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 ٍغيخ اىخذٍخ الاعزَبػٞخ

 .الممخص
 البيني العمل لتعزيز المجتمع تنظيم في مقترح ىدفت الدراسة الحالية الي تصميم برنامج   
 ياتوأنشطة وأدوات وأخلاق فوائد من خلال تحديد حموان بجامعة التدريس ىيئة أعضاء لدى
 أعضاء تواجو التي المعوقات واىم، حموان بجامعة التدريس ىيئة أعضاء لدى البيني العمل
تعتبر من الدراسات الوصفية التي  لمعمل البيني. ممارستيم عند حموان بجامعة التدريس ىيئة

 بكميات التدريس ىيئة أعضاء من لعدد العمدية بالعينة الاجتماعي المسح منيج استخدمت
أن اىم فوائد أشارت نتائج الدراسة الي  .تدريس ىيئة عضو( 106) وعددىم نواحم جامعة

 مع التعاون عند المتبادل والاحترام بالتقدير الشعورالعمل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس: 
، الجماعي العمل عمى مياراتي يطور المتنوعة التخصصات مع العمل، الأخرى التخصصات

كما . جديدة عممية نظريات تطوير في يساعد أن يمكن خرىالأ التخصصات مع التعاون
 للآخرين المينية المشورة تقديمأشارت أن اىم أنشطة العمل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس: 

 ميارات تعمم في الأخرى التخصصات من زملائي أساعد، العممية التخصصات مختمف من
أعضاء ىيئة  ويستخدم، الطلاب تمشكلا لحل الأخرى التخصصات معارف استخدام، يدةجد

أىميا البريد الإلكتروني ومواقع التدريس مجموعة من الأدوات في ممارسة العمل البيني 
 التحريض بعدم الالتزام: ، ويمتزمون بمجموعة من الأخلاقياتالتواصل الاجتماعي والندوات

 من بنشره أقوم مافي الدقة تحري، التخصصات مختمف مع التعاون ممارسة عند الكراىية عمى
 من زملائي جيود تقييم عند بالموضوعية الالتزام، أخري تخصصات من لزملائي معمومات

. بالإضافة الى ذلك أظيرت الدراسة وجود معوقات لممارسة العمل البيني الأخرى التخصصات
 العممية التخصصات بين التعاون لعممية لدعموا الموارد قمةلدى أعضاء ىيئة التدريس: 

، البعض بعضيم مع المتعاونين التدريس ىيئة أعضاء بين المشتركة الأىداف غياب، نوعةمتال
     .البيني العمل لممارسة التدريس ىيئة أعضاء لدى الكافي الوقت توفر عدم

 أعضاء ىيئة التدريس.  –العمل البيني  –تنظيم المجتمع الكممات الدالة: 
Abstract 

       The current study aimed to design a community organization 

program to enhance Interdisciplinary among faculty members at 

Helwan University by identifying the benefits, activities, tools, and 

ethics of Interdisciplinary among Helwan University faculty members, 

and the most important obstacles facing Helwan University faculty 
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members when they practice Interdisciplinary. It is considered one of 

the descriptive studies that used the social survey method with a 

purposive sample (106) faculty members in the faculties of Helwan 

University. The results of the study indicated that the most important 

benefits of Interdisciplinary among faculty members are a feeling of 

appreciation and mutual respect when cooperating with other 

disciplines, working with diverse disciplines develops my skills in 

teamwork, collaborating with other disciplines can help in developing 

new scientific theories. the study also indicated that the most important 

interdisciplinary activities for faculty members are providing 

professional advice to others from various scientific disciplines, helping 

my colleagues from other disciplines learn new skills, using the 

knowledge of other disciplines to solve students’ problems, and faculty 

members use a set of tools in practicing interdisciplinary. The most 

important of which are e-mail, social networking sites, and seminars, 

and they adhere to a set of ethics: commitment not to incite hatred 

when practicing cooperation with various specializations, ensure 

accuracy in the information disseminated to my colleagues from other 

specializations, and committing to objectivity when evaluating the 

efforts of my colleagues from other specializations. In addition, the 

study showed that there are obstacles to practicing Interdisciplinary 

among faculty members: lack of resources and support for the process 

of cooperation between various scientific disciplines, the absence of 

common goals among faculty members cooperating with each other, 

and the lack of sufficient time for faculty members to practice 

Interdisciplinary. 

Keywords: Community organization- Interdisciplinary work- faculty 

members.  

 أولا: مدخل مشكمة الدراسة. 
من اىم الموضوعات التي تناولتيا العديد  الأطرافمتعدد  التعاون أو يعتبر العمل البيني    

التعاون متعدد الأطراف إلى تحقيق الأمن والاستقرار المذان  حيث ييدف، من المقاءات الدولية
 .(2021الييتي، ) العالمشكلان المدخل لتحقيق الرفاىية والتنمية والرخاء في أنحاء ي

في الخبرة الكبيرة التي يتم جمعيا من تعدد واختلاف  البينيتتمثل إحدى إيجابيات العمل    
أن يتعمم شيئًا ما من  مشاركالذين يعممون معًا عمى مشروع أو مشكمة، فيمكن لكل  المشاركين
 . (2022سعيد، ) والتطويرذا يؤدي اختلاف الأفكار إلى الابتكار وىك الأخرين،
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 احتمتعمى سبيل المثال:  ويمثل العمل البيني أىمية كبيرة في مختمف مجالات الحياة،  
التجارة البينية أىمية كبيرة في اقتصاديات التجمعات والتكتلات الاقتصادية وتعد التجارة 

ق التجارة الدولية كمحفز لمنمو الاقتصادي محور العممية بالنسبة لمدول التي اتخذت طري
 . (2005الطائي، ) التكاممية

في زيادة أواصر الأخوة والتواصل الثقافي تتمثل آثار إيجابية كما أن السياحة البينية ليا    
والاجتماعي، وزيادة التعاون التجاري والصناعي بين أبناء الوطن الواحد مما يزيد من تلاحم 

 . (2016عشي، ) القوميةإزاء القضايا عوب الش
جسر نجاة يمثل  والذي البيني،أشكال العمل  أحدفيعتبر الحوار أما في المجال الاجتماعي   

من مسممة الإقرار بوجود التنوع  ينطمقالحوار الحقيقي  إن حيث من الصراعات البينية،
)قبلان،  ط الحقيقة أمام كافة الأطرافالثقافي والديني والأيديولوجي والفكري والسياسي وأنو يبس

2012) . 
في  ىناك العديد من الدراسات والبحوث التي تناولت العمل البيني بالإضافة الى ما سبق، 

 :مختمف المجالات، عمى سبيل المثال لا الحصر
( التي أوصت بضرورة قيام صانعي السياسات الاقتصادية في 2012دراسة بسيوني )   

، ووضع المباشرة البينية في دعم النمو التكنولوجيدراك أىمية الاستثمارات ة باالمنطقة العربي
الآليات التي تحقق ذلك، وتتضمن الاستقطاب، رفع كفاءة التوظيف، تنمية الاستيعاب 

 . التكنولوجي
عشرة سمات  التي حددتNancarrow & others (2013 ) آخرون&  نانكارو دراسة  

بشكل فعال: القيادة الإيجابية والسمات الإدارية؛ استراتيجيات  نيالبيتدعم العمل الجماعي 
وىياكل الاتصال؛ المكافآت الشخصية والتدريب والتطوير؛ الموارد والإجراءات المناسبة؛ مزيج 
الميارات المناسب؛ مناخ الفريق الداعم؛ السمات الفردية التي تدعم العمل الجماعي بين 

 ائج الرعاية؛ واحترام وفيم الأدوار.ونت التخصصات؛ وضوح الرؤية؛ جودة
 الحاسبوعمم التي رسمت ملامح العلاقة البينية بين عمم الاجتماع ( 2015دراسة مرجين )   

في تحسين  الآلي، وأكدت انو يمكن الاستفادة من منيجية التفكير المعالج لعمم الحاسب الآلي
بط بوجود خوارزمية منطق الرياضي المرت، والاستفادة من الوتطوير أدوات تفكير عمم الاجتماع
 . في حل بعض الظواىر الاجتماعية
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( التي كشفت عن العلاقة بين العموم الاجتماعية والطبيعية، حيث انو 2015دراسة زايد )   
يشترك في الزمن ظيرت مشكلات بحثية لا يمكن تناوليا إلا عبر دراسات بينية كمما تقدمنا 

 . لتموث البيئي والاستنساخ والاستيلاك واليندسة الوراثيةثل افييا أكثر من نظام عممي م
( التي ركزت عمى تحديد دور مواقع التواصل الإلكتروني في دعم 2020دراسة يوسف )   

تقاطع الأدب مع العموم ، وكشفت نتائجيا عن البينية بين الأدب والعموم الأخرىالعلاقات 
وعمم النفس الواحد كعمم الاجتماع والتاريخ  وىدم الأسوار الفاصمة بين التخصصالأخرى 

  . والطب، وىذا التكامل البيني وجد طريقو من خلال التواصل الاجتماعي الإلكتروني
الدراسات البينية عمى متطمبات  تأثيرإلى التعرّف عمى  ( التي ىدفت2021دراسة محمد )  

تدريس الىيئة  ضاءبالتطبيق عمى أع سوق العمل المستقبمية لتخصص إدارة الأعمال
: وجود علاقة بين تطبيق الدراسات البينية نتائجيامن أىم ، و المتخصصين في إدارة الأعمال 

في تخصص إدارة الأعمال وتوافق مخرجات التعميم في تخصص إدارة الأعمال مع متطمبات 
ج البينية زيادة الاىتمام بالدراسات البينية والمناىبالدراسة  و أوصتسوق العمل المستقبمية، 

ت العممية التي تعتمد البينية في سد الفجوة بين مخرجات من خلال زيادة الأبحاث والدراسا
  التعميم ومتطمبات سوق العمل.

جاءت لتكشف عن توجيات أعضاء ىيئة التدريس في كمية ( التي 2022دراسة العباد )  
أعضاء ىيئة  تشجع بينيةالت نتائج أن الدراساالولقد أظيرت البينية، التربية نحو الدراسات 

التدريس عمى التبادل المعرفي والثقافي بين أقسام الكمية، وأن أىم مجالين يرغب أعضاء ىيئة 
ىما: دراسات تطوير عمميات التحصيل الأكاديمي، ودراسات المواطنة  بينياً التدريس بحثيا 

صل بين أقسام الكمية النتائج أن أىم الصعوبات ىي غياب التوا بينتوعمميات التعمم، كما 
 . ت واتخاذ القرارومراكز صنع السياسا

الفرضية القائمة بأن التي دعمت Schijf& Others (2022 )آخرون دراسة شيف &     
كنتيجة تعميمية يستمزم مكونات مرتبطة بالمعرفة والميارات.  (متعدد التخصصات) البينيالفيم 

دمجيا  نقترح، و والتعمم متعددة التخصصاتريس ولذلك ينبغي معالجة كمييما في ممارسة التد
في الأىداف التعميمية لبرامج التعميم متعدد التخصصات وفي مناىج التدريس الخاصة بيا. 

التواصل والتعاون  :عمى سبيل المثال بالميارات،بالإضافة إلى ذلك، فإن نتائج التعمم المتعمقة 
 متعدد التخصصات.وقعيا ضمن المنيج يجب أن يكون ليا م في البيئات متعددة التخصصات
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أن فتح المزيد من الآفاق أمام مختمف الييئات التي أظيرت نتائجيا ( 2023)حميد  دراسة    
من  سوف يمكنالمحمية، والجماعات الإقميمية، وتفعيل مبادرات التعاون الدولي اللامركزي 

لتعاون الاقتصادي البيني، يز االعلاقات البينية، وخمق مزيد من الفرص لتعز  في جمودالإذابة 
 . ومواجية مختمف التحديات العالمية الجديدة

أن الدراسات البينية ودورىا في تحقيق الشراكة التي أوضحت نتائجيا ( 2023دراسة احمد )   
جب تعزيز دور ي، المجتمعية يعد أمرًا حيويًا لتحقيق التنمية المستدامة في المممكة السعودية

الدراسات البينية وتطوير التعاون والتفاعل بين سسات العممية في تحسين جودة الجامعات والمؤ 
مكن أن تسيم ، كما ي2030الجامعات والمجتمع المحمي، بما يتوافق مع رؤية المممكة 

الدراسات البينية في تحسين جودة الخدمات الصحية والتعميمية وتطوير البنية التحتية في 
 . المممكة السعودية

توظيف المشاريع البحثية  إمكانية يامن أبرز نتائج التي كان( 2023د الله )ة عبدراس   
تفعيل مقومات  أبرزىا:لتطوير البحث البيني في المجال التربوي من خلال عدة جوانب لعل 

 بناء المشروعات البحثية والتي تتمثل في القيادة والثقة والاتصال وىيكل المشروع البحثي،
بحوث التوافر متطمبات تحقيق التميز في ، مؤشراتياالبحوث البينية و  تفعيل معايير جودة

تأكيد الالتزام بضوابط ومعايير المسؤولية الأخلاقية لمبحث البيني من خلال  البينية،
 المشروعات البحثية.

يجب عمى  .لمعالجة القضايا المعقدةيمثل العمل البيني أىمية لمينة الخدمة الاجتماعية   
جتماعيين التعاون مع المينيين في التخصصات الأخرى. عندما يتعاون الا الأخصائيين
ن مع المين الأخرى، يستفيد العملاء من نطاق أوسع من الدعم ين الاجتماعييالأخصائي

ويتمكنون من الوصول إلى المزيد من الموارد. بالإضافة إلى ذلك، فإن تقاسم المسؤولية 
ماعيين بالتغمب بشكل أفضل عمى العوائق التي جتالا للؤخصائيينوتجميع المعرفة يسمح 
 الخدمة الاجتماعية يعملالتعاون متعدد التخصصات في  أنكما  تحول دون إنجاز العمل.

 Virginia) عمى تمكين فرق من المينيين الذين يسعون جاىدين لإنشاء مجتمعات أكثر عدلاً 
Commonwealth University، 2022.)  

موضوع العمل سات والبحوث في الخدمة الاجتماعية التي تناولت لدراىناك العديد من ا   
 : البيني
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( التي ىدفت الي بناء نموذج لمتعاون البيني في 2003) Bronstein برونشتايندراسة   
 والمقالات التخصصات متعددة النظرية الأدبياتمن خلال استخدام الخدمة الاجتماعية 

، وبينت النتائج أن النموذج المقترح يتكون خدمة الاجتماعيةلا ياتأدب من والبحثية المفاىيمية
 الاجتماعيين الأخصائيين بين لمتعاون البيني مكونات خمس يتضمن الأول الجزء :جزأين من

 الجماعية والممكية والمرونة، حديثاً، المنشأة المينية والأنشطة الترابط،: المينيين من وغيرىم
 الدور: ىي مؤثرات أربعة من النموذج من الثاني الجزء كونيت ،العممية في والتفكير للؤىداف،
  .التعاون وتاريخ الشخصية، والخصائص الييكمية، والخصائص الميني،

 المنظمات أن( التي بينت 2011) Schmitz  &Othersدراسة شميتز & آخرون    
 رسالتيا في ةيئيالب العدالة دمجتعمل عمى  ةالاجتماعي الخدمة ومنظمات ممارسة التعميمية
 البيئية الاىتمامات بين البيني بالترابط يتعمق في الخدمة الاجتماعية لتغييركما أن ا. الأساسية

 والحرب السلام وقضايا البشرية، الحياة ونوعية والعدالة، الإنسان وحقوق الإيكولوجية،
 . الطبيعية والكوارث

 التي الصعوبات من مجموعة إلى توصمت ( التي2016عثمان & كامل & احمد )دراسة     
 ممارستيم أثناء البينية العموم معطيات من استفادتيم مدى في الاجتماعيين الأخصائيين تواجو
 المدرسة، إدارة الاجتماعي، للؤخصائي الميني الإعداد إلى ترجع صعوبات منيا المينية

 الخدمة بطلا تدريب ضرورة أىميا توصيات وقدمت الدراسة ،نفسو الاجتماعي الأخصائي
 البينية والعموم الاجتماعية الخدمة بين البينية العلاقات تتناول بحوث إجراء عمى الاجتماعية
   .منيا استفادتيم ومدى المرتبطة

 ميدانية( والتي تعتبر من الدراسات البينية ال2017) & سعيد & السعيد أميندراسة    
 العميا الدراسات طالبات من عينة عمى حيث طبقت الاجتماعية، والخدمة الإعلام لتخصصي
 السعودية المرأة تمكين في الجديد الإعلام دورلمعرفة  والإعلام الاجتماعية الخدمة بتخصصي

أن تمك الوسائل تقوم بدورىا بشكل واضح داخل وأشارت نتائجيا الى ، التنموية أدوراىا أداء من
 . المجتمع السعودي

 الطلاب لتجارب حالة دراسة ( التي قدمت2012) Miller  &Otherميمر وآخرون دراسة    
 طلاب من فريق تعاون(، حيث التخصصات متعددبيني ) بحث فريق من كجزء العمل في

 في الحاسوب وعموم المدنية واليندسة ةالاجتماعي الخدمة تخصصات من العميا الدراسات
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 عمى النقل عيوب تأثير بكيفية المتعمقة البيانات يمتقط المحمولة للؤجيزة تطبيق تصميم
 من يعانون الذين الوحيدين والآباء المجتمع في يعيشون الذين السن لكبار الحياتية التجارب
 عمى ميمة آثار ليا ىذه الحالة دراسة من المستخمصة النتائج إن. أطفال ويعولون التشرد
 قاعدة يعلتوس تحدييم ذلك في بما التخصصات، متعددة التطبيقية البحوث في الطلاب إشراك

 والإبداعي، النقدي التفكير ميارات وتشجيع لتخصصاتيم، التقميدية الحدود خارج معارفيم
 .الأكبر الاجتماعي الصالح لتحقيق التكنولوجيا وتسخير

من البينية لمدى الاستفادة التي وضعت رؤية استشرافية ( 2020دراسة محمد & انس )فنجد   
ضافة ، والخدمة الاجتماعية بشكل خاص، وتضمنت: إفي العموم الاجتماعية بشكل عام

العميا، إقامة ندوات وورش عمل ومؤتمرات عن  تالدراسات البينية كمقرر دراسي في الدارسا
، تمكين الأخصائي الاجتماعي من اعتماد المنيج البيني في أبحاثو ودراساتو الدراسات البينية

 . وممارستو لمينة الخدمة الاجتماعية
( التي طورت نموذج لمتنمية الشخصية 2024) Smith  &Othersث وآخرون سمي دراسة   

عاقات النمو من اجل دمجيم في مؤسسات التعميم العالي الذىنية الإعاقات ذوي لمطلاب ، وا 
 متعددة)البينية  والممارسات النظرية الأسس وتم تصميم النموذج من خلال الاعتماد عمى

  .التعميم ومجالات والمستشارين التربويين ماعيةالاجت الخدمة من المستمدة (التخصصات
 الاستفادة:  وأوجومدى اتفاق واختلاف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة 

  في العموم العمل البيني  نتائج الدراسات السابقة حول أىميةتتفق الدراسة الحالية مع
ت الاجتماعية شكلاالاجتماعية لما لو من دور كبير في مواجية الظواىر والم

 احمد دراسة، (2015، ودراسة زايد )(2015) مرجينكما أوضحت دراسة  المستجدة
(2023) . 

  دراسة، (2020) انس&  محمدكما تتفق الدراسة الحالية مع نتائج دراسات كلا من 
( التي ركزت عمى أىمية تمكين الأخصائي الاجتماعي سواء 2019) وآخرون ميمر

ميني أو باحث من استخدام مدخل العمل البيني في تحسين كان طالب أو ممارس 
 دمة الاجتماعية. جودة الممارسة المينية لمخ
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 تناولت العمل البيني، حيث التي  العربية محدودية دراسات الخدمة الاجتماعية
عددىم ثلاث دراسات عربية ركزت عمى ممارسة العمل البيني في سياق تعميم 

 . الخدمة الاجتماعية

 لا توجد دراسات  انو في حدود عمم الباحثحميل الدراسات السابقة يتضح ل تمن خلا
، حيث أن الدراسات العربية البينيوالعمل عربية أو أجنبية تربط بين تنظيم المجتمع 

العمل  أوالتي تم عرضيا كانت مرتبطة بتخصصات مجالات الخدمة الاجتماعية 
 مع الأفراد والأسر.  

 في الدراسات العربية وخاصة البيني ي تناول موضوع العمل يتضح أن ىناك تراخي ف
المصرية بالرغم من أىميتو، ويتضح ذلك من خلال سنوات إجراء دراسات الخدمة 

 العربية.الاجتماعية 

  سد الفجوة في دراسات تنظيم المجتمع العربية  عمىلذلك سوف تركز الدراسة الحالية
  . ت(بالعمل البيني )متعدد التخصصاطة بالمرت

 . الموجيات النظرية لمدراسة: ثانيا
 نظرية العمل بين المنظمات: 

 التالية: يمكن وصفيا في الخصائص 

( David A. Hardcastle, Patricia R. Powers, Stanley Wenocur, 2011) 
  فيم، وتساعد في التي تتناول العمل البينيتعتبر احدى نظريات تنظيم المجتمع 

 . اتالمنظم بين العلاقات

 لا جزء منظمة كل أن ىو المنظمات بين العمل لنظرية الأساسية الافتراضات أحد 
 أجل من بيا ترتبط أن يجب التي والمنظمات المجموعات من أكبر شبكة من يتجزأ
 يجب التبادل، مجال أو المنظمات بين الشبكة ىذه ضمن ، حيثوالازدىار البقاء
  .لعملم محددًا مجالًا  تحدد أن منظمة كل عمى

  العمل أو التعاون البيني في إطار ىذه النظرية يحدث عندما يكون لدى المنظمة
مجموعة من الاحتياجات أو المشكلات والعملاء والتكنولوجيا والمصادر المالية وغير 

 المنظمات المالية والتي يمكن أن تساعد في إنشاء طرق لمتفاعل بينيا وبين
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 أو تنافسية تكون إما والتي والخدمات مواردلا معيا لتتبادل الأخرى والمجموعات
 . أىدافيا لتحقيق تعاونية،

  ثابتة. العمل بين المنظمات عممية ديناميكية وليست 

 وتنطوي المنظمات، بين مشتركة حياة الواقع في ىي الحديثة التنظيمية الحياة إن 
 إلى بيا بؤتنال يمكن ولا باستمرار ومتغيرة معقدة بيئة في مستمرة تفاوض عممية عمى
 . كبير حد

 : الدراسة الحالية إطارفي  نظرية العمل بين المنظمات توظيفتعقيب ورؤية الباحث حول 
  العمل البيني في مجال التعميم العالي يتم بين التخصصات العممية الموجودة في

، وبالتالي لابد من اجل أن تحافظ عمى بقائيا وازدىارىاالكميات أو الجامعات 
ن تحدد مجالُا لمعمل البيني من اجل الحفاظ مينة الخدمة الاجتماعية ألتخصصات 

 عمى بقائيا في ظل تحديات سوق العمل المستمرة. 

 الكميات والجامعات تدخل في تفاوض مستمر مع الجيات الدولية المانحة من  إن
اجل الحصول عمى التمويل أو الدعم الفني لإجراء بحوث ودراسات أو مشاريع بينية 

  .ميةمح

  يمكن لمعمل البيني أن يكون مدخلًا لتحقيق التنافسية بين كميات وتخصصات
الخدمة الاجتماعية وتنشيط عممية التبادل المعرفي والعممي وتبادل الخبرات البحثية 

   المتنوعة. 

  ،استفاد الباحث من ىذه النظرية في صياغة العبارات الخاصة بأداة الدراسة الحالية
 اص بأنشطة وأىمية العمل البيني. خاصة البعد الخ

  أيضا استفاد الباحث من تمك النظرية في صياغة البرنامج المبتكر لطريقة تنظيم
 المجتمع لتعزيز العمل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة حموان. 

 
 . صياغة مشكمة الدراسة: ثالثا

بالعمل البيني قة مرتبطة ساب ودراساتنظرية  وموجيات تعقيباً عمى ما تم عرضو من أدبيات 
بشكل خاص، يمكن صياغة مشكمة الدراسة في  وفى مجال الخدمة الاجتماعية بشكل عام،

 الاتي:
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أعضاء ىيئة التدريس بجامعة لدى  العمل البيني وأنشطة وأدوات وأخلاقيات فوائد تحديد) 
 مقترحبرنامج يم تصمو ، ممارستيم لمعمل البينيالتي تواجييم عند المعوقات ، واىم حموان

 .  (في إطار تنظيم المجتمع لتعزيز العمل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة حموان
 . الدراسة أىمية: رابعا

 تتضح أىمية الدراسة الحالية في الاتي: 
 أحدوريادة الأعمال، حيث يعتبر العمل البيني الاىتمام الدولي بالابتكار الاجتماعي  .1

  في تحقيق ذلك. المداخل التي تساعد

اتجاه المنظمات البحثية الدولية الى ربط تقديم المنح والمزايا البحثية بإجراء بحوث  .2
 ودراسات ومشروعات وبرامج تدعم العمل البيني بين مختمف التخصصات العممية.

يمكن أن تساىم البحوث والمشاريع وجميع أشكال العمل البيني في تحقيق التنمية  .3
التي تعتبر أحد أبعاد الممارسة المينية لطريقة  معية والمستدامةالاقتصادية والمجت
 تنظيم المجتمع. 

 . والعمل البينية بدراسات تنظيم المجتمع طبسد الفراغ البحثي المرت .4

 . الدراسة أىداف: خامسا
 تسعى الدراسة الحالية الى تحقيق مجموعة من الأىداف، ىي: 

 ئة التدريس بجامعة حموان.العمل البيني لدى أعضاء ىي فوائدتحديد  .1

 تحديد أنشطة العمل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة حموان. .2

 .حموان بجامعة التدريس ىيئة أعضاء لدى البيني العمل أدوات تحديد .3
 .حموان بجامعة التدريس ىيئة أعضاء لدى البيني العمل أخلاقيات تحديد .4

 ممارستيمعند  يس بجامعة حموانأعضاء ىيئة التدر التي تواجو  المعوقاتتحديد  .5
 . لمعمل البيني

أعضاء ىيئة لدى  العمل البيني لتعزيزفي تنظيم المجتمع  مقترحتصميم برنامج  .6
 التدريس.

 
 . الدراسة تساؤلات: سادسا
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 : الأتيةالإجابة عمى التساؤلات تسعى الدراسة الى 
  حموان؟ بجامعة سالتدري ىيئة أعضاء لدى البيني العمل فوائد: ما التساؤل الأول
  حموان؟ بجامعة التدريس ىيئة أعضاء لدى البيني العمل أنشطةما : التساؤل الثاني
  حموان؟ بجامعة التدريس ىيئة أعضاء لدى البيني العمل أدوات: ما التساؤل الثالث
  حموان؟ بجامعة التدريس ىيئة أعضاء لدى البيني العمل أخلاقيات: ما التساؤل الرابع

عند  موانأعضاء ىيئة التدريس بجامعة حالتي تواجو  المعوقات: ما اىم الخامسالتساؤل 
 ؟ لمعمل البيني ممارستيم

 . والإطار النظري مفاىيم الدراسة: سابعا
  البيني:العمل ( مفيوم 1)

 تعدد"و" التخصصات عبور" يشار لمعمل البيني بالعديد من المصطمحات مثل     
 عدة بنتائج للؤخذ تسعى منيجية انو بمثابة ويتم تعريفو ،"يالمعرف التكامل"و" التخصصات
 . (2023زحاف، )المختمفة الظواىر الاجتماعية  لمعالجة عممية تخصصات

 والبيئية والمجتمعية التقنية التحديات معالجةويمكن تعريف العمل البيني انو عممية تستيدف   
 خارج والتفكير التخصصات، عامصو  كسر إلى نحتاجحيث  اليوم، نواجييا التي المعقدة

 التحديات ليذه أفضل لفيم معًا المتخصصين من عةواس مجموعة وجمع المعتادة، الصناديق
 . (Beaumont, 2020) لمتطبيق قابمة حمول وتقديم

 لمباحثين خصباً  مجالاأيضا يوصف العمل البيني بانو القيام بالبحوث البينية التي تشكل    
 مشروعات تمويلويتم ذلك من خلال  المختمفة، المجتمع ظواىر دراسة في أىمية من تمثمو لما

 نتائجيا وتوظيف والتكنولوجي العممي التقدم لتشجيع البينية البحوث تتبني بحثية وبرامج
 . (2019الحسيني، ) الحياة جودة وتحسين وتنميتو المجتمع تقدم في البحثية

 (Harvard College, 2014)يمي: ما يتخذ العمل البيني أشكالا متنوعة تتضمن    

 التخصصات بين يةمعرف روابط بإنشاء الأفراد قيام . 
 معًا مختمفة مجالات في أفراد عدة يعمل عندما الجماعي، التعاون . 
 عند فرعية تخصصات أو جديدة تخصصات لتشكيل الحالية البحث مجالات ربط 

 . تقاطعيما
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 موجودة في العالم  "حقيقية" مشكمة للح معًا متعددة تخصصات من الباحثين يعمل
 الواقعي. 

 
 : ما يمي ىناك مجموعة من المبادئ التي لابد من الالتزام بيا لنجاح العمل البيني تتضمن

(Beaumont, 2020.) 
 ىرمية بطريقة والأنشطة التخصصات إلى النظر ينبغي لا . 

 المختمفة غةوالم والأساليب الخمفيات وفيم لتعمم إضافي وقت لابد من توافر . 

 التخصصات تستخدم فقد عالمية، تخصصك ضمن التواصل أشكال أن تفترض لا 
 .جدًا مختمفة بمعاني ولكن ،الكممات نفس المختمفة

 أو تخصصين بين الجمع عمى فقط يقتصر لا التخصصات متعدد الناجح العمل إن 
 . متناغم بشكل أكثر أو شخصين بين بالجمع الأمر يتعمق أكثر؛

 إلى تحتاج مألوفة غير إجراءات التخصصات متعدد التعاون تطوير يتطمب نأ يمكن 
 . إضافية دراسة

 التكيف عمى القدرة ويتطمب متوقع غير التخصصات متعدد العمل يكون أن يمكن . 
، التخصصات متعدد التعاون انويعرف العمل البيني  وفى سياق مينة الخدمة الاجتماعية   

 وأن كما. تحديًا يمثل ولكنو إرضاءً، الخدمة الاجتماعية ممارسة بانجو  أكثر أحد والذي يعتبر
 أن يمكن. العملاء عدد أو الممارسة مؤسسات عن النظر بغض متزايد، بشكل ضروري
 تطبيق العمل البيني بشكل أفضل في نطاق الخدمة الاجتماعية: عمى التالية الطرق تساعدك

 (NASW, 2013)  
 لاجتماعي داخل فريق العمل.خصائي ادور الأ عن بوضوح التعبير 

 فريق العمل في الأخرى التخصصات أدوار فيم. 

 التخصصات متعددي الزملاء مع مشتركة أرضية عن تحديد والبحث. 

 الأخرى والتخصصات ةالاجتماعي الخدمة بين بالاختلافات الاعتراف. 

 بالتراكم للاستياء السماح وعدم الصراعات معالجة. 

 عمييا والحفاظ الجماعية العلاقات اءإنش في الاستباقية. 
 : ىذه الدراسة إطارإجرائيا في  بالعمل البينيمن خلال الطرح السابق يقصد 
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  العممية لحل المشكلات من مختمف التخصصات التعاون بين أعضاء ىيئة التدريس
 والظواىر الاجتماعية المستجدة. 

 عمى أعضاء ىيئة التدريس  يترتب عمى ذلك التعاون مجموعة من الفوائد التي تعود
 لتعميمية التي ينتمون الييا.وتخصصاتيم وأيضا المنظمة ا

 بالتعميم والممارسة المينية  المرتبطةمن خلال مجموعة من الأنشطة  التعاون يتم
 . والبحث العممي

  يستخدم أعضاء ىيئة التدريس مجموعة من الأدوات المتنوعة التي تدعم العمل
 البيني بينيم. 

 ويحاولون أثناء ممارستيم لمعمل البينيجموعة من الأخلاقيات المينية ون بميمتزم ،
 التغمب عمى أي معوقات تمنعيم من تحقيق ذلك. 

  البيني: العملتنظيم المجتمع و ( 2)
، من وجود علاقة بين الخدمة الاجتماعية والعمل البيني ذكرهبالإضافة الى ما سبق     

حيث تتبني  البيني،لعمل يضا بين طريقة تنظيم المجتمع وايتضح أن ىذه العلاقة موجودة أ
تمك  ومن اىم، التي تعتبر جوىر أنشطة العمل البيني الحديثة الطريقة مجموعة من المداخل

  المداخل ما يمي: 
  ومحرك المشكمة، وتعقيدات الموارد، لندرة المنطقية الاستجابة ىي :الشراكةمدخل 

 مختمف في الفاعمة الجيات تعمل الشراكة لخلا من. الديمقراطية لمممارسة
 والموارد، والخبرات، المتاحة، الميارات من قدر أقصى لتحقيق والمنظمات القطاعات
ويمكن . (Brinkerhoff. , 2010) منيا لكل النسبية المزايا أساس عمى والتمثيل

 ةريدالف الخصائص بإظيار الاجتماعي المنظمىذا النموذج يقوم  إطار استنتاج انو
 المنظم، ويبحث معيا الشراكة عممية تتم حتى المانحة الجيات أمام لممنظمة

 أمورىا في الاجتماعية المنظمة تدعم أن يمكنيا جديدة شراكات عن الاجتماعي
 . المالية وغير المالية

 خدمات، منتجات،) جديدة أفكار وتنفيذ تطويرىو : مدخل الابتكار الاجتماعي 
 تعاون أوجو أو اجتماعية علاقات وخمق الاجتماعية اجاتالاحتي لتمبية( نماذج
 المدني المجتمع ومنظمات المواطنين عمى الاجتماعي الابتكار ويعتمد جديدة،
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ويمكن . (E-Commission, 2013) المحمى والمجتمع والموظفين والشركات
 دخللا لتوليد بديمة استراتيجيات إيجاد عمىيساعد  الاجتماعي الابتكاراستنتاج أن 

 الملائم المناخ إيجاد عمى الاجتماعي المنظم دور ويرتكز الاجتماعية، بالمنظمة
 . ذلك لتحقيق المنظمة داخل الصراعات من الخالي

 . الإجراءات المنيجية لمدراسة: ثامنا
   نوع الدراسة:  ( 1)
أنشطة فوائد و  وتحديدوصف  تعتبر ىذه الدراسة من الدراسات الوصفية التي تيدف الى     
 المعوقاتواىم  ،أدوات وأخلاقيات العمل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة حموانو 

 . لمعمل البيني ممارستيمعند  يمتواجيالتي 
 ( منيج الدراسة: 2)
أعضاء ىيئة لعدد من  عمديةال بالعينة منيج المسح الاجتماعياعتمدت الدراسة      

   .عضو ىيئة تدريس( 106) وعددىم التدريس بكميات جامعة حموان
 ات: طريقة جمع البيان

  باستخدام ) ةالكتروني استبانةتم جمع البيانات من خلال تصميمMicrosoft 

form) . 

  ىيئة التدريس  لأعضاء والفايسبوكالواتس من خلال  الاستبانةرابط  إرسالثم
 . البيني والممارسين لمعمل المتخصصينن بجامعة حموا

 جيت الباحث: او  التيالصعوبات 
 نظرا  ،بجميع كميات الجامعةىيئة التدريس  لأعضاءمل صعوبة الحصر الشا

 . لمستمرلانشغاليم ا

  لتصميم لتنظيم المجتمع  والممارسينالمتخصصين  بآراءمحاولة الباحث الاستعانة
وبالتالي تم الاعتماد  ضعيفة،ولكن الاستجابة  ،البينيالعمل  البرنامج المقترح لتدعيم

 تصميم البرنامج. فيمنيا  والاستفادة نتائج الدراسة الحاليةتحميل  عمى
 ( أدوات الدراسة: 3)

 التالية:  الأداةاعتمد الباحث في الدراسة الحالية عمى 
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أعضاء ىيئة التدريس بجامعة لدى  العمل البيني ووصف استبانة تحديد: الأداة الأولي   
 : الأتيةالمحاور  وتضمنت ،حموان

سنوات الخبرة، الحالة الاجتماعية، الوظيفة،  ، السن،النوع)الاسم،  لأوليةبيانات اأولا: ال
 (. الكمية
 وتشمل:  أعضاء ىيئة التدريسلدى  العمل البينيثانيا: 
 فوائد العمل البيني. 
 أنشطة العمل البيني .  
 أدوات العمل البيني . 
 أخلاقيات العمل البيني . 
 معوقات العمل البيني . 

 الدراسة:  أدواتاء خطوات بن
 سابقة ذات وقد قام الباحث بالرجوع الى العديد من المراجع العممية والدراسات ال

 .الاستبانةىذه  عبارات في إطار سعيو لتصميم العمل البينيالصمة بموضوع 

 أعضاء ىيئة التدريس.تكون لغة الأسئمة متمشية مع  لقد راعي الباحث أن 

  لمصطمحات المعقدة. تجنب الأسئمة الغامضة واأيضا 

  لا توحى الأسئمة بإجابات معينة. أحرص الباحث 
 صدق الأداة: 

 ( من أعضاء ىيئة 6حيث تم عرض الأداة عمى ): الأولي الصدق الظاىري للأداة
التدريس بقسم العمل مع المجتمعات والمنظمات، كمية الخدمة الاجتماعية، جامعة 

ي حصمت عمى نسبة ستبعاد العبارات التفي مدى صلاحيتيا، واحموان لإبداء الرأي 
 %(. 80) اقل من

  :ثبات الأداة
لاستمارة كرونباخ( لقيم الثبات التقديرية  -تم حساب ثبات الأداة باستخدام معامل ثبات )ألفا  

( 10، وذلك بتطبيقيا عمى عينة قواميا )أعضاء ىيئة التدريسلدى  العمل البيني مستوي قياس
 وقد جاءت النتائج موضحة في الجدول التالي: اسة. مفردات من مجتمع الدر 

 الاستبانة( معامل الثبات لأبعاد 1جدول )
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 معامل الثباث عذد عباراث البعذ الاستبانت أبعاد م

 0.63 12 ف٘ائذ اىؼَو اىجْٜٞ  1

 0.47 15 أّشطخ اىؼَو اىجْٜٞ  2

  0.49 10 أدٗاد اىؼَو اىجْٜٞ  3

  0.59 10 أخلاقٞبد اىؼَو اىجْٜٞ  4

 0.79 10 ٍؼ٘قبد اىؼَو اىجْٜٞ  5

  الأبعادإجمالي 

ويعتبر معامل  (،0,67إجمالي معامل الثبات للاستبانة ككل ىو ) أنيتضح من الجدول    
 جيد يمكن الوثوق فيو. 

 ( مجالات الدراسة: 4)
 كميات جامعة حموان الأتية: في تطبيق الدراسة  تم)أ( المجال المكاني: 

 ية. ة الاجتماعكمية الخدم 

  .كمية التربية الرياضية بنين 

  .كمية التربية الرياضية بنات 

  .التمريض 

  .التربية الموسيقية 

  .الاقتصاد المنزلي 

  .العموم 

  .الفنون التطبيقية 

  .التربية 

  .الآداب 
 )ب( المجال البشري: 

المعاينة  إطاروبمغ حجم  أعضاء ىيئة التدريس بجامعة حموان عمى تم تطبيق الدراسة
وىو عدد أعضاء ىيئة التدريس )دون الييئة المعاونة( بجامعة عضو ىيئة تدريس، ( 3451)

 منيم، عددىااختيار عمدية وقد  ،(2025- 2021حموان وفقاً لمخطة الاستراتيجية لمجامعة )
 : الأتية، وفقا لمشروط ( عضو ىيئة تدريس106)

 العمل  أوالدراسات البينية  في متخصصة أبحاثالذين نشروا ىيئة التدريس  أعضاء
 بجامعة حموان.  البيني
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 بمختمف  العمل البيني بجامعة حموان لأنشطةىيئة التدريس الممارسين  أعضاء
 . أشكاليا

 البينيالعمل  تدعمالى وحدات ومراكز وكيانات  المنتمينة التدريس يئى أعضاء 
 ن. بجامعة حمواوالدراسات البينية 

( الى 1/2/2024مع البيانات من مفردات الدراسة في الفترة من )ج تم: )ج( المجال الزمني
(1/4/2024) . 
( الحزم SPSS 16باستخدام برنامج ) إحصائيامعالجة البيانات  تمالإحصائية: ( المعاملات 5)

 الإحصائية لمعموم الاجتماعية، وقد طبقت الأساليب الإحصائية التالية: 
  .التكرارات والنسب المئوية 

 لمعياري. راف االانح 

  كرونباخ(.  –معامل ثبات )ألفا 

  :وقد أعضاء ىيئة التدريسلدى  العمل البينيلمحكم عمى مستوي المتوسط الحسابي ،
تم الحكم عمى المستوي باستخدام الوسط من خلال تكوين بداية ونياية لفئات 

دخال البيانات الى الحاسب   طول خلاياولتحديد  ،الآليالمقياس الثلاثي، ثم ترميز وا 
المقياس (، وتقسيمو عمى عدد خلايا 2= 1-3الثلاثي، تم حساب المدى )المقياس 

(، وبعد ذلك إضافة ىذه القيمة 0.67= 2/3لمحصول عمى طول الخمية الصحيح )
الى اقل قيمة في المقياس، وذلك لتحديد الحد الأعمى لمخمية كما يوضح الجدول 

 التالي ذلك:

 
 

 سابيةالمتوسطات الح ( يوضح مستويات2جدول )

 منخفض 1666 -1البعد بين  أوإذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة    
 متوسط 2633 -1667البعد بين  أوإذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة 

 مرتفع 3 -2634البعد بين  أوإذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة 

 . نتائج الدراسة الميدانية: تاسعا
 :دراسةأولا: وصف عينة ال
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 106ن =        خصائص عينة الدراسة ( يوضح 3جدول )

 % ك السن % ك النوع 

 -- -- عْخ  30اقو ٍِ  31 33 رمش 

  26 28  -عْخ  30 69 73  أّضٜ

 14 15  -عْخ  40 % ك سنواث الخبرة 

  30 32  -عْخ  50 2 2 عْ٘اد  3اقو ٍِ 

 29 31 عْخ فأمضش  60 1 1  -عْ٘اد  3

 % ك الحالت الاجتماعيت  4 4  -عْ٘اد  6

 8 8 أػضة/ ػضثبء  7 7  -عْ٘اد  9

 79 84 ٍزضٗط / ٍزضٗعخ  87 92 عْخ فأمضش  12

 5 5 ٍطيق/ ٍطيقخ  % ك الوظيفت 

 8 9 / أسٍيخ  أسٍو 56 59 أعزبر دمز٘س 

  ---  ---  ---- 19 20 أعزبر ٍغبػذ 

  --  ---  ---- 25 27 ٍذسط 

 ما يمي: ( 3نستخمص من استقراء الجدول رقم ) 
 ( 69ارتفاع نسبة أعضاء ىيئة التدريس من الإناث )%( وىذا 31عن الذكور ،)%

المساىمة في يمكن أن يمكن المرأة بشكل كبير من قد يدل عمى أن العمل البيني 
 . حل مشكلات المجتمع

  وسنوات الخبرة  نة،س 59 – 50أن أعمار المشاركين من أعضاء ىيئة التدريس من
يمكن أن تساىم في  والتي وىذا يعنى توافر الخبرة والحكمة لدييم سنة فأكثر، 12

رأس مال ، وبالتالي يمكن اعتبارىم بمثابة )حموانتطوير العمل البيني بجامعة 
 ( يطور من العمل البيني بالجامعة. اجتماعي

  ،)أن توافر يدل عمى  ذيالو أن اغمب وظائف أعضاء ىيئة التدريس )أستاذ دكتور
في العمل البيني  الابتكار الاجتماعيالخبرة والحكمة لدييم تمكنيم من ممارسة 

 بجامعة حموان. 
 106ن =                    كميات جامعة حموان( يوضح 4جدول )

 % ك  الكليت 

 48.11  51 اىخذٍخ الاعزَبػٞخ 

 5.66 6 اىزشثٞخ اىشٝبضٞخ )ثِْٞ( 

 4.71 5 ضٞخ )ثْبد(اىزشثٞخ اىشٝب

 4.71 5 اىزَشٝض 

 4.71 5 اىزشثٞخ اىَ٘عٞقٞخ 

 8.49  9 الاقزصبد اىَْضىٜ 

 1.88 2 اىؼيً٘ 

 14.15 15 اىفُْ٘ اىزطٞجقٞخ 
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 5.66 6 اىزشثٞخ 

 1.88 2 اٟداة 

 ما يمي: ( 4نستخمص من استقراء الجدول رقم ) 
والاقتصاد المنزلي من أكثر الكميات المشاركة  أن كمية الخدمة الاجتماعية والفنون التطبيقية   

يدل ذلك عمى اىتماميم بشكل كبير بالعمل البيني، وقد يؤدى في المستقبل في الدراسة، وقد 
الى تكوين برامج تعميمية مشتركة بينيم عمى مختمف المستويات تمبي احتياجات سوق العمل 

  . المتغيرة
 بالدراسات الاىتمام بزيادة الدراسة أوصتالتي ( 2021) محمد دراسةوىذا ما أكدت عميو    

 سد في البينية تعتمد التي العممية والدراسات الأبحاث زيادة خلال من البينية والمناىج البينية
ويمكن أن تساىم الدراسات البينية في تمك  .العمل سوق طمباتومت التعميم مخرجات بين الفجوة

التبادل المعرفي والثقافي بين أقسام تمك  عمىس الكميات في تشجيع أعضاء ىيئة التدري
 . (2022) العباد دراسة الكميات، وىذا ما أشارت اليو

 العمل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس : ثانيا
 بجامعة التدريس ىيئة أعضاء لدى البيني العمل فوائد ماالإجابة عمى التساؤل الأول: 

 ؟ حموان
 106ن =        ني فوائد العمل البي( يوضح 5جدول )

 الترتيب المستوي ع -س فوائذ العمل البيني م

1 
 طااش  ئٝغاابد ػيااٚ اىَخزيفااخ اىزخصصاابد ٍااغ اىؼَااو ٝغاابػذّٜ

 .اىطلاة ٍشنلاد ىؾو عذٝذح
 10 ٍشرفغ  0.52 2.70

2 
 ىؾاااو عذٝاااذح ثطاااش  َٝاااذّٜ اىَخزيفاااخ اىزخصصااابد ٍاااغ ػَياااٜ

 .اىَغزَؼٞخ اىَشنلاد
 7 ٍشرفغ  0.49 2.75

3 
 فااٜ ٝغاابػذ أُ َٝناِ ا١خااشٙ اىزخصصابد ٍااغ اىزؼابُٗ أُ أسٙ

 .عذٝذح ػيَٞخ ّظشٝبد رط٘ٝش
 3 ٍشرفغ  0.30 2.90

4 
 ئػاااذاد فاااٜ ٝغااابػذ اىَخزيفاااخ اىزخصصااابد ٍاااغ اىؼَاااو أُ اػزقاااذ

 .  اىؾقٞقٜ اىؼبىٌ رؾذٝبد ىَ٘اعٖخ اىطلاة
 5 ٍشرفغ  0.42 2.80

5 

 ػيااٚ ٍٖابسارٜ ٝطا٘س اىَزْ٘ػاخ اىزخصصابد ٍاغ اىؼَاو أُ أسٙ

 .  اىغَبػٜ اىؼَو

 

 2 ٍشرفغ  0.29 2.91

6 
 ػيٚ ٍٖبسارٜ ٝط٘س اىَزْ٘ػخ اىزخصصبد ٍغ اىؼَو أُ أسٙ

 .اىفؼبه اىز٘اصو
 4 ٍشرفغ  0.33 2.88

7 
 اىزخصصبد ٍغ اىزؼبُٗ ػْذ اىَزجبده ٗالاؽزشاً ثبىزقذٝش اشؼش

 .ا١خشٙ
 1 ٍشرفغ  0.28 2.92

8 
 أخطبئٜ ٞورقي ػيٚ اىَزْ٘ػخ اىزخصصبد ٍغ اىؼَو ٝغبٌٕ

 .اىزذسٝغٞخ
 11 ٍشرفغ  0.52 2.60
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9 
 أخطبئٜ رقيٞو ػيٚ اىَزْ٘ػخ اىزخصصبد ٍغ اىؼَو ٝغبٌٕ

 .اىجؾضٞخ
 12 ٍشرفغ  0.51 2.58

10 
 اىَخشعبد ع٘دح ٍِ اىَخزيفخ اىزخصصبد ٍغ اىؼَو ٝؾغِ

 .اىَغزٖذفخ اىزؼيَٞٞخ
 6 ٍشرفغ  0.43 2.79

11 
 أداء رؾغِٞ يٚػ اىَخزيفخ اىزخصصبد ٍغ اىزؼبُٗ ٝغبػذ

 .اىذساعٞخ اىَقشساد فٜ اىطلاة
 9 ٍشرفغ 0.47 2.71

12 
 أداء رؾغِٞ ػيٚ اىَخزيفخ اىزخصصبد ٍغ اىزؼبُٗ ٝغبػذ

 .اىطلاثٞخ ا١ّشطخ ٍَبسعخ فٜ اىطلاة
 8 ٍشرفغ 0.47 2.72

 (مرتفع) 2677 المتوسط العام

 ( ما يمي: 5نستخمص من استقراء الجدول رقم )
فوائده، بجامعة حموان نتيجة لارتفاع ل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس ارتفاع أىمية العم

 والتي من أىميا ما يمي: 
 الأخرى التخصصات مع التعاون عند المتبادل والاحترام بالتقدير الشعور. 

 الجماعي العمل عمى مياراتي يطور المتنوعة التخصصات مع العمل  . 

 جديدة عممية نظريات تطوير في اعديس أن يمكن الأخرى التخصصات مع التعاون. 

 الفعال التواصل عمى مياراتي يطور المتنوعة التخصصات مع العمل. 

 العالم تحديات لمواجية الطلاب إعداد في يساعد المختمفة التخصصات مع العمل 
 . الحقيقي

  المستيدفة التعميمية المخرجات جودة من المختمفة تالتخصصا مع العمل يحسن. 

مزيد من  إكسابيمالعمل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس يساعد عمى  أنك يعنى ذلوقد 
 آخرون&  نانكارو دراسة عميو أكدتالسمات المدعمة لمعمل الجماعي البيني وىذا ما 

Nancarrow & others (2013 )البيني الجماعي العمل تدعم التي سماتال حددت التي 
 المكافآت الاتصال؛ وىياكل استراتيجيات دارية؛الإ والسمات الإيجابية القيادة: فعال بشكل

 مناخ المناسب؛ الميارات مزيج المناسبة؛ والإجراءات الموارد والتطوير؛ والتدريب الشخصية
 الرؤية؛ وضوح التخصصات؛ بين الجماعي العمل تدعم التي الفردية السمات الداعم؛ الفريق
 .الأدوار وفيم واحترام الرعاية؛ ونتائج جودة
 من مزيد تخمق البينية العلاقات أن نتائجيا أظيرت التي( 2023) حميدأيضا دراسة و   

 .الجديدة العالمية التحديات مختمف ومواجية البيني، الاقتصادي التعاون لتعزيز الفرص
إن قيام العمل البيني بتطوير نظريات عممية جديدة وتطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس    

 Schijf& Others آخرون&  شيف دراسةلفرضية التي أشارت الييا عمى التواصل يدعم ا
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 مرتبطة مكونات يستمزم تعميمية كنتيجة( التخصصات متعدد) البيني الفيم حول أن( 2022)
 . والميارات بالمعرفة

 بجامعة التدريس ىيئة أعضاء لدى البيني لعملا أنشطة ما: الثانيالإجابة عمى التساؤل 
 حموان؟

 106ن =             أنشطة العمل البيني  ضحيو ( 6جدول )
 الترتيب المستوي ع -س أنشطت العمل البيني م

1 
 ٍقشساد رصٌَٞ فٜ ا١خشٙ اىزخصصبد ٍِ صٍلائٜ أشبسك

 .اىزخصصبد ٍزؼذدح دساعٞخ
 8 ٍز٘عظ  0.85 1.97

 13 ٍْخفض  0.84 1.64 .  ٍَ٘ىخ ثؾضٞخ ٍششٗػبد فٜ ا١خشٙ اىزخصصبد ٍغ اػَو 2

 3 ٍشرفغ  0.63 2.46 .اىطلاة ٍشنلاد ىؾو ا١خشٙ اىزخصصبد ٍؼبسف زخذًاع 3

4 
 ٍٖبساد رؼيٌ فٜ ا١خشٙ اىزخصصبد ٍِ صٍلائٜ أعبػذ

 .عذٝذح
 2 ٍشرفغ  0.65 2.47

5 
 ٍإرَشاد رْظٌٞ فٜ ا١خشٙ اىزخصصبد ٍِ صٍلائٜ أشبسك

 .اىزخصصبد ٍزْ٘ػخ ػيَٞخ
 5 ٍز٘عظ  0.79 2.14

 1 ٍشرفغ  0.61 2.58 .اىؼيَٞخ اىزخصصبد ٍخزيف ٍِ ى٠خشِٝ ٞخاىَْٖ اىَش٘سح أقذً 6

 6 ٍز٘عظ  0.82 2.10 .أخشٛ رخصصبد ٍغ ٍشزشمخ ػيَٞخ ثؾ٘س ثؼَو أقً٘ 7

8 
 رقَٖٞب اىزٜ ٗاىؼيَٞخ الاعزَبػٞخ اىَْبعجبد فٜ ثبىَشبسمخ إزٌ

 .ا١خشٙ اىنيٞبد
 4 ٍز٘عظ  0.72 2.21

9 
 اىغ٘دح ّظبً رط٘ٝش فٜ ٛمبعزشبس ا١خشٙ اىنيٞبد ثٜ رغزؼِٞ

 .ىذٖٝب
 13 ٍز٘عظ  0.79 1.68

10 
 ىيَغزَغ عذٝذح خذٍبد رقذٌٝ فٜ ا١خشٙ اىزخصصبد ٍغ اػَو

 .   ثبىغبٍؼخ اىَؾٞظ اىَؾيٜ
 6 ٍز٘عظ  0.74 2.10

11 
 اىؼيَٜ ٗاىجؾش الإثذاع ثٖب ٍغَغ ٝقً٘ اىزٜ ا١ّشطخ فٜ أشبسك

 .   ثبىغبٍؼخ
 12 ٍز٘عظ  0.82 1.73

12 
 الاعزشارٞغٞخ اىخطخ ٗضغ فٜ ا١خشٙ اىزخصصبد ٍغ كأشبس

 .  ىيغبٍؼخ
 11 ٍز٘عظ  0.84 1.75

 13 ٍز٘عظ  0.79 1.68 .اىغبٍؼخ رنّٖ٘ب اىزٜ اىجؾضٞخ اىفش  فٜ أشبسك 13

 10 ٍز٘عظ  0.84 1.92 .أخشٛ رخصصبد ضَِ ػبٍخ ٍقشساد ثزذسٝظ أقً٘ 14

15 
 رغَغ اىزٜ خاىزؼيَٞٞ ىيجشاٍظ دساعٞخ ى٘ائؼ ثاػذاد أقً٘

 .ٍزْ٘ػخ رخصصبد
 9 ٍز٘عظ  0.87 1.95

  متوسط() 2602 المتوسط العام

 ( ما يمي: 6نستخمص من استقراء الجدول رقم )
، وان اىم أن مستوي أنشطة العمل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة حموان )متوسط(

 تمك الأنشطة تنحصر في التالي: 
 العممية التخصصات مختمف من ينللآخر  المينية المشورة تقديم. 

 جديدة ميارات تعمم في الأخرى التخصصات من زملائي أساعد. 

 الطلاب مشكلات لحل الأخرى التخصصات معارف استخدام . 
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 الأخرى الكميات تقيميا التي والعممية الاجتماعية المناسبات في بالمشاركة الاىتمام. 

 متنوعة عممية مؤتمرات تنظيم في الأخرى التخصصات من زملائي مشاركة 
 .التخصصات

 المحيط المحمي لممجتمع ةجديد خدمات تقديم في الأخرى التخصصات مع العمل 
 .   بالجامعة

 أخري تخصصات مع مشتركة عممية بحوث ملع. 
 أنيمكن العمل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة حموان  أنشطة أنوقد يعنى ذلك  

 في ودورىا البينية الدراسات أن( 2023) احمد دراسة أوضحت الشراكة المجتمعية كما تحقق
 دور تعزيز يجب المستدامة، التنمية لتحقيق حيويًا أمرًا يعد المجتمعية الشراكة تحقيق

 بين والتفاعل التعاون وتطوير البينية الدراسات جودة تحسين في العممية والمؤسسات الجامعات
 . المحمي والمجتمع الجامعات

ية تعتبر احد مكونات بناء نماذج الممارسة المينأنشطة العمل البيني يمكن القول أن أيضا   
من منظور تنظيم المجتمع التي تدعم العمل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس، وىذا ما 

 لمتعاون نموذج بناء الي ىدفت التيBronstein (2003 ) برونشتاين دراسة أظيرتو نتائج 
 الجزء: جزأين من يتكون المقترح النموذج أن النتائج وبينت ، جتماعيةالا الخدمة في البيني
 من وغيرىم الاجتماعيين الأخصائيين بين البيني لمتعاون مكونات خمس يتضمن الأول

 للؤىداف، الجماعية والممكية والمرونة، حديثاً، المنشأة المينية والأنشطة الترابط،: المينيين
 الميني، الدور: ىي مؤثرات أربعة من النموذج من الثاني الجزء يتكون العممية، في والتفكير

 .التعاون وتاريخ الشخصية، والخصائص ،الييكمية والخصائص

، وىي نظرية نتائج ذلك الجدول مع ما جاء في الموجيات النظرية لمدراسةأيضا تتماشي    
 الحياة إن. ثابتة توليس ديناميكية عممية التي تري أن العمل البيني المنظمات بين العمل

 تفاوض عممية عمى وتنطوي المنظمات، بين مشتركة حياة الواقع في ىي الحديثة التنظيمية
 .كبير حد إلى بيا التنبؤ يمكن ولا باستمرار ومتغيرة معقدة بيئة في مستمرة

 توظيف إمكانيةىا أبرز  من كان التي( 2023) الله عبد دراسة وتتفق أيضا مع نتائج  
 بناء مقومات تفعيل: أبرزىا لعل جوانب عدة خلال من البيني البحث لتطوير البحثية المشاريع
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 تفعيل البحثي، المشروع وىيكل والاتصال والثقة القيادة في تتمثل والتي البحثية المشروعات
 . ومؤشراتيا البينية البحوث جودة معايير

 بجامعة التدريس ىيئة ضاءأع لدى البيني العمل أدوات ما: الثالثالإجابة عمى التساؤل 
  حموان؟

 106ن =            أدوات العمل البيني ( يوضح7جدول )
 الترتيب المستوي ع -س أدواث العمل البيني م

 3 ٍشرفغ  0.65 2.48 .ا١خشٙ اىزخصصبد ٍغ اىؼَو ػْذ اىْذٗاد اعزخذاً أفضو 1

2 
 اىزخصصبد ٍغ اىؼَو فٜ Whats App ثشّبٍظ اعزخذً

  . اىَزْ٘ػخ
 4 ٍشرفغ  0.66 2.46

 5 ٍشرفغ  0.67 2.35 .  اىزخصصبد ٍخزيف ٍغ اىزؼبُٗ رذػٌٞ فٜ اىَإرَشاد اعزخذً 3

 6 ٍز٘عظ  0.76 2.29 .اىَؼقذح اىَشنلاد ؽو فٜ اىزخصصبد ٍزؼذدح اىيغبُ اعزخذً 4

5 
 اىزؼبُٗ أّشطخ ٍَبسعخ فٜ الاعزَبػٜ اىز٘اصو ٍ٘اقغ اعزخذً

 .   ا١خشٙ اىزخصصبد ٍغ
 2 ٍشرفغ  0.62 2.49

6 
 اىزخصصبد ثِٞ اىزؼبُٗ أّشطخ رْفٞز الإىنزشّٜٗ اىجشٝذ ٝغٖو

 .اىَزْ٘ػخ
 1 ٍشرفغ  0.65 2.49

 10 ٍْخفض 0.81 1.53 .ا١خشٙ اىنيٞبد ١قغبً اىؼيَٞخ اىَغبىظ ػض٘ٝخ فٜ أشبسك 7

 9 ٍز٘عظ  0.77 1.77 .ا١خشٙ اىزخصصبد ٍغ اىزؼبُٗ ىزذػٌٞ ٍٞذاّٞخ صٝبساد أّظٌ 8

 7 ٍز٘عظ 0.71 1.87 .ا١خشٙ ىيزخصصبد اىؼيَٞخ اىغَْٞبساد اؽضش 9

10 
 رؾنٌٞ ىغبُ ا١خشٙ ػض٘ٝخ اىزخصصبد ٍِ صٍلائٜ أشبسك

 .اىطلاثٞخ اىَغبثقبد
 8 ٍز٘عظ  0.85 1.83

  (متوسط) 2615 المتوسط العام

 ( ما يمي: 7نستخمص من استقراء الجدول رقم )
 حموان، ومنيا: عمل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة ارتفاع استخدام بعض أدوات ال

 المتنوعة التخصصات بين التعاون أنشطة تنفيذ الإلكتروني البريد استخدام. 

 التخصصات مع التعاون أنشطة ممارسة في الاجتماعي التواصل مواقع مااستخد 
 .   الأخرى

 الأخرى التخصصات مع العمل عند الندوات استخدام. 

 برنامج مااستخد Whats App المتنوعة التخصصات مع العمل في  . 

 التخصصات مختمف مع التعاون تدعيم في المؤتمرات مااستخد. 

بيني، ويرجع ارتفاع استخدام الأدوات التكنولوجية بشكل كبير الى أىميتيا في تدعيم العمل ال
 في سياساتال صانعي قيام بضرورة أوصت التي( 2012) بسيوني دراسةوىذا ما أكدتو 

 ووضع التكنولوجي، النمو دعم في البينية المباشرة الاستثمارات أىمية بادراك العربية المنطقة
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 الاستيعاب تنمية التوظيف، كفاءة رفع الاستقطاب، وتتضمن ذلك، تحقق التي الآليات
 .التكنولوجي

 التواصل مواقع دور عمى أكدت التي( 2020) يوسف دراسة أيضا تتفق مع نتائج  
 تقاطع عن نتائجيا وكشفت الأخرى، والعموم الأدب بين البينية العلاقات دعم في الإلكتروني

 الاجتماعي التواصل خلال من طريقو وجد البيني التكامل وىذا ،الأخرى العموم مع الأدب
 .  الإلكتروني

أن التي بينت  تمك الأدوات التكنولوجية ما جاء في نظرية العمل بين المنظمات وتدعم  
 التكنولوجيا العناصر من ضمنيا من مجموعة المنظمة لدى يكون عندما يحدث البيني التعاون
 الأخرى والمجموعات المنظمات وبين بينيا لمتفاعل طرق إنشاء في تساعد أن يمكن والتي
 .أىدافيا لتحقيق تعاونية، أو تنافسية إما تكون والتي والخدمات الموارد معيا لتتبادل

 
 بجامعة التدريس ىيئة أعضاء لدى البيني العمل أخلاقيات ما: الرابعمى التساؤل الإجابة ع

  حموان؟
 106ن =        أخلاقيات العمل البيني( يوضح 8جدول )

 الترتيب المستوي ع -س أخلاقياث العمل البيني م

1 
 رؼبٌّٖٗ ػيٚ ا١خشٙ اىزخصصبد ٍِ ىضٍلائٜ اىشنش أقذً

 .  اىَغزَش
 8  ٍشرفغ 0.49 2.75

2 
 اىَششٗػبد فٜ اىضٍلاء ثِٞ رؾذس اىزٜ اىصشاػبد ثؾو أعبٌٕ

 .اىََ٘ىخ اىجؾضٞخ
 10 ٍز٘عظ  0.84 1.87

3 

 ئعشاء ػْذ اىضٍلاء ثِٞ رؾذس اىزٜ اىصشاػبد ثؾو أعبٌٕ

 .اىَشزشمخ اىجؾ٘س

 

 

 9 ٍز٘عظ  0.79 2.05

4 

 ٗالارصبلاد اىَؼيٍ٘بد ىزنْ٘ى٘عٞب ا١خلاقٞخ ثبىَ٘اصٞق اىزضً

 خلاه ٍِ ا١خشٙ اىزخصصبد ٍِ اىضٍلاء ٍغ ىزؼبُٗا ػْذ

 .الإّزشّذ

 7 ٍشرفغ  0.46 2.80

5 
 ٕ٘ٝزٜ ػِ اىنشف ا١خشٙ اىزخصصبد ٍغ اىؼَو ٝزطيت

 .ٗاىَْٖٞخ اىؼيَٞخ
 6 ٍشرفغ  0.31 2.89

 5 ٍشرفغ  0.31 2.89 .ا١خشٙ اىزخصصبد ٍِ ىضٍلائٜ اىؾغْخ اىْٞخ ثاظٖبس اىزضً 6

7 
 اىزخصصبد ٍِ صٍلائٜ عٖ٘د رقٌٞٞ ػْذ ثبىَ٘ض٘ػٞخ اىزضً

 .ا١خشٙ
 3 ٍشرفغ  0.29 2.91

8 
 ٍغ اىزؼبُٗ ٍَبسعخ ػْذ اىنشإٞخ ػيٚ اىزؾشٝض ثؼذً اىزضً

 .اىزخصصبد ٍخزيف
 1 ٍشرفغ  0.28 2.93

9 
 ٍِ ىضٍلائٜ ٍؼيٍ٘بد ٍِ ثْششٓ أقً٘ فَٞب اىذقخ أرؾشٙ

 .أخشٛ رخصصبد
 2 ٍشرفغ  0.25 2.93
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10 
 أصْبء اىضٍلاء ثبقٜ ٍِ رظٖش اىزٜ ٝغبثٞبدالإ ثزذػٌٞ أقً٘

 .   اىجْٜٞ اىزؼبُٗ
 4 ٍشرفغ  0.34 2.89

 (مرتفع) 2669 المتوسط العام

 ( ما يمي: 8نستخمص من استقراء الجدول رقم )
بجامعة حموان، واىم تمك  ارتفاع مستوي أخلاقيات العمل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس

 : يالأخلاقيات ما يم
 التخصصات مختمف مع التعاون ممارسة عند الكراىية عمى التحريض بعدم زامالالت. 

 أخري تخصصات من لزملائي معمومات من بنشره أقوم فيما الدقة تحري. 

 الأخرى التخصصات من زملائي جيود تقييم عند بالموضوعية الالتزام. 

 البيني التعاون أثناء الزملاء باقي من تظير التي الإيجابيات بتدعيم   . 

 الأخرى التخصصات من لزملائي الحسنة النية إظيار. 

 & Nancarrow آخرون&  نانكارو دراسةاليو  أشارتوتتماشي تمك الأخلاقيات مع ما  

others (2013 )احتراممن ضمنيا  البيني الجماعي العمل تدعم سمات عشرة حددت التي 
 .الأدوار وفيم
 البحثية المشاريع توظيف إمكانيةىا أبرز  من كان يالت( 2023) الله عبد دراسة نتائج وأيضا  

 الالتزام تأكيد: أبرزىا من جوانب، عدة خلال من التربوي المجال في البيني البحث لتطوير
 . البيني لمبحث الأخلاقية المسؤولية ومعايير بضوابط

أخلاقية  وقد يشير ارتفاع مستوي تمك الأخلاقيات الي اىتمام جامعة حموان بإعداد مواثيق   
، باعتباره احدى معايير من مختمف التخصصاتتدعم العمل البيني بين أعضاء ىيئة التدريس 

 البحثية والتعميمية.  الجودة في العممية
 بجامعة التدريس ىيئة أعضاء تواجو التي المعوقات اىم ما: الخامسالإجابة عمى التساؤل 

  البيني؟ لمعمل ممارستيم عند حموان
 106ن =        معوقات العمل البينيح ( يوض9جدول )

 الترتيب المستوي ع -س معوقاث العمل البيني م

1 
 اىزخصصبد ثِٞ ىيزؼبُٗ اىزذسٝظ ٕٞئخ أػضبء ٍقبٍٗخ

 .اىَخزيفخ
 9 ٍز٘عظ  0.73 2.08

2 
 ٍزؼذد اىفشٝقٜ اىؼَو ّؾ٘ اىزذسٝظ ٕٞئخ ١ػضبء اىغيجٜ الارغبٓ

 .  اىزخصصبد
 8 ٍز٘عظ 0.75 2.09

3 
 ثِٞ اىزؼبُٗ ئداسح ػيٚ اىَذسثخ اىجششٝخ اىن٘ادس قيخ

 ..اىَؾزفيخ اىزخصصبد
 5 ٍز٘عظ 0.68 2.31

 10 ٍز٘عظ 0.79 1.93 ٍِ اىضٍلاء ٍْٗزغبد ّظش ٗٗعٖبد أساء ٍِ اىزقيٞو 4
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 .ا١خشٙ اىزخصصبد

5 
 اىؼيَٞخ اىزخصصبد ثِٞ ىيزؼبُٗ اىَْظَخ اىق٘اِّٞ غٞبة

 .اىَخزيفخ
 4 ٍز٘عظ 0.71 2.32

6 
 ثِٞ اىؼَو رشغغ لا اىزذسٝظ ٕٞئخ أػضبء رشقٞبد ٘ائؼى

 .اىَخزيفخ اىؼيَٞخ اىزخصصبد
 7 ٍز٘عظ 0.75 2.18

 6 ٍز٘عظ 0.65 2.24 .  اىَزؼبِّٗٞ اىزذسٝظ ٕٞئخ أػضبء ١دٗاس اى٘اضؼ اىفٌٖ غٞبة 7

8 
 ىََبسعخ اىزذسٝظ ٕٞئخ أػضبء ىذٙ اىنبفٜ اى٘قذ ر٘فش ػذً

 .  اىجْٜٞ اىؼَو
 3 شرفغ ٍ 0.63 2.42

9 
 اىؼيَٞخ اىزخصصبد ثِٞ اىزؼبُٗ ىؼَيٞخ ٗاىذػٌ اىَ٘اسد قيخ

 اىَزْ٘ػخ
 1 ٍشرفغ  0.53 2.65

10 
 اىَزؼبِّٗٞ اىزذسٝظ ٕٞئخ أػضبء ثِٞ اىَشزشمخ ا١ٕذاف غٞبة

 .اىجؼض ثؼضٌٖ ٍغ
 2 ٍشرفغ 0.63 2.42

 متوسط() 2626 المتوسط العام

 : ( ما يمي9نستخمص من استقراء الجدول رقم )
 تتضمن: ممارستيم لمعمل البيني أن اىم المعوقات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس عند 

 المتنوعة العممية التخصصات بين التعاون لعممية والدعم الموارد قمة . 

 البعض بعضيم مع المتعاونين التدريس ىيئة أعضاء بين المشتركة الأىداف غياب. 

 البيني العمل لممارسة التدريس ةىيئ أعضاء لدى الكافي الوقت توفر عدم  . 

 المختمفة العممية التخصصات بين لمتعاون المنظمة القوانين غياب. 

 المحتفمة التخصصات بين التعاون إدارة عمى المدربة البشرية الكوادر قمة. 

 عن لتكشف جاءت التي( 2022) ادالعب دراسةىناك اتفاق بين تمك النتائج ونتائج  أنيتضح 
 أن النتائج أظيرت ولقد البينية، الدراسات نحو التربية كمية في التدريس ىيئة ءأعضا توجيات

 بين التواصل غياب ىي التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس في الدراسات البينية الصعوبات أىم
 .القرار واتخاذ السياسات صنع ومراكز الكمية أقسام

، وقمة الكوادر البشرية ركة بينيميحدث نتيجة غياب الأىداف المشتغياب التواصل  إنحيث  
 ختمفة. الم التخصصات بين التعاون إدارة عمى المدربة

المبتكر في سياق طريقة تنظيم المجتمع لتعزيز  جالمعوقات في تصميم البرناموتساعد تمك    
والذي يعتبر احدى أىداف الدراسة العمل البيني لدى أعضاء ىيئة التدريس بجامعة حموان، 

 الحالية. 
 أعضاء لدى البيني العمل لتعزيز المجتمع تنظيم في مقترح برنامجخامسا: 

 .التدريس ىيئة
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 أىداف البرنامج: أولا: 
 حموان بجامعة التدريس ىيئة أعضاء لدى البيني العمل أن تحميميا تم التي الدراسة أظيرت
 البرنامج اىذ ييدف لذلك، .تواجيو التي المعوقات بعض ىناك ولكن كبيرة، بأىمية يتمتع

 المجتمع تنظيم طريقة سياق في التدريس ىيئة أعضاء لدى البيني العمل تعزيز إلى المقترح
 . بالاعتماد عمى نتائج الدراسة الحالية

 ثانيا: الجية المسئولة عن تنفيذ البرنامج
لجيات التعاون مع اجامعة حموان تنفيذ ىذا البرنامج ب الاجتماعية،الخدمة يمكن لكمية 

 ية: التال
 حموان بجامعة العممي والبحث الإبداع مجمع. 

 حموان بجامعة البينية العميا والبحوث الدراسات كمية. 

 التكنولوجيا وتسويق الابتكار دعم مركز. 

 التدريس ىيئة أعضاء نادي. 

  الدولية العلاقات مكتب. 
 البرنامج:  توتكنيكيا استراتيجيات: ثالثا

 :يةتالال تالتكنيكيا، ويمكن تطبيقيا من خلال البيني عملال بأىمية الوعي استراتيجية تنمية
 وفوائده البيني العمل مفيوم حول تعريفية وندوات عمل ورش عقد. 
 موقعيا وعمى الجامعة مجمة في البيني العمل حول عممية وبحوث مقالات نشر 

 .الإلكتروني
 ياالعم الدراسات لبرامج الدراسية المناىج في البيني العمل مفيوم دمج. 

 التخصصات مختمف من التدريس ىيئة أعضاء بين التواصل دعماستراتيجية التعاون و 

 :التالية التكنيكيات خلال من تطبيقيا ويمكن
 مختمف من التدريس ىيئة أعضاء بين لمتواصل إلكترونية منصة إنشاء 

 .التخصصات
 لمناقشة التخصصات مختمف من التدريس ىيئة لأعضاء دورية لقاءات تنظيم 

 .المشتركة والتعميمية البحثية لمشاريعا
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 العممية والندوات المؤتمرات في المشاركة عمى التدريس ىيئة أعضاء تشجيع 
 .المشتركة

 خلال من تطبيقيا ويمكن، البيني لمعمل اللازمة الموارد توفيراستراتيجية التمويل و 
 :التالية التكنيكيات

 المشتركة ميةوالتعمي البحثية المشاريع لدعم ميزانية تخصيص. 
 البيني العمل لممارسة التقنيات بأحدث مجيزة اجتماعات قاعات توفير. 
 البيني العمل ميارات حول التدريس ىيئة لأعضاء تدريبية برامج توفير. 

 : التالية التكنيكيات خلال من تطبيقيا ويمكن، استراتيجية التقويم والمتابعة
 المختمفة العممية التخصصات بين لمتعاون المنظمة والموائح القوانين مراجعة. 
 المختمفة التخصصات بين التعاون إدارة عمى المدربة البشرية الكوادر عدد زيادة. 
 القرار واتخاذ السياسات صنع ومراكز التدريس ىيئة أعضاء بين التواصل تعزيز. 
 تنفيذىا يتم التي المشتركة والتعميمية البحثية المشاريع عدد قياس. 
 البرنامج عن التدريس ىيئة أعضاء ارض مستوى قياس. 
 التدريس ىيئة أعضاء لدى البيني العمل ميارات تحسين مستوى قياس. 
 ىيئة أعضاء لدى البيني العمل تعزيز برنامج تصميم في الاجتماعي المنظم أدوارثالثا: 

 :حموان بجامعة التدريس
 ىيئة أعضاء لدى البيني ملالع تعزيز برنامج تصميم في ىامًا دورًا الاجتماعي المنظم يمعب

 :خلال من حموان بجامعة التدريس
 :الباحثدور 
 يتعمق فيما التدريس ىيئة أعضاء احتياجات لمعرفة واستطلاعات مقابلات إجراء 

 .البيني بالعمل
 الجامعات في البيني العمل حول السابقة الدراسات نتائج تحميل. 
 البيني العمل ممارسة في التدريس ىيئة أعضاء تواجو التي المعوقات تحديد. 

 الجامعات في البيني العمل حول البحوث إجراء. 
 العممية المجلات في البحوث نتائج نشر. 
 البيني العمل حول الدولية المؤتمرات في المشاركة. 
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 :دور المدرب. 2
 البيني العمل ميارات حول وتدريبات عمل ورش تطوير. 
 البيني لالعم ممارسات أفضل حول تعميمية مواد تصميم. 

 :سردور المي. 3
 لمبرنامج لمترويج التدريس ىيئة أعضاء مع التواصل. 
 والفعاليات العمل ورش إدارة. 
 البرنامج في مشاركتيم خلال التدريس ىيئة لأعضاء الدعم توفير. 

 :دور المقوم. 4
 البرنامج حول التدريس ىيئة أعضاء من ملاحظات جمع. 
 والضعف القوة نقاط لتحديد البرنامج نتائج تحميل. 
 فعاليتو لتحسين البرنامج عمى اللازمة التعديلات إجراء. 

 :المنميدور . 5
 البيني العمل حول وتدريبات عمل ورش في المشاركة. 
 المينة زملاء مع الخبرات مشاركة. 

 :دور ضابط الاتصال. 6
 التخصصات مختمف من التدريس ىيئة أعضاء مع التواصل. 
 البيني العمل تعزيز عمى العاممة والفرق المجان في المشاركة. 
 البيني العمل مجال في تعمل التي الأخرى المنظمات مع علاقات بناء. 

 البيني العمل تدعم وبرامج سياسات لتطوير الجامعة إدارة مع العمل. 
 والتعميمية البحثية المشاريع لتنفيذ التدريس ىيئة لأعضاء اللازمة الموارد توفير 

 .المشتركة
 البيني العمل في بفعالية يشاركون الذين التدريس ىيئة ءأعضا تكريم. 

 :المدافعدور . 7
 البيني العمل أىمية حول والندوات المؤتمرات في التحدث. 
 البيني العمل ممارسات أفضل حول إخبارية ورسائل مقالات كتابة. 
 البيني لمعمل لمترويج الاجتماعي التواصل وسائل استخدام. 
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 ج: البرنام شركاءرابعا: 
 :التدريس ىيئة أعضاء. 1

 البرنامج من الرئيسيون المستفيدون ىم. 
 البرنامج تقييم إلى الاحتياجات تحديد من بدءًا البرنامج، مراحل جميع في يشاركون. 

 :الجامعية الإدارة. 2
 لتنفيذه اللازمة الموارد وتوفر البرنامج الجامعية الإدارة تدعم. 
 وتقييمو وتنفيذه البرنامج تصميم في تشارك. 

 :الطلاب. 3
 البحثية المشاريع في المشاركة خلال من البرنامج من الاستفادة لمطلاب يمكن 

 .المشتركة والتعميمية
 البيني العمل ميارات تعمم خلال من البرنامج من الاستفادة أيضًا لمطلاب يمكن. 

 :الاجتماعيين المنظمين. 4
 وتقييمو وتنفيذه البرنامج يمتصم في ىامًا دورًا الاجتماعيون المنظمون يمعب. 
 التدريس ىيئة لأعضاء والدعم التدريب يقدمون. 
 التخصصات مختمف من التدريس ىيئة أعضاء بين التواصل في يساعدون. 

 :البيني العمل خبراء. 5
 التدريس ىيئة لأعضاء وتدريبات عمل ورش لتقديم البيني العمل خبراء دعوة يمكن. 
 البرنامج وتنفيذ تصميم حول المشورة تقديم يضًاأ البيني العمل لخبراء يمكن. 

 :المحمي المجتمع ممثمو. 6
 عروض تقديم خلال من البرنامج في لممشاركة المحمي المجتمع ممثمي دعوة يمكن 

 .المشاريع في المشاركة أو تقديمية
 البرنامج حول ملاحظات تقديم أيضًا المحمي المجتمع لممثمي يمكن. 
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 دمةالمستخالمراجع 

 . المراجع العربية)أ( 
(. اىؼلاقبد اىجْٞٞخ ثِٞ اىؼيً٘ الاعزَبػٞخ ٗاىؼيً٘ الاخشٛ : رغبسة  2015. )، اؽَذ صاٝذ

-1)اىصفؾبد اىَإرَش اىذٗىٜ اىضبىش ىنيٞخ الاداة ٗاىؼيً٘ الاعزَبػٞخ ٗرطيؼبد . 

 (. ػَبُ : عبٍؼخ اىغيطبُ قبث٘ط .80

ٍغيخ ئشنبلاد فٜ اىيغخ ٗ ا١دة، اىَفًٖ٘ ٗاىْشأح.  (. اىجْٞٞخ: قشاءح ف2023ٜثغَخ. )صؽبف، 
 .66 - 54، 2, ع12ٍظ

. رٌ الاعزشداد ٍِ ئٝغبثٞبد ٗعيجٞبد اىؼَو ٍزؼذد اىزخصصبد(. 2022, 2 28. )، رغٌْٞعؼٞذ

 https://pokonline.com/arc/9679م٘مت اىَؼشفخ : 

ٗػيٌ اىؾبعت اٟىٜ : ِٞ ػيٌ الاعزَبع (. اىؼلاقبد اىجْٞٞخ ث2015ؽغِٞ عبىٌ. )ٍشعِٞ، 

اىَإرَش اىؼيَٜ اىذٗىٜ اىضبىش ىنيٞخ اٟداة ٗاىؼيً٘ الاعزَبػٞخ، اىَفبٌٕٞ ٗاىَْٖغٞخ. 
 (. ػَبُ .21، )صفؾخ عبٍؼخ اىغيطبُ قبث٘ط

(. أصش اىذساعبد اىجْٞٞخ ثبىؼيً٘ الإداسٝخ ػيٚ ٍزطيجبد ع٘  اىؼَو 2021سقٞخ ٍؾَذ. )ٍؾَذ ، 

أػضبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثنيٞخ اىَغزَغ ثخَٞظ ٍشٞظ  دساعخ ؽبىخ –فٜ ئداسح ا١ػَبه 

 .131-149، (11)5ٍغيخ اىؼيً٘ الإقزصبدٝخ ٗ الإداسٝخ ٗ اىقبّّ٘ٞخ, . 

(. دٗس اىزؼبُٗ اىذٗىٜ اىلاٍشمضٛ فٜ رؼضٝض اىؼلاقبد اىجْٞٞخ ٗدػٌ 2023صػبطشٜ. )ؽَٞذ ، 

،  1، ع  8خ، ٍظٗاىؼيً٘ اىغٞبعٞ اىَغيخ اىغضائشٝخ ىيؾق٘ ٍشبسٝغ اىزَْٞخ اى٘طْٞخ. 
1020-1032. 

(. اىذساعبد اىجْٞٞخ ٗدٗسٕب فٜ رؾقٞق اىششامخ اىَغزَؼٞخ فٜ 2023صفٞخ ػجذ الله. )اؽَذ، 

 - 29، 32ٍغيخ ثؾ٘س ػشثٞخ فٜ ٍغبلاد اىزشثٞخ اىْ٘ػٞخ , ع. 2030ض٘ء سؤٝخ 

57. 

عذٝذ  ٍغيخ(. رْشٞظ اىغٞبؽخ اىجْٞٞخ اىؼشثٞخ ثِٞ اى٘اقغ ٗاىطَ٘ػ. 2016صيٞؾخ. )، ٜػش
 .49 - 28، 11الاقزصبد , ع

(. اىصؼ٘ثبد 2016ٍؾَذ ٍؾَذ. )اؽَذ، ٍؾَذ ٍؾَذ & مبٍو ،  ػجذ اىشؽَِ & ص٘فٜ، 

اىزٜ ر٘اعٔ اعزفبدح ا١خصبئِٞٞ الاعزَبػِٞٞ ٍِ ٍؼطٞبد اىؼيً٘ اىَشرجطخ ثبىخذٍخ 

ٗاىؼيً٘ ٍغيخ اٟداة الاعزَبػٞخ فٜ ٍَبسعزٌٖ اىَْٖٞخ ثبىَغبه اىَذسعٜ. 
 .29 - 17، 3, ع7ٞخ، ٍظالاعزَبػ

(. ر٘عٖبد أػضبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ّؾ٘ اىذساعبد اىجِْٞٞخّ فٜ ميٞخ  2022ػجذ الله ؽَذ اىؼجبد. )

ٍغيخ اىغبٍؼخ الاعلاٍٞخ ىيؼيً٘ اىزشث٘ٝخ ٗالاعزَبػٞخ ، اىزشثٞخ ثغبٍؼخ اىَيل عؼ٘د. 
 .263،  2، ط  9ع 

بد اىجْٞٞخ: ٍقبسثخ ٍ٘ض٘ػٞخ (. اىؾ٘اس عغش ّغبح ٍِ اىصشاػ2019ػيٚ ٍؾغِ. )قجلاُ، 

 .40 - 11، 13ٍغيخ ص٘د اىغبٍؼخ، عرؾيٞيٞخ. 

(. اىؼلاقخ ثِٞ الاعزضَبساد اىؼشثٞخ اىجْٞٞخ ٗالإّزبعٞخ اىنيٞخ 2012ػيٞبء ّجٞو. )ثغّٜٞ٘، 

 . 24، 60 - 59ٍغيخ ثؾ٘س اقزصبدٝخ ػشثٞخ، ع ىيؼْبصش. 

اىَإرَش سؤٙ ٗآفب .  -ٗخجشاد اىجْٞٞخ: رغبسة  (. اىجؾ٘س2019فبٝضح اؽَذ. )اىؾغْٜٞ، 
اىذٗىٜ اىغْ٘ٛ اىضبىش ىقطبع اىذساعبد اىؼيٞب ٗاىجؾ٘س : اىجؾ٘س اىزنبٍيٞخ .... طشٝق 



 

511 
 

 ٍغيخ اىخذٍخ الاعزَبػٞخ

ميٞخ اىجْبد ى٠داة  -(. ٍصش: عبٍؼخ ػِٞ شَظ 315 - 308)اىصفؾبد  اىزَْٞخ

 ٗاىؼيً٘ ٗاىزشثٞخ.

ً الاعزَبػٞخ : اىخذٍخ (. اىجْٞٞخ فٜ اىؼي٘ 2020اعلاً ف٘صٛ. )اّظ، ّجٞو عبعٌ & ٍؾَذ ، 

ٍغيخ دساعبد اىؼيً٘ الإّغبّٞخ ٗالاعزَبػٞخ، اىَغيذ الاعزَبػٞخ فٚ اىؼشا  َّ٘رعبً . 
 .342، 2، ػذد  47

(. خطبة اىَيل عيَبُ ثِ ػجذ اىؼضٝض أٍبً قَخ ٍغَ٘ػخ 2021ّ٘صاد ػجذ اىشؽَِ. )اىٖٞزٜ، 

شخبء فٜ دٗىْب ٗاىؼبىٌ. ١طشاف ىزؾقٞق اىاىؼششِٝ: ّزطيغ ىيَضٝذ ٍِ اىزؼبُٗ ٍزؼذد ا

 .9 - 6، 168آساء ؽ٘ه اىخيٞظ، ع

(. دٗس ٍ٘اقغ اىز٘اصو الإىکزشّٜٗ فٜ دػٌ اىؼلاقبد اىجْٞٞخ 2020ٕذٙ عؼذ اىذِٝ. )ٝ٘عف ، 

،  11، ط  24ؽ٘ىٞخ کيٞخ اىيغخ اىؼشثٞخ ثغشعب، ع ثِٞ ا١دة ٗاىؼيً٘ ا١خشٙ. 
11353-11398. 

(. دٗس الإػلاً 2, ط58شٞشِٝ علاٍخ. )عاىغؼٞذ،  لاّب ؽغِ & عؼٞذ، ْٕبء اؽَذ & اٍِٞ، 

اىغذٝذ فٜ رَنِٞ اىَشأح اىغؼ٘دٝخ ٍِ أداء أدٗاسٕب اىزَْ٘ٝخ: دساعخ ٍٞذاّٞخ ثْٞٞخ 

دساعخ ٍطجقخ ػيٚ ػْٞخ ٍِ طبىجبد  -ىزخصصٜ الإػلاً ٗاىخذٍخ الاعزَبػٞخ 

ٍغيخ . عبٍؼخ اىَيل عؼ٘داىذساعبد اىؼيٞب ثزخصصٜ اىخذٍخ الاعزَبػٞخ ٗالإػلاً 
 .487 - 419، اىخذٍخ الإعزَبػٞخ

(. اىَششٗػبد اىجؾضٞخ ٍذخو ىزط٘ٝش اىجؾش اىجْٜٞ فٜ  2023ٗفبء ػجذ اىؼضٝض. )ػجذ الله ، 

، ع  15ٍغيخ اىذساعبد اىزشث٘ٝخ ٗالإّغبّٞخ، ٍظ اىَغبه اىزشث٘ٛ "دساعخ رؾيٞيٞخ". 
4  ،297-340. 

ٍغيخ دساعبد ىذٗه ٍغيظ اىزؼبُٗ اىخيٞغٜ.  (. اىزغبسح اىجْٞٞخ2005ّٝ٘ظ ػجذ الله. )اىطبئٜ، 
 .125 - 108، 4, ع 2ئقيَٞٞخ، ٍظ 
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