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 مقدمة:    
اً لهههً اً  هههي ات ويهههنًات  ات كهههوجات ات ياوتوجيهههلأ  برهههً رت  ر هههلأ   بيئهههلأ اال هههر   ههه     تواجههه      

اتبيئ نٌ اتًا ثيلأ  الخرججيلأ، لشر أ ى إلى ز ر ة  تهنًة ات اهر، ،   ثهو لواتهو ت هج    جه  الدا  هرت 
 هههً ة ب رتهههر   وقههر  عههًجلار لثهه، اعلهه   اج،  لثهه،  تهه  بههرت تاا ههرً لثهه، الدا  ههرت ات هه    جا  

ي الخصههههرتلم  الدههههواج  اتت  ههههًة  ات ات ي ههههلأ، اتههههج ت هههه كي   ههههي  ملذههههر  واجهههههلأ ا هههه مو لر ولههههلأ  هههه
ات حههً رت  اع اههرف اتتهه ف تثو ههو  إلى أقههًا،هر  بر يههو لمر رلاههر،  تكرلدههر شههر  جأ  الدههر  اتب هه   
الد      الدو هو  برلدوقبهلأ  هي أقهه قهوا الدهواج  برل بهرجا الدصهًج اا    االرله  ملصهرح الدا  هرت 

ز قرجقههر  قههو  ههي  ثهو لذههر ات ي ههلأ الد ههر،لأ  ههي  هم  الهه ومت  اا وههة تث ههواج  ات ياوتوجيههلأ   وقهر  ا
 ،ات  هههرجات )الد ر ههلأ  عًجتهه  لثهه، إ اجة ات ويههنً   الدا  ههرت  امجت هههر  جههر الى ألثهه،  ججههرت ات  يهها

11،2021 .) 
    اتبحههع لههي ات ولدههلأ  صههر ج الدواقههة لرلديههلأ  برت ههرم بههًأت  ا  ههرت اال ههر ج ثهه ش ههر      

الدواقههة  قههوا  ههر ج ههة م اجة الدواقههة اتيوههنً  ههي الد رجلههرت  الدتههرقيه، ،  ههبح  قههوا الدا  ههرت 
لى الدواع  اتج بذهً ،يههر الدواقهة  ه ي الدوا هترت اتهج ت كثبههر لبي هلأ ات  هة تثحصهو  لثه، إت ج  

  .(Lawler,2017,4قوا الدواقة،  ب ، ة ااجوج ت ح يو الدياة ات ار، يلأ )

تي  لث، اتصه يً ات صصه  ، هنم إ هر  الدوقبههلأ عههوة لشيههاة   و  الد كيرت ات رب لأ    ح أ         
لهههه لأ ات تههههول  ات  ر  ههههلأ   ههي  ههم   احههر اجة  عيههههر ة الدا  هههلأ عي هلأ   ههر،لأ ميههو    جهر ز  تهه  تي
    بثيلأ. برهً رت بيئ ههر الحرتيهلأ  الده  الدهً اتته ف ات،هه  ت ر ثههر  ه  

الهههياتيجيلأ إ اجة الدواقهههة ش هههً ة  هههً ع   إ اجة  ت ههه   ل اتبر وهههلأ   قهههوا اتوجعهههلأ ات ث يهههلأ     
  اجتبرلهر برت  ايرت الحً ولأ.اعج  رليلأ   الد ل رت

 :أولًا: التطور التاريخي لمفهوم إدارة الموىبة
 1998لههرة  McKinseyشهه شلأ ت جهه  اوههو ج اا لى لدتهههوة إ اجة الدوقبههلأ إلى   ههر    هه ت       

 (152، 2016) ات هيً،    ج   قهو ش هر ، The war of Talentقبهلأ  ب اهوا   ه ب الدو 
ت بنًاً لي الدار، لأ ات ً ًة بنٌ الدا  رت ووب أ حرب الدواقة تث  ة جر،  تي  بنٌ الدا  رت 
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 ثيهلأ الد حهًة تاهر،  اتصهنٌ  الد :،ح ة  تيي ا  ً ات ار،   ات  ر  بنٌ اتً  ، لث، لبية الدوهر 
اتكرعهلأ  هاًله   شرتيتوج يهر )اتوع هرت الد حهًة( لثه،  بي لث، الدهاًلنٌ اتاه   نٌ،    هنٌ تاهر،  

 . هاًل 

ثه ت ً اتا ر ج ات  ثيً لأ تث ا  رت  صًجاً تث ياة ات ار، يلأ  إ ر اتا ر ج  اا،يرج اتهج ت هوة ،     
لر     ياة الدا  رت ات ار، يلأ  ق   ر  كثو ب وينً  واز ي ات ول  عوالً اتصارللأ ق  اتج ت ً أ

لثيهر برلدا  لأ اتوشيلأ اتج تا   تث هول   ه ة إلهياتيجيلأ،  تيه  ته  يي الدا  هرت  هي ات حهو  إلى 
 ا  ههرت  شيههلأ، عبههً لذههر  ههي جههوب أ ههر   ر ههلأ     يههاة  ههي الدههواج  اتب هه  لأ  ههي اتههو ي    هه    

 (.2019 ، ثية    ي")ا حرب الدواقة صًجاً لذوا اا،يرج  قه "

 2006)  ش قههرش ههر  ظيتههلأ الدههواج  اتب هه  لأ  ت كههوج    قههوا ات ههيرل   هه   ل الد ا ههة ات رج يههلأ      
,Bersin): 
 او لب يايرت ات    الدر   إلى اتو ر يايرت  ا ،   ملزهر االرليلأ قه   تا  ً :قسم الأفراد -

وا لواتً  ه  ج لأ  أ هبح ،يههر ات  هه  ظيتهلأ توظيج اا، ا ،  ،  أجوج لذه،  ات  شً  ي أنهه ال ث 
 أل ر .

ا  هههًت  هههي اتو ر يايهههرت إلى ات  ههه يايرت  أ جشههه  ،يههههر  :إدارة المووووارد البةووورية الاسوووترا ي ية -
الدا  رت ب    ظيتلأ الدواج  اتب   لأ   اتواع  أشو  أهميلأ،  أ بح  برت رم الياتيجيلأ  تكهوجت  هي 

  ظيتلأ أل ر  إلى ش    أل ر .
ت  هه ي ،  يههع بههًأت  اههو بههًا رت ات هه   الحههر    ات  هه  ي  ع زاتهه    هه   ة :دارة الموىبووةإ -

ل ثيرت  أ   لأ  واج  ب   لأ جً ًة  ب ية   ير ة،  أ بح   ي ش    أل ر  إلى تير ة    
 اال ر .

 هًا  شر     و  ات كوج ات رج   الآ ج  ش ا ت  ح ااهميلأ اتج  ي  بهر  تهوة إ اجة الدواقة      
 واج قهههر    وهههنً  هههً ع   هههيل  اق  هههرة الدا  هههرت اتك و هههلأ إلى بزكهههينم  تكهههو  تث هههواج  اتب ههه  لأ   
 .اتب   لأ   واقبهر
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 :Talent Managementثانياً: مفهوم إدارة المواىب 
 أنههر (Michaels et al,2001:xii) ل ،ههر  يهعالدوقبهلأ  ت ثاهر   كه ل بًا هلًأ إلى  تههوة     

"لر ولهههلأ  هههي ات هههًجات ات صصهههيلأ اووق  هههلأ اتهههج ت يثههههر اتتههه   شرلذبهههرت  الدههههرجات  الد  ،هههلأ  الخههه ة 
  اتوشر   الحي لأ  الدوعج   ياة ات ربثيلأ تث  ثه  اتا و".

ًة عههههوة ،ي  ههههلأ    ً هههلأ تيونههههر لههه رت    ههه( ب نهههر" ٠٢٠٢، ) ههههرو  اتهههه و ايهر بيا ههههر   هههه ،    
 ".ت قهة  هي     ه  جهر  هي إلصهرز  ه هرت ت ه ه برت حهً   امبهًاع  ته يج عي هلأ إته، الدا  هلأ

 

 (18، 2021) موهوب،  التطور التاريخي لإدارة الموهبة
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اا،هه ا  اتههو ي تيهههاهه الدوقههوبنٌ بهه نهه " (.2009Armstrong   لههيرل الدو ههوع لهه    )     
 أ  ،رشهههه  ،هههه   تهههه  اا ا أ   ث هههوا ،هههرجل ،هههه  أ ا  الدا  ههههلأ إ ههههر لههههي ل  ههههو  هههه رهم هه  بهههه ية  ب

 "لههي ل  ههو بر ي هه    و رت لرتيلأ  ي اا ا   لث، الدًى اتب يً
  ههي قههوا الداكثههو ت  ههح أهميههلأ اعلهه و رج   الدوقههوبنٌ  توظيههج عههًجالاه   بر يههو الديههاة ات ار، ههيلأ   

 بإدارة المواىب.ت    ات  ثيلأ الداوللأ ب ح يو قوا الذً   يع تث ا  لأ، 
 منها مايلي:   نورد عددت التعاريف لإدارة المواىب د وق   
لر ولهههلأ  هههي ات  ثيهههرت ات ا ي يهههلأ الد ير ثهههلأ، اتهههج و تصههه ي هر علههه  كرب  إ اجة  تكهههو   " -    

 برتيههها  الههه ب ر  الدهههوظتنٌ الده هههنٌ جهههً  إ هههر   ا  هههلأ لرتيهههلأ اعلههه جربلأ  اا ا  ب هههية   ههه ًاة، 
ًلرهههلأ   يابكهههلأ بر هههو الد هههرجشلأ  ات ير هههة بهههنٌ  ظهههرتج ام اجة    هههر ً قهههوا ات  ثيهههرت أ   هههلأ  تيهههلأ  
 (.21، 2013) أبو اوًا ة، ."املياتيجيلأ الد  ً ة تث واج  اتب   لأ

ل ثيهلأ باههر   تكههو   عهًجات   واقههة الدههوظتنٌ ت ح يهو ات  يهها  الدار، ههلأ  هي  ههم  اع  يههرج " -    
لأ لثهههه، ات ههههر ثنٌ الحههههرتينٌ،  جههههوب ات ههههر ثنٌ اتههههًعيو تث ههههر ثنٌ اوههههً   تكههههو  قه  تههههًججه،  ا ر، هههه

 .(34، 2010 ،قم  .)"الدوقوبنٌ  ي     الخ ات ات رتيلأ
شونهر   ونً   قوا ات يرل  أ ار ع   كي  برً ً ت   ج ب يا  تث وقبلأ  ات او   ت ة  ي الدارلة      

   ي اتص ة الحيه لثه، اعلياتيجيلأ الخر لأ تث ا  لأ  بيئ هر ات ار، يلأ،   ي قار شرثنً       ت
اتيهر ج اتهو    تهو ات صلم أ    وقوب   ظة ا ه م  الد ه هً،رت اتهج ت شها لثيههر الدا  هرت   

 تهههوة إ اجة الدوقبههلأ ( أ  2011  تههو  تهه   هه   رأشههرج إتيهه  ) ات بههر  ، ،  هه  ل و رلاههر  ا  هههر
أ  اتبيئههلأ اتصههارليلأ اتههج اتهه تي    ،هههه إ اجة الدوقبههلأ قههو ات ههيرل  لههًة تت ههنًات  أ  ات ر ههة ا ههة 

 .ت  ة ،يهر ات  شلأ
   أبعاد إدارة الموىبة::ثانياً 
،  و هوع أب هر  إ اجة الدوقبهلأ  أ بيرت اتًجالهرت ات هرب لأ  ت ً ت  جهرت اتا   اتج تار ت هر     

  جلمه اع  م  اتب ينم   لاوا  اتب ً إع أنهر لمرتبرً  ر ت تو      ونهر.
 عن أبعاد إدارة الموىبة: (070، 7102كره ) داوود، فيما يلي ماذ  ستعرضون 

 تئ  اتو ي    كي و  بر يو ) أ  وقبلأ اعشو ت ا  تال  كرب أ  جوب ا استقطاب المواىب
   مت نٌالياتيجيلأ الدا  لأ،  ت ثيو  اتيتر ات  ات ًجات الدارلبلأ، 
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 ع  يرجرت  مت لأ اعشو بحيع  يو وا  (تكبي لأ   ث ر،لأ الدا  لأ
 اع  رجيلأ وظيج الحرتيلأ  الد   بثيلأ  ات ر ج   لث، ات ييج  ات  عثه   ات

 ات رتيلأ  ا ة الدا  لأ.

  طوير المواىب

برل صًاة ات ًج ة الدبرش   لمنً الدبرش   تًليه عاوات قار ت وة الدا  لأ 
 ام اج لأ.الدوقوبنٌ لث، شر،لأ الد  و رت  اا، ا ،   ت  ت كو   اعتصر 
   وع  ب   قوا كة  وظتنٌ      واقة لرتيلأ جًاً أ       ،م يت 
لوا   ًة توظيتهه  يع  اً ت تث وظتنٌ لو  تب ، لرتيلأ جًاالدهرج 

 ة أ      ً لث، ل ثيج ات كو    ات ًج ة  اتو   ابو  أ  اًث   
 .شة    و رت الدا  لأ

  وجيو الموىبة

لاه   ت ًيم ات وجي  لبرجة لي  بر جة ت  هً  الدوظتنٌ اوً  لد رلً
اتوثيو بدا  رلاه     ،لأ  اعتصر أ، ة أ ا  تً هه ب ية لرجة،    

 .ث ر، هر  ،ث ت هر
 ي ل ثيلأ توجي   اشو بس ً قوا ات  ثيلأ     رة إ اجة الدواقة   

  رشي لذه،  اتر لأ اتت ف أ رة  تث وظتنٌ اوً ، بة بس ً إلى تو،نً
 .لأ ب ية أل ع ات ير ة   الدا   اعبًاعالدوظتنٌ لضو 

 إدارة أداء المواىب
 اع ا    الدص جرت ات ا ي يلأ ،إ اجة  اع، ا  ا  أت  ة لث، ت ييه   رتج 

 اعشصرف  أ اجة الدوقبلأ ت  ر  إلد رجلرت   مز لأ  تيو  أ ة 
 . كوج    هراجلاه   واجهو  ات حً رت ت كو   أ ت هه

 الاحتفاظ بالموىبة

اتيج  لث، إب ر  الدوقبلأ  ا ة الدا  لأ،  ي ب ية الي قوا ات  ثيلأ ت شا 
 .ات ر ثنٌ  ب ية       اا، ا    اعل و رجت جي    م 

، ،هه اتو ي  االرلينٌالدوقوبنٌ  اا، ا  ج ع  يع  ابو  ات     
ت ًج لث، ت يي هه ، يثتلأ ع  و    الدا  لأ   الد   بة  اتو ي 

 اً. يج عي لأ لذر  يثج جًال بًا  الدوظج الد بح تث ا  لأ  اتو   
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 اكتةاف استقطاب المواىب
 و وظيف المواىب

 الاحتفاظ بالمواىب إدارة و قييم المواىب  طوير المواىب

 
 

لول  الدا  لأ    وجة  نٌبر-
 ة.ات  

 ت ًيم  اا ر  إلم ا ات.-
 تو،نً بيئلأ جر بلأ تث واقة.-

اتبحع لي الدواقة لمنً -
 ا  لأ.الد  وثلأ  ا ة الد

توظيج الدواقة    -
  يرنهر الدارلة.

إ ر  ل ل تمل تر ة  -
  ي الدواقة ب ية أ، ة.

 تكو   ات ر ة  ات ؤلر  -
ت قية اع، ا   إش رجه  -

 الدهرجات
ت   ج اع، ا  ب قًا   -

 الدا  لأ

تص يه ات  ة       -
   ر نً اا ا 

برً ً اتتجوة بنٌ اا ا   -
 الد  هً   اتت ث .

 ية أ ا  الدواقةبرث -

 تو،نً ات يرلرت ات حتيا لأ -
ز ر ة ، ف ات  ثه  ات كوج  -

 اتوظيت .
ال ب ر   -

الدواقة  ا ة 
 الدا  لأ

 

نهههههر  هههههههنم ت ههههً،و الدواقههههة ،ههههههه  الدا  ههههلأ اتههههج ت  ههههة أ  تو ههههج ل ثيههههلأ إ اجة الدوقبههههلأ لثهههه، أتيههههي 
يرلهههههههههههههههلأ ات ههههههههههههههههه  تبههههههههههًأقر ،ههههههههههههه  ات هصههكيههههههههههههنم ،ههههههههههههههه  إلههههههههههههرج ثوابهههههههههه  الههههههههههههههياتيجيلأ اتههه وقهههههههههههههبلأ،  ات ههه
  هههههههههههههههههههكلأ ت هههههههههههههو،نً الدههههههههههههههواقة  تههههكههههو هههههههههههههه قر   عتثهه هههههههههههواقة   هههههههههههي ثهههههههههههه تثيههههههههههر لههههث هههههههههههههثلأ  ههههههههههههههي ا

 .بذهههههه ههههيهههه هر

 متطلبات ن اح  طبيق إدارة المواىب:: ثالثا
م موعووة مون المتطلبوات الخاصوة بتنفيوو  ( 70، 7100اسوتعرض )إسوماعيل، المطيوري، 

 إدارة المواىب بن اح، يمكن إي ازىا فيما يلي:
 ثههو  لهه   ههو  اتتواتههً ا   ههلأ  ههي اعلهه و رج   الدواقههة تههًى ام اجة ات ثيههر تث ا  ههلأ إ  أ   .1

 إ اجة الدواقة عتيي تاتيوقر بترلثيلأ  تير ة بً    له ام اجة ات ثير.

 عملية إدارة الموهبة

Talent Management Process 
)  اتجاه تدفق الأنشطة والعمليات في إدارة المواهب

202126 
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جات اووق  هلأ تث ا  هلأ برعل  هر  لثه، الدواقهة،   ته  بإ  هر  قهوا الدتههوة إلى عثهة بار  ات ً .2
 الدا  لأ.

   وح عوالً  ليرلرت ل ة الدا  لأ  علي ر   الد رجات اتوظيتيلأ. .3
. ثههو   ههرج اتههوظيت   ا ههح تث واقههة الحرتيههلأ  اوً ههًة برلهه صًاة الد ههرج ام اج     ههرج الخهه ة 4

 لدص ثتلأ تث وقوبنٌ  برتياقه  ال ب رتهه.تمل جربلأ تث  كثبرت ا
 تا  ً الدوقوبنٌ برت ًج ة  امجشر  تا ر ة ات ااة اوً   الحرتينٌ  اهه. .5
     ث ر،لأ تا ي يلأ برتا لث، اعت ااة  اتوع  تث ر ثنٌ الدوقوبنٌ اوً . .6
 ت  نٌ إ اجة الدواقة   الياتيجيلأ الدا  لأ  عي هر االرليلأ. .7

 لتحديات المر بطة بتطبيق إدارة المواىب:ا: رابعاً 
ىنوواك م موعووة موون التحووديات التووي  عتوورض لريووق إدارة الموىبووة، ويتمثوول أبرزىووا فيمووا يلووي: 

 (78، 2015)ات بيً ،
 .لي ر   الدارلو اتوظيتيلأ اتج ت ية  ًجة الدهرجات   كلأ   جلأ  ترظ برلدوقبلأ ات تي يلأ ععا.1
 .  ت    الى قبو  الدوقبلأ    ت  اتبثًإاتً     لرر  ات  ثيه،  الد رشة اتج لشيي ا  تواج .2
 . اجة الدو قبلأ  ا ة الدا  لأإقارو   رشة ت  ثو برتبيئلأ ات ر لأ،  اتج ت يو ل ثيلأ تكبيو .3
 . اجة ات صكينم ات  رعبي تث ا  لأإات وى ات ر ثلأ الد   ة، ا  بسرج  ت ثنً لث، ،رلثيلأ .4

أب ز ات حً رت ت   وة ،ي ر  ( أ 27، 2018 ى )إ رلية، الدكنً ،   ومن وجهة نظر أخرى    
  ث : 
 .  ًجة ات  ر  الدوقوبنٌ.1
 .   وبلأ ات و،يو بنٌ  رجرت ااشصرف  أقًا  الدا  لأ.2
 . لًة  جو  الد رجلرت ات ير  لأ اتج ت  ، تث وينً.3
   .. ا،  رج الدًجا  إلى الدهرجات  اعت ااة ب كو   جأ  الدر  اتب 4
 . لًة  جو  ات وا،و بنٌ الياتيجيلأ الدا  لأ  الياتيجيلأ إ اجة الدواقة.5
 . اع،  رج إلى  له ات ير ة تث وقبلأ.6
 .   ج اتو لأ ات ا ي يلأ اتًال لأ م اجة الدواقة.7
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 .  جو  ب ض ات يرلرت  امج ا ات ات ا ي يلأ اتج عت  رش،    أقًا  إ اجة الدواقة.8
 الدراسات السابقة:-

 أولًا: الدراسات السابقة التي  ناولت موضوع إدارة الموىبة:
   ه   يهع أبه ز اتًجالهرت اتهج تار ته   و هوع إ اجة الدواقهة،  ت    ل اتبر وهلأ،ي ر  ث      
لهًة   وهنًات ت   ههيه اتترتهًة الديتبههلأ لثه، ا ه م  الد وههنًات اتهج ت ار لذههر  تثصهيلم  الهه   اللثه، 

 .  ت شا لثي  المجر  اتوقوا اتًجالرت 

  طوير إدارة المواىب: مدارس السعودية كحالة   
 (7170) العمود ، الرفاعي ، 

بدحر، هلأ  ابه ،  ت هًيم   ي هرت ت كهو     ات  ثهيه ات هرة  هًاج تكبيهو إ اجة الدواقهة تهًى عرتهًات    ،لأ  اعه   الاىداف
 .إ اجة الدواقة تًى ات ير ات الدًجليلأ

( عرتهههًة  جهههر ت اعلههه جربلأ بهههه 144) ي هههًاج  ات  ثهههيه ات هههرة بدحر، هههلأ  ابههه ،  اتبهههرت  لهههً ق عرتهههًاتجميههه   م تمع الدراسة 
 .( عرتًة141)

 اتو ت  الد ح   اعل بر لأ أ اة تثًجاللأ المنهج 

 أبرز النتائج

 اعههه  تكبيهههو إ اجة الدواقهههة تهههًى عرتهههًات  هههًاج  ات  ثهههيه ات هههرة بدحر، هههلأ  ابههه   جهههر  بًججهههلأ ) وا،هههو(،  .1
اع  تههرظ برلدواقههة،  ات ههًج ة تث واقههة  تكو  قههر  ات صكههينم تث واقههة،  ت ههويم :تاههرزم  بيتيههة أب ههر 

 .أ ا  الدواقة، برم ر،لأ إلى  وا، لأ أ، ا  اتًجاللأ ب ًة لث، الد ي رت ات كو   لأ م اجة الدواقة
  وا، لأ أ، ا  اتًجاللأ ب ًة لث، الد ي رت ات رتيلأ: .2
 يرت الدوشثلأ إتيهي  بدر  ًله إ اجة الدواقةبسينٌ ات ير ات الدًجليلأ،  ز ر ة اتصم . 
  ل ً ش اشرت    الد ل رت الد ايهلأ ب لر هلأ الدواقهة م اجة  واقهة  ا هوبرت الدًجلهلأ  تهو،نً لسصصهرت

 . رتيلأ م اجة الدواقة

 أبرز التوصيات 

 ههههر نً إ  ههههر    ههههًة   صصصههههلأ م اجة الدواقههههة   إ اجات ات  ثههههيه ت ب هههههر وههههر    الدههههًاج   تو هههه  الد -
 . اال   امج ا ات الخر لأ بإ اجة الدواقة  اعل تر ة  ي اتا ر ج ات رلديلأ

 تو،نً   ه اعتصر  الحً ولأ ت بر   الد  ،لأ    ة الخ ات بنٌ الدًاج    إ اجة الدواقة. -
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 إدارة المواىب" آفاق جديدة نحو إدارة ذكية للموارد البةرية "
  زائريةدراسة حالة م موعة من المؤسسات ال

 (7170) إيمان، 

 الاىداف
الد ل هرت    )اووب، اع  تهرظ، ات كهو  (  اع  تكبيو الياتيجيرت إ اجة الدواقة اتوعو  لث،

اواات  ههلأ،     ،ههلأ  ههًى إ جاو   هه  م إ اجة الدههواج  اتب هه  لأ لدتهههوة إ اجة الدواقههة   ههً   لشرجلهه هه 
 ت الرهر  تكبي رلار.

م تمع وعينة 
 الدراسة 

،  بسوثهههه  ات ياههههلأ   الد ل ههههرت الد ههههرجشلأ   لد ل ههههرت الد ههههرجشلأ    ههههرتو  الدواقههههة   ات وظيههههجا
الهه بر لأ لثهه،   هه  م الدههواج   97،  يههع  زلهه  2017  ههرتو  اوااتهه   2016 ههرتو   قهه ا  

 اتب   لأ. 
 الداهج اتو ت    اور ة اتا   ، الداهج ات حثيث    اور ة ات كبي   المنهج 

 ائجأبرز النت

الخرججيههههلأ    اتًا ثيههههلأ اتبيئههههلأ  هههه  بههههرت ييج اواات  ههههلأ الد ل ههههرتة قهههه اجة الدواماعههههياح  ههههو ج  -
 ريههلأ   ز ههر ة عههًجلاثاتًا  لدواقبهههر  رجحههلأ إ اجة إلى  اتو ههو  ي هه ت  يياهههر  ل ههلأ اواات  ههلأ تث
 .ة الخرججيلأق، جوب الدواثل

لأ بثههأثاههر  الد ر  يشههحنٌتثتيههلأ  ت رعبرت هه رت ات صصههيلأ   ا اشههياث ات ههر ة   الد ههئوتنٌة لههً -
  لهههًة ات هه اج ابزهههر    إشههه و الدههوظتنٌ لههًة   برلدواقهههة اعق  ههرة  ههه ج ت اتوظيتيههلأ   شههو

 ات يو ي ب ً ا صثلأ ث  رج اور  تييه ات  
ر ههههة   تكبي قهههبخصهههوف إ اجة الدوا  تصهههرتو بر الد هههرجشلأ الد ل هههرت   ههه ات  ج   هههرج  ههه -

الخهه ة      اتيتههر ة لثهه، ، ههنم اعل  ههر   وههة اعجابيههلأ    رج ههلأ برلد ل ههرت ات اتههًة   اتههً  
بًجالهلأ ات ه رت ات صصهيلأ       و هو    لميهرب أ،ه ا    صصصهنٌ جوب   ا  يرج الد شحنٌ

 . يشح ةة اتت   لأ      و رت اتوشر  تيقالدوا

 أبرز التوصيات 
ت هههجي   ههه  جة ات   ههه  بدتههههوة ل رتاهههر" قهههه أ هههوتار    ثهههو اتبيئهههلأ اتهههج بسيهههي  هههي   هههج    -

 الدواقة اتت   لأ  ا ة الدا  لأ. 
 اتيشيا لث، ام  رجيلأ   ات  ر أشو   ي أ  ش      .  -
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اتيشيا لث،  ثو إلرج جوق     ه  ي  مت     ،لأ  ي قه أ، هة الدوظتهو  اتهو ي  هة أ   -
  ب وا   الدا  لأ.

 

 تطوير التنظيميعوامل الن اح التنظيمي متغيراً  فاعلياً للعلاقة بين إدارة الموىبة وال 
 (2020) اتورتبي، 

ش  وههنً تتههرلث    ال ي هر  ات معههلأ بههنٌ إ اجة الدوقبهلأ  ات كههو   ات ا ي هه   لوا ههة اتاجهرح ات ا ي هه  ىدافالأ
 بياه ر.

وعينة م تمع 
 الدراسة 

ات هه شلأ ات ر ههلأ لدههوا ا ات هه ال، ات هه شلأ ات ر ههلأ تثا ههة ) زاجة اتا ههة   اتبصهه ة لياههلأ عصههً لأ  ههي  ههً    
  ، ات  شلأ ات ر لأ تثا ة ات  ، ات  شلأ ات ر لأ تثكنًا  الدًي ع ه  كرج اتبص ة اتً م،  ً   لأ اتبح

 (. ات ي  الحً ً لأ ات  اعيلأ ، ع الداك لأ اواوبيلأ

 أبرز النتائج

 (0.61.)إ اجة الدوقبلأ  ات كو   ات ا ي    ونً بنٌ جيًة  جو  لمعلأ اجتبر  ا ربيلأ  .1
لثهه، بوجههو  اتههً ج ات تههرلث  اتههو  بثهه  أة الدوقبههلأ  ات كههو   ات ا ي هه    ر ههة اعجتبههر  بههنٌ إ اج  .2

(، ا    ههنً 0.61( ، لشههر قهه  لثيهه  بههً    جههو  اتههً ج ات تههرلث   اتههج شر هه  تبثهه  )0.69)
ث  او ههههلأ ات رتيههههلأ لذههههوا اعجتبههههر  ب ههههبة  جههههو  اتههههً ج ات تههههرلث  الدهههه ث  ت وا ههههة اتاجههههرح ت تهههه  

 قبلأ  ات كو   ات ا ي  .ات ا ي     ات معلأ بنٌ إ اجة الدو 

 أبرز التوصيات 

  
  .  تكو     رة اتيي ي ع  يرج الدواقة ت  ثنًقر   بر نٌ اا ا  ات ا ي 
  ت ولى إ اجة الدواقة الد  حًثلأ ل ثيرت   إ اجة الدواج  اتب   لأ بحيع ال حًاث إ اجة الدواقة

 ، رً إلى ب ا ج ُ  ًة   ب رً  اعل  كرب  اع  يرج  ي  ا ة ات  شلأ أ   ي  صر ج  رججيلأ،
 يو  اتوه ل  اههر ا  يهرج اع،ه ا      ات هًجات  الدوقوبهلأ    ه هه   اا هرشي اتهج تارلهة 

  هرجالاه الدوقوبلأ ت وظيتهر    أ  كلأ ات  شلأ الدص ثتلأ.
  ًات  شيهههً لثههه، ل ثيهههرت ات كهههو    اع  تهههرظ  هههي  هههم  اتهههً جات ات ًج بيهههلأ الد صصصهههلأ  ، هههر

،  اع  تههرظ جهه  ههي  هم   ههاحهه اتو هلأ  اتصههم يرت  ات وا ههة جالاه الدوقوبهلألده قملاه  عههً
 ات حتيا لأ اا  ى، لشر ُ  هه   ج،     وى ات كو   ات ا ي  .
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 ٌعًة اتبحع   ي رً ت وا ة اتاجرح ات ا ي   ت  ي )تياوتوجير الد ثو رت، ا ً رج ات ر ثن، 
  هههه و رت ألثهههه،   ات كههههو    الدوقههههوبنٌ ههههي  لشههههر ا ههههو تث ههههر ثنٌ (إ اجة اتوعهههه  ،،  ههههو ات  ههههة
 ات ا ي  .

  ههت تيههو  لوا ههة اتاجههرح ات ا ي هه  أشوهه  ،رلثيههلأ  هه  إ اجة الدواقههة،  ههة ا   ههرج شههبيرت 
تياوتوجيههر الد ثو ههرت ب ههية أ لهه  لشههر قهه  لثيهه  الآ ،  هه   هه  جة تههو،نً اوههو الدمتههه تث  ههة 

   ، ل ات  ة  هي ة  هايرً. ة أ  تيو ش رتي ح و  ي  م   ت  ا ً رج ات ر ثنٌ  
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 إدارة المواىب البةرية كميزة  نافسية في منظمات الأعمال نماذج عالمية 
 (7102قريةي ىاجر و بوقفة أحلام ) 

 الاىداف

ت ههههثينم ات ههههو  لثهههه، إ اجة الدواقههههة اتب هههه  لأ اتههههو  أثههههرج   ات ههههاوات اا ههههنًة اق  ههههرة ات ً ههههً  ههههي 
الدا  رت ل      ات رلم برل بهرجا أ هً لوا هة ات  يها   اتاجهرح ،    ر ته  إبه از   جا ات  شرت   

  تكو     تا يلأ  ا  رت اال ر  الحً ولأ،    ت   ي  م  ال   ال  ر ج لي شه شرت   تيهلأ 
الههه كرل  بت هههة الههه و رجقر   إ اجة الدواقهههة لدواج قهههر اتب ههه  لأ أ  بر هههو  ير هههلأ    يهههاة لرلديهههر  أ  

 إلى ع لأ اا ا  امبًاع   اعلصرز الد  يا تصة

م تمع وعينة 
 الدراسة 

و ت  يه اتًجاللأ إلى لزوج ي ألرلينٌ، شمة ا وج اا   لس ثهج الدتهرقيه الد  ث هلأ بهإ اجة الدواقهة    
أهمي هههر برتا ههبلأ لدا  ههرت اال ههر  ، أ ههر ا ههوج اتوههري ، ههً  صههلم ت هه ل  ههر ج لرلديههلأ  رجحههلأ   

  .واقةإ اجة الد

 المنهج 

ال  ههًت اتًجالههلأ الدههاهج اتو ههت  ات حثيثهه  لاههً ات    ههج بدو ههوع اتًجالههلأ   لار هه  ت شيبهه  شا ههرة 
عرته بوات    ات ً ً  هي الدا  هرت ش هر ال  هًت لثه،  ته  الدهاهج لاهً اله   ال اتا هر ج ات اتهًة 

جهة اله ابر  أقهه ات كبي هرت   إ اجة الدواقهة اتب ه  لأ له  ات هرلم برم هر،لأ الدهاهج اعله ابرل   هي أ
 الد يي تبايهر ت ت ية إ اجة الدواقة لث،    وى الدا  رت.

 أبرز النتائج

إ اجة الدواقة اتب   لأ   رة   ير ة ااب هر ،   هرقه   بر يهو  يهاة تار، هيلأ لدا  هرت اال هر   -
 إ ا  ر أ جش  قوا اا نًة ل   لأ تت يث  تي  ة    رلحهر. 

 شرت  ههو  ات ههرلم لثهه،  تهههوة إ اجة الدواقههة  إلكرتهههر اا تو ههلأ، تهها لم بههرت لمه  ههي ت شيهها ات هه -
قههوا اتا هه ة تههًى ات هه شرت ات  بيههلأ إع عثههلأ  اهههر ابذههه    الآ  ههلأ اا ههنًة ت كبيههو قههوا الدتهههوة 
لث، لم اج ش شلأ الدير  ي ات  و  لأ اتج ت     و جر  رجحر    ًى ب    لرهر  إ اجة الدواقهة   

 تكو  قر.

أهميهلأ إ اجة الدواقهة اتب ه  لأ    ثهو  يهاة تار، هيلأ لهي  جهو  تهواتح تا ي يهلأ   ثهو ث ر،هلأ تا ي يهلأ  - لتوصيات أبرز ا
إشهه او ام اجة ات ثيههر   اتولههك، بههوج  ل ههة،    هه بس ات   تيههلأ   لرلديههلأ  ههي أجههة ت ا هها   ههي  ههم 
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 ،ه هه تا رة إ اجة الدواقة  شيتيلأ تكبي  . 
 اوههًاجات   صو ههر تث واقههة اوً ههًة أ  الحرتيههلأ ت هه ر  جههو ة  ال  ههر   بههًأ ت يههيه اتيتههر ات -

اا ا   الدص جهههرت  ات  هههة لثههه، إثههه ا    هههرج،هه   ههههرجالاه  لهههثوشيرلاه بذهههرا ااقهههًا  اعلهههياتيجيلأ 
  ههههاحهه ات هههه وج برعق  ههههرة  ههههي  ههههم  بهههه ا ج ات ههههًج ة  ات كههههو   الد هههه    ي لشههههر تههههاحهه ات ا ههههلأ 

  لأ    أ   ،  لأ بساح لذه.  اتك   يالأ  لًة  ور جة الدا 
  ههلبي   ت و،نً أ ليلأ تث وقوبنٌ  اعل  ر لأ بجهرت  رججيلأ   صصصلأ برش  ر  الدوقوبنٌ، -

 ثانياً:  عقيب الباحثة على الدراسات السابقة:
أنههههر  هههو   و هههوع إ اجة الدوقبهههلأ   ههه ا ج ات هههرب لأ   هههي اتًجالهههرت لهههبو ل  ههه  ر ت لي هههرً لثههه،     
  هً ة إ اج   هً ع   إ اجة الد ل هرت الدص ثتهلأ شرلهياتيجيلأ  وليهلأ  رههتكبي لث، أهميلأ  أشًت

تث ولدههلأ  رً اتههج  ت زقههر اتواعهه  الحههرم شر  يرلهه ت ييههج ام ههربي  هه  ات حههً رتالشر  ههرقه    تكو  قههر 
        أب ر قر الدص ثتلأ.

لدههههر  ش تهههه      امشههههرجةأ بدههههر أ   يههههًا  اتيشيهههها   قههههوا اتوجعههههلأ لثهههه، الد ل ههههرت اعج  رليههههلأ        
إلى ث ر،ههههههلأ اعق  ههههههرة  تت  هههههه  اتيوههههههنً  ههههههي الدا  ههههههرت   لرلداههههههر ات هههههه بي"( 450، 2015) لم  بههههههلأ، 

برلدواقة، تيشيا إ اجة الدواج  اتب   لأ لث، عير  اتتجوة   اا ا ،  ت  ة لثه،   رو ههر  هي  هم  
اج قهوا اتتجهوة توهة لاً هًاً ته  ا  ب ا ج ات ًج ة  ات كو    ات وجي   ات حتيها لثه، إل بهرج أ  اله    

الد  هً   قوا   ني اتيشيها لثه، إ اجة ات هً هًات   الدا  هلأ،  بذرقهة إ اجة اتته ف اتهج تيهي أ  
بر هههههرج إلى جههههههً  تيثتهههههلأ أعهههههة ت ح يهههههو ات  يههههها  اتاجهههههرح  قههههه  إ اجة الدواقهههههة،  اتتههههه ل بهههههنٌ إ اجة 

يههو الد هه وى الد بههو   ههي اا ا     رتههلأ ات هً ههًات  اتتهه ف قاههر قههو اتتهه ل بههنٌ  ههي  بحههع لههي بر 
إ اجة ات هً ههًات  يههع اتيشيهها لثهه، ات ههمج  بههنٌ  ههي  بحههع لثهه، بر يههو ات  يهها  امبههًاع    رتههلأ 

 ".الدوقوبنٌ إ اجة اتت    ي  م   له  تكو   أ ا 

ب ية  ،رلد   ة تواع    ل رتار اعج  رليلأ لث،  ج  الخصوف  ً أنهر بسية م اجة ات هً ًات     
 اتج تيي   تهر ب نهر ابذرا تا و    ر اكو  لثي     رجل    ،ث تلأ إ اجة الدوقبلأ قوا  ر   شبنً،

 بدر   هه   لً اتتجوة  بر يو اتاه لأ. اوً ً  اهرتثيتر ات الحرتيلأ  ال  كرب   ي ال و رج
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ليههلأ   وع هههر  ههي بههرتيشيا لثهه،  هاههلأ الخً ههلأ اعج  رأشوهه    تهه   ت ث هه  أ ههيو  اتهه ة الحههً ع      
تكبيههههو قههههوا اعلههههياتيجيلأ،  يههههع أجى أ  الحث ههههلأ اا لى  اا هههه ج تههههً ار قهههه  اتهههه ا ج اعشر تيههههلأ 
علههي ر      ثههلأ اتبيههرتوج و ، ، ههي بًا ههلأ ج ثههلأ ات بههو  لثهه، اتهه ا ج  ههرق  ات هه     الدوا ههترت 

  ا ر ال  كرب؟  ا ؟  قة تصة ب الرار لد  ثلأ    ً لأ   وليلأ ت  حو   هر     ش    الدكثوبلأ
 ي  جهلأ      أ ار بحرجلأ  رللأ تثيشيا لث،  ا هوج الدوقبهلأ برلد ه وى اتهو  ا هو   هوج لشيها     

  بر و   ثلأ  وليلأ، ،كرتة اتيوة  وظج اتوً.تار  ي  م  لس جرت 
 
 
 
 

 الكترونية في إدارة الموىبة وبرامج نماذج لمنصات -
 رعاية الطلبة الموىوبين:أولًا: منصات لإدارة الموىبة في م ال 

  :مؤسسة الملك عبدالعزيز ورجالو للموىبة والإبداع "موىبة" .0
   اوهلأ الحر الألاً الحً ع لي الدوقبلأ  اوهو  الد ً لأ   قوا المجر ، ع   ار بذر ز اتاواة اا لى

 عتيلأ لمنً  ق    ل لأ  ،) وقبلأ(  ل لأ الدث  لبًات ا ا  ججرت  تث وقبلأ  امبًاعلذر  الد  وثلأ بد
  رة  ر ة الح  نٌ ات   تنٌ ت ل   لث،  ً جبحيلأ  أ ً شير رت   ل لأ الدث  لبًالله ام  ر يلأ، 

اتو  عًة تثولي   يح ت لي  شير   ُ نى  - ت   الله-الدث  لث ر  بي لبًات ا ا    ل و 
  .1419 لرة ب لر لأ الدوقوبنٌ

نٌ   المجرعت ات ث يلأ  ات اا تو لأ ات ا و لأ، ش  ر   جلر لأ الدوقوبنٌ  الدبًلع لاً   وقبلأ     
بار   ا و لأ  أ و ج تث وقبلأ  امبًاع لزثيرً  إعثي يرً  لرلديرً،     ًةً  ت   ي جؤ  هر ب  ينٌ ت

ث  رهملأ اتترلثلأ   بر يو ت ل يرً  الدوقبلأ  امبًاع شونه ر ات ا،ً االر  عز قرج اتب   لأ،
 .   هً،رت جؤ لأ الد ثيلأ

 ما يلي أمثلة لبعض الخدمات الالكترونية والبرامج التي  قدمها مؤسسة موىبة:وفي   

برامج أكاديمية 

وم نية 

نوعية 

 مواصفات خاصة للطلبة 

 -علمية  –م ارية 

 

 

ينافس محلياً و يستقطبخريج 
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البرنامج الولني 
 للكةف عن الموىوبين

  ي  م  الد ير  اعتيي ي  وقبلأ تث ًجات ات  ثيلأ الد  ً ة         

 س ل لالب موىبة

  رة ت ني ت  ل إلصرزات اتكثبلأ الدوقوبنٌ،    ه بير رلاه ات صصيلأ 
 ،و هه ت  ثي يلأ   عرلًة بير رت شر ثلأ   وث لأ ش  ج  ألرل  تيشيح ا

تبًأ   ي  م  ل ثيرت  إج ا ات ت ح يو أقًا " وقبلأ"  اهجيلأ   كوجة
برت ًعيو  ات وثيو، ثم برثية اتبير رت  برو ثهر لد ثو رت بزًة  توو  ات ا ج 

 . اوهرت الد  تيًة شر،لأ

 طبيق رابطة موىبة 
 ةللأجهزة ال كي

بر   الخ ات  ت ًيم لأ ت   لرتة توا ة  ً ونًت هه ات ابكلأ   تو،
اعل  رجات  ي عبة      ب ا ج " وقبلأ" تثكثبلأ اتو ي  ر زاتوا ببًا لأ 

اتك  و، إ ر،لأ لخثو ، ف ت ر  يلأ  تكوليلأ،  ت ا ا   ج ات برب    ً لأ 
 .الد      ه و     ،  لجثلأ ات ا يلأ  اعع صر ر ة لر   رلاه،   ارللأ ع
ب ، ة الد رجلرت ت  ر  أ، ة بذ بلأ تث   تيً ي  عً   ه ات كبيو 

ش ر    ل     اا برج  املم رت ،تثو و  إلى الخً رت الدارلبلأ لذه
 اتت رتيرت  تيي الد  تيً ي  ي إ  ر   إ اجة   ربرلاه بية      لهوتلأ 

 .   الحترظ لث، أ ي  ل  لأ اتبير رت
  

  امعة الملك عبدالعزيزبب ورعاية الموىوبين منصة واعد لاستقطا .7

فكرة 
 البرنامج

ل  كرب  جلر لأ لمب  لرتبرت اتور و لأ الدوقوبنٌ  الد توعنٌ تمت حرل ا    هً 
برور  لأ  ي  م  تو،نً   رجات ات      ااشر ت   ات  ينٌ الدبرش  برتيثيرت 

اتًجاليلأ اتج  ًجلهر   ت ثية لاوات اتًجاللأ اور  يلأ  ي  م    ر تلأ الدوا 
لد ر نً أشر تيلأ   ب لأ لد ر تلأ  عبو  الدوا  ، رً اتكرتة/اتكرتبلأ عبة ات حرع  برور  لأ   

  رج ي:لداتًجاليلأ،   ا  ه ات  ر ج 
 .   رج اتًجاللأ الدا  جلأ.2.   رج ات  ينٌ الد  ًة.     1

 وقبلأ.ش ر   ًة ب ا ج إث اتيلأ  اهجيلأ  ع اهجيلأ ت لر لأ  ا   ر  الد
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ز رجة بوابلأ ات بو  اعتيي ي   ي قوا الداصلأ اعل تر ةش       ر نً   لد  ،لأ
 )لاز(.

 
 إدارة استقطاب ورعاية الموىوبين ب امعة جدة: .3

خدمات 
 الإدارة 

 اا ر ة لذه اتكمب الدصاتنٌ ش وقوبنٌ    ًاج  ات  ثيه ات رة  ت ً ت   كة
 ا ج  أ  كلأ ت ثي يلأ   وليلأ ت لر  هه ة بًت ش ر تمت حرل بجر  لأ جًة،    ر لأ

ت ج هه بداا ر  ظيتيلأ لد رلًلاه برعت حرل ش ر تا يلأ عًجالاه أثار   جال هه،  
 .ب ول ات  ة ب ً بز جهه

 من البرامج التي  قدمها الإدارة:
 )ات      اعشر ت ، ات  ينٌ الدبرش ، ات  جية الدا  ج ( 
 جة ال  كرب  جلر لأ الدوقوبنٌ بجر  لأ تكبيو     لثبلأ إ ا :بوابة الموىوبين

جًة ت  هية ات وا ة ،ي ر بياهه،  ت جية  توثيو أل رلذه  إلصرزالاه 
 .بخكوات ب يكلأ

 
 "Blackboard" من خلال منصة الدراسة الرقميةبرامج شركة أرامكو السعودية  .4

برنامج 
 لموح  

 هرجالاه ت ثبيلأ  و،  قوا الد رج ،  لأ ت كو   اتكثبلأ الدوقوبنٌ    ة  تا يلأ 
 :  كثبرت ات بو  ا، ة اور  رت ات رلديلأ  اور  رت  اتيثيرت الدصاتلأ لث يرً 

Ivy League  ،ي  م     و رت    رتيلأ،  يع   ه تًج ة الد رجشنٌ لث 
ات  ر يرت  اتتيا ر   اتيي ير   Reasoning SAT   AP ا  برجات شة  ي

لدهرجات الدكثوبلأ تث    بة.     ً  ا IELTS  اعع صر  برم ر،لأ إلى ا  برج
قوا ات  ر ج  م  ،صة اتصيج        لث،  ًاج ات رة اتًجال  جً  إش ر  

   كثبرت ات بو  تثجر  لأ أثار  ،ية اتًجاللأ   الد  ثلأ اتور و لأ 
 برنامج 
التدريب 

  اتصيت   م  ،صة اتصيج  يع   ًة تث  رجشنٌ  وا      ً ب  ر ج ات ًج ة
اتثولأ اعلصثيا لأ  ات ثوة تًله تكو  قه ااشر ت  برع ر،لأ إلى الدهرجات الحيرتيلأ 
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 بار  ات صصيلأ    اتيشيا لث،  بر ئ ات م لأ    ً لأ لر لأ ع  برج اتثولأ  الصيفي 
 . ات وليلأ بد كثبرت ات بو    اور  رت ات رلديلأ "IELTS" املصثيا لأ اتً م

  عقيب الباحثة:     
يهههرت ات هههرب لأ    هههح اعجتبهههر  اتوثيهههو بهههنٌ الخهههً رت اتهههج ت هههً هر الد ل هههرت ات هههرب لأ،  ، هههرً تث  ك

 ات حههو  ات ع هه    إ اجلاههر  اعلهه تر ة  ههي تياوتوجيههر الد ثو ههرت   ت ههًتهر لدا  و ههلأ   ير ثههلأ  ههي 
 الخً رت بر    ثلأ ام اجة اعتيي  يلأ   ظرتتهر الدص ثتلأ  اهر 

 ات وظيج(. –ات ا يه -) ات صكينم
ش ر    ح شوت  اجتبر  ب الرهر )برلياتيجيلأ إ اجة الدوقبلأ(   ت    الداهجيلأ اتج ت   ًقر ب ية   

 لرة  الد  وثلأ   اش  ر  الدوقبلأ  ال  كرجر ثم جلر  هر  أ نًاً اعل و رج ،يهر.
 هم  أ نًاً أ   امشرجة إلى أ  قارو ات ً هً  هي اتا هر ج اا ه ى لد ل هرت بر ته  بهرلدوقوبنٌ  هي 

 الخً رت اتج ت ً هر ش  ل لأ     الخنً لأ    شا الدث  لث ر  تث برب.
 ثانياً: منصات لإدارة الموىبة في م ال رعاية الطلبة الموىوبين:

 ي  م  إلمع اتبر ولأ  لزر ت هر لحص  الداصرت الخر لأ ب لر لأ الدوقبلأ   المجر  الدهني  لث،       
  ههة، لم بذهههً   ههة إلملههههر بهه ا ج  وجههههلأ ب ههية  برشههه  جهه  الخصههوف  هههي قههه لثههه، جأ  ات 

  م  ل ثيلأ اتبحع:  ر جًت ،  توت  ت    ل أب ز لوى ات ثية
 منصة واعد ب امعة جدة

فكرة 
 البرنامج

 اصلأ ت  ة لث،  وش لأ جمي  إ ًى  بر جات ب  ر ج ات  ر ة الد ل يلأ  ق  
 .ااشر تيلأ بجر  لأ جًة ح  ا  يرج الدار ة ات ير  لأيات  ثيرت  ات ات معلأ بيش
 ي  م  ت ييه    وى ات  ر   إلرج ات ار، يلأ   قييم القيادات الحالية:

  ات تر،يلأ  بر يو ألث،  ججرت ات  ر  .
ت يح الداصلأ اتت  لأ ت اشيلأ شصلم تثيشح لث، الداصة ات رلم  التزكية لمنصب: 

ار، لأ لث، الدار ة  ي  م  إجلر  جلرتلأ جوا   ب  ً اتيي ي اتي  تث    ج  الد
 ات رلم ة.

: ت يح الداصلأ اتت  لأ ت  جية اتبير رت اتوظيتيلأ  الدهايلأ  ات  ثي يلأ السيرة ال ا ية
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  إ  ر  لنًت  اتواتيلأ اتج ت قة تث ار، لأ لث، الدار ة ات رلم ة برور  لأ.
اعشياو  ات  جية   الح رتة ات ًج بيلأ لد قثلأ تث ار ة  التدريب والتطوير:

 لأ  ت كو   ات ًجات الدهايلأ  ات  ثي يلأ.ات ير  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 بةركة سابك  الموىوبين( الموظفين  طوير  سريع )منصة مبادرة

 فكرة البرنامج

 اصلأ جً ًة  ب ي ة بساح الدوظتنٌ الدوقوبنٌ  ات وو،نٌ ،  لأ ت     تكو   
جج  كرل أ  بر جات جً ًة  ر  واقبهه  ي  م  اع   رة إلى   رج    رتيلأ

 ظيت هه أ   ه رلاه اتيو يلأ، إ  ت ج  الدوظتنٌ لث، تكو    ا لأ جً ًة  ي 
الدهرجات،  بار  الخ ات  ارت  ة    ام اجات اا  ى،  تبر   الد رج ،  ات وا ة 

 ي  م  ،    ااشصرف اتو ي   رجشونهه  ات اعق  ر رت لث،    وى ات رلم
       اعز قرج   لول ت كوج لا ش رجقه ،  Accelerateب ا ج  وة #

 برل   اج.

ترى الباحثة أن خدمات هذه المنصة تلتقي مع موضوع إدارة الموهبة باعتبار القيادة أحد 

صور الموهبة، وبالتالي جميع الخدمات تصب في تطوير الموهوب سواء من 

إعداده وتطويره وصولاً لإتاحة الفرصة لترشيح نفسه للمناصب القيادية التي 

جامعة الملك عبدالعزيز تتيح كذلك تتوافق مهاراته وخبراته، الجدير بالذكر أن 

 .نفس الخدمة
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 بذًج امشرجة إلى أ  ات  شلأ ت ًة ات ً ً  ي ات ا ج الدص ثتلأ اتج ت  ي 
 ال  كرب جأ  الدر  اتب    الد يا  اع  ترظ ب   تكو  ا. 

 
 
 
 
 
 
 

 إدارة المؤسسات:في : العلاقة بين إدارة الموىبة والتقنيات الحديثة أولاً 
ر  اعتصههههرعت  ات حههههو    ظههههة ثههههوجة ات ياوتوجيههههتوههههنًت ألههههرتية إ اجة الدا  ههههرت  عشهههه  أ      

اتههههج الهههه تر ت ب ههههية شبههههنً  ههههي ام اج ههههلأ الحً وههههلأ    إ اجة الدواقههههة أ ههههً االههههرتيةت ههههً ،   ات ع هههه 
  ات يههرة ب  ثيرلاههر الدص ثتههلأ بيتههر ة  ،رلثيههلأ، ،اجههًقر توظههج  شههر  اعل ههر     رت الحً وههلأات  ايهه

و    الهه و رج جأ  الدهههر  اتب هه   الدوقهههوب،  توظيههج  رتثيههه    اعبههًاع  اعب يهههرج الهه  كرب  تكههه
 الدياة ات ار، يلأ.   حً رت الد    ةت ح نٌ جو ة الخً رت  اتج ت  ي ال   اج لأ الدا  لأ   ظة ات 

، لثهه، جبههنم ات ياوتوجيههر ب  ثيههلأ Business Intelligence شههر  اال ههر  يههع   ههوة      
،  بحً وار ت  الد ثو رت بدر   رلً لث، ابزر  ات  اجات،  برت رم بر يو أقًا  الد ل لأتا يه اتبير ر

لههههي إ اجة الدواقههههة شرلههههياتيجيلأ  ا  ههههًا  تث ههههواج  اتب هههه  لأ لصههههً أ  الد ل ههههرت ات اتههههًة ت تيهههها لثهههه، 
الههههه صًاة أ  ات  شههههههر  اعل ههههههر  الدص ثتهههههلأ   ات يههههههرة ب  ثيرلاههههههر الدص ثتهههههلأ  ههههههي   رب ههههههلأ تث ههههههوظتنٌ 

 هههرجي هه  برثيهههة   شههه ات اا ا  ت حً هههً   ههه وى شهههة  وظج،ش هههر أ ههه    ظهههة تهههو،  اتبير هههرت  إ 
 الد ثو ههرت ات ههر ثلأ ت ح ههي ل ثيههلأ  هها  ات هه اج ام اج  ب ههية  ثحههوظ   الد ل ههلأ لههوا  ب هه   

 الدوظتنٌ الحرتينٌ أ  اتو ي ت كث   عل  كرجه.
 هههي ثههه ا    ههه     ههههرج  بير،هههلأ  هههوجا  تياوتوجيهههر الد ثو هههرت   هههرتو، ا  هههي زا  هههلأ أ ههه ى ا  ي ههه  

  أشيرت  لث، جأ  الدر  اتب    الدوقوب  ي  م  اجتتهرع له ج  صهيثلأ   رج،ه     اته    هرجاته 

ترى الباحثة أن الممارسات الإدارية لشركة سابك تصب في إدارة    

الموهبة، فمن وج ة نظري أجد أن ا من النماذج الرائدة والتي ل ا 

السبق في اعتماد استراتيجية إدارة الموهبة كسياسة ضمنية، حيث 

موظفين ، وتحديد المواهب ، الاحتفاظ بالتضع ضمن أولويات ا 

 .وتطوير الكفاءات وتقييمات الثغرات ، والتخطيط لدورة العمل
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لزنم جوب اق  رة الدا  هرت الدص ثتهلأ  اله  كرب  تييهو  شه  يرً   إلصهرح جؤ  ههر    ث  لشر    ثهر
   بر يو الدياة ات ار، يلأ. 

ات اتهًة ت ه   صهة ليايههر اله  كرب  تبهني    ه  به ا ج  وقبهلأ  الد  يها ي ،اجً أ  الدا  رت     
   ات ا ج اا  ى  اتج ت تو    جؤ لأ الدا  لأ،  أجً أ  قوا بُ ًاً الياتيجيرً   ات صكينم ام اج .

   قوا ات يرل ت ثار     هً بدر      شبربار اتك وح  هي لصهرح   بكوتهلأ      هج لثه،        
لدوههر   تههي  الحصهه ،  شيههج ت ههرجل  ات ً ههً  ههي اور  ههرت   ت ههًيم لهه  ل ات بههو  اتوههنً لههبية ا

  هه    لذههه، لشههر   يهه  اتههول  الحههرم تههًى الد ل ههرت الدص ثتههلأ     ر ثههلأ الدوقههوبنٌ ش  ثههلأ لشيههاة 
 تً،  لجثلأ ات  ًة جر.

 إدارة الموىبة مع وظائف الإدارة الالكترونية أبعادموائمة 

التخطيط  .1
 رونيالالكت

  ه  ي  م  باهر  الخكهلأ اعلهياتيجيلأ  تث ا  هلأ،  ات صكهينم عله  كرب 
الدوقبههههلأ الهههه ار اً ا  ات ات حثيههههة اعلههههياتيج  ، ثهههه، لههههبية الدوههههر  تيههههي 

ت حثية   ر  ات  ج  ات وة اتًا ثيلأ تث ا  لأ  SOWTال صًاة برثية
  اتت ف  الدهً ات الخرججيلأ.

شيههها لثههه، اتتههه ف    هههر  ات هههوة  قهههوا  قاهههر بذهههًج امشهههرجة اهميهههلأ تبهههني اتي  
عهههًجة الدا  هههلأ لثههه، إلههه صًاة  هههر  تو  ههه  ،ث هههتلأ إ اجة الدوقبهههلأ  هههي  هههم  

 .وب  واقة أ  ى تث ا  لأوالدواقة الدوجو ة تً هر   ات صكينم 

 التنظيم الإداري .2

  ات  ة بيتر ة،  لاً   الدواج ت ا يه  اعجشر  لأأ ً ات  ثيرت قو 
 ي أجة  اع اج لأ برلدهرةت اص  اتب    تث يرة توجي  ا ب ية  برش  إلى
  أعة  ع   أعة جهً لشيي،  ب يرتيج  الد جوة  اعقًا بر يو اتا رتج 
  اصت لأ.



 

811 
 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

لث،  رو ل    لرب رً  لث، ال برج أ  ام اجة اعتيي  يهلأ بسوهة الد ث هلأ اتيبهنًة تث حهو   ال ار اً      
، ههً عر هه  اتبر وههلأ بدوات  هههر  هه  ل ثيههرت الههياتيجيلأ ات ع هه    ر ا ههً   اهههر  ههي  ظههرتج لس ثتههلأ، 

 :إ اجة الدوقبلأ ش ر ث 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    لصً أ  قوا اتوظيتلأ تث       ب ً ) اعل تر ة  ي الدواقة( بد نى 
أعص، ت ح يو ات صلم الدارلة فى الدير  الدارلة   اتوع  الدارلة 

 . ي  وقب   لشيالأ ،رتًة

ل صًاة ألرتية ات  ييه  تث       ب ً ) إ اجة  ت ييه الدواقة (   ت  بر الرقابة الإدارية .3
 ت ح نٌ جأ  الدر  اتب  ى برلدا  لأ.  برثية اع ا  الدص ثتلأ

التوظيف  .4
 الالكتروني

برً ً  ا  يرج    ث       ب ً )اش  ر   توظيج الدواقة (  ي  م  
بحع لي الدواقة لمنً الد  وثلأ  ا ة ، إ ر،لأ تثقوبنٌ ت ينٌ اا، ا  الدو 

 الدا  لأ.

 التوجيو  .5
عيرة الدا  لأ برل صًاة ) تكو   الدواقة(   ي  م    ث       ب ً 

ات ًج ة الدبرش   اتونً  برش   تًليه عاوات امتصر  ،   ت  ت كو   
 اا، ا  الدوقوبنٌ لث، شر،لأ الد  و رت ام اج لأ.

 التساؤلات التالية:لعلّي أختم هذه الورقة ب     

موقع مهنة هو أين إدارة المواهب، ومن  المؤسسات الاجتماعيةموقع ماهو  

سواء في المراحل التعليمية المختلفة أو  الخدمة الاجتماعية منها

امجنا في الخدمة هل تنافس بر، ومن زاوية أخرى الاستقطاب المهني

الاجتماعية لاسيما في مرحلة البكالوريوس مثيلاتها من البرامج 

الرائدة وبالمستوى الذي يجعل هذا التخصص محط استقطاب وتهافت 

 المتقدمين عليه والمستقطبين له؟
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