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التدريب أثناء الخدمه وعلاقته بفاعلية الأداء للعاملين بمديرية الشباب 
  والرياضه بمحافظه الدقهلية

  
    زاهر حامد محمد عمرو/ د.م.أ  السلام عبد فكرى محمد محمد نانى

– 

 

–– 

 

  الحسينى على السيد أحمد/ د.م.أ
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  :ملخص البحث

  
 الاداء للعاملین بمدیریھ الشباب والریاضة بمحافظھ یھدف البحث الى التعرف على العلاقة بین التدریب أثناء الخدمھ وفاعلیھ

( و ) التدریب أثناء الخدمھ ( ولتحقیق ذلك استخدم الباحثون أستبانھ كل من ، وقد استخدم الباحثون المنھج الوصفي، الدقھلیة

من العاملین  ) ١٧٠( یھ قوامھا و عینھ أساس ) ٣٠( كأداه لجمع البیانات و المعلومات من عینھ استطلاعیھ قوامھا ) فاعلیة الأداء 

ًوقد توصلت النتائج إلى أنھ توجد علاقة ارتباطیة موجبة دالة احصائیا عند مستوى ، بمدیریھ الشباب والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ

ة موجبة دالة وتوجد علاقة ارتباطی،  بین التدریب أثناء الخدمة بمحاوره وفاعلیة الأداء للعاملین  بمدیریات الشباب والریاضة٠.٠٥

وكانت أھم التوصیات .   بین الدرجة الكلیة للتدریب أثناء الخدمھ بمحاوره وفاعلیة الاداء الإدارى٠.٠٥ًاحصائیا عند مستوى 

الاھتمام ببرامج التدریب أثناء الخدمة التي تساعد العاملین على التوافق مع متطلبات الإداره اللإلكترونیھ الحدیثھ ووضع آلیة متابعة 

  . قبل وزاره الشباب والریاضھ بعد إنتھاء البرامج التدریبیھ من خلال أخذ أراء العاملینمن

  . مدیریات الشباب والریاضة– فاعلیة الأداء –التدریب أثناء الخدمھ : كلمات مفتاحیھ 

  

  

  

  

  

  



  
 
 
 
  

 
 

 
 

  مقدمة ومشكلة البحث
ات  ع المنظم ي جمی ًأصبحت الإدارة أمرا حتمیا ف ً

ق ، میع دول العالمعلى اختلاف أشكالھا في ج ولھذا یطل

ي  ا ف را لأھمیتھ صر الإدارة نظ الي ع صرنا الح ى ع ًعل

داف المجتمع ق أھ ي ، تحقی ور الت د الإدارة من الأم وتع

صادیة  ع الاقت م المجتم ع نظ اح جمی ا نج وم علیھ یق

  .والسیاسیة والاجتماعیة

وتعد المؤسسات الریاضیة مجموعھ من الموارد 

ھ البشریھ و المادیھ المتاحھ اھیم علمی ً وفقا لأسس ومف

ور  ق التط ى تحق ھ الت ھ الإداری ر العملی یلتھا عناص وس

ق  المستمر والزیاده فى كفاءه الریاضین وإنجازاتھم وف

إشراف الإداره الریاضیھ التى تعمل على تنظیم و تنسیق 

ل  ى الحق املین ف ل الع ھ من قب ود المبذول د الجھ و توحی

ا ی ا بم رى و توجیھھ ى و الأخ ھ الریاض سجم وسیاس ن

   )١٨٥ : ٧.(المؤسسھ الریاضیھ

ھ  ھ إداری ھ جھ وتعتبر مدیریات الشباب والریاض

ات  ى الھیئ مختصھ وھى الجھھ المنوط بھا الإشراف عل

الریاضیھ التى تقع بدائره إختصاصھا من جمیع النواحى 

   ) ٩. ( المالیھ و الإداریھ 

شباب  ھ ال ى لمدیری اء التنظیم ون البن ویتك

ن ھ م ھ والریاض دیر المدیری ھ ،  م ل المدیری إداره ، وكی

شباب  ھ ، ال ھ ، إداره الریاض ات الخاص ئون الھیئ ، ش

  الشئون المالیھ والإداریھ  ، إعداد القاده ، الطلائع 

ویر  ة وتط ة من ناحی نظم الإداری ویر ال د تط ویع

ادة  ى زی ساعد عل رى ی ة أخ ن ناحی شریة م وارد الب الم

از الإداري بالمنظم ة الجھ تمرار ، اتانتاجی ع اس وم

م الإدارة ي عل ویر ف و ، التط شري ھ صر الب یظل العن س

ائف ع الوظ ي لأداء جمی رك الأساس ف ، المح ث تتوق حی

صر ذا العن ة ھ ى فعالی . كفاءة وفعالیة أداء المؤسسة عل

)٤٠: ١٧(  

غلت  دریبھم ش املین وت داد الع ضیھ اع ذا فق ول

ى  ین ف ل المعین ن قب ام م ن الاھتم عھ م ساحھ واس م

وذلك أنطلاقا من ، ت المختلفھ على مر العصورالمؤسسا

الایمان بدور التدریب أثناء الخدمھ الحیوى فى استمرار 

ویر الادارى  ھ التط ان عملی ذلك ف المؤسسة ونجاحھا ول

ھ  ھ المھنی ق بالتنمی اط وثی رتبط أرتب سات ت بالمؤس

  )٦٥٧ :  ١٠( للعاملین داخل المؤسسھ 

ھ ر ة مكان ي ویحتل التدریب أثناء الخدم سیھ ف ئی

ى  ار المعرف تیعاب الانفج ي اس ھ ف ة لأھمیت ھ التنمی عملی

ن  تحداثھ م تم أس ا ی ھ بم ام والأحاط اتى والألم والمعلوم

صص الات التخ ى مج ھ ف الیب و ، معرف ور أس ى تط وف

ات دفق المعلوم ات ت صال ، تقنی وات الات دد قن وتع

ا ة وتطورھ وع ، الجماھیری ى وتن ھ العلم ى التوج وف

وفى تغیر الأدوار فى سیاقات ، بحثیةأسالیبھ ومناھجھ ال

  )٢ : ١(وصلا إلى التقویم الناجح الفعال ، العمل

ي  شریة ھ وارد الب ویر الم دریب وتط ة ت وعملی

ھ تھدف  ھ واعی ھ مخطط ود واعی ى جھ عملیة تعتمد عل

ساب  ى اكت راد عل ز الأف شجیع وحف ساعده وت ى م إل

لوكیات  معارف ومھارات ومیول وقدرات واتجاھات وس

دة ا ،جدی ستقبلا بم را أو م ل حاض اء العم ا أثن  وتطبیقھ

ر  صوره أكب دافھا ب ق أھ ى تحقی ة عل ساعد المنظم ی

   )١٣٧ : ٤( وتحقیق میزه تنافسیھ مستدامھ للمنظمة 

ال  ى مج املین ف ة للع اء الخدم دریب أثن وللت

ات  ة المعلوم ي تنمی دد ف ة تتح ة أھمی شباب والریاض ال

الیب، التع رق والأس دث الط ة بأح ى المرتبط رف عل

شاط  ھ الن ة أوج ى ممارس سلامة ف ھ وال ل الأمان عوام

شاط  ھ الن ة لأداء أوج ارات اللازم ة المھ الریاضي، تنمی

ة  ادئ الحدیث س والمب ا للأس ا وفق ا واتقانھ ھ ًوتطویر

للتعلیم والتدریب، إعادة تدریب العاملین لمواكبة التغییر 

ال  ى مج دریب ف یم والت الیب التعل ى أس رأ عل ذى یط ال
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دات الشبا ق بالمع ب والریاضة، مواكبة التطور الذى لح

ال  أو الأجھزة أو الأدوات أو التجھیزات المرتبطة بالمج

واء  املین س دى الع صور ل ة بعض الق ى، معالج الریاض

ة  ل لمواجھ فى المعارف أو المھارات اللازمة لأداء العم

شباب  ال ال ى مج رأت عل ى ط ة الت را ت الحدیث   التغی

  )٢  : ١(    

یب یحقق مزایا متعدده منھا تزوید الأفراد والتدر

ؤدون  م ی والمھارات والخبرات و الأتجاھات التى تجعلھ

اده  عملھم بقدر عال من الكفاءه والفاعلیھ من خلال الاف

ا  ھ مم من أحدث والنظم والأدوات و إتساع دائره المعرف

ھ  ى أداء مھام ھ ف اده مھارت ى زی ؤدى ال سھم ، ی ا ت كم

ى ق دریب ف رامج الت الى ب د وبالت ر والتجدی ول التغیی ب

  )١٣٤ ، ١٤٢ :  ١٥( والتطور والنمو 

ن  ل م د ك  ) ٢٠٠٦ (Beetham, Ballyویؤك

راد  ھ للاف ھ المھنی ھ التنمی ھ لعملی ھ ملح اك حاج ان ھن

رض  ك بغ ھ وذل سات المختلف ل المؤس املین داخ الع

ھ  ى كاف ھ عل ا الحدیث ل للتكنولوجی تخدام الأمث الاس

ویر وتح ستویات وتط لال الم ن خ املین م سین أداء الع

ھ  ى تنمی دف ال ى تھ ستمره والت دریب الم رامج الت ب

رات  ھ التغی ى مواكب ساعد عل وف ت ى س اراتھم والت مھ

  )٢٨: ٢٠. (الحادثھ داخل وخارج المؤسسھ

والتدریب اصبح ضمن أساسیات الإدارة الناجحة 

والتي یساعد على تحسین أداء القائمین بالعمل وتطویر 

سا م وإك ده أدائھ ارات جدی دریب ، بھم مھ ك أن الت ذل

ائمین  دریب الق ى ت راف عل زه الإدارة والاش ساعد أجھ ی

ى  ساعدھم عل ده ت ارات جدی سابھم مھ ل لاكت بالعم

ر  ك بتغی ي الاداء وذل ده ف ستویات جدی ى م ول ال الوص

   ) ٢ : ٢( أنماط وسلوك الأداء 

ق  د ان ینطل وارد البشریة لاب والاستثمار في الم

ریعة ل ى س دة بخط ة الجدی دیات العالمی ھ التح مواجھ

ة  ة والتكنولوجی سیاسیة والاجتماعی صادیة وال ، الاقت

صري  ر ع ون بفك ب ان تك رات یج ذه المتغی وإدارة ھ

ر ي مبتك لوب علم ى ، وأس ات عل تھج سیاس وأن تن

مستوى عالي من التطور من حیث الكم والكیف وأدوات 

  )١٣٦ : ٤(التنفیذ 

ائل ال د الوس د أح دریب یع ستخدمھا والت ى ت ت

ھ  درات العلمی ویر الق ھ وتط ل تنمی ن اج الاداره م

و  و نم ق نح د الطری رض تمھی املین بغ سلوكیھ للع وال

ومن اجل مواجھھ التغیرات التى ، المنظمات وازدھارھا 

ھ  ھ والخارجی ، تحدث على مستوى كل من بیئتھا الدخلی

ل  وافر التكام دریب ت ام الت ھ نظ ق فاعلی وأنھ یجب لتحقی

ین الت وارد ب رى لاداره الم تیراتیجیات الاخ دریب والاس

درات ، البشریھ بتلك المنظمات  رض تحسین ق ك بغ وذل

ھ  اءتھم الانتاجی راد وكف دریب ، الاف ح ان الت ا یوض كم

ل  ن أج ده م ارات جدی ارف ومھ ساب مع ى اكت ز عل یرك

ات  ى المنظم املیین ف لوك الع ى س ر ف داث التغیی اح

ھ ذا فان ل ل ى العم م ف سین ادائھ صطلح وتح ستخدم م  ی

 : ١١(تدریب كمرادف لمصطلح تنمیھ وتطویر العاملین

١٣٢ ، ١٢٩(   

ة  ي تنمی ساھم ف ي ت ائل الت ر الوس ن أكث ل م ولع

و  املین ھ المھارات اللازمة لممارسة وتطویر الأداء للع

ة  البرامج التدریبی اقھم ب دت ، ) ٦٠ : ١٨( إلح د أك فق

) ١٢) (م٢٠٠١، عبد الله الغامدي(العدید من الدراسات 

وجود علاقة إیجابیة بین ) ٨) (٢٠٠٥، حمدي الصباغ(

ارات  ستوى المھ ع م ورة ورف ة المتط رامج التدریبی الب

   .اللازمة لممارسة العملیات الاداریة

ال  ي المج ویر الاداء الإداري ف ر تط ویعتب

تراتیجیات  ق اس سیر وف نظم ی ادف م ل ھ ي عم الریاض

ل الإداري  ویر العم ى تط ا مرحلیھ تسعى ال ا أو جزئی كلی

ھ  حسب الاولویات من التطویر وحسب المشكلات واوج

  )٨٩ : ٧. ( القصور التي تواجھ المنظمة



  
 
 
 
  

 
 

 
 

د  م یع ات ل إن الأداء الإداري بالمنظم ا ف ن ھن وم

ھ  صرف عن ھ الإدارة أو تت أ إلی ا تلج را اختیاری أم

ا اء ، باختیارھ ان بق ا لإمك رطا جوھری بح ش ھ أص ولكن

الالمنظمة وقدرتھا على المنا ال الاعم ي مج ذا ، فسة ف ل

م الأداء  ضیھ دع رة بق ي الإدارة المعاص ام ف ان الاھتم ك

اس  ي الاس ستھدف ف امل ی ى ش ور كل وتطویره من منظ

   )١٧٧ : ٦( تكوین وتدعیم القدرات التنافسیة للمنظمة 

والاداء الاداري یشكل أھمیھ أساسیھ لأى منظمھ 

ھا لیست وأن، من خلال استغلال الأمثل للموارد البشریة

سیطرة رد أداه لل املین، مج ى الع سلطة عل رض ال ، وف

وارد ، ویتم ذلك من خلال تحسین تغلال الم یم واس وتنظ

ل  ور والتعام ى التط ادره عل ة ق صبح المنظم ة لت المتاح

ال  از الأعم رأ خلال إنج الجید مع كل المتغیرات التي تط

   )٤٢ : ١٣( الإداریة 

الأداء الإداري باعت سات ب تم المؤس اره وتھ ب

ن  ن م ي یمك ة والت ة الاداری رك للمنظوم صر المح العن

تلاف مستوى  ا مع اخ وده مخرجاتھ خلالھ التأثیر في ج

الأمر الذى یسھم في تحقیق ، وطبیعة المدخلات المتاحة 

   ) .٤٨ : ١٤. ( أھدافھا بمزید من الكفاءة و الفاعلیة

یة  شباب والریاض ام وزارة ال إن اھتم ذا ف ل

ة و رى واداراتھا من جھ ة أخ ة من جھ ادات الإداری القی

ببرامج التدریب أثناء الخدمة للعاملین بمدیریات الشباب 

ة  اء الخدم والریاضة من خلال تحدید برامج التدریب أثن

ة  دورات التدریبی ك ال ع تل ى واق رف عل ى التع علاوة عل

رامج  صیص ب رورة تخ ا وض املین منھ ات الع واحتیاج

ي ال املین ف ل الع ة لثق ة خاص ة تدریبی واحي الإداری ن

ویر  سین وتط ة بتح ة قوی ھ علاق ون ل د یك ا ق وتطویرھ

ة  ویر الأداءات الفكری لال تط ن خ ھ م ة الاداء لدی فاعلی

  .والانسانیة والذاتیة والفنیة

وقد أوصت دراسھ كلا من محمد السید إسماعیل 

اء  دریب أثن ھ الت صور بأھمی د من ازم محم ھ ح و دراس

امل ى أداء الع ھ عل ھ وفاعلیت ھ الخدم روره تطبیق ین وض

 للعاملین والمھنیھ والمھاریھ المعرفیھ الكفایات لتحقیق

ھ  ات التدریبی اه الاحتیاج ضروره مراع ت ب ذلك أوص وك

فیما یرتبط بالمعرفھ والمعلومات المرتبطھ بطبیعھ العمل 

وأخد رأى العاملین و مراعاه الاحتیاجات التدریبیھ بما ، 

ھ  ھ والمنقول ارات العام رتبط بالمھ ھ ی ھ بطبیع المرتبط

  . العمل

ھ  ذه الدراس راء ھ احثون لإج ع الب ذى دف ر ال الأم

ھ  اء الخدم دریب أثن ین الت ھ ب ھ العلاق للتعرف على طبیع

  .وفاعلیھ الأداء للعاملین بمدیریھ الشباب والریاضھ 

  :أهدف وتساؤلات البحث 
ین  ة ب ى العلاق رف عل ى التع ث ال دف البح یھ

ة ھ  وفاعلی اء الخدم شباب التدریب أثن ھ ال  الأداء بمدیری

ى  ھ عل لال الإجاب ن خ ھ م ھ الدقھلی ة بمحافظ والریاض

  : التساؤلات التالیھ 

شباب - ١  ما مستوى التدریب أثناء الخدمة بمدیریھ ال

 والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ ؟

شباب - ٢ ھ ال ة الأداء بمدیری ستوى فاعلی ا م  م

 والریاضھ محافظھ الدقھلیھ؟

اء  ھل توجد علاقھ دال- ٣ دریب أثن ین الت ھ إحصائیھ ب

شباب  ھ ال ة الأداء بمدیری اوره وفاعلی ھ بمح الخدم

  والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ؟

  :مصطلحات البحث
دریب اء الت ة أثن ن : " الخدم ھ م و مجموع ھ

الأفعال التى تسمح لأعضاء المنظمھ أن یكونوا فى حالھ 

من الاستعداد والتأھب بشكل دائم ومتقدم من اجل القیام 

اءه ب ستقبلیھ بكف ھ والم ائف الحالی ام والوظ   اداء المھ

 )٦ : ١٦(  
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جھد انساني ھادف یرتبط بعوامل : الأداء فاعلیة

تعداداتھ  رد واس ارات الف درات ومھ ضمن ق ھ تت داخلی

وظیفي  اه ال ل ورض و العم ھ نح ل ، واتجاھات وبعوام

ین  ددة ب ات المتع ل والعلاق اخ العم ضمن من ھ تت خارجی

ذى ، ومدى ملائمھ مكان العمل ، ءالعاملین والرؤسا وال

ى  ة ال ل المدخلات المتاح ى تحوی ل عل أنھ ان یعم من ش

   )١٦ : ٢٢( مخرجات ذات المواصفات المحددة 

  الدراسات المرجعيه 

  :الدراسات المرجعيه للتدريب أثناء الخدمه 

  : الدراسات باللغه العربيه : أولا
رون  -١ دا وأخ ل ن ة نبی  ) ١٩) ( م٢٠٢٠(دراس

إدارة بعنو ان استراتیجیة لتطویر الأداء الإداري ب

ا ة بنھ ة ، النشاط الریاضي بجامع وتھدف الدراس

ویر الأداء الإداري  تراتیجیة لتط ع اس ى وض إل

ا ة بنھ شاط الریاضي بجامع تخدم ، بإدارة الن واس

ھ ھ واجراءات في بخطوات نھج الوص ث الم ، الباح

واستخدم الباحث الاستبیان كأداء من أدوات جمع 

وتم التطبیق على عینة عشوائیة عددھا ، یاناتالب

ي ١٠٠ شاط الریاض دیر إدارة الن ن م رد م  ف

ة یین بالجامع صائیین الریاض م ، والأخ ت أھ وكان

إدارة  ویم الأھداف ب ام لتق النتائج أنھ لا یوجد نظ

 .حدوث عجز في المیزانیة، النشاط الریاضي

ھ -٢ ن دراس د أیم ع محم ،   ) ٣ (  م ٢٠١٩ ربی

وان ام بعن ى نظ رح الكترون ویر مقت  الأداء لتط

املین الإدارى ھ للع شباب بمدیری ھ ال  والریاض

ھ محافظھ ھ وھدفت ، الدقھلی ى الدراس صمیم إل  ت

ام ى نظ ویر إلیكترون الیین الإدارى الأداء لتط  للع

ھ والریاضھ الشباب بمدیریھ ھ بمحافظ  و، الدقھلی

تخدم ث أس نھج الباح فى الم ى ، الوص ھ عل  عین

ت ر ) ٢٣٦ (بلغ ن دف ادات م  و الإدارات قی

صائیین تخدم ، الأخ ث واس تبیان الباح أداه الأس  ك

صمیم ، البیانات لجمع ام وت ى نظ رح إلكترون  مقت

شباب بمدیریھ للعاملیین الإدارى الأداء لتطویر  ال

 الدراسھ وتوصلت ، الدقھلیھ بمحافظھ والریاضھ

ى م أن إل داف أھ ھ الأھ و التكنولوجی تخدام ھ  أس

ات إداره لسرعھ الأنترنت اء ، الملف صادر وإلغ  ال

وارد ع وال لات لجمی یض المراس ده تخف ام ح  النظ

ى ام و الإلیكترون ى النظ اء و البیروقراط  إلغ

ده الإداریھ المستویات وب عن الزائ  أھم – المطل

ات ھ الإمكان ى المعلوماتی ھ أن ھ ھ البنی د التحتی  ق

 مدیریھ فى الإلكترونیھ الإداره تطبیق مع تتناسب

 .الشباب مراكز و الأندیھ مثل والریاضھ الشباب

ھ -٣  (  م  ٢٠١٨ Olorunsola & Belo  دراس

دفت،  )٢٢ ى وھ رف إل ى التع دیات عل  التح

 المدارس لمدیرى الإدارى الإداء وفاعلیھ الإداریھ

تخدم ، الثانویھ ان واس نھج الباحث  ، الوصفى الم

 من مدرس ) ٩٠٠ ( من البحث عینھ إختیار وتم

ھ ) ٣٥( تبیان تخدمواس مدرس أداه الأس ع ك  لجم

ات لت ، البیان ھ وتوص ى الدراس ود إل ھ وج  علاق

ره ین كبی دیات ب ھ التح دیرى الإداری ھ وم  الفعالی

ھ افھ الإداری ى بالأض ات إل یھ المكتب  المدرس

ھ والفعالیھً جیدا المجھزه دیرین الإداری م ، للم  ول

ن اك تك ھ ھن ھ ذات علاق صائیھ دلال ین إح ل ب  نق

ین ستمر المعلم ھ الم ھ والفعالی دیرى الإداری  لم

دارس م ، الم شف ت شكل الك ساوى ب ن مت  م

ھ ل أن الدراس و التموی ضل ھ ئ الأف ھ تنب  بالفعالی

ھ دیرى الإداری دارس لم ى الم ین ف شأه أن ح  المن

ھ ى المادی ل ھ ع أق ز توق ى مرتك ائج عل م ، النت  ت

ى التوصل ھ التحدیات أن إل ى الإداری رات ھ  متغی

 .الإداریھ فعالیھال المدارس لمدیرى حاسمھ

٤- )Oluremiدفت،   ) ٢٣ ( م ) ٢٠١٦  وھ

ھ ى الدراس شف إل ن الك ھ ع ین العلاق  أداء ب

دیرین اھم الم ھ لمھ وظیفى الأداء و الإداری  ال



  
 
 
 
  

 
 

 
 

ین ى للمعلم دارس ف ھ الم تخدم ، الثانوی  واس

ث نھج الباح فى الم ى ، الوص ھ عل ن عین  م

 كأداه الأستبیان واستخدم ، المدرسین و المدیرین

 المھام أن إلى الدراسھ وتوصلت ، لبیاناتا لجمع

ھ دیرى الإداری دارس لم ا الم أثیر لھ ر ت ى كبی  عل

ل ین عم ھ – المدرس شطھ المتابع ھ للأن  التعلیمی

ین ى للمدرس ھ ھ ھ المھم ر الإداری شارا الأكث ً انت

ین أداء ومستوى ى المعلم دریس ف  – متوسط الت

ود ھ ووج ھ علاق ین إیجابی ام ب ھ المھ  الإداری

ین وإنتاجیھ لمدارسا لمدیرى د ، المعلم  من فلاب

تلاك دیرى إم دارس م ارات الم ھ المھ  و الفنی

سانیھ العلاقات ومھارات ، التكنولوجیھ ى الإن  حت

دره لدیھم یكونوا ى الق وارد إداره عل ھ الم  المتاح

  .المدرسھ فى

ھ -٥ د دراس سید محم ماعیل ال )  ١٦ ) ( ٢٠١٦ (إس

وان رامج دور بعن دریب ب اء الت ھ أثن ى الخدم  ف

 للجمیع الریاضھ لأخصائى المھنیھ الكفایات تنمیھ

دیریات شباب بم ھ ال تھدفت، والریاض ھ اس  معرف

رامج دور دریب ب اء الت ھ أثن ى الخدم ھ ف  تنمی

ات ھ الكفای تخدم ،المھنی ث واس نھج الباح  الم

فى غ ، الوص دد وبل راد ع ھ اف  ) ٢١٩ (العین

صائیا ھ أخ ع للریاض ن للجمی دیریات) ٨ (م  م

ھوال الشباب ق ریاض یھم طب اس عل ات مقی  الكفای

أداه المھنیھ ات لجمع ك ، الباحث اعداد من البیان

د رت وق ائج أظھ م النت ات أھ ھ الأحتیاج  التدریبی

ق ات لتحقی ھ الكفای ھ المعرفی ھ والمھاری  والمھنی

ى للجمیع الریاضھ لأخصائى ھ : وھ ل معرف ا ك  م

ع الریاضھ مجال فى مستحدث ھو دره ، للجمی  الق

ى ذ عل شروعات تنفی رامج م ھ وب ع الریاض  لجمی

اءه ا بكف روف وفق ھ للظ دره ، المتاح ى الق  عل

 فى للجمیع الریاضھ وبرامج مشروعات أستخدام

  . المجتمعیھ المشكلات من العدید مواجھھ

صور  -٦ د من ازم محم ھ ح  ) ٥ )( ٢٠١٢(دراس

ا  ھ وعلاقتھ اء الخدم دریب أثن رامج الت وان ب بعن

صائى الریاض وظیفى لأخ ا ال ھ بالرض ھ للجمی

ھ ، بمدیریھ الشباب والریاضھ  بھدف إیجاد العلاق

ا  ھ والرض اء الخدم دریب أثن رامج الت ین ب ب

دیریات  ع بم ھ للجمی صائى الریاض وظیفى لاخ ال

ھ شباب والریاض نھج ، ال ث الم تخدم الباح واس

ث  ھ البح ت عین فى وكان ن  ) ٨٦٠( الوص م

شباب  ھ ال ع بمدیری ھ للجمی صائى الریاض أخ

وكانت اھم النتائج ، فظھ الدقھلیھ والریاضھ بمحا

یط  ن التخط سئولین ع اه الم روره مراع ض

ع  ھ للجمی صائى الریاض ھ لاخ دورات التدریبی ، لل

ضروره مراعاه الاحتیاجات التدریبیھ فیما یرتبط 

ل  ھ العم ھ بطبیع ات المرتبط ھ والمعلوم ، بالمعرف

رتبط  ا ی ھ بم ضروره مراعاه الاحتیاجات التدریبی

ارات الع ھ بالمھ ھ بطبیع ھ المرتبط ھ والمنقول ام

  .    العمل

ھ  -٧   Arboliro- Louren- Allyn دراس

وان ) ٢١ ( م ٢٠٠٧ دریب بعن اء الت ھ أثن  الخدم

صل لمعلمى ى الف ھ حسن ف ل معامل  وتھدف الطف

ى رف إل ى التع أثیر عل دریب ت اء الت ھ أثن  الخدم

ى صل لمعلم ى الف سن ف ھ ح ل معامل د ، الطف  وق

نھج الباحث استخدم ى الوصفى الم ھ عل  مجموع

ى من صل معلم ت الف ائج أھم وكان ون النت  المعلم

دون ى المقی دریب ف روا الت سنا أظھ ىً تح  ف

  . التحكم على والقدره للأطفال معاملتھم

  :البحث إجراءات

   : المستخدم المنھج

تخدم احثون أس نھج الب فى الم لوب ( الوص  الأس

   .إجراءاتھ و بخطواتھ ) المسحى
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   :البحث مجتمع
ھ  املین بمدیری ن الع ث م ع البح دد مجتم یتح

ة ة الدقھلی ) ٢٨٦(وعددھم ، الشباب والریاضھ بمحافظ

  .ًفردا من العاملین في القطاعات الاداریة المختلفة

  : عينه البحث 
غ عددھا  ي بل ین والت ة التقن ) ٣٠(تم تحدید عین

ارج  ة من خ ًفردا تم اختیارھم بطریقة العشوائیة الطبقی

رة عینة البحث الأ ساسیة وممثلة لمجتمع البحث في الفت

  )م٢٧/٤/٢٠٢٢ (الي) م١٠/٤/٢٠٢٢(من 

ة  ث بالطریق ة البح ار عین احثون بإختی ام الب ق

ا  ق علیھ ي طب ة الت غ حجم العین الطبقیة العشوائیة، وبل

تبیان  دیروا الادارات ) ٢٠٠(الاس ادات وم ن القی ردا م ًف

ھلیة، والعاملین بمدیریھ الشاب والریاضھ بمحافظة الدق

تبعاد  م اس روط ) ٣٠(وت تیفائھا ش دم اس تمارة لع اس

م  غ حج ذلك بل ث، وب ة البح ن عین سرب م ق والت التطبی

ة  شباب ) ١٧٠(العین ھ ال املین بمدیری ن الع ردا م ًف

داني  ق المی م التطبی ة وت ة الدقھلی ھ بمحافظ والریاض

رة  ي الفت ة ف ورتھا النھائی ي ص ث ف نلأدوات البح  م

 ) .م٢٠/٦/٢٠٢٢ (الي)  م٩/٦/٢٠٢٢(

   )١ ( جدول
  البحث قيد للعينه ونسبي عددي بيان

    
 %١٤.١ ٢٤ ٨ إداره علیا

 %٢٤.١ ٤١ ٩ إداره متوسطھ
 %٦١.٨ ١٠٥ ١٣ إداره تنفیذیھ

 %١٠٠.٠٠ ١٧٠ ٣٠ المجموع
 النسبة المئویة العینة الأساسیة نینعینة التق المؤھل الدراسى
 %٢٢.٩ ٣٩ ٧ مؤھل متوسط
 %٦١.٨ ١٠٥ ١٢ مؤھل عالى
 %١٥.٣ ٢٦ ١١ دراسات علیا

 %١٠٠.٠٠ ١٧٠ ٣٠ المجموع
 النسبة المئویة العینة الأساسیة عینة التقنین سنوات الخبره

 %١١.٢ ١٩ ٣  سنوات٥أقل من 
 %٤١.٢ ٧٠ ١٢  سنوات١٠ إلى ٥من 

 %٤٧.٦ ٨١ ١٥  سنوات١٠أكثر من 
 %١٠٠.٠٠ ١٧٠ ٣٠ المجموع

   : البيانات جمع أدوات
ھ أثناء التدریب( استبیان / ١ املین  الخدم ھ للع  بمدیری

   ).والریاضھ الشباب

تبیان / ٢ ة (اس املین الأداء فاعلی ة للع شباب بمدیری  ال

  ).والریاضة

ھ : ًأولا املین بمدیری ھ للع اء الخدم دریب أثن استبیان الت

  :لشباب والریاضة ا

ي  ھ ال اء الخدم دریب أثن تبیان الت دف اس یھ

املین  ھ للع اء الخدم دریب أثن ستوى الت ى م رف عل التع

ھ من خلال  ھ الدقھلی ھ محافظ بمدیریھ الشباب والریاض

ھ  اور التالی ھ ( المح رامج التدریبی داف الب وى ، أھ محت

ھ  رامج التدریبی ھ ، الب رامج التدریبی یط الب ویم ، تخط تق

ًوتتحدد استجابتھم وفقا لتقدیر ثلاثى ) امج التدریبیھ البر

  ).١-٢-٣( على مقیاس متصل ) لا ، إلى حد ما ، نعم ( 

ا شباب : ًثانی ة ال املین بمدیری ة الأداء للع تبیان فاعلی اس

  :والریاضة 



  
 
 
 
  

 
 

 
 

ى  رف عل ي التع ة الاداء ال تبیان فاعلی یھدف اس

شباب  دیریات ال ل م املین داخ ة الع ستوى فاعلی م

م ( ًوتتحدد استجابتھم وفقا لتقدیر ثلاثى ، اضیةوالری نع

  ).١-٢-٣( على مقیاس متصل ) لا ، إلى حد ما ، 

  :المعاملات العلمیة لأدوات جمع بیانات البحث

اء  دریب أثن تمارة الت صدق لاس ل ال ساب معام ح

استعان الباحثون بالطرق الآتیة لحساب معامل : الخدمھ

  :     صدق الاستبیان، وھما

ضمونصدق ا اور : لم رض مح احثون بع ام الب ق

ق ة مرف تبیان المقترح ل ) ٢(الاس ارات ك ذلك عب ، وك

ى عدد )٣( محور من المحاور مرفق راء ) ١٣(، عل خب

ق اور ) ١(مرف ة المح بة وكفای ول مناس رأي ح داء ال لإب

 . والعبارات ومناسبة صیاغتھا لعینة البحث

للتحقق من مدى ملائمة : صدق الاتساق الداخلي

ارا تخدام عب م اس ھ ، ت اء الخدم دریب أثن تبیان الت ت اس

صدق الاتساق الداخلي لحساب صدق عبارات الاستبیان 

ع  ارات م ین العب اط ب ل الارتب اد معام لال إیج ن خ م

ن ضح م ا یت تبیان، كم ة للاس ة الكلی ا والدرج  محاورھ

 )٣ (،)٢(الجدولین

  ) ٢(جدول
  )٣٠=ن  (الخدمه أثناء التدريب وعبارات محاور بين  الارتباط معامل

    
        

٠.٣٩٨ ٢٩ *٠.٤١٢ ١٧ **٠.٥١٢ ٩ *٠.٣١٨ ١* 
٠.٦٦٤ ٣٠ *٠.٣٦٥ ١٨ **٠.٦٢١ ١٠ *٠.٣٥٤ ٢** 
٠.٧٤٣ ٣١ **٠.٤٤٣ ١٩ *٠.٣٩٧ ١١ *٠.٣٣٣ ٣** 
٠.٤٠١ ٣٢ **٠.٥١٣ ٢٠ **٠.٤٥١ ١٢ *٠.٣٦٤ ٤. 
٠.٤٣٣ ٣٣ **٠.٦٩٨ ٢١ *٠.٣١٥ ١٣ *٠.٤١٢ ٥** 
٠.٤٩٨ ٣٤ **٠.٦٢١ ٢٢ *٠.٣٣٤ ١٤ *٠.٤١١ ٦** 
٠.٣١٠ ٣٥ **٠.٤٨٧ ٢٣ **٠.٦٢٣ ١٥ *٠.٣٥٦ ٧* 
٠.٣٢١ ٣٦ *٠.٤٣٠ ٢٤ *٠.٣٧٧ ١٦ **٠.٤٩٧ ٨* 

    ٠.٤٣٢ ٣٧ *٠.٣٠٩ ٢٥** 
    ٠.٥٥٤ ٣٨ *٠.٣٣٩ ٢٦** 
    ٠.٤٨٩ ٣٩ *٠.٤٠٥ ٢٧** 
    ٠.٣٥٤ ٤٠ **٠.٦٥٢ ٢٨* 
      ٠.٣١٥ ٤١* 

   ٠.٤٢٣ ) =  ٠.٠١(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة       (**) ٠.٣٠٦ ) =  ٠.٠٥(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة (*) 

ً إحصائیا دالة علاقة وجود): ٢(جدول من یتضح

د ستوى عن ة م ین) ٠.٠٥ (معنوی اور ب تبیان مح  اس

اء التدریب ھ أثن ارات ، الخدم ة والعب ھ، الخاص ذلك ب  وب

ى الاستناد یمكن داخلي ساقالات صدق إل ین ال اور ب  مح

ارات تبیان وعب ة الاس ور ودرج ي المح ي الت ا ینتم  إلیھ

  .بھ الخاصة المتغیرات قیاس فى صادق فھو وبالتالى
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  )٣(جدول
 )٣٠=ن( قيم معاملات الارتباط  بين المحاور والدرجة الكلية للتدريب أثناء الخدمه 

   
 **٠.٥٥٦ أھداف البرامج التدریبیھ  ١
 **٠.٦٥٤ محتوى البرامج التدریبیھ  ٢
 **٠.٦٣٢ تخطیط البرامج التدریبیھ  ٣
 **٠.٦٧٨ تقویم البرامج التدریبیھ ٥

   ٠.٤٢٣ ) =  ٠.٠١(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة                   (**) ٠.٣٠٦ ) =  ٠.٠٥(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة (*) 

ضح من ود، )٣(جدول یت ة وج ة ذات علاق  دلال

 المحاور والدرجة الكلیة لاستبیان التدریب بین إحصائیة

ھ ،  اء الخدم ىأثن یم وھ ة ق د دال ستوى عن ة م  دلال

ى یدل وھذا) ٠.٠٥( ساق عل داخلى الات ین ال اور ب  المح

 قیاس فى صادق فھو وبالتالى للاستبیان الكلیة والدرجة

  .بھ الخاصة المتغیرات

حثون طریقتین استخدم البا: حساب معامل الثبات

ة  اخ ومعادل ل ألفاكرونب ا؛ معام ات، وھم ساب الثب لح

صفیة ة الن اخ و : التجزئ ا كرونب ل ألف تخدام معام م اس ت

ة ارتباط ومعامل دلالة الاتساق الداخلي صفیة التجزئ  الن

ة اط ومعادل بیرمان ارتب راون – س ان ب ساب وجتم  لح

معامل ثبات محاور الاستبیان، وتم حساب معامل الثبات 

  ):٤(جدول حاور الاستبیان كما یتضح منلم

  ) ٤(جدول
 )٣٠=ن(قيم معامل الثبات لاستبيان التدريب أثناء الخدمه 

   –  
 ٠.٦١٦ ٠.٦٣٦ *٠.٥٠٩ أھداف البرامج التدریبیھ  ١

 ٠.٤٨٣ ٠.٥١٧ *٠.٥٧٩ محتوى البرامج التدریبیھ  ٢
 ٠.٥١١ ٠.٥٤٠ *٠.٥٩٨ یط البرامج التدریبیھ تخط ٣
 ٠.٥٠٤ ٠.٥٣٣ *٠.٦٧١ تقویم البرامج التدریبیھ  ٤

 ٠.٦٩٨ ٠.٧٢٠ *٠.٨١٦ التدریب أثناء الخدمھ

  دال*

تبیان،)٤ (جدول من یتضح اور الاس ات مح ،  ثب

ل  غ معام ث بل اتحی اور ثب تبیان مح ة الاس ا بطریق  ألف

اخ ور،   )٠.٥٠٩ (كرونب ) ٠.٥٧٩(  و الأول للمح

ور اني، للمح ور     ) ٠.٥٩٨(  و الث ث، للمح    الثال

ور   ) ٠.٦٧١(   ع، للمح  و ) ٠.٨١٦ (  الراب

تبیان ل للاس ان كك ل وك اط معام ا ارتب اخ الف ل كرونب  لك

ور اور دال مح ات مح ل ثب اع معام شیر لارتف ا ی  مم

صفیة  ة الن اط التجزئ ل ارتب الاستبیان  قید البحث ومعام

دری تبیان الت ولاس ھ  ھ اء الخدم   ) ٠.٧٢٠( ب أثن

 .لمعادلة جتمان  )  ٠.٦٩٨(   براون و–لسبیرمان

ة الأداء  تمارة فاعلی صدق لاس ل ال : حساب معام

دق  ل ص ة لحساب معام الطرق الآتی احثون ب تعان الب اس

 :                    المقیاس وھما

ارات : صدق المضمون  قام الباحثون بعرض عب

ق  تبیان مرف ق ) ١٣(ى ،عل)٥(الاس راء مرف ) ١(خب

بة  ارات ومناس ة العب بة وكفای ول مناس رأي ح داء ال لإب

  . صیاغتھا لعینة البحث



  
 
 
 
  

 
 

 
 

للتحقق من مدى ملائمة : صدق الاتساق الداخلي

دق  تخدام ص م اس ة الأداء، ت تبیان فاعلی ارات اس عب

تبیان من  ارات الاس داخلي لحساب صدق عب ساق ال الات

ین ا اط ب ا خلال إیجاد معامل الارتب ارات مع محاورھ لعب

   )٥(الجدولین والدرجة الكلیة للاستبیان، كما یتضح من

  ) ٥(جدول
  )٣٠=ن (الأداء فاعلية وعبارات الاستبيان بين  الارتباط معامل

 
٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ 


 

٠.٧٤١ **٠.٤٦٥ *٠.٤٢٠ *٠.٣٩١ **٠.٤٤٣ **٠.٦١٢ **٠.٦٦٥** 

   ٠.٤٢٣ ) =  ٠.٠١(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة                (**) ٠.٣٠٦ ) =  ٠.٠٥(  الجدولیة  عند ) ر(قیمة (*) 

ً إحصائیا دالة علاقة وجود): ٥(جدول من یتضح

د ستوى عن ة م ین) ٠.٠٥ (معنوی تبیان ب ة اس  فاعلی

 إلى الاستناد یمكن وبذلك بھ، الخاصة والعبارات الاداء،

اور نبی الداخلي الاتساق صدق ارات مح تبیان وعب  الاس

ي المحور ودرجة ا ینتمي الت الى إلیھ و وبالت ادق فھ  ص

  .بھ الخاصة المتغیرات قیاس فى

ات ل الثب احثون : حساب معام ستخدم الب وف ی س

اخ  ل ألفاكرونب ا؛ معام ات، وھم ساب الثب ریقتین لح ط

صفیة ة الن ة التجزئ ا : ومعادل ل ألف تخدام معام م اس ت

س ة الات اخ و دلال داخليكرونب ل اق ال اط ومعام  ارتب

ة صفیة التجزئ ة الن اط ومعادل بیرمان ارتب راون – س  ب

ان م وجتم تبیان، وت اور الاس ات مح ل ثب ساب معام  لح

ضح من ا یت  حساب معامل الثبات لمحاور الاستبیان كم

  ):٦(جدول

  )٦(جدول
  )٣٠=ن( قيم معامل الثبات لاستبيان فاعلية الاداء  

   –  

 ٠.٧٥١ ٠.٧٦٠ *٠.٦١٢ .فاعلیھ الأداء  ٣

  دال*

ضح تبیان،)٦(جدول من یت اور الاس ات مح ،  ثب

ل  غ معام ث بل اتحی اور ثب تبیان مح ة الاس ا بطریق  ألف

 ارتباط معامل وكان ككل للاستبیان) ٠.٦١٢(، كرونباخ

اخ الفا ل كرونب ور لك اع دال مح شیر لارتف ا ی ل  مم معام

اط  ل ارتب ث ومعام د البح تبیان  قی اور الاس ات مح ثب

  ٠.٧٦٠(    التجزئة النصفیة لاستبیان فاعلیة الاداء ھو

  .لمعادلة جتمان   ) ٠.٧٥١( براون و–لسبیرمان) 

  :الدراسھ الأساسیة

یة من خلال  ة أساس إجراء دراس احثون ب قام الب

تبیان فاع ھ واس ة تطبیق استبیان التدریب أثناء الخدم لی

ھ  ھ بمحافظ شباب والریاض ھ ال املین بمدیری الأداء للع

ة  ى عین ة عل ورتھ النھائی ى ص ث ف ھ البح ھ عین الدقھلی

فرد من العاملین ) ٢٠٠(البحث الأساسیة والبالغ عددھا

ى ، بمدیریھ الشباب والریاضھ محافظھ الدقھلیھ  وذلك ف

ن  رة م ى) م٩/٦/٢٠٢٢(الفت م )م٢٠/٦/٢٠٢٢ (إل ، ث

ام وإعدادھا قامم الباحثون  درجات الخ برصد وجدولة ال

ُللمعالجة الإحصائیة وفقا لمفتاح التصحیح المعد لذلك ً.  



   لمنصورةة  جامع- مجلة كلية التربية الرياضية

 

 
 

  الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في البحث

صائیة  ات الإح املات والمعالج ت المع تم

المستخدمة لبیانات البحث باستخدام البرنامج الإحصائي 

ة  وم الاجتماعی صائیة للعل ة الإح دار  الإصSpssالحزم

  :العشرون، وتم استخدام التالي

سبة ، الانحراف المعیاري، المتوسط الحسابي الن

ون، المئویة اخ، معامل ارتباط بیرس ا كرونب ل ألف ، معام

راون بیرمان ب ة س ان، معادل ة جتم اى ، معادل ة ك معادل

  ).٢كا(تربیع 

   الإحصائیھ الدلالات وتفسیر مناقشة

ي في ضوء نتائج البحث التي تم التوصل إل یھا ف

حدود منھج وإجراءات ھذا البحث،  یعرض الباحثون ما 

ساؤلات  ا لھدف وت صنفة وفق ائج م ھ من نت ًتوصلوا إلی

  :على النحو التالي، البحث

  :  عرض وتفسیر ومناقشة نتائج التساؤل الأول-  ١

ھ  املین بمدیری ھ للع اء الخدم دریب أثن ستوى الت ا م م

  الشباب والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ؟

م  ات ت سابیة والانحراف ساب المتوسطات الح احت

املین ٢المعیاریة وكا  لمستوى التدریب أثناء الخدمھ للع

ل  ا لك ك وفق ھ ، وذل ھ بالدقھلی شباب والریاض ًبمدیریھ ال

ھ،  اء الخدم دریب أثن تبیان الت اور اس ن مح ور م مح

م  ) ١١(، )١٠(، )٩(، )٨(، )٧(ویوضح ذلك جدول رق

:  

  )٧ (جدول
   )١٧٠=  ن (التدريبيه البرامج أهداف نحو البحث عينة ستجاباتلا نسبي توزيع 

        

املین  ١ ساب الع ى إك ھ إل اء الخدم دریب أثن دف الت یھ
 *٨٥.٨ ٠.٤٠٥ ٢.٧٩ ٠ ٣٥ ١٣٥ .المھارات اللازمھ لإنجاز الأعمال المطلوبھ 

اءه یھدف التدریب أثناء ا ٢ لخدمھ على زیاده خبرات و كف
 *٩١.٦ ٠.٥٠٥ ٢.٥٨ ١ ٦٨ ١٠١ .العاملین فى مدیریھ الشباب والریاضھ بالدقھلیھ 

درات و  ٣ قل ق ى ص ھ عل اء الخدم دریب أثن ساعد الت ی
 *٩٠.٥ ٠.٥٣٨ ٢.٥٩ ٤ ٦١ ١٠٥ .مھارت العاملین بالمدیریھ 

ق  ٤ ى تحقی املین عل ھ الع اء الخدم دریب أثن ساعد الت ی
 *٨١.٣ ٠.٥٢٣ ٢.٥٢ ٢ ٧٦ ٩٢ .ز التنافسى للمدیریھ التمی

ود  ٥ تثمار جھ ى إس ھ عل اء الخدم دریب أثن ساعد الت ی
 *٨٢.٧ ٠.٥١٢ ٢.٥١ ١ ٨٠ ٨٩ .العاملین وتوجیھھا لإتقان الأعمال الموكلھ إلیھم 

داف  ٦ ق الأھ ي تحقی ھ ف اء الخدم دریب أثن سھم الت ی
 *٧٨.٥ ٠.٥٤٥ ٢.٥٣ ٤ ٧١ ٩٥ .الموضوعھ للمنظمھ

املین  ٧ وده أداء الع ن ج ھ م اء الخدم دریب أثن ن الت یمك
 *٨٤.٨ ٠.٥٤٢ ٢.٥٧ ٤ ٦٥ ١٠١ .داخل مدیریة الشباب والریاضھ

املین  ٨ ھ الع ز دافعی ى تعزی یساھم التدریب أثناء الخدمھ ف
 *٨٩.٤ ٠.٥٠٧ ٢.٥٧ ١ ٧٠ ٩٩ .لإنجاز الأعمال المطلوبھ 

  ٥.٩٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجدولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

دول ائج ج حت نت ة: أن) ٧(أوض ا (قیم ) ٢ك

سوبة ر المح ن أكب ة م ع ،) ٥.٩٩٠ (الجدولی   لجمی

ة العبارات المحور، الخاص ث ب ة تراوحت حی ا (قیم ) ٢ك

 وجود یظھر مما ، ) ٧٨.٥ : ٩١.٦ ( بین ما المحسوبة

ارات، كل في احصائیة دلالة ذات فروق ائج ومن العب  نت

ة ذات فروق ھناك ان یتضح المحور صائیة دلال د اح  عن

م (الاختیار لصالح) ٠.٠٥ (مستوي سبة) نع ع بالن  لجمی



  
 
 
 
  

 
 

 
 

ا (كانت حیث، المحور عبارات ر المحسوبة) ٢ك  من أكب

  .احصائیة دلالة ذات فروق وجود یظھر مما الجدولیة

اء  دریب أثن ى ان الت ك إل احثون ذل زي الب ویع

الخدمھ یساعد فى زیاده خبرات و كفاءه العاملین وكذلك 

مھاراتھم وزیاده حصیلھ المعلومات مما یساعدھم تطور 

  .فى تحقیق الأھداف الموضوعھ للمدیریھ

لا من  ة ك الي مع دراس واتفقت نتائج البحث الح

ماعیل  سید إس د ال احمى ،  ) ٢٠١٦(محم د الحم ، محم

صور ، محمد السمنودى  رامج ٢٠١١حازم من ى أن ب  ف

ھ التدریب أثناء الخدمھ تساھم فى تنمیھ الكفایات  المھنی

ى  دره عل املین والق ع الع ھ لجمی ھ  والمھاری والمعرفی

ھ  اءه عالی یھ بكف رامج الریاض شروعات والب ذ الم تنفی

  .وفقا للظروف المتاحھ 

  )٨ (جدول
   )١٧٠=  ن (التدريبيه البرامج محتوى نحو البحث عينة لاستجابات نسبي توزيع 

  
 

  
 


  

ھ  ٩ ھ بالدقھلی شباب والریاض یتناسب محتوى البرامج التدریبیھ مع قدرات العاملین بمدیریھ ال
 *٧٢.٢ ٠.٥٦٧ ٢.٥١ ٦ ٧١ ٩٣ .وأحتیاجاتھم 

 *٧٩.٢ ٠.٥٢٣ ٢.٤٧ ٢ ٨٦ ٨٢ .یواكب محتوى البرامج التدریبیھ التطورات المھنیھ فى السوق الریاضى  ١٠
 *٢٨٢. ٠.٥١٣ ٢.٥٠ ١ ٨٢ ٨٧ .تدریبیھ مع أھداف البرامج التدریبیھ یتناسب محتوى البرامج ال ١١
 *٣٣.١ ٠.٦٧٦ ٢.١٤ ٢٨ ٨٩ ٥٣ .یربط محتوى البرامج التدریبیھ بین الجانب العملى والجانب النظرى ١٢
 *٣٢.٨ ٠.٦٧٦ ٢.١٨ ٢٦ ٥٧ ٥٧ یتضمن محتوى البرامج التدریبیھ المفاھیم الرئیسیھ فى الأداء الإدارى ١٣

حتوى البرامج التدریبیھ یھتم بتنمیھ مھارات العاملین بمدیریھ الشباب والریاضھ بالدقھلیھ م ١٤
. ٣٦.٣ ٠.٧٣٧ ٢.٣٧ ٢٦ ٥٤ ٩٠* 

 *٣٠.٥ ٠.٦٨٤ ٢.٢٤ ٢٤ ٨١ ٦٥ .محتوى البرامج التدریبیھ ذو صلھ وثیقھ بإھتمامات العاملین وبما یناسبھم  ١٥
 *٤٥.٢ ٠.٦٤٨ ٢.١٢ ٢٦ ٩٦ ٤٨ . بالواقعیھ یتمیز محتوى برامج التدریب أثناء الخدمھ ١٦

  ٥.٩٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

دول ائج ج حت نت ة: أن) ٨(أوض ا (قیم ) ٢ك

سوبة ر المح ن أكب ة م ع ،)٥.٩٩٠ (الجدولی  لجمی

ة العبارات المحور، الخاص ث ب ة تراوحت حی ا (قیم ) ٢ك

سوبة ا المح ین م ا ، )٣٠.٥  : ٨٢.٢ (  ب ر مم  یظھ

 ومن العبارات، كل في احصائیة دلالة ذات فروق جودو

 احصائیة دلالة ذات فروق ھناك ان یتضح المحور نتائج

د ستوي عن صالح) ٠.٠٥ (م ار ل م (الاختی سبة) نع  بالن

 حد الا (للاختیار وبالنسبة) ١٤، ١٣، ١١، ٩ (للعبارات

ا سبة) م ارات بالن ث، )١٦، ١٥، ١٢ ، ١٠ (للعب  حی

ت ا (كان سوبة) ٢ك ر المح ن أكب ة م ا الجدولی ر مم  یظھ

    .احصائیة دلالة ذات فروق وجود

شباب  ة ال ى أن لمدریری ك إل ویعزي الباحثون ذل

دریب  وى ت دیم محت ي تق ة ف سفتھا الخاص ة فل والریاض

اتھم  ة احتیاج ى مواكب ساعد عل املین ی ز للع ممی

ي  ة ف ورات المھنی واھتماماتھم علاوة على مواكبة التط

  .السوق الریاضي  

وبى واتف ى القلی ع نھ الي م ث الح ائج البح قت نت

رامج ٢٠١٢ ب الب ضرورى ان تتناس ن ال ھ م  بأن

التدریبیھ مع إحتیاجات العاملین وفقا لدوافع مشاركتھم 

  .فى برامج التدریب أثناء الخدمھ
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  )٩ (جدول
    )١٧٠=  ن  (التدريبيه البرامج تخطيط نحو البحث عينة لاستجابات نسبي توزيع 

  
 

  
 


  

 *٤٤.٦ ٠.٦٤١ ٢.٣٢ ١٦ ٨٢ ٧٢  .واضحھ مبادئ و أسس على التدریبیھ للبرامج التخطیط یعتمد ١٧
 *٩٣.٦ ٠.٧٣١ ٢.٤٠ ٢٣ ٧٦ ٧٠  .الشاملھ الجوده بمعاییر البرامج تخطیط یرتبط ١٨

ل فى الحدیثھ الأتجاھات ىعل الخدمھ أثناء البرامج تصمیم و تخطیط یعتمد ١٩  العم
 *٣٥.٧ ٠.٦٧٨ ٢.٣٣ ٢٠ ٧٣ ٧٧  .الإدارى

 *٣٧.٣ ٠.٦٦٣ ٢.٢٨ ٢٠ ٨٢ ٦٨  .التدریب من العاملین إحتیاجات مع التدریبیھ الساعات عدد تتناسب ٢٠

د ٢١ ھ یوج ستقبلیھ خط ده م دورات معتم رامج لل ھ والب ا التدریبی ات وفق  لإحتیاج
 *٥٦.٣ ٠.٦٠٥ ٢.٣٣ ١٢ ٨٩ ٦٩  .العاملین

 *١١.٣ ٠.٧٧٦ ١.٧٩ ٧٢ ٦١ ٣٧  .التدریبیھ بالدورات المشارك تربط معنویھ و مادیھ حوافز توجد ٢٢
 *١٢.٤ ٠.٨٦٥ ١.٨٠ ٧٧ ٤٠ ٥٣  .بالمدیریھ التدریبیھ العاملین لإحتیاجات شاملھ مسحیھ دراسھ إجراء یتم ٢٣
 *١٢.١ ٠.٨٢٥ ١.٨٠ ٧٨ ٤٨ ٤٤  .العمل جاتلإحتیا وفقا التدریبیھ البرامج فى المتدربین إختیار یتم ٢٤
 *١٤.٤ .٠٨٢٩ ١.٧٨ ٨٠ ٤٦ ٤٤  .فیھا المشارك الدورات العاملین ترقیات فى تراعى ٢٥
 *٤٤.٤ ٠.٧٣٤ ١.٥٨ ٩٥ ٥٠ ٢٥  .التدریبیھ الدورات لحضور العاملین بین الفرص تكافؤ مبدأ یتحقق ٢٦

 أثناء التدریب برامج حول والریاضھ الشباب وزاره قبل من واضحھ خطھ توجد ٢٧
 *٤٥.٠ ٠.٥٨٥ ١.٦٨ ٩٧ ٢٩ ٤٤  .للعاملین تقدم التى الخدمھ

ضع ٢٨ املین یخ دد الع ى الج ھ ف امج المدیری دریبى لبرن ف ت ل مكث ره قب  المباش
 *٩.٧ ٠.٧٥٦ ١.٨٥ ٦٢ ٧٠ ٣٧  .بالعمل

  ٥.٩٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

دول ائج ج حت نت ةقی: أن) ٩(أوض ا (م ) ٢ك

سوبة ر المح ن أكب ة م ع ،)٥.٩٩٠ (الجدولی  لجمی

ة العبارات المحور، الخاص ث ب ة تراوحت حی ا (قیم ) ٢ك

سوبة ا المح ین م ا ،)٩.٧: ٥٦.٣ (ب ر مم ود یظھ  وج

ارات، كل في احصائیة دلالة ذات فروق ائج ومن العب  نت

ة ذات فروق ھناك ان یتضح المحور صائیة دلال د اح  عن

اره بالنسبة) نعم (لاختیارا لصالح) ٠.٠٥ (مستوي  للعب

سبھ، )٧٧( ارات وبالن ى لإختی د إل ا ح سبھ م  بالن

ارات سبھ،  )٢٨ ، ٢١ ، ٢٠ ، ١٨ ، ١٧(للعب  وبالن

ارات بالنسبھ لا لإختیارات  ٢٥ ، ٢٤ ، ٢٣ ، ٢٢ ( للعب

ث ) ( ٢٧ ، ٢٦،  ت حی ا (كان سوبة) ٢ك ر المح ن أكب  م

  . یةاحصائ دلالة ذات فروق وجود یظھر مما الجدولیة

ھ وجود إلىویعزي الباحثون ذلك   مستقبلیھ خط

ده دورات معتم رامج لل ھ والب ا التدریبی ات وفق  لإحتیاج

املین ا الع ة ووفق تراتیجیة للخط دة الاس ن المع ل م  قب

شباب وزارة ة ال ویر والریاض املین اداءات لتط  الع

ة الاتجاھات ومواكبة المختصة الاداریة بالجھات  الحدیث

  .الاداري المجال في

لا من   ة ك الى مع دراس واتفقت نتائج البحث الح

 ٢٠١٢حازم أحمد منصور ، ٢٠١٩شوقى السعید أحمد 

وده  ھ لتحسین ج فى ضروره تحدید الإحتیاجات التدریبی

ع  ى الواق رف عل لال التع ن خ ك م وظیفى وذل الإداء ال

ى  ا ف ھ ودورھ ھ الاداری رامج ودورات التنمی ى لب الفعل

   .تحسین جوده الأداء الوظیفى

وأختلفت  نتائج البحث الحالي مع دراسة كلا من 

ات ،  م٢٠٢١محمود عبد الھادى عبد الحمید  د برك أحم

ھ ٢٠١٠  م  بأنھ لا یوجد ھناك أھداف إستراتیجیھ خاص

تم  ل ولا ی شكل كام بتطویر العمل ولا خطھ استراتیجیھ ب

ق  ا للتحق ر فیھ اده النظ راءات ولا إع ھ الإج مراجع

ذا لملائمتھا للواقع وق ًابلیتھا للتطبیق لتعدیلھا دوریا وھ

ق  دم تحقی صاصات وع ى الأخت ارض ف ى تع ؤدى ال ی

  .الأھداف المطلوبھ بكفاءه وفاعلیھ



  
 
 
 
  

 
 

 
 

  )١٠ (جدول
   )١٧٠=   ن  (التدريبيه البرامج تقويم نحو البحث عينة لاستجابات نسبي توزيع 

  
 

  
 


  

 *٧٦.١ ٠.٥٧٦ ٢.٥٤ ٧ ٦٤ ٩٩ .یظھر التقویم مدى تتناسب البرامج التدریبیھ مع قدرات العاملین بالمدیریھ ٢٩

یساعد التقویم بعد إنتھاء البرامج التدریبیھ فى تعزیز نقاط القوه وتحسین نقاط  ٣٠
 *٧٧.٧ ٠.٥٣٥ ٢.٥١ ٣ ٧٧ ٩٠ .الضعف

 *٧٤.٣ ٠.٥٤٦ ٢.٤٩ ٤ ٨٧ ٨٨ .بیھ التى تقدم أثناء تنفیذھا یتم إستطلاع أراء العاملین حول البرامج التدری ٣١

رامج  ٣٢ اء الب د إنتھ ھ بع شباب والریاض ل وزاره ال ن قب ھ م ھ متابع د ألی توج
 *٧٣.٤ ٠.٥٤٥ ٢.٤٥ ٤ ٨٤ ٨٢ .التدریبیھ من خلال أخذ أراء العاملین 

ى  ٣٣ ف ف ساھمھ الموظ دى م دیر م م وتق ویم الأداء الإدارى فھ ھ تق سھل عملی ت
 *٨٧.٠ ٠.٥٣٠ ٢.٥٧ ٣ ٦٦ ١٠١ .حقیق أھداف المدیریھت

 *٧٨.٢ ٠.٥٣٥ ٢.٥١ ٣ ٧٦ ٩١ .یستفاد من عملیھ تقویم الأداء الإدارى فى تحسین ظروف العمل  ٣٤

 *٧٣.٢ ٠.٥٥٧ ٢.٥٠ ٥ ٧٤ ٩١ .یتم تقویم رضـا العاملین عن البرامج التدریبیھ المقدمھ لھم  ٣٥

ویم الإدا ٣٦ ھ التق ن عملی ستفاد م شغل ی املین المؤھلین ل ن الع شف ع ى الك رى ف
 *٤١.٣ ٠.٦٧١ ٢.٣٨ ١٨ ٦٩ ٨٣ .الوظائف الإداریھ

ى  ٣٧ ف ف ساھمھ الموظ دى م دیر م م وتق ویم الأداء الإدارى فھ ھ تق سھل عملی ت
 *٥١.٩ ٠.٦١٧ ٢.٣٤ ١٣ ٨٥ ٧٢ .تحقیق أھداف المدیریھ

 *٣٧.٣ ٠.٦٦٣ ٢.٢٨ ٢٠ ٨٢ ٦٨ .مل یستفاد من عملیھ تقویم الأداء الإدارى فى تحسین ظروف الع ٣٨

 *٢٠.٦ ٠.٧٣٤ ٢.٢٦ ٢٩ ٦٧ ٧٤ .یتم تقویم رضـا العاملین عن البرامج التدریبیھ المقدمھ لھم  ٣٩

شغل  ٤٠ املین المؤھلین ل ن الع شف ع ى الك ویم الإدارى ف ھ التق ن عملی ستفاد م ی
 *٢٣.٠ ٠.٧٣٣ ٢.٢٨ ٢٨ ٦٥ ٧٧ .الوظائف الإداریھ

سین عملیھ التقویم الت ٤١ ھ للتح ى تنفذھا المدیریھ تفید فى وضع البرامج التدریبی
 *٢١.٦ ٠.٧٤٩ ٢.٢٨ ٣٠ ٦١ ٧٩ المبكر للأداء 

  ٥.٩٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجد ولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

دول ائج ج حت نت ة: أن) ١٠(أوض ا (قیم ) ٢ك

سوبة ر المح ن أكب ة م ع ،  )٥.٩٩٠ ( الجدولی  لجمی

ة العبارات المحور، الخاص ث ب ة راوحتت حی ا (قیم ) ٢ك

سوبة ا المح ین م ا ،)٢٠.٦: ٨٧.٠ (ب ر مم ود یظھ  وج

ارات، كل في احصائیة دلالة ذات فروق ائج ومن العب  نت

ة ذات فروق ھناك ان یتضح المحور صائیة دلال د اح  عن

ستوي صالح) ٠.٠٥ (م ار ل م (الاختی سبة) نع  بالن

ارات  ، ٣٦ ، ٣٥ ، ٣٤ ، ٣٣ ، ٣١ ، ٣٠، ٢٩ ( للعب

سبھ ) ٤١ ، ٤٠ ، ٣٩ ارات وبالن ى لأختی د إل ا ح  م

سبھ ارات بالن ث،  ) ٣٨ ، ٣٧ ، ٣٢  ( للعب ت حی  كان

ا( سوبة) ٢ك ر المح ن أكب ة م ا الجدولی ر مم ود یظھ  وج

  . احصائیة دلالة ذات فروق

 برامج تقویم عملیھ أن إلىویعزي الباحثون ذلك 

دریب اء الت ة أثن ساھم الخدم ي ت م ف دیر فھ دى وتق  م

افة، المدیریھ أھداف تحقیق فى العاملین مساھمھ  بالاض

ي المستقبلي التحسین امكانیة إلى رامج ف ة الب  التدریبی

  .للأداء المبكر التحسین على علاوة للعاملین المقدمة

میر  ة س الي مع دراس واختلفت نتائج البحث الح

ف  د اللطی ھ ٢٠٢٠عب سیاسات المتبع سھم ال ھ لا ت م بأن

داف المطلو ق الأھ ى تحقی ویم إل ى التق تم ف ھ ولا ی ب

  .الاستفاده من أوجھ القصور لتصحیح الإنحرافات
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  )١١ (جدول
 التدريب البحث عينة لاستجابات والمستوى المئوية والنسبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات 

 )١٧٠= ن (الخدمة أثناء
      

 مرتفع %٨٦.٢ ٢.٣٦٧٥ ٢٠.٧٠٥٩ داف البرامج التدریبیھأھ ١
 متوسط %٧٧.٣ ٣.١٢٨٢ ١٨.٥٦٤٧ محتوى البرامج التدریبیھ ٢
 متوسط %٦٦.٨ ٥.٨٦٦٠ ٢٤.٠٥٥٨ تخطیط البرامج التدریبیھ ٣
 مرتقع %٨٠.٦ ٤.٥٣٤٠ ٣١.٤٥٨٨ تقویم البرامج التدریبیھ ٤

 متوسط %٧٧ ١٢.٨٠٨٦ ٩٤.٧٨٨٢ استبیان التدریب أثناء الخدمة
 مرتفع متوسط منخفض المستوى

 ٢٤ – ١٨.٧ ١٨.٦ – ١٣.٤ ١٣.٣ – ٨ أھداف البرامج التدریبیھ
 ٢٤ – ١٨.٧ ١٨.٦ – ١٣.٤ ١٣.٣ – ٨ محتوى البرامج التدریبیھ
 ٣٦ -٢٩ ٢٨ - ٢١ ٢٠ - ١٢ تخطیط البرامج التدریبیھ
 ٣٩ - ٣٠.٣ ٣٠.٢ -٢١.٧ ٢١.٦ -١٣ تقویم البرامج التدریبیھ

 ١٢٣ - ٩٥.٧ ٩٥.٦ – ٦٨.٤ ٦٨.٣ – ٤١ تبیان التدریب أثناء الخدمةاس

دول  ائج ج حت نت ستوى : أن) ١١(أوض م

ط  ل متوس تبیان كك ور الاس ث نح ة البح تجابات عین اس

سابي  ط ح سبة ) ٢.٣١١٩(بمتوس ، %)٧٧(وبن

وتراوحت متوسطات استجابات عینة البحث نحو محاور 

ین  تبیان ب سبة ) ٢.٠٠٤(الاس ور ) %٦٦.٨(وبن لمح

ى  ة إل رامج التدریبی یط الب سبة ) ٢.٥٨٨(تخط وبن

  .لمحور أھداف البرامج التدریبیة%) ٨٥.٢(

ك  احثون ذل زي الب ىویع داف أن إل رامج أھ  ب

 مع تتوافق لأنھا نظرا مرتفع مستوى في جاءت التدریب

املین واحتیاجات ورغبات متطلبات ل الع ة داخ ، المدیری

ى رغم وعل ك من ال إن ذل وى ف یط العلمي المحت  والتخط

رامج لتلك ة الب اء التدریبی ي ج را متوسط مستوى ف ً نظ

ع مع تتماشى لم لأنھا ي الواق ة الفعل ل لطبیع ل العم  داخ

ویم مستوى جاء ولذلك المدیریات ع التق ى مرتف تم حت  ت

ات مع لتتطابق البرامج تلك ھیكلیة اعادة عملیة  احتیاج

  العمل وسوق العاملین

  : من نتائج التساؤل الأوللذا قد تحققت الباحثون 

املین  ھ للع اء الخدم دریب أثن ستوى الت ا م م

  بمدیریھ الشباب والریاضھ بالدقھلیھ ؟

  :   عرض وتفسیر ومناقشة نتائج التساؤل الثانى-  ٢

ھ  املین بمدیری ة الاداء للع ستوى فاعلی ا م م

 .الشباب والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ ؟

سابیة والا ساب المتوسطات الح م احت ات ت نحراف

ھ  ٢المعیاریة وكا لمستوى فاعلیة الأداء للعاملین بمدیری

ك  ح ذل ھ ، ویوض ھ الدقھلی ھ محافظ شباب والریاض ال

  ):١٣(، )١٢(جدول رقم 

  
  
  
  
  



  
 
 
 
  

 
 

 
 

  )١٢ (جدول
  )١٧٠= ن  (الإدارى الإداء فاعليه نحو البحث عينة لاستجابات نسبي توزيع 

  
 

  
 


  

ات الإداره  ١ ع متطلب ق م ى التواف املین عل ھ  الع اء الخدم دریب أثن ساعد الت ی
 *٧٠.٧ ٠.٥٥٤ ٢.٤٤ ٥ ٨٤ ٨١  .اللإلكترونیھ الحدیثھ 

 *٧٦.٢ ٠.٥٣٥ ٢.٤٧ ٣ ٨٣ ٨٤ .یؤھل التدریب أثناء الخدمھ العاملین لحل ما یواجھھم من مشاكل إداریھ ٢

ھ یساھم التدریب أثناء الخدمھ ٣ ارات إداری اء مھ ى بن ھ ف ذھا المدیری ى تنف  الت
 *٧٣.٧ ٠.٥٤٤ ٢.٤٤ ٤ ٨٦ ٨٠ .جدیده للعاملین بالمدیریھ 

یسھل التدریب أثناء الخدمھ على العاملین  تنفیذ الخطط الإداریھ بشكل سھل  ٤
 *٦٩.٢ ٠.٥٦٧ ٢.٤٨ ٦ ٧٦ ٨٨ .وسریع 

 *٧٠.٨ ٠.٥٥٤ ٢.٤٤ ٥ ٨٥ ٨٠ .والأقسام بالمدیریھ یساھم التدریب أثناء الخدمھ فى التنسیق بین الإدارات  ٥

سام  ٦ ین الأق یساھم التدریب أثناء الخدمھ فى عدم التداخل فى الإختصاصات ب
 *٧٣.٩ ٠.٥٤٦ ٢.٤٨ ٤ ٧٩ ٨٧ .الإداریھ المختلفھ 

ین  ٧ ھ ب صالات الإداری م الأت سین نظ ى تح ھ ف اء الخدم دریب أثن ساھم الت ی
 *٦٧.٢ ٠.٥٧٧ ٢.٤٨ ٧ ٧٤ ٨٩ .العاملین فى المدیریھ 

  ٥.٩٩٠ ) =  ٠.٠٥(  الجدولیة  عند ) ٢كا(قیمة * 

دول ائج ج حت نت ة: أن) ١٢(أوض ا (قیم ) ٢ك

سوبة ر المح ن أكب ة م ع ،)٥.٩٩٠ (الجدولی  لجمی

ة العبارات المحور، الخاص ث ب ة تراوحت حی ا (قیم ) ٢ك

 وجود یظھر مما ، )٦٧.٢ :  ٧٦.٢ (بین ما المحسوبة

ارات، كل في صائیةاح دلالة ذات فروق ائج ومن العب  نت

ة ذات فروق ھناك ان یتضح المحور صائیة دلال د اح  عن

ستوي صالح) ٠.٠٥ (م ار ل م (الاختی سبة) نع  بالن

ارات سبھ،  )٢١ ، ٢٠ ، ١٨ ، ١٦ ( للعب ار وبالن  لإختی

ا حد إلى سبھ م ارات بالن ث )  ١٩ ، ١٧ ، ١٥ (للعب  حی

ت ا (كان سوبة) ٢ك ر المح ن أكب ة م ام الجدولی ر م  یظھ

  . احصائیة دلالة ذات فروق وجود

 الخدمھ أثناء التدریبوتعزي الباحثة ذلك إلى أن 

ل املین یؤھ ل الع ا لح واجھھم م ن ی شاكل م ھ م  إداری

ھ ل وكیفی ا التعام ا معھ ا ومواجھتھ شكل وحلھ ى ب  علم

  .للعاملین الاداء فعالیة من یزید بشكل وسریع

ة  الي مع دراس ائج البحث الح ھدراواتفقت نت  س

ب الح زین امرى ص رامج أن م ٢٠١٨ الع ة الب  التدریبی

ى المشكلات و للعقبات مسبقھ حلول بوضع تقوم د الت  ق

 .الأولیمبي المركز فى العمل تواجھ

  )١٢ (جدول
 الأداء فاعلية لمستوى البحث عينة لاستجابات المئوية والنسبة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات 

 )١٧٠= ن(
      

 مرتفع %٨٢.٢ ٢.٣٧٤ ١٧.٢٦٤٧ فاعلیھ الأداء الإدارى  ٣
 مرتفع متوسط منخفض المستوى

 ٢١ - ١٦.٣ ١٦.٢ – ١١.٧ ١١.٦ – ٧ فاعلیھ الأداء الإدارى 

دول  ائج ج حت نت ستوى : أن) ١٣(أوض م

و الاس ث نح ة البح تجابات عین ع اس ل مرتف تبیان كك

سابي  ط ح سبة ) ٢.٤٤٣(بمتوس ، %)٨١.٤(وبن

وتراوحت متوسطات استجابات عینة البحث نحو محاور 

ین  تبیان ب سبة ) ٢.١٦٣(الاس ور %) ٧٢.١(وبن لمح
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ى  املین إل ا الع سبة ) ٢.٧٦٤(رض %) ٩٢.١(وبن

  .لمحور المشاركة والعمل الجماعي

ك  ة ذل زي الباحث ىوتع  الإداري الأداء أن إل

ل طبیعة لأنً نظرا مرتفع بشكل جاء املینللع ل العم  داخ

ات وتبادل المعرفیة المشاركة تتطلب المدیریات  المعلوم

ودة وتحسین العمل لإنجاز الجماعي والعمل ة ج  وفاعلی

  .المدیریة داخل المختلفة الأقسام تقدمھا التي الخدمات

  : لذا قد تحققت الباحثة من نتائج التساؤل الثاني

اعلیة الأداء للعاملین بمدیریھ الشباب ما مستوى ف

  والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ ؟

ھل :  عرض وتفسیر ومناقشة نتائج التساؤل الثالث- ٣

ھ  اء الخدم دریب أثن ین الت صائیھ ب ھ إح ھ دال توجد علاق

شباب  ھ ال املین بمدیری ة الأداء للع اوره وفاعلی بمح

  والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ ؟

سا ام للتحقق من صحة الت صائیا ق ث إح ًؤل الثال

ون  اط بیرس املات ارتب صفوفة مع ساب م احثون بح الب

بین المتغیرات الخاصة بالدراسة المتمثلة في استجابات 

ھ اء الخدم دریب أثن املین للت ة الع ا، وفاعلی  بمحاورھ

  ).١٤(، كما موضح في جدولالأداء 

  )١٤(جدول
لأداء الإدارى لدى العاملين بمديريه الشباب والرياضه قيم معاملات الارتباط بين التدريب أثناء الخدمه و ا

   )١٧٠=ن(بالدقهليه  
  

أھداف البرامج 
 التدریبیھ

محتوى البرامج 
 التدریبیھ

تخطیط البرامج 
 التدریبیھ

تقویم البرامج 
 فاعلیھ الأداء الدرجة الكلیة  التدریبیھ

٠.٥٢٢ **٠.٤٠٩ **٠.٤٤٧ **٠.٤٤٩ **٠.٣٤٢** 

    ٠.٠٥دالة عند مستوى (*) 

  :، ما یلي)١٤(یتضح من جدول

د  صائیا عن ة اح ًتوجد علاقة ارتباطیة موجبة دال

ستوى  ا ٠.٠٥م ة بمحاورھ اء الخدم دریب أثن ین الت  ب

 .وفاعلیة الأداء للعاملین  بمدیریات الشباب والریاضة

د  صائیا عن ة اح ًتوجد علاقة ارتباطیة موجبة دال

  بین الدرجة الكلیة للتدریب أثناء الخدمھ ٠.٠٥ى مستو

شباب  ة ال املین بمدیری ة الاداء للع ا وفاعلی بمحاورھ

 .والریاضة

رامج  ن ب ھ تمك ى أن ك إل احثون ذل زي الب ویع

ل  املین داخ وده أداء الع ن ج ھ م اء الخدم دریب أثن الت

ى ، مدیریة الشباب والریاضھ ساھم ف بالاضافة إلى أنھ ی

ھ ال اء تعزیز دافعی ھ وبن ال المطلوب از الأعم املین لإنج ع

دلات  م مع ي رفع ساھم ف مھارات إداریة جدیدة للعملین ت

  . الأداء لدیھم

الي مع  ھواتفقت نتائج البحث الح ود دراس  محم

د أن م ٢٠٢١ محمد الحمید عبد الھادى عبد  دورات عق

اء في تساھم ومنتظمھ مستمره تدریبیھ  بمستوى الأرتق

  .العاملین

  :ققت الباحثة من نتائج التساؤل الثالثلذا قد تح

ھل توجد علاقھ دالھ إحصائیھ بین التدریب 

أثناء الخدمھ بمحاوره وفاعلیة الأداء للعاملین بمدیریھ 

  الشباب والریاضھ بمحافظھ الدقھلیھ ؟

  

  



  
 
 
 
  

 
 

 
 

  : استنتاجات وتوصيات البحث 

  : الأستنتاجات: ًأولا 
ة  - یة بمحافظ شباب والریاض ة ال تم مدیری تھ

ق الدق یلة لتحقی ة كوس اء الخدم ھلیة بالتدریب أثن

 التمیز التنافسي للمدیریة

ة  - اء الخدم دریب أثن رامج الت داف ب ب أھ تتواك

بالمدیریة مع البرامج التي تقدمھا وزارة الشباب 

 .والریاضیة

ات  - ة احتیاج یوجد اھتمام من قبل المدیریة بمعرف

ل  ات العم ى متطلب افة إل املین بالاض ات الع ورغب

ل ال اء قب دریب أثن رامج الت ع ب ي وض یط ف تخط

 .الخدمة للعاملین

ق  - دریب وف رامج الت ستقبلیة لب ة م د خط توج

 .احتیاجات العاملین

شباب  - ل وزاره ال ن قب ھ م ھ متابع د ألی توج

والریاضھ بعد إنتھاء البرامج التدریبیھ من خلال 

 .أخذ أراء العاملین

ذ  - یسھل التدریب أثناء الخدمھ على العاملین  تنفی

 خطط الإداریھ بشكل سھل وسریع ال

د  - صائیا عن ة اح ة دال ة موجب ًتوجد علاقة ارتباطی

ستوى  ة ٠.٠٥م اء الخدم دریب أثن ین الت  ب

دیریات  املین  بم ة الأداء للع ا وفاعلی بمحاورھ

 .الشباب والریاضة

ًتوجد علاقة ارتباطیة موجبة دالة احصائیا عند  -

   بین الدرجة الكلیة للتدریب أثناء٠.٠٥مستوى 

الخدمھ بمحاورھا وفاعلیة الاداء للعاملین 

 .بمدیریات الشباب والریاضة

  : توصيات البحث : ًثانيا 

ھ البحث  وء ، ًاستنادا إلى ما توصل إلی ى ض وف

ھ ، فروض البحث  یات لمدیری یقدم الباحثون ھذه التوص

  :الشباب والریاضھ محافظھ الدقھلیھ كما یلى 

برامج التدریب العمل على الاھتمام عند التخطیط ل -

أثناء الخدمة مراعاة عدم التداخل في 

  . الإختصاصات بین الأقسام الإداریة المختلفة

مراعاة بناء مھارات إداریة جدیدة للعاملین  -

بالمدیریة وذلك أثناء التخطیط لبرامج التدریب 

 .أثناء الخدمة التي تنفذھا المدیریة

الاھتمام ببرامج التدریب أثناء الخدمة التي  -

اعد العاملین على التوافق مع متطلبات الإداره تس

 اللإلكترونیھ الحدیثھ

وضع آلیة متابعة من متابعھ من قبل وزاره  -

الشباب والریاضھ بعد إنتھاء البرامج التدریبیھ 

  .من خلال أخذ أراء العاملین

  : قائمه المراجع 

  : المراجع باللغه العربيه : ًأولا 
دراسھ : ید  وحسین زاأحمد محمد عبد المحسن -١

املین  ھ للع اء الخدم دریب أثن رامج الت ھ لب تحلیلی

ھ  شباب والریاض ال ال ھ : بمج ھ مقارن ، دراس

ھ  ھ البدنی ھ للتربی ھ العلمی ھ  ، ٨٨ع ، المجل كلی

  ٢٠٢٠جامعھ حلوان ، التربیھ الریاضیھ للبنین 

رف -٢ د أش اءه :  حام ع كف ي رف دریب ف ر الت أث

 الإسلامیة دراسة لشركھ التأمین، الاداء الإداري 

 . م٢٠٠٨بالخرطوم  

ن  -٣ دأیم ع محم سین ربی د  ح ام :  أحم نظ

ویر الأداء الأدارى  رح لتط ى مقت إلیكترون

ھ  ھ بمحافظ شباب والریاض ھ ال املیین بمدیری للع
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ھ  وراه ، الدقھلی الھ دكت صوره ، رس ھ المن جامع

  . م ٢٠١٩، كلیھ التربیھ الریاضیھ 

د -٤ ل تغری وارد :  النخی ي للم ویر المھن التط

ة ا وث ، لبشریة في المؤسسات التعلیمی ھ بح مجل

ھ  ھ النوعی الات التربی  ، ١٦عدد ، عربیھ في مج

 .٢٠١٩، رابطھ التربویین العرب 

ازم -٥ د ح صور  محم رامج: من دریب ب اء الت  أثن

ھ ا الخدم ا وعلاقتھ وظیفى بالرض صائى ال  لاخ

ع الریاضى دیریات للجمی شباب بم ھ ال  ، والریاض

  .م٢٠١٢. المنصوره جامعھ

ى  : علىحسام  -٦ شاملة عل ودة ال ق الج ر تطبی أث

ات  شرطي . الاداء الإداري للمنظم ر ال ج ، الفك م

، القیادة العامة لشرطھ الشارقة  ، ٩٨عدد  ، ٢٥

٢٠١٦ 

سن  -٧ شافعيح تراتیجیة :  ال الإدارة الاس

ة  ة البدنی ي التربی تراتیجي ف یط الاس والتخط

شر  ة والن دنیا الطباع اء ل یة دار الوف ، والریاض

  ٢٠٠٧سكندریة الإ

دیري : م٢٠٠٥، حمدي الصباغ -٨ فاعلیة دورة م

ة  ادة التربوی ى القی درة عل المدارس في تنمیة الق

، لدى مدیري المدارس الابتدائیة بالمدینة المنورة

  .مجلة كلیة المعلمین، ١عدد ، ٤مجلد 

ھ رئاسھ  -٩ انون : الجمھوری م ق سنھ ) ٧١ (رق  ل

دار م م ٢٠١٧ انون بإص ھ ق ده الریاض  الجری

میھ دد – الرس صادر )  ٢ (الع ى ال ایو ٣١ ف  م

 .م ٢٠١٧

شرف  -١٠ راھیم م دین إب ى ال ارق مح ات : ط معوق

صائیین  ة للأخ اء الخدم دریب أثن رامج الت ب

ة  ة بمحافظ شباب والریاض ة ال الریاضیین بمدیری

عید  ة دراس: بورس ة ، ة تقویمی ة العلمی المجل

یة  ة الریاض ي التربی ات ف وث والدراس ، للبح

 ٣٧ع ، كلیھ التربیھ الریاضیھ ، عید جامعھ بورس

 . م٢٠١٩، 

سالم  -١١ د ال الح ومؤی ادل ص وارد : ع إداره الم

شریھ  تراتیجى ، الب دخل اس ھ ، م ھ الثالث ، الطبع

د ، الاردن  شر ، أرب دیث للن اب الح الم الكت ع

  . م٢٠٠٩،والتوزیع  

دیري : ،عبد الله الغامدي -١٢ دریب م تقویم برامج ت

ة ومدى اء الخدم دارس أثن دافھا الم ا لأھ  تحقیقھ

ض  وء بع ي ض دربین ف ر المت ة نظ ن وجھ م

رات د ، المتغی دد ، ٧٦مجل یج ، ٢١ع ة الخل مجل

  .م٢٠٠١، العربي

ر  -١٣ ورعبی وان أن اء :  رض الأداء الأدارى لرؤس

ازى ، الأقسام العلمیھ بجامعھ بنغازى  ھ بنغ جامع

 م ٢٠١٦ ، ٢العدد ، مجلھ كلیھ التربیھ العلمیھ ، 

ر -١٤ ویر  : فتحي عبی ات تط ي كلی الاداء الإداري ف

وء اداره  ي ض سویس ف اه ال ھ قن ة بجامع التربی

ر منشوره ، الجودة الشاملة  رسالھ ماجستیر غی

 .٢٠٠٥، كلیھ التربیة بورسعید ، 

صى -١٥ ف ق وزى خل اس الأداء الإدارى :  ف قی

ر  ھ نظ ن وجھ یھ م ھ الریاض لإدارى الأندی

دربون  ھ ، الم وم التربی یھ لعل ھ القادس مجل

 . م ٢٠١١ ، ١١مج  ، ٢عدد ، الریاضیھ 

ماعیل  -١٦ رامج دور ) : ٢٠١٦(محمد السید إس  ب

ات تنمیھ فى الخدمھ إثناء التدریب ھ الكفای  المھنی

صائى ھ لأخ ع الریاض دیریات للجمی شباب بم  ال

ھ الھ ، والریاض وراه رس ھ ، دكت ھ كلی  التربی

  .حلوان جامعھ ، للبنین الریاضیھ

ادات الإبداع الإداري :  جمال الدینمحمد -١٧ لدى قی

ویف ي س ة ببن شباب والریاض ة : مدیریة ال دراس



  
 
 
 
  

 
 

 
 

ة ة، تحلیلی وم المجل ة وعل ة البدنی ة للتربی  العلمی

ة دد ، الریاض یة، ٨١ع ة الریاض ة التربی ، كلی

  .٢٠١٧، جامعة حلوان

صطفى -١٨ ر م و بك ود أب ر :  محم دیر المعاص الم

الدار ، وإداره الأعمال فى بیئھ العولمھ المعاصره 

  . م ٢٠٠٣، الجامعیھ 

دا  -١٩ روننبیل ن ویر الأداء  : وأخ تراتیجیة لتط اس

ا ة بنھ ي بجامع شاط الریاض إدارة الن ، الإداري ب

، ٢٦مجلد ، مجلة التربیة البدنیة وعلوم الریاضة

   .م٢٠٢٠، جامعة بنھا، كلیة التربیة الریاضیة
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The research aims to identify the Training during service and its impact on the 
effectiveness of performance for workers in the Directorate of Youth and Sports Dakahlia 
Governorate, and the researchers used the descriptive approach. Its strength is (30) and a basic 
sample of (170) workers in the Directorates of Youth and Sports in Dakahlia Governorate, and 
the results have concluded that there is a positive, statistically significant correlation at the level 
of 0.05 between in-service training in its axes and the effectiveness of performance for workers 
in the Directorates of Youth and Sports, and there is a positive correlation. Statistically, at the 
level of 0.05, between the total score of in-service training in its aspects and the effectiveness of 
administrative performance. The most important recommendations were paying attention to in-
service training programs that help workers to comply with the requirements of modern 
electronic management, and setting up a follow-up mechanism by the Ministry of Youth and 
Sports after the end of training programs by taking the opinions of workers. 

Keywords: Training during service - performance effectiveness - youth and sports directorates. 

 


