
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

        The research deals with developing of role of secondary technical and commercial education in developing 

its human resources to achieve the requirements of the labor market. The aim of the research is to activate the role of 

secondary technical education in developing its human resources to achieve the requirements of the labor market and 

to identify modern educational approaches to link secondary technical and commercial education into labor market of 

Egypt and to reveal The role of commercial technical secondary schools in achieving the requirements of the labor 

market in Egypt To achieve that goal it discusses the theoretical foundations of human resources development in 

commercial technical secondary education by presenting some educational approaches to develop the human resources 

and linking them into labor market and revealing the role of technical secondary education in Egypt for achieving the 

labor market requirements, The research used the Descriptive method by its various dimensions of description, 

analysis and interpretation. the most important results were: the acute shortage of resources and capabilities allocated 

to spending on secondary commercial education, the absence of the economic and social value of technical education, 

The research ended by coming up with a set of procedural proposals which were represented in motivating of 

businessmen and owners of productive institutions to participate in financing of Technical education institutions 

which provide the necessary training for students and develop an educational and training plans concerned to 

qualifying of students since completion of Principal education Stage. 
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   المستخلص :

يتناول البحثثت تيثثوير دور التعلثثيم الثثثاىوا الانثثف التمثثارا رثثف تنميثثة مثثوارده الب ثثرية لتح يثث    

لتاعيل دور التعليم الثاىوي الانثثف رثثف تنميثثة مثثوارده الب ثثرية لتح يثث  متيلبات سوق العمل ،هدف البحت  

متيلبات سوق العمل،و تحديد المداخل التربوية الحديثة لربط التعليم الثاىوا الانف التمارا بسثثوق العمثثل 

بمصر،و الك ف عن  دور المدارس الثاىوية الانية التمارية لتح ي  متيلبات سوق العمل بمصر  ولتح ي  

ذلك الهدف ثم تتناول الأسس النظرية لتنمية الموارد الب رية بثثالتعليم الثثثاىوي الانثثف التمثثارا، وعثثر  

بعض المداخل التربوية لتنمية الموارد الب رية وربيها بسوق العمثثل والك ثثف عثثن دور التعلثثيم الثثثاىوا  

الانف بمصر لتح ي  متيلبات سوق العمل، واستخدم البحت المنهج الوصاف بأبعاده المختلاثثة مثثن وصثثف 

وتحليل وتاسير وكان من أهم النتائج : الثثن ا الحثثاد رثثف المثثوارد واامكاىثثات المخصصثثة ل ىاثثاق علثثف 

التعليم الثاىوا التمارا ، غياب ال يمة الاقتصادية وااجتماعيثثة للتعلثثيم الانثثف ،واىتهثثف البحثثت بثثالخرو  

بممموعة من الم ترحات ااجرائية والتف تمثلت رف تحايز رجال الأعمال وأصحاب المؤسسات ااىتاجية 

للم اركة رف تمويثثل مؤسسثثات التعلثثيم الانثثف وتثثورير التثثدريب الثثع م لليثثعب، وو ثث  خيثثط تعليميثثة 

 .وتدريبية تعنف بتأهيل اليعب منذ ااىتهاء من مرحلة التعليم الأساسف 
 

 .التعليم الانف ، تنمية الموارد الب رية ، سوق العمل  الكلمات المفتاحية:
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 مقدمة: 

شهدت التغيرات العالمية المبنية علثثف العولمثثة وتكنولوجيثثا المعلومثثات وااتصثثال تيثثورا  مهمثثا  

التغيرات و بدأت مصر رف و   رؤيتها ىحو مست بل أرضل من خعل استدعف أن تواكب دول العالم هذة 

م، وأولت ريهثثا اهتمامثثا  خاصثثا  2016رف ربراير  2030اعداد استراتيمية للتنمية المستدامة، ورؤية مصر

بالتعليم الثاىوي الانف ، والتف تتضمن الاتماه ىحو تعزيز الععقة بين التعليم، وسوق العمل، وااىاتاح علف 

 العالم، رف استثمار الياقات الب رية بمؤسسات التعليم لاسيما التعليم الثاىوي الانف.

وقد قامت الدولة بعدة محاولات لتيوير هذا النوع مثثن التعلثثيم وذلثثك مثثن خثثعل ع ثثد المثثؤتمرات 

( والتثثف 2030-2014)والندوات وو   الخيط ااستراتيمية ومنها الخية ااستراتيمية لتيوير التعلثثيم 

من أهثثدارها بالنسثثبة للتعلثثيم الانثثف اعثثداد رنثثف مثثاهر قثثادر علثثف المنارسثثة رثثف السثثوق المحليثثة وااقليميثثة 

 (.97(. ص 2014و ارة التربية والتعليم الانف )  )   والعالمية، وي ارك بإيمابية رف ت دم ورقف الوطن

    مشكلة البحث وأسئلته:

علف الرغم من المهود التف تبذلها و ارة التربية والتعليم والتعليم الانف بمصثثر رثثف تيثثوير ىظامهثثا   −

التربوي بصاة عامة، والتعليم الثاىوي الانف بصاة خاصة لتلبية متيلبات سوق العمل، ولكن لم يحظ 

بما يرجف من التيثثوير والتحثثديت الثثذا يواكثثب المسثثتمدات المحليثثة والعالميثثة، ويلبثثف المتيلبثثات 

المتغيرة، ومساعدة الأرراد رف الممتم  علف اعادة بناء ممتمعهم ، حيت توجد العديد من المؤشثثرات 

التف تدل علف بعض أوجه ال صور، تتمثل ريما يلف: التعليم الانف بو ثثعة الحثثالف لا يؤهثثل خريمثثه 

التأهيل المرغوب رية لمواجهة المنارسة العالمية؛ لأن أهدارة لا تتماشف م  التحديات المست بلية التثثف 

تار ها ااتااقيات الدولية علف الصناعة المصرية ووجود قصور رف صياغة أهداف التعلثثيم الانثثف، 

باا ارة الف  عف خريج التعليم الثاىوا الانف بسثثبب النظثثرة غيثثر الميثثدة للتعلثثيم الانثثف و ثثعف 

 (.123( ص 2014)عثمان رريد رشدي )توار  مناهج لهم م  متيلبات سوق العمل 

الم كعت السلوكية المتعددة ليعب التعليم الثاىوي الانف، ىتيمة الخلل الوا ثثف رثثف تنميثثة المثثوارد  −

الب رية والتدريب و عف العملية التعليمية داخل هذا ال ياع المهثثم، وعثثدم توجيثثه طاقثثات اليثثعب 

ىحو التدريب والمنارسة من أجل الاىيعق رف سوق العمل بدلا من اتساع الاموة بثثين التعلثثيم وسثثوق 

 (.123( ص 2014العمل.) عثمان رريد رشدي )  

وجود بيالة من خريمف التعليم الثاىوي الانف  و مور تلك ال وا العاملة، بسبب غياب التخصصات  −

الدقي ة، وسوء تنظيم العاملين من وررة رف بعض التخصصات وعمز رف تخصصات أخثثرا، بسثثبب 

غياب ال يمة ااقتصادية وااجتماعية للتعليم الانف، رلم يعد يورر رثثرص عمثثل مناسثثبة ومثثن ثثثم دخثثل 

أحمد عبثثد المثثنعم التعليم.(كاف ومكاىة اجتماعية مناسبة، ومعها غياب الدار  لعلتحاق بهذا النوع من 

 .)23(. ص2017عبد الحميد)

بالماىب   − النظرا  المزء  ارتباط  وقلة  العمل،  بسوق  ارتباطها  وقلة  الانف،  التعليم  مناهج  جمود 

 (. 2017مصياف محمد ) (التيبي ف. 

كل   − لتحليل  الانف  الثاىوي  بالتعليم  الب رية  للموارد  المستدامة  الب رية  التنمية  تح ي   رف  ال صور 

ال رارات  واتخاذ  ريها  الا ل  أو  النماح  عوامل  لمعررة  المستدامة؛  التنمية  استراتيمية  م روعات 

 (.442( ص 2018ىداحسين ).) الرشيدة والتخييط للبرامج ب كل معئم.

ور ا  − الميلوبة  التخصصية  التدريبية  والدورات  البرامج  لتورير  تدريبية  مراكز  وجود  ىدرة 

الب رية   التنمية  أبعاد  مستوا  لتح ي   التدريبية،  رف لعحتياجات  تتمثل  والتف  لل باب  المستدامة 

الاستدامة( الم اركة،  والعدالة،  سثوق    مواءمثة عف    )التعاون،  لمتيلبثات  الخريمين  مهثارات 
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الباحثة بعمل استيعع رأا  وتبين عثدم ر ثا أصحثاب الأعمال  والمهثثات   قامت  العمثل: حيثت 

للمهثارات، مثثا  الانثثف والمهنثثف واحتياجهثثم  ال يثاع  العاملثين رف  المسئوله عثن كاثاءة ومسثتوا 

يثثؤدي الف تدهثور النظثرة الممتمعيثثة ا اء التعليثثم الانثف والمهنثف، ممثثا يعكثس الحاجثثة الملحثة  

(  عف ااهتمام ب يادات التعليم 441( ص  2018ىداحسين ).الف التغييثر المثذري رف هثذا النظثام)

 (.215ص  2019)أيمن حامد  الثاىوا الانف رف المدارس والأقسام وبأهمية المستوا العلمف لهم.

اهمال- أهمها  الانف،  الثاىوي  التعليم  رف  ال صور  وجواىب  الم كعت  من  العديد  الب ري    وجود  المورد 

الانف  والتعليم  المستمر،  والتدريب  التعليم  بواسية  الب رية  والكااءات  ال درات  تعزيز  عن  المسئول 

( اعدادهم  رف  ويسهم  لمنتسبيه،  الب ري  المورد  تنمية  رف  ا  مهم  ا  دور  به  السيد  منوط  عبدال ادر  سلوا 

(2021  .) 

ىدرة اشراف المعلم علف تدريب اليعب علف وسائل ااىتا  التكنولوجية، و ثثعف م ثثاركة المعلثثم  −

اليعب رف أداء أعمالهم بإت ان أثناء التدريب وغياب المعلثثم عثثن اتخثثاذ ال ثثرارات الصثثحيحة ب ثثأن 

 (.27ص  2021) ىعمة ىادا  اىتا  أو شراء أجزاء من المنتج م  المدرسة.

  وء ما سب  تيرح الدراسة الأسئلة التالية:  ورف 

 ما الأطر النظرية لتنمية الموارد الب رية بالتعليم الثاىوي الانف ؟  -1

 رف مصر ؟  ما المداخل التربوية الحديثة لربط التعليم الانف التمارا بسوق العمل -2

 ما دور التعليم الثاىوا الانف التمارا رف تنمية مواردة وععقته بسوق العمل بمصر ؟  -3

التعليم   -4 لتاعيل دور  الم ترحات ااجرائية  لتح ي  الثاىوي الانف  التماراما   الب رية  رف تنمية موارده 

 متيلبات سوق العمل ؟ 

 أهداف البحث: يهدف البحث إلى: 

 لتنمية الموارد الب رية بالتعليم الثاىوي الانف . تعرف الأطر النظرية  -1

 تحديد المداخل التربوية الحديثة لربط التعليم الثاىوا الانف التمارا بسوق العمل بمصر.   -2

 لتح ي  متيلبات سوق العمل بمصر. الانية التمارية  الك ف عن  دور المدارس الثاىوية  -3

التعليم   -4 التمارا  و   م ترحات اجرائية لتاعيل دور  الانف  الب رية لتح ي  الثاىوي  رف تنمية موارده 

 متيلبات سوق العمل. 

 أهمية البحث:   

 تتمثل أهمية البحث الحالي فيما يلي: 

 أهمية نظرية : وتشمل : -1

الدراسة م  سعف  - العالمف ىحو   تتواكب هذه  التوجه  الممتمعية والمتوار ة م   ال ضايا  الدولة لدراسة 

 التنمية المستدامة. 

التعليم   - الانف  محاولة عر  دور  الت دم الثاىوي  التف تعد من أهم م ومات  الب رية  الموارد  رف تنمية 

 م.  2030الصناعف والاقتصادي للممتم  رف  وء استراتيمية مصر للتنمية المستدامة 

وما يكتناثثه مثثن صثثعوبات رثثف ممثثال تلبيثثة متيلبثثات سثثوق العمثثل،  الثاىوي الانف ايضاح واق  التعليم   -

وتنمية الموارد الب رية ومخرجاته للسوق لتاتف أراقا جديدة اعادة النظر رف التعلثثيم الانثثف وتو ثثيف 

 . دوره رف تنمية الموارد الب رية

 أهمية تطبيقية :  -2

مثثن الاسثثتاادة مثثن  الم ترحثثات  الثاىوي الانف تتيف لو ارة التربية والتعليم وال ائمين علف ادارة التعليم   -

 رف تنمية موارده الب رية لتح ي  متيلبات سوق العمل.الثاىوي الانف لتاعيل دور التعليم ااجرائية 
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يعدُ ا اره للمكتبة المصرية ل لة البحوث التف أجريت علف تنمية المثثوارد الب ثثرية بثثالتعليم التمثثارا   -

 واستاادة طعب الماجستير والدكتوراة من هذا البحت.

 حدود البحث:

 تمثلت حدود البحث فيما يلي:  

ت تصر الدراسة علف التعليم الثاىوي الانف التماري  بمصر لما له من أهمية رف اعداد الانيين لمواكبة   -

التغيرات المستمرة رف سوق العمل واحتياجاته المتمددة وارتباطثثه بسثثوق العمثثل. وهثثو احثثد اىثثواع 

التعليم الانف وهو احد الم ومات الاساسية التف تعتمد عليها الدولة رف ت دمها والتف ي ثث  علثثف عات هثثا 

 مسؤلية اعداد ال وا الب رية الع مة لععمال الماليه والتماريه والاداريه لممالات سوق العمل 

يعتمد البحت رف دراسة الدور علف الأهداف , واادارة المدرسية والمعلم والتمويل والخريج, ودراسة  -

 الواق  من خعل الوثائ  الرسمية وىتائج الدراسات والبحوث الساب ة.

 منهج البحث:

هو الذي يتمثل رف ممموعة من ااجراءات   ت تضف طبيعة الدراسة الحالية استخدام المنهج الوصاف 

وتصنياها   والمعلومات  البياىات  جم   علف  اعتمادا   المو وع  أو  الظاهرة  لوصف  تتكامل  التف  البحثية 

أو   الظاهرة  عن  تعميمات  أو  ىتائج  الف  والوصول  دلالتها  لاستخعص  كاريا   تحليع  وتحليلها  ومعالمتها 

الثاىوي  وتسعف الدراسة الف تو ف  التعليم (، 23( ص 2010رؤاد أبو حيب( )المو وع محل البحت ) 

التماري الب رية    الانف  لتنمية موارده  ورؤيته ورسالته وأهداره وأهميته ووظائاه، وما يؤديه من أى ية 

ومستمدات الاهتمام بهذا النوع من التعليم، وتحديد متيلبات سوق العمل، بهدف الوصول الف  م ترحات 

 .اجرائية لتاعيل دور التعليم الثاىوي الانف رف تنمية موارده الب رية لتح ي  متيلبات سوق العمل بمصر

 

 -مصطلحات البحث :

    Role الدور  -

توقف كل من ال يئين علف الآخر ويمكن  دوَْر مصدر دارَ، ويتم تعريف الدور رف عملية بأىه  لغة:

 (.612ص 2013ل خا أو رري  أن يكون له عدة أدوار) محمد ين يع وب الايرو 

: هو جملة الأرعال والواجبات التف يتوقعها الممتمثث  مثثن هيئاتثثه وأرثثراده ممثثن ي ثثغلون اصطلاحا  

 (.246ص  2013أو اعا اجتماعية رف مواقف معينة ) منور عدىان 

بثثالتعليم  ممموعة مثثن المهثثام والأى ثثية والصثثعحيات الممنوحثثة  للعثثاملين بأىه  اجرائياويعرف  

 الثاىوي الانف التماري لتنمية موارده الب رية.

 Human Developmentتنمية الموارد البشرية    -2

تعبئتها    لغة: يمكن  والتف  معين  ممال  رف  المتوررة  الب رية  والياقات  اامكاىات  ممموع  هف 

 (.  2021قاموس المعاىف ) لتح ي  التنمية رف مختلف الميادين وال ياعات)

تنمية الموارد الب رية تعنف توسي  قدرات الأرراد والارص المتاحة لهم وتمكين الأرراد   اصطلاحا :

ح وق  احترام  رإن  ولذا  وكرامتهم،  معي تهم  وسبل  حياتهم  تهدد  التف  المخاطر  تمنب  أو  احتواء،  من 

علية   الأساسيةااىسان   ىا  ما  وهذا  ااىسان  أمن  لتح ي   مواتية  ظروف  لخل   السبل  يمهد  الذي  هو 

 .  (210( ص 2009برىامج الأمم المتحدة )ااععن العالمف لح وق ااىسان )
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تهيئة اليعب علميا  وعمليا  من خعل البرامج والتخصصات المتنوعة والأى ية والمناخ    إجرائيا  :

التعليمف متعدد الأبعاد بحيت يُمكن اليعب من معررة الأبعاد المختلاة لكل مهنة من المهن وت مي  ث ارة 

البحت عن وظياة  اللغة الأىمليزية  والكمبيوتر ومهارات مهنية واستراتيميات  العمل واكسابهم مهارات 

الحياة  مدا  والتعليم  العملف  التاكير  مثل  ذاتية  مهارات  الف  ا ارة  العمل  بأصحاب  اتصالهم  وتأمين 

 وأخعقيات العمل المماعف حتف ىعظم من قدرة التعليم  الانف اشباع احتياجات سوق العمل.   

 التعليم الفني

الف   يهدف  الذي  التعليم  من  النوع  ذلك  بأىه  المصرية  الانف  والتعليم  والتعليم  التربية  و ارة  تعرره 

تكوين الدارس تكوينا ث اريا ، وعلميا ، وقوميا ، ب صد اعداد رئة "الانف" رف ممالات الصناعة، والزراعة،  

( الدارسين  لدا  الانية  الملكات  وتنمية  والخدمات،  واادارة،  التربية  والتمارة،  لو ارة  الرسمف  الموق  

 . (. بوابة التعليم الانف(2021والتعليم )

 متطلبات سوق العمل  

سوق اقتصادي يُمثل جاىب العر   متيلبات سوق العمل : يعرف المها  المركزا سوق العمل   

للتعبئه   المركزا  وغيرهم.)المها   والمؤسسات  ال ركات  أصحاب  قِبل  من  سواء  العمالة  علف  واليلب 

( ، ويعرره عبدالرسول بأىه ررص العمل الح ي ية المتاحة لخريمف هذا النوع من التعليم 2020وااحصاء 

 .(38ص2015) عبد الرسول 

بالمبادئ   المعررة   : التمارا  الانف  الثاىوا  التعليم  خريمف  من  العمل  سوق  متيلبات  وتمثل 

التكنولوجيا  بإستخدام  ومعررة  التمارا،  والعر   التواصل  ومهارات  والأعمال  للتمارة  الرئيسية 

 2016والمهارات اللغوية، المروىه وال درة علف التكيف، المعررة بال واىين واللوائف. ) رايزة أحمد محمد  

 (.223ص

 الدراسات السابقة:  -1

لترتيبها  ور ا   ,وذلك  الأجنبية  الدراسات  ثم  أولا   العربية  الدراسات  عر   الدراسة  هذة  رف  ويتم 

المتب   الف الأقدم ، وعر  ما يلف رف كل دراسة : عنواىها والهدف منها والمنهج  الزمنف من الأحدث 

الدراسة م  بيان أوجه   اليها  التف توصلت  النتائج والتوصيات  يليها أهم  الدراسة المستخدمة ، ثم  وأدوات 

 ااستاادة منها وذلك علف النحو التالف : 

بعنوان تنمية الكاايات المهنية لمديرا  م(2022شعبان عبد الرحمن ، إيمان حمدى رجب دراسة )أمال-1

مدارس التعليم الثاىوا التمارا علف  وء متيلبات سوق العمل ، هدرت الدراسة الف تنمية الكاايات 

المهنية لمديرا مدارس التعلثثيم الثثثاىوا التمثثارا علثثف  ثثوء متيلبثثات سثثوق العمثثل ، واسثثتخدمت 

الدراسة المنهج الوصاف والم ابلة ال خصية لعينة من مديرا ومعلمف التعليم الانف التمثثارا عثثددهم  

وتوصلت الدراسة الف ىتائج عدة منها اتساع الاموة بين التعليم الانف والتدريب وسوق العمثثل  ،    120

وجود عدة صعوبات ممتمعية تعوق م روعات تيوير التعليم الانف بعضها متصثثل بالأسثثرة - بمصر

, وأوصت الدراسة الف أهميثثة اشثثراك ال يثثاع التمثثارا و بالممتم  وبعضها بالتمويل و بسوق العمل

رف اعداد المناهج الدراسية مما يؤدا الف جودتها ، وربط المناهج الدراسية بإحتياجثثات سثثوق العمثثل 

المتمددة والمهن الميلوبة بإستمرار، وتدريب أعضاء اادارة المدرسية علثثف اسثثتخدام ىظثثم وطثثرق 

حديثة ومبتكرة ، وتيوير الخية ااستراتيمية للتعليم الثثثاىوا الانثثف التمثثارا ور ثثا  لمتيلبثثات سثثوق 

 العمل.
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بعنثثوان رؤيثثة مسثثت بلية لتيثثوير  م(2021دراسة )إيمان حمدى محمد عمار ، ياسر ميمووون عبووا  -2

التعليم الانف والتدريب المهنف لتح ي  متيلبات سوق العمل علف  وء ااستراتيمية ال وميثثة لمصثثر 

، والتف هدرت الف  و   رؤية مست بلية لتيوير التعليم الانثثف والتثثدريب المهنثثف علثثف  ثثوء 2030

واسثثتخدمت الدراسثثة المثثنهج الوصثثاف التحليلثثف مثث  ااسثثتعاىة  2030ااستراتيمية ال وميثثة لمصثثر 

ورف  وء ما   ،SWOTالرسمية وااستعاىة بأسلوب التحليل البيئف   للبياىاتبالتحليعت الأحصائية 

أسار عنه التحليل البيئف توصلت الدراسة الف عدة ىتائج منها : يعاىف التعليم الانثثف مثثن ى ثثاط  ثثعف 

تحثثد مثثن راعليتثثه واسثثتمابتة لمتيلبثثات سثثوق العمثثل ، ويواجثثه التعلثثيم الانثثف الكثيثثر مثثن التهديثثدات 

الخارجية المتنوعة،  وأوصت الدراسة بإستحداث أقسام وتخصصات جديدة داخل م روعات التعلثثيم 

الانف تناسب تيوير احتياجات سوق العمل ، واعادة  النظر رف المخصصات المالية لمؤسسات التعليم 

 الانف والتدريب المهنف لتلبية احتياجاتها من البنىه التحتية.

أثر التعلثثيم الانثثف رثثف تعزيثثز رأس المثثال الب ثثري   م( بعنوان2021دراسة )سلوى عبدالقادر السيد،-3

وسوق العمل: م روع رأس المال الدائم بالمدارس الانية أىموذجا، و هدرت الدراسثثة الثثف تحديثثد دور 

التعليم الانف رف تعزيز رأس المال الب ري، وسوق العمل الحررف عن طريثث  دراسثثة م ثثروع رأس 

المال الدائم للتعليم وااىتا  الميب  رف عدة من المدارس الانية بمحارظة ااسكندرية بوصاه أىموذجا، 

وارتكزت الاستراتيمية المنهمية علف دراسة أىثروبولوجية ميداىية للم روع رف اثنتين من المدارس 

الثاىويثثة الانيثثة الميبثث  ريهثثا الم ثثروع بمحارظثثة ااسثثكندرية، واسثثتخدمت الدراسثثة  أدوات المثثنهج 

الأىثروبولوجف؛ الم ثثابعت المتعم ثثة والمعحظثثة المباشثثرة واسثثتخدمت اليري ثثة الوصثثاية التحليليثثة 

الكياية علف  وء عثثدة مرتكثثزات ىظريثثة: ىظريثثة رأس المثثال الب ثثري ورأس المثثال الاجتمثثاعف،, 

وتوصلت الدراسة الف أن تنمية رأس المال الب را تنميثثة شثثاملة لل ثثدرات الذاتيثثة , وأهميثثة التنميثثة 

المستدامة لرأس المال الب را, وأوصت  الدراسة بتركيز جهود تيوير هثثذا ال يثثاع مثثن التعلثثيم رثثف 

عدة ممالات منها: التعليم المزدو ، وىظم ال راكة مثث  ال يثثاع الخثثاص؛ لتعزيثثز الماىثثب المهثثاري، 

 وت ليل الاموة بين مواصاات الخريج ومتيلبات سوق العمل.

( بعنثثوان م Camargo، Lima، Riva & Souza،2021) دراسووة مامووارجو، ليمووا، ريفووا وسوووزا -4

التعليم الانف والمهارات غير المعرريثثة وىتثثائج سثثوق العمثثل: دليثثل تمريبثثف مثثن البرا يثثل،  وهثثدرت 

ا ليعب المدارس الثاىوية العامة الحاليين والساب ين من أجثثل  الدراسة الف ت ييم سياسة عامة ت دم منح 

الانف لموائمة  متيلبات سوق العمل، واستخدمت الدراسة قائمة اىتظثثار   للتعليم تنمية الموارد الب رية  

ذات شواهد رف أرب  بلديات رف ولاية جنوب البرا يل )ساىتا كاتارينا( لتحديد آثار البرىامج علف ت ثثدم 

المدرسة وىتائج سوق العمل والمهارات غير المعررية.  وتوصلت الدراسة الثثف عثثدم وجثثود  تمثثاىس 

كبير بين المنسين بعد عامين من الاىتهاء من البرىامج، وتح ي  النساء مكاسب كبيرة رف سوق العمل 

٪( 33ى يثثة مئويثثة )أو مثثا ي ثثرب مثثن  21والمهثثارات غيثثر المعرريثثة. كمثثا ارتاعثثت العمالثثة بنسثثبة 

درجة أعلف  0.5٪. أيض ا، كما سملت النساء اللواتف تل ين العر  50والمكاسب رف الدخل أكثر من 

درجة أعلف علف مؤشر الاىبسثثاط. وأوصثثت  0.69علف المؤشر التركيبف للمهارات غير المعررية و 

 الدراسة  بضرورة ااهتمام بالمهارات غير المعررية لتح ي  المواءمة الع مة لسوق العمل.

بعنوان التعليم المهنف والت نثثف لل ثثرن الحثثادي والع ثثرين: دراسثثة   (Rivera،2018دراسة ريفيرا )  -4

حالة عن الاستعداد المامعف والوظياف رف مدرسة ثاىوية رنية، وهدرت الدراسة الف رحا رهم وتنايثثذ 

( رف بيئة المدرسة CTEبين المعلمين وااداريين رف التعليم المهنف والت نف ) الب ريةمهارات التنمية  

ا تم م ابلتهم كمزء مثثن دراسثثة الحالثثة، بمثثا  الثاىوية الانية. وتكوىت عينة الدراسة من اثنف ع ر معلم 
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مدرسو التكنولوجيا الأكاديمية والمهنية، باا ارة الف مديري المدارس. ومن ىتثثائج الدراسثثة رف ذلك  

تركيز المعلمين علف دمج المهثثارات الأساسثثية والمهثثارات الت نيثثة والمهثثارات ال خصثثية وتضثثمنت 

استراتيميات التدريس تحديد الأهداف والم اري  التعاوىيثثة والتاكيثثر الثثذاتف, تثثم ت يثثيم اليثثعب علثثف 

أساس العرو  الت ديمية وأعمال ااىتا  والمحارظ االكتروىية وبياىات الاعتماد المكتسبة، وأوصثثت 

الدراسة بإدخال ىظام التدريب الميداىف لليعب لدا المؤسسات وال ثثركات الصثثناعية صثثمن الخيثثة 

 الدراسة.

( بعنثثوان تيثثوير ال ثثوا العاملثثة المثثاهرة مثثن خثثعل التعلثثيم رثثف مlaliner Roby)2018-دراسووة  -5

الالبين، وهدرت الدراسة الف تيوير ال وا العاملة رف الالبين من خعل تنايذ معايير المناهج المسثثتندة 

الف الكااءة وأىظمة التدريب، وتكوىت عينة الدراسة من ممموعة من شباب التعلثثيم الانثثف الخثثريمين 

وكاىثثت ااسثثتباىة هثثف أداة الدراسثثة ، كمثثا اعتمثثدت  24-15واليعب والذين تراوحت أعمارهم بين  

الدراسة علف المنهج الوصاف ، وتوصلت الدراسة الف أن هناك صلة قوية بين ىوعية التعليم ومهثثارة 

العمالة رف الممتم ، وأن هذة النوعية لها اولوية قومية بكل بلد ، كما أوصت الدراسة بضرورة ايماد 

تواصل بين سوق العمل وىوعية الدراسة الم دمة لهذة الائة ، وتثثم و ثث  عثثدة م ترحثثات لتيويرهثثذة 

 ال وا.  

 تعليق عام على الدراسات السابقة  

اىيعقا  مما سب  عر ه من دراسات عربية وأجنبية ، يتضف من خعل الدراسات الساب ة وجثثود  

 هثثذا البحثثت ت ثثابهاهتمام كبير بالتعليم الانف ، وقد تناولت الدراسات الساب ة محاور وقضايا مختلاة، وقد 

التأكيد علف أهمية تنمية الموارد الب رية  الانية ودور المدارس    العربية والأجنبية رف  الساب ة الدراسات م 

رف تعزيزها وقد تميزت الدراسة الحالية بتناول مداخل تربوية عملت علثثف تنميثثة المثثوارد الب ثثرية  لثثدا 

 ركزت الدراسة علف مدارس التعليم الانف التف لم تحظ بااهتمام الميلوب طعب المدارس الانية، 

 محاور الدراسة : 

 تسير الدراسة وفقا  للمحاور التالية:   

 المحور الأول : الأسس النظرية لتنمية الموارد البشرية بمدار  التعليم الفنى :  

يعد مو وع تنمية الموارد الب رية أحد المداخل الرئيسية والمهمة لتح ي  قدرة المؤسسات علثثف  

التنارس، ومن ثم  ثثمان الب ثثاء والاسثثتمرارية، وكثثذلك المسثثاهمة رثثف تح يثث  أهثثداف المؤسسثثات؛ لأىهثثا 

ا رف باقف الموارد التف تمتلكها هذه المؤسسات , ولتو يف ذلك يتم عر  مثثا  العنصر الأهم والأكثر تأثير 

 يلف: 

 أهداف تنمية الموارد البشرية : :  أول  

 تهدف تنمية الموارد الب رية الف عدة أهداف منها: 

 بناء القدرات   -1

بناء ال درات  والاهتمام التعليم والتدريب والصحة م  التركيز علف بناء وتنمية المعارف   يتضمن

ريها الدولة دورا رعالا رف اعداد الارد قبثثل دخولثثه سثثوق العمثثل، والمهارات، رإن عملية بناء ال درات تأخذ 

ا رثثف اسثثتكمال قدراتثثه  ا كبيثثر  ومن ثم  التحاقثثه بالمؤسسثثة التعليميثثة والتدريبيثثة لتأخثثذ ريهثثا المؤسسثثة  دور 

واستمرارية معارره ومهاراته ورعايته صحيا ويكون للارد دور ملموس ريها بالعمل علف تنمية ىاسه ذاتيثثا 

  ( . 25ص  2002كمال بربر وعلف الحااظ علف طاقاته تكوينه البدىف والناسف )

( الف أن الهثثدف الثثرئيس لتنميثثة المثثوارد الب ثثرية هثثو دمثثج قثثيم Ruona,2016,p553وي ير )

وعمليات وممارسات التيثثوير التنظيمثثف لدرثثراد، أي "ادخثثال الثثتعلم والتغييثثر رثثف سثثياق تنظيمثثف" لثثدا 

 الأرراد، ريصبف الارد مستدام التعلم أثناء تيوير ذاته.
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 استخدام القدرات   -2

يتم ت غيل وتيبي  ال درات التف تم بناؤها رف مهام وأعمال تتوار  م  المهارات والمعثثارف التثثف 

تم اكتسابها رف أثناء عملية بنثثاء ال ثثدرات، والا كثثان ذلثثك اهثثدار للمثثوارد الب ثثرية المتاحثثة والممكنثثة رثثف 

المؤسسة، ا ارة الف ذلك رإن الاهتمام المتزايد بدور تنميثثة المثثوارد الب ثثرية يسثثهم رثثف اى ثثاء مؤسسثثات 

مسؤولة ومستدامة، لخل  اتصال أكثر استدامة بين البيئة والممتم ، حيت ي مل ممتمع ا بأكمله وأصثثحاب 

 .(Russ,E. =2015 P 411) المصلحة ريه، وليس ر ط منظمات الأعمال

للتكيف م  التحديات والظثثروف المديثثدة وتسثثخير المثثوارد الع مثثة ويعد تيوير الخبرة الب رية 

لعستمابة لعملية التيور، وتيوير الخبرة الب رية تعنف أن تكون رف حالة اسثثتعداد دائثثم , لتاعيثثل المعررثثة 

والمهارات، ورثثف ىاثثس الوقثثت، تحديثثد المعررثثة والمهثثارات المديثثدة الع مثثة لتثثورير الحلثثول للم ثثكعت 

 (..Sasangohar, F., Moats, J., Mehta, R., & Peres, S. C. (2020)p1063 اليارئه.

 تحقيق الإنتاجية القتصادية العالية   -3

يتح   هذا الهدف بالأستخدام الأىسب لل درات بما يح   أعلف اىتاجية ممكنثثة؛ والا رهثثذا يعنثثف أن 

ال ثثدرات أو عثثدم تناسثثب بثثين ال ثثدرات هنثثاك خلثثع مثثا رثثف عمليثثات الهثثدف الثثثاىف الخثثاص باسثثتخدام 

واستخدامها، لأن المعئمة وااتساق بين ال درات واستخدامها يح   اىتاجية عالية، رالدليل علف ىماح تنمية 

الموارد الب رية، يتمثل رف وجود ععقة طردية بين عوائد بنثثاء ال ثثدرات واسثثتخدام ال ثثدرات مثثن ىاحيثثة، 

وبين تح ي  أعلف اىتاجية ممكنة من ىاحية أخري، ويثثنعكس تح يثث  ااىتاجيثثة العاليثثة ب ثثكل مباشثثر علثثف 

(. 2015محمد كامثثل مصثثياف ) تح ي  أعلف دخل للارد، وهو ما يح   الر ا للارد والربحية للمؤسسة )

  (.37ص 

 خصائص تنمية الموارد البشرية :ثانيا  : 

 (167 ( ص2011مليكة عرعور ))  :تختص تنمية الموارد البشرية بعدد من الخصائص منها ما يلي

تنمية الموارد الب رية هو ىهج منظم ومخيط من خعلثثه يثثتم تحسثثين كاثثاءة الأرثثراد ، يثثتم  منهج منظم:  -أ

تحديد الأهداف والغايات المست بلية من قبل المؤسسة  بأكملها، والتثثف تثثم تخيييهثثا ب ثثكل جيثثد علثثف 

 المستويات الاردية والتنظيمية.

رهف عمليثثة مسثثتمرة لتيثثوير جميثث  أىثثواع مهثثارات الأرثثراد مثثثل الت نيثثة وااداريثثة   عملية مستمرة:  -ب

 والسلوكية والمااهيمية. 

هثثو مو ثثوع متعثثدد التخصصثثات الثثذي يسثثتمد مثثدخعت مثثن العلثثوم   موضوع متعدد التخصصووات:  -جث

 السلوكية والهندسةوالتمارة و اادارة،و الاقتصاد،واليب، الخ.

 تمسد تنمية الموارد الب رية الت نيات والعمليات مثل ت ييم الأداء والتدريب. التقنيات:  -د

 رابعا : العوامل المؤثرة علف تنمية الموارد الب رية:  

 ثالثا : هناك عدة عوامل مؤثرة رف تنمية الموارد الب رية والتف تؤثر علف ادارتها ومنها:

 عوامل إجتماعية :  -1

ان وجود أرراد رف المؤسسثثة معنثثاه وجثثود قثثيم مختلاثثة لكثثن بثثالتيور السوسثثيوث ارف لدرثثراد رثثف 

المؤسسة أدا الثثف اقتنثثاعهم ووعثثيهم بوجثثودهم داخثثل النسثث  الواحثثد، وبالتثثالف رثثإن هثثدف ادارة المثثوارد 

الب رية هو معررة طبيعة تاكير الأرراد، وقدراتهم واتماهاتهم ، ومحيط العمل الثثذي يعملثثون ريثثه، وكيايثثة 

تكوينهم وتدريبهم وتعليمهم، وأيضا كياية تحايثثزهم وتثثرقيتهم، وتثثورير جثثو ت ثثوبه الععقثثات الاجتماعيثثة، 

( ص 1993ومعررة طرق التواصل وتيويرها أو ت نينها، وتسيير ىزاعات الأرثثراد )محمثثد سثثعيد سثثليان)

40 . 
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هذا باا ارة الف المستوا الث ارف ومستوا التعليم بمراحله المختلاة، والتف تنعكس آثارهثثا علثثف 

اىتثثاجيتهم وعلثثف الأعمثثال التثثف يزاولوىهثثا، والمسثثتوا الصثثحف، كالصثثحة العامثثة للم ثثتغلين وال ثثوا 

المسثثماىية، ومثثدا اىت ثثار الأوبئثثة والأمثثرا  المتوطنثثة، وتثثوارر الأطبثثاء والممر ثثين والمست ثثايات 

والأجهزة والمعدات اليبية، حيت ينعكس المستوا الصحف علف قدرة الأرراد رف اىما  الأعمثثال الموكلثثة 

اليهم، ومدا مساهمة المرأة العاملة، حيت ت كل المرأة ىسبة كبيرة من الموارد الب رية ريزداد حمم ال وا 

العاملة كلما ارتا  معدل م اركتها رف العمل، ولاشك أن العادات والت اليثثد السثثائدة رثثف الممتمثث  تثثؤثر رثثف 

 .41( ص 2007ه ام بوكاوس )درجة استخدام هذا المزء من الموارد الب رية  ) 

ومن هنا تحتا  المؤسسات الف اى اء ث ارة تنظيمية تدعم التعليم المستمر والتيوير المهنثثف , وأن 

 تكون مبنية علف الث ة والتواصل الاعال والتعاون واابتكار. 

 عوامل تكنولوجية: -2

تعيش المؤسسات تيورا متسارعا وتتغير من حيثثت التكنولوجيثثا المتيثثورة التثثف رر ثثت آليثثات  

جديدة مسايرة لهذا التيثثور، رأصثثبحت الآلات الرقميثثة التثثف كاىثثت مسثثتخدمة رثثف المكاتثثب، تثثم اسثثتبدالها 

بااععم الآلف، كما يوجد رف المصاى  آلات متعددة الوظائف، وقثثد دخلثثت رثثف الحسثثبان ظثثروف ومعثثايير 

غيرت المؤسسات منها  وأيضا   تغير الكااءات من حيت التكوين، وتغير ظروف العمل، وتح ي  ىوع مثثن 

الديناميكية رف سياسة المؤسسة ىحو أررادها، واعادة النظر رف المستخدمين، بمعنف "بثثذل جهثثد رثثف تأهيثثل 

واعادة تأهيل الأرراد رف أماكنهم"، باا ارة الف الأشخاص الذين وظاوا حديثا  عليهم التأقلم م  المؤسسة، 

وأن تكون بيئة العمل محازة   كما رر  هذا علف المسؤولين أن يكوىوا جاهزين للتأقلم م  الآليات الحديثة

)    وم معة علف التعامل م  الت نيات الحديثة والعمل بثثروح الاريثث  ممثثا يثثؤدا الثثف اابتكثثار بالمؤسسثثة

 (34ص  2003راويه حسن 

 عوامل إقتصادية:  -3

يتوقف الاستخدام الأمثل للموارد الب رية علف حمم ال وا العاملثثة والثثذي يتوقثثف بثثدوره علثثف حمثثم       

السكان، وتو يعهم العمري والمنسف، ومعدلات ىموهم، والعادات السائدة رف الممتمثث ، كمثثا يتوقثثف علثثف 

درجة مهارة العمال، ومدا توارر ال وا العاملة المؤهلة تأهيع علميا كالعلماء وأسثثاتذة جثثامعيين، ورجثثال 

 .   Pace,W. (2016)p 466 اادارة العليا والباحثين والمهندسين وقادة الاكر، والانيين والمهنيين

كما أن توارر الثروات المعدىية والياقة المحركة  من التيور الاقتصادي حيت تعتبر الثروة المعدىية       

من مصادر   تعد مصدرا  بالاقتصادية  رالتنمية  وبالتالف  للصناعة،  الرئيسية  الدعائم  من  المحركة  والياقة 

الصناعات  اقامة  علف  يساعد  المحركة  الياقة  الف  باا ارة  المعدىية  الثروات  رتوارر  ال ومف،  الدخل 

الحديثة، وامداد الصناعات ال ائمة بمستلزمات ااىتا ، وتؤثر بالتالف رف هيكل الاقتصاد ال ومف، واستخدام  

رالظروف ااقتصادية  46ص ) 2007ه ام بوكاوس )  ( ال وا الب رية وتو يعها بين ال ياعات المختلاة

  تؤثر رف مدا تورر ررص العمل والتدريب المناسب لخريمف التعليم التمارا.

 التكنولثثوجف أو الماىب من العالم  رف  المتخصصين كل أىظار محط أصبحت الياباىية التمربة ان

 ععقثثة الاثثرد : منهثثا ظثثروف دعمتهثثا بثثل ىظريثثة ممثثرد العمل رف  الياباىية الأسيورةولم تكن  ، الب ري

 التيثثور ومنثثه ظهثثر ، للعمثثل قويثثا دارعثثا اليابثثاىف  الاثثرد لدا كوىت و العمل عملية دعمت التف  بالمؤسسة

 منهثثا جديثثدةبظثثروف  أتثثت التثثف  الدوليثثة المنارسثثة الثثف  باا ارة هذا ، الياباىية للمنتمات والنوعف  الكمف 

 بالوحثثدة اليد العاملثثة أعباء و اىتاجها ت ارن المؤسسة " رأصبحت الدولف  الاقتصاد هندست التف  و العولمة

 .Russ-Eft, D  المؤسسثثات الأخثثرا بمنظور أرباحها ت ارن لكف  الأخرا العالمية والمؤسسات المنتمة

(2016) p512– 535  م  مراعاة ت ديم ىظام مكارأت عادل وشااف يعثثز  الأداء الميثثد وي ثثم  العثثاملين

 علف تح ي  النماح.
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 عوامل سياسية وقانونية:  -4

ان تدخل الدولة رف الاتااقيات المماعية ورف الععقات الاردية والمماعية أصبف أكثر ت ننا، رتدخل 

الت ريعات وال واىين حثثددت "دور المنظمثثات العماليثثة وح وقهثثا، والحثثد الأدىثثف لدجثثور والحثثد الأقصثثف 

لساعات العمل، وكل السياسات المتعل ثثة باسثثت ياب الأرثثراد، وم ثثابلتهم، واختبثثارهم، وتثثدريبهم، وأمثثنهم، 

وصثثحتهم، وتثثرقيتهم، وت يثثيمهم بثثات علثثف ادارات المؤسسثثات أن لا تثثنس الأدوار التثثف تلعبهثثا الن ابثثات 

والمماعات الأخرا الخاصة بالمصالف رف رهم مختلثثف وظثثائف وأدوار ال ثثاىون والسياسثثة التثثف تنتهمهثثا 

المؤسسة تماه أررادها رف تحديد سلوكياتهم من جهة، وتح يثث  حثثريتهم مثثن جهثثة أخثثرا والاسثثتراتيميات 

 . 60)ص 2002صثعح الثدين عبثد البثاقف،  ،التف تنتهمها رف ب اء واستمرار العمل جهة أخرا ) 

 عوامل تعليمية :   -5

 التعليمف  رالنظام  الب رية الموارد ادارة بالنسبة الخارجية المؤثرات أهم  من التعليمية العوامل تعد

 من الميلوبة والأعداد التخصصات أىواع حيت من العاملة ال وا المؤسسات بإحتياجاتها منيمد  الذي هو

 تح يثث  رثثف  الب ثثرية الموارد كااءة علف  ينعكس المهمة هذه أداء عن التعليمف  ،وعمزالنظام  تخصا كل

 .وتتمثل ريمثثا يلثثف : ،  الب رية الموارد تنمية معوقات التعليمية من تعتبر العوامل الحالة هذه ورف  أهدارها

Russ-Eft, D., Watkins, K. E., (2014) p27. 

 قصور الموارد التعليمية بالتعليم التمارا  -

 ىدرة الدعم ااجتماعف والممتمعف للتعليم التمارا. -

 . والمهنية الانية التخصصات بعض تورير عن التعليم  ىظام  قصور-

 الأعمال. ومؤسسات الحكومية التدريب أجهزة ت وم  التف  اادارية والتنمية التدريب برامج رف  قصور  -

ويمكن ال ول أن الموارد الب رية سواء تنميتها أو ادارتها مست بع  سوف يُنظر اليها علف أىهثثا رثثف 

ىمو متزايد لأهميتها رف كارة المؤسسات ىتيمة التغيرات السياسية والتكنولوجية، باا ثثارة الثثف التحثثديات 

 تتصدا لها  المؤسسات.يمب أن 

مثل: الاتماه المتزايد رف الاعتمثثاد علثثف الكمبيثثوتر، والماىثثب التكنولثثوجف رثثف اىمثثا  كثيثثر مثثن 

الوظائف التف كاىت تعتمد علف العامل الب ري، وأيضا  الضغوط السياسية والاقتصادية، والتغيّر المسثثتمر 

رف مكوىات ال وا العاملة من حيت المهن والتخصصات، ويمثثب التأكيثثد علثثف اسثثتخدام الماثثاهيم المديثثدة 

 .Watkins,K. & Marsick, V. (2016)  أهمها تيبي  المثثودة ال ثثاملة رثثف ممثثال المثثوارد الب ثثرية

p467.) 

 رابعا  : معايير قيا  الموارد البشرية : 

 .Ruona,W. (2016). p551– 565يوجد أربعة معايير أساسية لقيا  الموارد البشرية: 

يحتوي هذا الدليل علف ثعثة معايير جزئية تتمثل رف المستوي الصثثحف معبثثرا  دليل التنمية البشرية  -1

عنه بالعمر المتوق  عند الميعد ومستوي التحصيل العلمف معبرا بالوسط المرجف وىسبة محو الأميثثة 

بين الكبار ومتوسط ىسبة التسميل رف مراحل التعليم الثعثة الأولثثف باا ثثارة الثثف مسثثتوا المعي ثثة 

 معبرا عنه بمتوسط دخل الارد. 

هذا الدليل مستوي اىما  الدولة رف تنمية ال درات الب رية  دليل التنمية البشرية المعدل للجنس يقيس -2

م  الأخذ رف الاعتبار عدم عدالة تو يثث  ال ثثدرات بثثين الثثذكور وااىثثاث، رهثثو يسثثتخدم عنصثثر عثثدم 

العدالة رف تو ي  اامكاىيات الب رية بحيت تنخاض قيمتثثه كلمثثا  ادت التاثثاوت بثثين أىصثثبة الثثذكور 

 وااىاث.

يركز هذا الدليل علف ثعثة متغيرات تعكس مثثدا م ثثاركة الوظثثائف  دليل المشارمة المعدل للجنس  -3

اادارية والمهنية ومعدل م ثثاركتها رثثف المثثوارد الاقتصثثادية، تسثثتخدم ىسثثبة الم ثثاركة رثثف الم اعثثد 
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البرلماىية كمؤشر للم اركة السياسية، ويستخدم المتوسط البسيط كنسبة للتمثيل رف الوظثثائف المهنيثثة 

 )الانية( واادارية، ومؤشر للم اركة رف اتخاذ ال رار المهنف وااداري. 

خل يثثتم عر ثثهما) ابثثراهيم رثثتف العلثثيم حيت يثثتم التارقثثة بثثين ىثثوعين مثثن الثثد  دليل الفقر التنموي:  -4

 (.18ص   )2009)

الدخل:  -أ الا ر    فقر  ىوعين:  الف  ي سم  وهو  الدخل  معيار  أساس  علف  تحديده  يتم  الذي  الا ر  الف  ي ير 

الميل  هو ي ير الف حصول الارد علف دخل أقل من حد أدىف معين يسمف حد الا ر، والا ر النسبف  

 وي ير الف اىتماء الارد الف ممموعة تحصل علف أقل دخل من الممتم .  

ي صد به من وجهة ىظر معيار التنمية الب رية حرمان الارد من العناصر الأساسثثية   الفقر التنموي:  -ب

للتنمية الب رية، متمثلة رف رعاية صحية جيثثدة، ومسثثتوا تعليمثثف مر ثثف، ومسثثتوي معي ثثف عثثام 

 م بول، وهذا يعنف أن هناك عناصر أساسية يتضمنها الا ر التنموي منها: 

 تعر  الارد للموت المبكر، ويعبر عنهم ىسبة الأرراد المتوق  أن يموتوا قبل سن الأربعين.  -

حرمان الارد من التعليم، ويتم تمثيلهم بنسبة من عدد الأرراد الذين لا يتل ون رعاية صحية وىسثثبة   -

 الأطاال الذين يعاىون من سوء التغذية.

 أما عن الأسباب والدوافع لتنمية الموارد البشرية في المؤسسات التعليمية:

 فأهم تلك الأسباب:  

رشثثادهم وتعلثثيمهم إتوجيه الأرراد  المدد وتعرياهم ب تف أىواع الن ثثاطات والوظثثائف المعيثثاة لهثثم، و -أ

 .كياية وىوعية الأداءالمتوق  منهم 

 .تحسين مهارات و يادة قدرات الأرراد، ورر  مستوا أداءهم بما يياب  معايير الأداءالمحددة لهم   -ب

 .تهيئةالأرراد لت لد وظائف مست بلية، لمواجهة كارة التغيرات التكنولوجية والمعلوماتية والتسوي ية  -ت

تهيئة االأرراد لمواجهة التحديات التف يار ها المحيط الخارجف علف المؤسسثثات رثثف ممثثالات عثثدة،   -ث

 Richman, N.(2015). p120منها: عولمة اليد العاملثثة، وااىت ثثار الواسثث  للمسثثاحات التنارسثثية 

129  . 

التنوع والتعداد الث ارف للموارد الب رية داخل المؤسسة الواحثثدة، جعثثل ادارة المثثوارد الب ثثرية تسثثعف  - 

حسثثن ابثثراهيم  ( اعداد برامج وحل ات تدريبية بهدرااستاادة ال صوا من هذا التنوع والتعداد الث ثثارف 

 )237،ص 

بثثرامج اعثثادة التأهيثثل، مثثن أجثثل هرمية أو شيخوخة الموارد الب رية در  بالمؤسسثثات الثثف تسثثيير  -ح

 تسليحهم ممددا بمهارات وقدرات ومعارف لمواكبة مختلف التيورات.

 يادة تع د الوظائف من حيت مكوىاتها ومهاراتها، وظهثثور وظثثائف ذات ىوعيثثات خاصثثة ومع ثثدة أو  -خ

 الوظائف الماتوحة.

تحسين مهارات وقدرات ومعارف الموارد الب رية للحااظ علف مستويات الأداء  المخييثثة، وتوجيثثه  -د

 . 275،ص )2008كامل بربر  (تورير الدار  الذاتف و الموارد الب رية المديدة وتعرياهم بوظائاهم 

 : وتشمل ما يلى: الإستراتيجيات الحديثة في تنمية الموارد البشرية-خامسا  

ويسهم التعليم رف تنمية الموارد الب رية عن طري  اكساب اليعب ممموعة من المهارات التعليم :   -

 وال درات:  

المادية -أ الإمكانيات  وليست  السلوك  هي  الجيدة  النتائج  النتائج  أن  أي  سلوك"  ااىتاجية  "أن   :

المؤهل تعليما وتدريبا لديثه ررصثة  الميدة تأتف باضل سلوك ااىسان وليست باضل أدوات العمل, والارد  

الاقتصادية.) الدورة  تن يط  رف  تسهم  مضارة  قيمة  يح    منتج  كمواطن  للعمثل  بوكاوس   أكبثر  ه ام 

 ( 37(ص 2007)
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أن المورد الب ري دون كل الموارد الأخرا يمكنها أن  قدرة الإنسان على التحكم والسيطرة: -ب

تتحكم وتسيير علف جودة ما تعمل وكم، ومتف، وأين تعمل، ولماذا؟ رهف تساهم مساهمة كبيرة  

ل روطه   ور ا  ااىسان  بإرادة  مرتبية  مساهمتها  تعتبر  التف  الأخرا  الموارد  عكس  وايمابية، 

علف   يزيد  دقة لا  الآلات  أحدث  رهو  الكمبيوتر  المثال:  سبيل  علف  وىأخذ  يحددها،  التف  ودوارعه 

عن  ىاهيك  هذا  وجوده،  أصل  ورف  بل  ت غيله  كااءة  رف  الأول  الدور  ريه  ااىسان  يلعب  ىظام 

التف تحتا  الف تصورات وتخيعت ااىسان وأحاسيسه وعواطاه وت ديراته  الأعمال والواجبات 

Ruona, W. (2002)p21(   

من المعروف أن التعليم ينمف قدرات الارد الذهنية والاكريثثثة ويكسثثبه .والميول الجتماعيه للإنسان  - 

الأىماط وال يم السلوكية المتوا ىة مما يمعله أكثر قدرة علف تاهم المثثث كعت الاجتماعيثثة وترسثثيخ 

 .Roberts, P. (Ed.) الروابط الأسرية ، ا ارة الف تأثيره الملموس رثثف شثثعور ااىسثثان بالثثذات

(2016)p34.  . 

ذاتية:  -ء داخلية  عملية  وتنميته  الإنسان  البحثت  و    تطور  علف  ال ادرة  العلمية  الكوادر  التعليم  يورر 

الت ثدم  المختلاة واحداث  الن عت الحضارية  والابتكثار والاختراع والتيوير بما يسهم رف احداث 

المعي ة وسائل  رف  المستمر  والتحسين  الحياة  ممالات  شتف  رف   ,.Russ-Eft, D الت نف 

Watkins, K. Ep19) . 

ا الثثف الأشثثياء طاقة الإنسان على إحداث التغيير  -ه : أن الكائن الب ري له طاقة التغيير رهثثو يسثثعف دومثث 

حيت ينعكس تزايد ىسبة المث اين مثثن المثثوارد الب ثثرية رثثف التنميثثثة الحضثثارية للممتمثث  المديدة.

و يادة معررة الارد وتمسكه بما يخا وطنه من الع ائد الدينيثة والتراث الث ارف واللغة والآداب ، 

 Watkins,K. (2016).p 438وا دياد درجة الوعف لديه بما يدور حول

ان التحايز الت ليدي، أي التحايز بال هر لم يعد له وجود رف الممتمعات المت دمة   التحفيز بالترغيب:  --ؤ

لا   ذاته  حد  ورف  التخويف،  بند  تحت  تح  ه  كاىت  مما  أعلف  ىتائج  ح  ت  قد  الممتمعات  هذه  وان 

هذه   الف  الوصول  ويمثل  ايمابية،  بدوار   ىستبدله  أن  بد  رلذلك لا  للعمل،  الحارز  يخل   أن  يمكن 

   Ruona,W. (2016). p 565 الدوار  من أصعب وأهم واجبات ومسؤوليات الارد حاليا

مما   والتيوير  والاختراع  والابتكثار  البحثت  علف  ال ادرة  العلمية  للكوادر  التعليم  تورير  يسهم  اذ 

 يؤدا الف تحسين مستوا معي ة الأرراد وتح ي  التنمية المستدامة.   

 :  التدريب-2

 يح   التدريب جملة  من الأهداف تتلخا ريما يلف:

 مان أداء العمل باعاليثثة وسثثرعة واقتصثثاد وسثثد الثغثثرات التثثف توجثثد بثثين معثثايير الأداء التثثف   -

 .يحددها الرؤساء وبين الأداء الاعلف للعاملين

 ترغيب الارد رف عمله باعتبار أن  يادة اىتاجه مرهوىة برغبته رف أداء الأعمال. -

 الارد لزيادة كااءته وتحسين اىتاجيته كما وىوعا.تورير الدار  الذاتف لدا  -

رر  الروح المعنوية لدرراد ال ثثوا العاملثثة ىتيمثثة المثثامهم بأبعثثاد العمثثل ومهثثاراتهم رثثف أدائثثه  -

 .(.Department of labor, (2014), p.7 واهتمامه بهم 

 يؤثر ىظام الحوارز علف مردودية العاملين والمؤسسةوذلك من خعل:التحفيز: -3

  يادة ىواتج العمل رف شكل كميات اىتا ، وجودة اىتا  ومبيعات وأرباح  -

  .تخايض الااقد رف العمل ومن أمثلة ذلك تخايض التكاليف وتخايض كميات الخامات -
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اشباع حاجيات العاملين ب تف أىواعها، وعلف الأخثثا مثثا و تخايض الااقد من الموارد الب رية  -

يمس الت دير وااحترام  وال عور بالمكاىة مما يثثدر  بالعامثثل الثثف  يثثادة وتحسثثين مهاراتثثه رثثف 

 العمل يؤدي الف  يادة اىتاجية المؤسسة.

جثثذب العثثاملين الثثف المؤسسثثة وتنميثثة روح الاريثث   اشعارهم بروح العدالة داخل المؤسسثثة، و -

,وتصميم والولاء وااىتماء والتضامن مما ي معهم علف العمل من أجل  يادة مبيعات المؤسسة 

ىظثثام للصثثحة والأمثثن لت ليثثل الخسثثارة الناجمثثة عثثن حثثوادث واال ثثاء علثثف التكلاثثة  الععجيثثة 

 .  5( ص  2020كمال بربر) وتعويضات العاملين الف أدىف حد

الباحثين التمكين:   قبل  من  مؤخرا  كبيرا  اهتماما  التف لاقت  ااستراتيميات  من  التمكين  استراتيمية  تعد 

العديد من   الحديثة رف ممال اادارة والتنظيم، وهناك  والمختصين، باعتباره من بين المااهيم والموا ي  

 -: الأسباب التف تدر  المؤسسات  الف تبنف التمكين كآلية لتنمية الموارد الب رية وتتمثل ريمايلف 

 حاجة المؤسسة الف أن تكون أكثر استمابة للسوق. -

 تخايض عدد المستويات اادارية  رف الهياكل المؤسسية. -

 تركيز اهتمام اادارة العليا علف ال ضايا ااستراتيمية. -

 ااستغعل الأمثل للموارد المتاحة وخاصة الب رية للحااظ علف المنارسة.  -

 أهمية سرعة اتخاذ ال رارات. -

 اطعق قدرات الأرراد اابداعية والخال ة. -

 .وااىتماء التنظيمف تورير المزيد من الر ا الوظياف والتحايز  -

رندي ) أ خاض تكاليف الت غيل بت ليل عدد المستويات ااداريةغير الضرورية ووظائف الأرراد -

 (.17( ص 2003عيية حسين) 

  :سادسا  : العلاقة بين  التعليم الفني و تنميةالموارد البشرية

التف يعتمثثد عليهثثا الممتمثث  رثثف تعُد مؤسسات التعليم الانف التمارا  من أهم المؤسسات التربوية 

  Richman, N.(2015)p 120- 129-: ى ره ث ارته وتح ي  آماله وتيلعاته حيت أىه

 يرتبط ارتباطا وثي ا بالتعلم مدا الحياة ويورر التعليم النوعف الضروري للتعليم المعاصر.  -أ

للتعليم الانف التمارا دورا مهما  رف بناء المسور بين منظومة التعليم والت غيل بما يساعد علف ارساء  -ب

تنمية اىساىية مستدامة قائمة علف المعررة رف التأهيل وص ل المهارات و اعثثدادها للت ثثدم المسثثتمر مثث  

التحولات المتسارعة لعقتصادات مما يمعل من التعلثثيم الانثثف أحثثد أعمثثدة كثثل اسثثتراتيمية وطنيثثة أو 

اقليمية أو دولية تيور اقتصاد عماده المعررة وهدرثثه بنثثاء ممتمثث  المعررثثة يثثنعم ريثثه ااىسثثان بمثثودة 

 الحياة.

أساس لمهود التنمية رف أي من الممتم  من الممتمعات وأهمية الدور الذي يمكن أن ي وم به هذا النوع - 

من التعليم رف در  عملة التنمية وتح ي  أعلف معدلاتها حيت اىه خية التنمية مهمثثا كاىثثت درجثثة جودتهثثا 

رإىها لا يمكن أن تح   أهدارها و معدلاتها المستهدره الا اذا تواررت لهثثا الكثثوادر الب ثثرية المؤهلثثة علميثثا 

هذا السياق يعد التعليم الانف بكارة أىواعة وأشثثكاله ومسثثتوياتة  وت نيا رف كارة ممالات العمل وااىتا  ورف 

أحد أهم الروارد التف تزود الممتمعات بتلثثك الكثثوادر الب ثثرية الع مثثة لتح يثث  التنميثثة وحثثل الم ثثكعت 

ل من ما يسهم ب كل مباشر رف العمل علف تح ي  الاهثثداف ااىمائيثثة لعلايثثه المتااقمه التف تعاىف منها  دو

 Joana Silva,  Rita Almeida, and .2000التف أقرتها الممعية العامثثة لدمثثم المتحثثدة رثثف سثثبتمبر

Victoria Strokova,2015 
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عادة ما ي اس ت دم البلدان  تيورها  بم ثثدار مثثا تمتلكثثه ممتمعاتهثثا مثثن ثثثروة مهنيثثة تحمثثل علثثف 

التعلثثيم والتثثدريب الت نثثف والمهنثثف يسثثهم رثثف دعثثم جهثثود التنميثثة عات ها  مهمة البناء والنهو  ، وبما أن 

تثثأثيره رثثف متغيثثرات الت ثثغيل  ودخثثل  المستدامة  ورف تكوين الكوادر الب رية، ومكارحة الا ر،ا ارة الف 

الارد ومستوا المعي ة للمواطن، غير أن التيور السري     والغير مسبوق الحاصل رف ممال التكنولوجيا 

يتيلب تورر مؤسسثثات تعلثثيم وتثثدريب ت نثثف ومهنثثف قثثادرة علثثف  ثثخ سثثوق العمثثل بكثثوادر ت نيثثة ورنيثثة 

معئمةلسد احتياجات هىذا السوق لذا تهتم الدول المت دمة عادة ببثثرامج التعلثثيم الت نثثف والانثثف  حتثثف تكثثون 

  )17, ص 2009 (عبدالعزيز علف  (مخرجاته معئمة لمستوا التيورات الت نية رف اىتا  السل  والخدمات

ولذلك تهدف المداخل الحديثة رف التعليم الانف التمثثارا الثثف تنميثثة رأس المثثال الب ثثري وربيثثه 

بالتنمية والتوظيف و يادة ااىتاجية لدرراد والممموعات المختلاة وذلك من خعل التركيز علثثف الكاايثثات 

رمن المهم ت ليل الاموات رف المهارات التف توجد رف تلثثك البلثثدان  والتكنولوجيا الحديثة و المرتبية بالعمل

أي بين المهارات التف تم تنميتها وبين  تلك التف رف طري ها الف التنمية وبين احتياجات سوق العمل رف بلد 

 .21م ( ، ص2002(ما وأعداد وىوعية المهارات المرتبية بسوق العمل )صعح الدين عبدالباقف، 

التف تعمل علف ربط التعليم والتثثدريب بسثثوق العمثثل ومثال علف ذلك ألماىيا بالعديد من السياسات 

رهو ىظام تتمسد ريه كل م ومثثات التكامثثل   Dual systemبصاه عامه ومنها ىظام التعليم الثنائف الألماىف 

ما بين التعليم الانف والتعليم العام ويح   الترابط الوثي  بثثين التعلثثيم الانثثف التمثثارا وسثثوق العمثثل ، وقثثد 

ساهم التيور الذا ح  ه النظام الثنائف رف اىخاا  معدل البيالة رف ألماىيا وتح ي  الميزة التنارسية ، ول ثثد 

و عت ألماىيا استراتيمية وطنية تتمحور حول السعف لتح ي  الميزة التنارسية المحلية والعالمية للمدارس 

الانية من خعل عدة أليات أهمها تمويل التدريب رثثف مواقثث  العمثثل عثثن طريثث  "صثثندوق التمويثثل "الثثذا 

تتعاون ريه الدولة م  ال ياع الخاص رف تمويلة ، وقيام سوق العمل بتورير المؤشرات التف بموجبها تتحثثدد 

أسثثماء أبثثوبكر  (الععقة الكمية بين طبيعة ااحتياجات من  جهة والتعليم والتدريب المهنف من جهة أخثثرا

  .23( ص 2015الصدي  )

وتعد أستراليا من الدول المت دمة التف تتميز بمودة ىظامها التعليمف ، اذ يُعد الأسثثلوب الأسثثترالف 

رف التعليم والتدريب المهنف من أكثرها ابتكارا  رف العالم ، والمثثدارس الانيثثة بإسثثتراليا هثثف المسثثئولة عثثن 

و   واتخاذ ال رارات التعليمية ,وادارة التعليم الانف بصورة مباشثثرة رثثف المحليثثات والولايثثات والأقثثاليم 

ااسترالية ,ويهدف التعليم الانف رف أستراليا الف تح ي  الت دم رف الممال الانثثف مثث  ت ثثمي  اليثثعب علثثف 

حل م ثثكعتة بإسثثتخدام المعررثثة التثثف اكتسثثبها مثثن المدرسثثة مثثن خثثعل توثيثث  التثثرابط مثث  المؤسسثثات 

وال ركات , والنظام الأسترالف يسعف الف أن يكون التعليم الانف مرتبط بالعمل المنتج وت دم أستراليا ىظاما  

للتعليم يتميز بأبعادة الثعثة او ما يسثثمف المدرسثثة ذات الثثنظم الثعثثثة حيثثت يثثتم الممثث  وبصثثورة متااوتثثة 

 .(199( ص2022منف أحمد عبد العزيز :)( ومت ابلة بين التعليم والخدمات الانية وااىتا  

 المحور الثانى : المداخل التربوية الحديثة لربط التعليم الفنى التجارى بسوق العمل: 

خعل   من  العمل  بسوق  التماري  الانف  التعليم  لربط  الحديثة  التربوية  المداخل  بعض  الدراسة  ستتناول 

الولايات المتحدة تناول ال راكة بين مدارس التعليم الانف التماري ومؤسسات الممتم  ، وعر  ىموذ   

المودة  تناول  وكذلك  الممتم ،  ومؤسسات  التماري  الانف  التعليم  مدارس  بين  ال راكة  لتح ي   الأمريكية 

مدرسة   وتمربة  التماري  الانف  التعليم  جودة  رف  ررىسا  دولة  ىموذ   وتناول  التماري  الانف  التعليم  رف 

 ررىسية رف جودة التعليم .

 أول  : مدخل الشرامة بين مدار  التعليم الفنى التجارى ومؤسسات المجتمع:  

ان ال راكة بين مؤسسات التعليم ومؤسسات الأعمال تساهم رف معالمة قضاياها وم كعتها، كمثثا  

اىها تعمل علف تدعيم الناحية الاجتماعية والاقتصادية للدول ب كل عام رضع عن كوىثثه تسثثاهم رثثف  يثثادة 



 العمل  سوق  متطلبات لتحقيق  البشرية موارده تنمية فى الفنى الثانوى التعليم دور تطوير
 

 16 ( 2024) 2العدد   4المجلد                                                                                       بحوثمجلة        

اهتمام الائات المستايدة من التعليم الانف التماري، وتؤكد ال عور بالمسئولية تماهها، وتحثثرك العديثثد مثثن 

الياقات لحل ال ضايا التربوية وم كعتها، وأخيرا تساهم ال راكة رف تأمين موارد ماليثثة وب ثثرية لزيثثادة 

ويثثتم عثثر  ىمثثوذ  الولايثثات المتحثثدة .Lee, Jeongwoo. (2009) p 39 رعاليثثة النظثثام التربثثوي

 الأمريكية لل راكة ريما يلف : 

نموذج الوليات المتحدة الأمريكيووة لتحقيووق الشوورامة بووين موودار  التعلوويم الفنووي التجوواري -1 

تم تعزيز ال راكة بين مدارس التعليم الانف التماري ومؤسسات الممتم  رنمد تم ومؤسسات المجتمع:  

ت سيم البرامج المعتمدة لل راكة بين مدارس التعليم الانف التماري ومؤسسات الممتم  والتف مثثن شثثأىها 

أن تعز  الارتباط ما بين التعليم الثاىوي الانف التماري وسثوق العمثل رثف الولايثثات المتحثثدة الامريكيثثة 

الف ممموعتين رئيستين: الأولف هف البرامج التف تبُنف رف المدرسة من خثثعل شثثمول الأمثثور المتعل ثثة 

المتكاملثثة و "بثثرامج ااعثثداد الت ثثاىف". بالمهنة والعمثثل  ثثمن المنثثثاهج الدراسثثثية، وت ثثثمل البثثثرامج 

 ب ثثكل-والممموعة الثاىية هف التف تأخذ اليعب خثار  المدرسة )الف مواق  العمل( والتف ييُل  عليهثثا

 أو التعلم المسثثثتند الثثثف العمثثثل( work programmers experience ) بثرامج خبثرة العمثل  -عثام 

(learning based-work )  ،وذلثثك علثثف وتعمل علف تيسير الاىت ثثال مثثن المدرسثثة الثثف سثثوق العمثثل

  .Bern Peter Lang. Grollman, P., Rauner, F., and Kruse, W. (2001) .:النحو التالف 

 برامج التعليم التعاوني:  -أ

رهف تربط خبرات سوق العمل رف ح ل التخصا م  برامج التعليم الثاىوي وتعد هذه البثثرامج الأكثثثثر  

اىت ارا  بين برامج التعليم المستند الف العمل، وت دم رف حثوالف ىصثف المثدارس الثاىويثة المهنية الانيثثة 

  .Sandika, I Kadek & Slamet, Slamet & Usman, Husaini. (2018. p247 الأمريكية

 برامج التلمذة الصناعية الجديدة للشباب:   -ب

هذا النمط المديد من التلمذة الصناعية لا ي تصر علف تأهيل طعب  الثاىويثثة للثثثدخول الثثثف عثثالم  

العمل ر ط بل يعدهم أيضا  اكمال دراستهم رف مرحلة ما بعد الثاىوية المهنية وم  عدم وجثود ىمط معين 

سائد رف مختلف الولايات المتحدة الأمريكية الا أن هناك مبادئ وأسثس م ثتركة يمثثب تواررهثثا رثثف أي 

برىامج يُعتمد لل راكة بين مدارس التعليم الانف التماري والمؤسسات الصناعية والتمارية رف الولايثثات 

المتحدة الأمريكية، والتثف تميزهثا عثثثن الأىمثثاط الاخثثرا المرتبيثثة بالمدرسثثة وبسثثوق العمثثل، وهثثف: 

ثثثاىوي العثثام والتعلثثيم الثثثاىوي الانثثف التمثثاري، م اركة راعلثة لأربثاب العمثثثل، وتكامثثل بثثين التعلثثيم ال

والتكامل أو الارتباط الهيكلف بين مؤسسات التعليم التماري ومؤسسثثات التعلثثيم مثثا بعثثد الثاىويثثة، ومثثنف 

 وهناك برامج أخرا متنوعة كبرامج الم اري  الاىتاجية المدرسثية معترف بها رثف المهارة الانية  شهادة

 based-school enterprises    التف ي وم االيعب ريها بإىتا  بضائ  للبي  أو ت ثثديم خثثدمات للممتمثث

مثن خثعل تيبي  معلوماتهم المدرسية وتيوير مهاراتهم الانية. وقد اىت ثثرت مثثثثل هثثثذه البثثثرامج رثثثف 

 Institute for)  الممتمعات التف يتعثثذر ريهثثا تثثورير رثثرص تدريبيثثة مناسثثبة ل لثثة مواقثث  العمثثل ريهثثثا

Public Policy Research. (May 2013).  

 برامج الشرامة في الومالة الأمريكية الكندية للكفايات التعليمية: -ج

ورف هذا البرىامج الخاص بال ثثراكة بثثين مثثدارس التعلثثيم الانثثف التمثثاري وسثثوق العمثثل تصثثا   

هنا بأسلوب الكاايثات، ويثتم اكسثاب المهارات والكاايات لليعب من خعل تو ي  برامج ريثثديو المناهج  

وحاسثثوب وميبوعثثات يثثثتم اعثثثدادها بالتنسثثي  بثثين الوكالثثة والمؤسسثثات التعليميثثة، وتسثثتخدم بثثرامج       
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 Institute for Publicالوكالة رف المدارس الثاىوية للتعلثيم الانف رثثف الولايثثات المتحثثدة الأمريكيثثة.) 

Policy Research. (May 2013).  

 -ثانيا: الجودة في التعليم الفني التجاري :

تتمثل  مان المودة من جمي  العمليات والأليات التف تثثتم داخثثل المؤسسثثة بهثثدف ت يثثيم وتعزيثثز جثثودة 

أو البرامج التعليميثثة، وبالتثثالف رثثإن  ثثمان جثثودة التعلثثيم بالمؤسسثثات التعليميثثة يعثثز  ث ثثة   المؤسسات

 العمعء وشركاء التعليم بمتيلباتهم  وتوقعاتهم والوراء بها من قبل م دم الخدمة .

  : ومن أليات ضمان الجودة

اى اء وت كيل وحدة أو مركز لضمان المودة وتعيين موظاين أساسيين بها ، أو اسنادها الف ىخبثثة  -

  .من العاملين بالمدرسة

ت كيل لمنة المودة أو رري   مان المودة يتم اختيار أعضائه من بين جميثث  العثثاملين بالمدرسثثة  -

 علف ااختعف وظائاهم.

قيام وحدة المودة بعمليات الت ويم الذاتف الأولف ور ا  للمعايير المناسثثبة ، والثثذا يعثثد ى يثثة البدايثثة  -

 للتخييط وت ديم عمليات  مان المودة رهو أحد مسؤوليات المدرسة من أجل  مان المودة بها.

 ىموذ  دولة ررىسا رف ادارة جودة التعليم الانف التمارا. -

جودة التعليم رف دولة ررىسا ر د تم تيوير المناهج الدراسية بهدف تهيئة اليعب   تح ي راف سبيل   

بدرجة أرضل لدخول سوق العمل ولمواصلة التعلم رثثف مؤسسثثات التعلثثيم العثثالف ومثثدة الدراسثثة ب ثثهادة 

اتمام المرحلة الثاىوية المهنية ثعثة سنوات رف حين أن مدة الدراسة ب هادة الاستعداد المهنف سنتان بعثثد 

المرحلة ااعدادية ومدة الدراسة ب هادة اتمام المرحلة الثاىوية المهنيثثة ثثثعث سثثنوات رثثف حثثين أن مثثدة 

 Cedefop and ReferNet France .الدراسة ب هادة الاستعداد المهنف سنتان بعد المرحلة ااعدادية

(2020).  

 التعلثثيم والمدير بالذكر هنا اىه لم ي تصر الأمر علثثف تيثثوير المثثنهج ر ثثط بثثل اىثثه لتح يثث  جثثودة  

بالمؤسسات التعليمية رف دولة ررىسا ر د تم تبنف  العديد من برامج ااصعح والمبادرات والتثثف يعثثد مثثن 

 أهمها: 

برنامج تشجيع الطلاب على ممارسة الأنشطة التجارية بمدار  التعليم الفني التجاري في أمتوبر   -أ

 وقد هدف هذا البرىامج ت مي  اليعب علف ممارسثثة الأى ثثية التماريثثة مثثن خثثعل ى ثثر :2018

الممارسات التمارية رف النظام التعليمف لا سيما الابتكارات التف ي وم بها اليعب وبيعها ريمثثا بيثثنهم 

قيام و ارة التعليم ال ومف بتدشثثين الخيثثة التنايذيثثة لبرىثثامج  2018حيت شهد شهر أكتوبر من عام 

الأى ية التمارية من خعل دمج بثثرامج التثثدريب المتصثثلة بممارسثثة  ممارسةت مي  اليعب علف 

 الأى ية التمارية والابتكار، وتضمينها رثثف ىظثثام ى ثثل الوحثثدات الدراسثثية بثثين الثثدول الأوروبيثثة.

Cedefop) (2022)   

 تجربة مدرسة فرنسية في إدارة  جودة التعليم -2

ورف اطار سعف الحكومة الارىسية لتحسين ىظام التعليم الانف قامت و ارة التعليم ال ومف بإصعح  

بعض جواىب التعليم النظامف وغير النظامف والانف التماري وعلف سثثبيل المثثثال يهثثدف  قثثاىون اعثثادة 

 الف تح ي  الأهداف التالية: 2018والصادر رف عام   بناء المدارس

 مساعدة اليعب ذ من خعل اارشاد المهنف داخل المدارس الثاىوية الانية. أ(  

 ب( تيوير برامج التعليم الانف بحيت تتناسب م  احتياجات سوق العمل. 
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  ( تيبي  العمركزية داخل قياع التعليم الانف. 

 د( ت مي  اليعب غير الحاصلين علف أي تعليم ثاىوي علف الالتحاق ببرامج التعليم الانف.  

ه( جعل الدولة مسئولة عن تمكين جمي  التعميذ من مواصلة تعليمهم حتف الحصثثول علثثف الأقثثل علثثف  

 & Powell, Justin & Coutrot,) Laurence شثثهادة الاسثثتعداد اذلمهنثثف بعثثد عثثامين مثثن التعلثثيم 

Graf, Lukas. (2009)..  

 ال ثثومف ومن أجل تنظيم اصعح التعليم الثاىوي التمارا وربيه باعالية بالصناعة ت ثثوم و ارة التعلثثيم   

الارىسية بالتنسي  م  المصاى  والمكاتب وال ركات رف صثثياغة محتويثثات المنثثاهج الدراسثثية ومعثثايير 

اوبرفيلييووه   المهنيووة التجاريووة الواقعووة "هذه المناهج بل وتحديد عدد الخريمين مثل تمربثثة مدرسثثة

م  1994اوبرفيلييه  الواقعة شوومال بوواريس عووام "شمال باريس حيث تأسست هذه المدرسة  بقرية 

التمارا  اليوم ىتائج جيدة من حيت ىسب النماح وجودة التعليم وهف تعد من  أرضل المدارس التف ح  ت 

 Consultatives) ولثثم يتثثأتف هثثذا الا مثثن خثثعل التنظثثيم بثثين اللمثثان الاست ثثارية للتعلثثيم الانثثف 

Professionnelles Commissions )  وتضم الخبراء الاست اريين للتعليم الانف ممثلثثين عثثن و ارة

التعليم ال ومف، وأرباب العمل، وأعضاء الن ابثثات المهنيثثة، والمعلمثثين رثثف المثثدارس الثاىويثثة التماريثثة 

بالمدرسة المهنية التماريثثة لأرضثثل مسثثتوا ميلثثوب بمثثا يح ثث   للوصول سويا ويتعاون أعضاء اللمان

رثثف تصثثميم المنثثاهج الدراسثثية، وتيويرهثثا، وتحثثديت متيلبثثات المثثؤهعت المودة لثثدا تلثثك المدرسثثة 

   .Cedefop (2022) الدراسية.

الف اعادة تمديثثد  2009ىورمبر من سنة  والصادر رف  8099/1437ورف هذا السياق يهدف ال اىون رقم 

ىظام التدريب الانف/المهنف من خعل تحسين كااءته وجدارات ومسثثتويات اليثثعب رثثف مثثدارس التعلثثيم 

 :الانف داخل دولة ررىسا وور  ا لمستويات تصنيف المدارة ين سم اليعب الف 

 .) )أتم دراسة المدارات والاختبارات بنماح طالب جدير ▪

 .) ويح  له دخول الدور الثاىف بعد البرىامج الععجف  (للمدارة غير مت ن ▪

أو تغيب عثثن الحضثثور  –)عند عدم اجتيا ه لأكثر من وحدتين من المدارات الم ررة  غير جدير ▪

 اوبرفيلييه  للتعلوويم الفنووي كما حصل طعب مدرسة  )لأكثر من وحدتين من الوحدات الم ررة

ا لتخصصثثه التجاري   علف شهادات تخصصية ت ثثتمل جميثث  المثثدارات التثثف أتمهثثا اليالثثب ور ثث 

الانف، وتو ف تلك ال هادة لأصحاب العمل المهارات والمدارات التف يمتلكها الخريج عند الت دم 

 ..(Gay, Eve-Laure; Lopez, David;2015 ) .للعمل

المحور الثالث : دور التعليم الثانوى التجارى  فى تنمية مواردة البشرية لتحقيق متطلبات سوق العمل 

 بمصر ويشمل ما يلى : 

  أولأ: العوامل المؤثرة رف سوق العمل :                                                                 

هو الممال الذا يتم ريه تبادل العمل والخدمات بين العاملين وأصحاب العمل ويعثثد  وسوق العمل 

سوق العمل سوق اقتصادا يتمثل جاىب لعر   علف العماله سثثواء مثثن قبثثل ال ثثركات وغيرهثثا , ويعثثد 

رثف مؤشثر مروىثة العمثل العالمثثثف رثثف العنصر الب را من أهم عناصر ااىتا  , وبالنسبه لمصر قازت 

 82دولثثة م ارىثثة بالمرتبثثة  145مثثن بثثين  67مركز حيثت حصلثت علثف المرتبة  15مت دمة  2020عام  

حيثثثت ح  ثثثت مصثثثر ت ثثدم ملحوظثثا رثثف المؤشثثثرات الخاصثثثة بالتنويثثث   2019دولثثة عثثام   122مثثن

ورثثف أحثثدث اصثثدار لمؤشثثثثر التنارسثثثثية  والمهارات واابتكار وريادة الأعمال ، الاقتصثادي، والتعليثم 

مراكثز رثف مؤشثر سثوق العمثل حيثثت حصلثثت علثثف المركثثز  4ت دمثت مصثر   2019العالمثثف عثثام 
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طارق توريثث  ) 2018دولثثة عثثام  140مثثن بيثثن  130م ارىثثة بالمركثثز  دولثثة  141مثثن بيثثن  126

 ( 12،11ص  2022أمين : 

( م إلى أهم العوامل التي تؤثر في سوووق العموول 20 20ويشير المرمز المصري للدراسات القتصادية)  

 (136( ص ECES) المركز المصرا للدراسات ااقتصادية :) المصري وهي مالتالى

تعبر الخصائا ااجتماعية للمتعيلين بسوق العمل عثثن هثثرم م لثثوب للبيالثثة، هرم البطالة المقلوب:-1

حيت ترتا  البيالة بين المتعلمين الذكور وااىاث وبالمناط  الحضرية م ارىة بالريف ، م  ارتااع رموة 

ويأتف ذلك ىتيمة عاملين رئيسيين يتمثل رف عدم اتساق مخرجات التعليم م  متيلبات   النوع ب كل ملات ،

 سوق العمل كما  وكياا وتيور التركيبة الديموغرارية للسكان.

: يعكس التو ي  المغرارف لمعدلات البيالثثة تااوتثثات كبيثثرة بثثين تفاوت التوزيع الجغرافي للبطالة  --2

محارظات الممهورية حيت تستحوذ المناط  الحضرية علثثف النصثثيب الحضر والريف علف مستوا 

 الأكبر من البيالة م ارىة بالريف ب كل عام.

وور ا لنتائج المسف التتبعف لسوق العمل المصري بين عامف  إختلالت قطاعية  في معدلت الأجور:   -3

تبين أن الأجور لم تواكب ارتااع معدلات التضخم الذي أع ب تعويم المنيه المصري  2018 -2012

%خثثعل ىاثثس 9وادي الف تآكل كبير رف الأجثثور حيثثت اىخاثثض متوسثثط الأجثثر ال ثثهري الح ي ثثف  

 الاترة.

 عدم إتساق الإطار التشريعى والمؤسسى فيما بينه وتحيزه نحو القطاع الحكومى: -4

المدىية دون ال ياع الخاص يضمن قاىون العمل العديد من المزايا العينيه والن دية لموظاف الخدمة 

، رضع  عن التأمينات الصحية والممتمعية الم دمة ، ا ارة الف تحيثثزة أحياىثثا  تمثثاه بعثثض الائثثات داخثثل 

ال ياع الحكومف،وكذلك وجود رموة تنسي  مؤسسف بين الأطثثراف الثعثثثة الحاكمثثة لسثثوق العمثثل ب ثثكل 

 ملحوظ بين ال ياع الحكومف وقياع الأعمال العام ،وال ياع الخاص والن ابات العمالية.

 :من خريجى التعليم الفنى التجارى  بمصر العمل سوق ثانيا  : متطلبات

 وحل الناقد واابداع والتاكير التعلم  مهارات" تتضمن والع رين الواحد لل رن الميلوبة المهارات

 التعلثثيم  طثثعب وامتعك "والمهنة مهارات الحياة والتكنولوجيا، وااععم  المعلومات مهارات الم كعت،

 من الانيين التعليم  من النوع هذا خريج مواصاات تتيلبه لما ىظرا  رورية المهارات االانف لهذه الثاىوي

للمتطلبات والإتجاهات العالميووة الحديثووة استمابة( 13 ص ،(2020)هناءعبدالمنعم،) :الماهرين والعمال

 لسوق العمل والمتمثلة فى : 

 The trend towards knowledge Economyتجاه نحو اقتصاد المعرفة:الإ -1

أصبحت المؤسسات التعليمية بمراحلها المختلاة وخاصة التعليم الانف التمارا ميالبة رف ممتم  

المعررة بتنمية قدرة اليالب علف ااكتساب والتحصيل والاستاادة من المعررة وتزويدة بالمهارات وتكوين 

ال درات اابتكارية،رع اقتصاد معررة بدون ت نية ولكن رف الوقت ذاته لا يمكن أن تكون الت نية هف أساس 

امثثا الت نيثثة  واسثثتخدامهاقيام اقتصاد المعررة لاىه ما معنف مثثا يميثثز اقتصثثاد المعررثثة هثثو اىتثثا  المعررثثة 

الحديثة رهف آلية لل يام بعملياته و ارساء قواعد رضع عثثن أن الت نيثثة لا ت ثثوم بهثثذا الثثدور بماردهثثا الا اذا 

ممثثرد أداة لو ثث  المعررثثة رثثف  تضارر معها الع ول الب رية الماكرة والمبدعه ريها معنف هثثذا أن الت نيثثة

متناول العالم عبر ال بكة الرقمية العالمية حتف غدا الاقتصثثاد العثثالمف يثثدار بواسثثية سلسثثلة هرميثثه مثثن 

 .شبكات المعررة التف تتدر  ريها المعلومات بمعدلات سريعة

 (.207( ص2012سليمان ذياب علف الأحمد ) المهارات التقنية )-2



 العمل  سوق  متطلبات لتحقيق  البشرية موارده تنمية فى الفنى الثانوى التعليم دور تطوير
 

 20 ( 2024) 2العدد   4المجلد                                                                                       بحوثمجلة        

صبف الت دم الاقتصادي للدول ي اس علف أساس ما تمتلكه من موارد ب رية ماهره وذلك لمثثا لهثثا أ

من أهمية رف ال يام بالأعمال التف تتيلب مهارات وقثثدرات معينثثة و تثثدريبات عاليثثة ىتيمثثة للت ثثدم الت نثثف 

والتكنولوجف رف المهن والوظائف , والت نية الحديثه هف التف ت وم بالدور المهم رف اقتصاد المعررة   الت نف 

وبالتالف رع اقتصاد معررة بدون هذة الت نية, رالأصول المهمه رف ااقتصثثاد المديثثد هثثف المعررثثه الانيثثة , 

واابداع , والذكاء والمعلومات , وصار الذكاء المتمسد رف بثثرامج الكمبيثثوتر والتكنولوجيثثا أهميثثة تاثثوق 

 رأس المال.

 : الكفايات اللغوية -3

( الف  رورة امتعك المهارات اللغوية بوصاها جزء 2013وي ير ت رير منظمة العمل الدولية )

من مهارات التوظيف الأساسية والمهارات الخاصثثة ، والتثثف تعثثز  مثثن قثثدرة العامثثل علثثف تثثأمين عمثثل 

وااحتااظ به والت دم ريه، ومواكبة التغيير وتأمين عمل آخر رف حالة رغبتة رثثف ذلثثك او اذا تثثم تسثثريحة، 

ودخول سوق العمل بسهولة أكبر رف رترات مختلاة من حياته الأمر الذي يزيد من ررص حصول الارثثراد 

بمثثا رثثف  المسثثتواعلف وظائف عندما يتمتعون بالتعليم والتدريب واس  النياق و مهثثارات أساسثثية عاليثثة 

تصثثالات وهثثذا المزيثثد مثثن ذلك العمل المماعف وحل الم كعت والتعامل مثث  تكنولوجيثثا المعلومثثات والا

 Laura المهارات يمُكنهم من التكيثثف مثث  التغيثثرات رثثف سثثوق العمثثل وخلثث  رثثرص عمثثل مناسثثبة لهثثم.

Brewer: ( 2013) p12: 

 : Scientific and cultural information :وثقافية علمية معلومات-4

  )2017)والتنمية( التربوية للبحوث ال ومف  )المركز

 واختصثثار التدريبيثثةالعمليثثة  كااءة رف  الأهمية بالغ دورا يؤدا السليم  والث ارف  العلمف  الأساس أصبف    

 .الأساس هذا علف  المبنية براممها ومحتوا وقت

 تيثثوير العمثثل المثثودة مثثن المسثثتهدف يكثثون أن يمكثثن لا Marketing skills :تسووويقية مهارات-5

 الحياتيثثة والمهثثارات المهثثارات العمليثثة لتنميثثةالتماريثثة   الثاىويثثة بالمدرسثثة الانف  العامل اعداد برىامج

 .المناسبة والتكلاة الميد والتصميم  العمل بسوق المرتبية

 .المختلاة م  الوظائف للتعامل المعررية والكااءات والتعاون الاتصال :مثل بالعمل المتعلقة المهارات-6

 سوق متيلبات تح ي  ان .والمسؤولية والاىضباط النزاهة :مثل والمجتمعية الشخصية الحياة مهارات-7

 هذا رف  ملحة  رورة المتيلبات، من العمالة وغيرها وقدرات ومهارات والمهن التخصصات من العمل

 وتعثثديل أخرا واىدثار جديدة، بمتيلبات جديدة مهن بإحداث التمديد والتغيير، عن يتوقف لا الذي السوق

التعلم  من رعبد .ستتغير اليوم  العاملة لل وا  رورية أىها ىعت د التف  المهارات ثلت أكثر من رإن" أخرا،

 المسثثت بل، العمثثل رثثف  مكثثان رثثف  للنماح اليها سنحتا  التف  المهارات اكتساب من ىتمكن حتف  الحياة مدا

 ع لية م  الن ط التعلم  ؛)الن دي( التحليلف  التاكير العاطاف؛ الذكاء اابداع؛ :مهارات ع رة ات ان من ولابد

 الث ثثارف؛ والثثذكاء التنثثوع ال يثثادة؛ مهثثارات التواصثثل ال خصثثف؛ مهثثارات ال ثثرار؛ وصثثن  الحكم  النمو؛

 Bernard Marr (2019) التغيير تبنف  التكنولوجيا؛ مهارات

 :القدرة على التعلم المستمر -8

لهثثذه  وللتصثثدا التعليميثثة، الثثنظم  رثثف  المتعلمثثين علثثف  جديثثدة متيلبثثات المعررثثة اقتصثثاد يار 

وعثثدم  الحيثثاة مثثدا الثثتعلم  ىموذ  وهو والتدريب :   للتعليم  جديدا   ىموذجا   ور  اعدادهم  من لابد المتيلبات

 يحتاجوىهثثا لأىهثثم  الثثتعلم  ررص الف  بالوصول لدرراد يسمف ىموذ  وهو الدراسة، سنوات علف  الاقتصار

 رثثف  للتنثثارس الأرثثراد اعثثداد وحاسثثم  مهثثم  تعلثثم  هثثو الحيثثاة مدا والتعلم  معين، عمر بلوغهم  وليس بسبب
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 الأررادوبالتالف  دخل وتحسين الترابط الاجتماعف  من يزيدان والتدريب رالتعليم  والكوىف، الاقتصاد العالمف 

 باسثثتبدال وذلثثك المديثثد، العصثثر رثثف  اليهثثا يحتاجون التف  بالمهارات المتعلمين تسليف أىظمة التعليم  علف 

 التعلم  من جديد بنوع للمعررة المالك باعتباره المعلم  حول والمتمركز والمعلومات علف التل ين ال ائم  التعلم 

 - 64 (2017  يد، أبو(الحياة رترة طوال تعاوىف  تعلم  رف  والم اركة المعررة، وتيبي  وتحليل خل  يؤكد

65 . 

 :الفنى التجارى الثانوىثالثا : مخرجات التعليم 

المخرجثثات وهثثف النتثثائج النهائيثثة للعمليثثات التثثف أجريثثت علثثف المثثدخعت وتتمثثثل رثثف أعثثداد 

الخريمين من اليلبة الذين يمب تخريمهم من خعل تح ي  ال ثثروط الكميثثة والنوعيثثة ) عثثدد الخثثريمين 

 وكااءتهم ( .

 المستوى العلمى والمهنى للخريج: -1

يعد التعليم الانف ثروة قومية اذا تم استغعله بال كل الأمثثثل، ليصثثبف قثثاطرة للتنميثثة الب ثثرية رثثف 

مصر، ويمثل الهدف الرئيس للتعليم الانف اعداد اليالب بصورة جيدة ليكون صاحب مهنة أو حررة ىادرة 

ا علف منارسة ىظيره رف الدول الأخرا التف تصثثدر العمالثثة الثثف  رف سوق العمل الداخلف والخارجف، قادر 

الأسواق العربية والأجنبية، من خعل ادخال علوم حديثة وت نيات عالية رثثف المنثثاهج الدراسثثية والاهتمثثام 

بالتدريب العملف والمهارات الانية مما يؤدا الف تزويد اليعب بالمعررة والمهثثارات الع مثثة رثثف ممثثال 

الأعمال والتمارة ، وأيضا  تثثورير ررصثثا  لتيبيثث  المعررثثة والمهثثارات التثثف اكتسثثبوها رثثف سثثوق العمثثل 

الح ي ف مثل ال ركات التمارية ، البنوك ، المؤسسات المالية , ال ركات الصغيرة والمتوسثثية , المهثثات 

 (. 69(ص2015أ هار عبدالعال، ىهلة كمال مظلوم ) الحكومية والعمل الحر ) 

وتعد الععقة بين المدرسة الانية والممتم  ومؤسسات ااىتا  من أهم الميالب الرئيسثثية لتيثثوير 

التعليم الانف، رالتعليم النظرا بدون العمل التيبي ف هو تعليم أجوف والتنسي  والتكامل بين الماىبين امثثرا  

سثثحر محمثثد أبورا ثثف (   روريا  مما يؤدا الف  عف  المهثثارات العمليثثة والتيبي يثثة لثثدا الخثثريج )

 .23( ص 2017)

والاعتماد لمؤسسات التعليم قبل المامعف وثي ة التعليم الانف ممموعثثة حددت وثي ة معايير المودة 

وثي ثثة معثثايير  ثثمان  2011مملثثس الثثو راء ( )-من المواصاات ينبغف أن يتصف بهثثا الخثثريج وهثثف :

 المودة وااعتماد لمؤسسات التعليم قبل المامعف ) وثي ة التعليم الانف ( 

 يمتلك مهارة عالية متوار ة م  المعايير ال ومية للتعليم. -

 ينتمف الف المهنة والف الوطن. -

 يدرك قيمة العمل والأماىه ريه وااخعص. -

 يراعف معايير السعمة المهنية والأمان رف التعامل م  منتماته. -

يستيي  اارت اء بمستواه المهنف والتحول بين التخصصات الارعية لمهنتثثه والمهثثن ال ريبثثة  -

ر ثد ارتكثزت رؤيثة صاىث  ال ثثثرار المصثثثري علثثثف جعثثثل التعليثثثم محثثثورا رئيسثثثا مثثثن ،

محثاور التنميثة الصناعيثة، والتثف ترتكثز علثف تيوير كاثاءة عنصر رأس المال الب ثثثري، 

بحيثت يمتلثك المهثارات الحديثثة التثف يحتاجهثا سثوق العمثل، والتثف ت ثمل: ال ثثثدرة علثثثف 

التواصثل والعمثل المماعثف والمروىثثثة وال ثثثدرة علثثثف حثثثل الم ثثثكعت والتاكيثثثر الن ثثثدي 

لعمثثثل علثثثف سثثثد الامثثثوة و ا وتحليثل البياىثات الكبيثرة واكتسثاب مهثارات ريثادة الأعمثثثال

الرئيسثة بيثن احتياجثات ال ياعثات ااىتاجيثة ومخرجثثثات قيثثثاع التعليثثثم، والتثثثف تسثثثتلزم 

 .دعثم قثدرات التعليثم الانثف وتيويثر منظومثة التدريثب المهنثف 
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وبإستيعع شكل الععقة بين التعليم التماري وسوق العمثثل علثثف أر  الواقثث  يتضثثف أن هنثثاك 

رموة واسعة بينهما وكان لزاما علف التعليم التماري أن يتبنف ماهوم الععقة بين التعليم وبيئة العمل بحيت 

لا ي تصر دوره علف  يادة عمل المدرسة ر ط واىما يتعدا الف تح يثث  التواصثثل بثثين مثثا ت دمثثه المدرسثثة 

الثاىوية  التماريثثة واحتياجثثات الممتمثث  مثثن حولثثه ، مثثن أهثثم الم ثثكعت التثثف تتعلثث  بثثالتعليم التمثثاري 

 23(ص2011)هبة امام ابراهيم ) -ومتيلبات سوق العمل ما يلف:

عدم وجود هدف معين ومحددة للتعليم الانف التماري بالنسبة للتنمية علف وجثثه الخصثثوص ممثثا   -

جعل أساليب التعليم رف المؤسسات المختلاة لا تستيي  مواكبة احتياجات الممتم  رف ظل التيور 

  التكنولوجف.

معلمف التعليم الانف التماري لا ي تركون رف تحديد الأهداف حيت تار  الاهداف العامة للمنهج  -

علف المعلم من عملية الأشراف الانف أو من خعل الن رات الدورية مما يمعل المعلم يعمل علثثف 

 تح ي  هذه الأهداف دون ايمان ح ي ف بها أو التزام كامل رف السعف لتح ي ها.

علف الرغم من  رورة توحيد الأهداف التربوية و أن يكون الاخثثتعف رثثف مسثثتوا الأهثثداف و  -

ترجمتها الثثف مواقثثف تعليميثثة تناسثثب المسثثتوا العمثثري لليثثعب , لا يوجثثد صثثله بثثين اهثثداف 

 المراحل التعليمية المختلاة .

لم تُ ر الاهداف الف رلساة محددة للممتم  المصري بعثثد اخثثذه باليثثات السثثوق و هثثور الماثثاهيم  -

المديدة مثل الخصخصة وال راكة ويعتبر ذلثثك قصثثورا وا ثثحا رثثف اهثثداف التعلثثيم الانثثف ىحثثو 

 تح ي  اهداف الممتم  المصري.

ولكف يتم العمل علف تحسين مخرجات التعليم التمارا كان لابد من مراجعة الم ررات التعليميثثة 

الم دمة لليعب والتأكد من عدم اقتصارها علف الماىب المعررف ر ط دون الماىب المهارا، بحيت تعيف 

رف النهاية شكل عام للم ررات ىابعة من ث ارة الممتم  بما يؤهل خريج ذلك النوع من التعليم لدخول سوق 

 .(2011ماجدة عبد ال ارف محمد : )  العمل عند مستوا مهارا مناسب للتيورات التكنولوجية)

 :  المستفيد رضا-2

تسعف المؤسسات التعليمية عموما الف المحارظة علف سمعتها وتح ي  ر ا المسثثتايد الثثذي يمثثثل 

مهمثثا لابثثد وان يؤخثثذ رثثف الحسثثبان عنثثد قيثثاس جثثودة المخرجثثات، وهثثذا يتيلثثب المتابعثثة رأيثثه قثثرارا 

الدقي ةاحتياجات المستايدين وترجمتها بال كل السثثليم لتتوارثث  مثث  المعثثايير المحثثددة، وعلثثف أن تمثثارس 

المؤسسات التعليمية مسؤوليتها تماه الممتم  من خعل المتابعة الدورية والمسثثتمرة لسثثمعتها والمحارظثثة 

علف المؤشرات اايمابية واعتمادها ور ا لمنظور استراتيمف، رضع عن معالمة مكامن التصثثدع رثثف هثثذه 

 الععقة واعتماد الحلول الكايلة

 البرامج التدريبية الموجهة لمؤسسات المجتمع:-3

يركز هذا النوع من المخرجات علف المهثثارات والخصثثائا المميثثزة ذات التثثأثير المباشثثر رثثف  

تحسين السلوك  والأداء  لدرراد  والمؤ سسات ب كل عام، وتعد البرامج التدريبية التثثف ت ثثدمها المؤسسثثة 

التعليمية من الأولويات المهمة لتحسين وتيوير مهارات الكوادر الوظياية لمختلثثف المسثثتويات التعليميثثة 

 والتخصصية.

 المشارمة بالمشروعات:-4

يستلزم توافر مجموعة من السمات في خريجي التعليم الفني وهي على ولتحقيق متطلبات سوق العمل 

 Paryono Bin (2019)- -النحو التالي:
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أيدا عاملة ذات مستويات مهارة وث ارة تناسب التيور التكنولوجف الذي يعثثم جميثث  ىثثواحف الحيثثاة حاليثثا 

 ومست بع .

 اىتاجية وكااءة رف الأداء تعمل علف ترشيد تكاليف ااىتا  بحيت يمكن يمكنها منارسة المستوردة محليا. -

جودة اىتا  تسمف بتصدير والمنارسة رف الأسواق الخارجيثثة يسثثاعد علثثف توررهثثا مسثثتوا عثثالف مثثن  -

 التميز.

تورر عمالة يمكنها تح ي  رغبات اصحاب الأعمال والمستثمرين من حيت المهارة والكاثثاءة وبالتثثالف   -

 تكون عامل جذب لعستثمارات الأجنبية.تكون 

مستوا العمالة يضاهف المستويات العالمية بما يمكنها من الحصول علف ررص عمثثل والمنارسثثة رثثف   -

 أسواق العمل الخارجية

 العمثثل روصثثول سثثوق" اليه الوصول علف  العمل ينبغف   روري هدف العمل سوق اتزان رإن 

 الخارجية الكااية معدلات أيضا ارتااع يعنف  كما الب رية، للثروة أمثل استثمار يعنف  الاتزان من حالة الف 

  356 ص) 2017 سعيد، وائل ( الممتم  لتلبية حاجات الاقتصادي بالنظام  ارتباطه رف  التعليمف  للنظام 

 :رابعا  : واقع تنمية الموارد البشريه بالتعليم الثانوى الفنى التجارى بمصر والصعوبات التى تواجه

التعليم الثاىوي التماري هو ذلك النوع من التعليم النظامف الذي يتضمن الأعداد التربوي والتوجيه 

السلوكية واكتساب المهارات والم درة الانية التف ت وم به مؤسسة ىظامية علف مسثثتوا الدراسثثة السثثنوية 

مهرة رف مختلف الممالات والتخصصات الانية مما يمعلهم قثثادرين علثثف تنايثثذ المهثثام   رنيينبهدف اعداد  

 )2014جمهورية مصر العربيةو و ارة التربية والتعليم ، دليل و ارة التربية والتعليم   (التف توكل اليهم 

 ( 2018و ارة التربية والتعليم والتعليم الانف: ) (:أهداف التعليم الفنى التجارى بمصر إلى 

 يهدف التعليم الفنى التجارى إلى : 

 تورير ما يحتا  اليه الممتم  من عناصر ذات كااءة عالية تتعءم م  اتماهات سوق العمل. -   

يعتبر التعليم التماري وحدة ت مل ممموعة من المهارات التف يحتاجها سوق العمل لررثث  الناحيثثة   -

الاقتصادية للبعد ، دراسة أهم وسائل تن يط عمليات ال راء والتسوي ، المام بالأعمثثال المصثثررية 

  .والمخزىية وال اىوىية. اعداد الكوادر الب رية الع مة للعمل رف الممال  المحاسبف والمالف 

اعثثداد الكثثوادر  اعداد الكوادر الب رية الع مة للعمل رثثف ممثثال البيثث  وال ثثراء، وممثثال التسثثوي  -

، اعثثداد الكثثوادر الب ثثرية الع مثثة .الب رية الع مة للعمل رف ممال اادارة المكتبية والسثثكرتارية

 اعداد الكوادر الب رية الع مة للعمل رف ممال ىظم المعلومات اادارية. للعمل رف ممال التأمين,

دراسة جمي  الأعمال الخاصة ب ياعات ااىتا  المختلاة والخدمات والمسثثتثمرين وخاصثثة شثثركة  -

 التأمين الاجتماعف.

  -الإدارة المدرسية :--1

 37( ص 2012محمد اللوقان ( ) )-ومن مسئوليات المستوا المحلف ل دارة  المدرسية ما يلف:

ااشراف علف تيبي  المناهج الم ثثررة وت ثثديم ااقتراحثثات الخاصثثة بتعثثديعتها ور ثثا  لمثثا يسثثار عثثن   -

 .تيبي ها وما ت تضيه البيئة المحلية

ورتف الاصثثول الع مثثة للتوسثث  رثثف التعلثثيم، وتحديثثد مواقيثثت المثثدول تحديد مواق  المدارس وتو ي    -

  .المدرسف بما لا يتعار  م  الساعات الم ررة رف الخية الدراسية

 اى اء وتمهيز وادارة المكتبات المدرسية والأىدية الريا ية المدرسية. -

 للظروف المحلية م  مراعاة مدة السنة الدراسية الم ررة.تحديد مواعيد الأجا ات المدرسية طب ا  -

 ااشراف علف امتحاىات الن ل رف المدارس ورف المواعيد التف تحددها المحارظة. -
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و على الرغم من أهمية الإدارة في تحقيق أهداف المدرسة الثانوية التجارية أنها تواجه العديد 

 من المشكلات  التعليمية التي تعوقها عن أداء دورها بفعالية ومن أهمها :

صعوبات تتعل  بالعملية التعليميثثة مثثثل الثثن ا رثثف أعثثداد المعلمثثين، وعثثدم اسثثت رار المثثدول   -

 .المدرسف وعدم توارر االمكاىيات المادية الميلوبة

  .صعوبة التوري  بين النواحف اادارية وااشراف الانف   -

 ثثعف الكاثثاءات التمارا  الن ا الحاد رف الموارد واامكاىات المخصصة ل ىااق علف التعليم  -

 الانية والمهنية عند بعض ال يادات وطغيان الأقدمية والمنصب اادارا بدلا  من معيار الكااءة

صعوبة وجود وسائل اتصال رعالة لتح ي  سهولة وسرعة اىت ال المعلومات وتدر ها ععوة علف   -

  .عدم ااستاادة منها رف اتخاذ ال ررات اادارية بالمدرسة

قلة اشراك و ارة التمارة  والهيئات الممتمعية بااشراف علف التعليم التمارا واسهام كٍل منهثثا  -

 .رف تخصصه بالخبرة والمتابعة بما يعود بالنا  علف اليالب ومستوا الخريمين

كما تات ر الف هيكل تنظيمف يتسم بالمروىة ، وغياب التخييط المبنف علف أسثثس علميثثة سثثليمة،  -

و عف التنسي  بين أداء أعضاء التنظيم اادارا بما يدعم الأداء الكلف للتنظثثيم، كمثثا توجثثد بثثه 

الية ل ياس احتياجات السوق والممتم  باستمرار، أو الية لالستاادة من التغذية الراجعثثة لتحسثثين 

 ( . 182م ، ص  2013وااعتماد ) ىرمين علف ،  الأداءجودة 

ويتضف مما سب  ما تعاىيه اادارة من تحديات تنظيميثثة وارت ثثاد معظثثم قيثثادات المثثدارس الانيثثة   -

للكاايات التربوية والمهنية عدادهم ، و عف تدريبهم وال صثثور ال ثثديد رثثف اسثثتخدام الأسثثاليب 

 اادارية الحديثة.

 المستوى النوعى للخريجين : -2

الثاىوي الانف التمارا رف حد ذاته من أهم التحديات التف التعلثثيم الثثثاىوي الانثثف يعد طالب التعليم  

حيت: تعتمد سياسة قبول اليعب علف الممموع الكلف لدرجات اليالب رف المرحلثثة ااعداديثثة، والتثثف لا 

تعتبر م ياسا علف قدرة اليالب وجدارته ب در ما هف محصلة عوامل ممتمعية وأسرية وتربوية، لا يكون 

اليالب دخل ريها؛ وهكذا تؤدي سياسة ال بول رف كل الأحوال الف اعادة بنية التااوت اليب ف الموجثثود رثثف 

 .57(. ص2011أمير حسن بسيوىف ) بنية الممتم  المصري)

 ( تيور أعداد اليالب بالتعليم الثاىوا الانف التمارا1جدول رقم )

 أعداد المتعلمين بالتمارا العام  السنوات 

2016-2017 705172 

2017-2018 751268 

2018-2019 729682 

2019-2020 799487 

2020-2021 815416 

 )المصدر)و ارة التربية والتعليم، مركز معلومات و ارة التربية والتعليم 
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 2013/2014وي ير المدول الساب  الف أن هناك تذبذب رف أعداد اليعب ر د تناقصت رثثف عثثام 

ثم أخذت مرة أخرا رف التناقا رثثف عثثام  2016/2017وعام  2014/2015ثم أخذت رف الزيادة رف عام 

،وقد يرج  ذلك الف عزوف اليعب عن مثل هذا النوع من التعليم وعدم رغبتهم ل لتحثثاق   2017/2018

التناقض ال ديد بين تو ي  اليعب داخل تخصصثثات التعلثثيم الانثثف وارتبثثاط ذلثثك بالأهثثداف التنمويثثة ه  ب

تمثثاري(،  - راعثثف  -للممتم ؛ حيت تتضارب ىسب تو ي  اليعب علف التخصصات المختلاة )صناعف 

 وهذا يؤثر علف عدد الخريمين المسئولون عن تح ي  التنمية رف الممتم . 

 الأسباب التى تؤدى إلى تدنى مستوى خريجى التعليم الثانوى الفنى التجارى ما يلى : ومن 

لا يوجثثد بالمدرسثثة الثاىويثثة الانيثثة مهنثثة مرشثثد أكثثاديمف أو أخصثثائف توجيثثه مهنثث  المسثثاعدة -أ

اليعب رف اختيار ال سم والتخصا المناسب لميولهم وقثثدراتهم ورغبثثاتهم، رتوجيثثه اليثثعب مهنيثثا الثثف 

التخصصات المختلاة لا يتم ور  الأسس العلمية والانية المعرورة رف الثثدول المت دمثثة ممثثا قثثد يثثؤدي الثثف 

 .133(. ص2014محمد محمد رجب )التحاق اليالب ب سم لا يرغبه ري عر بالملل ويؤثر علف مستواه ) 

 عف وقصور دور المدرسة التمارية رف تهيئة اليالب لدخول سوق العمل من حيت تزويد ب_  

اليعب بالمعارف والمعلومات الكارية الع مة لهم قبل الالتحاق بممال العمل غير عابئة بذلك، باا ثثارة 

 .42( ص2007حنان سيد محمد )الف  عف الععقة بين اليالب وقياعات العمل ومنظمات الممتم  )

النظرة المتدىيثثة للتعلثثيم الانثثف بمثثا ريثثه التمثثاري والصثثناعف؛ ممثثا يثثؤدي الثثف  ثثغوط ىاسثثية - 

للملتح ين به، باا ارة الف ىظرة الممتم  السلبية ىحو العمل اليدوي رف م ابل تعظثثيم الأعمثثال الأخثثرا، 

 ومحدودية التحاق خريمف التعليم الانف بالمامعات والتف تعتبر من أهم أسباب تلك النظرة. 

وتعد معئمة مخرجات التعليم الانف التمثثارا لسثثوق العمثثل أمثثرا  حيويثثا  لضثثمان تأهيثثل اليثثعب 

بمهارات ومعررة تناسب احتياجات سوق العمل المحلف , رعنثثدما يثثتم تيثثوير المنثثاهج الدراسثثية وتحسثثين 

العملية التعليمية رف هذا الممال , يتمكن الخريمون من التكيف بسهولة م  متيلبات وتحديات سوق العمل 

, باا ارة الف تورير رثثرص التثثدريب العملثثف والتيبيثث  العملثثف لليثثعب خثثعل رتثثرة دراسثثتهم وتتضثثف 

 معئمة هذة المخرجات لسوق العمل من خعل :

وجود بيالة من خريمثثف التعلثثيم الثثثاىوي الانثثف  و ثثمور تلثثك ال ثثوا العاملثثة، بسثثبب غيثثاب   -

التخصصات الدقي ة، وسوء تنظثثيم العثثاملين مثثن ورثثرة رثثف بعثثض التخصصثثات وعمثثز رثثف تخصصثثات 

أخرا، بسبب غياب ال يمة ااقتصادية وااجتماعية للتعليم الانف، رلم يعد يورر ررص عمل مناسبة ومن ثم 

أحمد عبد المثثنعم التعليم.(دخل كاف ومكاىة اجتماعية مناسبة، ومعها غياب الدار  لعلتحاق بهذا النوع من 

 .)23(. ص2017عبد الحميد)
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 -: وريما يلف عر  ملخا لواق  سوق العمل المصري

  :خعصة واق  سوق العمل المصري -

 -ريما يلف : يُمكن عر  واق  سوق العمل المصري -

 ۲۰۱۹ واقع سوق العمل المصري خلال عامخلاصة  (2) جدول -

 إجمالي إناث  ذمور  البيان

 %36.1 %29.1 %35.3 ىسبة قوة العمل من حملة المؤهل المتوسط الانف والعام 

 8.9 101 7.8 المؤهل المتوسط الانف بالمليون من حملة اجمالف الم تغلين

 %51.6 %14.6 %80.6 % المؤهل المتوسط الانف  حملة معدلات الت غيل من

 7.701 3.735 3.966 المؤهل المتوسط الانف بالمليون حملة اجمالف المتعيلين من

 %100 %48.5 %51.5 الانف  المتوسط المؤهل من حملة التو ي  النسبف للمتعيلين

 %34.6 %33.8 %35.3 المؤهل المتوسط الانف  من حملة عن العمل المتعيلين ىسبة

،  ۲۰۲۰ يونيووو إصوودار - ۲۰۱۹ السنوية المجمعة لنتائج بحث القوى العاملة عووامالنشرة  : المصدر

 .۲۰۲۱ مصر في أرقام

ان التعليم الانف ب كل عام رف مصر يحتا  الف اعادة قراءة لواقعه، كف يثثتم  معالمثثة م ثثكعت هثثذا   مما 

% من طعب التعليم الثاىوي كله، لذلك لابد من مراجعثثة 66النوع من التعليم والذي يمثل طعبه أكثر من 

مكوىاته من حيت الالساة والت نيات والمؤسسات وتوظيف التكنولوجيا والثثورو والمعامثثل واعثثادة النظثثر 

رف سياسة ال بول بهذا النثثوع مثثن التعلثثيم الثثذي ي بثثل أ ثثعف اليثثعب وأقلهثثم ممموعثثا ممثثا أر ثثده ال يمثثة 

الاجتماعية رأصبف  شهادة ورقية لا قيمة لها رف ممتم  لا ي در الثثف الآن أهميثثة هثثذا النثثوع مثثن التعلثثيم ، 

وبالتالف رهف رف حاجة اعادة صياغاتها بما يتا  مثث  التيثثور ات الحديثثثة ومثث  التوجهثثات المسثثت بلية رثثف 

ح يثث  التنميثثة رثثف الممتمثث  أداة ح ي يثثة لتالتمثثارا مصر الأمثثر الثثذا يمعثثل مثثن التعلثثيم الثثثاىوا الانثثف 

  .المصرا

ومن خعل عر  ما سب  ىمد أن معظم اليعب الذين يلتح ون بثثالتعليم الانثثف عامثثة والتمثثاري 

الاستعدادات وال درات الع مة لهذا النوع من التعلثثيم، رضثثع عثثن أن سياسثثة ااتاحثثة خاصة ليست لديهم 

الماتوحة واست بال أعداد كبيرة تؤدي الف تكدس اليعب علف حساب المودة، مما يؤثر سثثلبا علثثف توارثث  

 يم الانف م  احتياجات سوق العمل.خريمف التعل

 التجارى: تمويل التعليم الثانوى الفني-3

تعثثد ميزاىيثثة التعلثثيم مثثن المثثدخعت المهمثثة رثثف أا ىظثثام تعليمثثف لأىهثثا تثثزودة بثثال وة ال ثثرائية 

اداريثثين ( -معلمثثين –الضثثرورية ، والتثثف تمكنثثه مثثن الحصثثول علثثف المثثدخعت ااىسثثاىية ) طثثعب 

خامات( أا أىه توجد ععقة شديدة الصثثلة بثثين التمويثثل والعمليثثة  –مباىف  –والمدخعت المادية ) معدات 

 31( ص 2010ايهاب ابراهيم منمف ) التعليمية)

والمصثثدر الأساسثثف لتمويثثل التعلثثيم الانثثف التمثثارا رثثف مصثثر هثثو الميزاىيثثة العامثثة للدولثثة ، 

ويخصا من هذة الميزاىية ىسبة لتمويل التعليم وهناك عوامل حاكمة منها ما هو متصل بالتعليم مباشثثرة 

واارتااع المتزايد رف ىا ات التعليم وأعباء النظام التعليمف وهناك عوامل كاليلب ااجتماعف علف التعليم  

متصلة بالممتم  وظروره المختلاة ،وتحدد الدولة ىسبة من ميزاىيتها للتعليم ومن ثم تتمثل مصادر التعلثثيم 

 ( 2013ىاجف شنودة ىحلة ()  الانف التمارا رف )

ميزاىية الدولة: حيت يخصا جزء من الميزاىية العامة للدولة الف التعليم، ويثثتم تو يعهثثا علثثف  -

 كارة أىواع التعليم ومراحله.
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المهود الذاتية: وت مل التبرعات والمساهمات التيوعيثثة مثثن أصثثحاب األعمثثال والهيئثثات التثثف  -

 .تنظر الف التعليم علف أىه عمل خيرا أو اىساىف 

مصادر أخرا: وتتمثل رف المنف وال رو  وموارد صندوق دعم وتمويل الم روعات التعليمية  -

%من اجمالف مصادر تمويل التعليم رف مصر، كما تعتمثثد الدولثثة  2والتف تبلغ ىسبتها رف االنااق 

 .رف تمويل مواردها علف الضرائب والرسوم وال رو  وأرباح عمليات ااصدار الن دا

علف تح ي  معثثدلات ومن المعحظ أن حمم ميزاىية التمويل المخصصة للتعليم الانف  غير قادرة 

الصرف الميلوبة، مما ىتج عنها العديد من الم كعت والتف اىعكست علف تثثورير المتيلبثثات الضثثرورية 

 21-20( ص 2010سعاد محمد عيد()  للعملية التعليمية بها ومنها )

 عف كااءة ااىاثثاق التعليمثثف علثثف المسثثتوا المحلثثف، ويتمثثثل ذلثثك رثثف  ثثعف كاثثاءة الهيئثثة  -

اادارية   بالمديريات التعليمية، والمبالغة ىحو تح ي  أهداف غير مو ثثوعية رثثف ت ثثدير ااىاثثاق 

 .الحكومف، سعيا وااعتماد علف مصدر وحيد للتمويل

اىخاا  كااءة استغعل الموارد المالية ويتمثل ذلك رف وجود هدر رف التكلاة ااقتصادية اشثثاء   -

  المدارس وطباعة الكتب.

قلة التنسي  بين المهود المختلاة، و عف المراقبة علف التكاليف، و عف الم اركة الممتمعية   -

 .وغياب الرؤية المست بلية للتيوير، وقلة المعلومات المتاحة حول ااعتمادات المالية

اىخاا  كااءة استغعل الموارد المالية ويتمثل ذلك رف وجود هدر رف التكلاة ااقتصادية،اى اء  -

 .المدارس وطباعة الكتب

ان مصادر التمويل الحالية بحاجة الف حسن استثمار م  تخايض ىسبة الااقد، ولا يمكن الميالبة  -

 بمصادر ا ارية قبل عملية احكام الرقابة والمحاسبة علف المصادر الحالية.

قلة وجود مصادر ا ارية متعثثددة للتمويثثل، مثث  اعتبثثار أن البحثثت عثثن تلثثك المصثثادر المديثثدة  -

 للتمويل لا تعتبر بديع   للتمويل الحكومف، بل دعم واىماء له

قصور ااعتمادات المالية المخصصة للتعليم الانف التمارا وعمزها عن الوراء بمتيلبثثات هثثذا  -

من التعليم، كما أن هناك م كلة رف عملية است رار التمويل لتنايثثذ أي خيثثة للتعلثثيم الانثثف   النوع

هالة محمد مصياف منصور   التمارا حيت قد تخاض الحكومة الميزاىية بما لايح   استكمالها)

(2009  ) 

ومما سب  يتضف أن ميزاىية التعليم الانف تعتمد علف و ا رة التربية والتعليم ب كٍل أساسف وان كان هناك 

بعض المهود الذاتية والمنف وال رو  ولكنها لا  الت  عياة لا ترقف للوراء باحتياجات هثثذا النثثوع مثثن 

يؤكد  عف ااىااق علف مثل هذا النوع من التعليم عن قصور ىظرة الدولثثة علثثف أهميثثة هثثذا التعليم، كما  

 النوع من التعليم و رورته رف تح ي  متيلبات التنمية.

ان معلم التعليم الثاىوي الانف التمارا له من دور رئيسف مهثثم رثثف اعثثداد رئثثة الانيثثين المعلم :  -4

المهرة رف مختلف الممالات، وين سم معلمو التعليم الانف الف ثعث رئثثات )معلمثثو المثثواد الث اريثثة، معلمثثو 

وىتيمة للتغيرات السريعة المتعح ة رف عالمنا المعاصر المواد النظرية، معلمو المواد العملية والورو(، 

، تغير دور المعلم رلم يعد ىاقع  للمعررة بثثل اصثثبف موجثثه ومرشثثد ليعبثثة رثثف رحلثثة تعلثثيمهم، ومثثن ثثثم 

أصبحت مهمته التدريسية مزيما  من مهام ال ائد ومثثدير الم ثثروع الناقثثد ، الناقثثد والمست ثثار ، لثثذا رهنثثاك 

حاجة ماسة الف تغيير جذرا رف سياسة تأهيله وتنميته مهنيا  ليتناسب م  المسثثتمدات رثثف عثثالم التربيثثة ) 

 34( ص   2007حنان اسماعيل سالم )
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رالتدريب النوعف والدقي  لمعلمف التعليم الانف التماري يُعد من أكثثثر الأدوات راعليثثة رثثف تح يثث  

التنمية المهنية للمعلمين , وتزويدهم بالمهارات التف تزيد من رعالية التدريس اجمالا   وتعمل علف اكسابهم  

أساليب جديدة رف الأداء،  واطععهم علف  المااهيم والخبرات المعاصرة المتعل ة بممالات التثثدريس ممثثا 

ينعكس تباعا علف كااءة المعلم وجودة أدائه رف جمي  ممالات عمله ومن ثم جودة العملية التعليمية ب ثثكل 

عام، وعلف الرغم من توصيات العديد من الدراسات بضثثرورة ت ثثديم البثثرامج التدريبيثثة الاعالثثة ل رت ثثاء 

بالمهارات التدريسية لدا المعلمين ب كل عام ومعلمف التعليم الانف التمارا ب كل خثثاص بغثثر  تنميثثة 

 .  2017 98وتحسين أدائهم وال يام بالأدوار والمهام التف تتيلبها مهنة التدريس  )سعدية شكرا ( ص 

 2021-2016تيور أعداد معلمف الثاىوا التمارا 

 أعداد المعلمين بالتمارا العام  السنوات 

2016-2017 39689 

2017-2018 42137 

2018-2019 39038 

2019-2020 38221 

2020-2021 36435 

2021-2022 36345 

 )و ارة التربية والتعليم، مركز معلومات و ارة التربية والتعليم  (المصدر

ثثثم أخثثذت رثثف  2016/2017المعلمثثين رثثف  يثثادة حتثثف عثثام يعحظ من المدول الساب  أن أعداد 

،وقد يرج  ذلك الف أن سياسة الدولة رثثف عثثدم تعيثثين  2020/2021وعام  2018/2019التناقا رف عام 

المزيد من  المعلمين، وبالتالف قد خرجت أعداد من المعلمين علف المعاو ولم يتم ا ارة معلمين جدد بدلا  

 .منهم 

رثثف  وي ير الواق  الف وجود العديد من الم كعت التف يعاىف منها معلم التعلثثيم الثثثاىوا التمثثارا

مصر والتف تؤثر ب كل أو بآخر علف كااءة العملية التعليمية، وجودة المخر  النهائف لها والذا يتمثل رف 

 -طالب التعليم الثاىوا الانف التمارا و عف كااءته لمتيلبات سوق العمل، ومن أهم هذه الم كعت :

 عف التخييط اعداد معلم التعليم الانف والدليل عثثدم وجثثود تنظثثيم وا ثثف للثثربط بثثين سياسثثة اعثثداد   -

المعلم الانف، وسياسة التعليم رف الدولة؛ مما يؤدي الثثف ر ثثد كمثثف رثثف اعثثداد المتخثثرجين مثثن كليثثات 

     ااعداد، كما يؤدي الف اىاصال عملية ااعداد من الناحية الكياية عن التيورات المن ودة رثثف التعلثثيم 

 )141( ص 2019)محمد عبد الم صود ) 

تعدد واختعف المهات التف يتخر  منها المعلمون، مما أدا الف عدم تماىسهم؛ ىتيمة الاختعف أهثثداف   -

 85ص  2007تلك المهات عن بعضها البعض )خالد محمد يوىس 

 عف النظام الخثثاص بتنظثثيم أعمثثال التثثدريب والتأهيثثل أثنثثاء الخدمثثة لمعلمثثف المثثدارس الانيثثة، ويثثتم   -

التدريب بيري ة غير م ننة، رتتسم برامج التدريب بالياب  النظري التل ينف، وىدرة الأساليب العلميثثة 

التف تركز علف النواحف المتصثثلة بالمهثثارات التعليميثثة والتثثف تثثؤدي الثثف اكتسثثاب مهثثارات رعليثثة، 

وكذلك  عف التنسي  بين مؤسسات اعداد معلم التعليم الانثثف التمثثارا المتمثلثثة رثثف كليثثات التربيثثة 
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وكليات التمارة، وجهات التدريب بو ارة التربية والتعليم، ومعلم التعليم التمارا ي وم بتدريس مواد 

تمارية رنية لها ععقة بسوق العمل واحتياجاته مثل المحاسبة وااقتصاد والريا ثثة الماليثثة وغيرهثثا 

 . 449ص  2019من المواد التمارىة  ) سعمة عبد اللييف 

عدم مواكبة ىظم اعداد معلم التعلثثيم التمثثارا لتحثثديات العصثثر  أهمهثثا  وقد أكدت الدراسات علف 

مهارات التعامل م  المتغيرات التف تيرأ علف سوق العمل، والمهارات الع مة لتنمية التاكير اابثثداعف، 

 ومهارات تح ي  الريادة والتنارس.ومهارات التعامل م  الت نيات الحديثة، 

المحور الرابع : المقترحات الإجرائية لتنمية الموارد البشرية لدى طلاب التعليم الثانوى الفنى التجارى 

 لتحقيق متطلبات سوق العمل :

 الإدارة المدرسية :

المادية والب رية  ع د ورو عمل بم اركة مديرا المدارس والممتم  المدىف استثمار كارة اامكاىيات  -

 المتاحة لبناء بيئة تعليمية. 

الممتم     - م   التواصل  ورف  واادارا  التدريسف  العمل  رف  وتيبي ها  الكتروىية  بياىات  قواعد  اى اء 

 الخارجف المحيط. 

 ت كيل لمان من مديرا المدارس ورجال الأعمال لتحديد اطار عمل المهن المختلاة. -

اكساب   - المدرسية  لل يادات  خبرة  كبيوت  المامعات  أساتذة  من  وااست اريين  بالخبراء  ااستعاىه 

المعارف والمهارات والسلوكيات التف تعين مديرا المدارس علف تح ي  الأهداف المن ودة ومسايرة 

 الت دم وااتماهات الحديثة.

ع د دورات تدريبية ل يادات التعليم الثاىوا التمارا رف التخييط ااستراتيمف وادارة المخاطر واتخاذ    -

 ال رار. 

الذهنف وحل    - العصف  أساليب  بإستخدام  اابداع  مهارات  علف  التمارا  الثاىوا  التعليم  قيادات  تدريب 

ممالات  رف  واابتكارية  اادارية  والم اري   الأركار  وتوليد  المهارات  علف دعم  والتركيز  الم كعت 

 الحرف وادارة الم روعات. 

 تحسين المستوى العلمى والمهنى للطلاب:   -2

اعتماد    - م   المتدرب  أو  اليالب  اىتاجية  بمواىب  وربيه  العام  والميداىف طول  العملف  التدريب  اجراء 

 مكاراة مالية للمبدعين. 

 تورير اامكاىات المادية للعمل علف تيوير وتنمية الموارد الب رية رف مدارس التعليم الانف   -

 ع د بروتوكولات تعاون م  المهات ال ريكة رف سوق العمل لتدريب اليعب.   -

وتوجيه الأهداف  عمل استيعع رأا لدراسة احتياجات سوق العمل قبل تو ي  اليلبة علف تخصصاتهم  -

 . الف احتياجات الممتم  وسوق العمل

م      - وتتماشف  العمل  سوق  احتياجات  علف  ت وم  المتاحة  المهن  لكل  المهنية  لل درات  م اييس  و   

 متيلبات التنارسية.

والمهارات  - التخصصات  لنوعية  والمحددة  العمل  بسوق  الخاصة  والدراسات  البحوث  من  الاستاادة 

  .الميلوبه لأخذها  رف الاعتبار عند ال بول و عمل المناهج

رف   - والعاملين  الخريمين  لليلبة  المستمرة  الدورات  اقامة  الانية  المدارس  رف  تدريبية  مراكز  اقامة 

 .المؤسسات ااىتاجية والخدمية وحسب حاجة ح ل العمل لذلك

ا  - العملربط  مكان  رف  التدريب  لت ديم  العمل  أصحاب  باستعداد  والمهن  ااحتياجات   .لبرامج  ت ييم 

العمل والن ابات أو من خعل منهمية   الت اور م  أصحاب  المهارات والمهن من خعل  المست بلية من 
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التوقعات أو الت ييمات. استخدام الحوارز المالية لت مي  اليالب علف التدريب رف ممالات معينه . ربط  

الم اكل  المتاوقين بحل  اليالب، وخاصة  المؤسسات والمصاى  بحيت يساهم  الت نية بحاجة  الدراسات 

 .الت نية، والمساهمة رف اعياء أركار جديدة لتيوير المنتمات

المهنية    - قراراتهم  اتخاذ  من  الانف  بالتعليم  الملتح ين  يتمكن  حتف  المهنف  وااستك اف  اارشاد  ت ديم 

 بناء علف معررة وا حة.   والأكاديمية

 تنوع مصادر التمويل:  -3

 عمل ال راكه م  الممتم  المدىف لتمويل التعليم ومتابعة تنايذ الخيط. -

دعم   - صندوق  هيكلة  اعادة  يتيلب  مما  والتدريب  التمويل  رف  الخاص  ال ياع  م    شراكه  عمل 

 . 1981لسنة  139الم روعات التعليمية بو ارة التربية والتعليم لأن موادة م ررة ب اىون 

اليعب    - من صن   منتمات  وت ديم  مدرسية  ومختبرات  ومعامل  ورو  من  المدارس  امكاىات  استثمار 

 لتورير موارد مالية. 

الدولة والحاصلين علف رخصة    - الانف الخا عين اشراف  بالتعليم  العاملين  هيكلة ااجور ورر  أجور 

 مزاولة المهنة.  

الانف    - التعليم  تمويل  رف  للم اركة  ااىتاجية  المؤسسات  وأصحاب  الأعمال  رجال  من   تحالف  بناء 

 وخاصة التعليم التمارا وتورير التدريب الع م لليعب. 

الرائدة بما    - المختلاة رف مؤسسات ااىتا   اى اء مدارس أو رصول ملح ة ب ياعات ااىتا   ااتماه ىحو 

 يتيف لليعب ايماد ررص عمل .

 جدارات المعلم :  -4

الن ط  - والتعلم  التعاوىف  والتعلم  اليالب  حول  المتمركز  التعلم  مثل  ت ليدية  غير  طرق  استخدام 

 وغيرها من طرق التدريس الحديثة. 

 ى ر الوعف حول التدريب اارترا ف ومهارات التدريس االكتروىف.  -

تيبي  برامج التدريب الالكتروىف اارترا ف علف مستوا المعلمين قبل الخدمة بحيت يتضمن   -

 برامج اعداد المعلمين بال عب التمارية أحدث المهارات واليرق والأساليب التدريسية الحديثة. 

تورير المدارس ال ريبة من اليالب المعلم لكف يتمكن التدريب الع م الاعال و يادة رترة التدريب  -

 المخصصة لليعب أثناء التربية العملف.

 احداث التيوير المستمر رف ىظم اعداد المعلم ور ا  ل تماهات الرائدة رف مختلف الدول المت دمة.  -

 عمل ىظام متابعة وت ييم لدداء المدرسف وادارة وت ييم المخاطر.  -

تحايز المعلمين للتدريس رف التعليم الانف عن طري  ااهتمام بالأجور ومرتبات معلمف المراحل   -

 الانية و يادة الحارز المادا لهم.

 تحديد قنوات ااتصال بين المعلمين بعضهم البعض واادارة.  -

المنوطه   - للمهام  أدائهم , ومن ثم اىما هم  المعلمون بمستويات  التف يحصل عليها  الحوارز  ربط 

 بهم.
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 المراجع  

مجلة السكان ،بحوث ودراسات ( : التعليم الثاىوي الانف،  2015أ هار ومظلوم ، ىهله كمال ) عبدالعال،

 . 69-33 ،89،مصر، 

( أسماء  الصدي ،  كمدخل  2015أبوبكر  المزدو   التعليم   : الانف (  الثاىوا  التعليم  بمخرجات  ل رت اء 

كلية   مملة   , الألماىية  التمربة  رف  وء  المديد  الوادا  بمحارظة  التنمية  بمتيلبات  وربيها 

 23ص  5ع  31كلية التربية، جامعة أسيوط مج  –التربية 

أرنداعيية    ،  (2003  : المستمر(  والتيوير  للتحسين  مدخل  العاملين  للتنمية  تمكين  العربية  المنظمة   ،

 . 17، صمصراادارية، ال اهرة، 

( : تنمية الكاايات المهنية لمديري مدارس التعليم الثاىوي التماري  2022، أمال ، وأخرون )  الرحمنعبد  

التربوية والناسية مج   للعلوم  الايوم  العمل.مملة جامعة    9، ع    16علف  وء متيلبات سوق 

من    http: Search mandumah .com/Record /1334490 onمسترج  

220/6/2023 

( حسن   أمير  :  2011بسيوىف،  الثلاث (  نظام  الصناعية  الثانوية  بالمدرسة  المدرسية  الإدارة  تطوير 

، رسالة ماجستير غير من ورة كلية التربية  سنوات في مصر في ضوء الفكر الإداري المعاصر

 .57جامعة طنيا. ص

ايمان حمدا و   المهنف لتح ي  2021)أخرون  محمد ،   الانف والتدريب  التعليم  (: رؤية مست بلية لتيوير 

  32مملة كلية التربية، مج،2030العمل علف  وء الاستراتيمية ال ومية لمصر  سوقمتيلبات 

من  668.  -573  128ع،  مسترج  

http//:search.mandumah.com/Record1288955/on 20/6/2023 

أيمن حامد   الانف رف  2019)  سعيد،  الثاىوا  التعليم  ( : معوقات تيبي  اادارة ااستراتيمية رف مدارس 

 255 -215(، 2)10 مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةمصر، دراسة ميداىية،  

)  الحو ابراهيم   ايهاب   ،2010 ، وأمريكا  واىملترا  رف مصر  الانف  الثاىوا  التعليم  لتمويل  التخييط   :  )

 . 31، كلية التربية ، جامعة قناة السويس ص  دكتوراهدراسة م ارىة، رسالة 

،  بيروت ، لبنان ، المكتب الاقليمف للدولة تقرير التنمية الإنسانية العربية (. 2009برىامج الأمم المتحدة )

 (. 210، ص:)  2009العربية ،

مصر العربية و و ارة التربية والتعليم  دراسة حول ماهوم التعليم التمارا ، أهداره  م كعته    جمهورية

 . 2014دواعف تيويرة ، دليل و ارة التربية والتعليم  

)    المركزا  المها  وااحصاء  العامة  العاملة  2019للتعبئة  ال وا  لبحت  سنوية  الرب   الن رة   )2019  

 ال اهرة.

ابراهيم ) الب رية من منظور استراتيمف ( :  2002بلوط ، حسن  الموارد  النهضة  ادارة  ، من ورات دار 

 . 237العربية، بيروت، لبنان، ص 

( : برىامج تدريبف م ترح لتنمية مهارات معلمف المدرسة الثاىوية التمارية  2007سالم، حنان اسماعيل  )

 لتدريس المواد التمارية ، رسالة دكتوراة ، كلية التربية ، جامعة عين شمس  
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، رسالة  تصور مقترح لتطوير برامج تدريب موجهي التعليم الثانوي الفني(:  2007محمد ، حنان سيد )

 . 42غير من ورة كلية التربية جامعة عين شمس. ص ماجستير

ال يم  2021محمد ، دعاء محمد ) رف تنمية بعض  الانف الصناعف  الثاىوا  التعليم  (. دور معلمف مدارس 

 . 77-61( 1) مجلة سوهاج لشباب الخريجيين بجامعة سوهاجااقتصادية لدا اليعب ، 

)  أبو رأرت  العربية(.  1995ررحاىة،  الدول  في  التنمية  أنماط  استقطاب  في  البشرية  الموارد  .  أهمية 

 . 57رسالة ماجستير، معهد العلوم الاقتصادية بمامعة المزائر. ص 

( راوية  :2003حسن،  المامعية،  (  الدار  الب رية،  الموارد  وتنمية  لتخييط  استراتيمف  مصر   مدخل 

 . 35 -34ص

( جمال  ،وحسين،  رجاء   ، مصر(.  2005سليم  الفني في  العالي  التعليم  العامة  تجربة  اادارة  ال اهرة:   ،

 . 25للبحوث الث ارية، ص

( محمد  سحر  رف  وء  2017أبورا ف،  الصناعف  الانف  الثاىوا  للتعليم  ااستراتيمف  التخييط   :  )

 .23،  ص  2م ومات تدويل التعليم ، مملة كلية التربية ، جامعة المنورية العدد 

ال اهرة ، مكتبة ( : تخييط السياسة التعليمية والتحديات الحضارية المعاصرة ، 2010عيد، سعاد محمد ) 

 . 21-20الأىملو المصرية ص 

التمارية رف 2017شكرا ) الانية  الثاىوية  الناس بالمرحلة  راعلية برىامج تدريبف م ترح لمعلمف علم   : )

الع لية   والدارعية  المعررف  التحصيل  تنمية  علف  وأثرة  لديهم  اابداعف  التدريس  مهارات  تنمية 

 .182-93، من 92، ع 14لدا طعبهم، مملة الممعية التربوية للدراسات أاجتماعية، مج 

اللييف، سعمه حسنف ، وأخرون ) التعليم 2019عبد  التدريب لمعلمف  ( : تصور م ترح لتيوير برامج 

التربوية   للعلوم  الايوم  مملة جامعة   ، ألماىيا  دولة  علف  وء خبرة  بمصر  الصناعف  الثاىوا 

 . 504-3،449ع ،11الناسية .،مج 

( : أثر التعليم الانف رف تعزيز رأس المال الب ري وسوق العمل: م روع 2021السيد، سلوا عبد ال ادر )

أىموذجا،   الانية  بالمدارس  الدائم  المال  عين  رأس  بجامعة  الآداب  في  العلمي  البحث  مجلة 

 . 228-196(، 2)22، شمس

  ( ذياب  سليمان  التربية  2012الأحمد،  كلية  مملة   ، الأردن  رف  المعررة  اقتصاد  تكوين  معوقات   :  )–  

 .207، المزء الثاىف ، ص151جامعة الأ هر العدد 

( العمل بمحارظة  2010محمد، سميحه علف   متيلبات سوق  الانف الصناعف وتح ي   الثاىوي  التعليم   :  )

،  مجلة عالم التربية، المؤسسة العربية للاستشارات العلمية وتنمية الموارد البشريةالايوم،  

30(10 ،)134 – 198 . 

( : ااتماهثات الحديثثة رثف ادارة المثوارد الب ثرية، الثدار المامعيثة  2002عبثد البثاقف، صعح الدين  )

 .  60للن ثر، مصثر، ص

الدين  ) المامعة  2002عبدالباقف، صعح  الب رية )مصر: دار  الموارد  ادارة  الحديثة رف  ( :  الاتماهات 

 . 21المديدة للن ر ، ص
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( : تعزيز المساواه رف سوق العمل ، المملس ال ومف للسكان ، اادارة العامة  2022أمين، طارق توري   )

أبريل    ، بمملس   12،11ص    2022للبحوث  ال رار  اتخاذ  ودعم  المعلومات  مركز  عن  ى ع  

 م.2021الو راء 

مخرجات التعليم الثانوي الصناعي ومتطلبات سوق العمل في مصر ( :  2014)  أحمد، عاصم عبد النبف  

ا  – الكبرى نموذج  المحلة  بمدينة  المستفيدة  كلية  المؤسسات  من ورة  غير  ماجستير  رسالة   ،

 .127الادارة والاقتصاد الأكاديمية العربية بالدىمارك. ص 

مجلة ملية  ( : ععقة التعليم الانف الصناعف بسوق العمل رف مصر،  2017عبد العال ، أحمدعبد المنعم )

 . 23(، ص2)66، التربية جامعة طنطا

( الحميد   عبد  :2007المغربف،  الموارد    (  إدارة  وممارسات  دراسات  في  الحديثة  التجاهات 

 . 7ص  مصر: المكتبة العصرية البشرية

مصر : المكتبة     الإدارة المتميزة للموارد البشرية : تميز بلا حدود ( :2009حسن ، عبد العزيز علف )

 . 17التو ي  ، ص  العصرية للن رو

، مكتبة  مخرجات التعليم الفنى والتدريب المهنى فى المؤسسات التربوية( : 2014رشدي، عثمان رريد )

 . 123كلية التربية، جامعة المنصورة، ص 

 . 17. ال اهرة: دار الهدا للن ر. ص تنمية الموارد البشرية( : 2002عربف، علف )

 . 18. الخرطوم: من ورات جامعة النيلين. صمحاضرات في التنمية القتصادية( : 2009العليم ، رتف )

( : مناهج البحت وطرق التحليل ااحصائف رف العلوم الناسية 2010أبو حيب ، رؤاد ، وصادق ، أمال )

 والتربوية والاجتماعية، ال اهرة: مكتبة الأىملو المصرية. 

 26/4/2021(. تم الاسترجاع بتاريخ 2021قاموس المعاىف )

ar-https://www.almaany.com/ar/dict/ar/   

 .275، دار المنهل، بيروت، لبنان، صادارة الموارد الب رية اتماهات وممارسات( : 2008بربر، كمال)

كمال) :  2002بربر،  وكااءة  (  الب رية  الموارد  التنظيمف،ادارة  للدراسات   الأداء  المامعية  المؤسسة 

 . 25، ص2والن ر، بيروت، لبنان، ط

  ( ال ارف  عبد  ماجدة   ، رف  وء  2011محمد  ومواجهتها  مصر  رف  الانف  التعليم  م كعت  بعض   :  )

 استراتيميات ادارة التغيير ، رسالة ماجستير ، كلية التربية جامعة بنها. 

التعليم  وثي ة   ( المامعف  قبل  التعليم  لمؤسسات  وااعتماد  المودة  معايير  مان  وثي ة   : الو راء  مملس 

 .2010/2011الانف ( الهيئة ال ومية لضمان المودة والاعتماد 

( الكاايات الأساسية لمديرا التدريب التربوا بالمملكة السعودية ، عالم التربية،  2012اللوقان ، محمد : )

 .37، ص 13مملد 

 . 612، ال اهرة: دار الحديت للن ر. ص القامو  المحيط(: 2013ممد الدين، محمد بن يع وب )

 . 40، بيروت: الدار المامعية لليباعة والن ر صإدارة الموارد البشرية(: 1993سليان، محمد سعيد)

الم صود ،محمد احمد ) رف  وء  2019عبد  الانف  التعليم  ال بول بمؤسسات  المناهج ( : تيوير سياسات 

 150-141المبنية علف المدرات المهنية ، دراسات رف التعليم المامعف ، عدد خاص ، 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/
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. ال اهرة: مركز الخبرات المهنية  سؤال في إدارة الموارد البشرية 100( : 2015، محمد كامل) مصياف 

 . 37بميك للن ر ص  -ل دارة

لتطوير المدرسة الثانوية الصناعية المصرية في ضوء ثورة  ( :  2014رجب ، محمد محمد ) التخطيط 

 . 133، رسالة ماجستير كلية التربية جامعة طنيا. صالمعلومات والتصالت

 في الصناعي التعليم الفني تخصصات هيكلة  إعادة ،(2017) والتنمية، التربوية للبحوث ال ومف  المركز

 والتنمية القاهرة. التربوية  للبحوث القومي المرمز الدولي، المهني التصنيف ضوء

:)  المركز ااقتصادية  للدراسات  ال اهرة  ECESالمصرا  المصرا  العمل  سوق  أ مة  رف  العدد –(رأا 

 .136ص  13

( لياف  مصياف   ، تيوير 2017محمد  لم روعات  المعوقة  والممتمعية  المدرسية  العوامل  بعض   :  )

 ، كلية التربية، جامعة بنها.رسالة ماجستير غير منشورةالتعليم الانف، 

( أحمد    منف  رف 2022مصياف،  المصرا  الانف  الثاىوا  التعليم  رف  الذاتية  اادارة  تاعيل  معوقات   :  )

الدول ,   مسترج  من  199ص    1ع    4مج    المجلة التربوية لتعليم الكبار وء خبرات بعض 

http” search .mandumah .com /Record/134048on 12/6/2023. 

الب رية وأهدارها،  2011)  عرعور، مليكة بمامعة محمد   مجلة العلوم الإنسانية(: أساليب تنمية الموارد 

 .167 -157، 32خيضر بسكرة،

الساسف) بن  اهف،  ىظرة  2004منصور  الب رية  ال درات  لتنمية  الأساسية  الم ومات  كأحد  التدريب   :  )

اقتصاد   رف  الاىدما   وررص  الب رية  التنمية  حول  الدولف  الملت ف  المعررة سيكولوجية، 

المزائر، يومف   الح وق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة،  الب رية، كلية    12و    9والكااءات 

 .7199ص 2004مارس

)  المنظمة والعلوم  والث ارة  للتربية  العثام ومسؤولف  1998العربية  الثثاىوي  التعلثيم  مسثؤولف  اجتماع   :  )

التعليم   برامج  تحثديت  حول  العاملة  ال وا  تخييط  ومسؤولف  والانف  المهنف  الثاىوي  التعليم 

الأقيار   رف  التنمية  باحتياجثات  وربيهمثا  وتكاملهمثا  والانف  المهنف  والثاىوي  العام  الثاىوي 

 . 36العربية وبعض الأقيار الأجنبية، الريا : السعودية، 

( : دور المؤسسات التنموية رف تمكين المرأة الالسيينية دراسة تحليلية للخيط 2013ىمم ، منور عدىان )

مجلة الجامعة الإسلامية  والت ارير السنوية رف  وء معايير التمكين ومؤشراتها،   الاستراتيمية

 . 246ص  (،3)21للدراسات التربوية والنفسية، 

( والتعليم  التربية  لو ارة  الرسمف  مايو2021الموق   الاسترجاع  تم  الانف/  التعليم  بوابة   .)2021 

https://fany.moe.gov.eg/Info/16  

( شنودة   ىاجف  المركز  2013ىحلة،  ال اهرة   ، ميداىية  ، دراسة  الانف  للتعليم  الداعمة  المهات  تاعيل   :  )

 ال ومف للبحوث التربوية والتنمية. 

المحسن، ىدا حسين ) المهنف رف تح ي   2018عبد  الانف والتدريب  التعليم  رعالية برىامج دعم وتيوير   :)

  441(،  6)60،  الجمعية المصرية للأخصائيين الإجتماعيينالتنمية الب رية المستدامة لل باب،  

– 502. 

https://fany.moe.gov.eg/Info/16
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( العاملة  ال وا  بحت  لنتائج  المممعة  السنوية  أبريل    -(  ۲۰۱۹الن رة   ااحصائف الكتاب    ۲۰۲۰اصدار 

 . CAPMAS، Statistical Year Book . 2020،111ااصدار  - ۲۰۲۰السنوي 

الانف 2021عبدالسمي ، ىعمة ىادا ) الثاىوي  التعليم  التنمر لدا طعب  الذات وععقتها بمستوا  رعالية   :)

 .64-27(، 1)53، مجلة دراسات في الخدمة الجتماعية بجامعة حلوانالمت دم، 

( محمد   هالة  رسالة  2009منصور،   ، الماليزية  التمربة  رف  وء  مصر  رف  الانف  التعليم  تيوير   :  )

 ماجستير، كلية التربية جامعة المنورية. 

( امام  هبة   ، المودة 2011ابراهيم  تحسين  مدخل  رف  وء  التمارية  المواد  لمعلمف  التدريبية  تيوير   :)

 المستمر، رسالة ماجستير ، كلية التربية ، جامعة طنيا.

)  بوكاوس ه ام  العمومية  (:  2007،  القتصادية  المؤسسة  في  البشرية  الموارد  تنمية  أساليب 

العلوم الاىساىية والاجتماعية    -دراسة ميدانية  -الجزائرية رسالة ماجستير غير من ورة، كلية 

 . 46، 37بمامعة الأخوة منتوري بالمزائر ص 

 رف الصناعف المت دم  الانف  بالتعليم  والع رين الحادي ال رن مهارات تنمية" : (2020)عبدالمنعم ، هناء  

 ص ،5 ، ج 21 ع  التربية في العلمي  البحث مجلة ،"العمل سوق متيلبات لمواكبة مصر

 شمس.  عين جامعة والتربية، والعلوم للآداب البنات ملية ،31- 1ص

 المهارات الصناعية لتنمية الثاىوية بالمدرسة الانف  ل العام  د اعدا برىامج تيوير :) 2017 سعيد ، وائل )

 ص ص يوليو،  ، 49  ، التربوية المجلة ،"العمل بسوق المرتبية الحياتية  والمهارات العملية 

 . العربية مصر جمهورية سوها ، جامعة التربية، كلية ، 422 - 356

الانف ) التربية والتعليم  قبل  (.  2014و ارة  للتعليم  التعليم   ،2030-2014الجامعى  الخطة الستراتيجية 

 . 97الم روع ال ومف لمصر، ال اهرة ص 

)و الانف:  والتعليم  والتعليم  التربية  ادارة  2018 ارة  التماري  التعليم  العامة  الادارة  الانف  التعليم  قياع   )

 http://tech.moe.gov.eg/on 2/7/2023المناهج والكتب.مسترج  من 
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