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Leadership and Development 

 of Sustainable Performance in Universities   

� �� �� �� �� �א	���א���א	����/���.����������*� �

����	 ���� ��	Sustainability ���� ������� ����� ��	�� �� 
 �����	 ����	 �� ���� ��	)Kim & Hall, 2021 ( #� $�	�% ���� ����&

 ���'� $(� ������	 )*% �%�&�� �	��(+� #� $���	 ���� � ,�(��� �� �-.��
 )�/ ���'0� 1�2342��	� �2��.��� �*��	 ��&�� #% 5��&�	 ����	 ��'�	

436��	 �2&� 7*8��	� ����9&�	 ��	�: �;����	 �)Crane et al., 2019( 1
 ������	 <��&�	 =>�� �����(?� ��� @�&��	 ��A� )*% ����	 ��*�*� ���8��	 

�9*�8��	 ��������	 )*% ����� B���& #� ,���. 

 ��	�����	 ���&�*� ������	 5�D	 E	�-� ���;� 5� ���Sustainable 

Development Goals ��A� ���8� 15����	 $3�6�� $�*� ����� E�2 1
 F���	� �>9�	� @�&��	(UN, 2020) �9*�8��	 ���� ��	 5.�*� #� ������	 #�� 1

 $48 #� 1E	�-D	 <G- H�>�� 5����	 I��&� ���� �� �������	 �2&� #��
��	�����	 ���&��	 E	�-� �� �2�������� 1�2�	I	��	� �2������ ��I	��ٕ. 

                                           

*  ������	 ����>�	� ��	�0	 G���� �����	 ��*3K 1L�M6 #�% �����  ��	�NM� �M�(��	 �M%�����	 L�M���
 ������	 ����>�	�KL��� #�;*��	 ����� .  
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 ��	����	 E����Sustainability �2&+ " ������	 ��������	 ��*�
���8�	 �2�������	 ��*� )*% ����>�	 $���D	 ���> L����	 #��" L��� 5��� 1

$�6� P&	�� �(4( $48 #� �2�	�� :� ����	 I	�D	 I	�D	 I	�D	� R������	
�%�����	.) Basu, et al., 2015; Schaltegger et al., 2016 p.4( 

 )*% ���>�	 ����	 5�=&�	 #.	��� 1����	 ��4� )*% =�9��	 ��	����	 E�2����
 5	���	� 1���6�	 ��������	 ��*�� ������	 ��	���	 )*% $����	� 1,�9& �����

#��&0	 H�>� . #� #� �3+��	 ���� �� ���� ��	 $���� H����	 	G- ���
=���� �2����8�� �2���*�% �2��� �� ������� �'� �� ����;�	 ��	���	 )*% 
R������	 �-��& H�>���) Pantouvakis & Vlachos, 2020( . 

 H��� ��� ���&��	 �� 	�( � 	��� �������	 R� � �����	 5�*���	S S
 $���� ��3 1��	����	 E	�-� H�>�� �� ��2� �3��6 ����� 1��	�����	S S

3�6�� ������	 �������	 #� @�&��	 ��A� $(� 1��>���	� ����>�	 ��	����	 $
1��	���	 �(3� H�; ��& �	��D	 E�>(� $48  �%��	 ������ �� �%��� �2&� ��3

 $�*>�� <����	� ���;�	 T42��	 T�G �� �� 1U�8D	 �����	 P&	���	� ��	�����
�-��V� #��3�	 ���3� �&�( ��(��&	 .(Hamdan, et al., 2023) �������� 

 5�>�� 1����	 )*% T�G �( �� ����9&�	 B�&�� 1����;�	 ��	���	 T*2��� ��� �3
 ��3 1��������	 ���&��	 H�>�� �� 52��� 1�����*� ����*�� ���8 ������	W
 X��� B��� 1$>����	 �� ����� �(3� 	��� �������	 �������	 P�*�S

���3 ������	 5���	 �;6&� �� ��	����	 ������	 ������	 �*����	 ���� 1W
 E��=��	 $48 #� �	��2��	� 5�>�	� E������ �*;�	 ���.�� ������*�
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�-� �����D	 ������3D	 :������	 ���8� ��*��	 ���	� 5�*���	. 
(Kalubanga, 2012; Bayuo, et al., 2020)   

�l^ÃÚ^¢]�»�å�^Ãe_æ�Ý]‚jŠ¹]�ð]�ù]�ÝçãËÚSustainable PerformanceV 
��	����	 ��3� ��2= #��6��	 #�>�	 #� ���&�&��(�	 �>% �26) Purvis 

et al., 2019( 1 5�% �� ������	 5�D	 ���>� �	��/ )�/ �28���� ���� ���
�ij� #	�&% ��� "T��6��	 �&*>��� "Our Common Future  E�����	

 ���>� 5���Brundtland Report3 برونت�ند ��� RG�	� 1 $�� #� �-��9� ��
 )�/ )��� #� P�� 5����	"��	�����	 ���&��	 ���� " 	G- P�� �29���� 5� ���	�

�2&+ ���>��	" : $���D	 ���> L����	 #�� �'���	 �������	 �*� ���	 ���&��	
���8�	 �2�������	 ��*� )*% ����>�	") .Purvis et al., 2019, 684; 

WCED,1987(5��>� 5� 5( #�� ��	�����	 ���&��	 E	�-�   I	�D	 .�.���
�>9�	� F���	 #� ���	� 1�8�&��	 ��A��	 �2�	��� 15����	 $3�6� $�� 15	�����	 .

(UN, 2020)   

 ����	 I	�D	 )*% $�D	 5�>��	 �� .3�� ��	���4� 5�29��	 	G- #�3 ���
 5	�����	 I	�D	 #� )�/ k��	 P-G� ���Sustainable Performance 

 �%� ��� 1���A�	 ��	�� P�'& )*% 	�� 1���� �� ���A�	 F�;� #� +6&S
 �-���� 1�&��3�	 �2���� P� ���;�	 )*% =�9��	 )�/ ���;�	 I��*%

��	����� .(Callicott & Mumford, 1997) ��	�0	 ���� ��� ��&�� ��� 1
 H	��� �� ��� $�D �2= �>� I	�l� �6 �3 ������	 ��& $�	�� �� ��6& ��(�

 �'���	 #�>�	 ���&���(Morioka & de Carlvalho, 2016) #�3 ��� 
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 #� �� 1����	� �%�����	 ��� ��	 I	�D	 L��� ��9�3 �- �2��� R����	S
;>� R������	 I	�D	 )*% .�3���	.  

 �����	 ��&�	 P&	�� �� ��� ��	 I	�� ,&� )*% 5	�����	 I	�D	 E����W
����	���%�����	 ��	����	� 1�����	 ��	.) Carroll, 2021; Schaltegger 

& Wagner, 2006(  ��*���	 P���� ������ H�>�� H*����
Stakeholder����	 )*% ��(+��	 #�� 1��%����	 �� �������	 �&�3 I	�� 1 .

(Pantouvakis & Vlachos, 2020) ��& 5	�����	 I	�D	 $(�� ���  �����
 I	�D	� �%�����	 I	�D	� ����	 I	�D	 #+6 ��*���	 P���� ������ )*%

 �9*�8��	 ���� �*� R������	(Tan, 2014) ����D	 �3 � ����	 	G- ��� n
 #3�� 1 ;>� ���� �� R�����	 ��=&� #� ,���� 5�� � ��� ��	 I	�D	 #�

� #� 1#�����8�	 ��*���	 P���� ��=&� #� �'��S �����	 ����� ���	 ��
 ����� �4( �� ���� �*� 5	�����	 I	�D	 L�>� 5( #�� 1��%�����	�

�������	� ��%����	� ���� n������.) Shoaib et al., 2022; Carroll, 

2021; Rajesh, 2020.(   

� #% ��� ���	 ���� ��	 #� �9*�8��	 F	�&D	 #� #� �������	 ���
5	���� $>��� H*8 .(Wright and Horst, 2013) �������	 5-��� ��� 1

 �6&� ��	����	 �� ���	 ���6�� �*;�	 5�*�� $48 #� ��	�����	 ���&��	 ��
 �%�&��	 �� �3	�6�	� ������	(Bayuo, et al., 2020; Martins, 2019) 

 ��&��� ���>�	 #� $>����	 $�� I�& )*% $��� �������	 #� )*% ��4%
������	 �8o F�;� R� #� �(3� ��	�����	 ���&��	 $��� �� �	�>�	 F�&�� �
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 ������	 ��(Iqbal & Piwowar-Sulej, 2022) 	��(+� �������	 L����� 1S
 B��� ���48D	 �2���� �� $48 #� ��	�����	 ���&��	 E	�-� �6&� �9%�'�S

 ���	���	 �2�-�&� �� E	�-D	 <G-(Caeiro et al., 2020)  

  ��� �����	
� ���� ��� �������
 ������
� ����� �� ��� ��� ��

����� ����
� ������ �� �: 

M�I êòéfÖ]�ð]�ù]V 
 �I�93� ����9&�	 ��	�/ $(� �	���� $48 #� �����	 ��	����	 .�.�� 5��

��	���	 ��	�	� ���;�	ٕ1 �� �3�*��	 $����	 $48 #� T�G H�>�� #3��� 
��&�	 )*% ��������	�����*� ��*��	 ��	�0	 ,��6� RG�	 .) Kim et al., 

2019 ( ���%	� 1����9&�	 $�*>�� �	�;8 G�8�	 $48 #� T�G H�>�� 5���ٕ
�*���� ��*� ���� ��(o R� $�*>�� 1$�� ���; T42��	� 1�-����� �� �2�	�8��	 

)Lee & Ha-Brookshire, 2017( . �	���	 #� ���	 ����	 I	�D	 $�6� ��3
����9&�	 q��&	� ��	���	 5	�8��	� #��3�	 ��(��&	� ���'�	ٕ.) Akanmu, et 

al., 2020(  

N�I ë�^’jÎ÷]�ð]�ù]V�� �

 1$��D	 )*% �����	 ����.� 1E���3��	 $�*>� R������	 I	�D	 H*���
������	 #�9=���	 ��-���� 1r��	� 1H���	 ��� .�.���.) Zhu, et al., 

2012 (����	 ����&�	 #�� I	�D	 )*% ��������	 ��	����	 ���>� � 1�
 )*% ��&�	 	G- ��(+� ��& ������	 <���	 #�'�� $ 1;>� ������*� R������	
 ��	���	 $36� � U��6� ��� 4(�� ��48D	 �23�*� $(� U�8� P&	��
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 I	�D	 L��>�� �����	 ������	 ��& H*��� ��������	 ��	������ 1�������	
�����	 ������3D	 �2����� 1 �����*� ������	 �I�93�	 $(� �	�6 � 5	�8��	 5�� 

 ��������	 �-��	�%� �2����8 ��&�(Lee & Ha-Brookshire, 2017)  

O�I êÂ^Ûjq÷]�ð]�ù]V� �

 )*% ������	 ���� $�� ���� ��	 �� ��%�����	 ��	����	 ����
$���	 ����48� 5	���	� ������	 �&;	���	 .�.��.) Lee & Ha-

Brookshire, 2017 ( �� ������*� �%�����	 ����� ��D	 H*��� ���
 �	��l� �&;	���	 H�>� ��	�/)Crane et al., 2019 ( �%�����	 I	�D	 $(����

 $�6� ��� 1�������	� 1��&���	� ��%�����	 H�>��	 ����� �� �������	 ��
	 �� #���6��	 5��;/ ��%�����	 H�>��	 ����� 1������	 ,�� $��� RG�	 ������

T�G ,�6 ��� ������	 �� �;����	 L�	���	 5%��.  

 �2�	.��	 )*% I�& �������	 5��>� 5�� 1�%�����	 I	�l� ��&���S
 5%�� 1���� $�% ��� ������ 1�-��&� �2����� �2�3��6�� 1�%�����	

� #�9=���	 ����>���	� 1$���	 E��=� �����	 ��-����	52&� ���4��	) Amui 

et al., 2017( #��&N� �����D	 ��������	 ��*� �	����� ��D	 H*���� 1
)Purvis, et al., 2019 .( ��� 1�������	 �� �%�����	 I	�D	 L��>��

 ��� U�� T�G3� 1��( ��	 $�	���	 ��� �	I	��0	� �������	 G�9&�� ���;�
&;	��*� ��G��& r�� #D ������	 T�G ������ 1�8o $��% 	G2� ������	 �

$���	 ����48� 5	���	 5%�� ���	 �������	 ��������	 $48 #� .  
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Ý]‚jŠ¹]�ð]�ù]æ�íéÃÚ^¢]�ì�^éÏÖ]V�  

 ��	�����	 ���&��	 E	�-� H�>��� ��2� 48�� ����>�	 ����
(Hargreaves & Fink, 2012) ���  ���&� �� 	.�� 	��� ����>�	 R� �

D	 5	�����	 I	�Sustainable Performance) Haffar et al., 2019 ( ��3
 5	�����	 I	�D	 )*% ��( ��	 �������	 ����>�	 ������� F�&� )�/ ����D	 ��6�

 B�� )*% $���	 $(� ������*� ���'� ���6�� 1���	���	 B-�&��	 �� ��	����	
 ���&��	 ���'> L�����	 ���- I�'%� ��� ;���	 )&�	 ��	���	� 1��	�����	

��%�����	 ��������	 5%�� 1�����*� ������	.) , Andrades& Larrán 

2022, Sulej-Piwowar& Iqbal , 2020, .et al, Leal Filho; 2015(  

 ��*��	 ��	�0� ��3 $36 �������	 �� ��	�����	 �;6&D	 �(+�� ����
 I	�D	 ���>( .�.��� )��� ���	 �����*�5	�����	 .(Ilyas, et al., 2020) 

������*� 5	�����	 I	�D	 5%� �� ����� 	��� ���>�	 P�*� 1T�G�S S.) Székely 

and Knirsch, 2005( I	�D	 )*% �( � $���3 ����>�	 ��� ��	�� 5� ��� 
��� �>� n5	�����	 Dey  #��8o�)�t�� (�Iqbal  #��8o� )2022 ( #�

� ��V ��(+� �2� ����>�	$��� ��3 15	�����	 I	�D	 )*% �6� Iqbal  #��8o�
)2022 ( ���&���	 x���	 )*% ��3 ��(+� �2� #�3 ��	�����	 ����>�	 #� )�/

5	�����	 I	�D	 #� �	. ��� 1#�9=��*� .$��� ��3Dey  #��8o� )�t�� ( )�/
 1�%�;��	 ����	 #�9=���	 T�*� )*% ��3 $36 �( � ���48D	 ����>�	 #�

5	�����	 I	�D	 )*% E�;��	 ���2& �� �( � ���.  
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 �3��Shrivastava (1995)  ��6� R���� ;�&3 ��	�����	 ����>�	 #� 
 H*��� ���� ������	 �	�	��/ E�=�� 5�� ��� 1��D	 �*��; 5�� ���;� )*%
 ���>�	 #� ���� 1��������	� ���48D	� 1��%�����	� 1��*�9�	 �2��-���

�	�����	 #�&���� 1��3��	 )*% #���6�� 1U���	 ���� �	�	�� #�G8�� #�
��%	� 1����*� ���� #�9�'�� 1�����	 ����% ��*� #���&�� 1#�9=����S Fry 

(2003)  ���3�*�� �������� X��� $�6� R���� ;�&3 1������	 ����>�	 #� 
� $48 #� ������	 ������� ���6�	� �	��D	 .�9�� )*% $��� I���	 .�.�

��� ��	 I���&�	�.  

$���� ) Afsar, et al., 2016 ( ������	 ����>�	 #� )�/ 52��	�� �� 
 I	�D	 )*% ���2&�	 �� �(� ��� 1#�9=��*� ����	 T�*��	 )*% ����/ ��(�

 $��� ��3 5	�����	Robertson, 2018 )�/ #� ;��� �*�����	 ����>�	 ;�& 
5	�����	 I	�D� . )*%� H��� �� �2��� 5� ���	 ����>*� U�8D	 ;��&D	 L3%

 ���� 15	�����	 I	�D	Székely & Knirsch, 2005 ��� ���	 ����>�	 #� 
5	�����	 I	�D	 )*% ��6�� �( �. 

 ���&�� ����>��	 ����y	 #� �%���� 5��>� #3�� H� �� )*% ����+��
��y	 ��&�	 )*% �������� 5	�����	 I	�D	 ���&� �� �������	 ����>�	 ���:  

±æù]�íéÖû]�VíÚ]‚j‰÷]�‚Òöi�íéÃÚ^q�íèõ…�†èçŞiV� �

$(� �	I	��/ ��% T�G $�6� ���: 

�. D� ������	 5	.��	 L3�� ���� � �� � �'� ���D	 �� 5	�����	 I	�
��%�����	� ��������	� �����	. 

�. ������	 ������	 �	��� #� �� ��	 <G- $�� ��%���	 .�.��. 
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íéÞ^nÖ]�íéÖû]�VíÚ]‚j‰øÖ�gjÓÚ�ð^=ÞcV� �

$(� �	I	��/ ��% T�G $�6� ���: 

�. ������	 U���� )*% ��	����� 7�8� P�3� I�6&/. 

�.  ��*3 $3 �� ��%�� P��3� ����/ )�/ �2*����� ��	�����	 ���>(�	 �6&�
����� �������z. 
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