


 مجلة البحوث الإدارية 

4202 أبريل  ، الثاني العدد  ،والأربعون الثاني المجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 مركز الاستشارات والبحوث والتطوير

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

1 

 

 

 

 

 : تهديدات ومعالجات استثنائية الأمن المائي في مصر

 
Water security in Egypt: Spiral threats and exceptional treatments 

 
 

 إعـــداد 
 

 د/ مها رضوان محمد محمد مصطفى
 جامعة عين شمس -كلية التجارة   -الاقتصادفي  الفلسفةدكتوراه 

 مدرس الاقتصاد المنتدب بمعهد الوادي العالي للإدارة والمالية ونظم المعلومات
 Alfath45@hotmail.comالبريد الإلكتروني: 

 
 

 د/ أحمد سعيد محمود محمد العيسوي  
 

 جامعة بنها -كلية الحقوق  -دكتوراه في الاقتصاد
 مدرس الاقتصاد بمعهد الوادي العالي للإدارة والمالية ونظم المعلومات

 
 
 
 
 
 

 
 
 

mailto:Alfath45@hotmail.com


 مجلة البحوث الإدارية 

4202 أبريل  ، الثاني العدد  ،والأربعون الثاني المجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 مركز الاستشارات والبحوث والتطوير

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

2 

 الملخص

اددا دركمز دد    ددا درمقر ددح درةم حددح درمحدد  سصددت  ردد س رات ددمد    اددح هددت ا درتسد ددح درة رحددح لةدد   ة  دد    
، بتءد ب ركةميف بأهم ات مد  دلأان درم ئا، ردرةمد  ع دى  يد حا ردهدا هدز  دلأ ادح، رصد   ع ى اصم

ر ةكمت درتسد ح  ا  ة  د   هدتد ه  ع دى درمدقهو در صدتا دركة   دا. رهدت إرى عمض  هم اة رجكه  درج سيح. 
ادن دركدن   ر  د  رك دت مد   %90درمقر دح درةم حدح  ةد لا ادن  دي درمحد   ل دل  صد  إردى   ب قا درتسد دح   

 كةدد  م  ددا  هة  هدد  ب ركددأ  م  دد ه  ع ددى هر عدد     ددم  دلأاددم درمكةددتأ، ر   اصددم تدد     كجدد   اددن  ردد ، 
 دد سأ اددن  دريددح درمحدد   ر  ددم  اددن درغددزدء. ر ددا  دد  اه  ددمأ ك رغددزدء. ر  ركدد را  هت ددت دلأاددن در دد اا بصدد سأ 

هز  دركهت تد  دركا  ككدم ب ركصد عت ردركةتة،دح،  دةا درةن ادح درمصدميح لةد  عت دت ادن درمة رجد  ، ر دا 
 قمحدح اد دسة ا ئحدح تت دتأ،  . ةك ن ل عحح درمح  ، راقه  إلي ء اةر   درمة رجدح درنق ئحدح ردرني حدحا تاكه   

م د ت د دك تد  ر  .درتكدمأ درم يدحح د ج هد ط راقحد ط اكق احد ط ركد ا ن  يق ر تحد   ة حدح احد   درهةدمل ل  دهت   
درمدد دسة درم ئحددح درمك لددح رس ددا زتدد ءأ اقا اددح درددما درمصددميح، ر يدد ةأ رعددى درمدد داق ن بأهمحددح  م دد ت درمحدد   

 .ردرةت ظ ع  ه  ان ز  ح   ن ل درهتس ردرك  ث 

 

المياه، الأمن المائي، النمو الاقتصادي، الأمن الغذائي، التنمية المستدامة، الموارد الكلمات المفتاحية:  
 . المائية، العجز المائي، نصيب الفرد من المياه، ترشيد المياه، البعد البيئي، المعالجات الجارية
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Abstract 

    The current study aimed at analyzing the monitoring of the development 

and indicators of the water crisis in the Arab region, with a focus on Egypt, 

starting with defining the most important indicators of water security, and 

working on diagnosing the reality of this crisis, leading to presenting the 

most important ongoing solutions. In achieving its objectives, the study 

relies on the descriptive analytical approach. The study showed that the 

Arab region suffers from a shortage of water, as it reaches 90% of the 

population, according to United Nations estimates, and that Egypt is an 

integral part of that, which increases in its consequences by negatively 

affecting other sectors such as food. Hence the direct threat to national 

security, sometimes from the angle of water and another from food. As a 

result, national security is threatened in two ways: sometimes from the 

perspective of water, and other times from the perspective of food. In light 

of these risks, which are marked by escalation and diversity, the Egyptian 

government has sought a variety of solutions, the most important of which 

is improving water quality, which includes the construction of bilateral and 

triple treatment plants. Developing new water resources, as an increasing 

national tendency to localise seawater desalination technology has been 

observed in recent years. Rationalizing the use of available water 

resources, improving the Egyptian irrigation system's efficiency, and 

promoting citizens' knowledge of the necessity of rationalising water and 

protecting it from all types of waste and pollution. 

 

Keywords: Water, water security, economic growth, food security, 

sustainable development, water resources, water deficit, per capita water, 

water rationalization, environmental dimension, current treatments  .  
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 مقدمة 

  ،ةددت  ن ددمي   درةحدد أ ر مصددمي ن ررغ ددمهم اددن بقددا درهيددم، ى ددم    دلأاددم رددت  درمصددمي  درمحدد   مندد      
ريمدت درق د   ،ع دى ادتدس درةصد س  د،، بد  ،ةك دم   سي د  اةتد سد  دا   هد   ره د ي درمصدمي ن   اح   مي    

    ميه . درمح  اصم بن  

 هددتس درغددزدئادرمدد ئا ر   اقهدد   ة  دد  ع ددا درتررددح  ةمدد  ررددزر  در دد اا، دلأاددن هضدد ،  اددن ر ةك دم درمحدد      
 درك  هدددد    ا دددد ام اددددن در  ستحددددح درمصدددد ةس ،ةكددددما  رمدددد  لاددددمدر  درمة ددددا. إلك تهدددد   دددديل اددددن درمكددددكر  
 اددن د  ددكمد حجحح درغزدئحددح دركدد ا ركدد   م در سدعحددح  ح  ددكه  درتررددح   تدد  ادد  ردركح  ددحح،  ةدد ةأ د هكصدد ة،ح

 .ردر ي    ردركنم در مح  همه  ان ردركا درمة حح درمص ةس

ريمكددت هددزد درقهددم اددن  ع ددى درهضددهح دلأ    حددح ر ة ددمأ لحنك سيدد ، رصدد   إرددى ةرركددا درمصدد  دركدد ةد      
ا حددد س اكدددم  55.5 لةدد  بددد ن اصددم ردركددد ةد ،  كدددت   1959ر م تددد  د ت  حددح احددد   درق ددد  رةدد    راصددم.

 500انة  /  قح  ق يط  ان لهم درق   إرى اصم. زم    تس اد دسة درمحد   دركدرةحح درتد  حدح درمكجدتةأ بدد 
 .1ا     اكم انة  /  قح

.   ميهددط  بأ دد د  درةدد را دركددت  ع حدد  ،كددحرم دردد ية   ددا ردرقهددم  ،  ميهدد اصددم  ددا درمحدد   زدد  درق دد  ريمددت     
 رلهدم دلأ سق  درق   ع م دلإ    حح درمم تة    ان درم ئح  ا 85  بقة   ل صم  بة مأ   ت    دركا  درمح    ر قها

 .2عر مأ  رلهم درص     

اددن درقدد    ددا درةدد رم، رهدد  سهددم  قددزس بدد ر رم اددن   ددا درم ئددح 40ر ددت م لددتسأ درمحدد   ع ددى  كنددم اددن     
ا حدد س  دد ا هددت هدد ا د بكةكدد ن  2.1درمك هددا     م تددا اددا دس تدد   ةستدد   درةددمدسأ. ع ددى درددمىم اددن    

، إ     إاددتدةد  احدد   دريددمي درمكق هصددح  ددت م ع ددى زدد  هدد سأ. 1990درصددما درصددةا ر محدد   اقددز عدد   

 
1 El Qausy D.E., Shideed K., Oweis T. and Karrou M. 2011. The role of current policies and 

institutional setups in Egypt in achieving improved and sustainable irrigated agriculture. In: Karrou 

M., Oweis T., Benli B. and Swelam A. 2011. Improving water and land productivities in irrigated 

systems. Community-Based Optimization of the Management of Scarce Water Resources in 

Agriculture in CWANA. Report no. 10. International Center for Agricultural Research in the Dry 

Areas (ICARDA), Aleppo, Syria. 
2 MWRI. 2005. Water for the future. National Water Resources Plan 2017. Ministry of Water 

Resources and Irrigation. 
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،ةدددد لا درم يددددت ردرم يددددت اددددن در  ددددتد  اددددن إتهدددد ة ادددد ئا، ري يددددت درجتدددد ا ردركصددددةم ب رتةدددد  اددددن  تدددد هم هددددز  
 د  ج ه  . 

، ان درمك ها    ،ة لا ردلت ان ز   س ةح     ص ع ى دلأه  ان ل ا درمح   2050ر ة  ل ع         
د  دكنم س  دا در قحدح  2030درمكيمس. ر كر   اح   دريمي درمأا لح ردرمحك سأ دركي تدح ر جمحدا بة د ل عد   

دركةكحددح درميئمددح، ر دد   م امد دد  درصددما درصددةا، ر يددجحا درقا  ددح. لم ،ددح رد ددكة ةأ درددقام در   حددح  د  
درص ح ب رمح    ام يمرسا. زم  إ  يدم    د   م احد   دريدمي درمأا لدح ردرمحكد سأ دركي تدح ر جمحدا  قرد ا 

ا  ددد    ددد ا ،تك دددمر  إردددى در دددتا   دلأ   دددحح ر ةكددد ن إان لحدددح  800ع دددى در صددد ل إردددى  كندددم ادددن 
ا حدد س  دد ا  4.5، زدد   2015در صدد ل إرددى در ددتا   ر ددياكه  لأكنددم اددن ا حدد سا  دد ا.  ددا عدد   

،تك دددمر  إردددى  دددتا   درصدددما درصدددةا درمدددتدسأ بأاددد   أادددا دردددك  ا ادددن درتضدددي   ر درمة رجدددح بيدددن  
 .3(United Nations, 2015) ا ح س ز ل د ،تك مر  إرى درصما درصةا دلأ   ا 2.3اق   ( ر

 ا در ها درة يم، ،عحش ا ح سا   ا ل ل درة رم  ا اق ا   ة لا ان دلإته ة درم ئا، ريقر       
ر ق ء ع ى  .إ د رم  كم د      ا إتمدء 2050درياء لتك  ع ى  كنم ان لصف  ن   درة رم بة  ل ع   

 10 ددا درم ئددح  ددا إاددتدةد  درمحدد   درةزبددح  ددا ىضدد    40درر دد  درمك هددا،  دد  دت  درةدد رم ل صددط  بقكددهح 
امدد   ددتةا إرددى ح درمحدد   درة رمحددح إرددى لددت ز  ددم، ب رتةدد  إرددى  تدد هم   ادد 4زمدد   دد تةا  غ ددم درمقدد   . ددق د  

ران ل دح زن مأ،  دكاهم   د   ا د س   ادح درمقد    . ينحف درفحض ل   رإا رح  ات  كمد  درجت ا رى م  ر 
د  ا دركق د  ردرة د ة ،  إ  هز  دلآ  س  ك ةدة   ءر ر  ا  رم  كم إ     إتمدءد  ع ت ح  .ان  يل درمح  

 . United Nations)5,2022أ در  ةاح

 
3 United Nations, 2015, Goal 6: Clean water and sanitation, 

https://www.kw.undp.org/content/kuwait/en/home/sustainable-development-goals/goal-6-clean-water-

and-sanitation.html  
ى فيي تمثل التغيرات المناخية أكبر حدث يحدث في العالم في السنوات الحالية، فمن المنتظر أن تؤدي هذه التغيرات إلى بروز ظواهر وأحداث كبر  4

 العالم. تتجاوز هذه التوقعات ما يمكن أن يكون من قبل علماء المناخ والطقي،، حتيى حيدى بعدييد مين واليات النظير منادهيا أن العيالم عليى و ي 

 الانليار، ومدن بأكمللا على و   النناء، اراء آثار الطق، وتداعيات هذه  التغيرات.
5 United Nations. (2022). Water Resilience Coalition A CEO-led initiative committed to reducing 

water stress by 2050. 

https://ceowatermandate.org/resilience/?gclid=CjwKCAiAvOeQBhBkEiwAxutUVEoyfH88Um6tkW

6V--BewoJM8V9crW9X1E0QM2GTqPc_iLAHICfcihoCsAkQAvD_BwE.  

https://www.kw.undp.org/content/kuwait/en/home/sustainable-development-goals/goal-6-clean-water-and-sanitation.html
https://www.kw.undp.org/content/kuwait/en/home/sustainable-development-goals/goal-6-clean-water-and-sanitation.html
https://ceowatermandate.org/resilience/?gclid=CjwKCAiAvOeQBhBkEiwAxutUVEoyfH88Um6tkW6V--BewoJM8V9crW9X1E0QM2GTqPc_iLAHICfcihoCsAkQAvD_BwE
https://ceowatermandate.org/resilience/?gclid=CjwKCAiAvOeQBhBkEiwAxutUVEoyfH88Um6tkW6V--BewoJM8V9crW9X1E0QM2GTqPc_iLAHICfcihoCsAkQAvD_BwE
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   درمقددد    كغ دددم ر    ، اقكهحددد  إردددى6(2021اددد    هدددم   ميدددم أدلأادددم درمكةدددتأ، ررةددد  اددد   تزدددت  رددد ،     
دلأليددرح درهيددميح  ددكتةا إرددى درةت ددت اددن دركغ  ددمد . ر ددكت م هددز  دركغ  ددمد  ع ددى اكددك ي    ددرح درهةددم 

 ر  د م درجت ا رهر ل دلأار س درغ يمأ رى م  ر .

  أهداف الدراسة: 

،  ددكم اة ررددح سصددت   اددح درمحدد    ددا د هكصدد ة درمصددما، بتد،ددح اددن  يدد حا ردهددا هددز   ددا هددز  درتسد ددح
 درج سيح. دلأ اح، رص   إرى عمض  هم اة رجكه  

  أهمية الدراسة:

،ةك م دلأان درم ئا  لت  هم در ض ،  دركا  يدغ    هد   درمتيدمين رصد لةا دركح  د   ردرجمهد س  ،ضد .   
 رى ددم اه  ددم بيددن  إةسدتهدد    دتههدد ،   ددت  ددم دركددا درين ددمأ درمدد ئا ردركةددت،    دلأاددن هضددحح لأهمحددح رلاددمد

 زألددت  درمدد ئا دلأاددن  ة  دد   همحددح إ   ددأ ا درة رمحددح، درمكددكتداح ر كقمحددح درمئحكددحح دلأهددتدا يددمن اه  ددم
 درمككتداح، رز ل   ،ض  اكصي ب لأان درغزدئا. دركقمحح  هتدا

 اجدد ل  ددا تت ددتأ لقهددح بتد،ددح ،2017 رةدد   درةدد رم  ددا ردركغز،ددح درغددزدئا دلأاددن ل رددح   ميددم سصددت رهددت     
 دركقمحدح  ردح لتة د  هدتا رهد  دركغز،دح ر  ء درج   ان   ل ع رم إرى  درك ص   لة   درمةم   درك ت   سصت 

 دلأاددن ر دد   م درجدد   ع ددى در ضدد ء "إرددى در  ددتد  درمكددكتداح دركقمحددح هددتا ريددتع . 2030 رةدد   درمكددكتداح
 درمكدكتداح دركقمحدح هدتا ريكدأرف. 2030 ع   بة  ل" درمككتداح در سدعح  ر ة ي   درمةكقح  ردركغز،ح  درغزدئا

 ردلدت، هدتا  ةدا  درمكدكتداح، ردر سدعدح ردركغز،دح، درغدزدئا، ردلأادن درجد  ،  ب ن  ريجما  ا  صت،   م لا  ان
. ر كح  دد    اكي ا ددح رإتددمدءد   لهددو ر ة يدد   مدبرهدد ،  هددم لةدد  دركةددم  ع ددى درددتررا درمجكمددا ،ج ددم امدد 

 ،(2020 -2016أ دركغز،دح  تد  ادن ر ةمد  درمكةدتأ دلأادم ع دت   بدتء  ادا  2030  عد     ردح  بتد،ح  ر ك دان
 تمحددا  ددا دركغز،ددح  دد ء   ددن ل راقددا درجدد   ع ددى در ضدد ء  تدد  اددن درميددكمزح ر جهدد ة    مدد   يدد ا امدد 

 .7(3ص  ،2017 ردر سدعح، دلأىت،ح اقامحأ درة رم  لة ء

 
 

6 UNEP.(2021). Emissions Gap Report 2021, UNEP, UNEP DTU Partnership, 

https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-.  
 . القاهرة ،القومي التخطيط  معهد ، 2017 مصر في الغذائي الأمن  وضاعأ تقرير(. 2017معهد التخطيط القومي. ) 7

https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-
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 رها ع ى درقة  درك را: فروض الدراسة:

درمقر دددح درةم حدددح راصدددم   ادددح امزهدددح  ةكددد ت رة ددد ل راة رجددد   اكيددد بنح  ةك دددم   ادددح درمحددد    دددا  -1
 . ،ض 

 . كص    اح درمح   ب ر ع   در سدعح ردلأان درغزدئا ري تت  مدب، ه ا ب قهم -2

 منهج الدراسة:

رمقهو در صتا دركة   ا بدتء بةدمض  هدم ات دمد  دلأادن درمد ئا. ع ى د ة     هتد ه      ةكمت درتسد ح  ا 
دركةت،   دركا   دت    اح  ح درمح    ا درمقر ح درةم حح راصم را   ق ن  عقه  ان  ةدت،  .  ضي عن  

 درمح  . دتهح اين ح  يف إرى  ر  عمض درمة رج   درج سيح رم  

   أقسام الدراسة:
 همحدددح دلأادددن درمددد ئا  دددا درتسد ددد   دركر حقحدددح ري دددكا  كضدددمن لحنددد  درتسد دددح، عدددتأ  هكددد    دددا ا دددتاكه  

   اح رات مد   بك صحفدرن لا، بأهمحح دلأان درم ئا  ا درمقر ح درةم حح ر هم ات مد  ، ري كا درن رل، 
 درترردح ، ب ردح د ا در  دم ،عةقدى در كدم،  ا اصدم  درمح  كةت،     اح  ، بمدبااصم. ري كا در   ا  درمح  

 . ر ك ا  درقك ئو ره ئمح درممدتا. درك  حح  تدعح  ه  ان ردرك     درم ئحح دركةت،    رمج بهح
 في الدراسات التطبيقية    وأهميته الأمن المائي -1

 راكر هددد    ردلإلكددد ت ر صدددةح ردريددد  ا درج ددت  درمددد ء ادددن درمكددد  مأ دريمحددح بألددد  درمددد ئا دلأادددن ،ةددما    
 بتر   درمككتداح دركقمحح  ة    ر  ،منن. ب رم ء درمكة   در رم  ان  درميئم  ب رمكك     را مر    درةح أ،

  كة ددد  ر مدد  درج هميدددح درمدد ء  حمدددح ع ددى در  ددد  اددا ا ئحدد ط  دلآادددن درةدد رم درةدد رم.  كي اددد   دددا ادد ئا  اددن
رصددةك . راددن  ددم،  ددإ   ة  دد  دلأاددن درمدد ئا ،نككدد   هم كدد  اددن هتس دد  ع ددى  دلإلكدد   ره دد ء بأهم كدد 

 : 8 ة    درك را

   ز لحدح، لاحتدح احد     دتر  . دلإلكد   ب  ء  ت  ان درم ء ع ى درمجكمة     ةكمت :   ة ي  درصةح -
 .درصةا درصما  تا        م  ر رلا  كق ، سا  كق  ع ى درةت ظ ،منقق 

 
8  USAID. 2022. What is Water Security? https://www.globalwaters.org/resources/blogs/swp/what-

water-security.  

https://www.globalwaters.org/resources/blogs/swp/what-water-security
https://www.globalwaters.org/resources/blogs/swp/what-water-security
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 بهددد  لدددتان دركدددا ر ردددمق  يدددمرسيح إلهددد    ددد،  ر ةحددد أ يدددمرسيح رحكدددا  درمحددد  : درعدددحش  ق يدددا  ددد   -
 دلأليدددرح ادددن ردرةت دددت  ردرق ددد  درر هدددح رإلكددد ت در سدعدددح درمحددد   ر غدددزا. دلأ دددم   دلأ   دددحح يدددمرسد ق 

 .دلإلك   لح أ ع ى  ة  ظ دركا دلأ م  
 درمجكمدددا ،كدددكرحا   لتكددده ، إع ردددح درتمة،دددح دلأ دددم  كدددكرحا   عقدددتا : اقكجدددح تةددد  د هكصددد ةد   -

 دلأادددن  ةكددد ن  ددديل ادددن  رددد ، رادددا. درقمددد   ة  ددد  عدددن ل لحددد  د هكصددد ةا، د  دددك مدس  ة  ددد 
 .درقج ح ان درعحش      ليرح ر من ن د هكص ةا، درقم   ة ي  ،منقق  ا ، اقر ح  ا درم ئا

 دلأادن  دا لتيدم عقدتا  امدع  د  ،جد     ، ردلتدط  ع ايط  دلإلك   دلكح ت     ةك م: در   حح  لم ،ح درقام ▪
 ،ةددمض  امدد  رت ةهدد ، عددت  ل رددح  ددا بكددمعح ر كدته س درمحدد  ، ع ددى  ،ضددط  در   حددح درددقام  ةكمددت . درمد ئا
 .   مه  دركا درةت تأ  ردرم دسة  درعحش     ر  رم

 درمك هةددددح درضددددغ   ا دددد س اددددن    دددد     ر محدددد   درمكددددتررح رددددةةدسأ ،منددددن: دريدددد دسث  ا دددد ام اددددن درةددددت  ▪
 ى ددم درصدتا     ر( دركةضددم  ر دركدن لا ردرقمدد  ر   هد ، درمقد    غ ددم اند  دلأتدد  ا ي دح د  ج هد   أ

 ،ةد   رهدزد(. دركح  دحح درصدمدع     إردى  دردقت،  ردلكن ب     درفحض ل     ان  درمت ت ح،  دلألتدث أ  درمك هةح
 .دراه س ان درةقحف ردرصمد  درهجمأ ريمقا د  ك مدس،

 
ر دددددددا لرددددددد ق درتسد ددددددد   دركر حقحدددددددح دركدددددددا  قددددددد رل هضدددددددحح دلأادددددددن درمددددددد ئا،   دددددددت   صدددددددا ةسد دددددددح      

، إرى    دلأان درم ئا هضحح ه ادح ر غ ،دح ر لهد   ةادى بأهمحدح ز  دمأ ردت  زد  ادن Thapliyal,2011)9أ
، إردى    هضدحح دلأادن درمد ئا هدا Briscoe,2015)10ص لةا دركح     ردرجمه س. زم  دلكها ةسد دح أ

  هم هضحح  ا هزد درة رم درمكغ م. 

 ري تدت  يد  عد    دا دلأهدتدا، ر ةت دت  درمح     اح اة رجح امق  راا  ر ،     تت إ ت ق ع   ل ل     
 .Calaguas,2000)11درصةا ري  ح درية ي أ ردرصما درمح    ا ب رة  دري ا  د عكمدا

 درتسد دد    اجدد ل ر ددا عدد   بيددن  ردرددتررا دردد اقا بدد لأان  د  صدد ح اك د ددتأ درم ئحددح ر ةك ددم دركح  ددح    
 رلأكدد ة،م  ن اك هةددح ى ددم  ةددت،    ردلأاددن در   حددح دركهت ددتد   بدد ن درةيهددح ر يددن .  دد ص  بيددن  دلأاقحددح

 
9 Thapliyal, S. (2011). Water Security or Security of Water? A Conceptual Analysis. India Quarterly, 

67(1), 19–35. http://www.jstor.org/stable/45073036.  
10 Briscoe, J. (2015). Water Security in a Changing World. Daedalus, 144(3), 27–34. 

http://www.jstor.org/stable/24711228.  
11 Calaguas, B. U. (2000). Water security in the 21st century: report from the Second World Water 

Forum & Ministerial Conference. Waterlines, 18(4), 20–23. http://www.jstor.org/stable/24681829.  

http://www.jstor.org/stable/45073036
http://www.jstor.org/stable/24711228
http://www.jstor.org/stable/24681829
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 دركح  ددح بد ن درةيهدح بتهدم درمحد   بيددأ  ردركةد ر   درصدمد   دا دردترل دل ددمد  زحفحدح  هدم  دم ه،. ردرمم س د ن
دلأاقحح  درتسد     اج ل ر ا دلأان  ةميف يمن درم ئحح دركح  ح  إرى  درقام  ،ج    ررزر ،.  ردلأان  درم ئحح

 .Dinar,2002)12أ

   هد   يد    دركدا درمكةدتةأ ،  ة  د  درردمق Isaacman & Musemwa,2021)13رهت ل ررا ةسد ح أ   
 درةد ة     درق   ،عحيه  دركا دركج سي   ا ر  سي حط  دتكم عحط  اكأص ح درمق    ر غ م  درمح    لتسأ  ب ن  درمردب،
 ل  ددمح  بةدد ة   س ةددح دركةت ددت  رتدد  ع دى لةددتة  هقدد . دركدد رح اددن اةدتةأ اجدد     اددن  كجدد     تدد ءطد ر يد   
درمقدد   ادن  دديل   غ دم عصددم  دا در دد سأ عدن ب يدد ح دركة  دم دلأ ميقحددح. رهدت  ددم درمحد     ادد      هد    دتد 

 دري  دمأ دركدترة   دأ  م درةضدميح  درممدكد   دا درمحد   ر كد حا ردر ص صدح، درمك د دتأ، درقتسأ ل    عت تأ ها
 اددن   ددم   ت دلدد   ع ددى بددترسه   ددت م رزحددف درمحدد   رددق ا  درصددةحح درة دهدد  ب لإيدد  ح إرددى . درميددف ع ددى

 ر ح  دد    درمحدد   رإةدسأ رد ددا  لردد ق ع ددى ردركح  ددحح، ردرم  لحددح، د تكم عحددح ردرددت ق اح    درقدد  ،  جدد سي 
 در اقحح. رع م ردر اقحح درمة حح درمكك ي    ع ى درمح  

 بجمحدا   كدم    هدا درهيدميح، إردى ب رقكدهح دلإاديق ع دى ا سة   هم ها درةزبح ر م  در  لحكن     درمح     
  درح ع دى درةحد أ سز د أ هدا ردرمحد  . دلإلك   به   ،ضر ا  دركا  ردر   حح  رد هكص ة،ح  د تكم عحح  دلأليرح
  يددد       ،مندددن زمددد  ردركيق رددد تا، د تكمددد عا درك دددت  ،ةمهددد   ر ،ةددد   عددد ايط   يددد       ريمندددن دلأسض،
 درم ئحدح لامقد  بةم ،دح درمد ئا دلأادن يدم   ري ضدا .دركقد     ر  ر كةد ر      ه ط    ر  در ت ،   ر  ر م     اصتسدط 
 درجمحدا ر مند ن درجتد ا، رلد     درفحضد ل    اند  ب رمحد    درمم هردح  دلأ رد س  ا د س  ادن  ردرك فحدف  درهيح،

راقصدددددتح  اكي ا ددددح برمي ددددح درم ئحددددح درمدددد دسة  رإةدسأ  ددددتا  ، ادددددن بهدددد   كصدددد  رادددد  ب رمحدددد   د لكتدددد   اددددن
 .14أدر  لحكن ، ي  (

 در صد ل إردى  د ا  ا حد س 2.2 ب رمحد  ، ل دل ،تك دم زن مأ اكة  ح رر    رلأام درمكةتأ،   تت  ةت،      
 درمع ،دددح امد ددد  ع دددى  ددد ا  ا حددد سا  ادددن ، دددمي  اددد  زمددد  ،ةكمدددت  .بأاددد   درمدددتدسأ دريدددمي  احددد    دددتا    إردددى

  د ا  ا حد س 4.2  ر درة رم  ن   لصف ان  كنم ،تك مدلأ   حح. رززر ،   درمح     تا     ةر    درصةحح
تدسأ درصددةا درصددما  ددتا    إرددى  عدد   زدد  در  اكددح  ددن ةر   اتدد   رددف 297 لحمدد  ،مدد   . بأادد   درمددع

 
12 Dinar, S. (2002). Water, Security, Conflict, and Cooperation. SAIS Review (1989-2003), 22(2), 

229–253. https://www.jstor.org/stable/26996421.  
13  Isaacman, A., & Musemwa, M. (2021). Water Security in Africa in the Age of Global Climate 

Change. Daedalus, 150(4), 7–26. https://www.jstor.org/stable/48620137.  
 .  security-https://ar.unesco.org/themes/waterاليونيسكو. )ب ت(. الأمن المائي.  14

https://www.jstor.org/stable/26996421
https://www.jstor.org/stable/48620137
https://ar.unesco.org/themes/water-security
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ري تدت . دلآاقدح ى دم دريدمي  احد    ر درقا  دح  د ء  ر درصدةا درصما   ء بك    دلإ ه ل  امدض   بك   
 اددن درم ئددح  ددا 90زمدد      .درمحدد   يددغ، دس تدد   اددن  ةدد لا دركددا در  ددتد   ددا ،عحيدد     دد ا  ا حدد س 2

 احددد   ادددن درم ئدددح  دددا 80ر. ردرجتددد ا درفحضددد ل     رددد   دددا بمددد  بددد رر  ، عيهدددح رهددد  درر حعحدددح دريددد دسث 
   نددا د ددك تداه . رلدد درا إعدد ةأ  ر اة رجكهدد  ةر   در   ددا درقادد   إرددى   ددم   اددمأ  كددت   درصددةا درصددما
 اددن درم ئددح  ددا 70 در سدعددح  ة رلحددح، زمدد   يددن  إةدسأ إادد س رددت ه  رددح  درةدد رم  ددا ر ةددترة  درةدد بمأ دلألهدد س

 .15(2022درة رم أدلأام درمكةتأ،   ا درمكة  ح درمح  

 درصددةا درصددما ر ددتا    درمحدد    دد د م "يددم   درمكددكتداح دركقمحددح  هددتدا اددن 6 درهددتا اددن ريددمدة      
   دد  ر ة  دد  درمحدد  ، ركددتريم درصددةحح درددقام ت دلدد   تمحددا ع ددى درهددتا هددزد ا  صددت  ر يددكم . ‘‘ ر جمحددا

 در صد ص  رتد  ع دى دلأ دم ، درمكدكتداح دركقمحدح  هدتدا ان ا ئتح ع ى    ت   إلمد    ا   حكهم  درم  صت 
 .ردر   ح رد هكص ة  حمردركة  ب رصةح درمكة  ح    

 أهمية الأمن المائي في المنطقة العربية أهم مؤشراته -2
 ل صدط  دلأكندم درمقر دح رهدا دلأر د،، دريدمق   دا  ردرغدزدئا  درمد ئا  دلأان   همحح   ا  درمه رغح  ،منن         
 هدز   ن   ان ز  مأ لكهح ر ة لا. ب رجت ا ى رهط  درغزدئحح  دلإاتدةد      ه    كأ م  ردركا  درة رم   ا  درمح     ا

 دلآادن درغدزدء ادن ،نتدا اد  ع دى درةصد ل ةر   - درمد ئا دلأان ردلةتد  درغزدئا دلأان دلةتد  ان  درمقر ح
. درمكيدمس ر جتد ا راةميد    - رليدحرح صدةحح لحد أ رعدحش درمحد   ادن ا   ردح رل عحدح  زمحح  ر   ردرمغزا
 ردرددت  ، دركددن   عددتة  دس تدد   ا دتهددح  ددا درمقر ددح هددز  ريددة ي  درمكددكتد  ردرمدد ئا درغددزدئا دلأاددن يددم  
 ( .Lenton,2017أ درمك د تأ ردرر ه    درمق  ، ر غ م

 درم لدت  درةم دا بد رك ميم در  صدح دلإلصد ءد      دتسه   درةم حدح،  درمقر ح   ا  درمك لح  درمح    زمح     رعن    
 دلألهدددد س  ر درتد  حدددح، دلألهددد س ادددن دركددددرةحح، درمحددد   ادددن انةددد   اكددددم ا حددد س 274 بقةددد  ،2020 رةددد  

 62 بقةد  ردركة حدح درج لحدح درمصد ةس ان درمك لح درمح      تس  زم   درمقر ح،    ست  ان   أ ا  دركا  درميكمزح
 رقةددد  درةم حدددح درمقر دددح ةد ددد   دددق ي  درمكجدددتةأ درمحددد   د دددكغيل لكدددهح  صددد  لددد ن  دددا انةددد ، اكدددم ا حددد س

77%16. 

 
 .  issues/water-https://www.un.org/ar/global. المياه. 2022الأمم المتحدة.  15
 .66. التقرير الاقتصادي العربي. أبو ظبي. ص2022صندوق النقد العربي.  16

https://www.un.org/ar/global-issues/water
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 ع ددى ردرر دد   درةددمض  بدد ن   دد  ر مددح ردرج  ددح، در  ل ددح دلأسديددا لدد د  يددمن درةم حددح درمقر ددح ر  ددا    
 درمك  دد، اددن %10 لكددهح درمحدد   اددن درتددمة  لصدد    اك  دد، ،مندد  درةددمض  ل ددل   مددن درمقر ددح   ددا درمحدد  

 %2    دد  درددزا دركددن لحح، در يدد ةأ اةددتل دس تدد   بكدد    اكددكمم،   د ددت   ددا درر دد   ت لدد      زمدد  درةدد رما،
 درة اد  درم ئحدح درمد دسة   دح ريه دى .درةد رم اكدك    ع دى دركدن لحح در يد ةأ اك  د، اةتل يةف ره    ق ي ،
 درةت نددح در سدعحددح درك  لددح اةترة،ددح د دددددك تد  إرددى ب لإيددد  ح دلأسيدددحح، درمدد دسة  يددددةف د دددكغيل  ددا دلأهددم

 ،جةدد  امدد  ر دددددد سيح، ردرةددمدق دري  ددمأ ز ركدددددد ةد  در سدع دددح درمكدددد لددد     د   درةم  دددح  ددا دردددترل  صددد صددددد ط 
ام   دلأار س،  دددد    اةتل  ا دركددددق ا  لامدط ر كت ر   ردرترسيح درم  دمحح  ر ك  ه     عميدح  دلإلك ت در سدعا

 .17درممريدح در سدعدح  ا درمك  ددددردح اا درك دت مد   ب رم  سلح دلإلك ت  ي رحف اضدددد عتح  ا ،كددددهم

 390 ريعدحش دلأ   دحح دريدمي  احد   إردى درةم حدح درمقر دح  دا  د ا  ا      50 ان ، مي  ا   ريتك م    
  ةد لا ب دتد   دا -دركدن   عدتة  إتمد را ادن درم ئدح  دا 90 ادن ، مي   ا    ا  -درمقر ح   ا    ا   ا     

درمحد  . رهد   لدتسأ ادن ،ةد ل    درةم دا درد ان  دن   ان%  90رهت س   دلأام درمكةتأ    .  درمح    لتسأ  ان
 اددن دركدد ة  درهددتا بكة  دد   كة دد  لحمدد  درصددةحح درمكدد س ع ددى رحكددا  درةم حددح درمقر ددح ادد  ،يدد م إرددى   

 عدد   بة دد ل ر جمحددا درصددةا درصددما ر ددتا    درقاحتددح درمحدد   بكدد   م ردرمكة دد  درمكددكتداح دركقمحددح  هددتدا
 .18(2023أدلأام درمكةتأ،  2030

 دريدد ئيح در ضد ،  اددن  ةدت  ردركدا درددترل بد ن درمحد      يددا ايدن ح اددن  ،ضد ط  درةم حدح درمقر ددح  ةد لا زمد     
 انيط، درق   زقهم درتررحح، ر ةترة  ع بمأ ها درمقر ح  ا درج سيح درمح   ان%  60 ل درا    إ    ص ص ط 

  ق دلحد ، ز قحد   رىقدتد،      حد ،( درمقهدا ةرل دلأرهد    ادن درةت ت   ا  رهتا  ل ل    يا  اصتس  ا  دل  درزا
 لدددد لأردركدددد ةد   اصددددم( درمصدددد   ةرل اددددا دركتدددد رض أر س  ميدددد   درت،م مداحددددح دري لغدددد  ب سرلددددتا، سردلدددتد،
 .19(2015بن اقص س، أدرق    اح    ا لصكه 

 درمحد   ادن درتدمة  لصد       إردى 2020 رة   درم لت  درةم ا د هكص ةا درك ميم  رر ت    س  إلص ءد     
 عددد   ر كقددد ها  ر ددد كةمض  ،2019 عددد    دددا انةددد   اكدددم 800    ددد  درةم حدددح درمقر دددح  دددا  دددق ي  درةزبدددح
  حمن  2025 ع   درمح   ان درتمة  لص    اك  ،    ،ةقا ا  ره  انعه ، اكمد 667 إرى  رحص   2025

 
 .67صندوق النقد العربي، مراع سابق، ص 17
آذار/مارس.  27والتزام عربي غير مسبوق بمعالجة المشكلة.  -% من سكان الوطن العربي يعانون من ندرة المياه  90. 2023الأمم المتحدة.  18

https://news.un.org/ar/story/2023/03/1119197  . 
https://arsco.org/article-فبراير.  15.  ح المياه في الوطن العربي. منظمة المجتمع العلمي العربي. 2015بن منصور، اللادي.  19

0-8-534-detail  . 

https://news.un.org/ar/story/2023/03/1119197
https://arsco.org/article-detail-534-8-0
https://arsco.org/article-detail-534-8-0


 مجلة البحوث الإدارية 

4202 أبريل  ، الثاني العدد  ،والأربعون الثاني المجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 مركز الاستشارات والبحوث والتطوير

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

12 

انعهد  أصدقترق  اكدمد 3430    د  ر تدمة  درةصدح هدز  ز لدا  ل دل  ،1955 ع   ع ح   ز    ام   %20  لكهح
 .20(2020درق ت درةم ا، 

ةأ، ى دم درم ئحدح درمد دسة  ادن يد م ط   سصد تدط   درةم ا  در ان  ريمك        ا  رلد ط  درج لحدح درمحد   ر ةدتد  درمكجدتد
 درمكقدد اا درر دد   رم دتهددح زدد ا   ى ددم در دد د  هددزد ريددن. درم ددح  ددا 5 لدد درى ل رحدد ط  اقدد  ،عكددة   د ددكمد حجح ط 

 درمك هدا  مدن. درةد رم  دا دلأع دى هدا درةم ا در ان   ا  دركن لحح  در ي ةأ  اةت         ر   صح  درم ء،  ع ى
 اةكدد     د     دلدد    اددنيط   مددح اصددم،  تددا. 2030 درةدد    ددا لكددمح ا  دد    735 إرددى  ددند ل  ،صدد    

 درما دددا درةجدددم   ددد د .  ددد ق ء ت يددمأ ر ددده  دريدددم حح ردرصدددةمدء درغم حدددح درصددةمدء  دددا  قكيدددم ه ئددد  ادد ئا
 رادن. ا ك تدح لأىدمدض  اقد  دركدة   ،مندن ر يد ة، رر  حد  ردركد ةد  اصدم ادن   تد دء   ةدا   در دهدا  درق  ا،

  ددمي   ،ندد    رد ددةح، اكدد ل    ع ددى  ،ضدد ط   قكيددم درددزا درج ددما، درةجددم  دد د  زددزر ، در  دلدد    هددز  بدد ن
 در  دلد    هدز   دا درمحد   ل عحدح    إ . دلألهد س د كد   لدتد   إردى   ص   دركا  دركي        يل  ان    ه   درمح  
 ردن درم  رلد    هدز  راند  درقد  ا، درما دا درةجدم  د د  ا ء ان عزر ح  ه  دلألح   بةض    ا   ي     س م 
 .21(2017درمكك   حح أ ة م،  د لكح ت       دا

 362 ادن ، دمي  اد  ،عدحش إ   درةد رم،  دا درمح   ريحد  اة ل أط  درترل  كنم ب ن  ان  درةم حح  رع ح ،   رترل    
 درمقر دح  دا درةزبدح درمح    حد  ريكت هم. ار   ا ئا  حد  إرى ا ئا  حد      ا درمقر ح  ا    ا   ا     
 درقدد   هددتسأ ع ددى را  سهمدد  ردرقدد د  رد لددكيل ايددكمزح، احدد   ادد دسة  ع ددى د عكمدد ة  اندد  ع دادد ، عددتأ بتةدد 
م را ددد س درصدددةا، ردرصدددما درمحددد    دددتا    ع دددى درةصددد ل ع دددى  در صددد  ، درمقددد   ر لدددتدث  درمقددد    غ ددد 

م عدددن درقددد تم ا رحدددح ع دئدددت  ةر   درم ئحدددح درمددد دسة  رهدددتس ردرك ددد ث، ا درمك  ةادددح، درمحددد   لعادددع  دلإادددتدةد ، ر  رددد 
 ركة  دد  اتدد لحما إادد س ريددا ريكر دد  . دركددن لا درقمدد  اةددت    ردس تدد   ر محدد  ، دريتددت ى ددم رد  ددك تد 

 درقعاعمحح درامرا  هم ر  لح ط، درمح  ، هض ،  امز   ا درق   ريا  ر ط، درةم حح، درمقر ح  ا  درم ئا  دلأان
ا ك تدح أدلإ دن د،  اكدك ي    ع دى درمد ئا دلأادن ع دى ر دت م ر دتأ  لجم ط    كت ر    رهز    ةقح  ،   ة    دركا

2019)22. 

 
 .550. التقرير الاقتصادي العربي الموحد. أبو ظبي. ص2020صندوق النقد العربي.  20
       https://uabonline.orgتدهور الأمن المائي في الوطن العربي. اتحاد المصارف العربية. (. 2017 عير، صلاح. ) 21

 (. التقدم نحو الأمن المائي في المنطقة العربية. اللجنة الاقتصادية والااتماعية لغربي آسيا. الوثيقة رقم2019الإسكوا. ) 22

E/ESCWA/SDPD/2019/2  . https://archive.unescwa.org/ar/publications/%D8%A7%D9%84%D8   

https://archive.unescwa.org/ar/publications/%D8%A7%D9%84%D8
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ة  درق  ، اح     ا  درم ئحح  درم دسة    قةصم  زمن ل،  درمصميح  درة رح   ا      درةد    دا درم هةدح د  ت  حح، ر ةتد
 اكددم ا حدد س 84 بقةدد    دد د  عقددت  ر قهددم درر حةددا دلإ ددمدة  اك  دد، درق دد ، لدد ض  رةرل اصددم بدد ن 1959
 ر كدددكة    .ر كددد ةد  انةددد   اكدددم ا حددد س 18.5ر رمصدددم، انةددد   اكدددم ا حددد س 55.5  ددد  د   دددق ي ط، انةددد  
  ددا درم سرعددح دلأسديددا اكدد لح إتمدد را ريصدد  درم ئحددح، درم  دلحددح اددن درم ددح  ددا 85-80 ع ددى در سدعددح
 درةدد   بة دد ل  ددتد  ا  دد    11-10 إرددى د ة، ةهدد  إان لحددح اددا  ددتد ، اي دد ن 8 لةدد  إرددى درة يددم در هددا 

 اكددم ا ا  ددكح إرددى درة يددم در هددا   ددا درددماد  احدد   اددن درتددتد  إرحدد  ،ةكدد ت ادد  اك  دد، ريصدد . 2017
دركدددقح   دددا انةدددد   اكدددم ا حددد س 48 إردددى ،صددد  درمحددد   ادددن در سدعدددح لصددد    إتمددد را     ا  دددق ي ط، انةدددد  

 ره  ا   كم  ق رر   ا در كم درك را. (.4أ ة م، امتا   ب ، ص 

 في مصر المياهتوصيف ومؤشرات أزمة  -3

زد   دلإتهد ة درمد ئا  دا اصدم هدت  دمدكم اقدز  كددمأ ا ي دح،  قهدم درق د ، دردزا زد    دا  د   ادن دلأ،دد        
د ا ئحدط     قكهدا ري دت  اصدم ب عكهد س   دمي   لحد أ ه يدط  ،مندن د عكمد ة ع حد  لآ ا دركدق ن، ب ريد ة  ا سةط

ردح  بكد    دت درقهضدح، دردزا بدت  ،مدلأ  دا  -،ص  دلآ  إرى درهةم دلأبحض درمك  ،.    دت  دم د دكق د   
رريددن  ددا درم دد   دلأرل اددن  دديل در يدد ةأ دره ئ ددح  ددا عددتة دركددن   درددز ن  ضدد ما  -  ر دد  درم يددا   دد، 

 دلكح ت  هم رككج ر  هتسأ درق  ، ردرز ن  كةم    دلآ  ا  ام عت   ق رل ا  ،نتا ان دريمي. 

 رم اة ا رةررا، رهق   دلكم ل لقح ا بأ   تةا لتسأ درمح  ، دركدا  دت م ع دى د هكصد ة ريةت هزد     
در سدعا ر  ة س درم دة درغزدئحح  ا اصم، إرى ا  س    حح ع ى زتح اق لا درةح أ   ه . ران  هم ات مد  

لص   درتمة ان درمح   درةزبدح درمكد  مأ  دا اصدم بيدن  اردمة  ا اصم،    دل تض اك  ،   درمح    اح  
 2000اكددم انةدد   ددا عدد    900إرددى لدد درا  1959اكددم انةدد   ددق يط   ددا عدد    1،893اددن لدد درا 

 534. ران درمك ها    ،ككمم   د م درمح   ر تمة  ا د ل ت ض إرى 232012اكم انة   ا ع     700ر
 ، ره   ه  ان درةت درتررا رت م درمح  . ر ر  ر    ر ح ل   در ق  درتررا.2030اكم انة  بة  ل ع   

عص  درةح أ ر مي له ،  ها دلأا   درتدئم درزا ،ةح  ب  دلإلك  ، رسىم  ر    درا لحد أ   درمح  ر من      
رهد   مددن  ددا ا  رتددح   دد ةح درمحدد  عقهدد   ر بجةد   درمحدد  دريدة ي  ددكم  هت ددته  بد ن لدد ن را ددم، إاد  بةجدد  

 
23 Drainage Research Institute, 2010. Monitoring and Analysis of Drainage Water Quality Project, 

Drainage Water Status in the Nile Delta Yearbook 97/98. Technical, No.52. 
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صددميةح ري لهدد  لهددح ع تدد  رعددي  لةددم بهدد  درهيددميح تمةدد ء. ر ةددت اصددم اددن بدد ن درددترل دركددا  مندد  رهدد  
، ،جةددد  ادددن عيهدددح درمجكمدددا درمصدددما ر محددد   همحدددح امزهدددح   رهةدددت د هكصددد ة رد تكمددد عا ردرن ددد  ا  درمحددد  
عيهح   صح  ة اه  ت دل  عت تأ ر تي به   ا تزرس دركأسيي، لكى لت  ب رمتس  ن در  ل بأ    ب رمح  

دلأ  دمأ، اةمزدح ل  دمح  دا   سي هد   كدق د  در"اصم لهح درق  ". ان  ت  هزد،   دت  درتررح درمصميح  ا 
لهم درق  .   دت  صد عت  دلأ رد س ر ق ادا دركهت دتد  ر دت   اح   كة   بة  هه  درك سي حح ردرمص ميح  ا 

 درتررح درمصميح  ا ا هف    عةكت ع ح .

رع حدد ،   ددت دكككدد ا هضددحح دلأاددن درمدد ئا  همحددح اك د ددتأ ز لهدد   مدد  درجمحددا،   صددح ر   دركهت ددتد       
درة رحددح ردلأ ردد س درمدهقددح، رحكددا زكدد دب ه   هددا   ردد س  ككددم ب ركةقددا ردركة دد   دد سأ، ر  ددم   كة دد  بق د،دد  
ى ددم ا هددح  جدد   دلأاددن درمدد ئا درمصددما. رهددت  قهدد  صدد لةا دركح  ددح بيددن  عدد   ردركح  ددح درم ئحددح رددزر  
دلأاددم، ر ددتد    هقدد   ةرس رديددح ،منددن رهدد       دد   بدد  ريددهح تمدد ح هددز  دلأ ردد س رد  ددكةتدة رم دتهددح 

 در دها درجت ت ان دركهت تد . 

ر دددزد  ةمددد  درترردددح ع دددا  ة  ددد   اقهددد  درمددد ئا هدددتس  در ددد اا،ريةدددت دلأادددن درمددد ئا ادددن هضددد ،  دلأادددن     
درمككر   ان  يل إلك ته  درمة ا، لامد رم  ،ةكما درمص ةس در  ستحح ان ا  ام درك  ه   د هكص ة،ح 

 د   درمحدددد   ةددد ةأ اددد    تدددد  درترردددح  ح  دددكه  درم ئحددددح رك   مهددد  را  ب دددح درر دددد  درمك د دددت ع دددى  ردركح  دددحح،
 .درمكةتةأدلأىمدض 

  ا اصم  ا اقر ح درترل درةم حح دركا ،ة لا بةضه  ان دريح  ر د ته ة درمد ئا، ر دا دركدق د  و     
دلأ  دمأ  كةددمض اصددم رةت ددت اددن دلأ رد س در  صددح بيددمي   لحدد أ درمصددمين رهد  لهددم درق دد . راددا ة دد ل 

اكدم انةد . رهد  اد   700   كجد ر   درمحد  ، ل دل   ، دا لصد   درتدمة ادن درمحد  اصم  دا  ردم لدتسأ  
 ،ي م إرى  رم ز  م رح    ، ع ى دلأ مدة ب  ،مكت إرى در ر   در سدعا ردرصق عا  ،ض . 

ع ى هز  در ر ع    ا    د دكممدس لصددح درتددمة اددن  درمح  رام   ن م إ ن رحح ز م  ه   أ  م لتسأ      
اكدمد انعهد   دق ي ط ادن درمحد  ،  560دل تضدا إرى    ت درمكددددجددددتةأ  ددددددا د ل دتد ض عدددد اد ط بةدت ا م،   درمح  

اكم انة  ر تمة  ا دركقح، اتزتد  1000 ا در ها درزا عم دا لح  دلأام درمكةتأ درت م درم ئا ع ى  ل  
   هددز  دلأ اددح  ةندد  لقح ددح    اصددم اددن  كنددم درددترل تت  دد ط ردلأهدد  لتدد  دط ر مدد دسة درم ئحددح درمكجددتةأ، زمدد  



 مجلة البحوث الإدارية 

4202 أبريل  ، الثاني العدد  ،والأربعون الثاني المجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 مركز الاستشارات والبحوث والتطوير

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

15 

 له   ةك م دلأع ى ان ب ن ةرل درة رم ان ل ل لكهح د عكم ة ع ى اصدتس  رلدت ر محد   درمكمند   دا لهدم 
 ان دلكح ت  ق  درم ئحح. %98درق  ، درزا    م 

ا ح س اكم انة   ق ي  ان درمح  ، ،أ ا اةامه  ان اح   لهم   60  بة درار  تس ا دسة اصم درم ئحح      
درق  ، ب لإي  ح ريمح   اةترةأ ر غ ،ح ان اح   دلأار س ردرمح   درج لحح درةمح ح ب رصة سا، ر ى درم  ب  

ا حدد س اكددم انةدد   ددق يط  اددن درمحدد   ألكدد   114 رةدد درااصددم   دداد لكح تدد   درم ئحددح  إتمدد را،صدد  
(، ريدكم  ةد يض هدز  درتجد أ ادن  ديل إعد ةأ د دك تد  2021اد س   28 صميح ر يم درم دسة درم ئحح  دا  

ردرمح   درج لحح دركرةحح  ا در دةا ردردترك ، ب لإيد  ح   دك مدة اقكجد   ىزدئحدح ادن  در سدعااح   درصما 
 .ا ح س اكم انة   ق يط  ان درمح   34در  ست    ب  

ر كت هم   اح درمح    ا اصدم ع اد  بةدت عد   لكحجدح رةدتأ ع داد  ادن  همهد :  غ دم  لمد   د دكهي  درمد ء   
ردرغددزدء لكحجددح درقمدد  درةضددما ر ةكددن اكددك ي   درمعحيددح، ردرك  ددا درمكددكمم  ددا در سدعددح درممريددح ردرهددتس 
دري  م  ا اح   درما بك   دلكي س درما درك   تا ب رغمم، راةترة،ح درقج ح  دا  ق يدا درقيد   د هكصد ةا 
ر كن   ر  ت ه  لة   ليرح ى م  سدعحح، رد كممدس يةف درمت ك   درمق اح بدإةدسأ درر د  ع دى درمحد   

 .24ر م  ت د ك تداه  ر ر    اه ةئ دلإةدسأ درمكي ا ح را كضح  ه 

  كدمدرح، إ   م ي حدحادن  جد أ  ةد لا،إ   لد     د دل  درمحد  دلأ  دمأ ب رد    تكدمأ دا در  دهكمد  رسىم رت ة      
 ددا درمد ئدددح اددن درقددد  و درمة ددا دلإتمددد را  3.6  ددا درمد ئدددح إرددى 1.7 اددندلإلدتدددد ق دردةديد ادددا عد دددى در رددد   

 دددا درمد ئددددح. هدددزد ع دددى دردددمىم ادددن    درترردددح  4.5رهددد   هدددد  ادددن د  ددددكنمدددد س درمر ددد ي ردرم ددددتس بةددد درا 
 ددا ( 30 -20 ن أ(، ادد   كددمدرح بددد2010-2000 دديل درتكددمأ أ درمحدد  درمصددميح، هددت  صددددصدددددددا ر ردددد   

 درم ئح ان إتم را دلإلت ق د  كنم سا. 

(،   ددددكنمددد س 2025-2020ر تزددت درةن اددح درمصددميح ةرادد  إرددى  لهدد   دددد ا  ةكددد ت  دديل درتكددمأ أ     
. ل لحدد  عددن درمحدد  ع ددى  درمك د ددت درر دد      حددحاددن  تدد   دركةكحددح در قحددحةر س  ددا  ا حدد س 200إرددى ، دد سي 

عدن اصددم.  درمحد  درم د ام دلإه حمحدح دركددا  جدتة   دا درة دد ة دلأ  دمأ ز قد ء دركددترة ع دى دلألهد س رلجدد  

 
 . 65. أبو ظبي، ص2020(. التقرير الاقتصادي العربي الموحد 2021صندوق النقد العربي. ) 24
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 ضددي عددن دركغ ددمد  درمق  حددح دركددا اددن درمك هددا    ،ندد   رهدد   ددأ  م  دد  ا ب ركةت ددت ع ددى اقر كددا درددترك  
 . ردلإ نقتسيح

 :وانعكاساتها على الناتج الزراعي في مصر المياهتحديات أزمة  -4

،  لهد   هدتة درقمد  د هكصد ةا،   صدح رد  زمحدح فـي مصـر  المياهمن أهم التحديات التي تفرزها أزمة     
رل عحددح ادد دسة درمحدد    ددا اصددم  ددا  قدد ها اكددكمم، امدد   ددتةا إرددى  تدد هم درميددن ح درة رحددح رك دد ث درمحدد   

 درج لحح درضة ح ان درم دة دريحمح ئحح درصق عحح رد  ك تد  درمتم  رلأ متأ ردرم  تد . 

ب لإي  ح إرى  ر ،     دل درم دسع   ،م س    بيدن  ز  دم دردما بد رغمم ى دم درتةد ل، امد   دتةا إردى    
دركه م ردلإ مد   ا دردما، امد   ككد    دا   دف دركم دح ردس تد   اقكد ي درمحد   درج لحدح. ر  دط  رد  دسأ درمد دسة 

 .  2020% ان درمح   ع   20% ان ا دسةه  درم ئحح ر ةك ت 127درم ئحح ردرما،  كك ت  اصم ب رتة  

 110ا ح س اكم انة . زم   ةك ت  دق يط  إردى اد    ، د  عدن   30ر ة لا اصم ان عج  ا ئا هتس      
ا حد س اكدم انةد    د،،  80ا ح س اكم انة  ادن درمحد   ركغرحدح دلكح ت  هد . رادا  رد ،  دإ  ردت ه  ل رحدط  

 ا ح س اكم انة   أ ا ان لهم درق  .  55.5اقه  

ا    ، رص  د كهي  اصم ان درمحد   إردى اد  بد ن  100 ما  ي ةأ عتة  ن   اصم إرى  كنم ان     
ا حد س اكدم انةد   55.5ا ح سد  اكدم  دق يط . د دك م دركدت   دركدق ا ادن لهدم درق د  عقدت   110إرى    105

رددزر   صددقف اصددم زتررددح  ةدد لا اددن   ددم ادد ئا.   صددح ر لهدد   ةكمددت ع ددى لهددم درق دد   عت ددتأ ركددق د  
 .25%98.3كمصتس ا ئا   ستا بقكهح 

لصدد   درتددمة اددن  دل تددض ر ةكدد  بح لدد   در قدد  درددتررا ردرجهدد   درممزدد ا ر كة  ددح درة اددح ردلإلصدد ء،   
اكددم انةدد  /  700إرددى  هدد  اددن  1947اكددم انةدد  /  ددقح  ددا عدد    2526ادد دسة درمحدد    ددا دردد ية اددن 

اكم انةد  /  دقح دركدا  ةك مهد  دلأادم  1000، ره   ه  بنن م ان درمك  ، درة رما 2013 قح  ا ع    
اكدم  550درمكةتأ يمرسيح ركد   م احد   ز لحدح ر يدمي ردر سدعدح ردركغز،دح. زمد  د دكمم هدزد دركمدتدا رككدج  

 
 .66صندوق النقد العربي، مرجع سابق، ص 25
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. ادد  ،ةقددا  لدد   هدد  اددن 2025اكددم انةدد  عدد    330، رامدد  هدد  اك هددا دركمدتددا إرددى 2018انةدد  عدد   
 (.1اكم انة   ق ي  بة  ل هز  درك سيي،  لام درين  سهم أ

 
 درمصتس: إعتدة دره لل دعكم ةد ع ى بح ل   در ق  درتررا ردرجه   درممز ا ر كة  ح درة اح رد لص ء.    

 ا درم ئح  ق يط ، درمةم  دلأ   ا رةته ة درم ئا  ا  2رع ح ، ،ةت درقم  دركن لا، درزا      دلآ       
، ل ددل لمدد  عددتة  ددن   اصددم اددن 2020ر 1960 دد ن عدد اا ر اصددم، زمدد  ،ع دد   ب لددتد  درمحدد   ر تددمة. 

ا   لددط  إرددى  كنددم اددن ا ئددح ا  دد  ، امدد   ة  إرددى  يدد ةأ لصدد   درتددمة اددن إاددتدةد  درمحدد   إرددى درم ددا.  27
،ةددت درك  يددا ى ددم درمكيدد  ، ر محدد  ، ر دد ء  .ر ةدد لا اصددم اددن  ددح  ددت ت  ددا درمحدد    ددا دركددق د  دلأ  ددمأ

د ددك تد  درمدد دسة درم ئحددح، ر  قحدد   درددما ى ددم درتة رددح اددن درة دادد  درمئحكددحح دركددا  ددتةا إرددى  ددتا م دلأاددن 
اكدمطد انعهددط    د، اددن اد دسة درمحدد   درةزبدح درتد  حددح درمكجدتةأ، رلكحجددح  20ر مك د  اصددم  .درمد ئا  دا دردد ية 

لهم درق   ه  درةم ة درت ما ر  ر    .رزر   ةكمت درتررح بين  ز  م ع ى لهم درق   زمصتس سئحكا ر مح  
 .26درصق عا ردر سدعا  ا اصم ره  درمصتس درمئحكا رمح   دريمي ر كن  

،  يدد م درك ددت مد  إرددى    إاددتدةد  درمحدد    ددكق تض إرددى  هدد  اددن  مكددم ئح اكددم 2025ر ة دد ل عدد      
يةم دد  ع مدد ء دره ددتسرر تح  عدد ةأ بألدد  "لددتسأ ار  ددح". ري ةدد  ر انةدد  ر تددمة، رهدد  اكددك   اددق تض ر غ ،ددح 

 
26 Dakkak, Amir.(2020).  Egypt’s Water Crisis – Recipe for Disaster. Echoing Sustainability in 

MENA. Augest. https://www.ecomena.org/egypt-water/.  
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 غ م درمق   ةرسطد  ،ضط  ه ا دلأ م، ل ل  تةا إرى هر ل درم يت ان دلأار س  دا تقد ي لد ض درق د ، 
 .27دركةكحح در قحح ع ى درضغ، إرى ب لإي  ح رإهتدسه  درمح    كمي  إرى  تةا ا  رى رهط  ردرةن  ب رةن .

راددن درمةددكم     ددت م دل تدد ض لصدد   درتددمة اددن درمحدد   ع ددى  ددن   درميددف  ددا اصددم بيددن  اه  ددم.     
 دا درم ئدح   د، ادن درقد  و درمة دا دلإتمد را، ريقد     دف لد درا س دا  11،من  هر   در سدعدح  دا اصدم 

 ا له ،ح درمر ا، ،ةدت  د د م درمحد   ادن إان لد   دلإلكد ت ر دركن   ريتعم     عحش ا  ، مي ان درم ا. 
در سدعا را تدس درت   درزا ،منن     تعم  در رد   بيدن  اكدكتد . إ د د دكمم  د  ج هد   درة رحدح،   دت 

 .28ن،صهح عتة اك د ت ان  ن   درميف درت مدء  ا اصم ع ا  

 ب لإي  ح إرى  ر ،   تةا دل ت ض   د م درمح   ر تمة إردى  يد ةأ ا د ام دلأادن درغدزدئا  دا اصدم.     
اصم، دركا ز لدا  دا  د   ادن دلأ،د    د ح   د  رةا مدا سيدح درمرا لحدح،  كدك سة دلآ  لد درا      قم  ز لا 

 ا درم ئح ان د كهيكه  درغزدئا ان درق لحح درق ت،ح، امد  ،جة هد  ردلدتأ ادن  كندم در  دتد  دركدا  ةكمدت   40
ع ى د ك مدة درغزدء  ا درة رم. ريمنن     تةا صتا   دلأ ة س درة رمحح ر مة ص   دلأ   حح إرى ل ا 
لد ة  دا اصددم ر يد ةأ   ددة س درمد دة درغزدئحددح بيدن  ز  دم، رهددت  دتةا دل تدد ض دلإلكد ت در سدعددا ر تدمة إرددى 

   ي ةأ لتأ هز  درصتا    ا دلأ ة س.

  دا درةم ردح ادن% 20 ادن  كندم إردى ب لإي  ح دلإتم را درمة ا درق  و ان% 11 ل درا  در سدعح  ر من    
 درغدزدء   دة س  ضد م    لقح دح إردى ر د رقام     دا،  سدعا  اعت    ها  درمح        إرى  . ر  رقام29اصم

. ا لقدح   ادح  دا درمصدميح درترردح بدإىمدق  هدتة  درقدتسأ عدن درقد تم  در سدعا  د ليم ش   إ   دريه ي،  ر ر رح
 دا له ،ددح درمردد ا، ،ةدت  دد د م درمحدد   اددن إان لد   دلإلكدد ت در سدعددا را ددتدس دردت   درددزا ،منددن     تعمدد  

إ د د كمم  د  ج ه   درة رحح،   ت ،صهح عتة اك د ت ان  ن   درميف درت مدء  ا  .در ر   بين  اككتد 

 
27 UNICEF. (2021). WATER SCARCITY IN EGYPT : GROWING CONCERNS, AND 

PARTNERSHIPS. https://www.unicef.org/egypt/documents/water-scarcity-egypt.  
28 Yaniv C.(2021). Egypt has a water problem—and no, it’s not only the GERD. Atlantic Council. 

June. https://www.atlanticcouncil.org/blogs/menasource/egypt-has-a-water-problem-and-no-its-not-

only-the-gerd/.  
29 FAO.(2021). FAOSTAT Macro Indicators. License: CC BY-NC-SA 3.0 IGO. [Date of access: 

25.11. 

https://www.unicef.org/egypt/documents/water-scarcity-egypt
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/menasource/egypt-has-a-water-problem-and-no-its-not-only-the-gerd/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/menasource/egypt-has-a-water-problem-and-no-its-not-only-the-gerd/
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اصددم عدد ا  ن عددن درةمدد   ر ،ندد  ة   ركغرحددح لت دد  هم زقكحجددح اه  ددمأ رةرددش در ردد   در سدعددا درددزا   
 .30 ،يها

ان درمك ها     ي   اصم إلت  درترل دلأكنم  ضمسد ان    ر كمن  اين ح اصم دلأ   حح  ا  ل     
دلآ  س  ا   هز   ر ين   درمق  .  عن  غ مد   درق تمح  ر غ م  لم           دس ت  دلآ  س  درةمدسأ  ةست   

درهةم،    ردس ت  دلأار س،   اح    در سدعح    رد ة، ة اكك ي    را  ام  ب رمق  ،  درص ح  دري دسث  د     د م 
ر  در سدعحح  درغزدئاإردلأسض  ردلأان  درمح    در سدعا    ،اتدةد   رةلك ت  ر ك ئم  اي ك   ،ك    هت  ام  

د ار س    ر    در  اا ر  رك را  إ  هر   در سدعح  حة لا ان  هة      ه   ةست   درةمدسأ    رد هكص ة 
 ب   ك ئم ز  م .  ري ة 

ر ةك م اصم  ت تأ دركأ م بكغ م درمق  ،  ما در ي ةأ درمك هةح  ا ا ت   درةم ردرة دصف دركمدبحح      
درمك  ،   دلأبحض  درهةم  ع ى ا ل   ل   دلكمدس  ردرة دصف  رهت  م        دريت تأ.  درج يح  ردرا دهم 

درم يحح، اا  ي ةأ اك  ،   درني  ن ع اط   بم تدس   ه   ع ى اتدس  دركق يح  درةمدسأ  ةستح    0.53ةست   
ا  يح ري  ع ت. ام  ،ي م إرى    ا  ام درمق    ا در ية  كت م ر كت م ع ى دلأتح ل دري بح در    

 .31(2022أدر  لحكحف،  

  درمىم   ع ى  درمق  حح،  دركغ مد     أ  مد    عن  درق  جح  ر م  ام  درمةميح  درترل    كنم  ان  اصم  زم   ةت     
  ان   %0.6  بقكهح  ع رمح ،  درةمدسا   د لكه    ى  د    دلهة        ا  إ ه ا   درة رم  ةرل   ه   ان   له   ان

  9  در   ح،  ل رح  ل ل    ميم     ا   در   ح،  ر  دسأ  درك با  در   ح،         ته    درة رم. رهت لتة   دلهة       إتم را
 :32( 2022ها أدره  ح درة اح ري كةيا  ،  اصم، ره   كةمض  درمق  حح ر كغ مد       حح ا  ام

 ع      ،2017  ا درتررا در ق   ج  ل ل  درر حعحح، اةت  ه  عن درةمدسأ ةستح دل ت ض   ر  ي ةأ -1
 دلأسض  لددمدسأ ةستددح دس تدد   لكحجددح درةدمدسأ، ةستدد     كددج   بتد،ددح اقدز  لددمدسأ دلأعدد د    ددت  هد  ،2016

 .درصق عحح درن سأ ه   ا  اكك ي      ق  ا  يح ةستح 1.2

 
30 Reiter, T. (2015). In search of blue gold: How water scarcity in Egypt affects the country’s 

economy. 
 . https://www.unicef.org/egypt/ar/node/2376. تغير المناخ. تقرير. 2022اليونيسبف،  31
. مصر وقضية التغيرات المناخية. رئاسة مجل، الوزراء. يونيو. مصر. 2022الليئة العامة للاستعلامات.  32

 https://www.sis.gov.eg/Story/41146/%D9%85%D8%B5%D8%B1r   

https://www.unicef.org/egypt/ar/node/2376
https://www.sis.gov.eg/Story/41146/%D9%85%D8%B5%D8%B1r
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 اكددك     يدد ةأ درمك هددا اددن  لدد  ل ددل  دركدد ل حح، درمقدد ا  ع ددى ر أ  مد دد  درهةددم اكددك    اقكدد ي  دس تدد   -2
 درج لحدح ع دى درم رةدح درمحد   ة د ل إردى   تة  ردرزا  ،2100  ع    لكى   قكحمكم  100  درهةم   رح

 .دلإلك تحح ر  تد  درمة ص   ت ةأ ر ته س دركم ح ر م ح ر    ه ،
 ردركدددد  ل، درةددددمدسأ ا تدددد    دركمدبحددددح، درة دصددددف" اندددد  درمكرم ددددح، درمق  حددددح دلألددددتدث  اةددددت     يدددد ةأ -3

 دلأار س هر ل ر ق ها 
 دركصةم اةت     ي ةأ -4
 درغزدئا دلأان ر أ م در سدعا دلإلك ت  ته س -5
 درمق  حح دركغ مد   ركأ  مد   درق   اق با لك  حح سصت   م ل ل  درمح  ،  ح اةت     ي ةأ -6
 ر  صدح درم ئحدح، ب رمجد سا  دره دم راةدت    درق د ، ل ض   ا دلأار س لم، ع ى  درمق     غ م    ت م -7

 درماهح ب لأسديا
 ع دصدف لترث  عقت  درصةح ع ى اه  م  بين   درمق  حح  دركغ مد     ت م  ل ل   درة اح،  درصةح   ته س -8

 دلكيد س رمدت  درة  يدح دركغ دمد    ديل ادن اه  دم ى دم  ر يدن   درةمدسأ،  ةست     ردس ت    لحض ل  ،   ر
 عددن در دئددت  لمدس هدد  ةستددح دس تدد   بكدد    اةميددح اصددم    زمدد  درةيددمد ، ب د ددرح درمق  رددح دلأاددمدض 
 درضدق ، رلمدى در حمت ريدح، درغدتة  درميسيد ،: اند  درةيدميح درق دهد   امدض  ب لكي س درر حعحح،  اةت  ه 

 درمكصت   در دةا لمى
 دركدد دل   آكدد  إرددى درهةددم  ددرح اكددك    دس تدد    ددتة     درمك هددا اددن ل ددل  در   حددح، دركددح لح  ددته س -9

  دددت م زمددد  دبحض يددده ،  يددد ةأ إردددى در   حدددحدرضدددغ    ر دددتة  درممت لحدددح، دريدددة    كدددأ م رهدددت  درمصدددميح،
 درك سي حح. ردرمقيآ   دلآ  س رعمم  ر د  ع ى درمم تةح درةمدسأ ةست   

ل ددل  2015,  2010اا  رر ددت ع لددا اصددم اددن ا دد س دركغ ددمد  درمق  حددح  دديل ا تددح درةددم  ددا عدد   
ردرمقدد ا  درجت ددتأ امدد   ة  درددى  يدد ةأ لدد ةأ  ددا  ردرددترك  ضددمس  بيددت  عددتأ ادد دس   كمزدد   ددا ردةا درق دد  

راددن درمك هددا    ،صدد  إتمددد را  .ةستدد   درةددمدسأ دس تدد  زمدد   ددأ م  دلإلك تحددح در سدعحددح بكدد    ،دلأ ددة س
 ددتد  ردل تدد ض اك  دد، لصدد   درتددمة اددن درمدد دسة ا  دد    11.5درمكدد لح درمق سعددح  ددا اصددم درددى لةدد  
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ر   هقد    2011ب رم  سلح بقا م   ا عد    2030% بة  ل ع    3.7دلأسيحح در سدعحح  ا اصم لة  
 .33(2015ان اك لح دلأسديا در سدعحح ع رحح درج ةأ أ  حم  ، %15ر  %12دلكم ل   ت ا  ب ن لة  

(،  رددد س درقحمدددح درمضددد  ح ر رددد   2رع دددى صدددة ت در رددد   در سدعدددا درمصدددما،   يدددح دريدددن  سهدددم أ     
 . 2021ر 1990ا ح س ةر س ب ن ع اا  45ا ح س ةر س إرى  17در سدعح  ا د هكص ة درمصما ان 

 
 درمصتس: إعتدة دره لل دعكم ة ع ى ه عتأ بح ل   در ق  درتررا.         

تم را  إ(،  مدتا درقحمح درمض  ح ر ر   در سدعح زقكهح إرى  3 ا  ح ق اكص ،   يح درين  سهم أ     
أ%    در سدعح   ا  . زم   مدتا درة ا    2021ع      %11.8إرى    1990ع      %18.5درق  و درمة ا ان  

.  ا  له    ت  همدبح لصف عتة 2019ع      %21إرى    1990ع      %39ان    (درميكغ  ن  إتم را  ان
 درة ا  ن به   يل درة  ة درني ح درم يحح. 

 
  الزراعي،  للاقتصاد المصرية  المجلة. مصر في  المستدامة التنمية  على وآثارها المناخية للتغيرات اقتصادية   دراسة. 2015سليمان، سرحان.  33
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 . درتررا در ق  بح ل   ه عتأ  ع ى دعكم ة دره لل إعتدة: درمصتس          

در سدعحح  ا  اين ح  ر كمن       رد ك  س   در تسأ   يةف   هر    ر ،  ردركق  كحح       ر     إرى   د لك تحح 
  ان   در ر    هزد  ،ة لا  زم   دريت ت.      د لك ت ب رك  ة     ككم  درة رمح، ل ل   ردرج ةأ  درةت نح  دركيق ر تح 

  ردس ت    دركم ي   يةف  إرى  ب لإي  ح  دركةكحح.  در قى   ريةف  ر ةم ل   دركأه  ا  درمكك      ا  ب ر     تلا
  درمكك      تض   ع ى  ،ةم   درزا   دلأام  د هكص ةا.  ع ئت   ع ى   ت م  ام   ،ات ك     ريةف   ي رحت 

   ق  ك    ردركا  ا مت    راقكج     اج سدأ    ا  دان لح     در سدعا بماك  ريضةفدرقي      رمقكج     دركق  كا
 ردرتررحح.  درمة حح دلأ  دق  ا

 9.3 لةد  ب غدا  درمق سعدح درمكد لح إتمد را ر  رقام إرى لحن     يا د دكهي  درمحد    دا اصدم،  دإ    
 احد   اصدم،  كدكه   زمحدح اكد لح إتمد را ان %3.8  لة   ،من   بم   ،2020/  2019   يل   تد   ا     
 لصدح إتمد را ادن %73.1 ،مند  بمد  انةد   اكدم ا حد س 40.2 رقةد   صد  در سدعدح  دا  درمكدك تاح  درما 

 ادن %13.4 بقكدهح انةد ، اكدم ا حد سد   10.75 د دكهيك  ب د  دردزا دريدمي  اح   درمح  .   ح  ان  اصم
 .34%9.9 بقكهح انة ، اكم ا ح سد   7.9 درمح  ، د ك تدا    ب ها ب غا  زم  د  ك تدا  ، إتم را

   دت ز لدا . اصدم  ،ضد   ا درغزدئا دلأان ا  ام ر أ حك  ع ى  ر   إ  درت م درم ئا    يت ان  ي ةأ  
 درم ئدح  ا 40 ل درا دلآ   كك سة  درمرا لحح، رةا مدا سيح       ح دلأ،    ان        ا  ز لا   دركا  اصم،

 د ددك مدة  ع دى  ةكمدت  دركدا در  دتد   كندم ادن ردلدتأ ،جة هد  امد  درق ت،دح، درق لحدح ادن درغدزدئا د دكهيكه  ادن

 
  موقع الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء.  34
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د ردلأكندم إلك تدط  درمة صد    كندم ةدئمدط  ردردزسأ در مح ريةك م.  درة رم   ا  درغزدء   دتل امد  اصدم،  دا د دك مدةط
 ر ةدت . درمة رردح عدت  بكد    ردح  اة حدط  دلأ   دحح درغزدئحدح  دلكح ت  هد      حدح  ع دى  در ية   هتسأ  عت       ع ى

 ،منن. بة تأ   لحح ها - ر كصت م اقه  درين م - درت كهح لإلك ت درمكك تاح دلأسض  اك لح  إ  درة  ي،
 درمد دة    دة س ر يد ةأ اصدم  دا لد ة  ل دا  إردى دلأ   دحح ر مة صد   درة رمحدح دلأ دة س صدتا      تةا    

  دددا درصدددتا    هدددز  لدددتأ  يددد ةأ إردددى ر تدددمة  در سدعدددا دلإلكددد ت دل تددد ض   دددتةا رهدددت  ز  دددم، بيدددن  درغزدئحدددح
 .دلأ ة س

. ردر   حددح رد تكم عحددح د هكصدد ة،ح ان ل  هدد  بجمحددا دركقمحددح عم حددح ر ددا عهدد سأ   ددم ،  هددتة   اددح درمحدد     
  هددتدا هددم   زألددت  ،ر كددن   درغزدئحددح د لكح تدد    ر دد   م درغددزدئا انر ردد  لدد سد ري لهدد  هضددحح  مدبرحددح بدد لأ

 درمة صدد    دد   م عددن درمكدد  ل ب عكهدد س  در سدعددا در ردد   بكردد يم درمصددميح در سدعحددح د هكصدد ة،ح دركح  ددح
 اددن ،ة  دد  راد  در سدعحددح، درغزدئحددح درصدق ع    اددن ر ةت ددت   ادحدري در دد   درمدد دة   د   م عددن ضددي  در سدعحدح.

. رد تكم عحدح د هكصد ة،ح دركقمحدح اكد سد    ةد   دركدا دلأتق حدح  درةمدي    ادن  درم دسة    تعم   صت ميح  ع دئت 
 .درغزدء ان درمصما  درية   دلكح ت    ركأا ن اصم،  ا درغزدئا اندلأ سز  أ در سدعا در ر   ريةك م

  دأا ن بهدتا در   دا درهةدت   دا اكضدمقح ، رتد ء  2030 اصدم سؤيدح  رزر ، ت ء  درمح    دا صد        
 د هكصدد ة،ح در ر عدد    ،ت ددت  ر مدد  در  ةاددح رلأتحدد ل عدد ةل بيددن  اقهدد  د  ددكت ةأ ر ةاددحم درر حعحددح درمدد دسة 

  رد، ر ى درر هح رهر   در سدعح هر   ب ن ا   د كهتد ه    ةتة   درم ئحح  درم دسة   ريي س إرى  همحح.  درم ك تح
 ر ة  د  درمق  حدح دركغ دمد   را دتهدح در   دح اجد ل ر دى  دردما،  لادم  ر ةكد ن  دريدمي   احد    إادتدة    ا  درك  ا

 د ددكمد حجحح درمكددكتداح دركقمحددح  هددتدا اددن تة ددا  اصددم    إرددى دلإ دد سأ ،جدد   ةد،ددح، .دلأ ضددم د هكصدد ة 
 د تكمددد عا، د هكصددد ةا،أ  بةددد ة   ي دددح ر يدددم « 2030 اصدددم سؤيدددح»  دددا  من دددا  دلأادددت  ا ي دددح  ددد ا ح
 .35هر   ري   هتدا   صحا  ةر   دلإلك ت هر ع    ا ك ف  ا  ر ح ه  ،ن    بة ل ( در   ا

 

 

 
. القيييييياهرة. 2030(. اسييييييتراتيجية التنمييييييية المسييييييتدامة وفييييييق ر ييييييية مصيييييير 2016وزارة التخطييييييين والتنمييييييية الاقتصييييييادية. ) 35

https://mped.gov.eg/?lang=ar . 

https://mped.gov.eg/?lang=ar
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 خطة الدولة لمجابهة التحديات المائية والتقليل من تداعياتها السلبية: -5

، ردركدددا 36(2017/2037ه ادددا ر دسأ درمددد دسة درم ئحدددح ردردددما ب يدددا در ردددح در  احدددح ر مددد دسة درم ئحدددح أ    
( ر دسد  ا ك تدددح ب لإيددد  ح إردددى عدددتة ز  دددم ادددن دره  ددد   ردرجهددد   درمةقحدددح، ر رددد  9 ددد س   دددا  قت دددزه  أ
ا حددد س ةر س، ر مددد   كم  دددى ادددا  هدددتدا إ دددكمد حجحح دركقمحدددح درمكدددكتداح ر ترردددح  50 إردددىب  دددكنم سد   صددد  

 رززر  دركح     ردلإ كمد حجح   درم ئحح درك ب  إعتدةه .  2030

ر دددا  ددد  درك تددد  درةددد   لةددد  دريامز يدددح،   دددت  دددم  ةمدددحم ريدددا  رددد، لإةدسأ درمددد دسة درم ئحدددح ري  دددح     
درمة  ادد   ع ددى اكددك   درجمه سيددح. ر ردد  رمصددت دركةددت،   دركددا   دتدد  زدد  اة  اددح لحمدد  ، ددا إةدسأ 

رم دتهددح   دد  دركةددت،   ر ةت ددت  د    هدد درمدد دسة درم ئحددح ل رحدد ط راكددك   ح ط اددا  ةت ددت دلإتددمدءد  درمر دد ي 
 ةردس راك  رح   ز  تهح ان درجه   درمةقحح ب رمة  ادح  دا  قت دز   د  دلإتدمدءد ، ر ةكمدت در ردح ع دى 

 اة رس ز رك را: 4

  ةك ن ل عحح درمح   ردرةت ظ ع  ه  ان درك  ث  -

  قمحح ا دسة ا ئحح إي لحح -

  م  ت د  ك تدا   درم ئحح -

 درمق  هح ركقت ز در رح ان  يل دلإتمدءد  دركيميعحح ردرمت كحح ردركقكحقحح درمر   ح. ه  ح در   ح  -

 900ر ددا  د  دركدددح ق، ر ةكددد  اج ددد  درددد  سدء درمصدددما،  صددد  د  دددكنم سد  درمر   دددح بهددد  إردددى      
ا حددد س تقحددد   200 رددد    ددداا حددد س تقحددد   ددديل درةيدددمين  دددقح در  ةادددح أ س دددا  رددد،  قمحدددح  مكدددحح(، بمددد  

ا حدددد س ر  قحددددح دركةكحددددح. ر يددددن  عدددد  ، هقدددد    600درمقدددد ا  درميفحددددح اددددن  صدددد    ددددا درصددددةار صددددما 
اصم، دلأررى  قمحح درم دسة، ردرن لحح  م د ت د  دك تدا   راقدا    اد كمد حج ك   ر كة ا  اا دريح درم ئا  

ومــن أهــم اةردد   ركة حددح احدد   درهةددم.  7دلإهددتدس، ر قمحددح درمدد دسة  يددم   ة حددح احدد   درهةددم، ر ددم إليدد ء 
)وزارة المـوارد المائيـة والـري،   فـي مصـر أو التخفيـف مـن حـدتها مـا يلـي  الميـاهالوسائل لمعالجة أزمـة  

 : (4مرجع سابق، ص

 
 . /resources-water-https://www.mwri.gov.eg/integratedوزارة الموارد المائية والري، الخطة القومية للموارد المالية،   36

https://www.mwri.gov.eg/integrated-water-resources/
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ــة  -1 ــاهتحليـ ــار ميـ : هقددد    ،ضدددط  إان لحدددح رمضددد عتح زمحدددح درمحددد   درة ةادددح درمة رجدددح بم دددتدس  س ةدددح البحـ
 ية ا، امد  هدت   يدت ادن  د د م درمحد   بقكدهح  مكدح ب رم ئدح  ر لةد   رد . ،ةدت درةصد ل ع دى درمحد   
ان  يل  ة حدح درمحد    ادمطد ان تدط  رهد   حد س  ق  كدا   د، ز دت   رق د  درمحد   رمكد     ز  دمأ.  كدكنمم 

ا حدد س اكددم انةدد   ددا  0.88ا حدد س ةر س ر يدد ةأ هددتس ه  ع ددى  ة حددح درمحدد   بقةدد   2.8اصددم ل رحددط  
رهدددا  يددد ةأ  تسيجحدددح  دددا ا دسةهددد  درم ئحدددح  - 2025دركدددقح أا حددد س اكدددم انةددد   دددق يط ( بة ددد ل عددد   

 ا ح س اكم انة   ا دركقح. 57.5درمكجتةأ دره رغح 
إ  ايمر   هر ن دركم  ان درميمرع   درمهمح، ر ةت ظ ع دى درمحد    تبطين وتطهير الترع المصارف: -1

ان درهتس ر  ص  ه  رقه ،   دركم .  ضيط عن إر  ء درم داق ن ر قت ،   ردرم  ت    ا دركم ، ز   ر  
كدد   ،ةدد ق لمزددح درمحدد  ، ب لإيدد  ح إرددى    بةددض درمدد دسع ن زدد ل د ،كددك تا   ا   درددما ري سعدد   
اة صدد    كددكه   زمحدد   ز  ددمأ اددن درمحدد  ،   ددت ق  اددن در قدد د  درم ئحددح،     ددحح ر  ددم   معحددح،  صدد  

ز  د  اكدم ادن هدز   7000 لد درا رف ز  د  اكدم، رصدة   هر قهد  ب ري اد  ردزر   دم د كحد س  30إرى  
 .37ا ح س تقح  02درد دريهنح ركقت زه  هزد درة  ، بكي تح  كةت  

"اةر   در  ،"،    هزد در مل او  هدتا إردى س دا   مشروعات الخطة العاجلة لترشيد استهلاك المياه -2
كتددد ءأ د دددك تد  درمحددد   ر ةكددد ن ل ردددح دردددما  دددا له ،ددد   دركدددم ، زمددد   ريدددح    عدددتة اةرددد   إعددد ةأ 

اةردح   د، احد   درصدما در سدعددا  116اةردح، إردى ت لدد   قت دز  250د  دك تد  رصد  ل رحد ط إردى 
اةرد    7ا     تقحد . زمد   لد  ادن درمقكادم د لكهد ء ادن  قت دز   500  ل دراع ى اح   دركم  بكي تح  

 م ر  دبح ب لإي  ح   1512.  ضي  كم  قت ز صح لح رإليل ر جت ت رد  2022 ا له ،ح   كم م درم     
 هتدسد يمن عم حح صح لح ردليل ر جت ت دلأ م   ردرهتدسد . 265إرى 

دركددق د  دلأ  ددمأ  دة بهدد  د ددكهي  درمحدد    دد دء  ددى درمجدد ل   دداإ  اصددم  :38الميــاهمحطــات معالجــة  -3
اي  ن  تد ، ردرمح   بةت درما  صهح ى دم ت دتأ  9 ر درمق  ل، ل ل  كم  سدعح ا  ، مي ان   در سدعا

ر  سدعح  ر دريمي بةته ، لأله   ةمد  ا  لدح ادن دركم دح، ب لإيد  ح إردى بةدض درةق صدم ادن دلأ دمتأ 
دلأ دمتأ ردرم  دتد  ر صد  دردى درق د ،   دا ق   بةدض درةق صدم درضد سأ درم تد ةأ   ر  رك راردرم  تد ،  

 6ز  ددد  اكدددمطد ريمدددم بةددد درا  190  ددد د . زدددزد  اصدددما بةدددم دره دددم ا رددد    ددداانددد  اصدددما زحمددد  
 

 (. تقرير حالة البيئة في املورية مصر العربية. 2016وزارة البيئة. ) 37
    https://www.sis.gov.eg (. مصر وقضية المياه. مايو. القاهرة. 2021الليئة العامة للاستعلامات. ) 38

https://www.sis.gov.eg/
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درمصدما  ديل   د  درمكد  ح تمحدا  لد د  درصدما   ريك  دىان در  همأ إردى ب س دة ت،    دبكتدءاة  ا    
 » سدعحط  رصق عحط  رصةحط « ر بت ان اة رجكه   م إع ةأ د ك تداه . 

ــاه -4 ــى المي : ،كدد عت  م دد ت د  ددك تد  راقددا ترشــيد الاســتهلاك واســتحداد مــوارد جديــدة للحصــو  عل
 ردف ز  د  اكدم ريدهنح  30 رف ز    اكدم ادن إتمد را  20د هتدس ر مح  ، ر رره  ايمر   هر ن دركم   

% ادن إتمد را درمحد   درمقصدم ح ادن  35إردى  25اصم ل ل لهتس  ا دركم  درمصميح ان    ادركم   
دركددت درةدد را لألهدد   ددم  اكدد احح ا قحددح ام حددح ر لح لدد  سا حددح،  ت ددت تدد ءطد ز  ددمطد اددن درمحدد   در دصدد ح رهدد ، 

 م د ت د  دك تدا   هد    داا حد س اكدم انةد  زد   دقح، ردرجد ء دلآ دم  19إردى  10 كمدرح ان   دركا
 دردما ب رغمم إردى  دركرةا درما ةد   درة  ل، بك   م همرض احكمأ ر م دسع ن ر ق   ان   درما  ر يم  
 .39درم قن

ر مددح ا مددح ا ددم اددن اياددح ا دتهددح د اددح دلأاددن درمدد ئا  ددا اصددم، ردرددزا  كمندد   ددا اة رجددح درة دهدد    
در  حمح درمةكم ح رقتسأ درمح   ان  يل د  كةتدة ر  ي ةد  درمةكم دح  دا درهر ردح درميفحدح رصدتا     دة س 
درغزدء. ريمنن     ككةت ر ي ةأ درهجمأ ادن درميدف إردى درةضدم ادن  ديل  د   م  دتسي  ر حتدا اكدكهتا 
ر ينحددف   دد   ددمص درةمدد   ددا درصددق عح ردر ددتا  .   ،منددن    ،ضددحف درم يددت اددن درةمدد ل إرددى دلإلكدد ت 

ردزد  دإ    د  ر د ئف بت  دح  دحن    درمحد  ،در سدعا  ا اصم عقتا  ،ص  إرى درةت دلأهصى بك   ه د ة 
 امطد ب ر  دلأهمحح. ر ر حةح درة ل، رهدزد هد    ده  ادن درقحد   بد .  يد  ح اصدم ركرد يم ر ق يدا دهكصد ةه  
ركق د  عت تأ. ع ةأط اد  ،ند     ضد  ر د  ح رك فحدف ا د ام درم د ام ى دم دريد ئةح رريدن درمدت مأ، اند  
صددتا     ددة س درغددزدء، هدد   ددن  اددن   ددن ل دركددأا ن. ،منددن دركددأا ن ع ددى دس تدد     ددة س درمدد دة درغزدئحددح 
بردددمق ا ك تدددح، انددد  إليددد ء ا ددد   ريلكح احددد   درغزدئحدددح در اقحدددح،  ر صدددقترق اددد دسئ ردددتعم درددد دسةد  

 .40درغزدئحح،  ر د ت  ح    ج سيح ركأا ن در دسةد  درغزدئحح بأ ة س   بكح

رلاددمد لأهمحددح هضددحح درمحدد أ رةرسهدد  درمةدد سا  ددا د هكصدد ة درمصددما،   ددت  ع ددن درمئحكددا درمصددما  ددا    
ر ردد  ع ددم  . 2037، عددن  رددح اصددم د  ددكمد حجحح لإةدسأ درمدد دسة درم ئحددح لكددى عدد   2021 ككدد  م  24

 :ل ل  م ي  در رح ع ى  س ةح اة رس سئحكحح -ه ب ح ر  ي ةأ -ا ح س ةر س 50  سصت 

 
    https://www.sis.gov.egالمشروع القومي لتبطين الترع. القاهرة. إبريل. (. 2021الليئة العامة للاستعلامات. ) 39

40 Yaniv, op.cit. p5. 

https://www.sis.gov.eg/Story/218138/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%A8%D8%B7%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%B9?lang=ar
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 . ةك ن ل عحح درمح  ، راقه  إلي ء اةر   درمة رجح درنق ئحح ردرني حح -1
 قمحددح ادد دسة ا ئحددح تت ددتأ، ل ددل  ددهت  درتكددمأ درم يددحح د ج هدد ط راقحدد ط اكق احدد ط ركدد ا ن  يق ر تحدد   -2

 . ة حح اح   درهةم
 م دد ت د ددك تد  درمدد دسة درم ئحددح درمك لددح رس ددا زتدد ءأ اقا اددح درددما درمصددميح، ل ددل   قددا درتررددح   -3

ايمرع ط ه اح ط ركهر ن دركم  ردركة ل رقام درما درةت نح بغمض  ة     هصدا د دكت ةأ امنقدح ادن 
 .ا دسةل  درم ئحح درمةترةأ

اا بمداو درةم  ردرميمرع   درم ئحح، ر رد  ادن  ديل دركرد يم    كم  ى ه  ح در   ح درمق  هح بم    -4
ر يد ةأ رعدى درمد داق ن بأهمحدح  م د ت درمحد   ردرةتد ظ ع  هد  ادن ز  دح   دن ل  ردرمت كا  دركيميةا

 .درهتس ردرك  ث 

درة رما،  ق م  اصم  دا در  د  اقا ادح دلأادم درمكةدتأ بصد سأ بقد ء   دا "اكد س ع دت   درصة ت رع ى      
" ل ل   سزا بت ع حح  ا ا ك ف امدل   بد  ر  ةسلد  ب ركقكد   ادا 2028 – 2018درمح   رلأام درمكةتأ 

عدددتة ادددن دردددترل درصدددت، ح لإاددديق بحددد   اكددد س ع دددت درمحددد  ، رادددت مم دلأادددم درمكةدددتأ درمم  ددد ، رممدتةدددح 
. ر  رد  اصدم هدز  در رد د ،  دا ا دتهدح  ةدت،   2023اقكصف درمتأ دري ا ح رة ت درمح    ا ا س  

   ددا در هددا درددزا " اكددمد انعهدد   ددق ي560محدد    ددا اصددم    كجدد ر  "تمددح رامزهددح  قصدد   درتددمة اددن در
" اكددم انةدد  اددن درمحدد  ، ر تددمة  ددا دركددقح زمدد     1000عم ددا دلأاددم درمكةددتأ درت ددم درمدد ئا، ع ددى  لدد  "

اصم ها  كنم درترل تت  ط   ا درةد رم بأهد  اةدتل رهرد ل دلأارد س بد ن  د ئم دردترل امد   دتةا ريعكمد ة 
بيددن   دده  لصددما، ع ددى احدد   لهددم درق دد ، دركددا  ددأ ا اددن  ددد ست درةدددترة رددزد  ضددا هددز  درمة ةرددح درم ئحددح 
درصعهح، ل رح اصم زقم  ت اهنم، رم  ،منن    ،صهح ع ح  در يا  ا درةت ت ادن ب دتد  درةد رم،  ديل 
درمكددك    در ميدد  اددا د ددكممدس  ةددت،   درقددتسأ درم ئحددح رعددت  درددكمنن اددن  يددمي  دركقكدد   ردركةدد ر  درةدد بم 

 .41ر ةترة ع ى لة   ككم ب رتة رحح، ر  ط  ر  دعت در  ل   درتررا  د  درص ح

ان  هم در ضد ،  د  دكمد حجحح دركدا  ةادى بةق ،دح   صدح ع دى ز  دح درمح     ةك م اين ح  ر ا دلأ  م،      
بةدد ة  ح  ددحح  هدد   لددت درمن لدد   درمئحكددحح رلأاددن در دد اا رمدد  ردد  اددن  مدد ئادردرمكددك ي  ، ل ددل    دلأاددن 

 
(. خطاب الرئي، في افتتاح الدورة الرابعة لأسبوع القاهرة للمياه. أكتوبر. 2021رئاسة الجملورية. ) 41

 https://www.presidency.eg/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B . 

https://www.presidency.eg/ar/%D8%A7%D9%84%D8%25B


 مجلة البحوث الإدارية 

4202 أبريل  ، الثاني العدد  ،والأربعون الثاني المجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 مركز الاستشارات والبحوث والتطوير

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

28 

ردرةمدد  ع ددى  ة  دد   ع ددى  يدد ةأ دلإلكدد ت درمة ددى ،ةددكم ع ددى اصددم درةمدد  . رهدد  ادد ردتكم عحددحردهكصدد ة،ح 
رك   د  درةجد    دك مدة د ع ى در د ست ادن ل دل  عكم ة د ان درك ا درغزدئحح درمئحكحح ر        د ككت ء درزد ا

 درم  د  دركج سا.  ا 

 النتائج

هت ا درتسد ح درة رحح إرى  ة    هضحح دلأان درم ئا  ا درمقر دح درةم حدح بد ركمز  ع دى اصدم، ر رد      
 يدد حا ردهدددا هددز  دلأ ادددح، رصدد   إردددى عددمض  هدددم  بددتءط بدد ركةميف بدددأهم ات ددمد  دلأادددن، ردرةمدد  ع دددى

 . ر ةكمت درتسد ح  ا  ة     هتد ه  ع ى درمقهو در صتا دركة   ااة رجكه  درج سيح. 

رهت ب قا درتسد ح    د هكص ة درمصما ،ة لا ان   اح ل  رلحدح ر محد  ،  كةد  م  دا  هة  هد  ب ركدأ  م  -
   ه  ع ى هر ع     م  ز رغزدء. ر  رك را  هت ت دلأان در  اا بص سأ اه  مأ. 

ر ددا  دد  هددز  دركهت ددتد  دركددا  ككددم ب ركصدد عت ردركةتة،ددح،  ددةا درةن اددح درمصددميح لةدد  عت ددت اددن  -
رهدت  . ةك ن ل عحح درمح  ، راقه  إلي ء اةر   درمة رجح درنق ئحدح ردرني حدحدرمة رج  ، ر ا ا تاكه   

د ج ه ط راقح ط اكق احد ط ركد ا ن  يق ر تحد   ق اى  قمحح ا دسة ا ئحح تت تأ، ل ل  هت  درتكمأ درم يحح  
م  ت د ك تد  درم دسة درم ئحح درمك لح رس ا زت ءأ اقا اح درما درمصدميح، ل دل ر   . ة حح اح   درهةم

  قا درتررح ايدمرع  ه احد  ركهرد ن دركدم  ردركةد ل ردقام دردما درةت ندح بغدمض  ة  د   هصدا د دكت ةأ 
  .امنقح ان ا دسةل  درم ئحح درمةترةأ

 رع ى هزد درقة ،   صا درتسد ح بم    ا: التوصيات:

ر رد  ادن  درة رحدح ادا بدمداو درةمد  ردرميدمرع   درم ئحدح  كم  دى ه  ح در   ح درمق  هح بم   ي ةأ ةستح   -1
  ردرمت كا، دركيميةا يل دركر يم 

 ردرةت ظ ع  ه  ان ز  ح   ن ل درهتس ردرك  ث ،  ي ةأ رعى درم داق ن بأهمحح  م  ت درمح   -2
 ص  ه دل ن ع اح  مقا إهتدس درمح    ا دلأا كن درة اح -3
 درةم  ع ى  ة ي  ايمرع   درما ب ركققح، ر ي ةأ درمك ل   در ضمدء  -4
 عم  ةسد    تتر    صح بكة حح اح   درهةمين دلألمم ردرمك  ، ر ةت ت  ي تكه  رتتر  درقح   به  -5
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