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 المستخلص: 

دفت هذه الدراسة إلى معرفة دور الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية لمعلمي  ه
الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية في محافظة الدوادمي، ولتحقيق أهداف الدراسة أُستخدم  

( فقرة على عينة  31المنهج الوصفي، وتطبيق أداة الدراسة )الاستبانة( التي اشتملت على )
الرياضيات والعلوم واللغة  1114عشوائية تكونت من ) ( معلماً ومعلمةً من معلمي ومعلمات 

الإنجليزية بمحافظة الدوادمي، وبعد جمع البيانات تمت معالجتها احصائيا وتحليها باستخدام  
ارتباط   ومعامل  واليز"،  "كروسكال  واختبار  "شيفيه،  واختبار  الأحادي،  التباين  تحليل  اختبار 
"بيرسون" للتأكد من صدق الاستبانة بطريقة الاتساق الداخلي، ومعامل ألفا كرونباخ وطريقة  
التجزئة النصفية للتأكد من ثبات الاستبانة وفقا لمتغيرات الدراسة، فتوصلت نتائج الدراسة إلى  
واللغة   والعلوم  الرياضيات  لمعلمي  المهنية  التنمية  في  كبير  دور  له  الإلكتروني  الإشراف  أن 
يوجد   لا  أنه  النتائج   أظهرت  كما  للتدريس،  والتقويم  والتنفيذ  التخطيط  مجال  في  الإنجليزية 

  ( مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  الدراسة  α  ≤  0.05فروق  عينة  أفراد  استجابات  بين   )
الدراسية   المرحلة  لمتغير  تعزى  لديهم  المهنية  التنمية  في  الإلكتروني  الإشراف  دور  حول 

و  العلمي،  الاستعانة  والمؤهل  أبرزها:  التوصيات  من  عدة  الباحثون  قدم  النتائج  ضوء  في 
بخبرات دولية في الإشراف الإلكتروني من خلال المؤتمرات والبحوث المنشورة، والتنسيق بين  
للتطبيقات   مكاتب التعليم والمدارس لتطبيق الإشراف الإلكتروني بشكل أوسع وأشمل ومواكب 

 الحديثة في العملية التعليمية والإدارية. 

المهنية التنمية  الإلكتروني،  الإشراف  المفتاحية:  الرياضيات،  معلمي  ،  الكلمات 
 اللغة الإنجليزية و العلوم، و 
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Abstract:   

 This study aimed to know the role of electronic supervision in the 

professional development of teachers of mathematics, science and English 

language in the Dawadmi governorate. On a random sample consisting of 

(1114) male and female teachers of mathematics, science and English language 

in Al-Dawadmi Governorate, and after collecting the data, it was processed 

statistically and analyzed using the one-way analysis of variance test, the 

Scheffer test, the Kruskal-Wallis test, and the Pearson correlation coefficient to 

ensure that The validity of the questionnaire using the internal consistency 

method, Cronbach's alpha coefficient and the split half method to ensure the 

stability of the questionnaire according to the variables of the study. There are 

statistically significant differences at the level (0.05 ≥ α) between the responses 

of the study sample about the role of electronic supervision in their 

professional development due to the variable of educational stage and 

academic qualification. Published conferences and research, and coordination 

between education offices and schools to apply electronic supervision in a 

broader and more comprehensive way, keeping pace with modern applications 

in the educational and administrative process. 

Keywords: Electronic Supervision, Professional Development, 

Teacher's mathematics, science, English language.
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 لمقدمة ا

شههدت منظومهة التعلهيم فهي المملكهة العربيهة السهعودلة فهي القهرن الحهادي والعشههرون 
نقلهة نوييههة فههي كافهة مجههالات العمليههة التعليميههة، نظيهر مهها تجههده مههن اهتمهام كبيههر وفههق ر يههة 
تهدف إلى مواكبة التطهور العهالمي فهي شهتى مجالاتهه، فحرصهت وزارة التعلهيم بالمملكهة العربيهة 
السعودلة على النمو المهني للعاملين في العملية التعليمية، وتقدلم يهد العهون لههم فهي تعلمههم 

 الذاتي، ومساندتهم ومتابعتهم لتحقيق أهداف العملية التعليمية.
( أنه مع الثورة المعرفية والتقنية التي لعيشهها العهالم اليهوم 2020وأضاف )المعبدي،  

ظهههر العديههد مههن اسههتراتيجيات التههدريس الحديثههة، واسههتراتيجيات الههتعلم، والتقههويم فههي العمليههة 
التعليمية، فزاد الاهتمام بالتنمية المهنية للمعلمين، حتى لستطيعوا مواكبة كل ما ههو جديهد فهي 
المجهههال التعليمهههي والتربهههوي، فبواسهههطة نمهههوهم المهنهههي، وخبهههراتهم التعليميهههة، تتحقهههق أههههداف 

 العملية التعليمية المرجوة.
وقد اهتمت وزارة التعليم فهي المملكهة العربيهة السهعودلة بتطهوير البيلهات التعليميهة مهن 
خلال التقنيات الحديثة في التعليم، لتحسين عمليتي التعليم، والتعلم، وتسخير جميهع الإمكانهات 
اللازمة التي تدعم المعلمين والمعلمهات لتطهوير نمهوهم المهنهي فهي التعلهيم، فأقامهت العديهد مهن 
الههدورات التدريبيههة، ونفههذت العديههد مههن البههرامج التههي تههدعم وتسههاعد المعلمههين والمعلمههات فههي 
نموهم المهني، والتي من أبرزها برنامج الاسهتثمار الأمثهل للكهادر التعليمهي، كمها أعطهت الهوزارة 
الإشراف التربوي أهمية خاصة من خلال محاور عدة شملت المعلم، الطالهب، المقهرر الدراسهي، 
البيلهة التعليميهة، فتحقيههق الجهودة فههي العمليهة التعليميهة، ورفههع كفاءتهها، مههرتبط بعلاقهة طردلههة 

 (.2019بجودة، وكفاءة، الإشراف التربوي وفاعلية أجهزته )الأسمري،  
فإن الإشراف التربوي يهدف إلى الدعم والمساعدة لجميع العهاملين فهي  وفي ضوء ذلك

العملية التعليمية، وتحسين قدراتهم المهنيهة، والعمهل علهى تهذليل الصهعوبات التهي تهواجههم فهي 
(. فالإشهههراف التربهههوي مهههن 2020العمليهههة التعليميهههةج مهههن أجهههل تحقيهههق أههههدافها )المعبهههدي، 

العناصههر الهامههة مههن عناصههر النظههام التربههوي، لمهها لقدمههه مههن دور فاعههل فههي تطههوير الكفالههات 
اللازمة للعاملين فهي الميهدان التربهوي، ممها لحهتم علهى المشهرف التربهوي رفهع كفاءتهه العلميهة، 
وأن لطور مهن مفاييمهه، وأسهاليبه الإشهرافية، بمها يتوافهق مهع الاتجاههات الحديثهة فهي التعلهيم، 
حتى يتمكن من تنفيذ عملهه بمها لحقهق الأههداف التربويهة، فهتكمن أهميهة الإشهراف التربهوي فهي 
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عمليهههة التطبيهههق، وأن يهههؤدي المشهههرف التربهههوي دوره بصهههورة مباشهههرة، أو  يهههر مباشهههرة، مهههع 
المعلمهههين حتهههى لحقهههق عمليهههة التعهههاون، والمشهههاركة، فهههي العمليهههة التعليميهههة، والاسهههتفادة مهههن 
التجارب والخبهرات بهين المشهرفين التربهويين والمعلمهين، فمهن العهروري علهى المشهرف التربهوي 
تكوين وبناء علاقة شخصية إنسانية مع المعلمين حتى يهتمكن مهن تفعيهل ذلهك الهدور )العنهزي، 

2018.) 
وقد تميهز الإشهراف التربهوي المعاصهر بتجهاوز دور المشهرف التربهوي دوره السهابق فهي 
عمليههة المتابعههة الصههفية، أو المراتبههة التفتيشههية، فأصههبل قههائم علههى التعههاون، والمشههاركة بههين 

(. فأعتمههد 2019المشههرفين التربههويين، والمعلمههين بهههدف تحقيههق الكفالههة التعليميههة )السههعود، 
الاشههراف التربههوي المعاصههر علههى التقنيههات الحديثههة المتمثلههة بوسههائل الاتصههالات المختلفههة فههي 
عملية الإشراف، وأصبل المشهرف التربهوي لشهرف إلكترونيهاًج مهن خهلال تقهدلم المههام والأعمهال 

 (.2013بأسلوب رقمي )الطعاني والسويعي،  
( إلهى رضها الكثيهر مهن المبحهوثين حهول 2013وفي ذات السياق أكدت دراسة القاسهم )        

( 2020تطبيق الإشراف الإلكتروني في عملهم اليومي، كمها أشهارت دراسهة اليهافعي وسهليمان )
أن الإشراف التربوي له دور بارز في تنمية وتطهوير الأداء التعليمهي والارتقهاء بمسهتوى الأداء. 

( علهههى أن الإشهههراف الإلكترونهههي لسهههاعد علهههى النمهههو المعرفهههي 2018وأكهههدت دراسهههة داوود )
للمشرف والمعلهم، ويهوفر التغذلهة الراجعهة المسهتمرة لهدى المعلهم، كمها أكهدت دراسهة عبهد الفتها  

( على أن الإشراف التربوي لعهد أساسهاً رئيسهياً لأبعهاد المنظومهة التربويهة بأكملهها، وأن 2019)
الإشراف التربوي الإلكتروني لساعد على تطوير العملية الإشرافية، مما لكسهبه فاعليهة وتنظيمهاً 

 تواكب التطور السريع في تقنيات التعليم.
وهنا لابهد أن الإشهراف الإلكترونهي سهاهم فهي تقهدلم أعمهال ومههام الإشهراف مهن خهلال 
الوسههائط المتعههددة علههى الحاسههب االههي وشههبكاته إلههى العههاملين فههي الميههدان التربههوي بصههورة 
فعالهة، مههوفراً بههذلك مزيهداً مههن الوقههت والجهههد، وهادفهاً إلههى التنميههة والتطهوير فههي العمههل التربههوي 
والتعليمههي والتقههدم بمسههتوى الأداء حتههى لحقهههق أهههداف التربيههة والتعلههيم المرجههوة ) ل شههه ية، 

(. كمهها سههاهم الإشههراف الإلكترونههي فههي حههل العديههد مههن المشههكلات التههي تواجههه 2022الفيفههي، 
المعلمههين سههواء فههي القههرارات الخاصههة بهههم أو التههزود بالمعلومههات والنشههرات التربويههة وتفسههير 
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المواتف التعليمية المختلفة، كما أنه لعتبر تحهول رقمهي فهي المجهال التربهوي الهذي ههدفت إليهه 
 (.2020في جميع المجالات )المالك،   2030ر ية المملكة  

وعليه فإن الإشراف الإلكتروني حظي في المملكة العربية السهعودلة باهتمهام كبيهر مهن 
المسههؤولينج فطههورت أسههاليبه حتههى يواكههب الاتجاهههات الحديثههة فههي العمليههة التعليميههة، وداعمههاً 
للمعلمهههين فهههي أداء دورههههم الأساسهههي والمههههم فهههي العمليهههة التعليميهههة، فتهيلهههتهم، وتنميهههتهم، 
وتطهههويرهم، بصهههورة مسهههتمرة، وتزويهههدهم بهههالخبرات التهههي تكسهههبهم الأداء المتميهههز فهههي المجهههال 

(. وقهد 2020التربويج أصبل ضرورة ومطلبهاً ملحهاً للاسهتفادة مهن تطهورات العصهر )المعبهدي، 
( إلههى دور إسهههام المشههرف التربههوي فههي تطههوير الأداء 2017أشههارت نتههائج دراسههة الشهههري )

المهنههي لمعلمههي العلههوم فههي مجههالات تخطههيط التههدريس، وتنفيههذه، وتقويمههه بدرجههة مرتفعههة. كمهها 
( إلهههى دور اسههههتخدام المشهههرف التربههههوي لوسهههائل التواصههههل 2017أشهههارت دراسهههة اللحيههههاني )

 الاجتماعي في التنمية المهنية للمعلمات، وكانت نتائج دراستها متوسطة.
ويرى الباحثون أن على المعلم متابعة كل ما هو جديهد فهي العمليهة التعليميهةج وفقهاً للاتجاههات 
الحديثهههة والتقنيهههات المعاصهههرة، فلابهههد مهههن مسهههاندتهم ومتهههابعتهم وتهههدريبهمج لتنميهههتهم مهنيههها، 
وتطوير مهاراتهم، وقدراتهم، فالمعلم يبقهى باحهث علهم، ومنهتج للمعرفهةج فهي عصهر الاكتشهافات 

 المتسارعة.
 مشكلة الدراسة:

زاد الاهتمههههام بالتنميههههة المهنيههههة للمعلمههههين والمعلمههههات فههههي وقتنهههها المعاصههههر، نتيجههههة 
للتطههورات المختلفههة فههي كافههة مجههالات الحيههاة وخاصههة التطههورات المعرفيههة، التقنيههة، التربويههة، 
وظهرت العديد من الدراسات التي تطر  مقترحات لتحسين الأداء فهي العمليهة التعليميهة، فظههر 
الاتجاه نحو الإشراف الإلكتروني من أجل ربط التكنولوجيها بهالتعليم، لمتابعهة ومسهاندة العهاملين 
في العملية التعليميةج لتحقيهق نمهواً مهنيهاً يهنعكس بصهورة إلجابيهة علهى الميهدان التربهوي، وقهد 

( علههى إسهههام الإشههراف الإلكترونههي فههي تطههوير الأداء 2016أكههدت نتههائج دراسههة الشههمراني )
( إلههى ضههرورة نشههر ثقافههة 2022المهنههي للمعلمههات، كمهها أوصههت دراسههة  ل شهه يقة والفيفههي )

الإشههراف الإلكترونهههي فههي شهههتى المؤسسههات التعليميهههة، وقههد أشهههارت دراسههة بولسهههن وشهههميدت 
(Paulsen & Schmidt, 2017 أن عمليههة الإشههراف الإلكترونههي لههديها القههدرة علههى )

 (Ayhan, 2021)تحسهين أداء المعلهم، وداعمهه لإعهداد المعلمهين، كمها ذكهرت دراسهة إيههان 
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أن الإشراف الإلكتروني لسهل الاتصال بين المشهرفين والمعلمهين ومهديري المهدارس بكهل كفهاءة 
( دور الإشههراف التربههوي فههي تنميههة 2021وفاعليههة. وقههد وضههحت نتههائج دراسههة أبههو حسههين )

وتطوير الأداء التعليمي، والارتقاء بمستوى الأداء، وأن هذا الدور يرتكز فهي المقهام الأول علهى 
مبهدأ الاتصهال والتواصهل الهدائم بهين المشهرف التربهوي والميهدان التربهوي، الهذي لعهد المعلهم أحههد 
محههاوره الهامههة، فمههن العههروري علههى المشههرفيين التربههويين أن لكونههوا قههادرين علههى الاتصههال 
الفعال مع المعلمين ومع جميع العاملين في الميدان التعليمهي، ومهن خهلال خبهرة البهاحثون فهي 
مجههال التههدريس، وملاحظههتهم للوسههائل التقنيههة الحديثههة فههي عمليههة الاتصههال بههين العههاملين فههي 
الميدان التربهوي، وشهعورهم بأهميهة تسهليط العهوء علهى دور الإشهراف الإلكترونيهة فهي التنميهة 
المهنيههة للمعلمههين والمعلمههات، فقههد رأى البههاحثون ال يههام بهههذه الدراسههة، ويمكههن تحديههد مشههكلة 
الدراسههة بالسههؤال التههالي: مهها دور الإشههراف الإلكترونههي فههي التنميههة المهنيههة لمعلمههي ومعلمههات 

 الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية؟ 
 أسئلة الدراسة:

دور الإشههراف الإلكترونههي فههي التنميههة المهنيههة لمعلمههي الرياضههيات والعلههوم واللغههة مهها  .1
 الإنجليزية في مجال التخطيط للتدريس؟ 

مههها إسههههام الإشهههراف الإلكترونهههي فهههي التنميهههة المهنيهههة لمعلمهههي ومعلمهههات الرياضهههيات  .2
 والعلوم واللغة الإنجليزية في مجال التنفيذ للتدريس؟ 

الإلكتروني في التنمية المهنيهة لمعلمهي ومعلمهات الرياضهيات والعلهوم ما دور الإشراف   .3
 واللغة الإنجليزية في مجال التقويم للتدريس؟ 

( في استجابات معلمهي α ≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) .4
ومعلمههات الرياضههيات والعلههوم واللغههة الإنجليزيههة حههول دور الإشههراف الإلكترونههي فههي 
التنمية المهنية لديهم في مجهالات التخطهيط والتنفيهذ والتقهويم للتهدريس تعهزى لمتغيهري 

 (؟ التي لعملون فيها  المرحلة الدراسيةو ،  مستوى المؤهل بينهم)
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 أهداف الدراسة:

التعرف على دور الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنيهة لمعلمهي الرياضهيات والعلهوم  .1
 التخطيط للتدريس؟ واللغة الإنجليزية في مجال  

التعهههرف علهههى إسههههام الإشهههراف الإلكترونهههي فهههي التنميهههة المهنيهههة لمعلمهههي ومعلمهههات  .2
 الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية في مجال التنفيذ للتدريس؟ 

التعههههرف علههههى دور الإشههههراف الإلكترونههههي فههههي التنميههههة المهنيههههة لمعلمههههي ومعلمههههات  .3
 الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية في مجال التقويم للتدريس؟ 

( فههي α ≤ 0.05التعهرف علهى مهدى وجهود فهروق ذات دلالهة إحصهائية عنهد مسهتوى ) .4
اسهتجابات معلمهي ومعلمهات الرياضهيات والعلهوم واللغهة الإنجليزيهة حهول دور الإشههراف 
الإلكتروني في التنمية المهنية لديهم في مجهالات التخطهيط والتنفيهذ والتقهويم للتهدريس 

 (؟ التي لعملون فيها  المرحلة الدراسيةو ،  بيهم  المؤهلمستوى  تعزى لمتغيري )

 أهمية الدراسة:

 تكتسب الدراسة أهميتها النظرية كما يلي:
يؤمل أن تسهم نتائج الدراسة فهي تهوفير نمهط جديهد لعمليهة الإشهراف التربهوي  .1

القائمههة علههى دمههج التقنيههة بالعمليههة التعليميههة، لتتههوافر فههي أي وقههت، ممهها 
 لساعد في تحسن التنمية المهنية للمعلمين.

تهههدعم نتهههائج الدراسهههة بعهههل الدراسهههات المحليهههة والعربيهههة التهههي تبهههين دور  .2
 الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية للمعلمين.

يؤمهههل أن تثهههري الدراسهههة مكتبهههة أدبيهههات الإشهههراف التربهههوي بمههها يتعلهههق بهههدور  .3
 الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية للمعلمين.

 وكذلك تكتسب الدراسة أهميتها التطبي ية كما يلي:
تسهم نتائج الدراسة في توجيه المشرفين التربويين نحهو الإشهراف الإلكترونهي  .1

وفاعليته في التنمية المهنية للمعلمين من خلال توظيف أدواتهه وتقنياتهه فهي 
 العملية التعليمية.
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الإشههراف الإلكترونههي تفيههد نتههائج الدراسههة المعلمههين فههي التعههرف علههى أهميههة  .2
 ودوره في تحسين أدائهم مهنياً.

 حدود الدراسة:

لههدى المعلمههين فههي  : دور الإشههراف الإلكترونههي فههي التنميههة المهنيههةالحههدود الموضههويية
 .مجالات التخطيط والتنفيذ والتقويم للتدريس

والعلههوم واللغههة : أجريههت هههذه الدراسههة علههى معلمههي ومعلمههات الرياضههيات الحههدود المكانيههة
الإنجليزيهههة بمهههدارس التعلهههيم العهههام للبنهههين والبنهههات بهههإدارة التعلهههيم بمحافظهههة 

 الدوادمي.
طبقههت هههذه الدراسههة خههلال الفصههل الدراسههي الثههاني مههن العههام الجههامعي  الحههدود الزمانيههة:

 هه. 1444
 مصطلحات الدراسة:

الإشههراف الإلكترونههي: " هههو تقههدلم المعلومههات والتوجيهههات والأسههاليب الإشههرافية إلههى 
 (.3، ص.  2016المعلم عبر جميع الوسائط الإلكترونية والأقراص المدمجة " )الرباط،  

ويعههههرف البههههاحثون الإشههههراف الإلكترونههههي إجرائيهههها بأنههههه " مهههها لحصههههل عليههههه معلمههههي 
الرياضهيات والعلهوم واللغهة الإنجليزيهة بمحافظههة الهدوادمي مهن معلومهات وتوجيههات ومسههاعدات 
تدعم تطهويرهم مهنيهاً، عبهر جميهع تطبيقهات التواصهل الاجتمهاعي أو عبهر البريهد الإلكترونهي أو 

 عبر التطبيقات الرقمية"
التنمية المهنيهة: " ههي عمليهة يهتم مهن خلالهها إكسهاب المعلهم مجموعهة مهن المعهارف 
والمفههاييم والمهههارات والاتجاهههات التههي توجههه سههلوى التههدريس لههدى المعلههم، وتسههاعده فههي أداء 
عمله داخل الفصل وخارجه بمستوى معهين مهن الهتمكن، ويمكهن تياسهها بمعهايير خاصهة متفهق 

 (.376، ص2018عليها " )زيدان،
ويعرف الباحثون التنمية المهنية إجرائيا بأنها " عملية مستمرة وهادفه لتطهوير معلمهي 
ا لمواكبههة الاتجاهههات  الرياضههيات والعلههوم واللغههة الإنجليزيههة بمحافظههة الههدوادمي معرفيهها ومهاريههً
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الحديثههة فههي التههدريس، ورفههع كفاءتههه الإنتاجيههة فههي مجههال التخطههيط والتنفيههذ والتقههويم، وذلههك 
 لتحقيق أهداف العملية التعليمية.

 الإطار النظري والدراسات السابقة:

إن الاهتمههام فههي عمليههة تأهيههل المعلههم والعمههل علههى تنميتههه مهنيهها طههوال فتههرة التحاقههه 
بالمجال التعليمي، صاحبه تطور في عمليهة الإشهراف والمتابعهة، فلهم لعهد دور الإشهراف وسهيلة 
مراتبة وتفتيش على العاملين في الميدان التربوي، واكتشهاف الأخطهاء فقهط، فقهد أصهبل عمليهة 
منظمههة، وتعاونيههة، وتشههاركية، تقههوم علههى التخطههيط، والاستقصههاء، والتحليههل، والتقههويم، بهههدف 

 تطوير وتجويد العملية التعليمية.
 الإشراف التربوي الإلكتروني في المملكة العربية السعودلة:

ظههههر الإشهههراف التربهههوي الإلكترونهههي مواكبهههة للتطهههور السهههريع فهههي تقنيهههة المعلومهههات 
فهي دمهج التعلهيم بالتقنيهة الحديثهة بالمملكهة   2030والاتصالات، وسهعيا لتحقيهق أههداف ر يهة  

 ( كما يلي:2014العربية السعودلة، فتميز الإشراف الإلكتروني بمميزات ذكرها الزنبقي )
لسهههم الإشههراف الإلكترونههي فههي تبههادل المعلومههات ونقههل الخبههرات بههين عناصههر العمليههة  .1

 التعليمية بأقل وقت وجهد.
لقههدم الإشههراف الإلكترونههي خههدمات إلكترونيههة تسههاعد المعلههم والمشههرف التربههوي فههي  .2

 العملية التعليمية.
لقهههدم الإشهههراف الإلكترونهههي تغذلهههة راجعهههة فوريهههة للمعلهههم مهههن قبهههل المشهههرف وسههههولة  .3

 التواصل بينهما.

وقههد حرصههت وزارة التعلههيم فههي المملكههة العربيههة السههعودلة علههى إدخههال منظومههة الههتعلم 
الإلكتروني في التعليم العام والجامعي، فعملت على تكهوين أنظمهة إلكترونيهة تسهاعد فهي تيسهير 
العملية التعليمية فهي كافهة عناصهرها ومجالاتهها، ومهن أبهرز تلهك الهنظمج نظهام "نهور" الهذي مهن 
أهدافهه تطبيههق الإشههراف الإلكترونههي فهي المؤسسههات التعليميههة، وذلههك مهن خههلال إضههافة ملفههات 
خاصة بالمشرف التربوي فهي النظهام لسهتطيع مهن خلالهها المشهرف ربطهها مهع المعلمهين الهذين 
يتهههولى الإشهههراف علهههيهم ويتهههابعهم، فيسهههتطيع وضهههع خطهههط الإشهههراف، وتقهههويم وتشهههخي  أداء 
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المعلمين إلكترونياً، وتحديد الزيارات الخاصة بالمهدارس، كمها لمكهن للمشهرف التربهوي الحصهول 
 (.2020على إحصاءات البرامج الإشرافية التي لعمل على تنفيذها )هزالمه،  

( أن الإشههراف الإلكترونههي لقههدم خههدمات عديههدة تسههاعد فههي دفههع 2020) وقههد ذكههرت المعبههدي
عجلههة التعلههيم وتطههويره، مسههتفيدة مههن أجهههزة الحاسههوب والبرمجيههات لخدمههة الإشههراف التربههوي 

 وتيسير المهمة على المشرفين والمعلمين.
( الإشههراف الإلكترونهههي إلهههى أربعهههة 2014( والزنبقهههي )2008وقههد صهههنف الشهههمراني )

 أنواع وهي:
الإشراف التربوي المعتمد علهى الحاسهب االهي: وههو الإشهراف الهذي يهتم فيهه اسهتخدام  .1

الحاسههب االههي وبرامجههه، ويههتم عرضههه بواسههطة وسههائط التخههزين كههالأقراص المدمجههة، 
 ، وقد تميز هذا النوع بأنه لجعل المعلم متفاعل مع ما لقدم له.USBوفلاشات  

الإشهههراف الهههذي يهههتم عبهههر شهههبكات الاتصهههال الإشهههراف المعتمهههد علهههى الشهههبكات: وههههو  .2
المحليههة أو الإنترنههت، ممهها يتههيل فرصههة التفاعههل بههين المعلههم والمشههرف التربههوي مههن 

 جهة، وبين المعلمين وزملائهم من جهة أخرى.
الإشهههراف التربهههوي الرقمهههي: وههههو الإشهههراف الهههذي يهههتم مهههن خهههلال وسهههائط تكنولوجيههها  .3

المعلومات والاتصالات الرقمية، كالحاسب االي وشبكاته، شبكة الكهابلات التلفزيونيهة، 
 أقمار البث الفعائي، فيتم بواسطته تقدلم الدورات والتوجيهات صوتاً وصورة.

الإشههراف عههن بعههد: وهههو الإشههراف الههذي لكههون عبههر جميههع الوسههائط المتعههددة بحيههث  .4
 لكون فيها المعلم بعيد مكانيا أو زمانياً عن المشرف التربوي.

 الإشراف الإلكتروني وتطبيق نظريات التعلم:

سههاعد التعلهههيم الإلكترونههي المختصهههين، والبههاحثين، فهههي تطبيههق نظريهههات الههتعلم التهههي 
ههههدفت إلهههى إلجهههاد أفعهههل الأسهههاليب، والطهههرق لتحقيهههق تعلهههم فعهههال، وقهههد ذكهههر العييهههد والشهههالع 

( أن التعلههيم الإلكترونههي لسههاعد المصههمم التعليمههي فههي تطبيههق نظريههات الههتعلم، ففههي 2018)
جانب النظرية السلوكية لمكهن تقهدلم الهتعلم مهن خهلال التهدرل مهن السههل إلهى الصهعب، وكهذلك 
وضههع تههدريبات عديههدة للمسههتهدفين مههن التعلههيم، مههع تقههدلم تغذلههة راجعههة فوريههةج تسهههاعدهم 
وتوجههمج لتحسين أدائهم، كما ساهمت التقنية الحديثة بتطبيهق النظريهة المعرفيهة فهي التعلهيمج 
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وذلههك مههن خههلال تطبيقاتههها المتعههددة، كههالرحلات التعليميههة الافتراضههية )المتههاحف الافتراضههية، 
المعالم التاريخية الافتراضية(، ومشاهدة مقهاطع الفيهديو التهي تتهيل للمعلمهين الاطهلاع علهى كهم 
هائل من المعلومات المرئية والمسموعة، وفي جانهب النظريهة البنائيهة سهاهمت التقنيهة الحديثهة 
بتفعيلهها مهن خهلال الفصهول الافتراضهية كههالتيمز، الهزوم، الهبلاى بهورد، التهي أتاحهت المشههاركة، 
والمناقشههة، بههين المنتظمههين بههها، وتبههادل خبههراتهم، و،بههداء أراءهههم، ممهها يوسههع مجههال الاطههلاع، 

 واكتساب المعرفة، واكتشافها بأنفسهم.

ويتصور الباحثين أن التطور الرقمي الحاصل في مجال التعليم، قد أضهاف مرونهة فهي 
عمليههة تطبيههق التعلههيم وفههق النظريههات التربويههة، ممهها أتهها  الحريههة للمصههمم التعليمههي فههي بنههاء 
البرنهههامج التعليمهههي الإلكترونهههي وفهههق أي نظريهههة لحتويهههها البرنهههامج، أو المهههزل بهههين عهههدد مهههن 

 النظريات وفق قالب تعليمي إلكتروني، لسهم في تحقيق الأهداف المحددة مسبقاً.

( 2018وقد أجريت العديد من الدراسات حول الإشراف الإلكترونهي كدراسهة الصهبحي )
التي هدفت إلى التعرّف على درجة تهوافر كفالهات الإشهراف الإلكترونهي لمشهرفات العلهوم بمدينهة 
مكههة المكرمههة مههن وجهههه نظههر مشههرفات ومعلمههات العلههوم، واسههتخدمت الباحثههة لتحقيههق الهههدف 

مشههرفة، و  25المههنهج الوصههفي، موظفههة فههي ذلههك أداة الاسههتبانة، حيههث بلغههت عينههة الدراسههة 
معلمة، وخلصت نتائج الدراسة أن كفالات الإشراف الإلكتروني ككل لدى مشهرفات العلهوم   145

من وجهه مشرفات ومعلمات العلوم متوافرة بدرجة متوسطة، وكفالهات الإشهراف الإلكترونهي فهي 
مجال أساسهيات الحاسهب والاتصهال والبحهث مهن خهلال الإنترنهت متهوافرة بدرجهة كبيهرة، أمها مهن 
ناحيهههة التواصهههل الإلكترونهههي والتخطهههيط متهههوافرة بدرجهههة متوسهههطة، وتوظيهههف أسهههاليب التقهههويم 
الإلكتروني متوافرة بدرجة متوسطة قريبة من الععيفة، وتوجد فروق ذات دلالة إحصهائية عنهد 

حههول كفالههات الإشههراف الإلكترونههي ككههل لههدى مشههرفات العلههوم تعههزى لمتغيههر  0.01مسههتوى 
الطبيعة الوظيفية لصالل المشرفات، وقدمت الدراسة عدد من التوصيات أبرزها تكثيهف الهدورات 
في التخطيط و،دارة البرامج التدريبية الإلكترونية، والتقويم الإلكتروني وكذلك في مجهال التواصهل 
الإلكترونههههي، والتعههههاون بههههين مراكههههز الإشههههراف التربههههوي والجامعههههات لتنميههههة كفالههههات الإشههههراف 

 الإلكتروني لمشرفات العلوم.
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( دراسة ههدفت إلهى التعهرّف علهى واقهع الإشهراف 2022كما نفذت الدعجاني، والداود )
التربوي الإلكتروني بمدينة الرياض مهن وجههه نظهر المشهرفات حيهث تهم الاعتمهاد علهى المهنهج 
الوصههفي التحليلههي، مههن خههلال تطبيههق اداة الاسههتبانة للوصههول الههى هههدف الدراسههة، وقههد بلغههت 

مشرفة تربوية مهن مكاتهب تعلهيم مدينهة الريهاض،  واظههرت النتهائج موافقهة   221عينة الدراسة  
أفراد العينة بدرجة عالية على واقع الإشراف التربوي الإلكترونهي والمتمثهل فهي تزويهد المشهرفات 
التربويهههات بخطهههط المقهههررات الإلكترونيهههة للمعلمهههات، وترشهههيد المعلمهههات مهههن قبهههل المشهههرفات 
التربويات لاختيار الانشطة والاستراتيجيات التدريسية الإلكترونية، وعقد الاجتماعات والرد علهى 

 الاستفسارات إلكترونياً .
( إلههههى معرفههههة معوقههههات الإشههههراف 2022ألعههههاً هههههدفت دراسههههة  ل شهههه ية، والفيفههههي)

الإلكتروني لدى المشرفات التربويات بمكاتهب التعلهيم بخمهيس مشهيط، ولتحقيهق ههذا الههدف تهم 
الاعتماد على المنهج الوصفي، وتطبيق أداة الاستبانة علهى عينهة البحهث والتهي اشهتملت علهى 

مشرفة مهن مكاتهب التعلهيم بخمهيس مشهيط، وقهد توصهلت نتهائج الدراسهة إلهى وجهود علاقهة   77
طردلة ضعيفة بين محور معوقات استخدام الإشهراف الإلكترونهي وسهبل التغلهب علهى المعوقهات 
ممههها ادى إلهههى وجهههود ارتبهههاط معنهههوي، كهههذلك لا توجهههد فهههروق ذات دلالهههة احصهههائية بهههين تهههيم 
متوسطات تطبيق الإشراف الإلكتروني لدى المشرفات التربويات في مدينة خمهيس مشهيط تعهزى 
لسههنوات الخبههرة، وقههد أوصههت الدراسههة بعههرورة عقههد دورات تدريبيههة للمشههرفات التربويههات حههو 

 الإشراف الإلكتروني والمهارات التقنية وتطبيقها في الصفوف الدراسية.
ويههرى البههاحثون أن الإشههراف الإلكترونههي ومهها لقدمههه مههن خههدمات فههي مجههال العمليههة 

( 2015التعليمية ساهم بصورة كبيرة في التنمية المهنية لدى المعلمهين، والتهي ذكهر الخطيهب )
( أن أههم أههداف التنميهة المهنيهة للمعلمهين تجديهد خبهرات 2012( وعامر )2012والسريحي )

المعلم وتطويرها وذلك بالاطلاع على أحدث نظريهات الهتعلم وطرائهق التهدريس الحديثهة والتقنيهات 
التعليميههة، مهههع التأكيهههد علههى مبهههدأ الهههتعلم مههدى الحيهههاة لهههدى المعلمههين وتنميهههتهم فهههي المجهههال 

 التخصصي والمهني والثقافي.
 أهداف التنمية المهنية:

 ( أهداف التنمية المهنية ويمكن تلخيصها كما يلي:2012وضل السريحي )
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تجديد خبرات المعلم وتطويرها مهن خهلال الاطهلاع علهى أحهدث نظريهات الهتعلم  .1
 والتعليم، وطرائق التدريس الحديثة، والتقنيات التعليمية.

تشجيع المعلمهين والمعلمهات علهى الإبهداع، والابتكهار، والتعهاون، مهع بععههم  .2
 البعل والاستفادة منهم.

 تحقيق الرضا الوظيفي للمعلمين والمعلمات، وزيادة مكانتهم اجتماييا. .3
 تنمية المعلمين والمعلمات في المجال التخصصي، والمهني، والثقافي. .4
 تأكيد مبدأ التعلم مدى الحياة للمعلمين والمعلمات، وأساليب التعلم الذاتي. .5
وسياستها والمطلوب مهنهم مهن أجهل إعلام المعلمين والمعلمات بخطط الدولة   .6

 حل مشكلات المجتمع.

 أساليب التنمية المهنية:

( أن أسههاليب التنميههة المهنيههة فههي محههورين 2018وضههل محمههد وسههالم والسههماحي )
هما: الأسهاليب النظريهة كالمحاضهرات، المناقشهات، المهؤتمرات، أو الأسهاليب العلميهة كالتهدريس 
المصهههغر المباشهههر، ورل العمهههل، الزيهههارات الميدانيهههة، الاجتماعهههات الفردلهههة والجماييهههة. كمههها 
أشارت الدراسة إلى عدة طرق لتنمية مهارات المعلم في ظهل التقهدم التقنهي وقهد كهان أبرزهها مها 

 يلي:
التنمية المهنية الإلكترونية للمعلم بواسطة الحقائب التدريبية الإلكترونيهة، أو  .1

 التعلم المبرمج.
تقليههل العههبء التدريسههي علههى المعلههم وتههوفير وقههت مخصهه  لههتعلم المهههارات  .2

 اللازمة، والاستفادة من التقنية في التدريب.
تحفيز المعلم لتطوير نفسه والوصول إلهى أعلهى مسهتوى مهن الرضها الهوظيفي  .3

عههههن نفسههههه، وذلههههك مههههن خههههلال التحفيههههز الإلجههههابي كالمكافلههههات، الإعههههارات، 
 الترتيات، شهادات التقدير.

 مجالات التنمية المهنية:

 أنه لمكن تحديد مجالات التنمية المهنية كما يلي: (Callahan, 2009)أورد   
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 مجالات التطوير والتجديد والتحديث في المجال الأكادلمي التخصصي. •
 مجال العلاقات الإنسانية والإشراف الطلابي و،دارة المواتف التعليمية. •
 مجال البحث العلمي والإشراف الأكادلمي. •
 التطوير الذاتي والتقويم الذاتي.مجال  •
 مجال توظيف أساليب التكنولوجيا في التعليم. •
 مجالات تقييم المتعلمين وتطبيق أساليب التقويم الحديثة. •
مجههالات تصههميم المنههاهج التعليميههة وتقويمههها وتطويرههها وفههق الاتجاهههات الحديثههة فههي  •

 المعارف والمهارات.
 مجال الأداء التدريسي وتوظيف كل ما هو جديد في توصيل المعلومة. •

وقههد تههم التركيههز فههي هههذه الدراسههة علههى التنميههة المهنيههة فههي مجههال الأداء التدريسههي 
وتوظيههف كههل مهها هههو جديههد فههي توصههيل والعهها  المعلومههات سههواء اثنههاء التخطههيط للتههدريس، 

 التنفيذ للتدريس، التقويم للتدريس، كما يلي:

 التخطيط للتدريس:

إن عملية التخطهيط الجيهد تسهاعد فهي تنظهيم الجههود، و،نجهاز المههام بجهودة عاليهة،   
( التخطهيط بأنهه "مجموعهة مهن الإجهراءات والتهدابير التهي 298، ص.2005وقد عرف زيتهون )

يتخههذها المعلههم لعههمان نجهها  العمليههة التعليميههة وتحقيههق أهههدافها، ويعههرف البههاحثون التخطههيط 
بأنه " عملية منهجية تتم وفق عدة من الخطوات التي لحددها المعلم مسبقاً وتهدف إلى نجها  

 الأداء في عملية التدريس".

 أهمية التخطيط للتدريس:

( أن أهميههة التخطههيط للتههدريس تكمههن فههي مسههاعدة المعلمههين 2020ذكههرت المعبههدي )
على مواجههة الموتهف التعليمهي بكهل ثقهة، كمها أن عمليهة التخطهيط تسهاعد المعلهم علهى تحديهد 
الأههههداف المهههراد تح يقهههها، وتحديهههد الأنشهههطة والوسهههائل التعليميهههة المناسهههبة، والاسهههتراتيجيات، 
والأسههاليب المناسههبة لتحقيههق تلههك الأهههداف، بالإضههافة أن عمليههة التخطههيط تقههدم تغذلههة راجعههة 
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للمعلم ممها تسههم فهي تحسهين المهنهج وتطهويره وذلهك مهن خهلال اكتشهاف الأخطهاء فهي المقهرر 
 الدراسي، وبالتالي تسهم في نمو خبرات المعلمين المهنية بصورة مستمرة.

ويههرى البههاحثون أن عمليههة التخطههيط للتههدريس هههي حجههر الأسههاس لهه داء التدريسههي، 
فمههن خلالههه يههتم التعههرف علههى أهههم التحههدلات المتوقههع مواجهتههها أثنههاء تنفيههذ التههدريس، و،لجههاد 
أفعل السبل والطهرق التهي تسهاعد علهى حلهها مسهبقاًج لتسههيل عمليهة التعلهيم، فعلهى المشهرف 
التربوي التعاون مع المعلمينج من خهلال المشهاركة، وتبهادل الخبهرات، وتقهدلم مها لمكهن تقدلمهه 
للمعلمين حتى يتمكنوا من التخطهيط الجيهد للتهدريسج لا سهيما أن تهوافر التقنيهة الحديثهة لسهرت 

 عملية الإشراف دون بذل المزيد من الجهد والوقت.

 التنفيذ للتدريس:

وتأتي هذه المرحلة بعهد مرحلهة التخطهيط للتهدريس، وههي مرحلهة العمهل الفعلهي لعمليهة 
( تنفيذ التدريس بأنه "الإجهراءات التهي لمهر بهها 104، ص. 2004التخطيط، وقد عرفت زكي )

الموتف التعليمي، من أفعهال وأقهوال وأدوار فهي ضهوء مها تهم تحديهده مهن أههداف وذلهك لتحقيهق 
المخرجهههات التعليميهههة المطلوبهههة"، ويعهههرف البهههاحثون عمليهههة التنفيهههذ للتهههدريس بأنهههها " الإجهههراء 
العملههي المتبههع مههن قبههل المعلههم لتنفيههذ و،نجههاز خطههة التههدريس الموضههوعة مسههبقاً "، وقههد ذكههر 

( عههدة مهههارات تدريسههية ينبغههي علههى المعلمههين اتقانههها مههن أجههل عمليههة التنفيههذ 2004زيتههون )
 للتدريس وهي:
 مهارة تهيلة الصف. •
 مهارة اللقاء الأول. •
 مهارة إدارة الأحداث ما قبل الدخول في الدرس الجديد. •
 مهارة التهيلة الحافزة. •
 مهارة صيا ة الأسللة الصفية. •
 مهارة الشر . •
 مهارة طر  الأسللة. •
 مهارة تنفيذ العروض العملية. •
 مهارة التدريس الاستقصائي. •
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 مهارة استخدام الوسائل التعليمية. •
 مهارة التعزيز وتعزيز العلاقات الشخصية. •
 مهارة ضبط النظام داخل الصف •
 مهارة تلخي  الدرس. •
 مهارة تعيين الواجبات المنزلية ومعالجتها. •

ويتصهههور البهههاحثون أن جميهههع المههههارات التدريسهههية السهههابقة ههههي مههههارات مكتسهههبة، 
فيبهرز دور المشهرف التربهوي فهي وتتطور من خهلال الخبهرة التدريسهية، والإعهداد الجيهد للمعلهم، 

صههقل هههذه المهههارات التدريسههية لههدى المعلمههينج مههن أجههل عمليههة التنفيههذ، مسههتفيدا مههن التقههدم 
التقنههي فههي عمليههة الإشههراف التههي أصههبحت عمليههة تشههاركية، تعاونيههة، بههين جميههع المعلمههين، 

 والمشرفين التربويين.
 التقويم للتدريس:

منهجية تقوم على أسس علمية، تستهدف إصدار الحكهم أن عملية التقويم تعد عملية  
بدقههة وموضههويية علههى مههدخلات وعمليههات ومخرجههات أي نظههام تربههويج وبالتههالي لحههدد جوانههب 
القصور والقوة في كل منها تمهيداً لاتخاذ قرارات مناسبة لإصهلا  مها قهد يهتم الكشهف عنهه مهن 

( التقههويم بأنههه "عمليههة منهجيههة 236،ص.2004نقههاط العههعف والقصههور، وقههد عههرف زيتههون )
منظمههة تتعههمن إصههدار الأحكههام علههى السههلوى الممههارس أو الواقههع الم ههيس وذلههك بعههد مقارنههة 
المواصفات والحقائق لذلك أو السلوى الواقعي التي تهم التوصهل إليهه"، ويعهرف البهاحثون عمليهة 
التقويم للتهدريس بأنهه " مجموعهة مهن الإجهراءات والعمليهات التهي تتبهع إطهار اسهتراتيجي مهنظم، 
ويههتم التوصههل مههن خلالههه إلههى إصههدار حكههم علههى نتههائج عمليههة التههدريس مههن خههلال الممارسههة 
التدريسهههية داخهههل  رفهههة الصهههف الدراسهههي، وتحديهههد جوانهههب القهههوة والعهههعف فهههي نتهههائج عمليهههة 

( بعهل الأسهس والمبهاد  2015التدريس، ومدى تحقق أهدافها المرجهوة"، وقهد ذكهر مخائيهل )
 التي تجعل التقويم ناجحاً وهي:

 تحديد الهدف من التقويم. .1
 اختيار أداة التقويم المناسبة للهدف. .2
 تنوع أدوات التقويم. .3
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 معرفة مواطن القوة والععف في الأدوات المستخدمة للتقويم. .4
 التقويم عملية شاملة. .5
 التقويم عملية مستمرة. .6
 التقويم وسيلة لغالة، وليس  الة بذاته. .7
 لجب وضع خطة شاملة للتقويم. .8

ويشههههير البههههاحثون أن فههههي عمليههههة التقههههويم لابههههد أن يراعههههي الجانههههب الإنسههههاني مههههع 
المتعلمههين، وأن يتههرى أثههراً طيبههاً علههى أنفسهههم، فالغالههة مههن التقههويم هههي عمليههة تحسههين عمليههة 

 التعليم، ومساعدة المتعلمين في تعلمهم.
( بدراسههة هههدفت إلههى معرفههة واقههع اسههتخدام 2017وفههي ضههوء مهها سههبق قامههت اللحيههاني )     

مشرفات التربية الإسلامية لوسائل التواصل الاجتماعي في التنمية المهنيهة للمعلمهات بمحافظهة 
الجمههوم فههي مجههال )تحديههد الاحتياجههات التدريبيههة وتنميههة المهههارات المهنيههة للمعلمههات ، وعههلال 
المشكلات المهنية التي تواجه المعلمات(، وتم اسهتخدام المهنهج الوصهفي، واسهتخدام الاسهتبانة 

معلمهة مهن محافظهة الجمهوم، ومهن أبهرز نتهائج  151كأداة للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من 
ههههذه الدراسهههة أن كهههان بدرجهههة متوسهههطة، بينمههها كهههان تنفيهههذ بهههرامج التهههدريب عهههن بعهههد بدرجهههة 
منخفعة، كما أنه لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينهة تعهزى لمتغيهر 

 المرحلة الدراسية وعدد سنوات الخبرة و عدد الدورات التدريبية في الحاسب وتطبيقاته.
( إلههى الكشههف عههن دور الإنترنههت فههي التنميههة المهنيههة 2019كمهها سههعت دراسههة شههاهين )     

لمعلمهي ومعلمههات الرياضههيات فههي مهدارس القههدس، وذلههك مههن خهلال اسههتخدام المههنهج الوصههفي 
التحليلي، موظفة في ذلك أداة الاستبانة، وكذلك المقابلة المغلقة، حيث بلغ أفراد العينة خمسهة 
معلمين من معلمي الرياضيات للصف الخامس الأساسي بمدارس القهدس، وقهد أظههرت النتهائج 
تطوّر معرفي لدى المعلمين في المحتوى، والتقنية، طهرق التهدريس المتعلقهة بموضهوع الكسهور 
العادلة بصفة عامة، ممها انعكهس ذلهك الجابهاً علهى اداء المعلمهين داخهل الحجهرة الصهفية، وقهد 
اوصههت الدراسههة بالعديههد مههن التوصههيات أبرزههها: تصههميم دورات تدريبيههة توظههف نمههاذل تطويريههة 

 لتطوير المعرفة بالمحتوى وكيفية تعليمه.
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( دراسة اسهتهدفت معرفهة درجهة اسههام الإشهراف الإلكترونهي 2020ألعاً نفذت المعبدي )     
فههي التنميههة المهنيههة لمعلمههات العلههوم بالمرحلههة المتوسههطة فههي مدينههة مكههة المكرمههة فههي مجههال 
"التخطيط، والتنفيذ، والتقويم"، وللوصول إلى أهداف الدراسة تم الاعتماد علهى المهنهج الوصهفي 

معلمههة مههن معلمههات العلههوم بالمرحلههة المتوسههطة  281الارتبههاطي، حيههث بلغههت عينههة الدراسههة 
بمدينههة مكههة المكرمههة، وأسههفرت نتههائج الدراسههة بههأن اسهههام الإشههراف الإلكترونههي فههي التنميههة 
المهنية لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسط بمدينة مكة المكرمة في مجال التخطيط جهاء بدرجهة 
متوسطة، اما مجال التنفيهذ جهاء بدرجهة كبيهرة، بينمها فهي مجهال التقهويم جهاء بدرجهة متوسهطة، 
وجههاءت النتههائج )ككههل( بدرجههة متوسههطة، و توجههد فههروق ذات دلالههة إحصههائية عنههد مسههتوى 

بين استجابة أفراد العينة لصالل الحاصلات على درجة البكهالوريوس فهي متغيهر المؤههل   0.05
العلمي، ولصالل من لديهن خبرة عملية أقل من سنتين في متغير الخبرة، ولا توجهد فهروق ذات 

بهين اسهتجابة أفهراد العينهة وفقهاً لمتغيهر الهدورات التدريبيهة،   0.05دلالة احصائية عند مسهتوى  
وعلهى ضههوء هههذه النتههائج أوصهت الدراسههة بعههدد مههن التوصهيات أهمههها: إقامههة مههؤتمرات الفيههديو 
بههين المشههرفات التربويههات والمعلمههات ضههرورة لمناقشههة مسههتجدات العمليههة التعليميههة مدعومههة 
بالتجههارب العالميههة المختلفههة فههي التعلههيم، كههذلك عقههد الشههراكات المجتمعيههة بههين مراكههز الإشههراف 
وكليههههات التربيههههة بالجامعههههات لتزويههههد المشههههرفات التربويههههات بالنمههههاذل العلميههههة الحديثههههة حههههول 
استراتيجيات تنفيذ مقررات العلوم، وقد اقترحت الباحثة بتنفيذ دراسهة شهبة تجريبيهة عهن فاعليهة 

 تطبيق الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية لمعلمات العلوم.
( دراسههة هههدفت إلههى التعههرف علههى درجههة إسهههام الإشههراف 2021كمهها أعههدت الشههمراني )     

الإلكتروني في تطوير الأداء المهني لمعلمات رياض الأطفال في )مجال الثقافهة التقنيهة ومجهال 
التخصههه  الأكهههادلمي ومجهههال المههههارات المسهههلكية للتهههدريس(، وكهههذلك الكشهههف عهههن الفهههروق 
الإحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول درجة إسههام الإشهراف الإلكترونهي فهي 
تطهوير الأداء المهنههي لمعلمههات ريههاض الأطفههال تعههزى لمتغيههر المؤهههل العلمههي والخبههرة التعليميههة 

معلمههة ريههاض أطفههال بمحافظههة الطههائف،  132والههدورات التدريبيههة، حيههث بلغههت عينههة الدراسههة 
وذلك باستخدام المنهج الوصفي، وقد تم استخدام الاستبانة كأداة لجمع المعلومات، ومهن ابهرز 
نتههائج هههذه الدراسههة إسهههام الإشههراف الالكترونههي فههي تطههوير الأداء المهنههي لمعلمههات ريههاض 
الأطفال كهان بدرجهة عاليهة فهي المجهالات الثلاثهة، ولهم يوجهد هنهاى فهروق ذات دلالهة إحصهائية 
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بين استجابات أفراد العينهة حهول  درجهة إسههام الإشهراف الإلكترونهي فهي تطهوير الأداء المهنهي 
 لمعلمات رياض الأطفال تعزى إلى المؤهل العلمي والخبرة العلمية والدورات التدريبية.

  



 م2024أبريل -2ج –( 120)عدد                                                       ...     الإشراف الالكتروني أدوار

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  

- 797 - 

 إجراءات البحث:

تم اتباع المنهج الوصفي المسحي في هذه الدراسةج وذلهك لملائمتهه مشهكلة   منهج الدراسة:
 الدراسة وأهدافها.

معلههم ومعلمههة رياضههيات وعلههوم ولغههة  1929تكههون مجتمههع الدراسههة مههن  مجتمههع الدراسههة:
 إنجليزية في محافظة الدوادمي.

تههم اختيههار عينههة الدراسههة بالطريقههة العشههوائية البسههيطة، وبعههد التأكههد مههن  عينههة الدراسههة:
صههلاحية أداة الدراسههة )الاسههتبانة( للتطبيههق وتح يقههها علههى العينههة الاسههتطلايية 

تههم توزيعههها الاسههتبانة الالكترونيههة عههن طريههق التعمههيم لمعيههاري الصههدق والثبههات، 
الصادر من إدارة التعلهيم ووسهائل التواصهل الاجتمهاعي علهى جميهع أفهراد المجتمهع، 
واستمرت لمدة أربعة أسابيع متتاليهة خهلال الفصهل الدراسهي الثهاني، حيهث تهم جمهع 

الأساسهية للبحهث مهن معلمهي استمارة الكترونية مكتملة، وهذا لمثل العينهة   1114
ا  ومعلمههات الرياضهههيات والعلهههوم واللغهههة الإنجليزيهههة. وفيمههها يلهههي توزيهههع العينهههة وفقهههً

 المرحلة الدراسية(.  -للمتغيرات الشخصية للمشاركين وهي: )المؤهل العلمي
 توزيع العينة وفقًا لمتغير "المؤهل العلمي":

 1 جدول

 المؤهل العلمي" توزيع عينة البحث وفقاً لمتغير "

 النسبة المئوية  العدد  المؤهل العلمي 

 %   24.0 267 بكالوريوس غير تربوي 

 %   70.3 783 بكالوريوس تربوي 

 %  4.3 48 ماجستير 

 %  1.4 16 دكتوراه 

 % 100.0 1114 الإجمالي 
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( من المشاركين من  267( أن العينة قد اشتملت على عدد ) 1يتعل من الجدول )
( من ذوي المؤهل 783(، وعدد )%24.0ذوي المؤهل العلمي بكالوريوس  ير تربوي بنسبة )

العلمي ماجستير  48(، وعدد )%70.3العلمي بكالوريوس تربوي بنسبة ) المؤهل  ( من ذوي 
 (.  % 1.4( من ذوي المؤهل العلمي دكتوراه بنسبة )16(، وعدد )% 4.3بنسبة )

 
 توزيع العينة وفقًا لمتغير "المرحلة الدراسية": 

 2جدول 

 توزيع عينة البحث وفقًا لمتغير "المرحلة الدراسية" 

 النسبة المئوية  العدد  المرحلة الدراسية

 % 33.3 371 ابتدائي 

 % 32.2 359 متوسط 

 % 34.5 384 ثانوي

 % 100.0 1114 الإجمالي 

( مههن معلمههي المرحلههة 371( أن العينههة قههد اشههتملت علههى عههدد )2يتبههين مههن الجههدول )     
( %32.2( مههن معلمههي المرحلههة المتوسههطة بنسههبة )359(، وعههدد )%33.3الابتدائيههة بنسههبة )

 (.  %34.5( من معلمي المرحلة الثانوية بنسبة )384وعدد )
تمههت الاسههتفادة مههن الدراسههات السههابقة ذات الصههلة بموضههوع هههذه  أداة الدراسههة: 

حيث قهام البهاحثون بتصهميم أداة البحهث لجمهع  جالدراسة والأدوات المستخدمة في تلك الدراسات
البيانات وهي يبارة عن استبانة تم تطبيقها على أفراد العينهة وههي مكونهة مهن جهزئين رئيسهين 
اشتمل الجزء الأول على البيانهات الأوليهة لأفهراد العينهة، بينمها اشهتمل الجهزء الثهاني علهى ثلاثهة 

 محاور:
دور الإشههراف الإلكترونههي فههي التنميههة المهنيههة فههي مجههال التخطههيط  المحههور الأول: 

 ( فقرة.14للتدريس، واشتمل على )
إسهههام الإشههراف الإلكترونههي فههي التنميههة المهنيههة فههي مجههال التنفيههذ المحههور الثههاني:  

 ( فقرة.17للتدريس، واشتمل على )



 م2024أبريل -2ج –( 120)عدد                                                       ...     الإشراف الالكتروني أدوار

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  

- 799 - 

المحهههور الثالهههث: دور الإشهههراف الإلكترونهههي فهههي التنميهههة المهنيهههة فهههي مجهههال التقهههويم 
 ( فقرات.10للتدريس، واشتمل على )
 :صدق الاستبانة

، 2016تعتبههههر الأداة صههههادقة إذا كانههههت ت ههههيس مهههها أُعههههدت ل ياسههههه فقههههط )العسههههاف،      
 (. وتم التأكد من صدق الاستبانة من خلال ما يلي:429ص

 الصدق الظاهري: 
الخبرة         ذوي  المحكمين  من  عدد  على     الاستبانة  من  الأولية  الصورة  تم عرض 

( بلغ عددهم  ( محكمين، وذلك بهدف الاستفادة من خبراتهم واستطلاع  10والاختصاص 
 رائهم حول مدى وضو  الصيا ة اللغوية والدقة العلمية لعبارات الاستبانة، ومدى انتماء 
كل يبارة للمحور الذي تمثله، وابداء ما يرونه مناسبًا بالتعديل أو الإضافة أو الحذف، 
على   الباحثون  حصل  وبذلك  المحكمين،  السادة  توجيهات  ضوء  في  التعديل  تم  ولقد 

 الصورة النهائية من الاستبانة. 
 الاتساق الداخلي: 

( معلههم ومعلمههة مههن  يههر 80تههم تطبيههق الاسههتبانة علههى عينههة اسههتطلايية قوامههها )     
 Person)المشاركين في العينة الأساسية للدراسة، وتم استخدام معامهل ارتبهاط "بيرسهون" 

Correlation)  فهي حسههاب مههدى ارتبههاط كههل يبههارة بههالمحور الههذي تمثلههه، ثههم فههي حسههاب
 مدى ارتباط كل محور بالدرجة الكلية للاستبانة، وجاءت النتائج على النحو ااتي:  

 3جدول 

 ( 80نتائج صدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة )ن= 

رقم  

العبار

 ة

معامل 

 الارتباط

رقم  

العبار

 ة

معامل 

 الارتباط

رقم  

العبار

 ة

معامل 

 الارتباط

رقم  

العبار

 ة

معامل 

 الارتباط

رقم  

العبار

 ة

معامل 

 الارتباط

 المحور الأول: دور الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية في مجال التخطيط للتدريس 

1 0.624 *

* 

2 0.600 *

* 

3 0.629 *

* 

4 0.567 *

* 

5 0.608 *

* 
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6 0.629 *

* 

7 0.587 *

* 

8 0.627 *

* 

9 0.548 *

* 

10 0.516 *

* 

11 0.694 *

* 

12 0.626 *

* 

13 0.544 *

* 

14 0.623 *

* 

- - 

 المحور الثاني: إسهام الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية في مجال التنفيذ للتدريس

1 0.568 *

* 

2 0.666 *

* 

3 0.494 *

* 

4 0.436 *

* 

5 0.466 *

* 

6 0.609 *

* 

7 0.707 *

* 

8 0.631 *

* 

9 0.709 *

* 

10 0.683 *

* 

11 0.590 *

* 

12 0.563 *

* 

13 0.594 *

* 

14 0.572 *

* 

15 0.536 *

* 

16 0.544 *

* 

17 0.578 *

* 

- - - - - - 

 

 المحور الثالث: دور الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية في مجال التقويم للتدريس 

1 0.649 *

* 

2 0.604 *

* 

3 0.682 *

* 

4 0.594 *

* 

5 0.520 *

* 

6 0.592 *

* 

7 0.602 *

* 

8 0.642 *

* 

9 0.686 *

* 

10 0.572 *

* 

 (     0.01** دال عند مستوى )

( أن معاملات ارتباط كل يبارة بهالمحور الهذي تمثلهه كانهت جميعهها 3يتعل من الجدول )     
(، ممهها يؤكههد علههى يبههارات الاسههتبانة تتمتههع 0.01ذات دلالههة إحصههائية عنههد مسههتوى الدلالههة )

 بدرجة كبيرة من الصدق الداخلي.
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 4جدول 

 ( 80الاتساق الداخلي لمحاور الاستبانة )ن= نتائج صدق 

 الدلالة الإحصائية  معامل الارتباط محاور الاستبانة 

 0.01دال عند  0.889 المحور الأول 

 0.01دال عند  0.915 المحور الثاني

 0.01دال عند  0.807 المحور الثالث 

( أن معاملات محاور الاستبانة بدرجتها الكلية بلغت علهى الترتيهب: 4يتعل من الجدول )     
(، وكانهههت ههههذه ال هههيم دالهههة احصهههائيًا عنهههد مسهههتوى الدلالهههة 0.807(، )0.915(، )0.889)
 (، مما يؤكد على أن جميع محاور الاستبانة تتمتع بدرجة كبيرة من الصدق الداخلي.0.01)

 :ثبات الاستبانة
ا إذا تكههرر تطبيقههها       لقصههد بثبههات الأداة هههو " التأكههد مههن أن الإجابههة سههتكون واحههدة تقريبههً

التأكهد مهن ثبهات تم (. و 430، ص2016على الأشخاص ذاتهم وفى نفس الظروف )العساف، 
 الاستبانة من خلال ما يلي:

 (Alpha Cronbach's)الثبات بطريقة ألفا كرونباخ:  
( لحسههاب ثبههات محههاور الاسههتبانة ودرجتههها αتههم اسههتخدام معامههل الثبههات "ألفهها كرونبههاخ" )     

( للبيانههات SPSS) الكليههة وتههم ذلههك بالاسههتعانة ببرنههامج الحزمههة الاحصههائية للعلههوم الاجتماييههة
 التي الحصول عليها من العينة الاستطلايية، وجاءت النتائج كما لعرض الجدول ااتي:
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 5جدول 

 ( 80نتائج ثبات الاستبانة بطريقة ألفا كرونباخ )ن= 

( أن معههاملات ثبههات محههاور الاسههتبانة بطريقههة "ألفهها كرونبههاخ" 5يتبههين مههن الجههدول )
(، كما بلغ معامل الثبات العام للاسهتبانة 0.816(، )0.875(، )0.864بلغت على الترتيب: )

 (، وتؤكد جميع هذه ال يم على أن الاستبانة تتمتع بدرجة مرتفعة من الثبات.0.948)
 معيار الحكم على تيم المتوسطات 

(  5)ليكرت الخماسي( لتحديد درجة الموافقة، بحيث تعطى الدرجة )   م ياس استخدام تم      
( للاستجابة متوسط، الدرجة 3، الدرجة ) كبير ( للاستجابة4للاستجابة كبير جدا، الدرجة ) 

( للاستجابة ضعيف جدا. وتم الاعتماد على المحك  1( للاستجابة ضعيف، والدرجة )2)
 التالي عند تفسير تيم المتوسطات الحسابية والأوزان النسبية في جداول النتائج:  

 7جدول 

 المحك المعتمد في الدراسة

 معيار الحكم  الوزن النسبي  المتوسط الحسابي 

 ضعيف/ة جدًا  % 36 - %20من  1.80 -1من 

 ضعيف/ة %  52 -% 36أكبر من  2.60 -1.80أكير من 

 متوسط/ة %  68 -% 52أكبر من  3.40 -2.60أكبر من 

 كبيرة، مرتفع  %  84 -%  68أكبر من  4.20 -3.40أكبر من 

 كبير/ة جدًا، مرتفع جدًا %  100 -% 84أكبر من  5 -4.20أكبر من 

 

 معامل الثبات عدد العبارات محاور الاستبانة

 0.864 14 المحور الأول

 0.875 17 المحور الثاني

 0.816 10 المحور الثالث

 0.948 41 الدرجة الكلية للاستبانة
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 :ساليب الإحصائيةالأ

( في تنفيذ  SPSSv26تم استخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتمايية ) 
 المعالجات الاحصائية ااتية: 

التكرارات والنسب الملوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية   -
 الاستبانة. لوصف استجابات أفراد العينة على يبارات  

(، للتعرف على دلالة الفروق  One Way ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي ) -
 بين استجابات أفراد العينة والتي تعزي لمتغيرات: )المرحلة الدراسية(. 

(، لتحديد مصدر الفروق الدالة بعد  (Scheffe Post Hoc Testاختبار "شيفيه"  -
 إجراء اختبار تحليل التباين الأحادي. 

(، للتعرف على دلالة الفروق بين  Kruskal–Wallis testاختبار "كروسكال واليز" ) -
 استجابات أفراد العينة والتي تعزي لمتغير )المؤهل العلمي(. 

(، للتأكد من صدق الاستبانة  Pearson's coefficientمعامل ارتباط "بيرسون" ) -
 بطريقة الاتساق الداخلي. 

 (، للتأكد من ثبات الاستبانة. Alpha Cronbach'sكرونباخ ) معامل ألفا  -
 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها:

 نتائج السؤال الأول:

يهههن  السهههؤال الأول علهههى: "مههها دور الإشهههراف الإلكترونهههي فهههي التنميهههة المهنيهههة لمعلمهههي      
 الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية في مجال التخطيط للتدريس؟".

وللإجابههة عههن السههؤال الأول، تههم حسههاب المتوسههط الكلههي لوجهههة نظههر أفههراد العينههة مههن      
معلمهههي ومعلمهههات الرياضهههيات والعلهههوم واللغهههة الإنجليزيهههة علهههى المحهههور الأول مهههن الاسهههتبانة 
والمتعلههق بتحديههد دور الإشههراف الإلكترونههي فههي التنميههة المهنيههة لمعلمههي الرياضههيات والعلههوم 
 واللغة الإنجليزية في مجال التخطيط للتدريس، وجاءت النتائج كما لعرض الجدول ااتي:
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 8جدول 

النتائج المتعلقة بتحديد دور الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية لمعلمي الرياضيات والعلوم واللغة 

 (. 1114الإنجليزية في مجال التخطيط للتدريس )ن=
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1 

يساعد المشرف التربوي المعلم من خلال 

التطبيقات الإلكترونية بالخطط الفصلية  

 للمادة. 

 14 متوسط 66.3% 1.04 3.32

2 

يرشد المشرف التربوي المعلم من خلال  

التطبيقات الإلكترونية إلى أسماء الكتب 

والبحوث المتخصصة في طرق وأساليب  

 التدريس. 

 13 كبير  69.2% 0.86 3.46

3 

يوجه المشرف التربوي المعلم من خلال  

التطبيقات الإلكترونية إلى أهمية ربط  

 الأهداف التدريسية بخبرات الطلاب.

 12 كبير  70.5% 0.82 3.53

4 

يساعد المشرف التربوي المعلم من خلال 

التطبيقات الإلكترونية في تحديد الوسائل  

 والأساليب المناسبة لتنفيذ الدروس.

 6 كبير  71.9% 0.85 3.60

5 

يحدد المشرف التربوي من خلال التطبيقات  

الإلكترونية الصعوبات التي تواجه المعلمين  

 الجدد. 

 1 كبير  73.8% 0.78 3.69

6 

خلال يقترح المشرف التربوي من 

التطبيقات الإلكترونية أساليب تدريس 

 حديثة.

 2 كبير  73.3% 0.78 3.67

7 
ينمي المشرف التربوي من خلال التطبيقات  

 الإلكترونية التخطيط الجيد لدى المعلم.
 4 كبير  72.9% 0.82 3.64



 م2024أبريل -2ج –( 120)عدد                                                       ...     الإشراف الالكتروني أدوار

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  

- 805 - 

8 

يساهم المشرف التربوي في تزويد 

المعلمين ببعض الدروس بصورة 

 إلكترونية. 

 8 كبير  71.6% 0.87 3.58

9 

يعرض المشرف التربوي الدروس 

المصممة نموذجياً عبر المدونات 

الإلكترونية للإفادة منها في التخطيط  

 للتدريس. 

 5 كبير  72.4% 0.82 3.62

10 

يقدم المشرف التربوي المساعدة في اختيار  

المواقع الأنشطة الصفية من خلال 

 الإلكترونية التعليمية.

 9 كبير  71.3% 0.89 3.57

11 

يقدم المشرف التربوي المساعدة في اختيار  

الأنشطة الغير صفية من خلال المواقع 

 الإلكترونية التعليمية.

 7 كبير  71.8% 0.87 3.59

12 

يدرب المشرف التربوي المعلم على  

الإلكترونية المختلفة في  استخدام التطبيقات 

 تخطيط الدروس. 

 11 كبير  70.9% 0.86 3.55

13 

ينظم المشرف التربوي ورش عمل تدريبية 

للمعلم بكيفية إعداد الدروس من خلال  

 التطبيقات الإلكترونية. 

 10 كبير  71.2% 0.87 3.56

14 

يتيح المشرف التربوي للمعلم الفرصة في 

المساعدة من خلال برامج التواصل  طلب 

 الاجتماعي.

 3 كبير  73.1% 0.83 3.66

 كبير  %71.4 0.85 3.57 المتوسط الحسابي العام للمحور الأول
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( وبههوزن 3.57المتوسههط الحسههابي العههام للمحههور الأول بلههغ )( أن 8يتبههين مههن الجههدول )     
(، وههي تهيم تؤكهد علهى أن الإشهراف الإلكترونهي لهه دور كبيهر فهي التنميهة %71.4نسبي بلهغ )

المهنية لمعلمي الرياضيات والعلهوم واللغهة الإنجليزيهة فهي مجهال التخطهيط للتهدريس، وذلهك مهن 
 وجهة نظر أفراد العينة من معلمي ومعلمات الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية.

وقد تراوحهت متوسهطات اسهتجابات أفهراد العينهة حهول تحديهد دور الإشهراف الإلكترونهي فهي      
التنمية المهنية لمعلمي الرياضهيات والعلهوم واللغهة الإنجليزيهة فهي مجهال التخطهيط للتهدريس مها 

(ج حيث احتلهت العبهارة %73.8-%66.3( وبأوزان نسبية تراوحت ما بين )3.69-3.32بين )
(: "لحههدد المشههرف التربههوي مههن خههلال التطبيقههات الإلكترونيههة الصههعوبات التههي تواجههه 5رقههم )

( وبمسهتوى %73.8( وبهوزن نسهبي )3.69المعلمين الجدد" المرتبة الأولهى بمتوسهط حسهابي )
(: "لقتههر  المشههرف التربههوي مههن خههلال التطبيقههات الإلكترونيههة 6)كبيههر(، تلتههها العبههارة رقههم )

( %73.3( وبهوزن نسهبي )3.67أساليب تدريس حديثة"، في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )
(: "يتيل المشهرف التربهوي للمعلهم الفرصهة فهي طلهب 14وبمستوى )كبير(، وجاءت العبارة رقم )

( 3.66المساعدة من خلال برامج التواصهل الاجتمهاعي" فهي المرتبهة الثالثهة بمتوسهط حسهابي )
 ( وبمستوى )كبير(.%73.1وبوزن نسبي )

ويفسر الباحثون هذه النتيجة وذلهك بسهبب بهأن المشهرفين والمشهرفات التربهويين لمهادة 
ا فههي مجههال  الرياضههيات والعلههوم واللغههة الإنجليزيههة مهتمههين بمهها ينمههي المعلههم والمعلمههة مهنيههً
التخطههيط وأن هههذا الههدور لههيس مقتصههرًا عههل المعلمههين والمعلمههات فقههط وهههذا يتفههق مههع دراسههة 

( التههي أظهههرت بههأن تزويههد المشههرفات التربويههات بخطههط المقههررات، 2022الههدعجاني والههداوود )
واختيههار الأنشههطة والاسههتراتيجيات كههان بدرجههة كبيههرة، وتختلههف مههع ودراسههة  ل شهه ية والفيفههي 

( التي أظهرت وجود معوقات في عملية الإشراف الإلكترونهي فهي المههارات التقنيهة فهي 2022)
( التههي أظهههرت أن التواصههل 2018( و الصههبحي )2020مجههال التخطههيط، ودراسههة المعبههدي )

الإلكترونههي والتخطههيط كههان متههوافر بدرجههة متوسههطةج وقههد لكههون سههبب الاخههتلاف هههو المكههان 
 والزمان ونوع أفراد العينة.
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 نتائج السؤال الثاني:

يههن  السههؤال الثههاني علههى: "مهها إسهههام الإشههراف الإلكترونههي فههي التنميههة المهنيههة لمعلمههي      
 ومعلمات الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية في مجال التنفيذ للتدريس؟".

وللإجابههة عههن السههؤال الثههاني، تههم حسههاب المتوسههط الكلههي لوجهههة نظههر أفههراد العينههة مههن      
معلمههي ومعلمهههات الرياضهههيات والعلههوم واللغهههة الإنجليزيهههة علهههى المحههور الثهههاني مهههن الاسهههتبانة 
والمتعلق بتحديد إسهام الإشراف الإلكترونهي فهي التنميهة المهنيهة لمعلمهي ومعلمهات الرياضهيات 
والعلههوم واللغههة الإنجليزيههة فههي مجههال التنفيههذ للتههدريس، وجههاءت النتههائج كمهها لعههرض الجههدول 

 ااتي:
 9جدول 

الرياضيات والعلوم   النتائج المتعلقة بتحديد إسهام الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية لمعلمي ومعلمات
 ( 1114واللغة الإنجليزية في مجال التنفيذ للتدريس )ن=
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1 
يكسب المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات  

 الإلكترونية مهارة التعامل مع الفروق الفردية. 
 5 كبير  % 73.0 0.81 3.65

2 

يكسب المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات  

الإلكترونية كفايات تدريسية متميزة لتحسين مستوى  

 الأداء. 

 10 كبير  % 72.1 0.87 3.60

3 
يساعد المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات  

 الإلكترونية في إنشاء بيئة صفية تفاعلية
 12 كبير  % 71.6 0.86 3.58

 8 كبير  % 72.4 0.82 3.62يساعد المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات   4
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الإلكترونية على تأدية المهام الوظيفية طبقاً لمعايير  

 الجودة المطلوبة. 

5 
التحدي أثناء   يزيد المشرف التربوي رغبة المعلم في

 العمل من خلال التطبيقات الإلكترونية.
 16 كبير  % 70.6 0.88 3.53

6 
المشرف التربوي من خلال التطبيقات الإلكترونية   يسهم

 في مساعدة المعلم على تأدية الأعمال بكفاءة وفاعلية. 
 14 كبير  % 71.0 0.87 3.55

7 
ينمي المشرف التربوي من خلال التطبيقات الإلكترونية  

 مهارات التواصل لدى المعلمين. 
 2 كبير  % 74.0 0.77 3.70

8 
يكسب المشرف التربوي من خلال التطبيقات الإلكترونية  

 المعلم مهارة حل المشكلات. 
 13 كبير  % 71.5 0.86 3.57

9 
ينمي المشرف التربوي من خلال التطبيقات الإلكترونية  

 الوعي باحتياجات المجتمع لدى المعلمين. 
 15 كبير  % 70.7 0.85 3.54

10 
التربوي المعلم من خلال التطبيقات  يكسب المشرف 

 الإلكترونية مهارة التكيف مع ظروف العمل. 
 17 كبير  % 70.4 0.87 3.52

11 

يعمل المشرف التربوي من خلال التطبيقات الإلكترونية  

على زيادة رغبة المعلم بحضور الدورات التدريبية  

 المتخصصة. 

 1 كبير  % 74.4 0.73 3.72
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( 3.61للمحههور الثههاني بلههغ ) ( أن المتوسههط الحسههابي العههام9يتعههل مههن الجههدول )
(، وهي تيم تؤكد علهى أن الإشهراف الإلكترونهي لسههم بدرجهة كبيهرة %72.3وبوزن نسبي بلغ )

فهي التنميههة المهنيههة لمعلمهي ومعلمههات الرياضههيات والعلهوم واللغههة الإنجليزيههة فهي مجههال التنفيههذ 

12 

يساعد المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات  

الإلكترونية على كيفية استغلال وقت الحصة بصورة  

 فاعلة. 

 6 كبير  % 72.8 0.84 3.64

13 
يساعد المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات  

 الإلكترونية في كيفية تحقيق الهدف بأقل وقت. 
 11 كبير  % 71.8 0.85 3.59

14 
يساعد المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات  

 الإلكترونية في كيفية تحقيق الهدف بأقل جهد. 
 3 كبير  % 73.8 0.82 3.69

15 
يساعد المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات  

 الإلكترونية في تحقيق الإبداع في العمل. 
 7 كبير  % 72.5 0.85 3.63

16 

المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات  يحث 

الإلكترونية على استخدام التطبيقات الإلكترونية في تنفيذ  

 الدروس. 

 9 كبير  % 72.3 0.85 3.61

17 

يزود المشرف التربوي المعلم بتجارب ونماذج علمية  

حديثة حول استراتيجيات تنفيذ الدرس من خلال  

 الإلكترونية. التطبيقات 

 4 كبير  % 73.4 0.80 3.67

 كبير  % 72.3 0.84 3.61 المتوسط الحسابي العام للمحور الثاني
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للتههدريس، وذلههك مههن وجهههة نظههر أفههراد العينههة مههن معلمههي ومعلمههات الرياضههيات والعلههوم واللغههة 
 الإنجليزية.
وقد جاءت جميع يبهارات ههذا المحهور بدرجهة كبيهرةج حيهث تراوحهت متوسهطات اسهتجابات      

أفههراد العينههة حههول تحديههد دور الإشههراف الإلكترونههي فههي التنميههة المهنيههة لمعلمههي الرياضههيات 
( وبهأوزان نسهبية 3.72-3.52والعلوم واللغهة الإنجليزيهة فهي مجهال التنفيهذ للتهدريس مها بهين )

(: "لعمهل المشهرف التربهوي مهن 11(ج واحتلهت العبهارة رقهم )%74.4-%70.4تراوحت ما بهين )
خلال التطبيقهات الإلكترونيهة علهى زيهادة رابهة المعلهم بحعهور الهدورات التدريبيهة المتخصصهة" 

(: 7(، تلتههها العبههارة رقههم )%74.4( وبههوزن نسههبي )3.72المرتبههة الأولههى بمتوسههط حسههابي )
"ينمي المشرف التربوي مهن خهلال التطبيقهات الإلكترونيهة مههارات التواصهل لهدى المعلمهين" فهي 

(: 14(، وجاءت العبهارة رقهم )%74.0( وبوزن نسبي )3.70المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )
"لساعد المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات الإلكترونية في كيفية تحقيق الههدف بأقهل 

 (.%73.8( وبوزن نسبي )3.69جهد" في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )
ويفسههر البههاحثون هههذه النتيجههة التههي توصههلت إليههها هههذه الدراسههة وذلههك بسههبب أن مشههرفي      

ومشرفات الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية التربهويين كهانوا علهى تواصهل مسهتمر ولهم لغفلهوا 
( والمعبههدي 2021الإشههراف الإلكترونههي فههي مجههال التنفيههذ وهههذا يتفههق مههع دراسههة الشههمراني )

( والتهههي أظههههرت أن إسههههام الاشهههراف الالكترونهههي فهههي 2021( والهههدعجاني والهههداوود )2020)
( التهههي أظههههرت 2018التنميهههة المهنيهههة جهههاء بدرجهههة كبيهههرة، وتختلهههف مهههع دراسهههة الصهههبحي ) 

نتائجها أن تهوافر الكفالهات فهي الإشهراف الإلكترونهي لهدى  مشهرفات العلهوم سهاهم كانهت بدرجهة 
 متوسطة، وهذا مما يؤثر على التنمية المهنية لدى المعلمات.

 نتائج السؤال الثالث:

السؤال الثالث علهى: "مها دور الإشهراف الإلكترونهي فهي التنميهة المهنيهة لمعلمهي   ين 
 ومعلمات الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية في مجال التقويم للتدريس؟".

وللإجابههة عههن السههؤال الثالههث، تههم حسههاب المتوسههط الكلههي لوجهههة نظههر أفههراد العينههة مههن      
معلمههي ومعلمههات الرياضهههيات والعلههوم واللغههة الإنجليزيهههة علههى المحههور الثالهههث مههن الاسهههتبانة 
والمتعلههق بتحديههد دور الإشههراف الإلكترونههي فههي التنميههة المهنيههة لمعلمههي ومعلمههات الرياضههيات 
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والعلههوم واللغههة الإنجليزيههة فههي مجههال التقههويم للتههدريس، وجههاءت النتههائج كمهها لعههرض الجههدول 
 ااتي:
 

 10جدول 

الرياضيات والعلوم  النتائج المتعلقة بتحديد دور الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية لمعلمي ومعلمات
 ( 1114واللغة الإنجليزية في مجال التقويم للتدريس )ن=
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1 
يساعد المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات  

 الإلكترونية في كيفية تقويمه لنفسه ذاتياً. 
 9 كبير  % 71.9 0.86 3.60

2 
يساعد المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات  

 الإلكترونية في كيفية تحليل نتائج الاختبارات. 
 1 كبير  % 73.7 0.82 3.68

3 
يساعد المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات  

 الإلكترونية في كيفية تكوين بنك أسئلة خاصة بالمنهج. 
 6 كبير  % 72.5 0.85 3.63

4 
يساعد المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات  

 الإلكترونية على استخدام أساليب وطرق تقويم متعددة. 
 2 كبير  % 73.4 0.85 3.67

5 
يحث المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات  

 الإلكترونية على تعزيز إسهامات الطلاب. 
 8 كبير  % 72.1 0.86 3.61
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6 
المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات   يشجع

 الإلكترونية على تقديم تغذية راجعة فورية بعد كل تقييم. 
 4 كبير  % 72.9 0.83 3.65

7 
يراجع المشرف التربوي مع المعلم من خلال التطبيقات  

 الإلكترونية مدى ارتباط عملية التقويم بأهداف المنهج. 
 10 كبير  % 71.6 0.86 3.58

8 
يقوم المشرف التربوي عبر التطبيقات الإلكترونية بإثراء  

 المعلم في عملية التقويم للطلاب. 
 5 كبير  % 72.7 0.86 3.64

9 

يزود المشرف التربوي المعلم من خلال التطبيقات  

الإلكترونية بنشرات تربوية تتضمن أساليب التقويم  

 الإلكتروني للطلاب. 

 3 كبير  % 73.1 0.87 3.66

10 
تعليمية إلكترونية للمعلمين   ينفذ المشرف التربوي ورش

 لتوظيف التقويم في التدريس. 
 7 كبير  % 72.4 0.86 3.62

 كبير  % 72.6 0.85 3.63 المتوسط الحسابي العام للمحور الثالث 

( وبهوزن 3.63للمحور الثالهث بلهغ )  ( أن المتوسط الحسابي العام10يتبين من الجدول )     
(، وههي تهيم تؤكهد علهى أن الإشهراف الإلكترونهي لهه دور كبيهر فهي التنميهة %72.6نسبي بلهغ )

المهنيههة لمعلمههي ومعلمههات الرياضههيات والعلههوم واللغههة الإنجليزيههة فههي مجههال التقههويم للتههدريس، 
 وذلك من وجهة نظر أفراد العينة من معلمي ومعلمات الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية.

وقد جاءت جميع العبارات بمستوى كبيرج حيث تراوحت متوسهطات اسهتجابات أفهراد العينهة      
حههول تحديههد دور الإشههراف الإلكترونههي فههي التنميههة المهنيههة لمعلمههي الرياضههيات والعلههوم واللغههة 

( وبهأوزان نسهبية تراوحهت مها بهين 3.68-3.58الإنجليزية في مجال التقويم للتدريس ما بين )
(: "لسههاعد المشههرف التربههوي المعلههم مههن خههلال 2(، واحتلههت العبههارة رقههم )73.7%-71.6%)

التطبيقههات الإلكترونيههة فههي كيفيههة تحليههل نتههائج الاختبههارات" المرتبههة الأولههى بمتوسههط حسههابي 
(: "لسهاعد المشهرف 4( وبمسهتوى )كبيهر(، تلتهها العبهارة رقهم )%73.7( وبوزن نسبي )3.68)



 م2024أبريل -2ج –( 120)عدد                                                       ...     الإشراف الالكتروني أدوار

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  

- 813 - 

التربوي المعلهم مهن خهلال التطبيقهات الإلكترونيهة علهى اسهتخدام أسهاليب وطهرق تقهويم متعهددة" 
( وبمسهههتوى )كبيهههر(، %73.4( وبهههوزن نسهههبي )3.67فهههي المرتبهههة الثانيهههة بمتوسهههط حسهههابي )

(: "يههزود المشههرف التربههوي المعلههم مههن خههلال التطبيقههات الإلكترونيههة 9وجههاءت العبههارة رقههم )
بنشهههرات تربويهههة تتعهههمن أسهههاليب التقهههويم الإلكترونهههي للطهههلاب"، فهههي المرتبهههة الثالثهههة بمتوسهههط 

 ( وبمستوى )كبير(.%73.1( وبوزن نسبي )3.66حسابي )
ويفسر الباحثون هذه النتيجة التهي توصهلت إليهها الدراسهة وذلهك بسهبب الهدور الفاعهل مهن      

قبهههل المشهههرفين والمشهههرفات فهههي تقهههدلم النمهههو المهنهههي فهههي مجهههال التقهههويم لمعلمهههي ومعلمهههات 
( التههي 2021الرياضههيات والعلههوم واللغههة الإنجليزيههة وهههذا يتفههق مههع نتههائج دراسههة الشههمراني)

أظهرت إسههام الإشهراف الإلكترونهي فهي تطهوير الأداء المهنهي لمعلمهات ريهاض الأطفهال بدرجهه 
( والتهههي أسهههفرت نتهههائج 2018( والصهههبحي )2020عاليهههة، واختلفهههت مهههع دراسهههة المعبهههدي )

دراساتهم عن إسهام الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية علهى المعلمهات فهي مجهال التقهويم 
بدرجة متوسطة قريبة من الععيفة، وقد لكون الاختلاف بسبب نهوع أفهراد العينهة أو المكهان أو 

 الزمان.
 نتائج السؤال الرابع:

 ينقسم السؤال الرابع إلى جزئين هما:
( فهههي α ≤ 0.05الجهههزء الأول: " ههههل توجهههد فهههروق ذات دلالهههة إحصهههائية عنهههد مسهههتوى )     

الإشهراف الإلكترونهي استجابات معلمي ومعلمات الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية حول دور 
 (فههي التنميههة المهنيههة لههديهم فههي مجههالات التخطههيط والتنفيههذ والتقههويم للتههدريس تعههزى لمتغيههر

 ؟ (المرحلة الدراسية
 One Wayوللإجابة على الجزء الأول تهم اسهتخدام اختبهار "تحليهل التبهاين الأحهادي " )      

ANOVA للتعرف على دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة والتهي تعهزي لمتغيهر المرحلهة )
 الدراسية، وجاءت النتائج كما يوضل الجدول التالي:
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 11جدول 

 نتائج اختبار "تحليل التباين" لدلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة والتي تعزي لمتغير المرحلة الدراسية

محاور  

 الاستبانة 

مصدر  

 التباين 

مجموع  

 المربعات 

درجات  

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 

قيمة 

 "ف" 

قيمة 

 الدلالة 

الدلالة  

 الإحصائية 

المحور  

 الأول 

بين  

 المجموعات 
241.482 2 120.741 

1.390 0.250 
غير دالة  

 إحصائياً 
داخل  

 المجموعات 
96534.428 1111 86.890 

  1113 96775.910 التباين الكلى 

المحور  

 الثاني 

بين  

 المجموعات 
164.957 2 82.479 

0.607 0.545 
غير دالة  

 إحصائياً 
داخل  

 المجموعات 
151037.441 1111 135.947 

  1113 151202.398 التباين الكلى 

المحور  

 الثالث 

بين  

 المجموعات 
106.597 2 53.299 

1.051 0.350 
غير دالة  

 إحصائياً 
داخل  

 المجموعات 
56347.037 1111 50.717 

  1113 56453.634 التباين الكلى 

 ≤ 0.05( عهدم وجهود فهروق ذات دلالهة إحصهائية عنهد مسهتوى )11يتعل من الجهدول )     
α بههين اسههتجابات معلمههي ومعلمههات الرياضههيات والعلههوم واللغههة الإنجليزيههة حههول تحديههد دور )

الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية لديهم في مجهالات التخطهيط والتنفيهذ والتقهويم للتهدريس 
 .المرحلة الدراسيةتعزى لمتغير  

ويفسر الباحثون النتيجة التي توصهلت إليهها ههذه الدراسهة بهأن متغيهر المرحلهة الدراسهية )      
الثانويهة والمتوسهطة والابتدائيهة(  لههم لكهن لهه تهأثيرا علههى دور الإشهراف الإلكترونهي فهي التنميههة 
المهنيهههة لهههدى معلمهههي الرياضهههيات والعلهههوم  واللغهههة الإنجليزيهههة فهههي مجهههالات التخطهههيط التنفيهههذ 
والتقههويم، ويعههود ذلههك إلههى اهتمههام مشههرفي المراحههل الدراسههية بتطههوير الأداء المهنههي للمعلمههين 
والمعلمات من خلال برامج تدريبية الكترونية ذات كفاءة تسههم فهي تطهوير الأداء المهنهي لههم، 
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( التهههي أشهههارت إلهههى عهههدم وجهههود فهههروق ذات دلالهههه 2017وههههذا يتفهههق مهههع دراسهههة اللحيهههاني )
 إحصائية بين أفراد العينة تعزى لمتغير المرحلة الدراسية .

أمهها الجههزء الثههاني مههن السههؤال الرابههع هههو " هههل توجههد فههروق ذات دلالههة إحصههائية عنههد 
( فههي اسههتجابات معلمههي ومعلمههات الرياضههيات والعلههوم واللغههة الإنجليزيههة α ≤ 0.05مسههتوى )

حول دور الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية لديهم في مجالات التخطيط والتنفيذ والتقهويم 
 للتدريس تعزى لمتغير المؤهل العلمي؟".

وللإجابههة عههن الجهههزء الثههاني مهههن السههؤال الرابههع، تهههم اسههتخدام اختبهههار "كروسههكال واليهههز"      
(Kruskal–Wallis test للتعههرف علههى دلالههة الفههروق بههين اسههتجابات أفههراد العينههة والتههي )

 تعزي لمتغير المؤهل العلمي، وجاءت النتائج كما لعرض الجدول التالي:
 12جدول 

 واليز" لدلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة والتي تعزي لمتغير المؤهل العلمي  –كروسكال  نتائج اختبار "

محاور  

 الاستبانة 

المؤهل  

 العلمي 
 العدد 

متوسط  

 الرتب 

درجات  

 الحرية 

قيمة 

 " 2"كا

مستوى  

 الدلالة 

الدلالة  

 الاحصائية 

المحور  

 الأول 

بكالوريوس  

 غير تربوي 
267 544.72 

3 3.006 0.391 
غير دالة  

 احصائياً 

بكالوريوس  

 تربوي 
783 566.31 

 494.17 48 ماجستير 

 529.75 16 دكتوراه 

المحور  

 الثاني 

بكالوريوس  

 غير تربوي 
267 535.61 

3 6.774 0.079 
غير دالة  

 احصائياً 

بكالوريوس  

 تربوي 
783 570.63 

 462.50 48 ماجستير 

 565.38 16 دكتوراه 

المحور  

 الثالث 

بكالوريوس  

 غير تربوي 
267 526.02 

3 7.336 0.062 
غير دالة  

 احصائياً 
 572.27 783بكالوريوس  
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 تربوي 

 479.82 48 ماجستير 

 593.28 16 دكتوراه 

 0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصهائية عنهد مسهتوى )( 12يتبين من الجدول ) 
≥ α بههين اسههتجابات معلمههي ومعلمههات الرياضههيات والعلههوم واللغههة الإنجليزيههة حههول تحديههد دور )

الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية لديهم في مجهالات التخطهيط والتنفيهذ والتقهويم للتهدريس 
   المؤهل العلمي.تعزى لمتغير  

ويفسر الباحثون هذه النتيجهة التهي توصهلت إليهها الدراسهة بهأن متغيهر المؤههل العلمهي 
 ير التربوي( ليس لها تأثيرا علهى دور الإشهراف   -البكالوريوس التربوي -الماجستير-)الدكتوراه

الإلكتروني في التنمية المهنية لدى معلمي ومعلمهات الرياضهيات والعلهوم واللغهة الإنجليزيهة فهي 
مجالات التخطيط والتنفيذ والتقويم للتدريس، ويعزو الباحثون ذلك إلى اهتمهام معلمهي ومعلمهات 
الرياضههيات والعلههوم واللغههة الإنجليزيههة بكافههة درجههاتهم العلميههة إلههى تطههوير أدائهههم المهنههي مههن 
خههلال حعههور البههرامج التدريبيههة والاسههتفادة مههن موادههها العلميههة فههي مجههال التخطههيط والتنفيههذ 

( التهي أشهارت دراسهاتهم إلهى 2020( والمعبهدي )2021والتقويم، وهذا يتفق مع دراسهة ليلهى )
 عدم وجود فروق ذات دلاله إحصائية بين أفراد العينة تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

 توصيات الدراسة:

الإلكترونيههة فههي التنميههة  تفعيههل الشههراكة المجتمعيههة فههي تغطيههة بعههل الجوانههب الإشههرافية .1
 المهنية وتقدلم الدورات والأعمال التطويية في هذا المجال.

الاسهههتعانة بخبههههرات دوليههههة فههههي الإشههههراف الإلكترونههههي مههههن خههههلال المههههؤتمرات والبحههههوث   .2
 المنشورة.

 التغلب على المعوقات التي تواجه الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية في المحافظة.   .3
 توفير وصيانة التجهيزات المادلة والرقمية في مكاتب التعليم والمدارس. .4
التنسههيق مههع مكاتههب التعلههيم والمههدارس لتطبيههق الإشههراف الإلكترونههي بشههكل أوسههع وأشههمل  .5

 ومواكب للتطبيقات الحديثة في العملية التعليمية والإدارية.
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 مقترحات الدراسة:

نتيجههة لمهها تكههون لههدى البههاحثين مههن خبههرة ومعرفههة مههن خههلال تنفيههذ هههذه الدراسههة، فههإنهم      
 لقترحون على الباحثين الذي لسعون للبحث في هذا الجانب المواضيع التالية:

اجههراء دراسههة شههبه تجريبيههة لمعرفههة أثههر الإشههراف الإلكترونههي فههي التنميههة المهنيههة فههي  .1
 مختلف التخصصات.

إجههراء دراسههات مماثلههة فههي بيلههات ومنههاطق ومجتمعههات مهنيههة أخههرى للوقههوف علههى معرفههة  .2
 دور الإشراف الإلكتروني في التنمية المهنية لمعلمي مواد مختلفة.

إجههراء دراسهههة لمعرفهههة المعوقهههات التهههي تواجهههه الإشهههراف الإلكترونهههي فهههي التنميهههة المهنيهههة  .3
 محافظة الدوادمي.

إجههراء دراسههة لمعرفههة اتجاهههات المعلمههين نحههو الإشههراف الإلكترونههي فههي التنميههة المهنيههة  .4
 لمعلمي ومعلمات الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية.

إجههراء دراسههات علههى متغيههرات أخههرى كههالخبرة التعليميههة والجههنس وأثرههها فههي دور الإشههراف  .5
 الإلكتروني في التنمية المهنية لمعلمي الرياضيات والعلوم واللغة الإنجليزية
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 المراجع

 المراجع العربية:

مقترح لدور مكاتب التعليم  فيت تيق يؤ ر ايم المملليم العرلميم ال يعو  م  (. تصور2019الأسمري، فايز. )
  164 – 142(، 33)1وفؤ معاي ر الجو ة. المجلم الدولمم للعلوم الترلوام والنف مم.  2030

(. معوقيا  ممارسييم اافييراك االلترو يت مييف واليم  ايير الم ييرفا  2021أبيو س يي ف، فا ميم هبييرا م . )
 .316 -277(، 1)1فت مدينم أبلا اليضرام، مجلم الدراسا  والبيوث الترلوام، 

(. اافييييراك الترلييييوي وفييييؤ الأ وار الجديييييدة للمعلميييي ف.  ار اللتييييا  2018الخط ييييب،  الييييب   ييييد  . )
 الجامعت.

(.  ور ال بكم العنل وتمم فت تفع ل الأسال ب اافرافمم الترلوام. مجليم 2018 اوو ،   د العزاز أسمد. )
 . 140-130(، 12)6المعرفم الترلوام، 

(. واقييا اافييراك الترلييوي االلترو ييت فييت مكاتييب 2022الييد جا ت، سنيياد فلييد، والييداو ، هبييرا م   او . ) 
 .156-107(، 25) 6التعلم  بمدينم الرااض. المجلم العرلمم للعلوم الترلوام والنف مم، 

 .  ار الزهراء للن ر والتوزاا. اافراك الملنت الترلوي (. 2016الرلاط، بل ره فف ؤ. ) 
(. اا ارة التعلمممييم والتخطييمت الترلييوي والتعلممييت. مكتبييم المليي  2004زكييت، يييد قم أسمييد   ييد القييا ر. )

 فلد الو نمم.
(. اافيييراك الترليييوي االلترو يييت  راقييي  هليييو التجدييييد والتطيييوار.  ار 2014الز بقيييت، سنييياد سيييلمماد. )

 اللفاح للن ر والتوزاا.
 .  ار ال روق.أسال ب تدراس العلوم(. 2005زاتود،  ا ش ميمو . )

 
(. 2018زاداد، ال  د ميمد، والقص ت، رافد ي ري، واورج، اورا ت  ممياد، ومراياد، را ميا قيدري. )

التنممم الملنمم للعل  واتجاهاتلا اليديثم س  لنا لتطوار التعليم  ق يل الجيامعت. مجليم كلميم الترلميم 
 .410-370(، 24)1بجامعم بور سع د،  

(.  راييم تييوفر ألمييا  التنممييم الملنمييم الم ييتدامم لمييديري المييدار  اليكوممييم 2012ال ييرايت، منصييور. )
بميافام ادة والصعولا  التت توااللا مف والم  ار مديري المدار  ]رسيالم ماا يت ر ر ير 

 من ورة[. اامعم أم القرى.
(.  ور اافييراك الترلييوي فييت تنممييم العملمييم التعلمممييم المعايييرة   راسييم 2019ال ييعو ، س يينت ميمييد. )

 .316-297(، 6)1 ارام تيل لمم. مجلم الم كاة للعلوم اا  ا مم والااتماعمم، 
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(. فا لمييييم اسييييتخدام اا تر ييييت فييييت التنممييييم الملنمييييم لمعلمييييت الراا ييييما  2019فيييياه ف، ملاء ميمييييو . )
 ، اامعم ب رزات.]للمرسلم الابتدائمم رسالم ماا ت ر ر ر من ورة 

(. معوقييا  اافييراك االلترو ييت لييدى الم ييرفا  2022مل فييةمم، فييدوى س ييف، والنمفييت،  ييورة  ي ييو. )
(، 12) 1الترلواا  بمكاتب التعليم  بخميمس م يمت. مجليم فيبا  البياسث ف فيت العليوم الترلوايم، 

833-906 . 
(.  رام هسلام اافراك االلترو ت فت تطوار الأ اء الملنت لمعلما  2016ال مرا ت، ل لو ميمد. )

 رااض الأ فال مف والم  ارهف ]رسالم ماا ت ر ر ر من ورة[. اامعم أم القرى.  
، أبراييل(. اافييراك االلترو ييت، مفلومييه، أهدافييه، هاراءاتييه التط مةمييم. 2008ال ييمرا ت، ميمييد س يي ف )

 ورقم  مل مقدمم فت لقاء مديري ه ارا  اافراك الترلوي المنعقد فت الأس اء.
(.  رايييم هسيييلام الم يييرك الترليييوي فيييت تطيييوار الأ اء الملنيييت لمعلميييت 2017ال يييلري، ميميييد م يييم . )

العلييييوم بالمرسلييييم الابتدائمييييم بمدينييييم اييييدة فييييت  ييييوء المعيييياي ر الو نمييييم لمعلمييييت العلييييوم ]رسييييالم 
 ماا ت ر ر ر من ورة[. اامعم أم القرى.

(.  رام توافر كفا ا  اافراك االلترو ت لم رفا  العلوم بمدينم مكم 2018الصبيت، ا تدال  ت ؤ. )
المكرميم ميف واليه  ايير م يرفا  ومعلميا  العليوم[ رسييالم ماا يت ر ر ير من يورة ]، اامعييم أم 

 القرى.
(. التمكيي ف اا اري و تقتييه بالر ييا الييو مفت 2013الطعييا ت، س ييف أسمييد، وال ييواعت،  ميير سييلطاد. )

لييدى مييديري المييدار  اليكوممييم فييت ميافاييم الييدمام بالممللييم العرلمييم ال ييعو  م. مجلييم  راسييا  
 .327-305(، 1)40العلوم الترلوام، 

 (. النمو والتنممم الملنمم للمعل . مؤس م   بم للن ر والتوزاا.2012 امر،  ارق   د الر ك. ) 
  -.  ماد1(. تصمم  الاختبارا   أسس  ارام وتط مقا   ملمم. ط2011  د الرسمف، أسمد ميمد )

 الأر د   ار أسامم للن ر والتوزاا.
(. التمكيييي ف اا اري واافييييراك  ييييف بعييييد للم ييييرف ف الترلييييوا ف فييييت بعيييي  2019  ييييد الفتيييياح، ه ميييياد. )

  140 – 107(، 131)33الميافاا  الأر  مم   راسم م دا مم. المجلم الترلوام. 
. الرااض   ار الزهراء 6(. المدخل هلو البيث فت العلوم ال لوكمم، ط2016الع اك، يالح بف سمد )

 للن ر والتوزاا. 
(. رفا كفا ا  الم رك الترلوي فت  وء متطلبا  الم تق ل وفؤ ر ام الممللم 2018العنزي، خالد. )

 . 183-139(، 63)1. مجلم  ال  الترلمم. 2030
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(. تلنولواميييا التعليييم  الأسيييس والتط مقيييا . 2018الع  يييد، أفنييياد   يييد اليييرسمف، وال يييا ا، سصيييم ميميييد. )
 مكتبم الرفد.

(. واقا استخدام اافراك االلترو يت فيت الميدار  اليكومميم ميف واليم  اير 2013القاس ، رفا راتب. )
الم ييرف ف الترلييوا ف فييت فييمال الضييفم اللرلمييم ]رسييالم ماا ييت ر ر يير من ييورة[. اامعييم النجيياح 

 الو نمم.
(. واقييا اسييتخدام م ييرفا  الترلمييم ااسييتممم وسييائل التوايييل الااتمييا ت 2017الليميا ت، سييمر أسمييد. )

 فت التنممم الملنمم للمعلما  بميافام الجموم ]رسالم ماا ت ر ر ر من ورة[. اامعم أم القرى.
(. واقييا تط  ييؤ اافييراك االلترو ييت لييدى الم ييرفا  الترلواييا  فييت 2019الماليي ، من ييرة بنييت   ييد  . )

 . 545-503(، 14)3مدينم الرااض. مجلم اامعم الف وم للعلوم الترلوام والنف مم، 
(.  رايم هسييلام اافيراك االلترو ييت فيت التنممييم الملنميم لمعلمييا  العلييوم 2020المع يدي، ملاء موسييو. )

. 404-345(، 225)1بالمرسلييييم المتوسييييطم بمدينييييم مكييييم المكرمييييم. مجلييييم القييييراءة والمعرفييييم، 
http://search.mandumah.com/Record/1119374   

(. التنمميم الملنميم الم يتدامم لمعلميا  2018ميمد، ا لاد ميمد، سيال ، ميت سيال ، ال يماست، زانيب. )
الفئا  الخايم برااض الأ فال فت مصر فت  وء خ را  كل مف الولا ا  المتيدة الامراكمم 

 .43 – 1(، 12)1وا جلترا. المجلم العلممم لللمم رااض الأ فال. 
http://search.mandumah.com/Record/1020320 000 

https://journals.ju.edu.jo/DirasatEdu/article/viewFile/4154/3131 
(. الةمييا  والتقييوا  الترلييوي ل سييوااء وجوي اليااييا  الخايييم.  ار 2015مخائ ييل، امطييا  و   ييا  . )

 اا صار العلمت.
(. مييييييييدى تييييييييوافر متطلبييييييييا  تط  ييييييييؤ اافييييييييراك الترلييييييييوي االلترو ييييييييت فيييييييييت 2020هزا مييييييييه،  لييييييييت. )

ميافاييييييا  فييييييمال الأر د مييييييف والييييييم  ايييييير الم ييييييرف ف الترلييييييوا ف. مجلييييييم اامعييييييم فل ييييييط ف 
  136 -114(، 1)10ل بياث والدراسا . 

 -أ وا ييييه -تطييييوره -(. اافييييراك الترلييييوي ماه تييييه2017ويييييوي،   مييييه، والجوار ييييم، المعتصيييي  بييييا . )
 أسال به.  ار الخلمج للن ر.

(. تصيييور مقتيييرح لتط  يييؤ اافيييراك 2020الميييافعت، فا ميييم بنيييت   يييد  ، وسيييلمماد، ييييبيت أسميييد. )
. كلمم الدراسا  العلما للترلميم بجامعيم القياهرة، 2040الترلوي االلترو ت فت  وء ر ام  ماد 

28(1 ،)127-157 . 
http://search.mandumah.com/Record/1122033  

http://search.mandumah.com/Record/1020320
https://journals.ju.edu.jo/DirasatEdu/article/viewFile/4154/3131
http://search.mandumah.com/Record/1122033
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