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مكانية إلتكامل بين إلتعاونيات إلزرإعية والاس تهلاكية  إ 

حسام علي محمد إلشرقاوي، عبد إلحميد عزت محمود إلشاذلي، عاصم كُريم عبد إلحميد
 * 

 ، مصر.إلقاهرةكلية إلزرإعة، جامعة إلأزهر،  الاقتصاد إلزرإعى,قسم 

  yasin.hossam200075@gmail.com:* إلبريد إل لكتروني للباحث إلرئيسي

 إلملخص إلعربي

لى إلقمة مرورإً باتحادإت  يتكون منإلقطاع إلتعاوني إلمصري من أأكثر إلقطاعات إنتشارإً في مصر،  يعتبر خمس إتحادإت تعاونية نوعية من إلقاعدة إ 

قليمية وجمعيات عامة،  نتاج إلزرإعي إلتي تمكنه من و  ،في إلنهاية في الاتحاد إلعام للتعاونياتتتحد و إ  يقوم إلبنيان إلتعاوني إلزرإعي بالعديد من عمليات إل 

ضافة إلعديد من إلمنافع للسلع إلزرإعية سوإء شكلية أأو مكانية أأو زمانية أأو  نتاج إلعديد من إلسلع إلغذإئية، وقدرته على إلتصنيع وإ  وأأيضاً إنتشاره في غيرها، إ 

صلاح إلزرإعي، وحوإلي  067جمعية تعاونية للائتمان إلزرإعي، وحوإلي  4414جميع محافظات مصر، حيث يحتوي على حوإلي  جمعية  656جمعية تعاونية للا 

يد من إلسلع إلغذإئية إلزرإعية، وتنتشر في إلبنيان إلتعاوني الاس تهلاكي أأحد إلبنيانات إلتعاونية إلتي تقوم بتسويق إلعد، ويعد تعاونية لس تصلاح إلأرإضي

يتضح و جمعية على مس توى إلجمهورية،  1441، وتعمل على تسويق إلمنتجات إلزرإعية وفتح إلعديد من إلأسوإق لهذه إلسلع، ويبلغ عددها حوإلي مصر

اونيات إلزرإعية لعرضه وبيعه في إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية، إلزرإعية، وما يمكن أأن توفرة إلتع أأهمية إلتكامل بين إلتعاونيات إل س تهلاكية وإلتعاونيات

إلعبء على  وإلقضاء على إلعديد من إلوسطاء، وبالتالي إلحصول على سعر مناسب لكل من إلمنتج وإلمس تهلك وتوإزن إلقوى إلشرإئية في إلأسوإق، وتخفيف

تف تحاد إلعام هنا دورإً رئيس ياً في ذلك، حيث أأن كل من إلدولة. ويمكن أأن يتم إلتكامل فيما بينهما عن طريق عقود إ  اق تلزم كل منهما بالتعامل مع إلأخر، وللا 

نتاجها للجمعيات إلتعانية إل س تهلاكية لتسويق إل نتاج بها فهناك فرصة ل مكانية تحقيق تكامل  إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية، دإخل كل محافظة ملزمة بتوريد إ 

 ما.ادة من وفورإت إلسعة ومزإيا إلتخصص وتقس يم إلعمل بينهوالاس تفمس تمر بينهما 

س تهلاكية ,تعاونيات زرإعية: الاسترشاديةإلكلمات   .تكامل تعاوني ,تعاونيات إ 

 إلمقدمة:

يعد إلقطاع إلتعاوني إلمصري من أأكثر إلقطاعات إنتشارإً في مصر، 

جمالي عدد إلتعاونيات في مصر بأأكثر من حوإلي  أألف  ٨١حيث يقدر إ 

في خمس إتحادإت تعاونية نوعية من إلقاعدة إ لى  تتجمعجمعية تعاونية 

قليمية وجمعيات عامة،  تتحد في إلنهاية في و إلقمة مرورإً باتحادإت إ 

الاتحاد إلعام للتعاونيات على مس توى إلجمهورية 
(4)

إلبنيان  يش تمل. و 

جمعية زرإعية،  5467إلتعاوني للجمعيات إلتعاونية إلزرإعية على حوإلي 

 1517ن إلتعاوني للجمعيات إل س تهلاكية على حوإلي يش تمل إلبنياكما 

 -1714جمعية تعاونية إس تهلاكية، وذلك خلال متوسط إلفترة) 

نتاج و  م(.1711 يقوم إلبنيان إلتعاوني إلزرإعي بالعديد من عمليات إل 

نتاج إلعديد من إلسلع إلغذإئية، وقدرته على  إلزرإعي إلتي تمكنه من إ 

ضافة إلعديد من إلمنافع للسلع إلزرإعية سوإء شكلية أأو  إلتصنيع وإ 

مكانية أأو زمانية أأو غيرها، وأأيضاً إنتشاره في جميع محافظات مصر
(1)

  . 

هو أأحد إلبنيانات إلتعاونية إلتي ف أأما إلبنيان إلتعاوني الاس تهلاكي 

تقوم بتسويق إلعديد من إلسلع إلغذإئية إلزرإعية، وتنتشر في جميع 

ل على تسويق إلمنتجات إلزرإعية وفتح إلعديد محافظات إلجمهورية، وتعم

جمعية على  1441من إلأسوإق لهذه إلسلع، ويبلغ عددها حوإلي 

جمعية دإخل إلمصالح إلحكومية،  444مس توى إلجمهورية، منها حوإلي 

جمعية أأهالي 1100جمعية دإخل إلشركات، وحوإلي 401وحوإلي 
(1)

 . 

إلتعاونية في جميع  بالرغم من إنتشار إلجمعيات :إلبحثمشكلة 

محافظات مصر، حيث يحتوى إلبنيان إلتعاوني إلمصري على عدد كبير 

إلتعاونيات إلزرإعية، وإلتعاونيات الاس تهلاكية،  من إلتعاونيات منها:

وتعاونيات إلثروة إلمائية، وإلتعاونيات إل نتاجية، وإلتعاونيات الاسكانية، 

ل أأنه لوحظ أأن كل بنيان منه عزل عن إلآخر، مما يؤثر يعمل في م مإ 

سلباً في قدرة إلجمعيات على إلقيام بدورها تجاه أأعضائها، وكذلك عدم 

قدرتها على إلمنافسة في ظل إلتغيرإت الاقتصادية والاجتماعية إلتي 

 يس تهدفها الاقتصاد إلمصري.

: تس تهدف إلدرإسة إلتعرف على طبيعة وإتجاهات إلبحثهدف 

يجاد رو  إبط تكاملية فيما بينها، وذلك من خلال:إلتعاونيات في مصر وإ 

إلتعرف على إلوضع إلرإهن للجمعيات إلتعاونية إلزرإعية والاس تهلاكية 

لقدرتهما على إل نتاج وإلتسويق. وكذلك درإسة فرص إلتكامل إلتعاوني 

والاس تهلاكية، والاس تفادة من  إلممكنة بين إلتعاونيات إلزرإعية

قس يم إلعمل بينها، وكذلك وضع وفورإت إلسعة ومزإيا إلتخصص وت 

 علاقات تكاملية بين هذين إلبنيانين.      تحقيقرؤية مس تقبلية ل مكانية 

 إلطريقة إلبحثية ومصادر إلبيانات:

أأسلوبي إلتحليل إلوصفي  لتحقيق أأهدإف إلبحث تم إس تخدإم

لى إس تخدإم بعض إلأساليب إل حصائية لتوضيح  وإلكمي، بال ضافة إ 

، مثل إلمتوسطات إلحسابية، بالبحثإلمتغيرإت الاقتصادية إلخاصة 

وإلدرجة إلمتوسطة، وأأسلوب إلتحليل إلبيئي  وإلأهمية إلنسبية،

(S.W.O.T كما إعتمد .)على مصدرين أأساس يين للبيانات هما إلبحث :

وهي إلبيانات إلمنشورة وغير إلمنشورة، وإلتي أأمكن  إلبيانات إلثانوية:

إلحصول عليها من إلهيئات وإلجهات إلرسمية، متمثلة في إلجهاز إلمركزي 

للتعبئة إلعامة وإل حصاء، ووزإرة إلزرإعة وإس تصلاح إلأرإضي، 

ي، والاتحاد إلعام للتعاونيات، والاتحاد إلتعاوني الاس تهلاكي إلمركز 
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. إلبيانات إ لى كل منها في موضعهإل شارة  توغيرها من إلمصادر إلتي تم

إلأولية: وهي إلبيانات إلمس تمدة من إلدرإسة إلميدإنية لعينة إلدرإسة من 

عدإدها لهذإ إلغرض، وجمع بياناتها عشوإئياً  خلال إس تمارة إس تبيان تم إ 

افظتي إلغربية مفردة من مح 167من إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية بوإقع 

مفردة من  157وإلبحيرة، وكذلك إلجمعيات إلتعاونية الاس تهلاكية بوإقع 

 محافظات إلقاهرة، وإلغربية، وإلجيزة.

 ومناقش تها إلبحثنتائج 

ئتمان إلزرإعي وعدد أأعضائها  إلأهمية إلنسبية لأعدإد إلجمعيات إلمحلية للا 

 م(.1711-1714)وزمامها ورأأسماها خلال متوسط إلفترة 

( إلأهمية إلنسبية لأعدإد إلجمعيات 1يتضح من بيانات إلجدول رقم )

ئتمان إلزرإعي وإلتي يبلغ عددها حوإلي جمعية  4414إلتعاونية إلمحلية للا 

م(، وتأأتي محافظة إلشرقية في إلمرتبة 1711-1714خلال متوسط إلفترة )

جمعية، تمثل  404الاولى، حيث بلغ عدد إلجمعيات إلمحلية بها حوإلي 

جمالى  %17,46حوإلي  ئتمان د إلجمعيات إلتعاونية إلمحلية للاإعدأأ من إ 

حتلت محافظة أأس يوط إلمرتبة إلأولى من حيث إلزرإعى  في مصر.  بينما إ 

جمالي عدد أأعضاء حوإلى  أألف عضوإً، يمثل  446عدد إلأعضاء، با 

جمالى عدد إلأعضاء إلتابعين للجمعيات إل17,16حوإلي  ئتمان % من إ 

أألف عضوإً  4210إلزرإعى إلمحلية على مس توى إلجمهورية, وإلبالغ حوإلي 

من  ،محافظة إلبحيرة خلال متوسط نفس إلفترة. بينما جاءت في إلمقدمة

تمثل  ،أألف فدإن 641حوإلى إلبالغ  بها إلمزروع مساحة إلزمام حيث

جمالى 4,51 إليحو  عاونية إلمزروع فى إلجمعيات إلت مساحة إلزمام% من إ 

فدإن  أألف 6641,4ى ـــبلغ حوإلإلذي  في مصرئتمان إلزرإعى إلمحلية للا

جمالى  بيانات نفس إلجدولوضحت أأ  خلال متوسط نفس إلفترة. كما أأن إ 

قيمة رأأس إلمال  فى إلجمعيات إلتعاونية للائتمان إلزرإعى قد بلغ حوإلي 

 م(.1711-1714مليون جنيه، وذلك خلال متوسط إلفترة ) 120

وقد تصدرت محافظة إلبحيرة  أأيضاً إلمرتبة إلأولى، من حيث قيمة 

% من 46,71مليون جنيه، تمثل حوإلي  50رأأسمالها إلبالغ حوإلي 

جمالي قيمة رأأس إلمال فى إلجمعيات إلتعاونية إلمحلـــــــــية للائتمان  إ 

أألف جنيه خلال متوسط نفس  120إلزرإعى في مصر, إلبالغ حوإلي 

  إلفترة.

همية إلنسبية لجمعيات إل صلاح إلزرإعى وعدد أأعضائها وزمامها  إلأ 

 :ورأأسمالها

جمالى 1من إلجدول رقم) يتضح عدد إلجمعيات إلتعاونية أأ ( أأن إ 

صلاح  متوسط إلفترة  خلالجمعية  067 حوإلي بلغقد إلزرإعى للا 

حتلت1714/1711) جمالي ،إلمرتبة إلأولى بحيرةمحافظة إل  م(, وإ  عدد  با 

جمالى عدد  %14,04 إليثل حو تم جمعية، 157حوإلي  جمعيات من إ 

 في مصر.إلزرإعى  للا صلاحإلجمعيات إلتعاونية 

مسـاحة  ، من حيثىـفى إلمرتبة إلأول محافظة إلبحيرة وقد جاءت

 إليأألف فدإن، تمثل حو  441,5ـي حوإلإلبالغ  بها إلمزروع إلزمام

جمال 47,2%  يات إلتعاونيةإلجمع  إلمزروع في مساحة إلزمام ـيمن إ 

صلاح خلال متوسط  فدإن أألف 1704,5لغ حوإلى ابإل إلزرإعى  للا 

س تحوزت محافظة إلبحيرة على إلمرتبة إلأولى أأيضاً من  نفس إلفترة. وقد إ 

مليون جنيه، تمثل حوإلي  41,4حيث قيمة رأأسمالها إلبالغ حوإلى 

جمالى قيمة رأأس إلمال فى إلجمعيات إلتعاونية للا صلا17,45 ح % من إ 

إلزرإعى في مصـر, خلال متوسط نفس إلفترة. وتأأتي فى إلمرتبة إلأولى 

أألف  21من حيث عدد إلأعضاء بها وإلبالغ حوإلي  ،محافظة إلبحيرة

جمالى عدد إلأعضاء إلبالغ حوإلى 12,71عضو، تمثل حوإلي  % من إ 

 أألف عضو خلال متوسط نفس إلفترة. 457

إلمحلية للأرإضي إلمس تصلحة عدإد إلجمعيات إلأهمية إلنسبية لأ 

 وإس تصلاح إلأرإضي وعدد أأعضائها وزمامها ورؤوس أأموإلها.

تضح من بيانات إلجدول رقم ) تصدرت  بحيرةمحافظة إل ( أأن 4إ 

جمالي  إليثل حو تم جمعية،  146حوإلي  عدد جمعيات إلمركز إلأول با 

رإضي إلمس تصلحة د إلجمعيات إلتعاونية إعدأأ من إ جمالى  11,42% للأ

متوسط إلفترة  خلالجمعية  044 حوإلي لغابإل  وإس تصلاح إلأرإضي

وجاءت محافظة إلبحيرة أأيضاً فى إلمرتبة إلأولى،   م(.1714-1711)

جمالي عدد أأعضاء حوإلي  % 11,11أألف عضو، تمثل حوإلي  61,5با 

جمالى أأعدإد إلأعضاء فى جمعيات إلأرإضي إلمس تصلحة وإس تصلاح  من إ 

أألف عضوإً خلال متوسط نفس  146,1غ حوإلي في مصر إلبال إلأرإضي

 على إلمركز إلأول من حيث محافظة إلبحيرة إلفترة. وإس تحوذت أأيضاً 

 إليثل حو يم أألف فدإن،  454,5 حوإليإلبالغ  بها إلمزروع مساحة إلزمام

جمالى  14,55% للأرإضي  إلمزروع فى إلجمعيات إلتعاونية إلزماممن إ 

 مليون 1,5لغ حوإلى ابإل  في مصر إلمس تصلحة وإس تصلاح إلأرإضي

خلال متوسط نفس إلفترة. في حين جاءت في إلمقدمة محافظة  فدإن

أألف جنيه،  4112إلدقهلية  من حيث قيمة رأأس إلمال بها إلبالغ حوإلي 

جمالي قيمة رأأس إلمال فى إلجمعيات إلتعاونية 14,14تمثل حوإلي  % من إ 

رإضي إلمس تصلحة وإس تصلاح إلأرإضي صر إلبالغ حوإلي في م للأ

 مليون جنيه خلال متوسط نفس إلفترة. 14,74

إلأهمية إلنسبية للجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية على مس توى إلمحافظات 

 في مصر.

( إلأهمية إلنسبية ل جمالي أأعدإد 4تبين من بيانات إلجدول رقم)

جمعية،  1441إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية في مصر إلذي يبلغ حوإلي 

جمالي أأعدإد جمعيات حوإلي  جاءت محافظة إلجيزة في إلمركز إلأول با  وقد إ 

% من إ جمالي أأعدإد إلجمعيات إلتعاونية 11جمعية تمثل حوإلي  100

 م(.1714-1710إل س تهلاكية في مصر خلال متوسط إلفترة )

جمالي  وجاءت كل من محافظتي إلجيزة وإلقاهرة في إلمركز إلأول با 

%، 11أألف جنيه تمثل حوإلي  105، 170 قيمة معاملات حوإلي

جمالي قيمة معاملات إلجمعيات إلتعاونية 17و % على إلترتيب من إ 

أألف جنيه خلال متوسط  1645إل س تهلاكية في مصر وإلبالغ حوإلي 

 نفس إلفترة.

وقد جاءت أأيضاً كل من محافظتي إلقاهرة، وإلجيزة على إلمرتبة 

جمالي رأأسمال حوإلي  أألف جنيه تمثل حوإلي  4205، 4244إلأولى با 

جمالي رأأسمال إلجمعيات إلتعاونية %14، 46 % على إلترتيب من إ 
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أألف جنيه، خلال متوسط نفس  10116إل س تهلاكية إلبالغ حوإلي 

 إلفترة.

إلأهمية إلنسبية ل جمالي أأعدإد إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية إلطلابية 

 م(.1714-1710ورأأسمالها في مصر خلال متوسط إلفترة )

( إلأهمية إلنسبية ل جمالي أأعدإد 5تبين من بيانات إلجدول رقم)

إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية إلطلابية في مصر، وقد جاءت كل من 

جمالي أأعدإد جمعيات حوإلي  محافظتي إلقاهرة، وإلبحيرة في إلمركز إلأول با 

% على إلترتيب من 0,4%، 14جمعية تمثل حوإلي  1644، 1455

جما لي أأعدإد إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية إلطلابية في مصر إلذي يبلغ إ 

 م(. 1714-1710جمعية خلال متوسط إلفترة )11464حوإلي 

جمالي  بينما تصدر كل من محافظتي إلجيزة، وإلبحيرة إلمركز إلأول با 

%، 14,1أألف جنيه تمثل حوإلي  471,2، 444,2قيمة رأأسمال حوإلي 

جمالي قيمة رأأسمال إلجمعيات إلتعاونية % على إلترتيب 11,6 من إ 

أألف جنيه،  1674,0إل س تهلاكية إلطلابية في مصر وإلبالغ حوإلي 

 خلال متوسط نفس إلفترة.

إلأهمية إلنسبية ل جمالي أأعدإد إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية إلخدمية 

 م(.1714-1710وقيمة معاملاتها في مصر خلال متوسط إلفترة )

( إلأهمية إلنسبية ل جمالي أأعدإد 6بيانات إلجدول رقم)يتبين من 

إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية إلخدمية في مصر، وقد إ س تحوذت كل 

جمالي أأعدإد جمعيات  من محافظتي إلبحيرة، وإلقاهرة إلمركز إلأول با 

% على إلترتيب من 17%، 10,6جمعية تمثل حوإلي  11، 14حوإلي 

جمالي أأعدإد إلجمعيات إل  تعاونية إل س تهلاكية إلخدمية في مصر إلذي يبلغ إ 

حتلت كل 1714-1710جمعية خلال متوسط إلفترة )175حوإلي  م(. وإ 

جمالي قيمة رأأسمال حوإلي  من محافظتي إلقاهرة، وإلجيزة إلمركز إلأول با 

% على إلترتيب، من 14,1%، 46,4أألف جنيه، تمثل حوإلي  16، 17

جمالي قيمة رأأسمال إلجمعيات إل  تعاونية إل س تهلاكية إلخدمية في مصر إ 

 أألف جنيه، خلال متوسط نفس إلفترة. 55وإلبالغ حوإلي 

عدد كبير من على إلبنيان إلتعاوني إلمصري  يحتوي عينة إلدرإسة:

نتاجي، وإل سكاني،  أأنشطة مختلفةإلجمعيات إلتعاونية وتعمل في  منها إل 

ن قيام تكامل بين يمكو وإلثروة إلمائية، وإلزرإعي، وإل س تهلاكي، 

نتاج معظم إلمحاصيل إلزرإعية، حيث أأنها تإلتعاونيات إلزرإعية،  قوم با 

بنيان إلتعاوني إل س تهلاكي ل إلتي يحتاجها إل نسان وإلحيوإن وإلتصنيع، وإ

لى إلمس تهلك إلنهائي. تسويق هذهإلذي يعمل على   إلمنتجات إ 

قترإح إ مكانية قيام تكامل تعا تعتمدوإ   وني بين إلدرإسة على إ 

إلتعاونيات إلزرإعية، وإلتعاونيات إل س تهلاكية حيث تقوم إلتعاونيات 

مدإد إلتعاونيات إل س تهلاكية بالمحاصيل إلزرإعية إلأساس ية  إلزرإعية با 

حيث ويعتبر إلأرز أأحد إلمحاصيل إل سترإتيجية في مصر، مثل إلأرز، 

إلذين لهم صلة  يتم إل س تفادة من عملية إلتكامل جميع إلأعضاء إلتعاونيين

بعملية إلتكامل بدإية من إلمنتجين إلزرإعيين وإلذي يحصل على سعر 

نتهاءإً بالمس تهلك إلنهائي إلذي يحصل على إلسلعة  نتاجه، وإ  مناسب ل 

رتفاعبسعر مناسب أأيضاً حيث يتم إلقضاء على  ، إلهوإمش إلتسويقية إ 

جود تجانس وبدرإسة مجتمع إلدرإسة تبين و وتخفيف إلعبء على إلدولة. 

 إلجمعياتكبير في إلجمعيات إلزرإعية وأأيضاً وجود تجانس في 

ختيار ، والاس تهلاكية وقد جاءت محافظتي  عينة عشوإئية طبقيةتم إ 

جمالي مفردإت إلعينة  بها إلغربية وإلبحيرة على مس توى إلمحافظات وكان إ 

ئتمان ومفردإت دإخل جمعية 167 عضوإً، منها مفردإت دإخل جمعيات إ 

صلا  .حإ 

عشوإئياً تم إل ختيار ( 0كما هو موضح بالجدول رقم )إلمرحلة إلأولى: 

على مركزي )إلمحلة إلكبرى، وقطور( من محافظة إلغربية، ومركزي )أأبو 

 محافظة إلبحيرة. منحمص، وكفر إلدوإر(  

)قرية إلمعتمدية، وقرية  عشوإئياً على ختيارإل  إلمرحلة إلثانية: تم 

مركز إلمحلة إلكبرى، وكل من )قرية عزبة ماهر، عشوإئياً من  سامول(

وقرية سماتاى(، من مركز قطور. وتم إ ختيار كل من )قرية إلعشرة، 

ختيار كل من  وقرية أأبو هوإش( عشوإئياً من مركز أأبو حمص، وتم إ 

 )قرية منشأأة بلبع، وقرية إلوسطانية( عشوإئياً من مركز كفر إلدوإر.

جمالي حج  .عضوإً  167م إلعينة إلمرحلة إلثالثة: كان إ 

( 2كما في جدول رقم ) أأما بالنس بة للجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية

ختيار عينة عشوإئية من بين محافظات مصر بعد إستبعاد إلمحافظات  تم إ 

 ذإت أأهمية نسبية ضعيفة.

إلمرحلة إلأولى: تم إل ختيار عشوإئياً كل من محافظة إلغربية، 

جمالي 17قاهرة، وتمثل حوإلي ومحافظة إلجيزة، ومحافظة إل %، من إ 

إلمحافظات ذإت أأهمية نسبية. إلمرحلة إلثانية: تم إل ختيار عشوإئياً خمس 

جمعيات تعاونية إس تهلاكية عشوإئية من محافظة إلغربية, تمثل حوإلي 

جمال أأعدإد إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية بها، وخمس 0 % من إ 

س تهلاكية من محا % من 4فظة إلجيزة، تمثل حوإلي جمعيات تعاونية إ 

جمالي أأعدإد إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية بها، وخمس جمعيات من  إ 

جمالي أأعدإد إلجمعيات إلتعاونية 4محافظة إلقاهرة، تمثل حوإلي  % من إ 

جمالي إلجمعيات إلمختارة حوإلي  % من إ جمالي 14إل س تهلاكية بها وتمثل إ 

على مس توى إلجمهورية. إلمرحلة إلثالثة: إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية 

جمالي  ختيار إ  عضوإً عشوإئياً من إلجمعيات إلتعاونية  157تم إ 

 إل س تهلاكية إلمختار.

إلمساحة إلمزروعة وإلكميات إلمنتجة وإلمسوقة تعاونيا من محصول إلأرز 

 فى إلجمعيات إلتعاونية للا ئتمان إلزرإعى بالغربية:

جمالى إلمساحة إلمزروعة من محصول  ( أأن4تبين من إلجدول رقم) إ 

جمعية  52إلأرز فى إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية إلمحلية إلتي تبلغ حوإلي 

أألف فدإن، وقد بلغ متوسط  16تابعة لمركز إلمحلة قد بلغت حوإلى 

نتاجية إلفدإن حوإلي  وإبتعدت إلجمعيات إلزرإعية عن دورها ، طن4إ 

لقات تسويقية. وكانت إلكميات بتسويق محصول إلأرز للفلاح عبر ح

% من  15إلمسوقة عن طريق إلتعاونيات من محصول إلأرز حوإلي 

لى إلتوريد  جمالى إلكميات إلمنتجة في مناطق عينة إلدرإسة ويرجع ذلك إ  إ 

إل جباري للجمعيات وتوريده إ لى شون بنك إلتنمية وإل ئتمان إلزرإعى 

 أأنه تسويق تعاوى،، باسم إلجمعية، وتسجيله فى سجلات إلجمعية على
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نتاج وتورده  ولكن إلجمعيات إلتعاونية هنا تقوم بدور إلوس يط تجمع إل 

 للمضارب أأو إلصوإمع، وتتولى إلحكومة كافة إل جرإءإت.

نتاج محصول إلأرز في مصر لمساحة وكمية إلتوزيع إلجغرإفي  :إ 

 إلمزروعة بمحصول إلأرز في مصر: اتإلتوزيع إلجغرإفي للمساح

 اتإلتوزيع إلجغرإفي لمتوسط إلمساح (17دول رقم )إلجتبين من 

خلال متوسط محصول إلأرز في مصر وإلكميات إلمنتجة من إلمزروعة 

إلمزروعة بمحصول إلأرز  اتبين أأن إلمساحوت  ،(م1711 -1714لفترة )إ

خلال مليون فدإن  1,11على مس توى إلجمهورية قدرت بحوإلي 

إلمرتبة إلأولى  جاءت فيتبين أأن محافظة إلدقهلية و متوسط نفس إلفترة. 

 اتبين إلمحافظات إلمنتجة لمحصول إلأرز في مصر من حيث إلمساح

أألف فدإن، تمثل حوإلي  470,5وإلي بح قدرتإلمزروعة بالمحصول وإلتي 

% من إ جمالي إلمساحة إلمزروعة بمحصول إلأرز في مصر خلال 10,5

 نفس إلفترة.متوسط 

 ل نتاج إلكلي لمحصول إلأرز في مصر:كميات إرإفي ل إلتوزيع إلجغ

إلمرتبة  جاءت فيدول أأن محافظة إلدقهلية نفس إلج من بيانات تبين

نتاج إلكلي للمحصول  إلأولى بين إلمحافظات إلمنتجة من حيث كمية إل 

نتاج إلكلي لمحصول إلأرز بها حوإلي  مليون طن  1,10حيث بلغ إل 

% من 12,6، تمثل حوإلي م(1711-1714) خلال متوسط إلفترة

نتاج إلكلي في مصر وإلبالغة حوإلي  جمالي كمية إل   مليون طن 4,11إ 

 خلال متوسط نفس إلفترة.

إلمساحة إلمزروعة وإلكميات إلمنتجة وإلمسوقة تعاونيا من محصول إلأرز 

 فى إلجمعيات إلتعاونية للا صلاح إلزرإعى بالبحيرة:  

أأن إلكميات إلمسوقة تعاونياً  (11تبين من بيانات إلجدول رقم)

جمالي 15لتزيد عن  نتاج من محصول إلدرإسة, حيث بلغ إ  % من إل 

نتاج في مركز أأبو حمص حوإلي أألف طن، وتم تسويق  11,1كمية إل 

نتاج، في 15طناً تعاونياً تمثل هذه إلكمية حوإلي 5121حوإلي  % من إل 

نتاج في مركز كفر إلدوإر جمالي كمية إل   14241حوإلي  حين بلغت إ 

طناً بوإسطة إلتعاونيات، تمثل هذه  4452طناً، وقد تم تسويق حوإلي 

نتاج.  يرجع ذلك للتوريد إلجبري للجمعيات 15إلكمية حوإلي  % من إل 

 وإحد طن للفدإن.

بعينة إلزرإعية مع بعضها إلتعاونيات  تكامل إلمشكلات إلتي توإجه

 إلدرإسة

آرإء إلمبحوثين وفقاً ل لدرجة إلمتوسطة، وتم حسابها عن وتم تحليل أ

طريق تحويل كل نشاط من إلأنشطة إلرئيس ية في إلجمعيات إلتعاونية 

آرإء إلمبحوثين إ لى درجة  لى مشكلة تحت بند إلمشكلات، وتم تقس يم أ إ 

(، وجيد وتأأخذ رقم 1(، ومتوسط وتأأخذ رقم )1ضعيف وتأأخذ رقم )

آرإء إ4) لمبحوثين في كل (، ولقياس إلدرجة إلمتوسطة يتم ضرب عدد أ

جمالي  درجة في رقم هذه إلدرجة، ثم يتم إلجمع، وإلقسمة بعد ذلك على إ 

عدد إلعينة، وتقسم إلفئات وفقاً لرقم كل درجة، حيث تكون إلفئة 

إلأولى كل ما هو أأقل من إلوإحد إلصحيح، وإلفئة إلثانية لما هو أأكبر 

تبدأأ من ما هو (، وإلفئة إلثالثة 1من إلوإحد إلصحيح وتنتهيي بالرقم )

ثنان وتنتهيي بالرقم )  (.   4أأكبر من إ 

آرإء إلمبحوثين من عينة إلدرإسة للمشكلات إلتي توإجه  تم تحديد أ

إلتعاونيات إلزرإعية عند إلتكامل مع بعضها على ىس تة أأنشطة هامة 

وهي: مشكلة عدم إلوعي إلتعاوني بالتكامل بين إلتعاونيات، مشكلة 

عية مع بعضها في نفس إلبنيان، مشكلة عدم تعاون إلجمعيات إلزرإ

إلتكامل مع إلجمعيات إلأخرى في إلمس تويات إلأعلى، مشكلة عدم 

نتاج إلمحاصيل في  خطار إل تحاد إلعام للتعاونيات إلزرإعية عن متوسط إ  إ 

زمام إلجمعيات، مشكلة عدم إس تجابة إل تحاد للتكامل بين إلتعاونيات 

بمجموعة من إلعبارإت يدور إلزرإعية، وتم قياس كل نشاط منها 

س تجابة إلمبحوثين  آرإء إلمبحوثين لكل مشكلة، وقد تم إ  مضمونها حور أ

آرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلات وفيما يلي  على كل مشكلة لتحديد درجة أ

يضاح لما أأظهرته نتائج إلجدول رقم)  (.11إ 

  مشكلة عدم إلوعي إلتعاوني بالتكامل بين إلتعاونيات:

 موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت إلتي تعبر تبين من إلنتائج

ختلفت درجة  ن إ  آرإئهم ومقدإر إلوعي بالتكامل بين إلتعاونيات، وإ  عن أ

آرإئهم لهذه إلمشكلة، حيث تبين من إلنتائج أأن حوإلي  % من  24أ

إلجمعيات ل يوجد بها وعي بالتكامل بين إلتعاونيات بدرجة ضعيفة، وقد 

درجة، هذه  1,76لآرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة  بلغت إلدرجة إلمتوسطة

آرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة يقع بصفة عامة في فئة  لى أأن أ إلنتيجة تشير إ 

 إلأدإء إلضعيف إلتي يجب إل هتمام بها.

يعتبر إلتعاون بين إلتعاونيات أأحد إلمبادئ إلهامة في إلتعاونيات إلتي 

تعمل على عملية ربط إلتعاونيات ببعضها إلبعض سوإء على إلمس توى 

إلرأأسي أأو إلأفقي دإخل إلدولة أأو على إلمس توى إلدولي، وهذإ إلمبدأأ قد 

قد أأقره إلحلف إلتعاوني إلدولي كأحد إلمبادئ إلرئيس ية للتعاونيات، و 

آرإء إلمبحوثين ضعف مفهوم إلتعاون بين إلتعاونيات أأو  لوحظ في أ

إلتكامل مع بعضها إلبعض ويعتقد بعض إلمبحوثين أأن إلتعاون مقتصر 

على بعض إلعمليات عند إلحاجة، وإلبعض إلآخر ليس على درإية بهذإ 

 إلمبدأأ ول يتعامل به إ ل في إلحالت إل جبارية إلتي تأأتي من قبل إل تحاد. 

 مشكلة عدم تكامل إلجمعيات إلزرإعية مع بعضها في نفس إلبنيان

أأوضحت إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت إلتي تعبر 

آرإئهم ومشكلة عدم إلتكامل مع إلجمعيات إلأخرى في نفس إلبنيان  عن أ

آرإئهم لهذه إلمشكلة،  ختلاف درجة أ وتعمل في نفس إلمجال، وبالرغم من إ 

% من إلجمعيات تتعاون مع بعضها  44من إلنتائج أأن حوإلي حيث تبين 

إلبعض بدرجة متوسطة، وقد بلغت إلدرجة إلمتوسطة لآرإء إلمبحوثين 

آرإء إلمبحوثين لهذه  1,1لهذه إلمشكلة  لى أأن أ درجة، هذه إلنتيجة تشير إ 

 إلمشكلة يقع بصفة عامة في فئة إلأدإء إلمتوسط إلتي يجب إل هتمام بها.

هناك ضعف في إلتعاون بين إلجمعيات إلتعاونية  نلاحظ أأن

إلزرإعية إلمحلية ببعضها إلبعض وإلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية ذإت 

لى إل تحاد إلعام، هذإ يرجع إ لى ضعف إلمرإكز  إلمس توى إلأعلى ووصولً إ 

إلمالية مما يجعل إلجمعيات إلمحلية غير قادرة على تحمل أأعباء إلنقل 
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قتصارها على إلتوجيهات وتقديم إلأسمدة وفي بعض للمحاصيل وغيرها و  إ 

 إلأحيان بعض إلجمعيات ل تس تطيع تقديم أأي خدمات.

 مشكلة إلتكامل مع إلجمعيات إلأخرى في إلمس تويات إلأعلى:

تبين من إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت إلتي تعبر 

آرإئهم في مشكلة إلتكامل بين إلجمعيات إلزرإعي ة في إلمس تويات عن أ

آرإئهم لهذه إلمشكلة، حيث تبين من  إلمختلفة، وبالرغم من تفاوت درجة أ

% من إلجمعيات يكون إلتعاون بينها بدرجة 41إلنتائج أأن حوإلي 

ضعيفة، وقد بلغت إلدرجة إلمتوسطة لآرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة 

لى أأن أآرإء إلمبحوثين لهذه إلم  1,75 شكلة يقع درجة، هذه إلنتيجة تشير إ 

 بصفة عامة في فئة إلأدإء إلضعيف إلتي يجب إل هتمام بها.

قد يرجع ذلك إ لى جهل إلعديد من إلتعاونيات بالنتائج إلتي يمكن 

إلحصول عليها من خلال هذإ إلتعاون، وما يمكن أأن يحققه من تقليل في 

إلهوإمش إلتسويقية ويتم إل س تفادة منه لجميع إلجهات إلمشتركة في هذإ 

تعاون وما يمكن أأن يقلل إلعبء على إلدولة في توفير إلعديد من إلسلع إل 

 إلغذإئية بالسعر وإلوقت وإلشكل إلمناسب لكل من إلمزإرع وإلمس تهلك.

نتاج  خطار إل تحاد إلعام للتعاونيات إلزرإعية عن متوسط إ  مشكلة عدم إ 

 إلمحاصيل في زمام إلجمعيات

مضمون إلعبارإت إلتي تعبر  تبين من إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على

آرإئهم  ختلفت درجة أ ن إ  نتاج، وإ  آرإئهم وتبليغ إل تحاد عن متوسط إل  عن أ

% من إلجمعيات  44لهذه إلمشكلة، حيث تبين من إلنتائج أأن حوإلي 

نتاج  بدرجة ضعيفة، وقد بلغت  تقوم بتبليغ إل تحاد عن متوسط إل 

درجة، هذه  1,76 إلدرجة إلمتوسطة لآرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة

آرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة يقع بصفة عامة في فئة  لى أأن أ إلنتيجة تشير إ 

 إلأدإء إلضعيف إلتي يجب إل هتمام بها.

قد يكون إلضعف في تبليغ إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية لمتوسط 

نتاج للأرإضي إلتي في زمامها بسبب ضعف إلكوإدر إل دإرية بها وعدم  إل 

ستيعابهم  يجابية، وبعض إ  لأهمية هذإ وما يمكن أأن يحققه من نتائج إ 

إلجمعيات إلأخري في عينة إلدرإسة تقوم بالتبليغ ولكن دون جدوى مما 

 يجعلهم يترإجعون بعد ذلك.  

 مشكلة عدم إس تجابة إل تحاد للتكامل بين إلتعاونيات إلزرإعية

إلتي تعبر تبين من إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت 

س تجابة إل تحاد إلعام للتعاونيات لعملية إلتكامل بين  آرإئهم في إ  عن أ

آرإئهم لهذه  إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية، وبالرغم من تفاوت درجة أ

% من إلجمعيات توإجه 67إلمشكلة، حيث تبين من إلنتائج أأن حوإلي 

تحاد للتعاون فيما بينها بدرجة ضعيفة، وقد بلغت إ لدرجة إس تجابة للا 

درجة، هذه إلنتيجة تشير  1,5إلمتوسطة لآرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة 

آرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة يقع بصفة عامة في فئة إلأدإء  لى أأن أ إ 

 إلضعيف إلتي يجب إل هتمام بها.

لى تجنب إلأعباء إلمالية إلتي تقع على  وقد يرجع ضعف إل س تجابة إ 

تمام عمليات إلتكامل فيها بشكل عاتق إل تحاد ل تمام هذه إلعملية ، وعدم إ 

مس تمر وثابت، نظرإً لأنها تتطلب إلكثير من إلعمل وضرورة توفر 

 إلتمويل إللازم ل تمامها في حين ضعف إلقدرة إلمالية لها. 

 إلمشكلات إلتي توإجه إلجمعيات إلتعاونيات إل س تهلاكية بعينة إلدرإسة

آرإء إلمبحوثين من عينة إلد رإسة للمشكلات إلتي قد تم تحديد أ

تعيق عمل إلتعاونيات إل س تهلاكية بعينة إلدرإسة على س تة أأنشطة هامة 

وهي: مشكلة إلقوإنين وإلتشريعات إلخاصة بالجمعيات إل س تهلاكية، 

يجار تمليك(، ومشكلات -ومشكلات مقرإت إلجمعية إل س تهلاكية )إ 

سلع، مشكلة عدم مرإكز إلجمعية إل س تهلاكية إلمالي وقدرتها على حيازة إل 

قدرة إلجمعيات إل س تهلاكية من منافسة إلقطاع إلخاص، مشكلة عدم 

توإفر إلكوإدر إل دإرية إلمدربة لدي إلجمعية إل س تهلاكية، ومشكلة علاقة 

إلأعضاء وإلمس تهلكين في إلتعامل مع إلجمعيات إل س تهلاكية، وتم قياس 

آرإء كل نشاط منها بمجموعة من إلعبارإت يدور مضمونها ح ور أ

س تجابة إلمبحوثين على كل مشكلة  إلمبحوثين لكل مشكلة، وقد تم إ 

يضاح لما أأظهرته  آرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلات وفيما يلي إ  لتحديد درجة أ

 (.14نتائج إلجدول رقم)

  مشكلة إلقوإنين وإلتشريعات إلخاصة بالجمعيات

إلتي قد تبين من إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت 

آرإئهم ومشكلة إلقوإنين وإلتشريعات إلتي توإجه إلتعاونيات  تعبر عن أ

آرإئهم لهذه إلمشكلة، حيث تبين من  ختلاف درجة أ إل س تهلاكية، رغم إ 

% من إلجمعيات إلتي تعيقها إلقوإنين وإلتشريعات 44إلنتائج أأن حوإلي 

بدرجة ضعيفة، وقد بلغت إلدرجة إلمتوسطة لآرإء إلمبحوثين لهذه 

آرإء إلمبحوثين لهذه  1,76لمشكلة إ لى أأن أ درجة، هذه إلنتيجة تشير إ 

 إلمشكلة يقع بصفة عامة في فئة إلأدإء إلضعيف إلتي يجب إل هتمام بها.

لى تخلي إلدولة عن إلتعاونيات، ونظرإً أأن قوإنين  وقد يرجع ذلك إ 

إلتعاون غير موإكبة للظروف إل قتصادية إلحالية وفي ظل إلتحرر 

برإز دور إلتعاونيات إل س تهلاكية  الاقتصادي، مما يس تدعي من إلدولة إ 

لى تخفيف إلعبء على إلدولة.  وخاصة في إلوقت إلحالي مما يؤدي إ 

يجار  تمليك(-مشكلة مقرإت إلجمعية )إ 

تبين من إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت إلتي تعبر 

آرإئهم ومشكلة مقارإت إلجمعية إلتع يجارعن أ  -اونية إل س تهلاكية ) إ 

آرإئهم لهذه إلمشكلة، حيث تبين  ختلاف درجة أ تمليك(، وبالرغم من إ 

% من إلجمعيات توجد بها مشكلات في 55من إلنتائج أأن حوإلي 

مقارإتها  بدرجة منخفضة، وقد بلغت إلدرجة إلمتوسطة لآرإء إلمبحوثين 

آ  1,6لهذه إلمشكلة  لى أأن أ رإء إلمبحوثين لهذه درجة، هذه إلنتيجة تشير إ 

 إلمشكلة يقع بصفة عامة في فئة إلأدإء إلمنخفض إلتي يجب إل هتمام بها.

لى رغبة أأصحاب إلمقرإت في إس تعادة مقارهم من  وقد يرجع إ 

إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية مما يجعلها عرضة للنقل كل فترة وإلخسائر 

رتفاع أأسعار  إل يجارإت، وضعف إلمالية إلتي تتحملها نتيجة لذلك، وإ 

إلمركز إلمالية للجمعيات إل س تهلاكية، مما يس تدعي ضرورة إلحصول على 

 مقارإت ثابتة.

 مشكلة مرإكز إلجمعية إلمالي وعدم وقدرتها على شرإء إلسلع
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تضح من إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت إلتي تعبر  إ 

آرإئهم ومشكلة عدم قدرة إلجمعية إلتعاونية  إل س تهلاكية على شرإء عن أ

آرإئهم لهذه إلمشكلة، حيث تبين من  إلسلع، وبالرغم من تفاوت درجة أ

% من إلجمعيات توجد بها مشكلة في قدرة إلجمعية 52إلنتائج أأن حوإلي 

إلتعاونية إل س تهلاكية على شرإء إلسلع بدرجة ضعيفة، وقد بلغت إلدرجة 

رجة، هذه إلنتيجة تشير د 1,5إلمتوسطة لآرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة 

آرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة يقع بصفة عامة في فئة إلأدإء  لى أأن أ إ 

إلضعيف إلتي يجب إل هتمام بها، بالرغم من توإفر قوى إلطلب للسلع من 

ل أأن إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية غير  إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية إ 

حتياجات إلأعضا ء من إلسلع، وهذإ يرجع إ لى عدم قادرة على إلوفاء با 

قدرة إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية من إلشرإء بسبب ضعف مركزها 

إلمالي مما يجعلها تشتري بالآجل هذإ يجبرها على إلتعامل مع إلجهة إلتي 

تعطيها إلسلع بالأجل، مما يجعل عرض إلسلع متوقف على إلجهة إلتي 

حتياجات أأعضائها  .تعطيها إلسلع، ليس با 

 مشكلة ضعف منافسة إلجمعيات إل س تهلاكية مع إلقطاع إلخاص

تبين من إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت إلتي تعبر 

آرإئهم ومشكلة عدم مقدرة إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية من  عن أ

آرإئهم لهذه إلمشكلة، حيث  ختلفت درجة أ ن إ  منافسة إلقطاع إلخاص، وإ 

% من إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية 27أأن حوإلي  تبين من إلنتائج

توجد بها منافسة مع إلقطاع إلخاص بدرجة ضعيفة، وقد بلغت إلدرجة 

درجة، هذه إلنتيجة تشير  1,1إلمتوسطة لآرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة 

آرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة يقع بصفة عامة في فئة إلأدإء  لى أأن أ إ 

 هتمام بها.إلضعيف إلتي يجب إل  

لى إلتعدد في عرض إلقطاع إلخاص للسلع  وقد يرجع ذلك إ 

س تمرإر عرضها طول إلعام، هذإ يصعب إلمنافسة  وإلأسعار إلمختلفة لها وإ 

بين إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية وإلقطاع إلخاص، فبالتالي يتوقف 

معظم مبيعات إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية على أأعضائها أأملا في 

آخر إلعام. إ  لحصول على عوإئد أ

 مشكلة عدم توإفر إلكوإدر إل دإرية إلمدربة

تبين من إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت إلتي تعبر 

آرإئهم ومشكلة توفر إلكوإدر إل دإرية إلمدربة، وبالرغم من تفاوت  عن أ

آرإئهم لهذه إلمشكلة، حيث تبين من إلنتائج أأن حوإلي  ن % م55درجة أ

إلجمعيات تقوم باس تخدإم إلتكنولوجيا إلحديثة بدرجة ضعيفة.  وقد 

درجة، هذه  1,6بلغت إلدرجة إلمتوسطة لآرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة 

آرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة يقع بصفة عامة في فئة  لى أأن أ إلنتيجة تشير إ 

لى ضعف إ لثقافة إلأدإء إلضعيفة إلتي يجب إل هتمام بها.  قد يرجع ذلك إ 

إلتعاونية لدى أأعضاء إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية وإلعاملين بها، وقد 

لى قلة إلدورإت إلتدريبية، وأأيضاً إلعمليات إلمحاسبية  تحتاج  يرجع ذلك إ 

لى محاس بين مدربين لعمل إلجرد وإلحسابات إلختامية لمعرفة مركز  إ 

 إلجمعية إلمالي. 

 إلتعامل مع إلجمعيات مشكلة علاقة إلأعضاء وإلمس تهلكين في
 إل س تهلاكية

تضح من إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت إلتي تعبر  إ 

آرإئهم ومشكلة علاقة إلأعضاء وإلمس تهلكين في إلتعامل مع إلجمعيات  عن أ

آرإئهم لهذه إلمشكلة،  إلتعاونية إل س تهلاكية، وبالرغم من تفاوت درجة أ

نخفاض في 64 حيث تبين من إلنتائج أأن حوإلي % من إلمبحوثين توجد إ 

علاقة إلأعضاء وإلمس تهلكين في إلتعامل مع إلجمعيات إلتعاونية 

إل س تهلاكية بدرجة ضعيفة، وقد بلغت إلدرجة إلمتوسطة لآرإء إلمبحوثين 

آرإء إلمبحوثين لهذه  1,5لهذه إلمشكلة  لى أأن أ درجة، هذه إلنتيجة تشير إ 

 دإء إلضعيف إلتي يجب إل هتمام بها.إلمشكلة يقع بصفة عامة في فئة إلأ 

وقد يعود عدم إلوعي إلتعاوني لدى إلأعضاء وأأيضا إلأفرإد حتى 

إلطبقة إلمثقفة، فالمس تهلك دإئما ما يذهب للسعر إلأقل ويريد إلحصول 

على إلسلعة  عندما يريدها، ففي أأغلب إلأحوإل يتم إلتعامل مع 

 عضاء وإلأفرإد إلقريبة منهم. إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية من قبل إلأ 

توإجه إلتكامل بين إلتعاونيات الاس تهلاكية  إلتي توإجهإلمشكلات 

 بعينة إلدرإسةوإلتعاونيات إلزرإعية 

آرإء إلمبحوثين من عينة إلدرإسة للمشكلات إلتي  قد تم تحديد أ

توإجه نشاط إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية بعينة إلدرإسة على ثمانية 

هامة وهي: مشكلة عدم تعاون إلجمعيات إل س تهلاكية مع أأنشطة 

إلتعاونيات إلزرإعية، مشكلة عدم إس تجابة إلتعاونيات إلزرإعية 

ل حتياجات إلتعاونيات إل س تهلاكية، مشكلة ضعف نتائج إلتعاون مع 

إلتعاونيات إلزرإعية وإل س تهلاكية، مشكلة عدم إس تمرإر إلتعاون بين 

ل س تهلاكية، مشكلة ضعف علاقة إلتعاونيات إلتعاونيات إلزرإعية وإ

إل س تهلاكية بال تحاد، وقد تم إ س تجابة إلمبحوثين على كل مشكلة 

يضاح لما أأظهرته  آرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلات وفيما يلي إ  لتحديد درجة أ

 (.14نتائج إلجدول رقم)

مشكلة عدم تعاون إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية مع إلتعاونيات 

  إلأخرى

تضح من إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت إلتي  قد إ 

آرإئهم ومشكلة تعاون إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية مع  تعبر عن أ

آرإئهم لهذه إلمشكلة،  ختلاف درجة أ إلتعاونيات إلزرإعية، وبالرغم من إ 

% من إلجمعيات إلتي تتعاون مع 27حيث تبين من إلنتائج أأن حوإلي 

ت إلتعاونية إلأخرى بدرجة منخفضة، وقد بلغت إلدرجة إلجمعيا

درجة، هذه إلنتيجة تشير  1,1إلمتوسطة لآرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة 

آرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة يقع بصفة عامة في فئة إلأدإء  لى أأن أ إ 

 إلضعيف إلتي يجب إل هتمام بها.

يقتصر تعاون إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية مع إلجمعيات إلتعاونية 

س تمرإر إلتعاون، فالتعاونيات إلسمكية قد  إلأخرى عند إلحاجة وعدم إ 

نتاج إلسمكي) إلأسماك  تعطي إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية جزء من إل 

نتاجية أأو إلحرفية قد تعرض إل عديد من إلمجمدة(، وإلجمعيات إلتعاونية إل 

منتجاتها في إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية مع تولي أأحد أأفرإد إلتعاونيات 

نتاجية عملية إلبيع، وذلك لنقص عدد إلعمال، قد تعطي إلتعاونيات  إل 

نتاج إلمحاصيل كالأرز بعد ضربه وتعبئته للبيع في  إلزرإعية بعض من إ 

 إلتعاونية إل س تهلاكية. 
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نيات إلزرإعية ل حتياجات إلتعاونيات مشكلة عدم إ س تجابة إلتعاو 

 إل س تهلاكية

تضح من إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت إلتي تعبر  إ 

س تجابة إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية  آرإئهم ومشكلة عدم إ  عن أ

ختلاف درجة  ل حتياجات إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية، وبالرغم من إ 

آرإئهم لهذه إلمشكلة بدرجة ضعيفة، حيث تبين من إلنتائج أأن حوإلي  أ

س تجابة إلجمعيات 45 % من إلجمعيات توجد بها مشكلات في عدم إ 

إلتعاونية إلزرإعية ل حتياجات إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية بدرجة 

منخفضة، وقد بلغت إلدرجة إلمتوسطة لآرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة 

آ  1,4 لى أأن أ رإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة يقع درجة، هذه إلنتيجة تشير إ 

بصفة عامة في فئة إلأدإء إلمنخفض إلتي يجب إل هتمام بها. ويرجع هذإ 

لى توفير إلسلع  لى عدم قدرة إلكثير من إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية إ  إ 

س تهلاك إلمباشر على سبيل إلمثال إلأرز  إلزرإعية بالشكل إلمناسب للا 

ئته في أأكياس مختلفة إلأحجام ليكون فيجب تبييضه في إلمضارب ثم تعب 

حتوإء معظم إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية على  س تهلاك، وعدم إ  جاهز للا 

مضارب أأرز، بال ضافة أأن إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية تريد إلتعامل نقدإً 

نظرإً لأن إعضائها يريدون تحصيل مبالغ محاصيلهم ليقومون بزرإعة 

إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية على  إلمحاصيل إلأخرى، وعدم قدرة

 إلشرإء كاش.

 مشكلة ضعف إلتعاون مع إلتعاونيات إلزرإعية وإل س تهلاكية 

تبين من إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت إلتي تعبر 

آرإئهم ومشكلة ضعف إلتعاون مع إلتعاونيات إلزرإعية، وبالرغم من  عن أ

آرإئهم لهذه إلمش كلة، حيث تبين من إلنتائج أأن حوإلي تفاوت درجة أ

% من إلجمعيات توجد بها مشكلة تعاون إلجمعيات إلتعاونية 40

إل س تهلاكية مع إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية بدرجة ضعيفة، وقد بلغت 

آرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة  درجة، هذه إلنتيجة  1,0إلدرجة إلمتوسطة ل

آرإء إلمبحوثين لهذه إلم  لى أأن أ شكلة يقع بصفة عامة في فئة إلأدإء تشير إ 

 إلضعيف إلتي يجب إل هتمام بها.

قد يرجع ذلك ضعف إلمركز إلمالي لدى إلجمعيات إلتعاونية 

إل س تهلاكية وأأيضا ضعف إلمركز إلمالي للجمعيات إلتعاونية إلزرإعية 

حيث أأن عملية إلمقايضة لبد أأن تكون مصحوبة بالقدرة إلشرإئية، 

تمام إلعملية، فالجمعيات إلتعاونية إلزرإعية وعدم قدرة كل منه ما على إ 

يرغب إلمزإرعين في تحصيل مبالغ إلمحاصيل في أأسرع وقت، وإلجمعيات 

إلتعاونية إل س تهلاكية تريد وقت لبيع إلسلع حيث أأن عملية إلبيع تأأخذ 

 فترة من إلوقت.

تمرإر إلتعاون بين إلتعاونيات إل س تهلاكية وإلتعاون  يات مشكلة عدم إس 
 إلزرإعية

تبين من إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت إلتي تعبر 

س تمرإر عملية إلتعاون بين إلجمعيات إلتعاونية  آرإئهم ومشكلة عدم إ  عن أ

آرإئهم  ختلفت درجة أ ن إ  إل س تهلاكية وإلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية، وإ 

إلجمعيات % من 20لهذه إلمشكلة، حيث تبين من إلنتائج أأن حوإلي 

س تمرإر في عملية إلتعاون بدرجة ضعيفة،  إلتعاونية إل س تهلاكية توجد بها إ 

درجة،  1,1وقد بلغت إلدرجة إلمتوسطة لآرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة 

آرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة يقع بصفة عامة  لى أأن أ هذه إلنتيجة تشير إ 

يرجع ذلك إ لى عدم في فئة إلأدإء إلضعيف إلتي يجب إل هتمام بها. وقد 

حتياجات إلجمعيات  قدرة إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية على إلوفاء دإئما با 

إلتعاونية إل س تهلاكية، سوإء كانت هذه إلمشكلات تمويلية، أأو عدم 

إلقدرة على تجهيز إلسلع إلزرإعية بالشكل إلذي تحتاجه إلجمعيات 

آلت إلتعاونية إل س تهلاكية، فيقتصر إلتعامل مع إلجمعيا ت إلتي بها أ

للتجهيز مثل مضرب إلأرز، أأو تصنيع مثل إلصلصة من إلطماطم، أأو 

 إلزيوت من بذرة إلقطن.  

 مشكلة ضعف علاقة إلتعاونيات إلتعاونية إل س تهلاكية بال تحاد:

تبين من إلنتائج موإفقة إلمبحوثين على مضمون إلعبارإت إلتي تعبر 

آرإئهم ومشكلة ضعف علاقة إلجمعيات  إلتعاونية إل س تهلاكية عن أ

آرإئهم لهذه إلمشكلة، حيث تبين من  بال تحاد، وبالرغم من تفاوت درجة أ

% من إلجمعيات تقوم بعلاقات مباشرة مع إل تحاد. 52إلنتائج أأن حوإلي 

درجة،  1,5وقد بلغت إلدرجة إلمتوسطة لآرإء إلمبحوثين لهذه إلمشكلة 

آرإء إلمبحوثين ل  لى أأن أ هذه إلمشكلة يقع بصفة عامة هذه إلنتيجة تشير إ 

 في فئة إلأدإء إلضعيفة إلتي يجب إل هتمام بها.

ختلاف إلبنيان إلتعاوني إل س تهلاكي حيث أأن  لى إ  و يرجع ذلك إ 

س تهلاكية، أأو أأهالي، أأو طلابية،  إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية سوإء إ 

تحاد إلعام  أأو خدمية، فهيي تابعة مباشرة للجمعية إلعامة، ثم للا 

للتعاونيات إل س تهلاكية، فيساهم إل تحاد إل س تهلاكي بصورة مباشرة في 

صدإر قرإرإت  إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية، سوإء توفير إلسلع، أأو إ 

 إلبيع. 

تحليل إلمجموعات إلمشاركة للمعوقات إلتى توإجه إلجمعيات إلتعاونية 

 إلزرإعية فى مصر:

س تخدإم ( لمعرفة نقاط S.W.O.T) أأسلوب تحليلي رباعي تم إ 

وجهات  ويش تمل علىإلضعف ونقاط إلقوة ومعرفة إلفرص وإلتهديدإت، 

إلنظر إلخاصة بالتنفيذيين إلفعليين وإلمس تفدين وإلمتأأثرين وإلمؤثرين في 

إلصناعة، كما ويعد هذإ إلأسلوب من أأفضل إلأساليب لبناء 

 إسترإتيجيات وخطط قصيرة إلمدى, وخطط طويلة إلمدى, للوصول إ لي

إلبيئة إلدإخلية وإلبيئة إلخارجية جدول إلأهدإف إلمرجوة، وذلك بتحليل 

من خلال إلبنود إلأربعة إلتالية وهى: نقاط إلقوة  (، وذلك14رقم )

(Strengths)ونقاط إلضعف ،(Weaknesses)  ,

  (Threats)، وإلتهديدإت (Opportunities)وإلفرص

للكلمات إلسابقة على ( مكونة من إلأحرف إلأولى S.W.O.Tوكلمة)

إلترتيب
(4)

. 

إلتحليل إلبيئي للمعوقات إلتى توإجه إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية فى 

 مصر:

تؤدي إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية، دورإً حيويًا في خدمة إلمجتمع 

نتشارها إلجغرإفي،  وتبين من نتائج إلتحليل إلمدني وإلدولة إلمصرية، ل 

 (.15ف، وإلفرص، وإلتهديدإت جدول رقم )نقاط إلقوة، وإلضع
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مقترحات إلتكامل بين إلقطاعات إلمختلفة من إلتعاونيات في مصر
(5)

: 

 وإلجمعيات ،إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية تكاملممن إلممكن 

 ، وربطها ببعضها إلبعض وفيما يلي توضيح لذلك:إلزرإعيةإلتعاونية 

   إل س تهلاكي:يان إلتعاوني ن إلب  تإلتكامل بين وحدإ

يعتبر إلتكامل بين وحدإت أأي بنيان ضروري وهام سوإء هذإ 

إلتكامل أأفقياً بين إلوحدإت إلمتماثلة وإلمتشابهة في عملها لتكوين قوي 

تجميعية كبيرة )وفورإت إلسعة(، أأو رأأس يا بين إلوحدإت إلمنتجة 

نتاج سوإء للتصنيع، أأو إلتسويق فمن إلممكن إن  وإلوحدإت إلمجمعة للا 

مثل إلتعاونية إل س تهلاكية إلضعيفة من  يات إلتعاونية أأفقياً تتكامل إلجمع 

توحيد قوتها وإل س تعانة ببعضهما إلبعض للتغلب على إلعديد من 

لى توفير  إلمشكلات، كالتسويق إلجماعي، وإلنقل إلجماعي، مما يؤدي إ 

 إلحصول على سعر مناسب.و إلكثير من إلنفقات 

لاكية إلقوية في إلمس توى وأأيضا تكامل إلجمعيات إلتعاونية إل س ته

إلوإحد مع بعضها إلبعض، ينتج عنه إلعديد من إلفوإئد مثل فرض 

شروطها على إلمس توردين، وإلتجار وإلحصول على أأسعار مناس بة، 

س تيرإد بعض إلسلع  وأأيضا يمكنها وضع شروط للسدإد، كما يمكنها إ 

ونية لحسابها مما يخدم إلتجارة إلدإخلية، وتس تطيع إلجمعيات إلتعا

قامة مشروعات تخدم عملها  إل س تهلاكية على إلمس توى إلوإحد من إ 

وبمثابة تمويل دإخلي للتعاونيات مثل مشروعات إلتعبئة، وإلتغليف، 

ومشروعات إلتصنيع للسلع إلزرإعية، ومن إلممكن أأن يحث تكامل أأفقي 

أأيضاً بين إل تحادإت إلتعاونية إل س تهلاكية على مس توى إلمحافظات مما 

نتاج أأو إلخدمات بينهم لخدمة إلمحافظات.يم نشاء مشروعات للا   كنها من إ 

كتعاون إلجمعيات  مع بعضها إلبعض، ويمكن أأن تتكامل رأأس ياً 

إلتعاونية إل س تهلاكية على مس توى إلمحافظة، مع إل تحاد إلتعاوني على 

مس توى إلمحافظة، لتقديم إل رشاد وإلتوجيه، أأو تعاون إلجمعيات إلتعاونية 

س تهلاكية في إلمحافظات، مع إلجمعية إلعامة للسلع إل س تهلاكية، ويرجع إل  

من هذإ إلتعاون قدرة إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية من إلقيام بدورها 

وضرورة إلتأأكيد على أأن هذإ ، الاقتصادي والاجتماعي إلمرجو منها

إلتكامل يكون مرتبط بأأرض إلوإقع، ومطابق للمفاهيم إلأساس ية في 

لتعاون، وإلعمل من أأجل إلمجموع. ويمكن تطبيق هذإ إلتكامل بهذه إ

 في مصر.إلصورة بمختلف إلقطاعات إلتعاونية 

 تكامل إلتعاونيات إلزرإعية، مع إلتعاونيات إل س تهلاكية:

 يتضح أأهمية إلتكامل بين إلتعاونيات إل س تهلاكية وإلتعاونيات

إلزرإعية، وما يمكن أأن توفرة إلتعاونيات إلزرإعية لعرضه وبيعه في 

إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية، وإلقضاء على إلعديد من إلوسطاء، 

وبالتالي إلحصول على سعر مناسب لكل من إلمنتج وإلمس تهلك وتوإزن 

إلقوى إلشرإئية في إلأسوإق، وتخفيف إلعبء على إلدولة. ويمكن أأن يتم 

تفاق تلزم كل منهما بالتعامل مع إلتكا مل فيما بينهما عن طريق عقود إ 

تحاد إلعام هنا دورإً رئيس ياً في ذلك، حيث أأن كل من  إلأخر، وللا 

نتاجها  إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية، دإخل كل محافظة ملزمة بتوريد إ 

نتاج بها، ومن إلممكن إل عتماد  للجمعيات إلتعانية إل س تهلاكية لتسويق إل 

على قطاع حكومي، أأو خاص ل ضافة بعض إلمنافع للسلع إلزرإعية، 

كضرب إلأرز، أأوطحن إلقمح، أأو إلتعبئة وإلتغليف، أأو إلتصنيع، أأو 

نتاج  إلتعاون مع مجازر، ومن إلممكن إلتعاون مع شركات إلغزل لأخذ إل 

إلزرإعي من إلقطن وحلجه وتصنيعه وتحويله لأقمشة وملابس وعرضها 

إلتعاونية إل س تهلاكية بسعر مناسب أأيضاً، مثل شركة مصر  في إلجمعيات

للغزل وإلنس يج، وتعاون غزل إلمحلة، مما يعود بال ضافة إلمنافع على 

نتاج كبيرة، وعدم إلوقوع  إلسلعة وبسعر مناسب نظرإً للتعامل بكمية إ 

آمن لعرض إلسلع  فريسة للتجار وتكون إلتعاونيات إل س تهلاكية مصدر أ

لسعر إلمناسب ويعتبر هذإ مصدرإً للتمويل إلذإتي إلزرإعية وبا

 للتعاونيات.  

 إلتوصيات:

ضرورة إلسعي نحو توثيق إلعلاقة بين وحدإت إلبنيان إلتعاوني، 

وبين إلبحوث إلزرإعية، وبحوث إلصحرإء، لتطوير أأدإء إلتعاونيات، 

وزيادة فاعلية إل رشاد إلزرإعي، وإل س تفادة من نتائج إلأبحاث 

 وإلدرإسات.

قرإض، لتمويل  دخار وإ  نشاء بنك تعاوني متخصص، أأو صناديق إ  إ 

 وحدإت إلبنيان إلتعاوني.

ضرورة إلسعي نحو توثيق إلعلاقة بين وحدإت إلبنيان إلتعاوني 

إلزرإعي، وبين إلبنيان إلتعاوني إل س تهلاكي، ومرإكز إلبحوث، لتطوير 

 وإلدرإسات. أأدإء إلتعاونيات، وإل س تفادة من نتائج إلأبحاث

إلسماح للتعاونيات بالحصول على إلسلع إلمدعمة إلتي تحصل عليها 

إلمجمعات إل س تهلاكية مثل إللحوم إلسودإني، وإلزيت، وإلأرز، وإلدقيق، 

 فتكون إلتعاونيات إل س تهلاكية منافذ للدولة نظرإً  ل نتشارها إلجغرإفي.

كات وإلوزإرإت ضرورة توفير أأماكن للتعاونيات إل س تهلاكية في إلشر 

إلتي تم نقلها بها، بديلًا للمقارإت إلتي تم تصفيتها من قبل إلدولة في 

 .إلشركات وإلوزإرإت إلقديمة

 إلمرإجع

إلمركزي، إلكتاب إل حصائي للحركة إلتعاونية  الاس تهلاكيإلتعاوني  الاتحاد

 .بيانات غير منشورةإلمصرية،  الاس تهلاكية

وإل حصاء، إلنشرة إلس نوية للنشاط إلتعاوى،  إلجهاز إلمركزي للتعبئة إلعامة

 بالقطاع إلزرإعى، أأعدإد متفرقة.

دإرة إلجودة إلشاملة مفاهيم وتطبيقات، كلية  محفوظ أأحمد جودة )دكتور(، إ 

 .الاقتصاد وإلعلوم الادإرية

محمد رشاد، )دكتور(، أأزمة إلقطاع إلتعاوني في مصر إلمشاكل وإلحلول، 

 م.1441دإر إلتعاون للطبع وإلنشر، إلقاهرة، قضايا تعاونية معاصرة،  

إلمقابلات إلشخصية  للمبحوثين، وإلقيادإت إل دإرية في إل تحاد إلعام 

 للتعاونيات.
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ئتمان إلزرإعى* :1جدول   م(.1711-1714ورؤوس أأموإلها خلال متوسط إلفترة ) وعدد أأعضائها وزمامها* عدد إلجمعيات إلمحلية للا 

ستبعاد محافظة مطروح لعدم وجود جمعيات تعاونية زرإعية بها.     )**( تقوم  نتاجية)*( تم إ   بالعديد من إلمهام كالتمويل إلزرإعي وإلعديد من إلمشروعات إل 
 فرقة.إلمصدر: جمعت وحسبت من بيانات إلجهاز إلمركزي للتعبئة إلعامة وإل حصاء، إلنشرة إلس نوية للنشاط إلتعاوى، بالقطاع إلزرإعى، أأعدإد مت

 م(.1711-1714ورؤوس أأموإلها خلال متوسط إلفترة )عدد جمعيات إل صلاح إلزرإعى* وعدد أأعضائها وزمامها  :1جدول 

 أأعدإد متفرقة. لزرإعيإ  قطاعية للنشاط إلتعاوني بالإلنشرة إلس نو ، جمعت وحسبت من بيانات إلجهاز إلمركزي للتعبئة إلعامة وإل حصاءإلمصدر: 

نتاجيةب  وتقوم ،عتبر ثروة قوميةت ستثمارية إ   صولً )*( تمتلك أأ  نتاج إلزرإعي، كالتقاوي، وإلأسمدة إلكيماوية إللازمة للعملية إل   .توفير مس تلزمات إل 

 م
 إلبيان

 إلمحافظة
 عدد إلجمعيات

إلأهمية إلنسبية 
% 

 عدد إلأعضاء
 )بالألف عضو(

إلأهمية 
 إلنسبية %

إلزمام )بالألف 
 فدإن(

إلأهمية 
 إلنسبية %

رأأس إلمال 
 )بالألف جنيه(

إلأهمية 
 إلنسبية %

 ٠ ٨١ ٠ ٨ ٠ ٨ ٠ ٩ إلقاهرة 1
 ٠ ١٨٥ ٨ ١١ ٠ ٦ ٠ ٨١ إلأسكندرية 1
 ٠ ١٧٨ ٠ ٧ ٠ ٣ ٠ ٧ بورسعيد 4
 ٠ ٧٧ ٠ ٨١ ٠ ١ ٠ ٧ إلسويس 4
 ٥ ٧٨٠٥ ٨ ٩٥ ٢ ٩١ ٢ ٧٩ دمياط 5
 ٢ ٣٨٩١ ١ ١٥٥ ٩ ٥٢٦ ٨٠ ٥٣٨ إلدقهلية 6
 ٣ ٥٣٩٠ ٨٠ ٦٣٠ ٨٠ ٥٩٥ ٨٨ ٥٧٣ إلشرقية 0
 ٨ ٢٨٧٠ ٣ ٨٦١ ٣ ٨٥٦ ٥ ٨٩٣ إلقليوبية 2
 ١ ٨٢٩٦٠ ١ ٣٦٥ ٧ ٣٦٠ ٦ ٢٥٩ كفرإلش يخ 4

 ٨١ ٢٩٨٣١ ١ ٣٥٦ ٩ ٥٥٢ ١ ٣٢١ إلغربية 17
 ٢ ٣٣٧٨ ١ ٣٣٧ ١ ٢١٢ ٧ ٢٩٠ إلمنوفية 11
 ٣٦ ١٦٩١١ ٨٠ ٦٣٢ ٩ ٥٣٥ ٩ ٥٠٥ إلبحيرة 11
 ٨ ٨٥٦١ ٢ ٨٣٢ ٨ ٣٨ ٨ ٣٧ إل سماعيلية 14
 ٨ ٩٣١ ٩ ١١٨ ٥ ٨٧٨ ٥ ٨١٥ إلجيزة 14
 ٢ ٢١٩٥ ١ ٣٣٠ ١ ٢٣٠ ١ ٢٢٨ بنى سويف 15
 ٢ ٣٧١٢ ١ ٣٥٠ ١ ٢١٨ ٥ ٨٦٩ إلفيوم 16
 ٨ ٨٢٧٧ ٧ ٥٧٥ ٧ ٣٥١ ١ ٣٥٦ إلمنيا 10
 ٣ ٥٣١٧ ١ ٣٣٢ ٨٠ ٥٩٦ ١ ٢٨١ أأس يوط 12
 ٥ ١١١٧ ٥ ٢٩٦ ٧ ٣٣٩ ٦ ٢٦٩ سوهاج 14
 ٣ ٥٥٠٦ ٣ ٢٣٠ ٣ ٨٥٢ ٥ ٨٦٢ قنــــــا 17
 ٠ ٦٠٧ ٨ ١٧ ٨ ٦١ ٢ ٩٥ أأسوإن 11
 ٦ ٩٧٣٦ ٢ ٨٠٣ ٨ ٦٠ ٨ ٦٣ إلأقصر 11
 ٠ ٨٢ ٠ ٠ ٠ ٨ ٠ ٢ إلبحر الاحمر 14
 ٨ ٨١١٥ ٧ ٥٥٧ ٠ ٢٨ ٨ ٥٥ إلوإدى إلجديد 14
 ٠ ٨٦٢ ٨ ١١ ٠ ٧ ٨ ٥٥ شمال سيناء 15
 ٨ ٨٢٠١ ٨ ٣٣ ٠ ١ ٠ ٧ جنوب سيناء 16

 ٨٠٠ ٨١٦٩٨٦ ٨٠٠ ٦٦٣٢ ٨٠٠ ٥١٢٧ ٨٠٠ ٥٣٨٥ إل جمالى

 إلبيان
د  إلمحافظات

عد
ت

عيا
لجم

إ
 

% 
 عدد إلأعضاء

% 
 إلزمام )بالفدإن(

س  %
أ رأ

ال
إلم

ون 
لملي

با
 

% 
 جملة إيجار ملك جملة مس تأأجر مالك

 ٢ ٣ ٨ ٨٣٨٦٣ ٨٢٢٥ ٨٨٩٣٩ ٨ ٥١١٥ ٧٢٦ ٣١١١ ٢ ٨٦ الاسكندرية
 ٢ ٣ ٨ ٨٨٨٩٠ ٢١٠٢ ١٣١١ ٢ ٧٠٨٠ ٨١٣٧ ١٨٧٣ ٢ ٨٦ دمياط

 ٨١ ٢٧ ٧ ٧٧٧١٠ ٢٢٥٩ ٧١٠٠٨ ٨٣ ١١٨٨٥ ٦٥٦٩ ١٨٦٥١ ٨٣ ٩١ إلدقهلية
 ٨١ ٢٣ ٧ ٧٣٨١١ ٧٥١٢ ٦١٦٧٣ ٨٠ ٥٦٢٢٧ ٥٩١٨ ٥٨٢٥٦ ٨٢ ٩٢ إلشرقية
 ٨ ٢ ٨ ٩٣٢١ ٢٠٣٠ ٧٢٩١ ٢ ٨٨٠٥٢ ٢١٣٧ ١١٠١ ٢ ٨٧ إلقليوبية

 ٨٠ ٨١ ٦ ٦٨٧٨٧ ٩١٠١ ١٢٢٨٢ ٧ ٣٨٩٣٨ ١١٢٦ ٢٣٥٠١ ١ ٦٣ كفرإلش يخ
 ٣ ١ ٣ ٣٦٥٣١ ٦٠١٠ ٣٠٣١١ ١ ٣٥٥١١ ١٧٣٥ ٢١٧١٥ ٦ ٥٧ إلغربية
 ٣ ١ ٨ ٨٥٢٧٥ ٢٦٩٢ ٨٨١١٢ ٣ ٨٣٢٩١ ٣٣٩٠ ٩٩٠١ ٣ ٢٦ إلمنوفية
 ٢٠ ٣٨ ٣٨ ٣٣٢١٢٦ ٥٦٥٩٥ ٢١٦٠٣٢ ٨١ ١٨٠٣٩ ٢٢٦٨١ ١١٥٢٨ ٢٠ ٨١٠ إلبحيرة

 ٨ ٨ ٨ ١٨٣١ ٣٢٣ ٧١٨١ ٨ ٣٥٧٩ ٨١٢ ٣٢٩٧ ٨ ١ الاسماعيلية
 ٨ ٢ ٨ ٩٠١٠ ٦٨٠٠ ٢٩١٠ ٢ ٧٢٧٦ ١١٠٧ ٨٧٦٩ ٢ ٨١ إلجيزة

 ٥ ٦ ٢ ٢١١٠٧ ١٣١٨ ٢٠٥٢٦ ١ ٢٨٦٥١ ١٦٩٩ ٨٢٩٥٩ ٣ ٢١ بنى سويف
 ١ ١ ٥ ٣٩١٧٨ ٩٧٣٩ ٣٠٨٣٢ ١ ٢٠٧٧٨ ١٨٧٩ ٨٢١٩٢ ١ ٣١ إلفيوم
 ١ ٩ ٦ ٦٨٠٦٨ ٨٥٦٥٣ ٥٦٥٨١ ٨٨ ٥٧٥٧٣ ٨٧١٥٧ ٢٩٦٢٦ ٩ ٦٩ إلمنيا

 ٨ ٢ ٨ ٧٧١١ ٢٠٠٨ ١٧١٧ ٢ ٩٦٦٥ ٣١٩٨ ٦٠٧٣ ٢ ٨١ إس يوط
 ٢ ٣ ٨ ٨٠٩٨٣ ٦٨١٠ ٥٧٦٣ ٢ ٩٢٨٢ ٢٥٨٥ ٦٧٩١ ٨ ٨٨ سوهاج

 ٢ ٥ ٨ ٨٣٢٧١ ٦٨١ ٨٢٦١٧ ٣ ٨٣٦١٧ ٨١١٥ ٨٨١٠٣ ٣ ٢٠ قنا
 ٢ ٣ ٣ ٣٨٣٨٠ ٨٦٨٦١ ٨١٨٥٢ ٢ ١١١٠ ١٠٠٦ ١٥٥ ٢ ٨٧ إسوإن

 ٣ ٥ ٢٢ ٢٥٢٧١٢ ٢٢٥٩٣١ ٨٧١٨٥ ٥ ٨٩١١١ ٣٢٢٣ ٨٦٦٦٢ ٢ ٨٧ الاقصر
 ٨٠٠ ٨١٥ ٨٠٠ ٨٠٧٩٥٧٣ ٣٦٦٦٨٩ ٧٨٢١١٥ ٨٠٠ ٥٥٩٦٧١ ٨٨٦٣١٠ ٣٣٣٣٢١ ٨٠٠ ٧٦٠ إل جمالى
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-1714إلفترة )متوسط  خلال هاإل و مأأ س ؤوورا وزمامه ئهاعضا** وإس تصلاح إلأرإضي  وعدد أأ رإضي إلمس تصلحةللأ  إلجمعيات إلمحلية عدد :4جدول 

 م(.1711

 إلمحافظة م
عدد إلجمعيات 

 إلمحلية*
إلأهمية 

 إلنسبية %
 عدد إلأعضاء*

إلأهمية 
 إلنسبية %

إلمساحة 
 )بالفدإن(

إلأهمية 
 إلنسبية %

رأأس إلمال 
 )بالألف جنيه(

إلأهمية 
 إلنسبية

 17,14 1441 6,10 44171 0,61 11504 4,16 52 إل سكندرية 1
 5,41 064 6,25 171062 4,04 14105 2,40 54 بورسعيد 1
 1,74 154 1,67 14772 1,46 4440 1,16 2 إلسويس 4
 14,14 4112 5,04 25452 5,44 10564 4,04 47 إلدقهلية 4
 4,40 647 5,14 00175 4,40 17102 4,41 12 إلشرقية 5
 1,46 141 7,04 11044 7,52 1017 7,64 4 إلقليوبية 6
 1,11 411 0,42 114046 11,14 44775 4,42 67 كفرإلش يخ 0
 14,16 1445 14,55 454514 11,11 61545 11,42 146 إلبحيرة 2
 2,72 1144 2,70 111174 4,02 11117 5,54 45 إل سماعيلية 4

 1,65 404 1,74 47557 1,70 4164 1,47 11 إلجيزة 17
 1,47 474 1,76 15227 7,61 1271 1,41 4 بني سويف 11
 7,21 116 1,42 40122 1,65 0257 1,54 16 إلفيوم 11
 7,44 61 1,44 44414 4,74 2464 1,64 10 إلمنيا 14
 7,71 1 7,14 1777 7,14 400 7,16 1 أأس يوط 14
 7,10 14 1,15 10117 1,74 4140 1,16 2 سوهاج 15
 7,24 116 6,50 42652 17,11 14444 2,64 55 أأسوإن 16
 7,45 64 1,65 14017 1,14 4456 1,75 14 إلوإدي إلجديد 10
 14,17 1420 11,44 104152 10,26 51242 11,54 04 مطروح 12
 1,41 125 4,74 67571 1,44 0117 1,64 10 شمال سيناء 14

 177 14747 177 1571747 177 146140 177 644 إل جمالي
 )*( تشمل جمعيات الاس تصلاح وإلأرإضي إلمس تصلحة وتعمير إلصحاري وإلنوعية.

 )**( تقوم بالتكامل في إلأنشطة الاقتصادية والاجتماعية، وإلتي تنفذ من خلالها في تلك إلأرإضي وفي خدمة أأعضائها.
 أأعدإد متفرقة. لزرإعيإ  قطاعية للنشاط إلتعاوني بالإلنشرة إلس نو ، جمعت وحسبت من بيانات إلجهاز إلمركزي للتعبئة إلعامة وإل حصاءإلمصدر: 
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 م(.1714-1710إلجمعيات إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية* ورأأسمالها وقيمة معاملاتها في مصر خلال متوسط إلفترة)أأعدإد : 4جدول 

 م
 إلبيان

 إلمحافظة

 رأأس إلمال )بالألف جنيه( قيمة إلمعاملات )بالألف جنيه( عدد إلجمعيات

ية
م و

حك
ت 

عيا
جم

ت 
شركا

ت 
عيا

جم
 

لي
ها

أ ت أ
عيا

جم
 

وع
لمجم

إ
 

ن  %
ل م

أق أ
17

7
 

ن 
م

17
7

-
15

7
 

ن 
م

15
7

-
57

7
 

ن 
ثر م

أك أ
57

7
 

وع
لمجم

إ
 

% 

ية
م و

حك
ت 

عيا
جم

ت 
شركا

ت 
عيا

حم
 

لي
ها

أ ت أ
عيا

جم
 

وع
لمجم

إ
 

% 

 1 141 101 27 47 5 20 1 4 11 07 6 157 114 17 16 أأسوإن 1
 7 60 44 4 14 1 15 1 1 1 17 1 16 10 1 0 إلأقصر 1
 1 414 42 27 140 5 00 4 11 11 57 5 145 62 0 67 قنا 4
 1 447 141 11 140 5 21 17 4 11 50 4 110 16 45 166 سوهاج 4
 1 441 17 104 157 4 55 0 4 5 44 4 04 17 2 61 أأس يوط 5
 7 144 52 1 05 5 24 4 0 0 65 5 114 50 4 42 إلمنيا 6
 1 414 151 7 01 1 14 17 7 4 11 1 44 14 4 6 بني سويف 0
 1 114 170 06 45 4 50 4 1 4 44 5 116 174 4 4 إلفيوم 2
 14 4205 1467 560 442 11 170 52 41 45 01 11 100 140 11 12 إلجيزة 4

 46 4244 4425 1441 4464 17 105 64 41 10 64 0 124 21 40 65 إلقاهرة 17
 4 444 116 414 414 4 44 5 1 5 44 1 56 10 14 15 إلقليوبية 11
 1 561 46 441 04 4 54 11 5 6 41 4 64 47 5 44 إلمنوفية 11
 4 221 015 115 41 4 64 14 5 4 40 4 40 41 14 46 إلغربية 14
 1 144 104 17 61 0 111 16 17 17 65 0 101 67 14 42 إلدقهلية 14
 1 414 164 15 16 4 56 4 6 5 41 4 00 54 4 4 كفر إلش يخ 15
 4 1767 524 174 162 6 46 14 5 2 07 6 156 66 16 64 إلبحيرة 16
 11 4121 117 1214 1444 4 64 17 4 17 15 4 02 0 56 15 إسكندرية 10
 4 066 147 25 457 4 01 17 5 0 44 4 40 10 12 51 إلشرقية 12
 1 447 171 160 61 1 41 1 1 11 16 1 41 1 14 17 بور سعيد 14
 1 500 7 421 145 1 10 1 4 4 14 1 44 7 11 11 إلسويس 17
 1 407 146 45 147 1 44 5 4 1 14 1 44 17 4 11 دمياط 11
 1 110 04 06 64 1 45 2 1 6 14 1 55 14 5 40 الاسماعلية 11
 1 470 26 14 174 1 42 0 1 2 11 1 41 0 4 47 إلوإدي إلجديد 14
 1 574 116 145 154 4 62 6 5 1 55 4 44 21 4 17 مرسى مطروح 14
 1 407 46 17 414 1 14 7 1 7 10 1 14 4 4 11 شمال سيناء 15
 7 04 7 11 62 7 4 1 1 1 1 7 5 1 1 1 جنوب سيناء 16
 1 416 111 155 144 1 12 6 1 4 2 1 14 2 6 5 إلبحر إلأحمر 10
 177 10116 17514 6440 17174 177 1645 472 164 176 1712 177 1441 1100 401 444 إل جمالي 

 )*( تقوم إلتعاونيات الاس تهلاكية بتوفير إحتياجات إلأعضاء بالجودة إلعالية وإلتكلفة إلأقل.

 إل حصائي للحركة إلتعاونية الاس تهلاكية إلمصرية، بيانات غير منشورة، أأعدإد متفرقة.إلمصدر:الاتحاد إلتعاوني الاس تهلاكي إلمركزي، إلكتاب 
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 م(.1714 -1710إلأهمية إلنسبية ل جمالي أأعدإد إلجمعيات إلتعاونية الاس تهلاكية إلطلابية* ورأأسمالها خلال متوسط إلفترة): 5جدول 

 إلبيان م
 إلمحافظة

 جنيه( قيمة رأأس إلمال )بالألف عدد إلجمعيات
عدإدي إبتدإئي جمالي ثانوي إ  بتدإئي % إ  عدإدي إ   % أأجمالي ثانوي إ 

 4.4 20.0 10.4 14.6 45.1 1.6 451 61 145 145 أأسوإن 1
 1.1 41.4 6.4 2.4 16.1 1.6 446 61 114 117 إلأقصر 1
 7.4 14.0 2.1 5.2 4.2 1.5 446 67 111 115 قنا 4
 4.4 22.1 40.0 41.1 2.4 4 142 46 142 64 سوهاج 4
 4.1 24.2 14.0 41.6 11.5 4.1 506 171 167 115 أأس يوط 5
 2.2 112.4 55.5 42.0 04.1 4.2 044 47 414 445 إلمنيا 6
 4.5 41.6 41.4 46.4 14.4 4 415 45 147 27 بني سويف 0
 4.4 110.4 42.4 57.4 40.6 4 511 01 117 147 إلفيوم 2
 14.1 444.2 62.1 115.6 151.1 6 470 144 157 514 إلجيزة 4

 0.4 141.4 01.1 47.5 04.0 14 1455 454 441 611 إلقاهرة 17
 4.5 41.6 44.4 45.4 11.4 4.6 414 117 154 145 إلقليوبية 11
 1.1 54 14.4 14.4 16.4 4.1 162 44 24 25 إلمنوفية 11
 5.1 141 62.1 46.4 10.5 6.2 576 161 164 105 إلغربية 14
 1.5 47.4 10.6 4.4 4.5 4.1 141 04 45 11 إلدقهلية 14
 4.2 115 61.4 44.0 10.4 4.2 645 114 162 154 كفر إلش يخ 15
 11.6 471.2 54.1 111.1 142.5 0.4 1644 104 617 267 إلبحيرة 16
 17.1 165.6 51.0 27.1 141.2 4.6 040 26 171 457 إسكندرية 10
 7.5 14.1 17.4 1.6 7.1 4.6 145 26 44 15 إلشرقية 12
 1.1 14.5 0.4 2.0 14.4 1.2 165 44 45 06 بور سعيد 14
 1.2 46.4 45.0 7.1 7.6 7.0 15 10 4 5 إلسويس 17
 4.2 42.1 41.1 12.1 40.2 1.2 440 60 114 176 دمياط 11
 1.4 46.2 14.1 4.2 4.4 1.4 170 54 40 16 الاسماعلية 11
 7.4 17.1 4.2 1.5 4.2 7.4 46 4 0 17 إلوإدي إلجديد 14
 7.4 11.0 1.6 5.4 4.2 7.4 41 0 11 14 مرسى مطروح 14
 7.4 0.4 6.6 7.6 7.1 7.5 14 11 1 1 شمال سيناء 15
 7.1 5 1.0 1.2 1.5 7.4 12 0 14 2 جنوب سيناء 16
 1.5 42.4 11.1 10.0 17.1 1.1 174 15 41 40 إلبحر إلأحمر 10
 177 1674.0 205.4 251.2 221.5 177 11464 1427 4400 5176 إل جمالي 

بتدإئية، ودإخل إلمدإرس إل عدإدية،  ودإخل إلمدإرس إلثانوية، لنشر إلروح إلتعاونية بدإخلهم.   )*(  دإخل إلمدإرس إل 
 غير منشورة، أأعدإد متفرقة.إلمصدر:الاتحاد إلتعاوني الاس تهلاكي إلمركزي، إلكتاب إل حصائي للحركة إلتعاونية الاس تهلاكية إلمصرية، بيانات 

 .م(1714-1710إلأهمية إلنسبية ل جمالي أأعدإد إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية إلخدمية* في مصر خلال متوسط إلفترة ) :6جدول 

 % إلحمعيات عدد إلمحافظة م
 قيمة إلمعاملات )بالألف جنيه(

 % إلمجموع فأأكثر  157من  157 - 177من  177أأقل من 
 4.6 1 7 1 1 1.4 1 قنا 1
 4.6 1 7 7 1 1.4 4 سوهاج 1
 7 7 7 7 7 7.4 1 أأس يوط 4
 1.2 1 1 7 7 4.2 4 إلمنيا 4
 7 7 7 7 7 4.2 4 بني سويف 5
 14.1 16 6 4 0 15.1 16 إلجيزة 6
 46.4 17 4 1 15 17 11 إلقاهرة 0
 4.6 1 7 7 1 1.4 4 إلقليوبية 2
 7 7 7 7 7 1.4 1 إلمنوفية 4

 4.6 1 1 7 1 1.4 1 إلغربية 17
 7 7 7 7 7 1.4 4 إلدقهلية 11
 7 7 7 7 7 7.4 1 كفر إلش يخ 11
 5.5 4 7 7 4 10.6 14 إلبحيرة 14
 7 7 7 7 7 1.4 1 إسكندرية 14
 4.6 1 1 7 1 1.4 4 إلشرقية 15
 4.6 1 7 7 1 1.4 1 بور سعيد 16
 1.2 1 7 7 1 7.4 1 إلسويس 10
 4.6 1 7 7 1 1.4 1 دمياط 12
 7 7 7 7 7 1.4 4 الاسماعلية 14
 177 55 11 6 40 177 175 إل جمالي 

 )*( تقوم ببعض إلأنشطة إلخدمية للتعاونيات إلأس تهلاكية مثل إلتعبئة وإلتغليف. 

 فرقة. إلمصدر:الاتحاد إلتعاوني الاس تهلاكي إلمركزي، إلكتاب إل حصائي للحركة إلتعاونية الاس تهلاكية إلمصرية، بيانات غير منشورة، أأعدإد مت
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 توزيع إلعينة على قرى ومرإكز محافظتي إلغربية وإلبحيرة :0جدول 

 إلمصدر: نتائج عملية إلمعاينة.

 إلجيزة.توزيع إلعينة على كل من محافظة إلقاهرة، إلغربية،  :2جدول 

 إلمصدر: نتائج عملية إلمعاينة.

ئتمان إلزرإعى وإلكميات إلمنتجة وإلمسوقة تعاونياً من محصول إلأرز فى عينة إلدرإس :4جدول   ةإلمساحة إلمزروعة فى زمام إلجمعيات إلتعاونية للا 

 عدد إلمزإرعين إلقرى إلمركز إلمحافظة
إلمساحة 
إلمزروعة 
 )بالفدإن(

كمية الانتاج 
 )بالطن(

إلكمية إلمسوقة 
 تعاونياً 

لى  % للكميات إلمسوقة تعاونياً إ 
جمالى إلمسوق  إ 

 إلغربية

إلمحلة 
 إلكبري

 %15 1444 5446 1444 015 إلمعتمدية
 %15 604 1016 604 424 سامول

 %15 1714 2751 1714 1174 إل جمالي

 قطور
 %15 1427 5417 1427 265 عزبة ماهر

 %15 054 4716 054 422 سماتاي
 %15 1144 2446 1144 1154 إل جمالي

دإرة إل حصاء، بيانات غير منشورة،  إلمصدر:  م.1711مديرية إلزرإعة بالغربية، سجلات إ 

  

 إلمحافظات إلبيان م

 إل جمالي
 إلبحيرة إلغربية إلمحافظة 1
 كفر إلدوإر أأبوحمص قطور إلمحلة إلكبرى إلمركز 1
 إلوسطانية منشأأة بلبع أأبو هوإش إلعشرة سماتاى عزبة ماهر سامول إلمعتمدية إلقرى 4
 167 17 17 45 15 15 15 17 47 فردإتإلم 4

 إلمحافظات إلبيان

  إلجيزة إلغربية إلقاهرة 

1 
إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية للعاملين بالشركة 

 إلمتحدة لتجارة إلجملة
إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية للعاملين بشركة مصر 

 للغزل وإلنس يج بالمحلة
إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية لمحافظة 

 إلجيزة
 

  0 15 2 إلمفردإت

1 
 10إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية للعاملين بمصنع 

 إلحربي
إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية للعاملين بتفتيش 

 زرإعة طنطا
إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية للعاملين 

 بشركة إلنصر للدخان
 

  4 11 4 إلمفردإت

4 
إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية للعاملين بالنقابات 

 للخدمات إل دإريةإلعامة 
إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية للعاملين بالقوى 

 إلعاملة بطنطا
إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية للعاملين 

 بال تحادإت إلتعاونية
 

  17 14 5 إلمفردإت

4 
إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية للعاملين بمصنع 

 إلحربي
بمدرية إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية للعاملين 

 إلأوقاف بالغربية
إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية لمنطقة 

مبابة  إ 
 

  14 4 14 إلمفردإت

5 
 4إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية للعاملين بمصنع 

 إلحربي
إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية للعاملين بالتربية 

 وإلتعليم بصان إلحجر ببس يون
إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية لربات 

 إلبيوت
 

  2 11 0 إلمفردإت

 157 42 67 41 إل جمالي
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نتاج  اتإلتوزيع إلجغرإفي للمساح :17جدول   (م1711 -1714متوسط للفترة )خلال إلكلي لمحصول إلأرز فى مصر إلمزروعة وإل 

 إلبيان
 إلمحافظات

نتاج إلكلى إلمساحة إلمزروعة  إل 
 إلترتيب )%( )أألف طن( إلترتيب )%( )أألف فدإن(

 1 12.6 1104,1 1 10,5 470,5 إلدقهليــة
 1 14 440,0 1 11,4 140,5 كفرإلشــيخ

 4 14,1 047,1 4 17,4 144,4 إلشــرقية
 4 14,4 541,5 4 14,2 165,1 إلبحــيرة
 5 0,4 474,5 5 0,4 21,4 إلغربيــة
 6 4,1 162,5 6 4,4 44,1 دميـــاط

 0 1,2 04,0 0 1 11,4 بورسـعيد
أأخري

*
 16.5 1.0 - 64,1 1,6 - 

جمالى إلجمهورية  - 177 4117,4 - 177 1116.4 إ 
 سويف، وإلوإدي إلجديد.محافظات: إلقليوبية، إل سماعيلية، إل سكندرية، إلفيوم، وبني ( *)

 إلمصدر: جمعت وحسبت من بيانات وزإرة إلزرإعة وإس تصلاح الارإضى، قطاع إلش ئون الاقتصادية، نشرة إل حصاءإت إلزرإعية، أأعدإد متفرقة.

 إلزرإعى بالبحيرةإلمساحة إلمزروعة وإلكميات إلمنتجة وإلمسوقة تعاونيا من محصول إلأرز فى إلجمعيات إلتعاونية للا صلاح  :11جدول 

 عدد إلمزإرعين إلقرى إلمركز إلمحافظة
 إلمساحة إلمزروعة

 )بالفدإن(
 كمية الانتاج

 )بالقنطار(
إلكمية إلمسوقة 

 تعاونياً 
لى  % للكميات إلمسوقة تعاونياً إ 

جمالى إلمسوق  إ 

 إلبحيرة

 أأبوحمص
 %15 047 4411 047 6107 إلعشرة

 %15 544 1247 544 4514 أأبوهوإش
 %15 1104 5746 1104 17044 إل جمالي

 كفر إلدوإر
 %15 1215 0167 1215 1115 منشأأة بلبع
 %15 1644 6556 1644 1420 إلوسطانية

 %15 4454 14216 4454 4511 إل جمالي

دإرة إل حصاء، بيانات غير منشورة،  إلمصدر:  م.1711مديرية إلزرإعة بالبحيرة، سجلات إ 

آرإء إلمبحوثين حول  :11جدول   وفقاً للدرجة إلمتوسطة بعينة إلدرإسةإلزرإعية مع بعضها إلتعاونيات  تكامل إلمشكلات إلتي توإجهأ

آرإء إلمبحوثين  أ
 إلمشكلات

جمالي  (4) جيد (1) متوسط (1) ضعيف إ 
 إلعينة

إلدرجة 
 % عدد % عدد % عدد إلمتوسطة

 1,76 167  - 11 17 24 157 إلتعاونياتمشكلة عدم إلوعي إلتعاوني بالتكامل بين 
 1,1 167 - - 44 17 0 147 مشكلة عدم إلتعاون مع إلجمعيات إلأخرى في نفس إلبنيان

 1,75 167 - - 4 2 41 151 مشكلة عدم إلتكامل مع إلجمعيات إلأخرى في إلمس توى إلأعلى
نتاج إلمحاصيل في زمام  خطار إل تحاد عن متوسط إ   1,76 167 - - 6 17 44 157 إلجمعيات إلزرإعيةمشكلة عدم إ 

 1,5 167 14 17 16 51 67 22 مشكلة عدم إس تجابة إل تحاد للتكامل بين إلتعاونيات إلزرإعية
 1,4 167 11 17 11 14 26 142 إلمتوسط إل جمالي للآرإء

آرإء إلمبحوثين في عينة إلدرإسة   .م1711إلمصدر: جمعت وحسبت من أ

آرإء إلمبحوثين حول إلمشكلات  :14جدول   وفقاً للدرجة إلمتوسطة بعينة إلدرإسةإل س تهلاكية  إلجمعيات إلتعاونية إلتي توإجهأ

آرإء إلمبحوثين  أ
 إلمشكلات

جمالي  (4) جيد (1) متوسط (1) ضعيف إ 
 إلعينة

إلدرجة 
إلمتوس

 % عدد % عدد % عدد طة

 1,76 157 - - 0 17 44 147 مشكلة إلقوإنين وإلتشريعات إلخاصة بالجمعيات
يجار  1,6 157 14 11 47 46 55 24 تمليك(-مشكلة مقارإت إلجمعية )إ 

 1,5 157 11 12 47 45 52 20 مشكلة مركز إلجمعية إلمالي وقدرتها على شرإء إلسلع
 1,1 157 5 2 15 11 27 117 مشكلة ضعف منافسة إلجمعيات إل س تهلاكية مع إلقطاع إلخاص

 1,6 157 16 14 47 44 55 24 إلكوإدر إل دإرية إلمدربة مشكلة عدم توإفر
 1,5 157 15 11 11 41 64 46 مشكلة علاقة إلأعضاء وإلمس تهلكين في إلتعامل مع إلجمعيات إل س تهلاكية

 1,4 157 17 15 15 44 60 171 إلمتوسط إل جمالي للآرإء
آرإء إلمبحوثين في عينة إلدرإسة   م.1711إلمصدر: جمعت وحسبت من أ
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آرإء إلمبحوثين حول إلمشكلات إلتي توإجه إلتعاون بين إلتعاونيات الاس تهلاكية وإلتعاونيات إلزرإعية  :14جدول   وفقاً للدرجة إلمتوسطة بعينة إلدرإسةأ

آرإء إلمبحوثين  أ
 إلمشكلات

جمالي  (4) جيد (1) متوسط (1) ضعيف إ 
 إلعينة

إلدرجة 
 % عدد % عدد % عدد إلمتوسطة

 1,1 157 - - 17 47 27 117 مشكلة ضعف تعاون إلجمعيات إل س تهلاكية مع إلتعاونيات إلأخرى
 1,4 157 - - 47 61 54 24 مشكلة عدم إس تجابة إلتعاونيات إلزرإعية ل حتياجات إلتعاونيات إل س تهلاكية

 1,0 157 14 46 12 44 40 01 مشكلة ضعف نتائج إلتعاون مع إلتعاونيات إلزرإعية وإل س تهلاكية
 1,1 157 - - 11 14 20 141 مشكلة عدم إس تمرإر إلتعاون بين إلتعاونيات إلزرإعية وإل س تهلاكية

تحاد  1,5 157 0 11 44 51 52 22 مشكلة ضعف علاقة إلتعاونيات إل س تهلاكية بال 
 1,4 157 0 17 10 41 66 177 إلمتوسط إل جمالي للآرإء

آرإء   م.1711إلمبحوثين في عينة إلدرإسة إلمصدر: جمعت وحسبت من أ

 للجمعيات إلتعاونية إلزرإعية في مصرإلبيئي تحليل إل  :15جدول 

 Weaknesses)  )نقاط إلضعف  (Strengths) نقاط إلقوة 

1 
نتشار إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية في كافة محافظات إلجمهورية إلبالغ عددها حوإلي  جمعية، تحتوي  6,2إ 

 عضو.مليون  5,0على 
1 

وجود قصور كبير في إلأصول إلرأأسمالية إلموجودة بالتعاونيات إلزرإعية، على سبيل إلمثال 
 إلمقارإت،  وإلمخازن، وإلآلت، وإلصيانة.

1 
جمالي إلقروض إل ستثمارية بحوإلي  ستثمارإت بالجمعيات إلتعاونية إلزرإعية يقدر إ  مليار  14,2توإفر حجم إ 

 جنيه.
1 

للتعاونيات، وضعف علاقتها بالمزإرعين إلمقصور على تقديم إلأسمدة،  ضعف إلمركز إلمالي

 وإلدورة إلزرإعية.

رتفاع أأسعارها. 4  إبتعاد إلعديد من أأعضاء إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية عنها وضعف إلوعي إلتعاوني لهم. 4 تزإيد إلطلب على إلسلع إلغذإئية إلزرإعية نظرإً للزيادة إلسكانية مع إ 

4 
قدرة إلتعاونيات إلزرإعية على إلتنمية إل قتصادية للدولة وتخفيف إلعبء عنها من خلال توفر إلعديد 

 من إلسلع إلغذإئية إلزرإعية، ووصولً للتصدير.
4 

ندرة في توفر إلكوإدر إل دإرية إلمدربة لموإكبة إلتقدم إلتكنولوجي إلحديث، وتحول إلعديد من 
لى إلتحول إلرقمي.  إلهيئات إ 

نتاج إلكبير. 5  5 قدرة إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية على إل س تفادة من وفورإت إل 
قلة عدد إلمشروعات إلدإخلية للجمعيات وإلتي تعمل على إلتمويل إلذإتي إلدإخلي للجمعيات 

 إلتعاونية إلزرإعية.

 Threats) )إلتهديدإت   (Opportunities)إلفرص  

س تفادة إلمثلى من وفورإت  1 نتاجيةإل  نتاجية(، إلذي يقلل من إلتكاليف، ويزيد من إل  نتاج إلكبير) وفورإت إلسعة إل   ندرة إلكوإدر إل دإرية. 1 .إل 

تاحة إلفرصة للاس تفادة من إلبنية إلأساس ية وموجودإت إلجمعيات إلتعاونية إلزرإعية. 1  وإلتعاونيات إلزرإعية بصفة خاصة.إرتفاع نس بة إلتحديات وإلمخاطر فى إلزرإعة بصفة عامة،  1 إ 

4 
جباري لكل فدإن طناً من إلأرز، وكان  س تعانة إلدولة بالتعاونيات إلزرإعية لتوريد إ  تشجيع فرصة إ 

لى إلصوإمع ثم إلمضارب. رساله إ   دور إلتعاونيات إلتجميع ومن ثم إ 
 غياب إلوعي وإلثقافة إلتعاونية حتى في إلطبقات إلمثقفة. 4

4 
على إلمميزإت إلتي تحصل عليها إلتعاونيات إلزرإعية من إلدولة، على سبيل إلمثال إل عفاءإت الاعتماد 

 إلجمركية، ورفع إلقيمة إلمضافة.
 عدم وضع إلتعاونيات في أأولويات إلدولة. 4

5 
الاس تفادة من إلنظام إلمعلوماتي إلحديث إلذي يغطي مختلف إلأنشطة إلتعاونية، وموإكبة إلتقدم 

 جي إلجديد.إلتكنولو
5 

عزوف بعض إلمزإرعين عن إلجمعية إلتعاونية إلزرإعية، والاتجاه هيئات أأخرى للتمويل، 
 كالتجار، وإلبنوك.

 ال.إلمجإلمقابلات إلشخصية مع إلمتخصصين في هذإ -1 م.1711إل س تبيان لعينة إلدرإسة، بيانات إس تمارة-1إلمصدر: 

 في مصر إل س تهلاكيةللجمعيات إلتعاونية  إلبيئيتحليل إل  :16جدول 

 Weaknesses)  )نقاط إلضعف  (Strengths) نقاط إلقوة 

1 
نتشار إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية في كافة محافظات إلجمهورية إلبالغ عددها حوإلي  إلف  4,4إ 

 مليون عضو. 2,0جمعية، تحتوي على 
1 

علاقتها بالمس تهلكين إلمقصورة على تقديم إلسلع ضعف إلمركز إلمالي للتعاونيات، وضعف 
 إلمتاحة.

1 
شرإء إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية إلسلع إلغذإئية بكميات كبيرة مما يجعلها تس تفاد من وفورإت 

نتاج إلكبير، وقدرتها على إلس يطرة على الاسعار.  إل 
1 

إل س تهلاكية، على سبيل  وجود قصور كبير في إلأصول إلرأأسمالية إلموجودة بالتعاونيات
 إلمثال إلمقارإت،  وإلمخازن، وإلآلت، وإلصيانة.

رتفاع أأسعارها. 4  عدم قدرة إلتعاونيات إل س تهلاكية على تقديم كافة إلسلع إلغذإئية وإلخدمات  لأعضائها. 4 تزإيد إلطلب على إلسلع إلغذإئية إلزرإعية نظرإً للزيادة إلسكانية مع إ 

4 

أألف عامل يتقادون أأجور  14,2لين بالجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية حوإلي يبلغ عدد إلعام

مليون جنيه، لذإ فهو قطاع ماصاً للبطالة، ويمكن للتعاونيات إل س تهلاكية  467س نوية تبلغ حوإلي

 توفير فرص عمل سوإء كانت مباشرة أأو غير مباشرة.
4 

كنولوجي إلحديث، وتحول إلعديد من ضعف في إلكوإدر إل دإرية إلمدربة لموإكبة إلتقدم إلت 

لى إلتحول إلرقمي.  إلهيئات إ 

5 
قدرة إلتعاونيات إل س تهلاكية على إلتنمية إل قتصادية للدولة وتخفيف إلعبء عنها من خلال توفر 

 إلعديد من إلسلع إلغذإئية إلزرإعية.
5 

إلدإخلي قلة عدد إلمشروعات إلدإخلية للجمعيات وإلتي تعمل على إلتمويل إلذإتي 
 للجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية.

 Threats) )إلتهديدإت   (Opportunities)إلفرص  

1 
نتاجية(، إلذي يقلل من  إل س تفادة إلمثلى من وفورإت إلشرإء بكميات كبيرة ) وفورإت إلسعة إل 

نتاجية.  إلتكاليف إلنقل، وتكلفة إلوحدة، ويزيد من إل 
1 

لمدربة، وضعف إلثقافة إلتعاونية للعاملين بالجمعيات إلتعاونية عدم توفر إلكوإدر إل دإرية إ
 إل س تهلاكية.

1 
لى إلتعاونيات  س تعانة إلدولة بالتعاونيات إلزرإعية للتوريد إل جباري، ونقله إ  تشجيع فرصة إ 

 إل س تهلاكية للبيع فيها.
1 

كية بصفة عدم وضع إلتعاونيات بصفة عامة في أأولويات إلدولة، وإلتعاونيات إل س تهلا

 خاصة.

تاحة إلفرصة للاس تفادة من إلبنية إلأساس ية وموجودإت إلجمعيات إلتعاونية إل س تهلاكية. 4  4 إ 
إرتفاع نس بة إلتحديات وإلمخاطر فى موإجهة سوق إلسلع بصفة عامة، وإلتعاونيات 

 إل س تهلاكية بصفة خاصة.

4 
إل س تهلاكية من إلدولة، على سبيل إلمثال رفع الاعتماد على إلمميزإت إلتي تحصل عليها إلتعاونيات 

 إلقيمة إلمضافة.
4 

لى إلعاصمة إل دإرية، وتصفية إلعديد من مقارإت إلتعاونيات  نقل إلعديد من إلوزإرإت إ 
 إل س تهلاكية بهذه إلشركات مع عدم توإفر بديل لها في إلعاصمة إل دإرية.

5 
س تغلال إلتجار، وتوفير إل س تهلاكية فى إلحد  إل س تفادة إلمثلى من توإجد إلجمعيات إلتعاونية من إ 

 إلغذإئية. إلسلع
5 

عزوف إلعديد من إلمس تهلكين عن إلشرإء من إلجمعية إلتعاونية إل س تهلاكية، والاتجاه 
 .للتجار

 ال. إلمجإلمقابلات إلشخصية مع إلمتخصصين في هذإ -1 م.1711إل س تبيان لعينة إلدرإسة، بيانات إس تمارة-1إلمصدر: 
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ABSTRACT: 

The problem of the study is determined by the proliferation of cooperatives in Egypt with their 
various activities, but each structure works in isolation from the other, which negatively affects the 
ability of the associations and their inability to compete in light of the economic and social changes 
targeted by the Egyptian economy. agricultural cooperative structure and water wealth was shown, 
and the cooperatives for agricultural credit occupied the first place, with a number of about 4,313 
cooperatives, out of the total number of multi-purpose societies, which numbered about 5,700 
cooperatives, represented about 75.7%. When estimating the amount of change for water wealth 
cooperatives, it was found that the number of cooperatives increased by a statistically significant 
annual amount of about 0.566 cooperatives, with an annual rate of change of about 0.69% of the 
average number of cooperatives, which is about 79.67 cooperatives as an average for the same period. 

Keywords: agricultural cooperatives; consumer cooperatives; cooperative integration. 

 

mailto:yasin.hossam200075@gmail.com

