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 الدستخلص باللغت العربيت 

 اثت  ويددد  الإمددداااات ا ثددد  خلبصددد  متطل ددد ت أىدددماثنظددد   اثتعددد لىدددال اث ادددث اثاددد ث  
اث اددث اثادد ث  اثمددنيف اثوصددي  اثتاليلدد ، واسددتعم    ،مصدد  ؤيتيدد   ةسددن اث الإثزاميدد    ثمدداا  

 اثم اي  اثمتطل  ت تنظيمي  مني  توفي  متطل  تأىمي : كشيت  عاة نت ئفتج ى   وتوص  اث اث
 اثمسددتم  ة، اثقيد  سددن اث الإثزاميد    ثمداا   اثت  ويدد  الإمداااات ا ثد  خلبصدد ث اثلبزمد  واث شد ي 
 الإثزاميد    ثمداا   اثمقامد  اثت  ويد  الإماااات ثيم، تقييم اثمقام  الإماااات او  اثطلبب ث ض 

اثنظ   اثت  وي  ثلخام ت اثمقامين والإاا يين اث ش ي  اثموا ا اختي  مني   ش ي   متطل  تة، سن اث
ثلطدلبب،  اثت  ويد  الإمداااات تقايم وتقني ت أاواتاثنظ   الإاا يين واثخ  ة، تا يب اثكي ءة أس  
 جيدا و أقد  وقدت أقد  ؤيتيد   اثت  ويد  الإمدااااتاثنظد   اثاصدو  وط ق  أس ثيب اثطلبب توعي 
 اثمددان  اثمدداا    مؤسسدد تكشدديت  اثعدد ث  اثدداعم وم ثيدد  ومنيدد  جدد ب م ايدد  متطل دد ت، وتكليدد 
 اثطلبب شك وي ا اس  ميمتي  وااة ، تشكي ا ث  خلبص ث  اثع ثي ثموا ا ثتوفي  الأعم   و ج  

  سدن اثم استيسد  اتيم، تجييدز ك  عن اث اجع    ثتغ ي  وتزوياىم مشكلبتيم ومن قش  ومقت ا تيم
 اثطددلبب، ااتي جدد ت تسدد ي إنشدد ئي   اثاايثدد  اثتكنوثوجيدد  واثوسدد ئ  واثمعدداات  دد لأجيزة واثق عدد ت
 تددوفي ، اثع مدد  ااخدد  الإنت نددت ثصددي ن  ومسددتم ة سددنوي  خطددط وضدد ومنيدد   تكنوثوجيدد  متطل دد ت
 .واثتخصص ت اثمج لات  جمي  الإنت نت ش ك اثنظ   ثلطلبب او ات

 .الإثزامي اثماا    – اثت  وي  الإماااات – ا ث  –متطل  ت :الكممات المفتاحية
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Abstract: 
The goal of the current research is to identify the most important 

requirements for improving the quality of educational services in public 

secondary schools in Egypt. The current research used the descriptive 

and analytical approach, and the research reached several results, the 

most important of which are: Regulatory requirements include providing 

the necessary material and human requirements to improve the quality of 

educational services in public secondary schools, continuous 

measurement of student satisfaction with the services provided to them, 

evaluation of educational services provided in public secondary schools, 

Human requirements, including selecting human resources and 

administrators who provide educational services on the basis of 

competence and experience, training administrators on tools and 

techniques for providing educational services to students, educating 

students about methods and ways of obtaining educational services in the 

least time and with the least effort and cost. Material and financial 

requirements, including attracting financial support from civil society 

organizations and businessmen to provide financial resources to improve 

quality, forming a unit whose mission is to study students’ complaints 

and suggestions, discuss their problems and provide them with feedback 

on all their inquiries, equip laboratories and halls with devices, 

equipment, and modern technological means that keep pace with 

students’ needs, Technological requirements, including developing an 

annual and ongoing plan to maintain the Internet within the school, and 

providing online courses for students in all fields and specializations.  

Key Words: Requirements, Quality, Educational services, secondary 

schools. 
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:للبحث سنتالإطار ال  
 :البحث قذمتم

  داأ فقدا، اثمع صد ة الإاا يد  الاتج ىد ت أ د زكشديت   اثتن سد  اثقطد ع ؤيتيد   ا ث اث تعا
 تلدددد أو  اثتندددد ف  ازايدددد ا مندددد  اثت  ويدددد  اثمجتمعدددد ت ؤيتيدددد   ا ثدددد اثاسددددت ع اى    تط يددددق الاىتمدددد م

 وىددم اثت  ويدد  اثمجتمعدد ت مخ جدد ت ا ثدد اثنظدد   تاكددمإنشدد ئي   اثتصددنيي ت وظيددو  اثمجتمعدد ت
اثنظدد  إعمدد     ندد ء   تتادداا اثت  ويدد  اثمجتمعدد ت ؤيتيدد   ا ثدد اثاسددت ع اى   أصدد ات فقددا، اثطددلبب
 كمد   اتي    تنميتواثنظ   تعم إنش ئي   والاتج ى ت واثقيم واثمي  ات اثمع ف كشيت  اثمتعلم يكتس و

  ددأعل  اثمقامدد  اثت  ويدد  اثخامدد  تكددونكشدديت اثيددوم تشددييا الاجتمدد ع  اثمقصددوا اثيددالالاجتمدد ع 
تج ىدددد   اثت  ويددد  اثعمليددد  ا ثددد   قضدددي  اثمتزايدددا الاىتمددد م ىددد ا ي جددد  و، ا ثددد اثكشددديت  مسدددتو 

 خددام تي  تقددايماثنظدد   اثمجتمعدد تتلدد   قددا ةاثنظدد   يتوقددل اثت  ويدد  اثمجتمعدد ت نجدد  الاجتمدد ع 
 .اثطلبب و غ  ت ااتي ج ت يض   تتيق ومت ا ط  متك مل   صو ة

 واثتاداي ت اثتطدو ات ثمواك د    سدتم ا  أىداافي  تاقيدق اثت  ويد  ثلمؤسسد ت يتسَّدن  وثك 
اثنظد   ثلوقدول ثلطل د  اثمقامد  اثت  ويد  الإمداااات ا ث  قي  كشيت   ات     تضطل  اثمستجاة،

 تنييددد  ثلمسدددئوثين يتسدددن  اتددد  ؛اثت  ويددد  اثعمليددد  تعتددد يإنشددد ئي   اثضدددعل جواندددب و اثقدددوة نقددد ط
 يتطلب كلووين عث  تن فسي ، ميزة تاقيقكشيت  يمكني  وأكياة واضا  أس اثنظ    ن ء اثتطوي 
 اثطدلببكشديت  ثعملبئيد  تقدامي إنشد ئي   الإماااات ا ث  ما  مع ف  اثت  وي  اثمجتمع تكشيت 

اثنظد   وقد ا ة اثتوقعد ت تسد ي  اثمقامد  الإمدااااتكشديت الاجتمد ع  اثتأكدا أج كشيت  واثاا سين
 .(1)اثتن فسي 

اثنظد   انعك سدو ومدا  وتقامد  اثمداا    ثتطدوي  الأسد  إاا  اثت  وي  الإماااات وتعا
 اثنيددو  ؤيتيدد   الأس سدد   سددن اثسدد ت  ثل لددا، والاجتم عيدد  الاقتصدد اي  اثتنميدد   عجلدد  اثنيددو 
 .(0)اثمستق   صو ة و سم اثنو تج ى   اثتخللكشيت  اثع و    ثا ض 

 اثتنظيمد  اثتميدز وتاقيق اثت  وي  الإماااات ا ث  خلبص ث مكثي  مجيواات مص  وف 
 ا ثد  ثمييدوم اثتن سدبو  اثت  يد  وزا ة ت ند  ؤيتيد    وضدو  تجلد وت تيب  ،سن اث اثتن سب  ماا  
 أس سددي   كيددزةاثنظدد   معتمدداة اثجايدداة، الأثييدد   اايدد  يضدد   اثمصدد ي    ثمدداا   اثتن سددب وتميددز

كشديت  وانطلبق    ،0222 سن  مص  ؤيتي   ثلتعليم اثقومي  اثمع يي  إعلبن  اءة  ،اثت  وي  ا ث ثل
 خددلب كشدديت  م،0222 سدن  اثع مدد اثنظدد   اثمتم كدز الإصددلب  مييددوم طد   تددم اثقوميدد  اثمعد يي 
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 اثيد   إعدااا الأم يكيد  اثمعوند  ىيئد  يضد     ثتعد ون قد م ثدم اثتج ي يد ، اثمشد وع تكشيت  عاا
 أنشدئتتج ىد  الاجتمد ع  م0222 ثلتعلديم اثقوميد  اثمعد يي  ضدوء ؤيتيد   اثمص ي  اثماا   ا ث 
 .(2)0222ا ث اث ثضم ن اثقومي  اثييئ 

 علييددد  يادددتم موقددل ؤيتيددد   ةسددن اث الإثزاميددد  مددداا   أصدد ات سددد قإعمدد    ضدددوء وفدد 
 تسدع  ثد ا، اثتنظيمد  اثتميدز ضدوءاثنظد   اثت  ويد  الإمداااات ا ثد  خلبصد تج ىد   اثنظ  إع اة

 اثتاددداي ت تلددد  مواجيددد  ؤيتيددد   خ صددد  ةسدددن اث الإثزاميددد  واثمددداا   ة،سدددن  اثت  ويددد  اثمجتمعددد ت
 واثاااثد  واثنمدو واث قد ء اثنجد   تاقيدقتج ىد   تسدع  كمد  تق  لي ،إنش ئي   واثمشكلبت واثمعوق ت
 اثتميدز ثيد  تاقدقإنشد ئي   اثماو يد  قدا اتي  كيد ءة  فد  مؤسسد  ك  وتا و  ،خلبص واث واثتطوي 

 .(2)الآخ ين عن
 :مشكلت البحث

 اثعقا خلب  اثتن سب خلبص  ؤيتي   ك ي ا   جياا     ثت مص كشيت الاجتم ع    ث غم
 أكاتوتتمن   ،(5)هخلبص و  اثتن سب تطوي  ط يقاثنظ   مضيئ  ت  يخي  جيوا  اءة  اثم ض ،

 الإثزامي  م ال  خ ص    - اثج مع  ق   اثتن سب لإصلب  اثقومي  الاست اتيجي  خططاث عليي 
 اثت كي  اثنظ   أث ت تااي ت اثتن سب يواجوش  ل  إلا ؛0222-0212 مص  ؤيتي   ةسن اث

 اتج هتج ى   أا  مم  ع ثي ؛  معالات اثمستاام  اث ش ي  اثتنمي  إاااث ؤيتي   واو ى  اثسك ني 
اثيوم  انعك وت تيب  ،اثت  وي  ا ث اث عن ص اثنظ   الإني ق اس باثنظ   اثكم  ثلتوس  اثاوث 

 وضعل اثا اسي ، اثيت ات وتعاا ،اثتن سبكشيت  واثتس ب اثيصو ، كث ف  ا تي ع ؤيتي  
 اثمعلمين، وكي ي ت واثوس ئ ، اثتا ي ، وط ائق واث  امف، واثمن ىف، اثما سي ، اثتجييزات
 اثت  وي  الأ ني  ومشكلبت والاستيع ب، الإت ا  ونقص اثتقييم، وأاوات وأس ثيب وأنظم  واثما اء،

 اثم ال  سيم  ولا اثج مع  ق   اثتن سب نوعي  ا ث  وتان   ،اثتن س  الأااءاثنظ   وانعك س تي 
 ،(2)اثق ا  واتخ   واثمعلوم ت الاتص   نظم وضعل فيي ، اثتكنوثوج  اثمكون وغي ب ،الإثزامي 
 ىن   وأن الإثزامي  اثماا    ي  تنوء سل ي  مظ ى  ثم الاجتم ع  يتضح  ث ، ضوءمييومي  

 ف علي  عن وخ ص  ،اثت  وي  الإماااات ا ث تج ى   وجيتإنش ئي   الانتق ااتكشيت  عاياا  
 اثعملي تل   ف علي  ؤيتي   يشك اجتيا  الأم  واثت  وي ، اثت  وي   وظ ئيي  الإثزامي  اثع م  قي م

 ناو اثسع   أىمي  ياتماجتيا  الأم  وفع ثي ؛  كي ءة أىاافي  تاقيق ؤيتي   إخي ق عليي  وت تب
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نظ  اث مص  واستن اا   ؤيتي   ةسن اث الإثزامي  اثماا   ؤيتي   اثت  وي  الإماااات ا ث  خلبص 
 :اثسؤا  اث ئيس  اثت ث  ؤيتي   س ق تت لو  مشكل  اث اثإعم   

 ؟مصررؤيتها  ةسنةال الإلزامية بالمدارس التربوية الإمدادات حالة خلاصة متطمباتإعمال 
 :عاة أسئل  ف عي  ى  اثسؤا ى ا كشيت  ويتي ع

   ؟اثت  وي  الإماااات ا ث  خلبص ث اثنظ ي  الأس م 
   ؤيتيددد   ةسدددن اث الإثزاميددد    ثمددداا   اثت  ويددد  الإمددداااات ا ثددد  خلبصددد  متطل ددد تمددد 

 ؟مص 
 أهذاف البحث :

 الإماااات ا ث  خلبص ث اثنظ ي  الأس أىم اثنظ   اثتع لييال اث اث اثا ث  
 ؤيتي   ةسن اث الإثزامي    ثماا   اثت  وي  الإماااات ا ث  خلبص متطل  ت  وتاايا، اثت  وي 
 .مص 

 : أهميه البحث

متطل  ت ص اع  يتن وثواجتيا  خلب  أىمي  اثموضوعكشيت  تظي  أىمي  اث اث اثا ث 
 خلب اثت  وي   ؤيتي  وت    كشيت   ثمجتمع ت   اثت  وي  الإماااات ا ث  خلبص 
 اثت  وي  الإماااات ا ث  خلبص متطل  ت اثنظ   تع ل ؤيتي   اثا اس  او ا ى م تل   تلعب

                                                                                                                                                       .الإثزامي ااخ  اثماا    الإماااات ا ث قيق تا مص  وكييي   اثت  وي ااخ  اثمؤسس  
 .0222واثتكنوثوج  اثاايث وتواكب  ؤي  مص  توفي   يئ  تعليمي  تن سب اثتطو  اثعلم  

 : مصطلحاث البحث

 المصطمحات التالية: يالبحث الحالي عم أرتكز
  Enhancing  خلاصةال -1

 .(7)جعلو جميلب  وزين إىم    اثيع " اسن" واسن اثش ءكشيت  ثغ    خلبص اث
ش  ل  ى ا اثمعن  نجاتج ى   أم  اثمعن  الاصطلبا  فيو اثنظ م اثاسن، و  ثنظ 

 .(8)هخلبص اثنظ م اسن، وثكنن  ن يا زي اة الاجتم ع  يعن 
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"إنج ز الأىاال اثنظ  ش  ل  وعل  ضوء اثتع يي ت اثس  ق  يأت  اثتع يل الإج ائ  ثو
خلب  قي م اثي ا   لأنشط  واثمي م كشيت    ستخاام اثموا ا اثمت ا   كي ءة وفع ثي  اثتنظيمي 
 ال ماااة."أج  تاقيق أىاكشيت  اثمنوط  ي 
 Quality  حالةال -2

 .(9)جياا   ص  إىم    وجواه جواه، اثش ء وج ا -اث ايء نقي ست اأ  ثغ    ا ث اث

كون اثشئ جياا ، وفعلي  اثثلبث  ج ا، جوا: تج ى   " ف  اثلغ ا ث وي ج  أص  كلم  "
انتظ    اثقو كشيت  وأج ا: أ  أت    ثجيا ا ث نقي  اث ائ وج ا اثشئ أ  ص   جياا ، وج ا 
 .(01)طل و جيااانتظ    ا اثشئ: وجاه جياا  اثيع  واستجات اثشئ: أعااتو جياا ، واستج 

انتظ    اثخام  خلبص تج ى   تيال إيج  ي ،  ن ئي  عملي ست اأ  اصطدددلباددد    ا ث واث
 وتوقع ت ااتي ج ت يل    ايث ك ن، مج  انتظ    قط عمييومي   مؤسس  لأي  اثني ئ  اثمنتف

 اثمؤسس ، ؤيتي   ثينسن اث ثك  اثعم  وظ ول  يئ  خلبص  خلب وت    كشيت  اثمستيياين،
 ويط  ق اثعيوبكشيت  خ   منتفتج ى   واثمؤا  عمليم ؤيتي   الاتق ناثنظ   وتاييزىم
 واثمع يي  اثمواصي ت يض   اثتط  ق -:ا ث اث وتتضمن. عليي  اثمتيق واثمع يي  اثش وط
 أفض تشييا  وم  اثصايح اثش ءإعم   تشييا  يث ون عنام  اثخ  اء،  وس ط  توض إنش ئي  
 اثخلو -اثمستيياانتظ    اثعمي  ااتي ج ت يض   اثخام انتظ    اثمنتف تط  ق -ثتط يقو وسيل 

 اثعملبء و ض  مث ثي ، نت ئفتج ى   اثخام  وصلت تجن ي  تم كلم إنش ئي   اثعيوب،كشيت 
 .(00)اثتكلي  وتقلي  اثمن فس ،اثنظ   واثقا ة الإنت جي ، واثي علي  الإتق ن وزي اة

اثت  وي  كشيت الأااء ف  جمي  عن ص  اثعملي   خلبص إج ائي   أني   ا ث وتع ل اث
ثك   خلب  الاستثم   الأمث الإثزامي  وت    كشيت ف  اثماا    ومخ ج ت وعملي ت ماخلبت
ش  ع ااتي ج ت اثمتعلمينكشيت  واثموا ا اث ش ي  ثلما س  ثتاقيق أىاافي  الإمك ن ت  جي ، وا 
 اثت  وي اثخام  كشيت  وا  ض ء اثمستيايناثمنتف  تج ى  خلبص  ثلوصو م س   جي كشيت 

 .اثخ  ج  اثماا   وتل ي  ااتي ج ت 
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  Education  التربوية الإمدادات -3

وتد    كشديت  خ صد ، اثيمدم وث وي ةسن  ثلطلبب تقامإنش ئي   الإماااات تل   أني  تع ل
 وكيييددد  اثاايثددد ، اثتدددا ي  ثط ائدددق ومعددد فتيم إثمددد ميم ومدددا  اثمعلمددد ت،/ اثمعلمدددين تدددوف  خدددلب 

 واثتشددد يع ت الأوثيددد ، ثلئسدددع ف ت ومعددد فتيم اثت  ويددد ، اثخطدددط وكددد ث  اثت  ويددد ، ثل ددد امف الإعدددااا
 والإاا ي اثيند  الإشد ال يضد   تعد ونيم ومدا  ،اثت  ويد  اثعمليد  عن ص  تم إنش ئي   واثقوانين

إعمدد   تشددييا  كدد اثنظدد   الاطددلبعاثنظدد   وقددا اتيم الأمددو ، أوثيدد ء ممدد  تعدد ونيم ومددا  ، ثع مدد  
 .(10) اثتن س  اثمج   ؤيتي   جايا

 اثمجتمعدد تو  واثج معد ت اثمداا   تدوفي  تتضدمنإنشدد ئي   الإمداااات تلد   أنيد  تعد ل كمد 
 اثوسد ئ   عد  تقايماثنظ   تشم  كم  تطوي ى ،اثنظ   واثعم  اثت  وي  اثمن ىف ووض  ،اثت  وي 
 اثت  ويددد  وقدددا اتيم ميددد  تيم تطدددوي اثنظددد   اثكل ددد  تسددد عاإنشددد ئي   اثلبمنيجيددد  والأنشدددط  اثثق فثددد 

 .(12)والإ ااعي 
   ثخامدد  يدد ت طإعمدد    كدد  أنيدد   اثت  ويدد  اثخامدد  تع يددلسدد ق يمكددن إعمدد    ومددن خددلب 

 أوس   معن انتظ    ، ي  اثم ت ط  الإمااااتو  اثا اس  أم كن توفي  مث  مقام تكشيت  اثت  وي 
 تقددايم ؤيتيدد   اثااخلدد  الإمدداااات  يدد  ويقصددا اثمدداخلبت ج نددب اثت  ويدد  الإمدداااات مييددوم يشددم 
  سدن واثم اثما سد  الأثد ث تدوفي انتظ    اثمن ىف ووض  الإاا ة مث وت     ني ئي  تعليمي  خام 

 أيضددد    تشدددم  كمددد ، وتا ي دددو اثتا يسددد  واثكددد ا  اثمكت يددد  والأاوات اثصددداي  واثم افدددق واثمخت ددد ات
 اثط ثب ؤيتي   اثمتمثل  اثخ ج ت

  الاطار النظرى للبحث:

 خلب  اثما و  اثت ثي :  كشيت  ويمكن ع   ى ا الاط           
 :بها الاهتمام ومبررات التربوية الإمدادات حالة خلاصة ماهية: أولًا

 :التربوية الإمدادات حالة خلاصة مفهوم -أ 

إنشد ئي   اثمع صد ة الأس سدي  اثميد ىيمكشديت  اثت  ويد  الإمداااات ا ثد  خلبصد  مييدوم يعا
شان  يُنظ  أص ح فقا، وأاج مي  أنواعي   شت  اثت  وي  اثمجتمع ت ؤيتي   واسع    اىتم م    لاقت

 إعدااا ط يدق عدناثيدوم  ويكدون، اتاثمداا    وتقدام تنميد  ؤيتيد   متميز  او  يقوم  أنو اثتن سب
 ؤيتيد   اثيك يد  اثقي اات إعااا وك ث ، واثميني  واثثق في  واثعملي  اثيني  اث ش ي  واثط ق ت اثكواا 
 .واثميني  واثعلمي  اثت  وي  اثمختلي ؛ اثتن سب مج لات
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 طد لتج ىد   طد ل ق د كشديت  تقايمو يتماجتيا  الأااءكشيت  نوع  أني  اثخام  وتع ل
 .(12)أخ 

  ند ءاثيوم  خلب كشيت  يمكن إ  و غ  تيم، اثز  ئن وا ج ت اثخص ئص تق  ب ما  وى 
 اثمنددتف مط  قدد   عدداى  ويددتم، تصدد ميمتج ىدد   صددي غتي  ثددماثددثلبثء  اثملبئمدد ، ا ثدد اث اسددت اتيجي 
 .(15)اثعمي  ق و  ما  وقي   استخاام ثكييي  الإ ش اات ثتقام اثتص ميم تل  يض  

إنشد ئي   اثت  ويد  والأنشدط  والإمك ن ت اثموا اكشيت  مجموع  عن ع   ة اثت  وي  واثخام 
 .(12)وتعلمو تعليمو  عملي  اثم  ش ة اثصل   ات ثلط ثب توف ى انتظ    اثت  وي  اثمؤسس  تل يي 

 إنمد   اتيد  اثتن سدب خامد اثنظد   يقتصد تد     اثت  ويد  اثخامد  مييدوم فدإن سد ق ثمد  ووفق   
 اثا اسدددد  أمددد كن تدددوفي  مثددد  مقددددام تكشددديت  اثت  ويددد    ثخامددد  يدددد ت طإعمددد     كددد  إثييددد  يشددد  

 اثمداخلبت ج نب اثت  وي  الإماااات مييوم يشم  أوس   معن انتظ    ، ي  اثم ت ط  الإمااااتو 
 ووضددد  الإاا ة مثددد وتددد     ني ئيددد  تعليميددد  خامددد  تقدددايم ؤيتيددد   اثااخلددد  الإمددداااات  يددد  ويقصدددا
 اثمكت ي  والأاوات اثصاي  واثم افق واثمخت  ات  سن واثم اثما س  الأث ث توفي انتظ    اثمن ىف
 .اثط ثب ؤيتي   اثمتمثل  اثخ ج ت أيض    تشم  كم ، وتا ي و اثتا يس  واثك ا 

إنشدد ئي   اثخامدد إىمدد    ما كدد ؛انتظدد    متوقعدد  خامدد  ك نددت سددواء اثخامدد  ا ثدد   ويُقصددا
 عددامانتظدد    ث ضدد ىم اث ئيسدد  اثمادداا فيدد ، اثيعلدد  اثواقدد  ؤيتيدد   ويددا كوني  اثطددلبب يتوقعيدد 
 تعزيددز ت يدداإنشدد ئي   ثلمؤسسدد ت اث ئيسددي  الأوثويدد تكشدديت  نيسددو اثوقددت ؤيتيدد   وتعت دد   ضدد ىم
 .(17)ثخام تي  اثنوعي  ا ث اث مستو 

 اثخامد ؛كشديت  واثمسدتييا، اثخامد  مقام: منظو ينكشيت  اثخام  ا ث  تع يل يمكن كم 
 ثيددد ه مسددد ق    اثموضدددوع  ثلمعددد يي  اثخامددد  مط  قددد سدددت اأ  اثخامددد  مقدددام منظدددو كشددديت  ا ثددد ف ث

 لاسدددتخاام تو اثخامددد تلددد   موائمددد  فيددد  اثخامددد كشددديت  اثمسدددتييا منظدددو  ق  ددد  كشددديت  ،اثخامددد 
 .(18)واستعم لاتو

 و ددد لأف اا اثت  ويددد   لإمددداااات  م ت طددد  اين ميكيددد  ا ثددد سدددت اأ  اثت  ويددد  الإمددداااات ا ثددد و 
 .(19)اثتوقع ت يض   اثا ث تل   تتط  ق  ايث اثمايط  واث يئ  واثعملي ت
 اثخامد  مستو  ث ف  اثلبزم  واثت  وي  اثت  وي  واثمع يي  اثمواصي تكشيت  مجموع  وى 

  اثتن سدد  اثعمدد  جوانددب ك فدد مييوميدد   اثت  ويدد    ثمؤسسدد  ثينسددن اث جميدد  خددلب كشدديت  اثمقامدد 
 .(02)واثت  وي
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 اثمالددد  اثمددداا   انتظددد    ثلطدددلبب اثت  ويددد  اثمؤسسددد  تقدددامي  منيعددد انتظددد    نشددد ط وىدد 
 اثمستيياين توقع ت اسب وتكون، م اي  غي انتظ    م اي  ك نت سواء

 .(01)عليي  اثتيوقانتظ    (اثمال  اثماا   انتظ    اثطلبب) 
 الإمدداااات ا ثدد  تع يددل يمكددن اثت  ويدد  الإمدداااات ا ثدد ث اثسدد  ق  اثتع ييدد ت منطلددق ومددن

إنشدد ئي   اثطددلبب وتوقعدد ت ااتي جدد ت مق  لدد اثنظدد   ةسددن اث الإثزاميدد  اثمدداا   قددا ة  أنيدد  اثت  ويدد 
 تددأىيليماثنظدد   قدد ا ة اثخامدد تلدد   ثتكددون ثيددم اثمقامدد  الإمدداااات ؤيتيدد   تتددوف الاجتمدد ع  ين غدد 

 وأىددداال اثع مددد  أىددداال تاقيدددق أجددد كشددديت  اثلبزمددد  واثخ ددد ات واثميددد  ات   ثمعددد  ل وتزويددداىم
 .ممكن  ا ث و  كي ءة و أعل  تكلي   أق  اثماا   

 :التربوية الإمدادات حالة لاصةبخ الاهتمام مبررات -ب 

 ثينسدن اث ق د كشديت  اثم  وثد  اثجيدواكشديت  جملد  اثت  ويد  الإمداااات ا ثد  خلبص  يعا
 وم  اثمستيياين  غ  ت يض   يتن سب  م   اثتن س  اثمنتف خلبص و  ث ف  اثتن سب مج   ؤيتي  
 الإمداااات ا ثد  خلبص  م   ات أ  زكشيت  فإن الأس   ى ا وعل ، اثمختلي  وسم تيم قا اتيم
 :(00)يل إعم    اثت  وي 
اجتيددا  الأمدد ، وأنم طددو و  امجددو ومج لاتددو  اثتن سدد  اثقطدد ع أىدداال ؤيتيدد   ك يدد  اثتنددوع -

 .واص ى  اثع ثي  ا ث واث اثكي ءةاثنظ   اثت كيزكشيت  يزيا
  اثتن سددد  اثمددداا    ؤيتيددد   اثمختليددد  اثمسدددتوي تأو  والانسدددج م اثتك مددد تج ىددد   اثا جددد  -

 .اثوااا اثي يق   و  واثعم ( والإاا ة واثمعلم اثط ثب)
 .اثت  وي  اثمجتمع ت ؤيتي   والاتق ن اثعملي  ت شياتج ى   اثا ج  -
 اثت  ويدددد  اثمجتمعدددد ت إنت جيدددد كشدددديت  اثمسددددتيياين الأطدددد ال مصددددااقي تج ىدددد   اثا جدددد  -

 .وقا تي 
 واثتاايث. اثتطوي  تؤيا اثت  وي  اثمجتمع ت ثق ف  تعزيزتج ى   اثا ج  -
 .ثينسن اثأو  اثسليم  الإنس ني  واثعلبق ت واثتع ون اثتي ىمكشيت  جو توفي  -
 عن صدد أو  اثتجزئد  عدن والا تعد ا جوان يد  ك فدد كشديت  اثتن سدب ثعمليد  اثشدموثي  اثنظد ة -

 اثمعندددددين ثك فددددد  اثمسدددددتم  اثتدددددا يب عمليددددد ت الاعت ددددد    عدددددين الأخددددد  يضددددد   اثتن سدددددب
 ملبئمدد  تعليميد  مخ جدد تتج ىد   ثلوصددو  خلبصد واث اثتطددوي  أجد كشدديت  واثمشد  كين

 .تن فسي  ص غ   ات
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 :(02)يمي لما التربوية الإمدادات حالة خلاصةب الاهتمام مبررات تكمن كما
 ك ي  تنوع وااوث اثتن سب  مؤسس ت اثملتاقين اثطل   أعااا ؤيتي   ى ئل  زي اة ااوث -

 ثم ثيد  اثمدوا ا فيدو قلدت وقدت ؤيتيد   وانم طدو و  امجدو ومج لاتدو اثتن سدب أىاال ؤيتي  
 ؤيتيدددد   تدددداىو  ادددداوثكشدددديت  اثمسددددؤوثين مخدددد ول أثدددد   ممدددد ، سددددن   شددددك  ثمؤسسدددد تو
 .وض طي  اثجياة اثنوعي  كي يتواثنظ   شايا ت كيز يااث ثم إ ا اثت  وي  اثمستوي ت

اثمداا    واثييئد ت والإنسد ني  واثثق في  اثميني  اثمنظم ت ج نبكشيت  اثمط ث  ت ازاي ا -
 مختلدددل ؤيتيددد   وثلمتعلمدددين ةسدددن  ثلمدددواطنين اثمقامددد  الإمددداااات خلبصددد   واثاوثيددد  يددد 

 .اثمط ثب يض  تل   اثت  وي  اثمجتمع تو  اثاكوم ت وتج وب خ ص  اثمستوي ت
 قدددو  يتطلدددب الاقتصددد اي اثنجددد    دددأن اثاكومددد ت ؤيتيددد   اثمسدددؤوثين ثدددا  اثقن عددد  تزايدددا -

 جيدداة وتعلميدد  تا ي يدد   دد امف خددلب كشدديت  إلا يتددأت تدد     وين عددث الإعددااا جيدداة ث سددن 
 .اثت  وي  اثمجتمع ت ؤيتي   اثنوعي 

 .اثعوثم  مظ ى اثنظ   والانيت   اثوع  ا ج  ازاي ا -
 عد ث  تعلديم تقدايم ثضدم ن ضد و ي    أمد ا   اثت  ويد  الإمداااات ا ث  خلبص  يعااثيوم  وعل 

 وخ دد ات أس سدي  ميدد  ات اثطدلبب اكتسدد ب عنيد  ينددتف أفضد  نتدد ئفتج ىد   يددؤاي، وفعد   ا ثد اث
إنشد ئي   اثوسد ئ  أىدم يعداشد  ل  كم ، اثمطلو   الااتي ج ت وتوفي ، اثعم  سوق ثمواجي  لازم 
 اثت  ويد  اثمؤسسد  يمدااجتيدا  اثايدوي اثشد ي ن فيدو، اثتن فسدي  اثميدزة تاقيدق خلبثيد كشيت  يمكن
 .  واثنمو اث ق ءاثنظ   قا تي  زي اة ثماثثلبثء  ،اثت  وي  والإنت جي  اثمستيياينكشيت    ثمزيا
 :وأهميتها التربوية الإمدادات حالة خلاصة أهداف: ثانياً 
 :التربوية الإمدادات حالة خلاصة أهداف -أ 

 مؤسسدددد  ؤيتيدددد  إىمدددد    اثت  ويدددد  الإمدددداااات ا ثدددد  خلبصدددد كشدددديت  الأس سدددد  اثيددددال إن
 خلبصد ث اثضد ئعين واثجيدا اثوقت تك ثيل خي  يض   اثخام  أااء ا ث  تطوي تشييا  تعليمي 
 :(02)عل  اثيال ى ا ويشم   ض ىم وكسب، ثلطلبب اثمقام  اثخام 
 الأشددددي ء عمدددد  تتطلددددب اثت  ويدددد  الإمدددداااات ا ثدددد  خلبصدددد الاجتمدددد ع  اثتكدددد ثيل خيدددد  .1

انتظد    اثت ثيد ، الأشي ء تقلي  ى ا ويعن  م ة، أو كشيت  اثصايا    ثط يق  اثصايا 
 .اثتك ثيل تقلي  و  ثت ث  إنج زى  إع اة
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 اثمجتمعد ت ق د كشديت  وضدعتإنشد ئي   فد لإج اءات: اثعمد  لإنجد ز اثدلبزم اثوقت تقلي  .0
 اثوقدددت تقليددد  يدددتم و  ثتددد ث  وم اق تيددد ، الأىددداال تاقيدددقاثنظددد    كدددزت قدددا اثعمددد  لإنجدد ز
 . الأعم   لإنج ز اثلبزم

 عدددامالاجتمددد ع سددد ت  اثطدددلبب،  غ ددد  اسدددب الإمددداااات  تطدددوي وتددد     ا ثددد اث تاقيدددق .2
نجددد ز أااء ؤيتيددد   اثوقدددت زيددد اةتج ىددد   يدددؤاي ا ثددد   ث الاىتمددد م  أعمددد   وزيددد اة اثميددد م وا 
 .الإماااات ى كشيت  اثطلبب شك و  زي اة و  ثت ث  اثم اق  ،

 .اثجم ع  اثعم  وتشجي  الإاا اتأو  اثتع ون ط يق عنوت     :اثكي ءة زي اة .2
 أجدددزاءتج ىدد   وتجزئتيددد  اثمشدد ك  وتاليدد  وت تيدددب تاايددا كيييددد  ثينسددن واث الإاا ة تعلدديم .5

 .عليي  اثسيط ة يمكن ات  أصغ 

خمس فئات تجاهل  السابقة بنوعيها التربوية الإمدادات حالةكما يمكن تصنيف أهداف 
 :(25)هي

 جداا طدلبب وج ب الأسواق ويتضمن: اثت  وي  ثلمؤسس  اثخ  ج    لأااء خ ص  ىاالأ .1
 .تس بانتظ     سوب اون اثا ثيين   ثطلبب والااتي ظ

 وجع  ااتي ج تيم وتوق  اثطلبب ا ج ت وتتن و : اثخام انتظ      ثمنتف خ ص  أىاال .0
 .مستم ا   لا  سن اثيوم 

 .ثلض ط وق  ليتي  وف عليتي  اثعملي ت مقا ة وتتن و :   ثعملي ت خ ص  أىاال .2

 وم اواىددد  اثمؤسسددد  مقدددا ة وتتنددد و : اثت  ويددد  ثلمؤسسددد  اثدددااخل   ددد لأااء خ صددد  أىددداال .2
 .اثعم  ومايط ثلتغيي ات استج  تي  وما  وف عليتي 

 وتطوي  واثتاييز واثقا ات واثمع  ل اثمي  ات وتتن و : ثينسن اث  أااء خ ص  أىاال .5
 .ثينسن اث

 فدددإن اثت  ويدد  الإمددداااات ا ثدد  خلبصددد  أىدداالكشددديت  ط اددو تدددماثنظددد  إعمدد    وتأسيسدد   
 اثمقامدد  اثت  ويدد  الإمدداااات  مسددتوي ت الا تقدد ءتج ىدد   ييددال اثت  ويدد  الإمدداااات ا ثدد  خلبصدد 
  فدد  خدلب كشديت  اثت  ويدد  الإمداااات عدن اثطددلبب  ضد  خلبصد اثنظدد   تدنعك وتتمند   ثلطل د 
 تتسددم الأااءكشدديت  جايدداة أنمدد ط تقددايم خددلب وتدد    كشدديت  ثيددم اثمقامدد  اثخامدد  ا ثدد  مسددتو 
 ااتي جدد ت تل يدد اثنظدد   قدد ا ة تعليميدد  مخ جدد تتج ىدد   اثوصددو  أجدد كشدديت  واثي عليدد    ثكيدد ءة
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 وزيد اة اثتكليد  تخيدي تج ىد   تيدال كم ، اثت  وي  الإماااات ا ث كشيت  اثمستيياين وتطلع ت
 .مستم   شك  اثت  وي  ثلخام ت اثت  وي  اثمجتمع ت أااء وتقييم م اجع  يض   الانت جي 
 :التربوية لخدمات حالة خلاصة أهمية -ب 

 وثلمؤسسد ت سدن   وجدو اثخامي  ثلمؤسس ت   ثنس   خ ص   أىمي  الإماااات ا ث  تاظ 
 و غ ددد ت ا جددد ت ؤيتيددد   اثسددد ي  واثتغيددد  اثاددد اة اثمن فسددد الاجتمددد ع  إ ، خددد ص  وجدددو اثت  ويددد 

 ثضددم ن أاائيدد  وف عليدد  كيدد ءة مسددتو   فدد اثنظدد   ثلعمدد  اثت  ويدد  اثمجتمعدد ت يدداف  اثمسددتيياين
 مسدتو  تادااسدت اأ إنشد ئي   وجواتيد  اثت  ويد   لإمدااااتف، واثتميدز اث يد اة ؤيتيد   أىاافي  تاقيق
اثنظد   م  شد   شدك  يدؤث  الإمداااات تلد  تقدايم وكيييد  ومسدتو  خ يجيي  ا ث و  ومك نتي  اثع م 
 :(02)يل  فيم  اثت  وي  ثخام ت ا ث  خلبص  أىمي  وتكمن، ثينسن واث اثط ثب

تشييا  اثع ثم  الاقتص ا شياى إنش ئي   اثتاولات أ  ز أااالاجتم ع  :الخدمة مجال نمو -
 اثنش ط ؤيتي   ى م  مك ن  يات  أضا س ت  ،الإماااات  قط ع الاىتم م تن م 

 اثمتن م  الاىتم م أص حاثنظ  اثيوم  وعلبوة، اثاوث  ثماخ  ى م    ومو اا  ، الاقتص اي
 مستوي ت ا تي ع ظ  في ، اثماا    أف اا معيش   مستو  أس س    ي ت ط الإماااات  صن ع 
 وتعليم سي ا كشيت  الإماااات أنواع مختللتج ى   الأف اا ا ج  تض عيت اثمعيش 
  تقايم تقومإنش ئي   اثمجتمع ت عاا و اا ثلاو  اثكل  الاقتص ا مستو  فقا وث ث ، وصا 

 وعاا اثخ م اثااخل  اثن تف إجم ث  ؤيتي   مس ىمتي   ما  يتعلق فيم  خ ص  الإماااات
 .اثقط ع ى ا ؤيتي   ثينسن اث الأف اا

 عليي  تعتماإنش ئي   اثتن فسي  اثمؤش ات أىمكشيت  اثخام  ا ث  تعا :المنافسة حدة ازدياد -
 وسط ؤيتي   والاستم ا ي  اث ق ء أج كشيت  اثتن فس  م كزى  تاعيم ؤيتي   اثمجتمع ت

 ثي ه تعط  اثت  وي  الإماااات ا ث  فإن و  ثت ث ، فيو تنشطاجتيا  اثتن فس  اثمايط
 .عاياة تن فسي  مزاي  اثمجتمع ت

 اثش ءإعم   تشييا  مع ف اثنظ     ثعم  اثن جا  اثمجتمع ت معظم اىتمت :الطلاب فهم -
 جياة ث سن م ي ياون ف ثطلبب، واثنج   اثتيوق استم ا  تضمن ات  اثطلبب ي ياهاجتيا 

 الأك   واثييم اثجياة ث سن اثم توفي  اون معقوث  وتكلي  ا ث   ات خام  تقايم يكي  فلب
،  متطل  تيم واعين اائم  يكونونت     اثطلببتج ى  الاجتم ع  ي ج اثيوم  وم ا، ثلعملبء
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 تاقيق ي ياون عنام  ق     ،اائم    عني  يع  ونت     فإنيم  ي  واعين ك نواالاجتم ع  وات 
 .ميصل  معلوم ت اائم    عني  يقامونت     فإنيم متطل  تيم

 اثا ث  اثوقت ؤيتي   اثخامي  اثمجتمع ت أص ات :الخدمة حالةل الاقتصادي المدلول -
 أج كشيت  اثسع  اثمجتمع تاثنظ   يجبت     ث ث  اثسوقي  اصتي  توسي اثنظ   ت كز

 وكسب اثا ثيين اثطلبباثنظ   اثما فظ  ك ث  يجب وثكن فقط جاا طلبب اجت اب
 .اثخام  ا ث   مستو  أكث  الاىتم مكشيت  لا ااثيوم  وثتاقيق، ولاءىم

 الإنسانية اتالمدارس  لكافة الرئيسية الاحتياجات أحد التربوية الإمدادات حالة أصبحت ولقد
 أهم يمي وفيما سنة بشكل لممجتمع الثقافي المستوىرؤيتها  ارتقاءكشفت  تحققه لماوتابع 
 :(07)فوائدها
 واثمتمثلددد  اثط ثدددب ثدددا  واثشخصدددي  اثسدددلوكي  كددد ثتغي ات: اثمددداا   اثنظددد   تعدددوا فوائدددا -

 والاقتصدد اي  اثثق فيدد  واثتغيدد ات، اثدد ات وتاقيددق والإنجدد ز والانتمدد ء واثددولاء اثقدديم ؤيتيدد  
 واكتشدد ل اثط ثددب خددلب كشدديت  اثمدداا    ؤيتيدد   اثتن سددب يادداثي إنشدد ئي   والاجتم عيدد 

 واثت كيز، واثخ  جي  اثااخلي  اثتن سب كي ءة ؤيتي   معالاتي  وتقاي  والق تو اثيا  أنواع
 ؤيتيددد   اثقصدددو  أوجدددو وتشدددخيص نظ مدددو تقيددديم خدددلب كشددديت  اثتن سدددب تطدددوي اثنظددد  

 فعلدد  وضدد ط اقيقدد  تطددوي تج ىدد   اثتقددويم ثيتاددو  واثمخ جدد ت واثعمليدد ت اثمدداخلبت
 .اثت  وي  اثخام  ا ث ث
 خلبصددددد و ، أىددددداافي  اثمؤسسددددد   تاقيدددددقوتددددد     :اثت  ويددددد  اثمؤسسددددد اثنظددددد   تعدددددوا فوائدددددا -

 اتخد   عمليد  ؤيتيد   اثمشد  ك اثنظد   وتاييدزىم فييد  ثين سناث معنوي ت و ف ، مخ ج تي 
 و ند ء ثينسدن اث ثدا  اثميد  اتكشديت  اثعايدا وتنميد ، اثمؤسسد  ااخد  فعد    شك  اثق ا 
 واثتك مد    ثمؤسس  الإنس ني  واثعلبق ت اثتع ونكشيت  جو وتوفي ،  ينيم اثمت  اث  اثثق 
 اثت  ويد  اثمؤسسد  تواجدوإنشد ئي   اثصدعو  ت ومع ثجد ، اثي يدق   و  واثعم  ثينسن اثأو 

 .اثمال   اثماا    ؤيتي   سمعتي  وتعزيز، علم   شك 
 وزيددد اة، ثلمعلمدددين ج   ددد   يئددد  إيجددد ا خدددلب وتددد    كشددديت  :اثمعلمددديناثنظددد   تعدددوا فوائدددا -

 اثتدددا يب وتدددوفي  ثيدددم واثمعنويددد  اثم ايددد  اثادددوافز وتقدددايم، أاائيدددم مسدددتو  و فددد  كيددد ءتيم
 آ ائيددم طدد  كشدديت  وتمكيددنيم، اثمعلمددينأو  اثي يددق  و  نشدد اثنظدد   واثعمدد ، اثمن سددب
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 اثاايثدد  اثتدا ي  طد ق مجد   ؤيتيد   جايدا كدد اثنظد   واطلبعيدم، اثت  ويد  اثعمليد  تجد ه
 .اثطلبب قا ات وقي   تقويم عملي  مج   ؤيتي   ثيم اثجايا وتقايم

 واثت كيب اثتالي اثنظ   اثقا ة واكتش ل نيسو اكتش ل ؤيتي   :اثط ثباثنظ   تعوا فوائا -
 كدددداو  اثمعلددددم او تج ىدددد   واثنظدددد ، اثمن سدددد   اثتن سددددب أسدددد ثيب خددددلب كشدددديت  واثتقددددويم
 اثييددماثنظدد   ي كددز لأنددو طويدد ؛ ثمددا    ثمع فدد  الااتيدد ظاثنظدد   اثط ثددب وقددا ة، مشدد   
 ادد  ؤيتيدد   اثمع فدد  وتط يددق، جايدداة مع فدد  تكددويناثنظدد   وقا تددو، واثتلقددين اثايددظتدد    

 توصدي اثنظد   اثط ثدب وقدا ة ثيد  يتعد  إنش ئي   اثمختلي  اثمواقل ومج  ي  اثمشكلبت
 اثمزيددااثنظدد    دد ثتع ل و غ تدو يمتلكيدد إنشدد ئي   اثميدد  ات خدلب كشدديت  ثلآخدد ين اثمع فد 
 ؤيتيد   ثلطل د    ثنسد   اثت  ويد  الإمداااات ا ثد  أىميد  تتضدحس ت  ،اثاي ة ما  واثتعلم
 :(08)ثت ثي ا الأمو 

 ثزي اة اثمن س   اثظ ول تييئ  ؤيتي   تسيم في ، ثلطلبب اثمتك م  اثنمو ثتاقيق وسيل  -
 .واثتعلم اثتن سب عملي ت ف علي 

 ؤيتيد   والإع ن ت اثتسييلبت  ع  فتقايم، اثت  وي  اثي ص تك فؤ م اأ ثتاقيق ض و ي  -
 اثيددددددوا قكشددددديت  تقلدددددد  وغي ىددددد  والاجتم عيدددددد  اثنيسدددددي  والاستشدددددد  ات واثمآكددددد  اثمسدددددكن

 اثت  ويددد  اثيددد ص تكددد فؤ م ددداأ تاقيدددق ؤيتيددد   يسددديم  مددد ،  يدددنيم والاجتم عيددد  الاقتصددد اي 
 .ملموس    واقع    ويجعلو

  اثت  ويددد  اثمؤسسددد كشددديت  اثمتوخددد ة الأىددداال وتاقيدددق اثا اسددد  اثتاصدددي اثنظددد   تعدددين -
 .واثتعلم اثتن سب ثعملي ت اثمن س   اثظ ول توفي  خلب وت    كشيت 

 .الانا الكشيت  وام يتيم ثلطلبب الاجتم عي  اثمشكلبت ثا  وسيل  -

 جيدد كشدديت  اثطددلبب مسددتو اثنظدد   ك يدد ة أىميدد  ثيدد  اثت  ويدد  الإمدداااات ا ثدد ف و دد ث  
 اثصددايا  اثوجددو وتوجيييدد  اثت  ويدد  اثعمليدد  وتسدديي  ثلددتعلم اثط ثددب اافعيدد  زيدد اةوتدد     ؤيتيدد  

 ؤيتيدد   ومسددتم  اائددم  شددك  اثت  ويدد  الإمدداااات كدد  ؤيتيدد   ا ثدد اث تط يددق أىميدد  يؤكدداوين عددث 
 ضدمني    تشدي  ثلط ثدب اثمؤسسد  قدامت مد  ا مع فد  فما وثد ، تميزىد  ثضدم ن اثت  وي  اثمجتمع ت
 عدن اثطدلبب  ضد اثنظد   اثاصدو  وثضم ن ثلط ثب اثمقام  اثكلي  ا ث اث مستو  تااياتج ى  
اثنظد   ك يد ة  ا جد  يسد عاالاجتمد ع  يمكدن اثخامد  تقدايم ؤيتيد   مشد  كتيم فدإن اثمخ ج ت ا ث 
 .ثيم اثمقام  اثخام  مستو  عن  ض ئيم زي اة
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 :ومستوياتها التربوية الإمدادات أنواع: ثالثاً 
 .التربوية الإمدادات أنواع -أ 

 موااة كخام  معي   سن اثت يصعبإنش ئي   الإمااااتكشيت  اثت  وي  الإماااات تعت  
 ويمكدددن، ك يددد ة أىميددد  اثت  ويددد  الإمددداااات علددد  يضدددي  ممددد  ثلتجزئددد  ق  لددد  غيددد  خدددام ت فيددد 

 :يل  كم  اثت  وي  الإماااات نتن و الاجتم ع 
 ظيددو تج ىدد   اثتن سددب تكنوثوجيدد  مجدد   ؤيتيدد   اثتطددو  أا  ثقددا تكنولوجيــة: خــدمات -

 اثت  ويد  اثعمليد  ؤيتيد   توظيييد  أصد حوتتمند   اثتكنوثوجيد ، اثمستااث تكشيت  اثكثي 
 تلددددد أو  اثدددددثلبثء اثت  ويددددد  اثعمليددددد  كيددددد ء  فددددد  ؤيتيددددد   منيددددد  ثلبسدددددتي اة ملاددددد  ضددددد و ة

 عن صد  جميد  صدي غ  وأعد ا نوعي  نقل  أااثاجتيا  الإثكت ون  اثتن سباثمستااث ت 
 تسددتغ إنشدد ئي     ثتط يقدد ت غنيدد  تي عليدد  اثكت ونيدد  تعليميدد   يئدد  وخلددق اثت  ويدد  اثعمليدد 

واثمدتعلم،  اثمعلدمكشديت  كد  ق د كشديت  اثت  ويد  اثعمليد  فع ثيد  ثزي اة تعليمي  كمنص ت
 وتت دد  وتوثيددقتج ىدد  اسددت ع اى   ييددال إثكت وندد  نظدد مصدد اع  اثددتعلماسددت ع اى   ونظدد م
ت ادددد  اثتعددد ون ، اثتن سدددب ثتددددوفي  اثا اسدددي ، اث ددد امفانتظدددد    اثا اسدددي  اثمقددد  ات سدددي   وا 

اا ة واثمي م اثمتعلمينأو  واثتواص  اثمش  ك   .(09) إثكت وني    اثت  وي  اثعملي  ك م  وا 
كشديت  وقد يتيم  يدال ثلطدلبب تقدامإنشد ئي   الإمداااات وى  المدرسية: الصحة خدمات -

 وا اسد  اثا اسدي ، اثم ال   ااي  ؤيتي   ط ثب ثك  اثش م  اثط   اثياص مث  الأم ا 
 تقدددايم وكدد ث  ا ثتددو، ثمت  عددد  ط ثددب ثكدد  صدددا  تددأمين  ط قدد  وعمددد  اثصددا  اثتدد  ي 

 اثصددا  اثتثقيددل خددام ت ج نددبتج ىدد   واثمعايدد ، اثخطيدد ة الأمدد ا  ضددا اثتطعيمدد ت
 اثجسددم  اثنمددو ثلطددلبب يتاقددق و دد ث  اثمييدداة؛ الأغ يدد  أنددواع و  عدد اات اثددوع  ونشدد 
 الأنشددط  ومم  سدد  واثا كيد  اثعقليدد  مي  اتدو ؤيتيدد   نمددوكشديت  عليددو يت تدب ومدد  اثسدليم

 .(22)اثا اس  اثتقامكشيت  ع ثي  معالات وياقق اثمختلي 
 وج د ت  تدوفي  تعند إنشد ئي   الإمداااات تلد تج ىد   وتشدي المدرسـية:  التغذيـة خدمات -

 اثت  عد  ثلتغ يد  اثاائمد  ثلجند  فوفق د  ماا سيم، ااخ    ثماا   اثملتاقين ثلؤطي   غ ائي 
 اثتغ يد  فدإن ”اثتغ ي  خلبص ث كنظ م اثماا   وثيقتي  ؤيتي   0217 سن  اثمتااة ثلؤمم

 وخ صدد  الإنسدد ن، اقددوق تعزيددز ؤيتيدد   أس سددي   او  ا تلعددبالاجتمدد ع   إمك نيدد  اثما سددي 
، غدد اء  اثنظدد     ثاصددو  اثمتعلقدد  اثاقددوق  اثصددا كشدديت  مسددتو   ددأعل  واثتمتدد  كدد ل 
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 اثمتمثلد  اثمنشدواة الأىداال تاقيدق ثضدم نوتد     ؛اثتن سدب ؤيتيد   واثادق  لوغو، يمكن
 .(21)ثلطلبب اث اني    ثلي ق  والا تق ء ة،سن اث اثصا  تعزيز ؤيتي  

ـــدادات - ـــة:  النفســـية الإم  واث ددد امف الإمددداااات كددد  تشدددم  اثنيسدددي  الإمدددااااتوالاجتماعي
 اثشد ئع  اثنيسدي  ثلمشدكلبت اثم كد  والاكتشد ل ثلوق يد  اثع مد  ؤيتيد   تنيي ى  يتمإنش ئي  

إنش ئي   اثسلوكي  اثا لاتاثنظ   تقتص ت     الإماااات وى ه، اثع م  ؤيتي   اثطلببأو 
 كد  تشدم   د  اثع مد و  اثيصد  ؤيتي   اثتن سب سي انتظ    اثط ثب تاصي اثنظ   تؤث 

 ا جد ت إشد  عشدان  اثمعلمدين، وتيدالكشديت  ممكدن عداا اك د  فييد  ويشت   اثطلبب
 اثمج   ى ا ؤيتي   خام تي  اثع م  فتقام اثنيس  وتوافقو تكييو او  تاو إنش ئي   اثتلمي 
إنش ئي   اثما سي  اثنيسي  واثعي اات اثت  وي اثنيس  والإ ش ا اثتوجيو   امف خلب كشيت 
 تقددددام كمدددد  ثدددداييم، اثضددددعل وجوانددددب وميددددوثيم قددددا اتيم تعدددد لاثنظدددد   ثلطددددلبب تسدددد عا

 غيددد  اثسدددلو   وي ثلطددلبب اثتاصدددي  ضدددع ل ثلطددلبب واثوق ئيددد  اثعلبجيددد  اثمسدد عاات
 انا افدد ت ثمواجيدد  وأنشدط   دد امف  ثع مد   اثنيسددي  الإمداااات أخصدد ئيو يقدام كمدد  اثسدوي
 تدوفي  يضد   ميدوثيم وتع ل ثلطلبب مشكلبت  تالي  يقومونس ت  اثسلوكي ، ثلطلبب
 ك ثجم عد ت اثمختليد  الأنشدط  ؤيتيد   ثلطدلببكشديت  عاا أك   لإش ا  اثك في  اثي ص

 مم  سد اثنظد   يسد عاىم مم  وغي ى ؛ اثكش ف  وف ق واث البت، معسك ات،واث اثما سي ،
 فتصدد ح وما سددتيم وأقدد انيم ثجم عدد تيم الانتمدد ء  و  ثدداييم ويعمددق سددوي،  شددك  اثايدد ة
 اثقيدد م خددلب كشدديت  الاسددتقلبثي تج ىدد   ا جدد تيم ثدداييم تشدد   و  ثتدد ث  ثيددم ج   دد   يئدد 

 واثمعددد يي  اثقددديم خلبثيددد كشددديت  ويكتسددد ون الأنشدددط  تلددد  ؤيتيددد   واثمسدددئوثي ت  ددد لأاوا 
 .(20)الاجتم ع  توافقيم ويتاقق ي ،اثماا   

ــدادات -  اثمكت دد ت تقددامي إنشدد ئي   اثمختليدد  واث دد امف الأنشددط  كدد  وتشددم المكتبيــة:  الإم
  دداو ى  تسدديموتتمندد   يات جونيدد إنشدد ئي   اثمعلومدد تكشدديت  ااتي جدد ت ثمق  لدد  اثما سددي 
 تل  تتمث  كم ، اث ات  اثتن سب ناو ثلتوجو مس عاتيممييومي   شخصيتيم تنمي  ؤيتي  

 اثا اسدي  واثمقد  ات اثمند ىف وخامد  ثلطدلبب، اثت  ويد  اثمص ا  توفي  ؤيتي   الإماااات
  تددوفي  وقددا اتيم ميدد  اتيم وتنميدد  اثينيدد  اثمعلمددين أسدد ثيب خلبصدد و ، ن ايدد كشدديت  ىدد ا

 ا وسديم تاضدي  ؤيتيد   تعيدنيموتتمند   أشدك ثي ، اخدتلبلاثنظ   ثيم اثت  وي  اثمص ا 
 .(22)أخ   جي كشيت 
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 :التربوية الإمدادات مستويات -ب 

 اثت  وي  الإماااات تمت  ما تج ى   اثت  وي  الإماااات ا ث  مستوي ت تشي 
 وقا ة( اثطلبب) اثنظ م  ماخلبت يتعلق فيم  وخ ص ،  اثتن س    ثنظ م اثكي ءة  مع يي 
كشيت  اثتس ب ف ص وتقلي  تعلميم م اا  خلب    ثطلبب الااتي ظاثنظ   اثمؤسس 
 ثلخام  مستوي ت ثلبث وىن  ، اثخام  كي ءة عن اثطلبب  ض  ويشم  ثيمتا اثتن سب
 .(22)ى  اثت  وي 

 لأااء اثعميد  إا ا  يتس و  عنام  تتاققإنش ئي   اثخام  تل  وى  :العادية الخدمة .1
 (.اثخام  أااء=  اثتوقع ت) اثخام  أااء عن اثمس ق  توقع تو يض   اثخام 

 ثلخام  اثيعل  الأااء يتان  عنام  تتاققإنش ئي   اثخام  تل  وى  :الرديئة الخدمة .0
 (.اثخام  أااء<  اثتوقع ت) ثي    ثنس   اثتوقع ت مستوي ت عن

 يتج وزانتظ    ييوق عنام  تتاققإنش ئي   اثخام  تل  وى  :المتميزة الخدمة .2
 (.اثخام  أاا>  اثتوقع ت) ثي    ثنس   اثعمي  توقع ت ثلخام  اثيعل  الأااء

 ومجالات ةسنةال الإلزامية بالمدارس التربوية الإمدادات حالة خلاصة متطمبات: رابعاً 
 :هاخلاصة
 .الإلزامية بالمدارس التربوية الإمدادات حالة خلاصة متطمبات -أ 

 تقام إنش ئي     ثخام  واثنيو  الا تق ءتج ى   اثت  وي  اثمجتمع ت تسع 
 ،أىاافي  تاقيق س ي  ؤيتي   يُاعمي إعم     ك  الأخ اثنظ   ا يص  في  ث ث ، ثطلب ي 
 ا ث  خلبص  ومتطل  ت، موثوق  مؤسس  يجعلي   م  خام تي  تجويا أىاافي  أ  زاثثلبثء 
 وك ث  اثيني  واثمي  ات والأنشط  اثمم  س تكشيت  جمل  ؤيتي   تتمث  اثت  وي  الإماااات
 قواعا  مث    في ،   ثمؤسس  اثتن سب  يئ  ؤيتي   تواف ى  اثواجب اثمن سب واثمن خ اثظ ول
 .(22)اثمتطل  تاثثلبثء تل   واعمي  الاعتم ا ثتط يق اثلبزم  توفي  شأني كشيت  أس سي 

 واثمدزواين ثينسدن واث اثخامد  مقام الاجتم ع  اثمستيياين يا    أن :والاحتراف المهارة -
 مشددددكلبت ثكدددد  اثمطلو دددد  واثمع فدددد  اثميدددد  ات ثدددداييم اثم ايدددد  واثمددددوا ا اثتشددددغيلي   دددد ثنظم

 .اات افي   ط يق  اثمستيياين
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  يدم ييتمدون اثخامد  يقدامون اث ين ثينسن اث  أن اثمستيياين يشع  :والسموك الاتجاهات -
 .وتلق ئي  واي   ط يق  أيض    مشكلبتيم و ا 

 ي دد ا ون سددول اثخامدد  مقددام   ددأن اثمسددتيياون يتأكددا  ددأن :الخاطئــة الأشــياء تصــحي  -
 متوقد  غيد انتظد    خد طئ ش ءاثنظ  إىم    ثلسيط ة إيج  ي  خطوات   تخ   و ي علي 

 .فجأة يااث قا
 س يع  خام  وتقايم اثطلبب ثمس عاة الاستعااا ؤيتي   وتتمث  :المحسوسة العوامل -

  ثمجتمع ت  اااثتي  وما  اثم اي  اثتجييزات تواجا الاعت    ؤيتي   الأخ  يض  
 .اثخام  ثتل  من س تي  و اثت  وي 

 واثعملي  اثعلمي  اثاق ئق أكث  تمث  إنم  إثيي  الإش  ة تمإنش ئي   ف ثمتطل  ت وعليو
 اثجم عد  اثعم  ثمضمون تجسياا   تعاوتتمن   اثت  وي  اثمجتمع ت نج   ؤيتي   اثتص ق   

 الأااء ثتطوي  اثمؤسس  جوانب ك ف  ؤيتي   اثيع ث  اثمش  ك اثنظ   ق ئم ف لاعتم ا اثتع ون ؛
 وأخي ا   أولا    ات     ث ا ، اثمنشواة الأىاال وتاقيق اثما س  اثعم  مج لات ك ف  ؤيتي  

 ا ث   متطل  ت   ثوف ء اثعلي  الإاا ة ق  كشيت  وفعل  ج ا اثتزام ىن   يكونالاجتم ع 
 اثمستوي تكشيت  ا تااء اث  امف تل  واعم ،ا ث اث    امف اثخ ص  اثت  وي  الإماااات
 .اثخامي  اثمؤسس  ؤيتي   وظيي  أصغ  وات  اثعلي  الإاا ي 

 :ةسنةال الإلزامية بالمدارس التربوية الإمدادات حالة خلاصة مجالات -ب 

 تستيالوتتمن   اثتن سب عملي كشيت  ميم    ج ن     اثت  وي  الإماااات ا ث  تعا
 تعليم أفض اثنظ   اثط ثب ياص الاجتم ع  اثض و ي فمن ومخ ج تو اثتن سب خلبص 
كشيت  اثعايااثنظ   اثت  وي  الإماااات ا ث  خلبص  مج لات وتشم  أىاافو ثتاقيق ممكن

 :تشم وتتمن   اثمختلي  اثمج لات
 أجلواجتيا كشيت  اثت  وي  اثعملي  ؤيتي   اثزاوي  اج تشييا  اثط ثب: الطلاب حالة -

 جمي  ؤيتي   وصاي    علمي     تأىيلو تقوم  او ى وتتمن   اثت  وي  اثمؤسس  أنشئت
 اثطل   ا ث  متطلب ويعت  ، اثمع ف  اقو  جمي  استيع بكشيت  يتمكن ات  اثم اا 
 واثمخ ج ت الأم  مستق   ىم لأنيم اثت  وي  اثخام  ا ث  خلبص  عوام  أ  زكشيت 
 واث ي اثت  وي  اثعملي  أس   ىم ك ث ، مستو  أاسن ؤيتي   تكون  أن نتطل إنش ئي  
 ثتلق  علمي    تأىيلو اثط ثب ا ث   ويقصا اثت  وي  اثمجتمع ت ق مت أجليمكشيت 
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 اثمعلمينتج ى   اثطل   عاا نس   م اع ة يجب ث ث ، معي  والانسج م اثت  وي  اث  امف
 فع ثي  تاقيق تضمنإنش ئي     ثا ج  مق وث  اثنس  تل   تكونالاجتم ع  يجب إ 

  ف  ؤيتي   أفض تضطل  اثيوم  قليلب   اثطل   عااتضطل   فكلم ، اثت  وي  اثعملي 
ت ا  اثا   ايوي   ميم ثعنص    لإض ف ، الأفك   وت  ا  ثلمش  ك  أك   ف ص  وا 
 والاستكش ل الاطلبع واب ثلمع ف  ييموسع ثلتعلم واستعاااىم اثطل   اافعي ص اع 
 .(25)معلوم تيم إث اءاثنظ   اثاصو  ؤيتي   واث غ  

 إنج ز ؤيتي   اثمعلم  و يقوماجتيا  اثي م اثاو  او  اختلبل ىن   ثي : المعمم حالة -
أو  اثوص  الق  فيو،  ي  يعم إنش ئي   اثع م  أىاال وتاقيق اثت  وي  اثعملي 

 اثت  وي  اثمخ ج ت و ين اثت  وي  واثمن ىف اث  امف ؤيتي   اثمتمثل  اثت  وي  اثماخلبت
اجتيا  الأم  ميني    وتنميتو اثعلم  تأىيلو اثمعلم ا ث   ويقصا، اثط ثب ؤيتي   اثمتمثل 
 اثماا    ي سمي إنش ئي   اثت  وي  اثيلسي  وفق اثت  وي  اثعملي  إث اء ؤيتي   اق    يسيم
 فميم  ،اثت  وي  اثعملي  نج   ؤيتي   أىميتوس ت  كشيت الأو  اثم كز اثمعلم ويات   
  لغت وميم  اثت  وي و  اثت  وي  الإماااات ؤيتي   تطو  كشيت  اثت  وي  اث  امف  لغت
 عاا تواف  يجب ث ، مني  اثم جوة اثي ئاة تاققت     فإني   ،ا ث اثكشيت  اث  امفتل  

 الات ص  اثنظ   واثقا ة واثنيسي  اثشخصي  اثسم ت: مني  اثمعلم ثا  اثسم تكشيت 
 اثتن فسي  اثيك ي  اثمي  ات تنمي اثنظ   واثعم  اثعلم    ثمنيف الاثتزامتج ى     لإض ف 

 .(22)واثوطن اثماا    خام اثنظ   زي اة إثيي  ينتم إنش ئي   ثلج مع  خام  اثطل  أو 
  ات ت  وي  خططانتظ    نسقاثنظ  ش  ل  اثمنيف يع ل: التربوية المناهج حالة -

 وتش ل متخصصين خ  اءاثنظ     لاعتم ا اثتن سب مؤسس ت تضعي  ماااة خطوات
ست اأ  أ  ع  مااااتاثنظ   وت كز، تنيي ى اثنظ   اثتن سب و اثت  ي  مؤسس ت

 واثمع ص ة الأص ث أو  اثموازن  وتعا، اثتقويم اثتا ي ، ط ائق ،اثماتو ، الأىاال:
كشيت  والأسلوب واثط يق  واثماتو  اثمستو س ت  كشيت اثمن ىف إعااا ؤيتي  
تل   فيو تتمكناجتيا    ثما اثيوم  وي ت ط  اثتن س  اثخام  ا ث   اثم ت ط  اثعن ص 
 كم  والي  اثمشكلبت تاايا وعل  اثط ثب، قا ة تنمي اثنظ   تعم الاجتم ع  اثمن ىف
 تعليمي    امفكشيت  علي  تشتم  وم  اثا اسي  اثمن ىف تتصلالاجتم ع  يستوجب
 اثط ثب   طاثنظ   وقا تي  ،اثماا   و  اثعم  ثسوق اثط ثب لااتي ج ت  ملبئمتي 
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 الإماااات ا ث الاجتم ع  كم ، واثتط يق  اثنظ ي اثج ن ين تك م   معن   واقع ،
 اثتا يسي  اثخطط  م اجع  اثقي م خلب كشيت  اثمن ىف خلبص  تستوجب اثت  وي 
كشيت    ثتا ي  ت تق   ايث ثلط ثب اثمنيف تا ي  وكييي  اثتا ي  ط ق وم اجع 
 .(27)ثلط ثب فعلي  مش  ك تج ى   اثتلقين عملي  مج ا

كشيت  ميم ماو  وتجييزاتي  اثت  وي  اثم  ن : وتجهيزاتها التربوية المباني حالة -
 اثم  ن  ا ث و ، عن ص ه مجموعأو  اثتي ع  ؤيتي   يتمس ت  ،اثت  وي  اثعملي  ما و 
 اثعملي اثنظ   فع   تأثي كشيت  ثي  ثم ، اثت  وي  الإماااات ا ث  ثتاقيق فع ث  أااة

 اثم اي   ماتوي تي  اثت  وي  ف ثم  ن ، اث   زة علبم تي  إاا  ويشك  وجواتي  اثت  وي 
 اثتن سب ا ث اثنظ   تؤث  وغي ى ، والإض ءة واثتيوي  اثق ع ت مث  واثمعنوي 
 اثتا ي  ىيئ  قا اتاثيوم اثنظ   أث  كلم  واكتملت اسنت وكلم ، ومخ ج تو
 .(28)واثطلبب

 نتائــج البخــث وتوصيــاتــه:

 : نتائج البحث - أ

 يل : إعم    أ  زى كشيت  ثع  اثخ ص    ث اث  ثنت ئفاكشيت  مجموع  ىن  
 وهى المتطمباتكشفت  مجموعة التربوية الإمدادات حالة خلاصةتتطمب عممية 

 :تنظيمية متطمبات .0
 فيم  مي مي  تتمث ، اثت  وي  الإماااات ا ث  ثضم ن اثع م  ااخ  متخصص  وااة إنش ء -

 :يل 
   ثمدداا   اثت  ويدد  الإمدداااات ا ثدد  خلبصدد ث اثلبزمدد  واث شدد ي  اثم ايدد  اثمتطل دد ت تددوفي  -

 .ةسن اث الإثزامي 
 .ثيم اثمقام  الإماااات او  اثطلبب ث ض  اثمستم  اثقي   -
 .ةسن اث الإثزامي    ثماا   اثمقام  اثت  وي  الإماااات تقييم -
 .ةسن اث الإثزامي    ثماا   اثت  وي  الإماااات تسويق -
 الإمداااات ا ث  خلبص  عن مسؤو   ي  قسم وك  ما س  ثك  اثتنظيم  اثييك  تضمين -

 الإمداااات ا ثد  ثواداة ت  عد    ويكدون، ثلطدلبب الأكد ايم  الإ شد ا وتقايم ثلطلبب اثت  وي 
 . ثع م   اثت  وي 
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 :بشرية متطمبات .2
 اثكيدددد ءة أسدددد  اثنظدددد   اثت  ويدددد  ثلخددددام ت اثمقددددامين والإاا يددددين اث شدددد ي  اثمددددوا ا اختيدددد   -

 .واثخ  ة
 .ثلطلبب اثت  وي  الإماااات تقايم وتقني ت أاواتاثنظ   الإاا يين تا يب -
  و أق  وقت أق  ؤيتي   اثت  وي  الإمااااتاثنظ   اثاصو  وط ق  أس ثيب اثطلبب توعي  -

 .وتكلي  جيا
 .اثمتزاياة اثطلبب أعااا يض   يتن سب  م  اثمعلمينكشيت  اثك ف  اثعاا توفي  -
 اثع مد  تقامي إنش ئي   واثميني  واث اثي  اثت  وي   لإماااات  اثمال  اثماا    أف اا توعي  -

 .الإمااااتتل   ثتسويق جياة خطط ضمنوت    
 :ومالية مادية متطمبات  .3
 ثمددوا ا ثتددوفي  الأعمدد   و جدد   اثمددان  اثمدداا    مؤسسدد تكشدديت  اثعدد ث  اثدداعم جدد ب -

 .ا ث  خلبص ث  اثع ثي
 وتزويدداىم مشددكلبتيم ومن قشدد  ومقت ادد تيم اثطددلبب شددك وي ا اسدد  ميمتيدد  وادداة تشددكي  -

 .استيس  اتيم ك  عن اث اجع    ثتغ ي 
 اثت  ويدددد  الإمدددداااات عددددن  ضدددد ىم مسددددتو  اددددو  او يدددد   صددددو ة اثطددددلبب  أ  اسددددتطلبع -

ج اء ثيم، اثكلي  تقامي إنش ئي    .اث أي استطلبع نت ئفاثنظ    ن ءا   اتخلبص اث وا 
 تس ي إنش ئي   اثاايث  اثتكنوثوجي  واثوس ئ  واثمعاات   لأجيزة واثق ع ت  سن اثم تجييز -

 .اثطلبب ااتي ج ت
 ا ثدددد   اثعلبقدددد   ات واثتجدددد  ب الأفكدددد   ثنقدددد  اثمدددداا  و أ الإثكت وندددد  اثتواصدددد  تيعيدددد  -

 .اثت  وي  الإماااات
 الأفكدد   عددن اثتع يدد اثنظدد   ثدداييم اثقددا ة ثتنميدد  ثلطددلبب اثجيددا اثعلمدد    ثتددا يب الاىتمدد م -

 . والآ اء
 قدددا اتيم ث فددد  ةسدددن اث الإثزاميددد    ثمددداا   ثلمعلمدددين اثت  ويددد  اثكيددد ءة  فددد اثنظددد   اثاددد ص -

 توظيددل عددن فضددلب   اثتقليايدد  غيدد  واثددتعلم اثتن سددب مصدد ا  لاسددتخاام   ثنسدد   وميدد  اتيم
 .اثمتقام  اثتن سب تكنوثوجي 
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 :تكنولوجية متطمبات .4
 . اثع م  ااخ  الإنت نت ثصي ن  ومستم ة سنوي  خطط وض  -
 .واثتخصص ت اثمج لات  جمي  الإنت نت ش ك اثنظ   ثلطلبب او ات توفي  -
 ك ثجددااو  اثطددلبب  شددؤون اثخ صدد  الإمدداااات عليدو ي سدد  ط ثددب ثكدد   سددم    يددا عمد  -

 .اثا اسي  واثنت ئف الامتا ن ت وجااو  اثا اسي 
 توصيات البحث :  - ب

 وف  ضوء اثنت ئف اثس  ق  يوص  اث اث   لآت : 
 ووض  أس ثيب لأختي   اثقي اات اثما سي . تنظيم   إاا ى   فع لا   اثت  وي  اثمجتمع تت ن   -
اثدددنظم  ثمواك دد اثمسددتم  ثجميدد  اث دد امف اثا اسددي  واثتجييددزات اثم ايدد  واثم افددق  خلبصدد اث -

 .اثع ثمي  اثت  وي 
 وض  سي س ت قومي  ثلتعليم تكون واضا  ثتاقيق الأىاال وتنيي ى . -
أو  وتوصديل اثوظد ئل  ايدث تكدون معلند  اثت  ويد تاايا او  ك  ف ا فد  اثمؤسسد    -

 .اثماا   أف اا 
 .ث يئ  اثت  اوثي  وتطوي  اثمن ىف اثمن س   ثل يئ    اثع م   ط   -
وتنميد  اثقديم  اثجمد ع اثعم  اثنظ   خلق من خ تنظيم  يتواف   و قي اة ايمق اطي  ق ئم -

 .اثخلقي 
 .ثين ف  اثتخطيط واثتنيي سن إت ا  ف ص  مش  ك  اث  -
 .ثين أثن ء اثخام سن وض    امف تا ي ي  وتنمي   اتي  ثل  -
وضد   يضد   ،وتدا يب جيد ز ثل ق  د  واثتقدويم اثد ات  ،وض  نظ م ثل ق    واثما سد ي   -

  .وض  مع يي  موضوعي  ثقي   الأااءنظ م معلن ثلاوافز و 
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