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Knowledge and performance of poultry producers for farm management
skills in Fayoum Governorate
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الفيوم محافظة في المزرعية الدارة لمهارات الدواجن منتجي وأداء معارف

الملخص:
الل من وذلك المزرعية الدارة لمهارات الدواجن منتجي وأداء معارف على التعرف أساسية بصفة البحث استهدف
الزراعية المعلومات مصادر على والتعرف للمبحوثين، المميزة الخصائص بعض على التعرف التالية: الفرعية الهداف تحقيق
بمهارات المبحوثين معرفة مستوى وتحديد مزارعهم، بإدارة الخاصة معلوماتهم على الحصول في المبحوثين عليها يعتمد التي
المستقلة المتغيرات تأثير درجة وتحديد الدواجن، مزارع إدارة لمهارات المبحوثين أداء مستوى وتحديد الدواجن، مزارع إدارة
مركزي ااتيار وتم الفيوم، بمحافظة البحث أجري وقد المزرعية. الدارة لمهارات أدائهم ودرجة المبحوثين معرفة درجة على
عشوائية عينة أاذ وتم الجنبي، التسمين بداري مزارع لعدد النسبية الهمية في المحافظة مراكز أكبر كونهما وسنورس الفيوم
وتم الستبيان، استمارات باستخدام الشخصية بالمقابلة البيانات جمع وتم مزرعة، 111 في تمثلت المزارع تلك من طبقية

المتعدد. النحدار وتحليل المئوية، والنسبة العددي، الحصر جداول استخدام
شخصية مصادر هي الزراعية معلوماتهم المبحوثين منها يستقي التي المعلومات مصادر أهم أن في البحث نتائج أهم وتمثلت
لغالبية للمعلومات الرئيسيين المصدرين هما الشخصية والخبرة البيطري الطبيب كان حيث الولى بالدرجة مؤسسية غير
منهم و%83,8 و%84,7، و%96,4، ،%98,2 نسبة ذلك ذكر حيث الارى المزارع أصحاب ثم النترنت، يليها المبحوثين،
المزرعية الدارة بمهارات الجمالية معرفتهم مستوى كان المبحوثين من %76,6 أن النتائج أظهرت كما الترتيب. على
منهم %5,4 نسبة كانت بينما ا، متوسطا معرفتهم مستوى كان منهم و%18 ا، مرتفعا الدواجن وإنتاج تربية بمجال المتعلقة
الدارة لمهارات الجمالي أدائهم مستوى كان المبحوثين من %48,6 أن ا أيضا النتائج أوضحت كما ا. منخفضا معرفتهم مستوى
%22,5 نسبة كانت بينما مرتفعاا، أدائهم مستوى كان منهم و%28,8 ا، متوسطا الدواجن وإنتاج تربية بمجال المتعلقة المزرعية

ا. منخفضا أدائهم مستوى منهم
التعليمية، الحالة هي: المزرعية الدارة بمهارات الجمالية المعرفة درجة على تأثيراا العوامل أكثر أن النتائج وأوضحت
في ا معا الربعة المتغيرات إسهام نسبة وأن إنتاجية، دورة لكل الدال ومتوسط الدواجن، مزرعة وحجم الحضري، والنفتاح
الجمالية الداء درجة على تأثيراا العوامل أكثر أن ا أيضا النتائج أوضحت كما .%61,4 بلغت التابع المتغير في التباين تفسير
الدواجن، مجال في العمل سنوات وعدد التعليمية، والحالة إنتاجية، دورة لكل الدال متوسط هي: المزرعية الدارة لمهارات
في التباين تفسير في ا معا الخمسة المتغيرات إسهام نسبة وأن الرشادية، النشطة حضور من والستفادة الحضري، والنفتاح

.%62,3 بلغت التابع المتغير
تطبيق المعلومات، مصادر المهاري، الداء الداء، مستوى المعرفة، مستوى المفتاحية: الكلمات

المعلومات. وإدارة جمع مهارات المزرعية، الدارة مهارات
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البحثية: والمشكلة المقدمة
الرئيسية الركان أحد المصرية الدواجن صناعة تعتبر
سواء الحيواني، البروتين من الغذائية الحتياجات لتوفير
وتتميز البيض، إنتاج أو البيضاء اللحوم إنتاج الل من
مجزى وعائد إنتاج على الحصول بسرعة الصناعة تلك
التسمين وفترة النتاجية للدورة الزمنية المدة تقلص بسبب
ذلك من الرغم وعلى الغذائي، التحويل معامل وارتفاع
ااصة المعوقات من العديد حاليا الصناعة هذه فتواجه
وصعوبة أسعارها وارتفاع النتاج مستلزمات توفير
الشركات من الكثير غلق في تسبب مما عليها الحصول
وقدرت الصناعة، هذه على تقوم التي والمزارع
عام جنيه مليار 100 من بأكثر الصناعة هذه استثمارات
بها يستهان ل نسبة الصناعة هذه تستوعب كما ، 2022
لسرة، عائل عامل مليون 3 نحو بلغت حيث العمالة من
كبير حيز النسبة تلك تمثل النسبة هذه أن المر يدعونا بما
فرد مليون 10 نحو يمثل قد مصر سكان تعداد من
تعداد من % 10 يعادل بما الصناعة هذه من يتعيشون
)عبد نسمة، مليون 100 نحو عددهم والبالغ السكان

.)95 ص ،2023 اللطيف،
مع وتشابكها وازديادها النسانية الحتياجات تطور ومع
عاتق على الملقاة العباء زيادة وكذلك الزمن مرور
التقدم ومع الحتياجات بهذه للوفاء النتاجية الوحدات
على المستمر الضغط وزيادة البشرية شهدته الذي العلمي
ظهرت فقد النسان، حاجات لشباع المتاحة الموارد
الوحدات إدارة في العلمي السلوب استخدام إلى الحاجة
من المزرعية الدارة لعنصر لما ونظراا النتاجية،
الجدارة زيادة على العمل في المساهمة في كبيرة إمكانيات
المتاحة الموارد استغلل وحسن والقتصادية النتاجية
تخطيط عملية بإن القول يمكن فإنه عالية، اقتصادية بكفاء
العوامل أهم من تعتبر المزرعية النتاجية الوحدات وإدارة
العناية يجب التي والجتماعية القتصادية والعتبارات
القتصادي البنيان على المحافظة أردنا ما وذلك بدراستها
نقصان أو انخفاض لي التعرض من المصري الزراعي
سواء، حد على والجتماعية القتصادية جدارته في

ص5(. ،2003 )الرويس،
المنتج بها ينظم التي بالكيفية ا أيضا المزرعية الدارة وتهتم
بيئته، مع ممارساته ويوائم مزرعته، في النتاج عوامل
على والمحافظة المزرعي، داله لتعظيم منتجاته ويوزع
الموارد، استغلل وتخطيط بتنظيم ا أيضا تهتم كما موارده.
بذلك وهي المزرعة، ربحية على تؤثر التي وبالقرارات
العوامل إحدى وتمثل مستمرة، قرار اتخاذ عملية تعتبر
أهداف وتحقيق الزراعية المشروعات إنجاح في المهمة
الزراعية التنمية غايات إلى والوصول المزرعية النظم
الرئيسية، النتاج عوامل كإحدى وتصنف المستدامة،
بل الارى. والمدالت المال ورأس الرض بجانب
النتاج عوامل كافة في يتحكم الذي الهم العامل وتعتبر

المستدامة، الزراعية التنمية )إستراتيجية المزرعي،
.)٥٠ ص ،٢٠٠٩

على تحتوي ديناميكية عملية المزرعية الدارة تتعد
مربح بشكل المزرعة إدارة أجل ومن مختلفة، مهارات
في جيدة إدارية ومهارات معارف اكتساب المزارع فعلى
القدرة لهم يكون حتى المزرعة عليها تشتمل التي النشطة
أقصى لتحقيق ممكنة كفاءة بأقصى مزارعهم تشغيل على
وما الداجني النتاج مجال ااصة المربح النتاج من قدر
إدارة مهارات وتطوير مناسب قدر اكتساب من يتطلبه
رفع يؤدي فقد الدواجن منتجي قبل من الدواجن مزارع
تمكينهم إلى الدواجن منتجي بين الدارية المهارات مستوى

وربحية. كفاءة أكثر بشكل مزارعهم إدارة من
في وحيوي هام بدور يقوم أن الزراعي للرشاد ويمكن
والمهارات المعارف نقل منها: المزرعية الدارة مجال
يساعدوا آارين مزارعين إلى المزرعية بالدارة المرتبطة
لديهم، المزرعية القرارات اتخاذ عمليات تحسين على
الخدمة مؤدي من الزراعي الرشاد على القائمين ومساعدة
المعلومات مستوى فهم على والمخططين الرشادية
التنمية )إستراتيجية المختلفة، الزراع لمجموعات المطلوبة

.)22 ص ،٢٠٠٩ المستدامة، الزراعية
الزراع ومهارات معارف نقص يشكل الطار هذا وفي
عاملا المزرعية الدارة وأساسيات بمفاهيم يتصل فيما
فإن المزرعية، الدارة ومهارات معارف لنقل محدداا
الكبيرة أهميته له للمزارعين فعالة إرشادية برامج تصميم

المشكلة. هذه على للتغلب
إرشادية دراسات هناك يكن لم أنه بالذكر الجدير ومن
مصر في الدواجن لنتاج المزرعية الدارة مجال في كافية
مستوى ووصف لتحديد البحث بذلك القيام استدعى ما وهو
في الدواجن لمنتجي المختلفة المهارات وأداء معارف

المزرعية. الدارة مجال
البحث: أهداف
معارف على التعرف أساسية بصفة البحث استهدف
المزرعية الدارة لمهارات الدواجن منتجي وأداء

التالية: الفرعية الهداف تحقيق الل من وذلك
المميزة1- والسمات الخصائص على التعرف

للمبحوثين.
التي2- الزراعية المعلومات مصادر على التعرف

معلوماتهم على الحصول في المبحوثين عليها يعتمد
لديهم. الدواجن مزارع بإدارة الخاصة

بمهارات3- المبحوثين معرفة مستوى تحديد
وإنتاج تربية بمجال المتعلقة المزرعية الدارة

الدواجن.
الدارة4- لمهارات المبحوثين أداء مستوى تحديد

الدواجن. وإنتاج تربية بمجال المتعلقة المزرعية
على5- المستقلة المتغيرات تأثير درجة تحديد

لمهارات أدائهم ودرجة المبحوثين معرفة درجة
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وإنتاج تربية بمجال المتعلقة المزرعية الدارة
الدواجن.

النظرية: الفروض
والمستوى1- )السن، التالية: البحث متغيرات تسهم

وعدد الدواجن، مجال في العمل سنوات وعدد التعليمي،
دورة لكل الدال ومتوسط السنة، في النتاجية الدورات
الفعلية، النتاجية والطاقة الدواجن، مزرعة وحجم إنتاجية،
الرشادية، النشطة حضور ودرجة الحضاري، والنفتاح
ودرجة الرشادية، النشطة حضور من الستفادة ودرجة
مصادر من الستفادة ودرجة المعلومات، لمصادر التعرض
الدارة مهارات أهمية إدراك ودرجة المعلومات،
معرفة درجة في التباين تفسير في ا معنويا ا إسهاما المزرعية(

المزرعية. الدارة بمهارات المبحوثين
تفسير2- في ا معنويا ا إسهاما السابقة البحث متغيرات تسهم

الدارة لمهارات المبحوثين أداء درجة في التباين
المزرعية.

النظري: الطار
والدارة بالمهارة، الخاصة المفاهيم الجزء هذا يتناول
الدراسات إلى بالضافة والداء، والمعرفة، المزرعية،

عليها. الطلع أمكن التي السابقة
-،2012( قشطة عرفها Skill المهارة: مفهوم

بين والتوافق التنسيق على الفرد قدرة بأنها )47 ص
أداء عن المسئولة العضلية والحركة المخية، الشارة
أنواع أحد وهي العصبي، الجهاز الل من العمل
أو أداء على الفرد بقدرة المرتبطة السلوكية التغيرات
الزعبي عرفها كما معينة. أعمال تنفيذ أو تصميم
النجاز على القدرة بأنها )32 ص ،2015( وآارون
المشاكل وحل النتائج، واستخلص والداء،
والكفاءة. الفعالية من قدر بأكبر المواقف ومواجهة
والتتابع الدقة، السرعة، هي المهارة وشروط

للداء. المنطقي
-Farm المزرعية: الدارة مفهوم

للتنمية العربية المنظمة أشارت Management
المزرعية الدارة أن إلى )4 ص ،2007( الزراعية
في النتاج عوامل المنتج بها ينظم التي الكيفية هي
منتجاته ويوزع بيئته، مع ممارساته ويوائم مزرعته،
القرار اتخاذ علم وهي إنتاج، أعلى على للحصول
كما والتسويقية. النتاجية البدائل بين والاتيار
بأنها المزرعية الدارة ص10( ،2007( زايد عرف
الزراعية الموارد استغلل تخطيط عن المسئولة
طريق عن الزراعي الستغلل اطط وتنفيذ المتاحة
من قدر بأقل والبشرية الطبيعية الموارد استخدام
من قدر أكبر على الحصول بهدف وذلك التكاليف

المزرعية. الرباح
من- مجموعة عن عبارة هي المعرفة: مفهوم

أو يكونها التي والستخلصات العقلية الستنتاجات

المعلومات، من مختلفة عناصر من الناس يبنيها
في المناسبة الجراءات اتخاذ فرصة لهم تتيح والتي
كما ،Leeuwis )2004: P 95( معين، سياق
بأنها المعرفة )159 ص ،2007( النبلوي عرف
والفكار والرشادات والمعلومات البيانات مجموعة
سياق في المجتمع يمتلكها أو النسان، يحملها التي
المعلومات مجموعة أنها أو محدد وتاريخي ثقافي
شخص يعرفها التي التجارب أو الحقائق أو المحددة
Brooks ( ما موضوع حول الناس من مجموعة أو
)45 ص ،2012( قشطة عرف بينما )2009: P 3
إدراك على الفرد قدرة عن عبارة بأنها المعرفة
وتذكرها الجديدة والمفاهيم والحقائق الشياء

إليها. الحاجة عند واستدعائها
-،2013( النصر أبو عرف الداء: مفهوم

محدد عمل تأدية أو بشيء القيام بأنه الداء ص65(
هو الداء أن بمعنى معين، نشاط أو مهمة إنجاز أو
محدد هدف لتحقيق وذلك ما، بسلوك الشخص قيام
أو ما مشكلة حل أو معينة حاجة إشباع يكون فقد

ما. لمشروع التخطيط
السابقة- الدراسات
وعنوانها:1- Allahyari et al. (2011) دراسة

“Analyzing farm management skills in
poultry production enterprises in Iran”
الدواجن إنتاج مؤسسات في المزارع إدارة مهارات تحليل

إيران" في
المبحوثين قدرة مستوى أن إلى الدراسة هذه نتائج أشارت
الهداف وتحديد التخطيط لمهارة بالنسبة عالي إلى متوسط
ومهارة الفنية والمهارات المالية والدارة المحاسبة ومهارة
نحو الموجهة والمهارات الموارد تعبئة ومهارة القرار اتخاذ
فقد التسويق لمهارة بالنسبة أما التصال. ومهارة المخاطر
المهارة هذه في المبحوثين قدرة معدل أن النتائج أوضحت
يتعلق وفيما متوسط. إلى منخفض مستوى ذو كان
المبحوثين قدرة معدل أن النتائج أظهرت الفنية بالمهارات

جدا. عالي إلى عالي مستوى ذو كان المهارة هذه في
-2“Analysis of وعنوانها: Egbe (2016) دراسة

farm management skills of poultry
"production operators in Ebonyi State”
ولية في الدواجن لمنتجي المزارع إدارة مهارات تحليل

إيبوني"
المبحوثين الدواجن منتجي أن إلى الدراسة هذه نتائج أشارت
كما القرارات، اتخاذ مهارات في متوسط قدرة مستوى ذوي
الفنية والمهارات الموارد، تعبئة مهارات أن النتائج أظهرت
نحو الموجهة الدارة مهارات كانت بينما مرتفعة، كانت
الدارة مهارات بين التصنيف حيث من القل هي المخاطر

الارى.
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-3Baliyan and Marumo (2016) دراسة
Analysis of farm management " وعنوانها:
skills in small scale broiler poultry
إدارة مهارات تحليل "producers in Botswana”

بوتسوانا" في التسمين دواجن منتجي لصغار المزرعة
مجالت في المهارة ​​مستوى متوسط أن النتائج أظهرت
عالية إلى متوسطة أنها على المحددة الفنية المهارات
المنخفض المستوى من القرار اتخاذ ومهارات المستوى،
من والتسويق المنتجات شراء ومهارات المتوسط، إلى
التخطيط ومهارات ،​ ​ المتوسط إلى المنخفض المستوى
إدارة ومهارات المتوسط، إلى المنخفض المستوى من
الدارة ومهارات تقريباا، منخفض مستوى عند النتاج
المنخفض، المستوى إلى جداا المنخفض المستوى من المالية
إلى جداا المنخفض المستوى من المخاطر إدارة ومهارات
،2,1 ،2,13 ،2,2 ،3,79 بلغ بمتوسط المنخفض المستوى

الترتيب. على منها لكل درجة 1,97 ،1,79 ،2,04
-4“Socio- وعنوانها Baliyan (2017) دراسة

economic factors as determinants of farm
management skills among broiler poultry
الجتماعية "العوامل producers in Botswana”
منتجي بين المزرعة إدارة لمهارات كمحددات والقتصادية

بوتسوانا" في اللحم دواجن
وحالة التدريب وحالة الجنس نوع أن إلى النتائج أشارت
إدارة مهارات بمستوى سالبة معنوية علقة لها المالي الدعم
والخبرة التعليم مستوى كان أارى، ناحية ومن المزرعة.
العمال وعدد اللحم الدجاج وعدد الدواجن تربية في
يتعلق فيما أما كبيرة. أهمية ذات الملكية وحالة المستخدمين
سالبة علقة لهما كان القرار وتأثيرات المبحوثين بأعمار

المزرعة. إدارة مهارات مستوى مع معنوية وغير
والحالة والعمر، الجنس، مثل الجتماعية للعوامل وكان
تربية بدء قرار على والمؤثر التعليم، ومستوى التدريبية،
على كبير تأثير الدواجن تربية في والخبرة الدواجن،
اللحم. الدجاج منتجي لدى المزرعة إدارة مهارة مستوى
على أكبر تأثير الذكور للمزارعين كان ذلك، على علوة
بتأثير مقارنة المنتجين لدى المزرعة إدارة مهارات

المزارعات.
الدواجن، مزارع ملكية لحالة القتصادية العوامل أثرت
العمال وعدد المملوكة، الدواجن وعدد المالي، الدعم وحالة
المزرعة. إدارة مهارات مستوى على كبير بشكل العاملين

كان المديرون يديرها التي المزارع أن النتائج أظهرت وقد
مقارنة المزرعة إدارة مهارات على أكبر تأثير لها
زالوا ما الملك أن حيث المالك، يديرها التي بالمزارع
من تحسينها يمكن التي الدارية المهارات إلى يفتقرون

المناسب. تدريبهم الل
البحثي: السلوب

البيانات، جمع وأسلوب البحث، عينة الجزء هذا يتضمن
لمتغيرات الكمي والقياس الجرائية والتعاريف
وذلك المستخدمة، الحصائية والساليب البحث،

التالي: النحو على
البحث:- عينة

في باعتبارهما وسنورس الفيوم مركزي ااتيار تم
على و%23,82 والثانية%26,33 الولى المرتبة
التسمين بداري مزارع عدد حيث من الترتيب
بعدد الولى المرتبة تحتل والتي ،)1( جدول الجنبي
على فقط مزرعة 79 البلدي بينما مزرعة 676
من طبقية عشوائية عينة أاذ وتم المحافظة، مستوى

مزرعة. 111 في تمثلت المزارع تلك
البيانات:- جمع أسلوب

استمارة تصميم تم البحث هذا بيانات على للحصول
منتجي من بالبحث المتعلقة البيانات لجمع استبيان
تحقيق مع بنودها تتماشى المبحوثين الدواجن
الممارسات استخلص تم وقد البحثية. الهداف
المزرعية الدارة مهارات من مهارة لكل المختلفة
التي والعالمية والقليمية المحلية الدبيات الل من
مجالت عرض تم وقد الموضوع، بهذا تتعلق
مجال في الباحثين بعض على المزرعية الدارة
بكلية الزراعي القتصاد بأقسام المزرعية الدارة
لقياس مطابقتها مدى وبيان عليها للحكم الزراعة
بعض دمج عن ذلك أسفر وقد البحث. أهداف
ومناسبتها أهميتها لعدم بعضها وحذف الممارسات
النهائية صورتها في أصبحت حتى للموضوع،
مهارات )9( إلى مقسمة ممارسة )86( من مكونة
والدارة الهداف، وتحديد تخطيط هم: رئيسية
وإدارة المعلومات، وإدارة والقتصادية، المالية
وإدارة القرار، واتخاذ المخاطر، وإدارة التصال،
وشراء التسويق وإدارة الفنية، والمهارات النتاج،

المدالت.
2022م. عام الفيوم محافظة مراكز مستوى على الجنبي التسمين بداري دجاج المشروعات عدد .1 جدول

دجاجةالمركز ألف 25 من ألفأقل (100 من لقل 25) من
دجاجة

ألف 100 من أكثر
%الجماليدجاجة

131254017826,3الفيوم
63412116123,8سنورس
3307410715,8إطسا
9712310315,1طامية

الصديق 039347310,7يوسف
0846547,9إبشواي
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31307338676100الجمالي
منشورة. غير بيانات القرار، اتخاذ ودعم المعلومات مركز بالفيوم، الزراعة مديرية بواسطة حسبت المصدر:

لمتغيرات- الكمي والقياس الجرائية التعاريف
البحث:

من هامة اطوة البحثية للمتغيرات الدقيق التحديد يعد
فقد وعليه العلمية، الدراسات وتنفيذ تصميم اطوات
ضوء في الحالي البحث متغيرات جميع ااتيار روعي

البحثية. بالهداف علقته

وهي:1- المستقلة المتغيرات
ميلدية1- سنة أقرب حتى المبحوث سن به ويقصد السن:

البحث. إجراء وقت
التعليمي:2- المستوى

ويكتب يقرأ أو ا أميا كونه حيث من المبحوث حالة به يقصد
المتعارف الرسمية التعليمية الشهادات أحد على حاصل أو
المي المبحوث: إعطاء وتم البحث، إجراء وقت عليها
الحاصلين أما ويكتب، يقرأ لمن ودرجتان واحدة، درجة
قضاها التي الدراسة سنوات عدد استخدمت فقد مؤهل على
النحو على وذلك التعليمي لمستواه كمؤشر المبحوث
وحاصل درجات(، ٦( ابتدائية شهادة على حاصل التالي:
شهادة على وحاصل درجات(، 9( إعدادية شهادة على
شهادة على وحاصل درجة(، ۱٢( يعادلها ما أو ثانوية
بكالوريوس على وحاصل درجة(، 14( المتوسط فوق

درجة(. ۱٦(
مزرعة3- مساحة بها يقصد الزراعية: الحيازة حجم

يـحـوزها التي العنابر( عدد مساحة )جملة الدواجن
بالتحليل إداالها وتم مربع، بالمتر عنها معبراا المبحوث

الخام. للرقم ا وفقا الحصائي
حيازة4- كانت إذا بها يقصد الزراعية: الحيازة نوع

وتم مشاركة أو إيجار أو ملك الدواجن مزرعة
)ملك، هي بدائل ثلثة بين من الاتيار الل من قياسها
الدرجات الستجابات هذه وأعطيت ومشاركة( وإيجار،

الترتيب. على )3 ،٢ ،1(
المختلفة5- الدال مصادر بها يقصد الدخل: مصادر تنوع

كان إذا المبحوثين سؤال الل من قياسها وتم للمبحوث
كل من وطتلب الدواجن، تربية غير آار دال مصدر لديهم
من واحدة استجابة بااتيار عليها يتجيب أن مبحوث
،1( الدرجات الستجابتين وأتعطيت ل(، )نعم، استجابتين

الترتيب. على صفر(
به6- يقصد الدواجن: تربية مجال في الخبرة سنوات عدد

حتى الدواجن بتربية فيها المبحوث قام التي السنوات عدد
وتم السنوات، بعدد عنه وعبر البحث، بيانات جمع وقت

الخام. للرقم ا وفقا الحصائي بالتحليل إداالها

عدد7- به يقصد السنة: في النتاجية الدورات عدد
الل بتنفيذها المبحوث يقوم التي الدواجن تربية دورات
للرقم ا وفقا الحصائي بالتحليل إداالها وتم الواحدة السنة

الخام.
الفعلي8- الدجاج عدد بها يقصد الفعلية: النتاجية الطاقة

الواحدة الدورة إنتاج مجموع ويساوي المزرعة من الناتج
إداالها وتم البيانات، جمع فترة الل العنابر في المنفذة

الخام. للرقم ا وفقا الحصائي بالتحليل
النقدية9- القيمة به يتقصد دورة: كل من الدخل متوسط

الخاصة الدواجن مزرعة من المبحوث عليها يحصل التي
الخام. بالرقم عنه معبراا التكاليف اصم بعد وذلك به

التعرف10- بها ويقصد الزراعية: المعلومات مصادر
المبحوثين منها يستقي التي المختلفة المصادر على
المؤشرات الل من قياسها تم وقد الزراعية، معلوماتهم

التالية:
درجة1- بها ويقصد المعلومات: لمصادر النسبية الهمية

منها ويستقوا المبحوثين إليها يلجأ التي المصادر تكرار
الدواجن. وإنتاج تربية مجال في معلوماتهم

قياسه2- تم الزراعية: المعلومات لمصادر التعرض درجة
للحصول لها يتعرض التي المصادر عن المبحوث بسؤال
وذلك الدواجن بتربية المتعلقة الزراعية المعلومات على
ومحدد عبارة وعشرون ثلث مكون مقياس الل من
ونادراا، ا، وأحيانا ا، )دائما هي منها للاتيار استجابات بأربع
،۱ ،٢ ،٣( الدرجات الستجابات هذه وأعطيت ول(
عليها حصل التي الدرجات جمع وتم الترتيب، على صفر(

استجاباته. في مبحوث كل
درجة3- تتمثل المعلومات: مصادر من الستفادة مدى

لتلك تعرضه نتيجة عليه تعود التي للمنفعة المبحوث تقدير
ثلث من مكون مقياس الل من قياسه وتم المصادر
هي منها للاتيار بدائل بأربعة ومحدد عبارة، وعشرون
هذه وأعطيت استفيد( ل وضعيفة، ومتوسطة، )كبيرة،
الترتيب. على صفر( ،۱ ، ٢ ،٣( الدرجات الستجابات

هذا11- في بها ويتقصد الرشادية: النشطة في المشاركة
النشطة حضور على المبحوث مواظبة مدى البحث
بتنفيذها الزراعي الرشاد جهاز يقوم التي الرشادية
التالية: المؤشرات الل من قياسها تم وقد البحث، بمنطقة

درجة1- بها ويقصد الرشادية: للنشطة النسبية الهمية
تربية مجال في المبحوثين يحضرها التي النشطة تكرار

الدواجن وإنتاج
قياسها2- في استخدم الرشادية: النشطة حضور مدى

استجابات بأربع ومحدد عبارات ست من مكون مقياس
وأعطيت ول( ونادراا، ا، وأحيانا ا، )دائما هي منها للاتيار
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على صفر( ،1 ،2 ،3( الدرجات الستجابات هذه
مبحوث كل عليها حصل التي الدرجات جمع وتم الترتيب،

النشطة. لتلك حضوره درجة عن للتعبير
تتمثل3- الرشادية: النشطة حضور من الستفادة مدى

نتيجة عليه تعود التي للمنفعة المبحوث تقدير درجة
مكون مقياس الل من قياسه وتم النشطة، تلك حضوره
هي منها للاتيار بدائل بأربعة ومحدد عبارات، ست من
هذه وأعطيت استفيد( ل وضعيفة، ومتوسطة، )كبيرة،
الترتيب، على صفر( ،۱ ، ٢ ،٣( الدرجات الستجابات
للتعبير مبحوث كل عليها حصل التي الدرجات جمع وتم

النشطة. تلك من استفادته درجة عن
مرات12- عدد الل من قياسه تم الحضري: النفتاح

الفيوم، ومراكز المجاورة القرى على المبحوث تردد
إلى بالضافة أارى، لدولة والسفر الارى، والمحافظات
في وأستخدم المحافظة، اارج انتقاله تعوق التي المشكلت
بأربع ومحدد عبارات امس من مكون مقياس قياسه
ول( ونادراا، ا، وأحيانا ا، )دائما هي منها للاتيار استجابات
صفر( ،1 ، 2 ، 3( الدرجات الستجابات هذه وأعطيت

الترتيب. على
تم13- المزرعية: الدارة مهارات أهمية إدراك مستوى

)86( بنداا وثمانون ستة من مكون مقياس الل من قياسه
تم وقد عدمه، من المزرعية الدارة مهارات أهمية تعكس
حالة في صفر( ،1،2،3،4( التالية الدرجات تخصيص
والمتوسطة، والمرتفعة، جدا، المرتفعة الهمية
الدرجة سبت حح ثم الترتيب، على هام وغير والمنخفضة،

مبحوث. كل عليها حصل التي
التابع:2- المتغير
الخاصة1- المزرعية الدارة بمهارات المبحوثين معرفة

معرفته عن المبحوث بسؤال قياسه تم الدواجن: بتربية
وذلك الدواجن، بتربية الخاصة المزرعية الدارة بمهارات
)86( بنداا وثمانون ستة من مكون مقياس الل من
إدارة مهارات 9( حزم تسع على البنود هذه وتتوزع
وتحديد )التخطيط مهارة في: تتمثل والتي مزرعية(
وإدارة للمزرعة، والقتصادية المالية والدارة الهداف،

القرار، واتخاذ المخاطر، وإدارة والتصال، المعلومات،
المدالت، وشراء التسويقية والدارة النتاج، وإدارة
يعرف( ول )يعرف، ببديلين ومحددة الفنية( والمهارات
على وصفر( ،1( الدرجات الستجابات هذه وأعطيت
المبحوث عليها حصل التي الدرجة حسبت ثم الترتيب،
التي المزرعية الدارة بمهارات معرفته درجة عن للتعبير

دراستها. تم
المزرعة2- الدارة لمهارات المبحوثين أداء

المبحوث بسؤال قياسه تم الدواجن: بتربية الخاصة
الخاصة المزرعية الدارة لمهارات أداؤه عن
مقياس الل من وذلك عدمه، من الدواجن بتربية
هذه وتتوزع )86( بنداا وثمانون ستة من مكون
مزرعية( إدارة مهارات 9( حزم تسع على البنود
الهداف، وتحديد )التخطيط مهارة في تتمثل والتي
وإدارة للمزرعة، والقتصادية المالية والدارة
واتخاذ المخاطر، وإدارة والتصال، المعلومات،
وشراء التسويقية والدارة النتاج، وإدارة القرار،
بدائل بأربعة ومحددة الفنية( والمهارات المدالت،
يؤدي( ول ونادراا، ا، وأحيانا ا، )دائما وهي للجابة
صفر( ،۱ ،٢ ،٣( الدرجات الستجابات هذه وأعطيت
عليها حصل التي الدرجة حسبت ثم الترتيب على
الدارة لمهارات أدائه درجة عن للتعبير المبحوث

دراستها. تم التي المزرعية
الحصائي:- التحليل أسلوب

الحسابي، والمتوسط المئوية، النسب استخدام تم
التوزيع وجداول المعياري، والنحراف والمدى،
ووصف لعرض النسبي والوزن التكراري،
باستخدام الثبات تحليل استخدم كما البيانات،
من للتأكد كرونباخ بطريقة )ألفا( الثبات معامل
معرفة مستوى لقياس المستخدمة المقاييس ثبات
الدارة لمهارات المبحوثين أداء ومستوى
المتعدد النحدار تحليل استخدم كما المزرعية،
البرامج مجموعة باستخدام وذلك والمتدرج،
)SPSS, version الجتماعية للعلوم الحصائية

2021(
.

هي: النسبي الوزن حساب في المستخدمة المعادلة وكانت
فئة لكل المقابل الوزن × فئة كل في المبحوثين عدد

100 × ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = )%( النسبي الوزن
وزن أكبر × المبحوثين عدد

الحصائية- الفروض
وهي1- التالية المستقلة للمتغيرات معنوي تأثير يوجد ل

في العمل سنوات وعدد التعليمي، والمستوى السن،
السنة، في النتاجية الدورات وعدد الدواجن، مجال
مزرعة وحجم إنتاجية، دورة لكل الدال ومتوسط
والنفتاح الفعلية، النتاجية والطاقة الدواجن،
الرشادية، النشطة حضور ودرجة الحضاري،
الرشادية، النشطة حضور من الستفادة ودرجة
ودرجة المعلومات، لمصادر التعرض ودرجة

إدراك ودرجة المعلومات، مصادر من الستفادة
معرفة درجة على المزرعية الدارة مهارات أهمية

المزرعية. الدارة بمهارات المبحوثين
ذكرها2- السابق المستقلة للمتغيرات معنوي تأثير يوجد ل

المزرعية. الدارة لمهارات المبحوثين أداء درجة على
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ومناقشتها: النتائج
للمبحوثين. المميزة الخصائص بعض أولل:

الشخصية:(1) الخصائص
ذوي للمبحوثين النسبي التقارب )2( جدول نتائج من تبين
،32,4 نسبتهم بلغت حيث والمتوسطة الصغيرة العمار
لفئة %٢0,7 مقابل وذلك الترتيب على منهما لكل %46,8
التعليمي المستوي ارتفاع النتائج تتوضح كما السن. كبار
المبحوثين نصف من أكثر أن حيث للمبحوثين عام بشكل
بنسبة عالي مؤهل على حاصلون إما كانوا )%٥٨,٥(
متوسط فوق مؤهل على حاصلون أو ،%41,4

حاصلون )%27,9( العينة ثلث حوالي وأن بنسبة%17,1،
إما منهم )%17,3( مقابل في وذلك متوسط، مؤهل على
على حاصلون أو %0,9 ويكتبون يقرأون أو %8,1 أميين
تبين كما .%2,7 العدادية على حاصلون %5,6 البتدائية
)%67,6( المبحوثين ثلثي عن يزيد ما أن النتائج من
وذلك للدال، رئيسي كمصدر الدواجن مزارع على يعتمدون
دالهم. في أارى مصادر على يعتمدون منهم 32,4 مقابل
ذوي المبحوثين بين نسبي تقارب هناك أن النتائج وأظهرت
،%36,9 بنسبة والمرتفع المتوسط الحضري النفتاح درجة
درجة فقط منهم %25,2 مقابل وذلك الترتيب، على %37,9

منخفض. الحضري انفتاحهم

والجتماعية الشخصية لخصائصهم ل وفقا المبحوثين توزيع .2 جدول
المدروسة (111)الخصائص المدروسةن= (111)الخصائص ن=

%العدد%العدد

السن1-

سنة( 33 من )أقل السن 3632,4صغار

الحالة2-
التعليمية

98,1أمي
السن متوسطي

سنة( 47 من لقل 33 )من
ويكتب5246,8 10,9يقرأ

فأكثر( سنة 47( السن البتدائية2320,7كبار على 25,6حاصل
مصادر3- تنوع

الدخل
زراعي دال العدادية7567,6مصادر على 32,7حاصل
أارى دال متوسط3632,4مصادر مؤهل على 3127,9حاصل

النفتاح4-
الحضري

درجات( 5 من )أقل فوق2825,2منخفض مؤهل على حاصل
متوسط

1917,1

درجات( 8 من لقل 5 )من عالي4136,9متوسط مؤهل على 4641,4حاصل
فأكثر( درجات 8( 4237,8مرتفع

الدراسة بيانات المصدر:

والمؤشرات(2) الدواجن مزارع حيازة
بها: المرتبطة

المبحوثين ثلثي من أكثر أن إلى )3( جدول نتائج أشارت
متر 2000 من )أقل الحجم صغيرة مزارع ذوي %70,3
ذوي المبحوثين بين نسبي تقارب هناك وأن مربع(،
،%14,4 نسبتهم بلغت حيث والكبيرة المتوسطة المزارع
أن النتائج أظهرت كما الترتيب. على منهما لكل %15,3
المزارع حيازات ذوي المبحوثين بين نسبي تقارب هناك
الترتيب. على %44,1 بنسبة%39,6، واليجار الملك

%64,9 المبحوثين ثلثي من يقرب ما أن النتائج وأوضحت
ألف 20 من )أقل صغيرة إنتاجية بطاقة دورات ينفذون
ثلثي عن يزيد ما أن إلى ا أيضا النتائج وأشارت طائر(.
8 من لقل 6 )من بعمل يقومون )%66,7( المبحوثين
بعمل يقومون منهم %11,7 مقابل السنة(، في دورات
ما أن النتائج أظهرت كما السنة. في دورات 8 من أكثر
دالهم مستوى كان )%64,8( المبحوثين ثلثي من يقرب
دالهم مستوى كان منهم %26,1 مقابل وذلك منخفض،

مرتفع.

بها المرتبطة والمؤشرات الدواجن مزارع لحيازة ل وفقا المبحوثين توزيع .3 جدول
المدروسة (111)الخصائص المدروسةن= (111)الخصائص ن=

%العدد%العدد

مزارع1- حيازة حجم
الدواجن

2000 من )أقل الحجم صغيرة
مربع( 7870.3متر

الدورات2- عدد
السنة في النتاجية

دورات( 6 من )أقل 2421,6قليل

2000 )من الحجم متوسطة
مربع( متر 3650 من 1614,48لقل من لقل 6 )من متوسط

7466,7دورات(

مربع متر 3650( الحجم كبيرة
فأكثر(1715,3فأكثر( دورات 8( 1311,7كبير

مزارع3- حيازة نوع
الدواجن

سنوات4-4439,6ملك عدد
مجال في الخبرة

الدواجن

سنوات( 6 من )أقل 3935,1قليلة

4944,112إيجار من لقل 6 )من متوسطة
5448,6سنة(

فأكثر(1816,2مشاركة سنة 12( 1816,2كبيرة
النتاجية5- الدخل6-7164,9صغيرةالطاقة ألفمتوسط 104 من )أقل 7264,8منخفض
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طائر(الفعلية ألف 20 من دورة)أقل كل من
إنتاجية

جنيه(
من لقل 20 )من متوسطة

طائر( ألف 36159192 من لقل 104 )من متوسط
جنيه( 109ألف

فأكثر( طائر ألف 36( فأكثر(2526,1كبيرة جنيه ألف 192( 2926,1مرتفع
البحث بيانات المصدر:

الرشادية:(3) في النشطة في المشاركة
التي الرشادية النشطة أهم أن )4( بجدول النتائج أظهرت
التدريبية الدورات حضور هي المبحوثين فيها يشارك
زيارة يليها زراعية، أمور في الزراع مع المناقشة وحلقات
و%45، ،%45 بنسبة ذلك ذكر حيث النموذجية المزارع
في العملي اليضاح ذلك تلي ثم الترتيب. على و%36

الرشادية، والجتماعات والندوات الدواجن، مزارع
،%35,1 بنسبة وذلك الرشادية البرامج وتنفيذ وتخطيط
النتيجة أشارت حيث الترتيب، على و%20,7 و%31,5،
عام بوجه الرشادية النشطة يحضرون من نسبة تدني إلى
النشطة من المستفيدين نسبة قلة إلى بالضافة )%59,5(
التي النشطة قلة إلى ذلك يرجع وقد ،)%57,7( المنعقدة
من بوجودها معرفتهم عدم أو الرشادي الجهاز يقدمها

الساس.
الرشادية النشطة في للمشاركة ل وفقا المبحوثين توزيع .4 جدول

% (ن=111) العدد الرشادية النشطة في المشاركة
الرشادية1- النشطة في للمشاركة النسبية الهمية

45,0 50 تدريبية. دورات
45,0 50 زراعية. أمور في الزراع مع مناقشة حلقات
36,0 40 النموذجية. المزارع زيارة
35,1 39 الدواجن مزارع في عملي إيضاح
31,5 35 إرشادية. واجتماعات ندوات
20,7 23 إرشادي. البرنامج وتنفيذ تخطيط

الرشادية2- النشطة حضور درجة
59,5 66 درجات( 4 من )أقل منخفضة
18,9 21 درجات( 8 من لقل 4 )من متوسطة
21,6 24 فأكثر( درجات 8( مرتفعة

الرشادية3- النشطة حضور من الستفادة درجة
57,7 64 درجات( 4 من )أقل منخفضة
18,9 21 درجات( 8 من لقل 4 )من متوسطة
23,4 26 فأكثر( درجات 8( مرتفعة

البحث. بيانات المصدر:

وإنتاج تربية مجال في الزراعية المعلومات مصادر ل: ثانيا
الدواجن

ودرجة المصادر، لتلك النسبية الهمية الل من تناولها تم
بمجال المتعلقة الزراعية المعلومات لمصادر التعرض
التالي: النحو على وذلك منها، استفادتهم ومدى الدواجن،

الزراعية:(1) المعلومات لمصادر النسبية الهمية
التي المعلومات مصادر أهم أن )5( بجدول النتائج أظهرت
مصادر هي الزراعية معلوماتهم المبحوثون منها يستقي
الطبيب كان حيث الولى بالدرجة مؤسسية غير شخصية
الرئيسيين المصدرين هما الشخصية والخبرة البيطري
أصحاب ثم النترنت، يليها المبحوثين، لغالبية للمعلومات
،%98,2 بنسبة ذلك ذكر حيث الارى المزارع

الترتيب. على و%83,8 و%84,7، و%96,4،

الزراعية:(2) المعلومات لمصادر التعرض درجة
عدد بين النسبي التقارب وجود )6( بجدول البيانات تفيد
والمرتفعة، المنخفضة التعرض درجة ذوي المبحوثين
الترتيب، على و%27,9 ،%30,6 نسبتهم بلغت حيث
تعرضهم درجة كانت فقط منهم %41,4 مقابل وذلك

متوسطة.
المعلومات:(3) مصادر من الستفادة

عدد نصف عن يزيد ما أن )6( بجدول النتائج أظهرت
من متوسطة استفادة درجة ذوي )%56,8( المبحوثين
درجة مع يتماشى ما وهو الزراعية، المعلومات مصادر
المبحوثين تعرض زاد فكلما المعلومات، لمصادر التعرض
تلك من الستفادة زيادة أمكن الزراعية المعلومات لمصادر

المصادر.
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الدواجن. بمجال المتعلقة الزراعية المعلومات لمصادر النسبية للهمية ل وفقا المبحوثين توزيع .5 جدول

المعلومات المعلوماتن=111مصادر 111مصادر ن=
الترتيب%العددالترتيب%العدد

البيطري الزراعية10998,21الطبيب الصفحات
الرسمية. 2320,713بالجرائد

الشخصية والنشرات10796,42الخبرة المطبوعات
2219,814الرشادية

الزراعية9484,73النترنت البرامج
2219,814بالتليفزيون.

الارى. المزارع الزراعة9383,84أصحاب كلية أساتذة
1816,215بالفيوم.

أعلف/ )كتاكيت/ النتاج مستلزمات تجار
المحلية9081,15أدوية( 1614,416الجرائد

السواق عن الابارية( )النشرات التقارير
المستقبلية. البحوث7769,46والسعار بمحطة الباحثون

1513,517القليمية

السواق عن الابارية( )النشرات التقارير
الحالية. الزراعية7567,67والسعار البرامج

1513,517بالراديو.

أو علب على الموجود الملصق قراءة
والعلف. الدوية بالجمعية71648أكياس الزراعي المرشد

1311,718الزراعية.

والجيران. أهلية.6558,69الصدقاء 76,319جمعيات
والقارب. الزراعي.6255,910الهل الرشاد 76,319مجلة
البيطرية. الزراعي.2825,211الوحدة التعاون 76,319مجلة

والراديو. بالتليفزيون الزراعية 2724,312العلنات
البحث بيانات المصدر:

وإنتاج تربية بمجال المتعلقة الزراعية المعلومات لمصادر التعرض لدرجة ل وفقا المبحوثين توزيع .6 جدول
منها. استفادتهم ومدى الدواجن

المعلومات (111)مصادر المعلوماتن= (111)مصادر ن=
%العدد%العدد

درجة
التعرض
لمصادر

المعلومات

17 من )أقل منخفضة
درجة3430,6درجة(

الستفادة
مصادر من
المعلومات

درجة( 12 من )أقل 1614,4منخفضة

لقل 17 )من متوسطة
درجة( 25 من4641,4من لقل 12 )من متوسطة

درجة( 226356,8

درجة 25( مرتفعة
فأكثر(3127,9فأكثر( درجة 22( 3228,8مرتفعة

111100,0الجمالي111100,0الجمالي
البحث بيانات المصدر:

الدارة مهارات لهمية الدواجن منتجي إدراك ل: ثالثا
المزرعية.

عدد نصف من يقرب ما أن )7( بجدول النتائج أظهرت
لهمية متوسط إدراك مستوى ذوي )%49,5( المبحوثين
وإنتاج تربية بمجال المتعلقة المزرعية الدارة مهارات
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مستوى ذوي المبحوثين نسبة بلغت حين في الدواجن،
مقابل وذلك المبحوثين، من فقط %27,9 المرتفع الدراك

إدراك مستوى ذوي كانوا المبحوثين من %22,5
منخفض.

الدواجن. وإنتاج تربية المتعلقة المزرعية الدارة مهارات لهمية إدراكهم لدرجة ل وفقا المبحوثين توزيع .7 جدول
الدواجن وإنتاج تربية المتعلقة المزرعية الدارة مهارات لهمية الدواجن منتجي %العددإدراك

درجة( 178 من )أقل 2522,5منخفض
درجة( 254 من لقل 178 )من 5549,5متوسط

فأكثر( درجة 254( 3127,9مرتفع
111100الجمالي

البحث بيانات المصدر:

المقياس. بثبات الخاصة النتائج ل: رابعا
Cronbach كرونباخ طريقة استخدام تم
معامل أن )8( بجدول النتائج أظهرت وقد ،Method

كانت المزرعية الدارة بمهارات المعرفة مقياس ثبات
في الثقة من كبيراا قدراا يوفر مما ا، نسبيا مرتفعة جميعها

المعرفة. مقياس استخدام
الدواجن وإنتاج تربية مجال في المزرعية الدارة بمهارات المعرفة مقياس ثبات اختبار نتائج .8 جدول

المزرعية الدارة مهارات
ثبات معامل
كرونباخ
ألفا

المزرعية الدارة ثباتمهارات معامل
ألفا كرونباخ

الهداف وتحديد التخطيط القرار0,648مهارة اتخاذ 0,677مهارة
للمزرعة والقتصادية المالية الدارة الفنية0,774مهارة 0,664المهارات

المعلومات إدارة النتاج0,667مهارة إدارة 0,797مهارة
التصال إدارة المدالت0,769مهارة وشراء التسويقية الدارة 0,718مهارة
المخاطر إدارة 0,654مهارة

0,94 = الجمالي
البحث بيانات المصدر:

بمهارات المبحوثين الدواجن منتجي معارف ل: خامسا
المزرعية. الدارة

الهداف:1- وتحديد التخطيط مهارة
المبحوثين من %75,7 أن )10( بجدول النتائج أظهرت
الهداف وتحديد التخطيط بمهارة معرفتهم مستوى كان
بينما ا، متوسطا معرفتهم مستوى منهم %9 وأن ا، مرتفعا

ا. منخفضا معرفتهم مستوى منهم %15,3 نسبة كانت
بمهارة المبحوثين معرفة مستوى ارتفاع سبق مما يتضح
المبحوثين أن إلى ذلك ويرجع الهداف، وتحديد التخطيط
العبارات معظم يعرفون أنهم إلى )9( جدول في أشاروا
جمع وهي: الهداف وتحديد التخطيط بمهارة المتعلقة
على والقدرة ،)%95,5( المزرعة وضع حول المعلومات
،)%95,5( المزرعة في المشكلت وتحديد اكتشاف
.)%92,8( إنتاجية دورة لكل المزرعة احتياجات وتوقع

من %43,2 أن )10( بجدول النتائج ا أيضا أوضحت كما
وتحديد التخطيط لمهارة أدائهم مستوى كان المبحوثين

ا، متوسطا أدائهم مستوى منهم و%35,1 ا، مرتفعا الهداف
ا. منخفضا أدائهم مستوى منهم %21,6 نسبة كانت بينما

بصفة لها أداءاا العبارات أكثر أن )9( جدول نتائج من تبين
حول المعلومات جمع في: تمثلت المبحوثين لدى دائمة
المرتبطة المعلومات وتحليل ،)%70,3( المزرعة وضع
وتحديد اكتشاف على والقدرة ،)%50,5( بالمزرعة
المبحوثون أشار بينما ،)%47,7( المزرعة في المشكلت
النشطة تحديد عبارة يؤدون ل منهم %45,9 أن إلى

للمزرعة. المستقبلية
للمزرعة:2- والقتصادية المالية الدارة مهارة

المبحوثين من %58,6 أن )10( بجدول النتائج أظهرت
والقتصادية المالية الدارة بمهارة معرفتهم مستوى كان
معرفتهم مستوى منهم و%26,1 ا، مرتفعا للمزرعة
معرفتهم مستوى منهم %15,3 نسبة كانت بينما ا، متوسطا

ا. منخفضا
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بمهارة المبحوثين معرفة مستوى ارتفاع سبق مما يتضح
أن إلى ذلك ويرجع للمزرعة، والقتصادية المالية الدارة
معظم يعرفون أنهم إلى )9( جدول في أشاروا المبحوثين
والقتصادية المالية الدارة بمهارة المتعلقة العبارات
تدفع التي الجور مع العمالة أجور تماشى وهي: للمزرعة
المدالت وتسجيل ،)%99,1( الارى المزارع في لهم
لكل النتاج تسجيل ،)%98,2( المزرعة في المستهلكة

.)%97,3( إنتاجية دورة
تقارب هناك أن )10( بجدول النتائج ا أيضا أوضحت كما
المرتفع الداء مستوى ذوي المبحوثين عدد بين نسبي
للمزرعة والقتصادية المالية الدارة لمهارة والمتوسط
كانت بينما الترتيب، على و%41,4 ،%49,5 بنسبة وذلك

ا. منخفضا أدائهم مستوى منهم %9 نسبة
الدارة لمهارة المبحوثين أداء مستوى أن سبق مما يتضح
نتائج من تبين حيث ا، متوسطا كان والمزرعية المالية
لدى دائمة بصفة لها أداءاا العبارات أكثر أن )9( جدول
في والخسارة الربح وحساب تسجيل في: تمثلت المبحوثين
للعمليات والسجلت الدفاتر وإمساك ،)%74,8( المزرعة

.)%64,9( المزرعة في المختلفة
المعلومات:3- إدارة مهارة

المبحوثين من %91,9 أن )10( بجدول النتائج أظهرت
ا، مرتفعا المعلومات إدارة بمهارة معرفتهم مستوى كان
نسبة كانت بينما ا، متوسطا معرفتهم مستوى منهم و%6,3

ا. منخفضا معرفتهم مستوى منهم %1,8
بمهارة المبحوثين معرفة مستوى ارتفاع سبق مما يتضح
أشاروا المبحوثين أن إلى ذلك ويرجع المعلومات، إدارة
المتعلقة العبارات معظم يعرفون أنهم إلى )9( بالجدول
تجميع على القدرة وهي: المعلومات إدارة بمهارة
الخاصة والدوية العلف بيع بأماكن المتعلقة المعلومات
المعلومات تجميع على القدرة ،)%99,1( بالدواجن
توريدها أو شرائها وأماكن الكتاكيت بأسعار المتعلقة

.)%97,3(
من %73,9 أن )10( بجدول النتائج ا أيضا أوضحت كما
المعلومات إدارة لمهارة أدائهم مستوى كان المبحوثين
بينما ا، متوسطا أدائهم مستوى منهم و%22,5 ا، مرتفعا

ا. منخفضا أدائهم مستوى منهم %3,6 نسبة كانت
إدارة لمهارة المبحوثين أداء مستوى أن سبق مما يتضح
أن )9( جدول نتائج من تبين حيث ا، مرتفعا كان المعلومات
تمثلت المبحوثين لدى دائمة بصفة لها أداءاا العبارات أكثر
بأسعار المتعلقة المعلومات تجميع على القدرة في:
والقدرة ،)%81,1( توريدها أو شرائها وأماكن الكتاكيت
العلف بيع بأماكن المتعلقة المعلومات تجميع على

.)%79,3( بالدواجن الخاصة والدوية
التصال:4- إدارة مهارة

المبحوثين من %88,3 أن )10( بجدول النتائج أظهرت
ا، مرتفعا التصال إدارة بمهارة معرفتهم مستوى كان
نسبة كانت بينما ا، متوسطا معرفتهم مستوى منهم و%8,1

ا. منخفضا معرفتهم مستوى منهم %3,6

بمهارة المبحوثين معرفة مستوى ارتفاع سبق مما يتضح
أشاروا المبحوثين أن إلى ذلك ويرجع التصال، إدارة
المتعلقة العبارات معظم يعرفون أنهم إلى )9( بالجدول
المتحدث مقاطعة عدم وهي: التصال إدارة بمهارة
مشاركة أو ونقل ،)%97,3( يقوله ما فهم ومحاولة
نفس في يعملون جدد أشخاص إلى وابرتك معرفتك

.)%96,4( المجال
تقارب هناك أن )10( بجدول النتائج ا أيضا أوضحت كما
المرتفع الداء مستوى ذوي المبحوثين عدد بين نسبي
بنسبة وذلك التصال إدارة لمهارة والمنخفض والمتوسط

الترتيب. على و%32,4 و%30,6، ،%36,9
بعبارات المبحوثين معرفة مستوى ارتفاع من الرغم على
ا، متوسطا كان لها أدائهم مستوى أن إل التصال مهارة
لها أداءاا العبارات أكثر أن )9( جدول نتائج من تبين حيث
إقامة عبارة في: تمثلت المبحوثين لدى دائمة بصفة
تليها ،)%85,6( والمشترين الموردين مع جيدة علقات

.)%55( بالمزرعة العاملين بين العمل تنظيم عبارة
المخاطر:5- إدارة مهارة

المبحوثين من %80,2 أن )10( بجدول النتائج أظهرت
ا، مرتفعا المخاطر إدارة بمهارة معرفتهم مستوى كان
كانت بينما ا، متوسطا معرفتهم مستوى منهم و%11,7

ا. منخفضا معرفتهم مستوى منهم %8,1 نسبة
بمهارة المبحوثين معرفة مستوى ارتفاع سبق مما يتضح
في أشاروا المبحوثين أن إلى ذلك ويرجع المخاطر، إدارة
المتعلقة العبارات معظم يعرفون أنهم إلى )9( جدول
لي مالي باحتياطي الحتفاظ وهي: المخاطر إدارة بمهارة
تقلبات مواجهة على والقدرة ،)%96,4( بالمزرعة طارئ
أنشطة في والمرونة ،)%93,7( للمزرعة والدال السعار

.)%89,2( الطارئة التغيرات لمواجهة المزرعة
من %43,2 أن )10( بجدول النتائج ا أيضا أوضحت كما
المخاطر إدارة لمهارة أدائهم مستوى كان المبحوثين
بينما ا، مرتفعا أدائهم مستوى منهم و%36,9 ا، متوسطا

ا. منخفضا أدائهم مستوى منهم %19,8 نسبة كانت
إدارة لمهارة المبحوثين أداء مستوى أن سبق مما يتضح
أن )9( جدول نتائج من تبين حيث ا، متوسطا كان المخاطر
تمثلت المبحوثين لدى دائمة بصفة لها أداءاا العبارات أكثر
التغيرات لمواجهة المزرعة أنشطة في المرونة في:
طارئ لي مالي باحتياطي والحتفاظ ،)%39,6( الطارئة

.)%44,1( بالمزرعة
القرار:6- اتخاذ مهارة

كان المبحوثين من %82 أن )10( بجدول النتائج أظهرت
و%12,6 ا، مرتفعا القرار اتخاذ بمهارة معرفتهم مستوى
%5,4 نسبة كانت بينما ا، متوسطا معرفتهم مستوى منهم

ا. منخفضا معرفتهم مستوى منهم
بمهارة المبحوثين معرفة مستوى ارتفاع سبق مما يتضح
في أشاروا المبحوثين أن إلى ذلك ويرجع القرار، اتخاذ
المتعلقة العبارات معظم يعرفون أنهم إلى )9( جدول
القرار اتخاذ سرعة على القدرة وهي: القرار اتخاذ بمهارة



Nefisa A.H. EL-Hawary et al. FJARD VOL. 38, NO. 2. PP. 311- 330 (2024)

322

النتاج مشاكل وحل لتحديد الوقت لعنصر ا وفقا
المتاحة البدائل أفضل ااتيار على والقدرة ،)%95,5(

.)%89,2( للموارد الرشيد والتوزيع ،)%94,6(
من %45 أن )10( بجدول النتائج ا أيضا أوضحت كما
ا، مرتفعا القرار اتخاذ لمهارة أدائهم مستوى كان المبحوثين
نسبة كانت بينما متوسطاا، أدائهم مستوى منهم و%39,6

ا. منخفضا أدائهم مستوى منهم %15,3
اتخاذ لمهارة المبحوثين أداء مستوى أن سبق مما يتضح
أن )9( جدول نتائج من تبين حيث ا، متوسطا كان القرار
لدى )أحيانا( أو )دائما( بشكل لها أداءاا العبارات أكثر
ا وفقا القرار اتخاذ سرعة على القدرة في: تمثلت المبحوثين
،)%81,9( النتاج مشاكل وحل لتحديد الوقت لعنصر
،)%68,4( المتاحة البدائل أفضل ااتيار على والقدرة

.)%70,2( للموارد الرشيد والتوزيع

النتاج:7- إدارة مهارة
المبحوثين من %79,3 أن )10( بجدول النتائج أظهرت
ا، مرتفعا النتاج إدارة بمهارة معرفتهم مستوى كان
كانت بينما ا، متوسطا معرفتهم مستوى منهم و%15,3

ا. منخفضا معرفتهم مستوى منهم %5,4 نسبة
بمهارة المبحوثين معرفة مستوى ارتفاع سبق مما يتضح
في أشاروا المبحوثين أن إلى ذلك ويرجع النتاج، إدارة
المتعلقة العبارات معظم يعرفون أنهم إلى )9( جدول
للتأكد المخزنة العلف مراقبة وهي: النتاج إدارة بمهارة
جميع وإنجاز ،)%96,4( المطلوبة بالجودة احتفاظها من

.)%93,7( المناسب الوقت في النتاج أنشطة
تقارب هناك أن )10( بجدول النتائج ا أيضا أوضحت كما
المرتفع الداء مستوى ذوي المبحوثين عدد بين نسبي
بنسبة وذلك النتاج إدارة لمهارة والمنخفض والمتوسط

الترتيب. على و%36,9 و%30,6، ،%32,4
بعبارات المبحوثين معرفة مستوى ارتفاع من الرغم على
حيث ا، متوسطا كان لها أدائهم مستوى أن إل النتاج إدارة
بصفة لها أداءاا العبارات أكثر أن )9( جدول نتائج من تبين
المخزنة العلف مراقبة في: تمثلت المبحوثين لدى دائمة
وإنجاز ،)%59,5( المطلوبة بالجودة احتفاظها من للتأكد

.)%45,9( المناسب الوقت في النتاج أنشطة جميع
الفنية:8- المهارات

المبحوثين من %95,5 أن )10( بجدول النتائج أظهرت
بتربية المتعلقة الفنية بالمهارات معرفتهم مستوى كان
معرفتهم مستوى منهم و%1,8 مرتفعة، الدواجن وإنتاج
معرفتهم مستوى منهم %2,7 نسبة كانت بينما ا، متوسطا

ا. منخفضا

المبحوثين معرفة مستوى ارتفاع سبق مما يتضح
أشاروا المبحوثين أن إلى ذلك ويرجع الفنية، بالمهارات
المتعلقة العبارات معظم يعرفون أنهم إلى )9( الجدول في
على للطيور المناسبة العليقة تجهيز وهي: الفنية بالمهارات
الكتاكيت مع والتعامل المختلفة، العمرية المراحل حسب
ومناسبة اارجي، مصدر من استلمها عند واحد يوم عمر
بنسبة الطائر وعمر حجم مع والمساقي المعالف نوع

منها. لكل %100
من %67,6 أن )10( بجدول النتائج ا أيضا أوضحت كما
ا، مرتفعا الفنية للمهارات أدائهم مستوى كان المبحوثين
نسبة كانت بينما ا، متوسطا أدائهم مستوى منهم و%21,6

ا. منخفضا أدائهم مستوى منهم %10,8
الفنية للمهارات المبحوثين أداء مستوى أن سبق مما يتضح
أكثر أن )9( جدول نتائج من تبين حيث ا، مرتفعا كان
في: تمثلت المبحوثين لدى دائمة بصفة لها أداءاا العبارات
المراحل حسب على للطيور المناسبة العليقة تجهيز
والعلف المياه وتوفير ،)%83,8( المختلفة العمرية

.)%79,3( لذلك محددة أوقات في للدواجن
المدخلت:9- وشراء التسويق إدارة مهارة

المبحوثين من %76,6 أن )10( بجدول النتائج أظهرت
وشراء التسويق إدارة بمهارة معرفتهم مستوى كان
معرفتهم مستوى منهم و%11,7 ا، مرتفعا المدالت
معرفتهم مستوى منهم %11,7 نسبة كانت بينما ا، متوسطا

ا. منخفضا
بمهارة المبحوثين معرفة مستوى ارتفاع سبق مما يتضح
أن إلى ذلك ويرجع المدالت، وشراء التسويق إدارة
معظم يعرفون أنهم إلى )9( جدول في أشاروا المبحوثين
أفضل ااتيار وهي: القرار اتخاذ بمهارة المتعلقة العبارات
السواق تغيرات مع والتعامل ،)%99,1( المنتج لبيع وقت
وسطاء دون للمستهلك المباشر والبيع ،)%96,4(

.)%91(
من %40,5 أن )10( بجدول النتائج ا أيضا أوضحت كما
وشراء التسويق إدارة لمهارة أدائهم مستوى كان المبحوثين
أدائهم مستوى منهم و%38,7 ا، منخفضا المدالت
أدائهم مستوى منهم %20,7 نسبة كانت بينما متوسطاا،

ا. مرتفعا
إدارة لمهارة المبحوثين أداء مستوى أن سبق مما يتضح
من تبين حيث ا، منخفضا كان المدالت وشراء التسويق
دائمة بصفة لها أداءاا العبارات أكثر أن )9( جدول نتائج
المنتج لبيع وقت أفضل ااتيار في: تمثلت المبحوثين لدى
الدجاج وسعر والعرض الطلب وتحليل ،)%48,6(

.)%36(
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تربية بمجال المتعلقة المزرعية الدارة مهارات لبنود وأدائهم معرفتهم لمدى ل وفقا المبحوثين توزيع .9 جدول
الدواجن وإنتاج

المزرعية الدارة مهارات
(ن=111) (ن=111)المعرفة الوزنالداء

النسبي
للداء(%)

الهمية
النسبية
للداء

يعرفيعرف لدائمالل يؤدينادرالأحيانا ل

دد
دد%الع
دد%الع
دد%الع
دد%الع
دد%الع
%الع

الهداف وتحديد التخطيط مهارة أولل:
المزرعة. وضع حول المعلومات 10695,554,57870,32219,898,121,886,21جمع
بالمزرعة. المرتبطة المعلومات 9686,51513,55650,530271715,387,273,62تحليل

المزرعة. في المشكلت وتحديد اكتشاف على 10695,554,55347,73329,71513,510972,13القدرة
إنتاجية. دورة لكل المزرعة )مدالت( احتياجات 10392,887,2504530272118,910969,44توقع

الدورة. الل بها والتنبؤ النتاج تكاليف 10493,776,34338,73531,52522,587,267,35تقدير
المشكلت أسباب تشخيص على القدرة

لحلها. البدائل 9787,41412,640363935,11715,31513,564,66ووضع

إنتاجية. دورة لكل الدال وتوقع 8980,22219,82825,23127,92825,22421,652,37تقدير
)التوسع(. للمزرعة المستقبلية النشطة 817330272522,51917,11614,45145,938,78تحديد

88 الهداف= وتحديد التخطيط بمهارة المعرفة لجمالي %65,5 الهداف= وتحديد التخطيط مهارة أداء لجمالي النسبي الوزن
والقتصادية المالية الدارة مهارة ثانيال:

مزرعتك في والخسارة الربح وحساب 10796,443.68374,81614,476,354,586,51تسجيل
تحدث التي المختلفة للعمليات والسجلت الدفاتر إمساك

مزرعتك. في
10594,665.47264,92320,7119,954,582,6

2

دورة كل من المزرعة انتاج 10897,332.76861,33129,998,132,782,63تسجيل
مزرعتك في المستهلكة المدالت 10998,221.86962,22926,110932,782,04تسجيل
الولى المال رأس كمية وحساب 10090,1119.95751,43027119,91311,773,35تسجيل

في لهم تدفع التي الجور مع العمالة أجور تماشى
الارى المزارع

11099,110.94338,74843,21917,110,972,7
6

يمكن إنتاجية، دورة كل بداية في المال من بمبلغ الحتفاظ
المزرعة احتياجات وشراء منه السحب

10695,554.54641,42926,12724,398,167,0
7

بانتظام مزرعتك على ضرائب وسداد 9484,71715.34641,42825,21311,72421,662,88دفع
الصرف أولويات وتحديد المزرعة في السيولة 10090,1119.93733,33935,120181513,562,29إدارة

)بالجملة( كبيرة بكميات المزرعة احتياجات شراء
الخصم بأسعار للستفادة

10695,554.54237,82522,51917,12522,558,6
10

وفعال جيد مالية محاسبة نظام 8072,13127.93430,62118,954,55145,944,711إنشاء
المدى وطويلة قصيرة مزرعية ميزانية وجود

سنوات( 10 – سنوات 5– )سنة
6255,94944.12219,81715,31513,55751,434,5

12

الدارة مهارات تحسن عشان المستمر والتطوير التدريب
عندك المالية

6659,54540.51816,2201820185347,734,2
13

مزرعتك أنشطة تسجيل في الكمبيوتر 7870,33329.72421,61513,5119,9615533,914استخدام
تمويل مصادر ومن الئتمان بنوك قروض من الستفادة

غيرها،
7466,73733.398,110998,18374,816,8

15

84,4 = للمزرعة والقتصادية المالية الدارة بمهارة المعرفة لجمالي %59,6 للمزرعة= والقتصادية المالية الدارة مهارة أداء لجمالي النسبي الوزن
المعلومات إدارة مهارة ثالثال:
الكتاكيت بأسعار المتعلقة المعلومات تجميع على القدرة

توريدها أو شرائها 10897,332,79081,11614,443,610,991,91وأماكن

بيع بأماكن المتعلقة المعلومات تجميع على القدرة
بالدواجن الخاصة والدوية 11099,110,98879,31816,243,610,991,32العلف

المعلومات تبادل في والنزاهة 10291,998,14237,83228,8302776,366,13المانة
والموثوقة الحديثة المعلومات عن الدائم 10493,776,33531,54641,4201810965,24البحث
مرشدة بصورة الارين مع المعلومات 10493,776,33127,94641,42724,376,363,75تبادل
منها للستفادة وتحديثها بالمعلومات 9686,51513,53127,94641,42320,7119,962,56الحتفاظ

93,7 = المعلومات إدارة بمهارة المعرفة لجمالي %73,4 المعلومات= إدارة مهارة أداء لجمالي النسبي الوزن
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الدواجن وإنتاج تربية بمجال المتعلقة المزرعية الدارة مهارات لبنود وأدائهم معرفتهم لمدى وفقاا المبحوثين توزيع .9 جدول تابع

المزرعية الدارة مهارات

(ن=111) (ن=111)المعرفة الوزنالداء
النسبي
للداء
(%)

الهمية
النسبية
للداء

يعرفيعرف لدائمالل يؤدينادرالأحيانا ل

دد
دد%الع
دد%الع
دد%الع
دد%الع
دد%الع
%الع

النتاج إدارة مهارة ل: رابعا
بالجودة احتفاظها من للتأكد المخزنة العلف مراقبة

10796,443,66659,52825,298,187,279,01المطلوبة

المناسب الوقت في النتاج أنشطة جميع 10493,776,35145,94136,91412,654,574,82انجاز
النتاج في للموارد الرشيد 10090,1119,94540,52522,52825,21311,764,03الستخدام

القياسي النتاج من أعلى إنتاجية مستويات 10392,887,21917,15145,93127,910957,14تحقيق
ومستوى جودة على النتاج ممارسات تأثير تحديد

8677,52522,53733,32522,52118,92825,254,75النتاج

النتاج لتقييم مناسبة معايير 9081,12118,92623,43329,72522,52724,350,86وضع
النتاج في الحديثة الساليب 9081,12118,92219,82522,520184439,640,87استخدام

مرتبطة عمل وورش تدريبية دورات حضور
المجال في الخبرات لكتساب الدواجن 7769,43430,61210,81614,420186356,826,48بإنتاج

85,2 النتاج= إدارة بمهارة المعرفة لجمالي %55,9 النتاج= إدارة مهارة أداء لجمالي النسبي الوزن
القرار اتخاذ مهارة خامسا:
الوقت لعنصر ا وفقا القرار اتخاذ سرعة على القدرة

النتاج مشاكل وحل لتحديد
10695,554,54237,84944,11614,443,672,11

للموارد الرشيد 10291,998,13935,13935,12926,143,667,32التوزيع
المتاحة البدائل أفضل ااتيار على 10594,665,43632,44036302754,565,53القدرة

قبول أو الوقت حول الصحيحة القرارات اتخاذ
الجديدة التكنولوجيات

8778,42421,62623,43834,22320,72421,653,24

مقبولة بصورة الحديثة التقنيات 8677,52522,51816,23935,11614,43834,244,45استخدام
87,6 = القرار اتخاذ بمهارة المعرفة لجمالي %60,5 القرار= اتخاذ مهارة أداء لجمالي النسبي الوزن

التصال إدارة مهارة ل: سادسا
والمشترين الموردين مع جيدة علقات 111100009585,61412,610,910,994,31إقامة

بالمزرعة العاملين بين العمل 10796,443,661553228,8119,976,377,52تنظيم
يقوله ما فهم ومحاولة المتحدث مقاطعة 10897,332,74843,24439,61614,432,774,53عدم

جدد أشخاص إلى وابرتك معرفتك مشاركة أو نقل
يعملون

المجال نفس في

10796,443,64641,44338,7201821,873,34

الجيد لغير النتباه ولفت الجيد العامل بأداء 10594,665,44843,24136,91513,576,372,45الشادة
الارين مع تواصلك عند الحديث على السيطرة 10796,443,62623,46356,82118,910,967,66تجنب
الارين مع تتواصل عندما ومناسب ملئم جوا 9585,61614,43834,23228,82623,41513,561,37الق
بهدوء الارين من والعتراضات النتقادات 10392,887,230274338,72724,3119,961,08تقبل

تحسين بهدف الارين ومقترحات لتعليقات السماع
الداء

مزرعتك في

9888,31311,74237,82219,82219,82522,557,79

نظره وجهة تفهم حتى المتحدث مكان نفسك 9282,91917,130273935,11917,12320,756,210وضع
مهاراتهم تحسين على والعمال الموظفين مساعدة

وقدراتهم
لحتياجاتهم وفقاا

8677,52522,52926,13228,82623,42421,653,211

باستمرار القيادية المهارات 7769,43430,63127,92623,42219,83228,850,212تطوير
89,8 = التصال إدارة بمهارة المعرفة لجمالي %66,6 التصال= إدارة مهارة أداء لجمالي النسبي الوزن

المخاطر إدارة مهارة ل: سابعا
الطارئة التغيرات لمواجهة المزرعة أنشطة في 9989,21210,84439,64237,81715,387,2701المرونة
)مبلغ بالمزرعة طارئ لي مالي باحتياطي الحتفاظ

احتياطي(
10796,443,64944,12421,62825,2109672

للمزرعة والدال السعار تقلبات مواجهة على 10493,776,33531,54439,61614,41614,462,83القدرة
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حالة أي أو الخطر حالت لمواجهة عديدة اطط وضع
محتملة سلبية

9383,81816,23531,530272421,62219,856,84

جيد بشكل الزراعي التأمين أنواع 4944,16255,998,187,276,38778,4155استخدام
81,4 = المخاطر إدارة بمهارة المعرفة لجمالي %54,3 المخاطر= إدارة مهارة أداء لجمالي النسبي الوزن

بمجال المتعلقة المزرعية الدارة مهارات لبنود وأدائهم معرفتهم لمدى ل وفقا المبحوثين توزيع .9 جدول تابع
الدواجن وإنتاج تربية

المزرعية الدارة مهارات

(ن=111) (ن=111)المعرفة الوزنالداء
النسبي
للداء
(%)

الهمية
النسبية
للداء

يعرفيعرف لدائمالل يؤدينادرالأحيانا ل

دد
دد%الع
دد%الع
دد%الع
دد%الع
دد%الع
%الع

الفنية المهارات ثامنا:
العمرية المراحل حسب على للطيور المناسبة العليقة تجهيز

ناهي( – نامي – )بادئ المختلفة
111100009383,81614,410,910,993,71

العنبر لمساحة العنبر في الطيور أعداد 11099,110,98677,52219,832,70091,62مناسبة
الدجاج داول قبل الدواجن عنابر وفرش 11099,110,98273,92219,876,30089,23تطهير

محددة أوقات في للدواجن والعلف المياه توفير على القدرة
لذلك

11099,110,98879,31311,765,443,688,94

التنظيف لسهولة المسلح السمنت من العنابر أرضية تكون أن
الشقوق من والوها

10998,221,87567,63228,821,821,887,45

المريضة الدواجن وإعدام 10998,221,87264,93430,643,610,986,56عزل
مصدر من استلمها عند واحد يوم عمر الكتاكيت مع التعامل

اارجي
111100007668,52623,487,210,986,56

الحرارة وضبط )الهواء، المادية البيئة إدارة
والرطوبة( والضوء

10897,332,77769,42421,676,332,785,97

الطائر وعمر حجم مع والمساقي المعالف نوع 111100007567,62522,598,121,885,38مناسبة
به موثوق مصدر من المناسب التسمين كتكوت 10897,332,77567,620181311,732,783,59ااتيار

توافر حيث من للمزرعة موقع أفضل ااتيار
وتوفر ممهدة وطرقه الصرف وشبكات المياه

المواصلت وسائل

10897,332,76558,63733,387,210,983,210

عشان والار المسكن بين المناسبة المسافات مراعاة
المراض انتشار من ونحد المناسبة البيئية الظروف نوفر

الحرائق وتجنب

10998,221,86558,63834,265,421,883,210

مرض لكل الملئمة للدوية الجيد الستخدام
بها الموصي والكميات استخدامها وأوقات

استخدامها وممنوعات

10897,332,76962,22522,51614,410,982,011

في السائدة الرياح مع متعامد يكون العنبر اتجاه
المفتوحة للعنابر بالنسبة الصيف

10695,554,56356,83531,5119,921,881,112

زي الحضانة فترة مشاكل تحديد على القدرة
الوزن( تجانس وعدم والسهال الريش ونقر )الفتراس

10998,221,86255,93127,91715,310,979,613

سرعة حيث من الجيدة الدواجن سللت ااتيار
التصافي ونسبة النمو

10897,332,76255,92825,21816,232,778,114

الحيوي( )المن الصحية والتدابير الظروف 10998,221,85852,32825,2119,91412,672,415مراعاة
الدواجن في المراض تشخيص على 10392,887,24944,13632,42219,843,672,415القدرة

97,9= الفنية بالمهارات المعرفة لجمالي %83,9 = الفنية المهارات أداء لجمالي النسبي الوزن
المدخلت وشراء التسويق إدارة مهارة تاسعال:

المنتج لبيع وقت أفضل 11099,110,95448,64338,798,154,577,21ااتيار
الدجاج وسعر والعرض الطلب 9686,51513,5403640362219,898,166,72تحليل

السواق تغيرات مع التعامل على 10796,443,62320,74742,32118,9201855,63القدرة
الدواجن أسواق بشأن الحكومة سياسة 9989,21210,830273329,72926,11917,155,34متابعة

المزرعة احتياجات أسواق إلى الوصول لضمان اطط وضع
الدواجن 7567,63632,42219,81715,320185246,837,55وبيع

وسطاء دون للمستهلك المباشر 101911091513,52421,63228,8403636,06البيع
والتسويق الجلة العقود مثل البديلة والبيع التسعير طرق تقييم

5852,35347,71091091412,67769,419,87الجماعي

والتحالفات الجماعي، الشراء مثل البديلة، الشراء طرق تقييم
6155504587,21412,61412,67567,619,28الشرائية

والتغليف التعبئة لمنتجات الحديث السلوب مع 8072,13127,954,51091917,17769,416,29التأقلم
78,7 = المدخلت وشراء التسويق إدارة بمهارة المعرفة لجمالي %42,6 = المدخلت وشراء التسويق إدارة مهارة أداء لجمالي النسبي الوزن

البحث بيانات المصدر:
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الدواجن وإنتاج بتربية المتعلقة المزرعية الدارة بمهارات معرفتهم لمستوى ل وفقا المبحوثين توزيع .10 جدول

المزرعية الدارة (111)المعرفةمهارات (111)الداءن= ن=
%العدد%العدد

وتحديد التخطيط مهارة -1
الهداف

درجات( 5 من )أقل درجة(1715,3منخفضة 11 من )أقل 2421,6منخفض
درجات( 7 من لقل 5 )من درجة(109متوسطة 18 من لقل 11 )من 3935,2متوسط

فأكثر( درجات 7( فأكثر(8475,7مرتفعة درجة 18( 4843,2مرتفع

المعلومات إدارة مهارة -2
درجتين( من )أقل درجات(21,8منخفضة 6 من )أقل 43,6منخفض

درجات( 4 من لقل 2 )من درجة(76,3متوسطة 12 من لقل 6 )من 2522,5متوسط
فأكثر( درجات 4( فأكثر(10291,9مرتفعة درجة 12( 8273,9مرتفع

المخاطر إدارة مهارة -3
درجتين( من )أقل درجات(98,1منخفضة 5 من )أقل 2219,8منخفض

درجات( 4 من لقل 2 )من درجات(1311,7متوسطة 10 من لقل 5 )من 4843,3متوسط
فأكثر( درجات 4( فأكثر(8980,2مرتفعة درجات 10( 4136,9مرتفع

النتاج إدارة مهارة -4
درجات( 3 من )أقل درجات(65,4منخفضة 10 من )أقل 4136,9منخفض

درجات( 6 من 3لقل )من درجة(1715,3متوسطة 17 من لقل 10 )من 3430,6متوسط
فأكثر( درجات 6( فأكثر(8879,3مرتفعة درجة 17( 3632,4مرتفع

التسويق إدارة مهارة -5
المدخلت وشراء

درجات( 4 من )أقل درجات(1311,7منخفضة 9 من )أقل 4540,5منخفض
درجات( 6 من لقل 4 )من درجة(1311,7متوسطة 16 من لقل 9 )من 4338,7متوسط

فأكثر( درجات 6( فأكثر(8576,6مرتفعة درجة 16( 2320,8مرتفع

المالية الدارة 6-مهارة
للمزرعة والقتصادية

درجات( 9 من )أقل درجة(1715,3منخفضة 15 من )أقل 109منخفض
درجة( 12 من لقل 9 )من درجة(2926,1متوسطة 30 من لقل 15 )من 5549,5متوسط

فأكثر( درجة 12( فأكثر(6558,6مرتفعة درجة 30( 4641,5مرتفع

التصال إدارة 7-مهارة
درجات( 6 من )أقل درجة(43,6منخفضة 19 من )أقل 3632,5منخفض

درجات( 9 من لقل 6 )من درجة(98,1متوسطة 28 من لقل 19 )من 3430,6متوسط
فأكثر( درجات 9( فأكثر(9888,3مرتفعة درجة 28( 4136,9مرتفع

القرار اتخاذ 8-مهارة
درجتين( من )أقل درجات(65,4منخفضة 5 من )أقل 1715,4منخفض

درجات( 4 من لقل 2 )من درجات(1412,6متوسطة 10 من لقل 5 )من 4439,6متوسط
فأكثر( درجات 4( فأكثر(9182مرتفعة درجات 10( 5045مرتفع

الفنية المهارات -9
درجة( 14 من )أقل درجة(32,7منخفضة 33 من )أقل 1210,8منخفض

درجة( 16 من لقل 14 )من درجة(21,8متوسطة 44 من لقل 33 )من 2421,6متوسط
فأكثر( درجة 16( فأكثر(10695,5مرتفعة درجة 44( 7567,6مرتفع

بمهارات المعرفة إجمالي
المزرعية الدارة

درجة( 54 من )أقل درجة(65,4منخفضة 133 من )أقل 2522,6منخفض

درجة( 70 من لقل 54 )من 2018191متوسطة من لقل 133 )من متوسط
5448,6درجة(

فأكثر( درجة 70( فأكثر(8576,6مرتفعة درجة 191( 3228,8مرتفع
البحث بيانات المصدر:

لمهارات10- المبحوثين وأداء لمعرفة النسبية الهمية
الدواجن. وإنتاج تربية بمجال المتعلقة المزرعية الدارة

الدارة مهارات أكثر أن )11( بجدول النتائج أظهرت
بها معرفةا الدواجن وإنتاج تربية بمجال المتعلقة المزرعية
إدارة مهارة تليها الفنية، المهارات كانت المبحوثين قبل من
،%97,9 بهما معرفتهم نسبة بلغت حيث المعلومات
المخاطر إدارة مهارة كانت بينما الترتيب. على %93,7
الكثر هما المدالت وشراء التسويقية الدارة ومهارة
بلغت حيث بهما المبحوثين معرفة حيث من انخفاضا

الترتيب. على و%78,7 ،%81,8 نسبتهما

مهارات أكثر أن )11( بجدول النتائج ا أيضا أوضحت كما
الدواجن وإنتاج تربية بمجال المتعلقة المزرعية الدارة
تليها الفنية، المهارات كانت المبحوثين قبل من لها أداءا
لجمالي النسبي الوزن بلغ حيث المعلومات إدارة مهارة
كانت بينما الترتيب. على و%73,4 ،%83,8 لهما الداء
وشراء التسويقية الدارة ومهارة المخاطر إدارة مهارة
المبحوثين أداء حيث من انخفاضا الكثر هما المدالت
،%54,3 لهما الداء لجمالي النسبي الوزن بلغ حيث لهما

الترتيب. على %42,6
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المتعلقة المزرعية الدارة لمهارات الجمالية وأدائهم معرفتهم لمستوى ل وفقا المبحوثين توزيع .11 جدول
الدواجن وإنتاج تربية بمجال

المزرعية الدارة مهارات
لجمالي %
المعرفة
بالمهارات

النسبية الهمية
للمعرفة
بالمهارات

النسبي الوزن
أداء لجمالي

%

الهمية
لداء النسبية
المهارات

الفنية 97,9183,81المهارات
المعلومات إدارة 93,7273,42مهارة
التصال إدارة 89,8366,63مهارة

الهداف وتحديد التخطيط 88465,54مهارة
القرار اتخاذ 87,6560,55مهارة

للمزرعة والقتصادية المالية الدارة 84,4759,66مهارة
النتاج إدارة 85,2655,97مهارة
المخاطر إدارة 81,4854,38مهارة

المدخلت وشراء التسويقية الدارة 78,7942,69مهارة
البحث بيانات المصدر:

مستوى على التأثير في المستقلة المتغيرات إسهام ل: ثانيا
المزرعية الدارة لمهارات الجمالي والداء المعرفة

الدواجن. وتربية إنتاج بمجال المتعلقة
المزرعية1- الدارة بمهارات للمعرفة الجمالية الدرجة

الدواجن: وتربية إنتاج بمجال المتعلقة
الرتباطية العلقة ذات المستقلة المتغيرات إسهام لتحديد
الدارة بمهارات للمعرفة الجمالية بالدرجة المعنوية
تفسير في الدواجن وتربية إنتاج بمجال المتعلقة المزرعية
الحصائي التحليل نتائج أشارت المتغير، لهذا التباين
Multiple المتدرج النحدار تحليل لنموذج
الموضحة Regression Analysis Step Wise
درجة على تأثيراا العوامل أكثر أن إلى )12( بجدول
هي: المزرعية الدارة بمهارات الجمالية المعرفة
في %53,8 بنسبة يسهم أنه حيث التعليمي، المستوى
معنوية إسهامه نسبة وأن التابع، المتغير في التباين تفسير
معنوية مستوى 127,8عند بلغت التي ف قيمة إلى استناداا

.٠,٠۱
الحضاري النفتاح متغير إداال تم الثانية المرحلة وفي
ساهم وقد التعليمي، المستوى متغير إلى بالضافة

المتغير في التباين تفسير في %57,3 بنسبة ا معا المتغيران
بنسبة يسهم الحضاري النفتاح متغير أن يعني بما التابع،

التباين. هذا تفسير في %٥،3
الدواجن مزرعة حجم متغير إضافة تم الثالثة المرحلة وفي
المتغيرات هذه أن واتضح الثانية، المرحلة متغيري إلى
المتغير في التباين تفسير في %58,9 بنسبة تسهم الثلثة
يسهم الدواجن مزرعة حجم متغير أن يعني بما التابع،

التباين هذا تفسير في %1,6 بنسبة
لكل الدال متوسط متغير إضافة تم الرابعة المرحلة وفي
الثالثة، المرحلة في السابقة المتغيرات إلى إنتاجية دورة
%61,4 بنسبة تسهم الربعة المتغيرات هذه أن واتضح
متغير أن يعني بما التابع، المتغير في التباين تفسير في
في %2,5 بنسبة يسهم إنتاجية دورة لكل الدال متوسط

التباين. هذا تفسير
الفرض رفض أمكن ذلك على وبناءاا
أن على نص الذي النظري الفرض وقبول الحصائي
على مجتمعة المبحوثين اصائص لبعض تأثيراا هناك
المزرعية الدارة بمهارات الجمالية المعرفة درجة

الدواجن. وإنتاج تربية بمجال المتعلقة
المعرفة ودرجة المدروسة المتغيرات بعض بين للعلقة الصاعد المتدرج النحدار تحليل نتائج .12 جدول
للمبحوثين المزرعية الدارة بمهارات الجمالية

الرتباطالمتغيرالمرحلة معامل
النحدارالمتعدد فمعامل المفسرةقيمة التراكمية القيمة

التابع للمتغير

%
المفسر للتباين
التابع للمتغير

التعليميةالولى 127,20,53853,8**0.731,77الحالة
الحضريالثانية 72,40,5733,5**0,750,88النفتاح
الدواجنالثالثة مزرعة 51,190,5891,6**0,760,001حجم

لكلالرابعة الدخل متوسط
إنتاجية 42,140,6142,5**0,009-0,78دورة

الحتمالى0,01 المستوى عند معنوية ** البحث بيانات المصدر:

الدارة2- لمهارات المبحوثين لداء الجمالية الدرجة
الدواجن: وتربية إنتاج بمجال المتعلقة المزرعية

الرتباطية العلقة ذات المستقلة المتغيرات إسهام لتحديد
الدارة مهارات لداء الجمالية بالدرجة المعنوية
تفسير في الدواجن وتربية إنتاج بمجال المتعلقة المزرعية

لنموذج الحصائي التحليل نتائج تشير المتغير، لهذا التباين
Multiple Regression المتدرج النحدار تحليل
أكثر أن )53( بجدول الموضحة Analysis Step Wise
لمهارات الجمالية الداء درجة على تأثيراا العوامل
إنتاجية، دورة لكل الدال متوسط هو: المزرعية الدارة
المتغير في التباين تفسير في %34,7 بنسبة يسهم أنه حيث
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التي ف قيمة إلى استناداا معنوية إسهامه نسبة وأن التابع،
.٠,٠۱ معنوية مستوى عند 57,9 بلغت

التعليمي المستوى متغير إداال تم الثانية المرحلة وفي
وقد إنتاجية، دورة لكل الدال متوسط متغير إلى بالضافة
في التباين تفسير في %52,3 بنسبة ا معا المتغيران ساهم
يسهم التعليمي المستوى متغير أن يعني بما التابع، المتغير

التباين. هذا تفسير في %17,6 بنسبة
في العمل سنوات عدد متغير إضافة تم الثالثة المرحلة وفي
أن واتضح الثانية، المرحلة متغيري إلى الدواجن مجال
تفسير في %56,3 بنسبة تسهم الثلثة المتغيرات هذه
سنوات عدد متغير أن يعني بما التابع، المتغير في التباين
هذا تفسير في %4 بنسبة يسهم الدواجن مجال في العمل

التباين
الحضاري النفتاح متغير إضافة تم الرابعة المرحلة وفي
هذه أن واتضح الثالثة، المرحلة في السابقة المتغيرات إلى

التباين تفسير في %59,8 بنسبة تسهم الربعة المتغيرات
الحضاري النفتاح متغير أن يعني بما التابع، المتغير في

التباين هذا تفسير في %3,5 بنسبة يسهم
من الستفادة متغير إضافة تم الخامسة المرحلة وفي
في السابقة المتغيرات إلى الرشادية النشطة حضور
تسهم الخمسة المتغيرات هذه أن واتضح الرابعة، المرحلة
بما التابع، المتغير في التباين تفسير في %62,3 بنسبة
الرشادية النشطة حضور من الستفادة متغير أن يعني

التباين هذا تفسير في %2,5 بنسبة يسهم
الفرض رفض أمكن ذلك على وبناءاا
أن على نص الذي النظري الفرض وقبول الحصائي
على مجتمعة المبحوثين اصائص لبعض تأثيراا هناك
المتعلقة المزرعية الدارة لمهارات الجمالية الداء درجة

الدواجن. وإنتاج تربية بمجال

الداء ودرجة المدروسة المتغيرات بعض بين للعلقة الصاعد المتدرج النحدار تحليل نتائج .13 جدول
للمبحوثين المزرعية الدارة لمهارات الجمالية

الرتباطالمتغيرالمرحلة معامل
المتعدد

معامل
فالنحدار المفسرةقيمة التراكمية %

التابع للمتغير
المفسر للتباين %
التابع للمتغير

دورةالولى لكل الدال متوسط
34,7-57,9**0,580,064إنتاجية

التعليميةالثانية 59,252,317,6**0,724,48الحالة

مجالالثالثة في العمل سنوات عدد
45,956,34**0,752,17الدواجن

الحضريالرابعة 39,659,83,5**0,773,68النفتاح

حضورالخامسة من الستفادة مدى
الرشادية 34,662,32,5**0,781,88النشطة

الحتمالى0,01 المستوى عند معنوية ** البحث بيانات المصدر:

البحث: توصيات
أمكن البحث نتائج عنه أسفرت ما ضوء في
مجال في التوصيات من مجموعة استخلص

الدواجن: وإنتاج تربية
الجهاز1- بين اتصالية قنوات فتح ضرورة

توفير مع الدواجن ومنتجي الزراعي الرشادي
العاملين تساعد التي والوسائل المكانيات أحدث
الدواجن منتجي إمداد على الرشادي بالجهاز
لما نظراا الدواجن؛ وإنتاج لتربية اللزمة بالمعلومات
دور في شديد ضعف وجود من النتائج عنه أسفرت
الدواجن. لمنتجي معرفة كمصدر الزراعي المرشد

اللجوء2- بأهمية الدواجن منتجي توعية ضرورة
وأهمية وتنوعها الموثوقة المعلومات لمصادر
من النتائج أوضحته ما ضوء في منها، الستفادة
والخبرة البيطري، الطبيب على المبحوثين اعتماد

أساسي. بشكل الشخصية
للمشاركة3- الدواجن منتجي تشجيع على العمل

وتركيز المختلفة، الزراعية الرشادية النشطة في
التي المزرعية الدارة مهارات على النشطة هذه
لها. وأدائهم معارفهم بنقص الدواجن منتجي يتعاني

الرشادية4- والبرامج النشطة توجيه ضرورة
منتجي وأداء معارف بمستوى للنهوض عاجل بشكل

مهارة وااصة المزرعية الدارة لمهارات الدواجن
المدالت. وشراء التسويقية والدارة المخاطر إدارة

مهارات5- عن المستقبلية الدراسات من المزيد إجراء
مع الدواجن وإنتاج تربية مجال في المزرعية الدارة
العتبار في تؤاذ لم التي البعاد بعض على التركيز
والمتغيرات العوامل دراسة ا وأيضا البحث، هذا في
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ABSTRACT:
The study primarily aimed to identify the knowledge and performance of poultry

producers in farm management skills through achieving the following sub-objectives:
identifying the characteristics and distinctive features of the respondents, identifying the
agricultural information sources relied upon by the respondents in obtaining their farm
management information, determining the level of knowledge of the respondents in poultry farm
management skills, determining the level of performance of the respondents in poultry farm
management skills, and determining the degree of influence of independent variables on the
respondents' knowledge and performance of agricultural management skills. The study was
conducted in the Fayoum Governorate, and the Fayoum and Senorus district were chosen as
they are the most important district in the governorate in terms of the relative importance of the
number of foreign broiler farms. A stratified random sample of 111 farms was taken, and data
were collected through personal interviews using questionnaire forms, and numerical tabulations,
percentages, and multiple regression analysis were used.
The main results of the study indicated that the main sources of agricultural information relied
upon by the respondents were primarily non-institutional personal sources, where veterinarians
and personal experience were the main sources of information for the majority of the surveyed
farmers, followed by the internet, then other farm owners, with percentages of 98.2%, 96.4%,
84.7%, and 83.8% respectively. The results also showed that 76.6% of the respondents had a
high level of overall knowledge of poultry farm management skills, while 18% had an average
level of knowledge, and 5.4% had a low level of knowledge. Additionally, the results indicated
that 48.6% of the respondents had an average level of overall performance in poultry farm
management skills, while 28.8% had a high level of performance, and 22.5% had a low level of
performance. The results revealed that the most influential factors on the overall knowledge
level of agricultural management skills were educational status, urban openness, poultry farm
size, and average income per production cycle, with these four variables contributing to 61.4%
of the variation in the dependent variable. Furthermore, results also showed that the most
influential factors on the overall performance level of agricultural management skills were
average income per production cycle, educational status, number of years working in the poultry
field, urban openness, and benefit from attending counseling activities, with these five variables
contributing to 62.3% of the variation in the dependent variable.
The results showed that the most influential factors on the overall knowledge level of poultry
farm management skills are: educational level, urban openness, poultry farm size, average
income per production cycle. The contribution ratio of these four variables together in
explaining the variance in the dependent variable reached 61.4%. The results also showed that
the most influential factors on the overall performance level of poultry farm management skills
are: average income per production cycle, educational level, years of experience in the poultry
field, urban openness, and benefit from attending guidance activities. The contribution ratio of
these five variables together in explaining the variance in the dependent variable reached 62.3%.
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