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انثُاء انعايهٍ نهًُىرج انشتاعٍ نهتىخهاخ انهذفُح "يقُاس كشستىفش واس" نذي 

 طهثح خايعح طُثح

 انًستخهص:

٘دـد ٘رٖ اٌدزاظح إٌٝ اٌىشؿ عٓ عٛاًِ ِم١اض وسظترٛـس ٚاض ٌٍرٛظٙتاخ 

اٌٙدـ١ح عٍٝ ؽٍثح ظاِعح ؽ١ثح ٚاٌرؽمك ِٓ خظائظٗ اٌعت١ىِٛرس٠ح، ٚاذثعتد اٌدزاظتح 

اٌّتتتٕٙط اٌٛطتتتفٟ اٌرؽ١ٍٍتتتٟ، ٚذتتتدٌؿ ِعرّتتتي اٌدزاظتتتح ِتتتٓ ظ١ّتتتي اٌ ٍثتتتح تّسؼٍتتتتح 

٘تتو ٚاٌثتتاٌػ 2220ٌعتتاِعٟ اٌثىتتاٌٛز٠ٛض تعاِعتتح ؽ١ثتتح داختتً اٌّد٠ٕتتح إٌّتتٛزج تاٌعتتاَ ا

( ؽاٌتتة ٚؽاٌثتتح، ٌٚرؽم١تتك أ٘تتداؾ اٌدزاظتتح ذتتُ أٚقي ذ ث١تتك اٌّم١تتاض 89723عتتددُ٘ )

( ؽاٌتتة ٚؽاٌثتتح 222( ـمتتسج عٍتتٝ ع١ٕتتح اظتتر نع١ح ِىٛٔتتح ِتتٓ)88ٚاٌّىتتْٛ ِتتٓ )

ٌٍرٛطً إٌٝ طنؼ١ح اٌّم١اض ٌع١ٕتح اٌدزاظتح، شتُ ذ ث١تك اٌّم١تاض عٍتٝ ع١ٕتح اٌدزاظتح 

اٌة ٚؽاٌثح ٌلإظاتح عتٓ أظتةٍح اٌدزاظتح، ٚاظتر دِد اٌدزاظتح ( ؽ232ٚاٌثاٌػ عدد٘ا )

أظٍٛب اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ اقظرىشاـٟ، ٚذٌه تفؽتض شتسٚؽ اٌرؽ١ٍتً اٌعتاٍِٟ، شتُ ذؽد٠تد 

اٌّؽىتتاخ قظتتر ساض اٌعٛاِتتً، ٚاخر١تتاز اٌرتتد٠ٚس إٌّاظتتة، ٚأخ١تتساي اٌٛطتتٛي ٌٍثٕتتاء 

 22.22ٛاِتً ذفعتتس )اٌعتاٍِٟ اٌثعتت١ؾ ٌٍّم١تاض، ٚأ ٙتتسخ إٌرتائط عتتٓ ٚظتٛد أزتعتتح ع

%( ِٓ اٌرثا٠ٓ اٌىٍٟ، ٟٚ٘ تعُتد اقذمتاْ، ٚتعُتد ذعٕتة الأداء، ٚتعُتد إلتداَ الأداء، ٚتعُتد 

ذعٕتتة اٌعّتتً، وّتتا أ ٙتتسخ إٌرتتائط ترّرتتي اٌّم١تتاض تتتدققخ شثتتاخ ِٕاظتتثح تاظتتر داَ 

ِعاًِ أٌفا ٚ اٌرعصئح إٌظف١ح، ٚأٚطد اٌدزاظح تر ث١تك ِم١تاض وسظترٛـس ٚاض عٍتٝ 

 ععٛد٠ح ٌٍىشؿ عٓ اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح ٌّا ٠رّري تٗ ِٓ طدق ٚشثاخ ِٕاظث١ٓ.اٌث١ةح اٌ

ِؽىتتاخ ذؽد٠تتد  -أ٘تتداؾ اقٔعتتاش  –اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اقظرىشتتاـٟ انكهًاااخ انًفتاةُااح :

 اٌعٛاًِ. 

Abstract: 

This study is intended to define the factorial structure of 

Christopher Was Scale with regard to the achievement goals 

orientation on Taibah University students and to investigate its 

psychometric properties. It adopts the descriptive analytical 

approach and its sample comprises all undergraduates of Taibah 

University, Al Madinah Al Munawwarah, 1442 AH academic 

year, ranged (39,746) students. In order to achieve the objectives 

of the study, the scale comprising (33) paragraphs is applied to 

an exploratory sample of (100) students to verify the credibility 

of the scale for the total sample. In order to answer the study 

questions, the scale is applied to the study sample of (460) 
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students, using the exploratory factor analysis method. In the 

study, the analysis procedures are performed by respectively 

verifying the factor analysis conditions, determining the criteria 

to conclude the factors, choosing the appropriate rotation, and 

finally concluding the simple factor construction of the scale. 

The results show four factors which are effective in the 

explanatory differentiation at (22.22%). They are dimension 

mastery, dimension performance avoidant, dimension 

performance approach, and dimension work avoidant. Moreover, 

the results show that the scale has adequate reliability parameters 

using alpha and split-half coefficients. The study recommends 

Christopher Was Scale for the Saudi environment to define the 

target orientations due to its appropriate credibility and 

reliability. 

Keyword - goal orientation- factorial structure- Exploratory 

Factor Analysis. 

 

 انًقذيح

ٟ ٚاٌرستٛٞ ِتٓ اٌّعتاقخ اٌرتٟ ذشتٙد ذ تٛزاي ٠عد ِعاي اٌم١اض ٚاٌرم٠ُٛ إٌفع 

ِعرّساي، ٚذٌه ِٓ خني ل١تاض اٌمتدزاخ اٌعم١ٍتح ٚاٌعتّاخ اٌىإِتح ٌٍ ٍثتح واقذعا٘تاخ 

ي ِتتٓ إٌاؼ١تتح  ٚاٌعتتّاخ اٌش ظتت١ح ٚإٌفعتت١ح، ـشتتٙدخ دزاظتتح اٌداـع١تتح ذ تتٛزاي ٍِؽٛ تتا

ٔعتأٟ، إٌظس٠ح ٚاٌر ث١م١ح ٌلإظاتح عتٓ ِعتثثاخ ؼتدٚز ٚاظترّساز ٚٔشتاؽ اٌعتٍٛن اإ

ؼاظتتح ٌٍ ٍثتتح اٌعتتاِع١ٓ، ِٕٚٙتتا  02ٚذعتتد اٌؽاظتتح ٘تتٟ ِٕشتتد اٌداـع١تتح، ـتتددزض ِتتٛزاٞ 

 (.0228/0223اٌؽاظح ٌلإٔعاش )ت١رسٞ ٚظٛـسْ،

، إٌتٝ الأ١ّ٘تح اٌرست٠ٛتح ٠ٚHidajat et al.,(2020)شت١س ٘تداظاخ ٚرختسْٚ 

رتح، اٌرتٟ ٌٍداـع١ح ٔؽٛ اإٔعاش وعٍٛن ذستٛٞ ٚٔفعٟ، ـٙتٛ ٠عتد تّصاتتح اٌعتّح اٌشتثٗ شات

ذظٙس وعٍٛن اظرعاتٟ ٌّص١ساخ خازظ١ح أٚ داخ١ٍح، ذعتُٙ ـتٟ ذ١ٌٛتد اٌسؼثتح اٌّعترّسج 

ٌلإٔعتتاش ٚاٌتتترعٍُ، ٚاٌّصتتاتسج ٌٍٛطتتتٛي إٌتتتٝ ألظتتٝ ِعتتتر٠ٛاخ ِتتٓ اإٔعتتتاش ٚاإتتتتدا  

ٚاٌسؼثح تاٌرفٛق؛ ٚٔظساي ٌرٛاٌٟ اٌثؽٛز ٚاٌدزاظاخ اٌرتٟ ذٕاٌٚتد ِفٙتَٛ اٌداـع١تح ٔؽتٛ 

 ِٓ اٌّفا١ُ٘ إٌظس٠ح ِٕٙا، واٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح.اإٔعاش أثصمد اٌىص١س 

 Goalأْ اٌرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح ٠ٚAnnosi et al., (2020)تتسٜ رٔتتٛض ٚرختتسْٚ 

Orientation   ٟٚ٘تتٟ أؼتتد اٌرظتتٛزاخ إٌظس٠تتح ذاخ اٌ تتاتي اٌّعسـتتٟ اقظرّتتاع
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ٌٍداـع١تتح، وّتتا ذعرثتتس ِتتٓ إٌظس٠تتاخ اٌرتتٟ ذٙتترُ تشتتسغ ٌّتتا ٠ؽتتاٚي اٌّرعٍّتتْٛ إٔعتتاشٖ، 

أدائٙتتُ ٌعتتٍٛو١اخ اٌتترعٍُ اٌّ ٍٛتتتح ِتتُٕٙ، وّتتا أٔٙتتا ذعتتر دَ تاعرثاز٘تتا عتتاِني  ٚأظتتثاب

ا ٌى١ف١ح ذعٍُ اٌ نب اٌّٙازاخ اٌدزاظ١ح، ٔظساي ٌمات١ٍرٙتا ٌٍر ث١تك ٚاٌفٙتُ ٚذؽعت١ٓ  سي ِفع ِّ

ي ٠عرّتد عٍتٝ ٔتٛ   ع١ٍّرٟ اٌرعٍُ ٚاٌرع١ٍُ اظترٕاداي عٍتٝ ذفعت١س اٌتداـي ٌٍترعٍُ ذفعت١ساي و١ف١تا

 ١ح أٚ دزظح ٚظٛدٖ.اٌداـي ١ٌٚط وّ

إٌتتٝ أْ  ٠ٚYokayama & Mina (2018)شتت١س وتتً ِتتٓ ٠ٛوا٠اِتتا ١ِٕٚتتا 

اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح ذعرثس اٌظٛزج اإظسائ١تح ٌّعّٛعتح اٌّعرمتداخ ٚاٌرّصت١نخ اٌّعسـ١تح 

اٌّسذث ح تد٘داؾ اٌرعٍُ ٚاٌرؽظ١ً ٌدٜ اٌّترعٍُ، ٚـتك ِعتا١٠س أ٘تداؾ ظتٍٛو١اخ اٌترعٍُ 

عتتد اٌرظتتٛزاخ إٌظس٠تتح ٌٙتترا اٌّفٙتتَٛ، ـتتإٌّٛذض  ٚإٌعتتاغ ـ١ٙتتا؛ ٌتترٌه ذعتتد دخ  ٛ ٚذٕ

اٌصٕائٟ ٌٍرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح ١ِ ص ت١ٓ ٔٛع١ٓ ِٓ الأ٘تداؾ ّ٘تاأ أ٘تداؾ اٌرسو١تص عٍتٝ أداء 

اٌّّٙتح، ٚأ٘تداؾ اٌرسو١تص عٍتٝ لتدزج اإذمتاْ، ت١ّٕتا ١ِ تص إٌّتٛذض اٌصنشتٟ تت١ٓ أ٘تتداؾ 

 .اإذماْ ٚأ٘داؾ إلداَ الأداء، ٚأ٘داؾ ذعٕة الأداء

 ٙتٛز اٌرظتٛز إٌظتسٞ  Monni et al.,(2020)ٚأٚػػ ِٟٛٔ ٚرختسْٚ  

ٌٍرٛظٙتاخ اٌٙدـ١تح، ترمعت١ُ أ٘تداؾ اإذمتاْ تٕتاءي عٍتٝ اإلتداَ  (2x2)ٌٍّٕٛذض اٌستتاعٟ 

ٚاٌرعٕة، إػاـح إٌٝ أ٘داؾ إلداَ الأداء ٚذعٕتة الأداء، ـتإٌّٛذض اٌستتاعٟ ٘تٛ ذفاعتً 

ِتي ِع١تاز اإلتداَ ٚاٌرعٕتة، ١ٌرشتى ً أزتعتح أ٘داؾ إٌّٛذض اٌصٕتائٟ ٌٍرٛظٙتاخ اٌٙدـ١تح 

أتعتاد ٌٍٕظس٠تتح، ٚ٘تتٟأ أ٘تتداؾ إلتتداَ اإذمتتاْ، ٠ٚعتعٝ ـ١ٙتتا اٌ اٌتتة إٌتتٝ إذمأتتٗ ٚذؽعتتٕٗ 

ٌّٙتتاَ اٌتترعٍُ، ٚأ٘تتداؾ ذعٕتتة اإذمتتاْ، ٠ٚعتتعٝ اٌ اٌتتة ـ١ٙتتا إٌتتٝ ذعٕتتة ـشتتٍٗ أٚ عتتدَ 

 ٙتاز لدزذتٗ أِتاَ ٚطٌٛٗ ٌّٙاَ اٌرعٍُ، ٚأ٘داؾ إلداَ الأداء، ٠ٚععٝ اٌ اٌة ـ١ٙا إٌٝ إ

ا٢ختتس٠ٓ، ٚاٌرسو١تتص عٍتتٝ أؼىتتاُِٙ، ٚأ٘تتداؾ ذعٕتتة الأداء، ـ١ّ١تتً اٌ اٌتتة إٌتتٝ ذعٕتتة 

  ٙٛزٖ ألً ِٓ ا٢خس٠ٓ.

تسج ٌٍرٛظٙتاخ اٌٙدـ١تح، د١ٌتً عٍتٝ ا٘رّتاَ  ٚـٟ ػٛء اٌرٕٛ  ـٟ إٌّتاذض اٌّفع ِّ

اٌدزاظاخ ٚالأتؽاز تم١اض اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح عتٓ ؽس٠تك ِمتا١٠ط ِمٕٕتح ٚظ١تدج، ٚذٌته 

ٍرٕثؤ تٙتا ِٚنؼظتح رشاز٘تا، ٠ٚترُ ل١تاض اٌرٛظٙتاخ اٌٙدـ١تح عتٓ ؽس٠تك ِمتا١٠ط ِمٕٕتح ٌ

(، ٌٍٚؽىتُ عٍتٝ أٞ ِم١تاض تدٔتٗ ِم١تاض ظ١ ِّتد، ٠ترُ اٌرؽمتك 0222/0229ٚظ١دج )ز٠ؿ،

ِٓ اٌ ظائض اٌع١ىِٛرس٠ح ٌٍّم١اض، ٚذٌته ٌٍرٛطتً ٌظتدق ٚشثتاخ ِٕاظتث١ٓ، ٚأشتاز 

مً ِتتٓ ١ٌفععتترْٛ ٚز٠ٌٕٛتتدش) ٘تتٛ خٍتتٛ  Reliabilityأْ اٌصثتتاخ  ( إٌتت0220/0228ٝوتت

اٌّم١اض ِٓ أخ اء اٌم١اض، ٚاظرمساز ٚاذ ِّعاق دزظاخ ١ٌظثػ أوصس دلح ـٟ ذمتد٠س ل١ّتح 

٘ٛ دلح ذفع١س دزظاخ اٌّم١اض، ٚذرعدد ؽسق دققخ اٌظتدق  Validityِا، ٚاٌظدق 

 ؼعة خظائض اٌّم١اض ٚ٘دـٗ.

ْ  اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ ٠عتتر دَ تاعرثتت ازٖ دٌتت١ني عٍتتٝ طتتدق ٚذعتتدز اإشتتازج إٌتتٝ أ

اٌرى٠ٛٓ اٌفسػٟ ٌٍّما١٠ط إٌّمٌٛح ٌث١ةاخ ٚشماـاخ ِ رٍفح، ـتن ٠مرظتس ذٌته عٍتٝ ٌؽتح 
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اٌّم١اض، تً عٍٝ اٌر اتك إٌفعٟ ٚاٌثٕائٟ ٌٍّم١اض اٌّ ث تك ـتٟ ت١ةتح ِؽتا٠سج عتٓ ت١ةرتٗ 

ْ  تعغ ـمساخ اٌّم١اض لد ٠ىْٛ ٌٙا ِعٕٝ ِ رٍؿ ِٓ ت١ةح ٌث١ةتح، ِّتا  الأط١ٍح؛ وْٛ أ

تتتد ٠0222تتتدعٛ إٌتتتٝ وشتتتؿ ٚـؽتتتض اٌعٛاِتتتً ـتتتٟ ت١ةتتتح اٌدزاظتتتح )وتتتس٠ ، (، ٚلتتتد أو 

( أ١ّ٘تتتحل اٌرؽ١ٍتتتً اٌعتتتاٍِٟ اقظرىشتتتاـٟ ـتتتٟ تٕتتتاء أدٚاخ اٌم١تتتاض 0202عثداٌعتتت١ّي )

ٚذم١ٕٕٙا، ـٙٛ ٠ىشؿ عٓ اٌث١ٕح اٌعا١ٍِح ٠ٚثعؾ اٌّم١اض ِٓ خني اخرظتاز ـمساذتٗ إٌتٝ 

 عٛاًِ ِٕاظثح ٌٍث١ةح اٌعد٠دج.

٠ح أخسٜ، لد ل١عد اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١تح ـتٟ ت١ةتاخ ِ رٍفتح، إق  أْ إٌّتٛذض ِٚٓ شاٚ     

اٌستاعٟ ٠ؽراض إٌٝ ِص٠د ِٓ اٌدزاظح ٚاٌثؽس؛ ٌؽّٛع تعغ ِٓ ِفا١ّ٘تٗ ٚذتداخٍٙا، 

مً ِٓ ت١رسٞ ٚظٛـسْ ) ( إٌٝ أْ تعُد ذعٕة اإذماْ ٠ؽراض إٌتٝ 0228/0223إذ أشاز و

 Christopher( 0223وسظترٛـس ٚاض ) اٌّص٠د ِٓ اٌتدعُ الأِثس٠متٟ اٌتٛالعٟ، ٚلتاَ

Was  ٝتثٕاء ِم١اض ٌٍرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح ـٟ ػٛء إٌّٛذض اٌستاعٟ، ٚؽث ك اٌّم١اض عٍت

ؽٍثح اٌعاِعح تر ظظتٟ عٍتُ اٌتٕفط ٚاٌعٍتَٛ اٌع١اظت١ح ـتٟ اٌث١ةتح الأِس٠ى١تح، ٚطتٕ ؿ 

ؾ اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح إٌٝ أزتعح أتعاد، ٟٚ٘أ ذٛظٙتاخ أ٘تداؾ اإذمتاْ، ٚذٛظٙتاخ أ٘تدا

إلتتداَ الأداء، ٚذٛظٙتتاخ أ٘تتداؾ ذعٕتتة الأداء، ٚذٛظٙتتاخ أ٘تتداؾ ذعٕتتة اٌعّتتً، ٚذتتُ 

اٌرؽمك ِٓ اٌ ظائض اٌع١ىِٛرس٠ح ٌٗ، ـثٍػ ل١ّح أٌفا ٌدزظاخ شثتاخ أتعتاد اٌّم١تاض ِتا 

(، ٚاٌرؽمك ِٓ دققخ اٌظدق تاظر داَ اٌرؽ١ًٍ اٌعتاٍِٟ اٌرٛو١تدٞ، 2.32-2.82(ت١ٓ 

 تاعٟ.تّ اتمح اٌث١أاخ تإٌّٛذض اٌس

ٚلد ؽُث ِّك ِم١اض وسظرٛـس ٚاض ـٟ ت١ةاخ ِ رٍفح؛ ٌفعا١ٌرٗ ـتٟ ل١تاض اٌرٛظٙتاخ         

( 0220اٌٙدـ١تح ٌتتدٜ اٌ ٍثتح اٌعتتاِع١ٓ، ـفتٟ ا٠تتساْ ؽث تك وتتً ِتٓ زشتت١دٞ ٚظفّٕتتازد )

Rashidi&Javanmard  اٌّم١اض عٍٝ ؽٍثح ظاِعح ش١ساش، ٚذُ اٌرؽمك ِتٓ دزظتاخ

(، 2.38 -2.82ِتتً أٌفتتا، إذ ذساٚؼتتد اٌمتت١ُ ِتتا تتت١ٓ )شثتتاخ أتعتتاد اٌّم١تتاض تٛاظتت ح ِعا

ٚاٌرؽمك ِٓ طدق اٌّؽى١ّٓ، ٚوّا ؽثك اٌّم١اض عٍٝ ؽٍثح ؽة ـٟ إٌٙد ـتٟ دزاظتح 

، ٚذتُ اٌرٛطتً إٌتٝ دققخ طتدق اٌّم١تاض .Barkur et al (0228تتازوس ٚرختس٠ٓ )

تس  اٌىٍتٟ،  % ِتٓ اٌرثتا22.8ٓ٠تاٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ اقظرىشاـٟ تٛظٛد أزتعتح عٛاِتً ذفع ِّ

ع ٌؽرؾ اٌفمساخ، ِّا أش س عٍٝ شثاذٗ، ـثٍػ شثاخ دزظاخ اٌّم١تاض  إق أْ اٌّم١اض ذعس 

لتتاَ ِؽاظتتٕح ترسظّتتح اٌّم١تتاض ٌٍعست١تتح ٚذ ث١متتٗ عٍتتٝ  0228، ٚـتتٟ عتتاَ 0.63اٌىٍتتٟ 

اٌث١ةتتح الأزد١ٔتتح، ٚؼعتتاب دققخ اٌظتتدق اٌعتتاٍِٟ اقظرىشتتاـٟ ٌٍىشتتؿ عتتٓ أزتعتتتح 

ٓ اٌىٍٟ، ٚتٍػ ِعاًِ أٌفا ٌدزظاخ أتعاد اٌّم١تاض تمت١ُ % ِٓ اٌرثا22.2٠عٛاًِ ـعسخ 

 (.2.32 -2.88ذرساٚغ ِا ت١ٓ )

تد اٌّم١تاض        ِٚٓ ٕ٘ا ذدذٟ أ١ّ٘ح ٘ترٖ اٌدزاظتح قخترنؾ ٔرتائط اٌدزاظتاخ اٌرتٟ لٕٕ 

ـتتٟ ت١ةتتاخ ِ رٍفتتح عتتٓ ت١ةرتتٗ الأطتت١ٍح، تؽتترؾ تعتتغ ـمتتساخ اٌّم١تتاض، ٚلتتد اذ فمتتد 

ِتتً ٌٍّم١تتاض ٚاظتتر داَ اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اٌرٛو١تتدٞ اٌدزاظتتاخ عٍتتٝ ٚظتتٛد أزتعتتح عٛا
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ٚاقظرىشتتاـٟ، ٚذ ث١متتٗ عٍتتٝ ع١ٕتتاخ ِتتٓ ؽٍثتتح اٌعاِعتتح، ٚاخرٍفتتد ٘تترٖ اٌدزاظتتح ـتتٟ 

 Barkur et( 0228ؽث١عح ت١ةح اٌرم١ٕٓ، ٚاذفمد ِي دزاظح وتً ِتٓ تتازوس ٚرختس٠ٓ )

al.( تاظتتر داَ اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اقظرىشتاـٟ، ٌٍىشتتؿ عتتٓ ع0228ٛ، ِٚؽاظتٕح ) ًاِتت

 اٌّم١اض ـٟ اٌث١ةح اٌععٛد٠ح. 

 يشكهح انذساسح: 

٠عد ِم١اض وسظرٛـس ٚاض ِٓ اٌّما١٠ط اٌرٟ أشثرد ـعا١ٌرٙا ـٟ ل١اض اٌرٛظٙتاخ         

اٌٙدـ١ح ٌدٜ اٌ ٍثتح اٌعتاِع١ٓ، ـتٟ إؽتاز إٌّتٛذض اٌستتاعٟ، ـدٚطتٝ وتٛزْ ٚرختسْٚ 

(0229 )korn et al   إٌٝ اٌعٛدج ٌٍّٕتٛذض اٌستتاعٟ ٌم١تاض اٌرٛظٙتاخ اٌٙدـ١تح؛ ٚذٌته

ٌر١ّصٖ تمدزج ذٕثؤ٠ح عا١ٌح عٍٝ اقخرثازاخ اٌرؽظ١ٍ١ح، ٚاٌىشؿ عتٓ اٌتدٚاـي اٌداخ١ٍتح، 

ا ٌرعمتتد ِفا١ّ٘تتٗ ٚذتتداخٍٙا ـئٔتتٗ ٠ؽرتتاض إٌتتٝ اٌّص٠تتد ِتتٓ اٌدزاظتتح ـتتٟ ت١ةتتاخ  إق أٔتتٗ ٔظتتسي

عتتتح اٌثاؼصتتتح ٌٍعد٠تتتد ِتتتٓ ِمتتتا١٠ط ِٚعرّعتتتاخ ِ رٍفتتتح، ٚوّتتتا ٠ظٙتتتس ِتتتٓ ختتتني ِساظ

اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح ـٟ ػٛء إٌّتٛذض اٌستتاعٟ ـتٟ اٌث١ةتح اٌعتعٛد٠ح اٌؽاظتح اٌتٝ اٌّص٠تد 

ِٓ ِما١٠ط اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح، ـاٌّنؼظ أْ أؼٍة اٌدزاظاخ ٚاٌثؽٛز اٌّؽ١ٍح زو تصخ 

عٍتتٝ اظتتر داَ إٌّتتٛذض اٌصنشتتٟ ٌٍرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح، عٍتتٝ اٌتتسؼُ ِتتٓ ِٕاظتتثح إٌّتتٛذض 

ي؛ ٚذٌتته ٌّساعاذتتٗ إٌتتٝ ؼتتد   وث١تتس  ي ٚعست١تتا اٌستتتاعٟ ٌم١تتاض اٌرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح عا١ٌّتتا

ي اذ فك وً ِٓ اٌٛؽثتاْ ) (، 0228اخرنؾ اٌّسؼٍح اٌعّس٠ح ٚاٌّسؼٍح اٌدزاظ١ح، ِٚؽ١ٍا

( أْ إٌّتتٛذض اٌستتتاعٟ ٌٍرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح ٠عتتد ِتتٓ أٔعتتة اٌّمتتا١٠ط 0228ٚاٌؽستتتٟ )

لٗ اٌىث١س ِي خظائض ِعرّعاخ ؽنب ِساؼً اٌرعٍت١ُ ٌم١اض اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح، قذعا

اٌّ رٍفح ـتٟ اٌٍّّىتح اٌعست١تح اٌعتعٛد٠ح، ِٚتٓ ِٕ ٍتك لٍ تح اٌدزاظتاخ اٌرتٟ ذؽم متد ِتٓ 

اٌث١ٕتتح اٌعا١ٍِتتح تاظتتر داَ اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اقظرىشتتاـٟ ٌٍّٕتتٛذض اٌستتتاعٟ ـتتٟ اٌث١ةتتح 

ـماِتتد ٘تترٖ اٌدزاظتتح  اٌعتتعٛد٠ح ودظتتٍٛب إؼظتتائٟ ـتتٟ اٌدزاظتتاخ إٌفعتت١ح ٚاٌرست٠ٛتتح،

تدزاظح اٌثٕاء اٌعاٍِٟ ٌّم١اض وسظترٛـس ٚاض تاظتر داَ اٌرؽ١ٍتً اٌعتاٍِٟ اقظرىشتاـٟ، 

ٚاٌرؽمك ِٓ اـرساػاخ اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ، ٚاٌىشؿ عٓ أٔعة ؽتسق اظتر ساض اٌعٛاِتً 

ٚؽسائك اٌرد٠ٚس ٚذؽد٠د عدد اٌعٛاًِ، ٚذٌه إِداد اٌثتاؼص١ٓ إٌفعت١ٓ ٚاٌرستت١٠ٛٓ تٙترٖ 

اٌعد٠دج ـٟ اٌث١ةتح اٌعتعٛد٠ح، ٚع١ٍتٗ، ذّصٍتد ِشتىٍح اٌدزاظتح اٌؽا١ٌتح ـتٟ اإظاتتح الأداج 

 عٓ الأظةٍح اٌرا١ٌحأ 

ِا اٌثٕاء اٌعاٍِٟ ٌّم١اض وسظترٛـس ٚاض ٌتدٜ ع١ٕتح ِتٓ ؽٍثتح ظاِعتح ؽ١ثتح تاظتر داَ -

 اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ اقظرىشاـٟ؟

 ظاِعح ؽ١ثح ؟ ِا دققخ شثاخ دزظاخ ِم١اض وسظرٛـس ٚاض ٌدٜ ع١ٕح ِٓ ؽٍثح  -

 أهذاف انذساسح:

اٌىشؿ عٓ اٌثٕاء اٌعتاٍِٟ ٌّم١تاض وسظترٛـس ٚاض ٌتدٜ ع١ٕتح ِتٓ ؽٍثتح ظاِعتح ؽ١ثتح -

 إٌاذعح عٓ اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ اقظرىشاـٟ.
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 اٌرؽمك ِٓ شثاخ دزظاخ ِم١اض وسظرٛـس ٚاض ٌدٜ ع١ٕح ِٓ ؽٍثح ظاِعح ؽ١ثح. -

 أهًُح انذساسح: 

ٌٕظس٠تح ِتٓ ذتٛـ١س ِؤشتساخ ٌٍ ظتائض اٌعت١ىِٛرس٠ح اظرّدخ اٌدزاظح أ١ّ٘رٙتا ا      

ي  ٌّم١اض وسظرٛـس ٚاض ٌٍرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح ٌدٜ ؽٍثح ظاِعح ؽ١ثح، ؼ١س إْ ٕ٘ان ٔمظتا

ـتتٟ ِمتتا١٠ط إٌّتتٛذض اٌستتتاعٟ ٌٍرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح ـتتٟ اٌث١ةتتح اٌعتتعٛد٠ح، أِتتا الأ١ّ٘تتح 

ٌتٕفط تتدداج ـع اٌتح اٌر ث١م١ح ٌٍدزاظح ذىّٓ ـتٟ ذص٠ٚتد اٌثتاؼص١ٓ ـتٟ عٍتَٛ اٌرست١تح ٚعٍتُ ا

تتح عٍتتٝ اٌث١ةتتح اٌعتتعٛد٠ح، ٌم١تتاض اٌرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح تاظتتر داَ إٌّتتٛذض اٌستتتاعٟ،  ِٚمٕٕ 

 ٌٍرعسؾ عٍٝ اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح ٌدٜ اٌ ٍثح اٌعاِع١ٓ.

 ةذود انذساسح:

 اٌؽتتدٚد اٌّٛػتتٛع١ح أ الرظتتسخ اٌدزاظتتح اٌؽا١ٌتتح عٍتتٝ اٌىشتتؿ عتتٓ اٌث١ٕتتح اٌعا١ٍِتتح

 ٌّم١اض اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح ٌىسظرٛـس ٚاض.

 ٘و.2220اٌؽدٚد اٌصِا١ٔح أ ؽثمد ٘رٖ اٌدزاظح ـٟ اٌفظً اٌصأٟ ِٓ اٌعاَ اٌعاِعٟ 

 اٌؽدٚد اٌثشس٠حأ ؽثمد ٘رٖ اٌدزاظح عٍٝ ع١ٕح ِٓ ؽنب ٚؽاٌثاخ ظاِعح ؽ١ثح.

ً اٌّد٠ٕتح اٌؽدٚد اٌّىا١ٔحأ الرظسخ ٘رٖ اٌدزاظح عٍٝ اٌى١ٍاخ اٌراتعح ٌعاِعح ؽ١ثح داخ

 إٌّٛزج.

 يصطهحاخ انذساسح: 

ِعّٛعتتح اٌعٛاِتتً اٌىإِتتح ٚاٌّسذث تتح : Factorial Structureانثُاااء انعااايهٍ 

ي  تاٌّرؽ١ساخ اٌّماظح ٚاٌّشا٘دج اٌرتٟ ذشتث عد ع١ٍٙتا، ٚاٌرتٟ ٠ترُ اٌرٛطتً إ١ٌٙتا إؼظتائ١ا

يأ  عتدد اٌع00، ص0220ِٓ خني اٌرؽ١ًٍ اٌعتاٍِٟ )ذؽ١تسج،  ٛاِتً (. ٠ٚعُتسؾ اظسائ١تا

 اٌّ رصٌح ٚاٌرٟ ذشث عد ع١ٍٙا ـمساخ ِم١اض وسظرٛـس ٚاض.

 Goals Orientation (2x2):انًُااااىرج انشتاااااعٍ نهتىخهاااااخ انهذفُااااح 

Model ٗاٌّعرمداخ اٌرٟ ٠ّرٍىٙا اٌ اٌة ؼٛي الأ٘داؾ الأواد١ّ٠ح، اٌرٟ ذدـعٗ أٚ ذّٕعت

١٠س اٌرمتت٠ُٛ إٌتتٝ ِتتٓ ذؽم١مٙتتا ٚإٔعاش٘تتا، ٚذظتتٕؿ ـ١تتٗ الأ٘تتداؾ إٌتتٝ إذمتتاْ ٚأداء، ِٚعتتا

إلتتداَ ٚذعٕتتة، ٌرٕتترط أزتعتتح أتعتتاد ٚ٘تتٟ إلتتداَ اإذمتتاْ، ذعٕتتة اإذمتتاْ، ٚإلتتداَ الأداء، 

يأ اٌدزظتتح  (.80،ص0223/0222ذعٕتتة الأداء )إٔتتدزِاْ ٚإٔتتدزِاْ، ٠ٚعُتتسؾ اظسائ١تتا

ً ِّ تعُد ِٓ أتعاد إٌّٛذض ـٟ ِم١اض وسظرٛـس ٚاض.  اٌى١ٍح ٌى

 الإطاس انُظشٌ:

 أ   Factor Analysisانتحهُم انعايهٍ

إْ اٌفىسج اٌسئ١عح ـٟ اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ لائُ عٍٝ ؽسق إؼظائ١ح عدد٠ح، ٌٍرعتسؾ         

عٍتتتٝ اٌعٛاِتتتً ِتتتٓ ختتتني اٌرثتتتا٠ٓ اٌّشتتترسن ٌفمتتتساخ اٌّم١تتتاض، اترتتتداءي ِتتتٓ ِظتتتفٛـح 

 ِعاِنخ اقزذثاؽ ت١ٓ ـمساخ اٌّم١اض اٌّ ثك، ٚذٌه ٌٍىشؿ عتٓ إظتٙاِاخ اٌرشتثعاخ

ٕٗ ـمتساخ   ّ ً ِّ عاًِ ؼعة ِتا ٠رؼت ً ِّ ـمسج ِٓ اٌّم١اض ـٟ اٌعٛاًِ، شُ إع اء اظُ ٌى ٌى
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ٝ اٌّم١اض تاٌّرعتأط، إذا اشترسود ـمتساخ اٌّم١تاض تعاِتً ٚاؼتد، ٚق   ّ اٌّم١اض، ٠ٚعُ

٠عٕٟ ذٌه أٔتٗ أؼتادٞ اٌثعُتد، تتً لتد ٠مت١ط عتدداي ِتٓ اٌعٛاِتً أٚ الأتعتاد اٌفسع١تح، ٚـتٟ 

ي )وسٚوس ٚاٌع١ٕتا ؼاي واْ اٌّم١اض أؼ ي ـّٓ اٌّرٛلي أْ ٠ىْٛ ِرعأعا ٞ  اٌثعُد  ا٘س٠ا اد

0227/0228.) 

( إٌتتٝ أْ اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ ٠فرتتسع ٚظتتٛد اٌرثتتا٠ٓ تتت١ٓ 0227ٚأشتتاز اٌتتساٚٞ )       

اٌّرؽ١ساخ، ـاٌرثا٠ٓ اٌىٍٟ ٘ٛ عثازج عٓ شنشح أشتىاي ِتٓ اٌرثتا٠ٓأ الأٚي ٘تٛ اٌّشترسن 

تعٛاِتً ِشتترسوح، ٚاٌشتىً اٌصتتأٟ ٘تٛ اٌرثتتا٠ٓ اٌ تتاص  ٚاٌتداي عٍتتٝ ازذثتاؽ اٌّرؽ١تتساخ

ٚاٌتداي عٍتٝ اٌعتصء اٌترٞ ٠تتسذثؾ ِتي اٌّرؽ١تس ٔفعتٗ، أِتا اٌشتتىً اٌصاٌتس ِتٓ اٌرثتا٠ٓ ٘تتٛ 

ذثا٠ٓ اٌ  د ٚ٘ٛ اٌعصء اٌ تاص تدخ تاء اٌم١تاض، ٚذثتا٠ٓ اٌ تاص ٚاٌ  تد ٘تٟ تتٛالٟ 

 اٌرثا٠ٓ اٌرٟ ٌُ ذشرسن ِي تم١ح اٌفمساخ ٠ٚعسؾ تاٌرثا٠ٓ اٌفس٠د.

مً ِٓ أٔعراشٞ ٠ٚٛز٠ٕا )        ( إٌٝ أْ تدا٠اخ اٌرؽ١ًٍ اٌعتاٍِٟ 0222/2997ٚذروس و

تعٙتٛد ظت١ثسِاْ، ٚوتاْ  2922عٍٝ ٠د ت١سظْٛ، ٚذ ٛز ـٟ عتاَ  2922ذسظي ٌٍعاَ 

ً   ِتتٓ و١ٍتتٟ  اٌتتدٚز اٌثتتازش ـتتٟ  2922ٚت١تتسخ  2927ٚش١سظتترْٛ 2982إظتتٙاِاخ وتت

أرشتتاز اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ ٠سظتتي إٌتتٝ  ذ تتٛز ؽتتسق اٌرؽ١ٍتتً، إق أْ اٌعتتثة اٌسئ١عتتٟ ـتتٟ

ٙ ٍد ـٙتتُ اٌثتاؼص١ٓ ٌٍٕرتتائط تتتدْٚ اٌتدخٛي ـتتٟ اٌرفاطتت١ً  ذتٛـس تتتساِط اٌؽاظتتٛب اٌرتٟ ظتت

 اإؼظائ١ح ٚاٌس٠اػ١ح.

ؾ عتتتتنَ )          د 0222ٚعتتتتس  ( اٌرؽ١ٍتتتتً اٌعتتتتاٍِٟ تدٔتتتتٗ أظتتتتٍٛب إؼظتتتتائٟ ِرعتتتتد ِّ

رثتا٠ٓ اٌّشترسن ٌٍرؽمتك اٌّرؽ١ساخ، ٠ؽدد ألً عدد ِٓ اٌعٛاًِ اٌرتٟ ذعتُٙ ـتٟ ذفعت١س اٌ

ـتتٗ ذ١ؽتتسٖ ) ( تدٔتتٗ اٌ تتسق اإؼظتتائ١ح 0220ِتتٓ اٌظتتدق اٌفسػتتٟ ٌٍّم١تتاض، وّتتا عس 

دج اٌّرؽ١ساخ ٠ٙدؾ إٌٝ اخرظاز عتدد اٌّرؽ١تساخ أٚ اٌث١أتاخ، ترؽ١ٍتً اٌث١أتاخ أٚ  ِرعد ِّ

ِظتتفٛـح ِعتتاِنخ اقزذثتتاؽ أٚ ِظتتفٛـح اٌرثا٠ٕتتاخ ٚؼاطتتً ػتتستٙا، ٌٍىشتتؿ عتتٓ 

ـتتٗ إٌعتتاز اٌعنلتتاخ تتت١ٓ اٌّرؽ ي عس  ١تتساخ اٌعد٠تتدج ٚاٌىإِتتح، ٚذعُتتّٝ تاٌعٛاِتتً، ٚأ٠ؼتتا

( تدٔٗ ع١ٍّح ز٠اػ١ح ذٙدؾ إٌتٝ ذؽ١ٍتً ظ١ّتي اقزذثاؽتاخ اٌّ رٍفتح ٌّرؽ١تساخ 0222)

تتس اٌعنلتتح اٌث١ٕ١تتح تتت١ٓ  تتؿ ٚذفع ِّ اٌدزاظتتح، ٌٍٛطتتٛي إٌتتٝ عٛاِتتً وإِتتح ِشتترسوح ذظِّ

 اٌّرؽ١ساخ اٌّشا٘دج.

ؾ اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِ        ( 0222ٟ ـٟ اٌظٛا٘س إٌفع١ح وّا أشتاز ٌتٗ اٌ س٠ تسٞ )٠ٚعس 

تدٔٗ إظساء إؼظائٟ ٠عس٠تٗ اٌعت١ىِٛرسٞ، ٌٍرؽمتك ِتٓ طتدق اٌثٕتاء اٌفسػتٟ، ترؽد٠تد 

اٌعاًِ اٌسئ١ط أٚ عدد ِتٓ اٌعٛاِتً اٌّىٛٔتح ٌٍظتا٘سج إٌفعت١ح، ٚذٌته تئ٠عتاد ِعتاِنخ 

آِ، ٚٔرتائط اٌرتد٠ٚس اقزذثاؽ ت١ٓ دزظتاخ اقخرثتاز، شتُ ذؽد٠تد اٌرشتثعاخ، ٚاٌعترز اٌىت

اٌعاِٛدٞ أٚ اٌّائً، ٚطٛقي ٌٍعٛاًِ اٌّشىٍح ٌٍظا٘سج إٌفع١ح، ِٚٓ اٌرعاز٠ؿ اٌعتاتمح 

٠رؼػ أْ اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ ٘ٛ ؽس٠مح إؼظائ١ح ذشًّ ِعّٛعح ِٓ الأظا١ٌة اٌرٟ ذؽٍ ِّتً 
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ِعاِنخ اقزذثاؽ ت١ٓ ـمساخ اٌّم١اض اٌّشتا٘دج، ٌٍىشتؿ عتٓ أطتؽس عتدد ِّىتٓ ِتٓ 

 اٌّشرسوح ٚاٌىإِح. اٌعٛاًِ

ٚذعتتتاعد دزاظتتتاخ اٌرؽ١ٍتتتً اٌعتتتاٍِٟ عٍتتتٝ ذؽ١ٍتتتً عٍّتتتٟ ٚدل١تتتك ٌرمتتتد٠س وّتتتٟ        

ٚإؼظتتائٟ ٌظتتدق اٌّم١تتاض ِتتٓ ختتني ِعتتاِنخ اقزذثتتاؽ، ٚذٌتته ٌعتتصي ٚذظتت١ٕؿ 

(، ت١ّٕتتا 0222اٌرشتتثعاخ اٌّشتترسوح عٍتتٝ اٌعاِتتً ٌٍظتتفح اٌّماظتتح )تتتاٟ٘ ٚالأش٘تتسٞ،

ؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ ـتٟ أٔتٗ ٠ رظتس اٌّرؽ١تساخ اٌّماظتح ( إٌٝ أ٘داؾ اٌر٠0222ش١س إٌعاز )

تّاخ اٌىإِتح  تسج ٌٍظتا٘سج الأطت١ٍح، ٚأٔتٗ ٠عتعٝ ٌٍىشتؿ عتٓ اٌع ِّ إٌٝ عٛاِتً ل١ٍٍتح ِفع ِّ

٠ؽتٛي  -وترٌه–ٚاٌعنلاخ اٌعثث١ح ٚاٌرٕثؤ٠ح ت١ٓ اٌّرؽ١ساخ اٌرٟ ٠ظعة ِعسـرٙا، ٚ٘ٛ 

ّعٌٙٛتح، ٚذّرتد اٌعنلاخ اٌّعمدج إٌتٝ طتٛزج تعت١ ح خ ١تح، ٠ٚىشتؿ عتٓ اٌعنلتاخ اٌ

أ٘تداؾ اٌرؽ١ٍتً اٌعتاٍِٟ إٌتٝ إشثتاخ أٚ زـتغ اٌفتسٚع إٌظس٠تح اٌرتٟ ٠ظتعة اٌىشتتؿ 

 عٕٙا تاٌ سق ؼ١س اٌعا١ٍِح.

( اٌّفتا١ُ٘ اٌّرعٍمتح تاٌرؽ١ٍتً اٌعتاٍِٟ، ِٕٚٙتا 0220ٚأٚػػ اٌشٛزتعٟ ٚؼعٓ )       

ٚ٘تتتٛ ِعاِتتتً ازذثتتتاؽ تتتت١ٓ اٌّرؽ١تتتساخ ٚاٌعٛاِتتتً، ٚل١ّتتتح اٌشتتت١ٛ   Loadingاٌرشتتتثي 

Communalities ،ِعّٛ  إظٙاِاخ اٌّرؽ١س ـٟ ظ١ّتي اٌعٛاِتً اٌّعر ٍظتح ٟ٘ٚ ،

، ٠ٚEigenvalueف١د ـٟ ِعسـح اٌرثا٠ٓ اٌّشرسن اٌؽم١مٟ ٌٍّرؽ١تساخ، ٚاٌعترز اٌىتآِ 

مً ِتٓ ١ٌفععترْٛ  ٚ٘تٛ ِعّتٛ  ِستعتاخ اٌرشتثعاخ ٌىتً اٌّرؽ١تساخ تاٌعاِتً، ٠ٚشت١س وت

ٌٍؽظٛي عٍٝ تٕاء عاٍِٟ  Rotation( إٌٝ أ١ّ٘ح اٌرد٠ٚس 0220/0228ٚز٠ٌٕٛدٚش )

تعتت١ؾ لاتتتً ٌٍرفعتت١س، ٚذٌتته تص٠تتادج أٚ ذم١ٍتتً اٌرشتتثعاخ، ـ١تتؤدٞ اٌرتتد٠ٚس اٌّرعاِتتد إٌتتٝ 

 عٛاًِ ِعرمٍح، أٚ عٛاًِ ِسذث ح تاٌرد٠ٚس اٌّائً.

مً ِتتٓ وسٚوتتس ٚاٌع١ٕتتا )        ي 0227/0228إػتتاـح إٌتتٝ ِتتا ظتتثك، أٚزد وتت ( ذظتت١ٕفا

س، ـٙٛ اظرىشاـٟ، ٌٍىشؿ عٓ اٌعٛاِتً اٌّشترسوح ٌٍرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ ؼعة ؼسع اٌثاؼ

ٌٍفمتتتساخ ٚذظتتت١ٕفٙا، أٚ ذٛو١تتتدٞ ـتتتٟ ؼتتتاي ٚظتتتٛد ٔظس٠تتتح، ٚأزاد اٌثاؼتتتس اخرثاز٘تتتا 

ؾ ٘تتٛٚخ ٚوتتا١ِس ) ي ِٚ اتمرٙتتا ِتتي ٔرائعتتٗ، ٚعتتس  ( اٌرؽ١ٍتتً 0223/0222إؼظتتائ١ا

ِتٓ اٌعاٍِٟ اقظرىشاـٟ تدٔٗ ؽس٠مح ذ رصي عدداي ِٓ اٌّرؽ١ساخ اٌّماظتح إٌتٝ عتدد ألتً 

تتس أوثتتس عتتدد ِتتٓ اٌّرؽ١تتساخ الأطتت١ٍح، ٌٍرعتتسؾ عٍتتٝ اٌث١ٕتتح اٌداخ١ٍتتح  اٌعٛاِتً اٌرتتٟ ذفع ِّ

( إٌتٝ خ تٛاخ 0220ٌٍّم١اض، ترؽد٠د اٌفمساخ اٌرٟ ذم١ط اٌعّح ٔفعٙا، ٚأشاز ذؽ١سج )

اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اقظرىشتتاـٟ، ـ١تترُ أٚقي اٌرؽمتتك ِتتٓ اقـرساػتتاخ، شتتُ ذؽ١ٍتتً ِظتتفٛـح 

اخ، شُ اظر ساض اٌعٛاًِ، ـاٌرد٠ٚس، ٚأخ١تساي ؼعتاب اٌرشتثعاخ اقزذثاؽاخ ت١ٓ اٌّرؽ١س

 عٍٝ وً عاًِ ٚذع١ّح اٌعٛاًِ.

٠ٚشتترسؽ اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اقظرىشتتاـٟ عتتدداي ِتتٓ اقـرساػتتاخ، وّتتا أٚػتتؽٙا         

( ِٕٚٙا اعردا١ٌح اٌث١أتاخ، ِٚعترٜٛ ل١تاض ـةتٛٞ أٚ ٔعتثٟ، 0220اٌشٛزتعٟ ٚؼعٓ )

ح إٌٝ ؼعُ اٌع١ٕتح إٌّاظتة اٌترٞ ٘تٛ ِٛػتي اخترنؾ ٚٚظٛد عنلاخ خ ١ح، تاإػاـ
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ـٟ اٌدزاظاخ، ـ١ؽعة تٕعثح الأـساد إٌٝ اٌفمساخ أٚ ترشتعثاخ اٌفمتساخ عٍتٝ اٌعٛاِتً، 

ي،  ي ِٚرعأعح، ٠ٚرُ اخرثتاز ؼعتُ اٌع١ٕتح إؼظتائ١ا ٚعاِحي ٠عة أْ ذىْٛ ع١ٕح وث١سج ٔعث١ا

 Kaiser- mayer -olkineٚذٌته تاخرثتاز   (0.50) تتدْ ق ذمتً اٌمت١ُ إٌاذعتح عتٓ

(KMO)  ،اٌّرؽ١تتتتتساخ ـتتتتتٟ ِظتتتتتفٛـح اقزذثتتتتتاؽ ِّ ً ٌمتتتتت١ُ اٌرثتتتتتا٠ٓ اٌّشتتتتترسن ٌىتتتتت

ٌمت١ُ اٌرثتا٠ٓ اٌّشترسن  MSA))Measures Of Sampling Adequacyٚاخرثتاز

( إٌتٝ أٔتتٗ 0222لأشٚاض اٌّرؽ١تساخ ـتٟ ل تتس اٌّظتفٛـح اٌظتٛز٠ح، ٚأشتتاز اٌشتاـعٟ )

دج، أٞ ق ٠ىتتْٛ ل س٘تتا ٠عتتاٚٞ ٠عتتة أْ ق ذىتتْٛ ِظتتفٛـح اقزذثتتاؽ ِظتتفٛـح اٌٛؼتت

اٌٛاؼتتتتتتد ٚتتتتتتتالٟ اقزذثاؽتتتتتتاخ طتتتتتتفس٠ح، ٚذٌتتتتتته تدقٌتتتتتتح اإؼظتتتتتتائ١ح قخرثتتتتتتاز 

Bartlettتازذ١ٍد
'
s Test . 

ذظتتٕ ؿ ؽتتسق اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ إٌتتٝ ؽتتس٠مر١ٓ زئ١عتتح، تٕتتاءي عٍتتٝ ذؽ١ٍتتً اٌرثتتا٠ٓ         

ح اٌرتٟ ، ٚذعتد ؽس٠متح اٌّىٛٔتاخ الأظاظتCFA١ٚذؽ١ٍتً اٌرثتا٠ٓ اٌّشترسن  PCAاٌىٍٟ 

ذعتتر دَ اٌرثتتا٠ٓ اٌىٍتتٟ ـتتٟ اٌرؽ١ٍتتً، ِتتٓ أوصتتس اٌ تتسق دلتتح ـتتٟ إٌرتتائط ٚأرشتتازاي تتت١ٓ 

اٌثاؼص١ٓ، ٚذر١ّص تدْ وً عاًِ ٠عتر ٍض ألظتٝ ذثتا٠ٓ ٠ٚمٍ ِّتً ِتٓ اٌرثتا٠ٓ اٌفس٠تد، ِّتا 

(، وّتا ذٛظتد عتدج ؽتسق ذعرّتد عٍتٝ اٌرثتا٠ٓ ٠0222ؤدٞ إٌتٝ ذشتثعاخ دل١متح )إٌعتاز،

ّستعاخ اٌظتؽسٜ ؼ١تس اٌّٛشٚٔتح، ٌرم١ٍتً ِعّتٛ  ِستعتاخ اٌّشرسن، ِٕٚٙا ؽس٠مح اٌ

اٌرثتتتا٠ٓ تتتت١ٓ ِظتتتفٛـح اقزذثتتتاؽ اٌّشتتتا٘دج ٚاٌّىٛٔتتتح ٚاٌّرثم١تتتح، ٚؽس٠متتتح اٌّستعتتتاخ 

اٌظؽسٜ اٌّعّّح ٠ٚرُ ـ١ٙا ػسب ِعاًِ اقزذثاؽ ِي ِعىٛض ل١ّتح اٌرفتسد، ٚؽس٠متح 

ّتتاي اٌّستعتتاخ اٌظتتؽسٜ اٌّسظؽتتح ٚ٘تتٟ ؼاٌتتح خاطتتح ِتتٓ اٌّعّّتتح، ٚؽس٠متتح اقؼر

الألظتتتٝ ـٙتتتٟ ذفرتتتسع اٌرٛش٠تتتي اٌ ث١عتتتٟ ٌٍٛطتتتٛي إٌتتتٝ ألظتتتٝ ؼتتتد ِتتتٓ اٌعٛاِتتتً 

اٌّعر سظح، ٚؽس٠مح اٌّؽاٚز اٌسئ١عح ـٟٙ ذفعتس اٌعٛاِتً تٛػتي ِستعتاخ ِعتاِنخ 

ي  ً  ل تتسٞ ٌٍرم١ٍتتً ِتتٓ اٌرثتتا٠ٓ اٌفس٠تتد، ٚؽس٠متتح أٌفتتا ٌٍعٛاِتتً الأعٍتتٝ شثاذتتا اقزذثتتاؽ تشتتى

 (.0220)ذؽ١سج،

ًِ إٌاذعح ِٓ اٌرؽ١ًٍ ٕ٘ان عدج ِؽىاخ، ِٕٚٙتا ِؽته وتا٠صز ٚقظر ساض اٌعٛا        

ٚ٘ٛ أْ ٠ىْٛ اٌعرز اٌىآِ ٌٍعاًِ أوثس ِٓ اٌٛاؼد اٌظؽ١ػ، ٌٍؽىتُ عٍتٝ اٌعاِتً تدٔتٗ 

مً ِتتتتتٓ  ١ٌفععتتتتترْٛ ٚ ز٠ٌٕٛتتتتتدٚش 0222ذٚ دقٌتتتتتح )اٌشتتتتتاـعٟ، (، ٚوّتتتتتا أشتتتتتاز وتتتتت

، تسظتُ ِؽتٛز٠ٓ ِرعاِتد٠ٓ، Scree Plot( إٌٝ اخرثاز اٌسظتُ اٌث١تأٟ 0220/0228)

ـاٌّؽٛز الأـمتٟ ٠ّص ِّتً اٌعٛاِتً، ٚاٌسأظتٟ ٠ّص ِّتً اٌعترٚز اٌىإِتح ٌٍعٛاِتً، ١ٌٕترط اٌ تؾ 

ي إٌتٝ ٔم تح  ي ِٓ ٔماؽ ذثدأ ِٓ أوثس ل١ّح ٌٍعرز اٌىتآِ شتُ ٠رٕتالض ذتدز٠ع١ا اٌث١أٟ ِىٛٔا

د ِٕٙتا عتتدد اٌعٛاِتً، ٚتعُتتد٘ا ٠ثتتدأ اٌ تؾ تاقظتترٛاء، ٚوّتا أٚػتتػ ذؽ١تتسج  ِٕع تؿ ذؽتتد ِّ

( ِؽتته اٌّعٕتتٝ إٌظتتسٞ اٌتترٞ ٠تتدي عٍتتٝ دقٌتتح اٌعٛاِتتً ـتتٟ اإؽتتاز إٌظتتسٞ 0220)

ي ـتتٟ ؼتتاي اختترنؾ عتتدد اٌعٛاِتتً إٌاذعتتح ِتتٓ اٌّؽىتتاخ  ي ؼاظتتّا ٌٍدزاظتتح، ٠ٚعتتد ِؽىتتا

 الأخسٜ. 
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ٌٍٚرٛطً إٌٝ ت١ٕح عا١ٍِح تع١ ح ٌرفع١س أـؼً ٌمت١ُ ذشتثعاخ اٌفمتساخ ذترُ ع١ٍّتح        

ٝ اٌرشثعاخ اٌىث١سج عٍٝ اٌعٛاًِ ٚذم١ٍتً اٌرشتثعاخ اٌعتاٌثح، ـرترُ اٌرد٠ٚس، ٌنلرظاز عٍ

ـتتٟ ؼتتاي وأتتد عٛاِتتً ؼ١تتس ِرسات تتح، أٚ اٌّائٍتتح  Othogonalت تتس٠مر١ٓأ تاٌرعاِتتد 

Oblique  (، ـدشتاز 0227/0228ـٟ ؼاي وأد اٌعٛاًِ ِرسات تح )وسٚوتس ٚاٌع١ٕتا

٠ح أٚ ذص٠تتد عتتٓ ( إٌتتٝ ِؽتته ظ١ٍفتتٛزد اٌتترٞ ٠مرظتتس عٍتتٝ ل١ّتتح ِعتتا0222ٚاٌشتتاـعٟ )

ٌٍدقٌح عتٓ ذشتثعاخ اٌفمتساخ عٍتٝ اٌعٛاِتً شتُ ذعت١ّح اٌعٛاِتً تّتا ٠رٕاظتة ِتي  2.82

 اٌظفح اٌرٟ ذشرسن ـ١ٙا اٌفمساخ.

ٚتٕاءي عٍٝ ِا ظثك، ٠رؼػ اٌدٚز اٌُّٙ ٚاٌثازش ٌٍرؽ١ًٍ اٌعتاٍِٟ اقظرىشتاـٟ ـتٟ        

دج ٚاٌّعسٚـتتح عٕتتد ذمٕتت١ٓ أدٚاخ اٌم١تتاض، ٚذٌتته تتتاخرصاي ٚذظتت١ٕؿ اٌّرؽ١تتساخ اٌّشتتا٘

اٌثاؼتتس إٌتتٝ ِرؽ١تتساخ وإِتتح ِٚعٌٙٛتتح، ١ٌعتتر ٍض اٌعٛاِتتً اٌّىٛٔتتح ٌٍّم١تتاض، ـٙتتٛ 

٠عرىشتتؿ اٌّرؽ١تتساخ اٌّرعتتددج ِتتسج ٚاؼتتدج تتتدْٚ أْ ٠عصئٙتتا إٌتتٝ ـسػتت١اخ ِٕفظتتٍح 

 قخرثاز٘ا، ِي اٌرؽمك ِٓ ـسػ١اخ اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ.

 : Goal Orientationانتىخهاخ انهذفُح 

اـع١ح أؼتد ِٛظٙتاخ اٌعتٍٛن ٔؽتٛ اٌٙتدؾ، ـٙتٟ ؼاٌتح داخ١ٍتح ذثتدأ ٚذٕشتؾ ذعد اٌد        

(، ـرٕشتتد اٌداـع١تتح ِتتٓ أظتتثاب 0227/0202ٚذؽتتاـظ عٍتتٝ اٌعتتٍٛن )١ٌفتتٟ ٚشتت١سا١٠ؿ،

ِثاشتتتسج ٚخثتتتساخ داخ١ٍتتتح، واٌؽاظتتتح ٚاٌّعسـتتتح ٚاقٔفعتتتاي، ٚـ١ّتتتا ذعّتتتً اٌ ثتتتساخ 

(، ٚذع١تة 0222/0229اٌ ازظ١ح ٚاقظرّاع١تح وعتٛاتك ٌص٠ادذٙتا أٚ خفؼتٙا )ز٠تؿ،

ٌٕا ذفعت١ساخ اٌداـع١تح عتٓ ٌّتاذا ٠ؽتدز ظتٍٛن ـتٟ ِٛلتؿ ٚق ٠ؽتدز ـتٟ ِٛلتؿ رختس، 

ٚذمتتتتاض اٌداـع١تتتتتح تشتتتتتىً ؼ١تتتتس ِثاشتتتتتس تتتتتتدقٌرٙا تتتتتاٌرؽ١١س ـتتتتتٟ اٌعتتتتتٍٛن )ت١رتتتتتسٞ 

 (.0228/0223ٚظٛـسْ،

ٚزتؾ عٍّاء إٌفط اٌر ٛز٠ْٛ اٌداـع١ح تاٌعٛاًِ اٌث١ٌٛٛظ١ح ٚاٌىفتاغ ِتٓ أظتً           

تتسخ اٌثمتتاء،  تتسخ إٌظس٠تتاخ إٌفعتت١ح اٌداـع١تتح تؽس٠تتصج اٌؽ١تتاج ٚاٌّتتٛخ، ٚـ١ّتتا ـع  ٚـع 

إٌظس٠اخ اٌع١ىٌٛٛظ١ح اٌداـع١ح تاٌؽاـص ٌٍٛطٛي ٌؽاٌح اقذصاْ، أِا إٌظس٠تح اإٔعتا١ٔح 

ـسوتتصخ عٍتتٝ ذؽم١تتك اٌتتراخ ٌرفعتت١س اٌداـع١تتح ٚـتتك ٘تتسَ ِاظتتٍٛ، ٚٔظتتس عٍتتُ اٌتتٕفط 

ٟ اٌع١ٍّتاخ اٌّعسـ١تح اٌداخ١ٍتح ٌٍترؽىُ تاٌتدٚاـي اٌّعسـٟ إٌٝ اٌداـع١ح ٌلإزادج ٚاٌٛعٟ ـت

(، ٚؼتتاٚي اقذعتتاٖ اٌّعسـتتٟ اقظرّتتاعٟ 0227/0202ٚاٌعتتٍٛن )١ٌفتتٟ ٚ شتت١سا١٠ؿ،

ذفعتت١س داـع١تتح اإٔعتتاش ِتتٓ اٌعٛاِتتً اٌداخ١ٍتتح ٚاٌ ازظ١تتح، ـاٌعٛاِتتً اٌداخ١ٍتتح ٘تتٟ اٌمتت١ُ 

سد، ـداـع١تح اإٔعتاش اٌراذ١ح ٚاٌرٛلي، ت١ّٕا اٌعٛاًِ اٌ ازظ١ح ٟ٘ اٌ ثسج اقظرّاع١ح ٌٍفت

(، ٚـتتٟ ِسؼٍتتح قؼمتتح 0228/0223اٌم١ّتتح( )ت١رتتسٞ ٚظتتٛـسْ،x)اإٔعتتاش ا اٌرٛلتتي 

ي ٌٍٕظس٠تتح ٚ٘تتٛ إٌّتتاؾ، ـرٕشتتد  ِٚتتي ذ تتٛز ٔظس٠تتح اٌرٛلتتي ٚاٌم١ّتتح، أػتت١ؿ تعُتتداي شاٌصتتا

اٌداـع١ح ِٓ ذٛلعتاخ اٌّترعٍُ، ترّىتُٕٙ ِتٓ إٔعتاش الأ٘تداؾ ذاخ اٌم١ّتح اٌعا١ٌتح ـتٟ ت١ةتح 

 (.0222/0202ذُٙ اٌش ظ١ح )٠ٚعّاْ ٕٚ٘د،داعّح ٌؽاظا
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اـرتتسع أذىٕعتتْٛ أْ اٌ تتنب ١ّ٠ٍتتْٛ إٌتتٝ اإٔعتتاش ٔر١عتتح ٌمتتٛج اعرمتتادُ٘ عتتٓ         

أٔفعتتُٙ ِتتٓ خثتتساذُٙ اٌعتتاتمح )اٌرٛلتتي(، ِٚتت١ٍُٙ ٔؽتتٛ اإٔعتتاش )اٌم١ّتتح(، ٠ٚظٙتتس عٍتت١ُٙ 

اخ، ٚ٘تٟأ إلداَ أٚ ذعٕة ٌلإٔعاش، ٠ٚعرمد أْ اإلداَ ٚاٌرعٕة ٔاشت  عتٓ أزتعتح ِرؽ١تس

داـي إٌعاغ، داـي ذعٕة اٌفشً، ذٛلي إٌعتاغ، ل١ّتح ؼتاـص إٌعتاغ، ـاٌ اٌتة اٌترٞ ٠مُتدَ 

ٔؽٛ اإٔعاش ٘ٛ ِٓ ٠ّرٍه داـي إٌعاغ أوثس ِتٓ ذعٕتة اٌفشتً، ٚاٌ اٌتة اٌترٞ ٠رعٕتة 

اإٔعتتتتاش ٘تتتتٛ ِتتتتٓ ٠ّرٍتتتته دٚاـتتتتي ٌرعٕتتتتة اٌفشتتتتً أوثتتتتس ِتتتتٓ إٌعتتتتاغ )ت١رتتتتسٞ ٚ 

ٕعتاغ ٠رشتىً ِعرمتد ٌتدٜ اٌ اٌتة تمدزذتٗ عٍتٝ (، ِٚي ذىتساز ا0228/0223ٌظٛـسْ،

إٌعاغ ـٟ اٌٛطٛي ٌلأ٘داؾ، ٚ٘تٟ ِتا ذعتسؾ تاٌفاع١ٍتح اٌراذ١تح، ـاٌ اٌتة ذٚ اٌفاع١ٍتح 

اٌراذ١ح اٌعا١ٌح ٠رٛظٗ ٔؽٛ اٌّٙتاَ ترؽتد   ِٚصتاتسج، ٠ٚعترثعُد اٌ تسق ؼ١تس اٌّؽممتح ٌٍٙتدؾ 

ذٚ اٌفاع١ٍتح اٌراذ١تح ٠ٚرؽىُ ـٟ اٌرٛذس ٚاٌمٍك، ٚعٍٝ إٌم١غ ِتٓ ذٌته، ٠رعٕتة اٌ اٌتة 

إٌّ فؼح اٌّٙاَ اٌرٟ ذؽراض ِٕٗ إٌٝ ذؽد   ِٚصاتسج، ٚاقظرّساز تاظر داَ اٌ تسق ؼ١تس 

 (.  0222/0202اٌّؽممح ٌٍٙدؾ ِي لٍك ٚذٛذس عاي )٠ٚعّاْ ٚ ٕ٘د،

ٚدزظتتد ٔظس٠تتاخ داـع١تتح اإٔعتتاش ِع١تتاز اٌر١ّتتص تاإلتتداَ أٚ اٌرعٕتتة، ٚوّتتا ا٘تترُ        

اؾ اإٔعاش اٌرٟ ذ رٍؿ عٓ ِفَٙٛ اٌّعرتاد ٌلأ٘تداؾ، ـالأ٘تداؾ اٌثاؼصْٛ ورٌه ـٟ أ٘د

ٟ٘ ٔٛاذط اٌعٍٛن اٌّسؼٛب ذؽم١مٗ، أِا أ٘داؾ اإٔعاش ٟ٘ الأظتثاب اٌرتٟ ذتدـي اٌفتسد 

ٔؽٛ ذثٕٟ ظٍٛن اإٔعاش، ـاٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح ٟ٘ اٌثٕاء اٌّرىاِتً ٚاٌّتٕظُ ِتٓ اٌعٛاِتً 

عٍٛن ١ٌٚط اٌعٍٛن ٔفعتٗ، إػتاـح إٌتٝ اٌّعسـ١ح ٚاقٔفعا١ٌح، ٌّعسـح ِعثثاخ ؼدٚز اٌ

ؾ 0222/0229اٌمدزج عٍٝ ذؽد٠د اٌعٍٛن اٌّعرمثٍٟ ٔؽٛ اإٔعاش )ز٠ؿ، (، ٚوّا عتس 

( اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح تدٔٙا الأظثاب ٚاٌّماطد اٌرٟ ذدـي اٌفسد ٌلإلتداَ أٚ 0202زشٛاْ )

ؾ ٠ٚعتتّاْ ٕٚ٘تتد ) ( اٌرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح 0222/0202ذعٕتتة ظتتٍٛن اإٔعتتاش، ٚعتتس 

واد١ّ٠ح تدٔٙا اٌّعرمداخ اٌرٟ ٠ّرٍىٙا اٌ اٌتة ؼتٛي الأ٘تداؾ الأواد١ّ٠تح، اٌرتٟ ذدـعتٗ الأ

 أٚ ذّٕعٗ ِٓ ذؽم١مٙا، تاظر داَ ِعا١٠س ذم٠ُٛ ٌلإلداَ أٚ اٌرعٕة.

تد ت١رتسٞ ٚظتٛـسْ )          ( أْ دزاظتاخ اٌرٛظٙتاخ اٌٙدـ١تح ذتترُ 0228/0223ٚلتد أو 

ٌٍر١ّص ت١ٓ أـساد٘تا، ودِتاوٓ اٌعّتً ِصتً  ـٟ ت١ةاخ ذر ٍة اإٔعاش، ٚذثؽس عٓ ِعا١٠س

اٌّؤظعاخ ٚاٌشسواخ، ٚاٌث١ةاخ اٌس٠اػ١ح ٚاٌث١ةتاخ اٌرع١ّ١ٍتح واٌّتدازض ٚاٌعاِعتاخ، 

( إٌتتتٝ أ١ّ٘تتتح دزاظتتتح اٌرٛظٙتتتاخ اٌٙدـ١تتتح ـتتتٟ اٌث١ةتتتاخ ٠ٚ0222/0229شتتت١س ز٠تتتؿ )

اٌرع١ّ١ٍتتح ِتتٓ ختتني ِعسـتتح اٌ تتنب اٌتتر٠ٓ ٠رثٕتتْٛ أ٘تتداؾ الأداء أٚ أ٘تتداؾ اإذمتتاْ، 

ذؼ١ّٓ اظرساذ١ع١اخ ِع١ٕح أشٕاء اٌردز٠ط ذعتاعد اٌ تنب عٍتٝ ذثٕتٟ أ٘تداؾ اإذمتاْ ٚ

أوصس ِٓ الأداء، ورمتد٠س اٌعٙتد اٌّثترٚي عٕتد ذعٍتُ الأشت١اء اٌعد٠تدج، ٚأْ إٌعتاغ ٠ؽرتاض 

إٌٝ اٌّصاتسج ٚاقظرّساز، ٚإٌظتس إٌتٝ اٌ  تد تدٔتٗ ِٛلتؿع ٌٍترعٍُ ِٚسؼتةع تتٗ، ٚأ١ّ٘تح 

 ذمدِٗ ٚذؽعٕٗ ِي اقترعاد عٓ اٌّع١از٠ح أشٕاء اٌرم١١ُ.  ل١اض اٌ اٌة ٚذم٠ّٛٗ تّدٜ
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ي ٌّتتا ذوتتسٖ  زخ تر تتٛز الأدب إٌظتتسٞ، ٚٚـمتتا  ٛ ٌٍٚرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح عتتدج ّٔتتاذض ذ تت

( عتتٓ ذٛظتتٗ عتتدد ِتتٓ اٌعٍّتتاء ـتتٟ اٌصّا١ٕٔتتاخ إٌتتٝ 0223/0222إٔتتدزِاْ ٚإٔتتدزِاْ )

تاٌّٙتاَ، تتاِرنوُٙ إٌّٛذض اٌصٕائٟ ٌٍرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح، ٚدزاظح ظثة ِشتازوح اٌ تنب 

إِتتا أ٘تتداؾ اإذمتتاْ، أٚ أ٘تتداؾ الأداء، ـاٌ اٌتتة اٌتترٞ ٠ّرٍتته أ٘تتداؾ اإذمتتاْ ٘تتٛ ِتتٓ 

٠ؽاٚي إذماْ اٌّٙاَ تعٙد، ٠ٚمازْ ٔفعٗ تددائٗ اٌعاتك، أِتا اٌ اٌتة اٌترٞ ٠ّرٍته أ٘تداؾ 

 الأداء ـٙٛ ِٓ ٠ظٙس لدزذٗ عٍٝ الأداء، ٠ٚرعٗ ٠ٚمازْ ٔفعٗ تا٢خس٠ٓ ٠ٚٙرُ تؽىُّٙ. 

مً ِتتٓ ٠ٚعتتّاْ ٕٚ٘تتد )٠ٚ  ( أْ اٌ تتنب اٌتتر٠ٓ ٠رثٕتتْٛ أ٘تتداؾ 0222/0202ؤوتتد وتت

اإذماْ ُ٘ ِٓ ٠سوصْٚ ؼٛي اٌعٙد اٌّثرٚي ٚاٌّصاتسج ٚاقترىتاز ٚاإتتدا ، ٚاخر١تازُ٘ 

ٌٍّٙاَ اٌظعثح ٠ٚرعٍّْٛ ِتٓ أخ تائُٙ، ت١ّٕتا اٌ تنب اٌتر٠ٓ ٠رثٕتْٛ أ٘تداؾ الأداء ـٙتُ 

ح، ٚاورعتاب اٌّىأتح، تاظترعساع لدزذتٗ ٠سوصْٚ ؼٛي اٌؽظٛي عٍٝ عنِاخ ِسذفعت

ٚاٌعتتتعٟ إٌتتتٝ إٌعتتتاغ تدلتتتً ظٙتتتد، ٠ٚشتتتىْٛ تمتتتدزاذُٙ ِتتتٓ أخ تتتائُٙ، ٠ٚتتتسٜ ز٠تتتؿ 

( أْ ٕ٘تتان عنلتتح تتت١ٓ ٔتتٛع١ٓ ِتتٓ اٌعم١ٍتتاخ ٚذثٕتتٟ الأ٘تتداؾ، ـاٌعم١ٍتتح 0222/0229)

إٌا١ِح اٌرٟ ذعرمد تمات١ٍرٙا ٌٍرؽ١س إٌٝ الأـؼً تعثة ظٙٛدُ٘، ـعتادج ِتا ٠رثٕتْٛ أ٘تداؾ 

ذماْ، ٚـٟ اٌّماتً ـاٌعم١ٍح اٌصاترح اٌرٟ ذعرمتد أْ ش ظت١اذُٙ ٚظتّاذُٙ شاترتح ـعتادج ِتا اإ

 ٠رثْٕٛ أ٘داؾ الأداء.

ٚـٟ ٔٙا٠ح اٌرعع١ٕاخ لاَ اٌثاؼصْٛ تر ٠ٛس إٌّٛذض اٌصٕائٟ إٌٝ شنشتٟ، ِتٓ ختني        

ٛذض ( إٌتٝ أْ إٌّت0222/0229ذمع١ُ أ٘داؾ الأدائ١ح إٌٝ إلداَ ٚذعٕة، ـدشاز ز٠تؿ )

اٌصنشٟ ٘تٛ عثتازج عتٓ دِتط ٌّفتا١ُ٘ ٔظس٠تح اذٕىعتْٛ ٚأ٘تداؾ اإٔعتاش، ١ٌظٙتس شنشتح 

أٔتتٛا  ِتتٓ الأ٘تتداؾأ اإذمتتاْ، إلتتداَ الأداء، ذعٕتتة الأداء، ٠ٚتتؤشس وتتً ِتتٓ اٌرٛلعتتاخ 

ٚاٌ ٛؾ ِٓ اٌفشً ٚؼاظح اإٔعاش و ثساخ ٌرثٕٟ الأ٘داؾ، ـّصني اٌ اٌة اٌرٞ ٠عتعٝ 

أ٘داؾ اإذماْ، أِا اٌ اٌة اٌ ائؿ ِٓ اٌفشتً ٠رثٕتٝ أ٘تداؾ إٌٝ اٌرٛلعاخ اٌعا١ٌح ٠رثٕٝ 

ذعٕة الأداء ١ٌرعٕتة اٌظٙتٛز تعتدَ اٌىفتاءج، ٚاٌ اٌتة اٌترٞ ٠ّرٍته ؼاظتح إٔعتاش عا١ٌتح 

 ـ١ّ١ً لأ٘داؾ إلداَ الأداء، ـٙٛ ٠ظٙس وفاءذٗ ٠ٚصثرٙا.

مً ِتتٓ إٔتتدزِاْ ٚإٔتتدزِاْ )       ( إٌتتٝ أْ إٌّتتٛذض اٌستتتاعٟ ٠ٚ0223/0222شتت١س وتت

(2x2)  ،ٌٍرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح ٠عّتتي تتت١ٓ أ٘تتداؾ اإٔعتتاش ِٚع١تتازٞ اإلتتداَ أٚ اٌرعٕتتة

ش ِٓ اٌرعٍُ ٚاٌفُٙ، ٚتاٌّماتً ـئْ أ٘داؾ ذعٕة اإذماْ ذسوتص  ـد٘داؾ إلداَ اإذماْ ذعص ِّ

عٍتتٝ ذعٕتتة اٌفشتتً ٌٍّؽاـظتتح عٍتتٝ اٌتترعٍُ ٚاٌفٙتتُ، ٚذسوتتص أ٘تتداؾ إلتتداَ الأداء عٍتتٝ 

١ت١ُ اإ٠عتاتٟ ٚاٌرفتٛق عٍت١ُٙ، ت١ّٕتا ذسوتص أ٘تداؾ ا٢خس٠ٓ، ِٓ ؼ١س اٌؽظٛي عٍٝ ذم

 ذعٕة الأداء عٍٝ ذعٕة اٌظٙٛز تعدَ اٌىفاءج. 

مً ِٓ ت١رسٞ ٚظٛـسْ )        ( أْ إٌّٛذض اٌستتاعٟ ٌٍرٛظٙتاخ ٠ٚ0228/0223ؤود و

اٌٙدـ١ح ٘ٛ إؽاز ذظاعدٞ ٘سِتٟ ٠ؽرتٛٞ عٍتٝ دٚاـتي عاِتح، ٚ٘تٛ داـتي إلتداَ إٌعتاغ 

ٔتتٛع١ٓ ِتتٓ أ٘تتداؾ اإٔعتتاش، ٌٚٙتترا إٌّتتٛذض اٌمتتدزج عٍتتٝ  ٚذعٕتتة اٌفشتتً، ذرفاعتتً ِتتي
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ي عٍتٝ  ي، ٚتعُتد ذعٕتة أداء ٠رثٕتد ظتٍث١ا اٌرٕثؤ إٔعاش اٌ تنب، ـثعُتد إلتداَ أداء ٠رٕثتد إ٠عات١تا

أداء اقِرؽأتاخ، أِتا تعُتد إلتتداَ اإذمتاْ ـٙتٛ ٠رٕثتد تاٌداـع١تتح اٌداخ١ٍتح، إق أْ تعُتد ذعٕتتة 

 ظاخ ٌٍدعُ الأِثس٠مٟ اٌٛالعٟ.اإذماْ ٠ؽراض إٌٝ ِص٠د ِٓ اٌدزا

ي عتتٓ تعُتتد ذعٕتتة اإذمتتاْ اٌتترٞ  was( 0223ٚأدختتً ٚاض )  تعُتتد ذعٕتتة اٌعّتتً عٛػتتا

ؾ  ي –٠عُتتتسل ي ٌلإٔعتتتاش، ٚاٌعصٌتتتح  -أ٠ؼتتتا تاٌعصٌتتتح الأواد١ّ٠تتتح، ٠ٚعتتتد الأوصتتتس ذتتتدشساي عىعتتت١ا

ً  شتاق، ٠ٚعترٕد اٌثعُتد إٌتٝ ِثتدأ اٌعٙتد  الأواد١ّ٠ح ٟ٘ ذعٕة اٌفشً تدْٚ اٌم١اَ تتدٞ عّت

الألتتً، ٠ٚتترُ ـ١تتٗ إٔٙتتاء اٌتترعٍُ ٚاإذمتتاْ ترعٕتتة اٌعٙتتد ٚاٌفٙتتُ، ٚذفؼتت١ً اٌعٙتتد ٚاٌفٙتتُ 

( أْ اٌم١اَ تعًّ ظد٠د ٠ععً ِٓ اٌّّٙتاخ أطتعة، 0222/0229الألً، ٠ٚسٜ ز٠ؿ )

ِمازٔحي ترعٕة اٌعًّ، ـاٌ ٍثح اٌر٠ٓ ٠رثْٕٛ أ٘داؾ ذعٕة اٌعًّ ُ٘ اٌتر٠ٓ ٠ثترٌْٛ اٌم١ٍتً 

 ِٓ اٌعٙد. 

( إٌتتٝ أْ إٌّتتٛذض اٌعداظتتٟ ِتتا ٘تتٛ إق اِرتتداد لأ٘تتداؾ 0202شتتٛاْ )ٚأشتتاز ز       

لً إٌّٛذض اٌعداظٟ ٘دؾ إلداَ اإذماْ إٌٝ ٘دـ١ٓ، ّٚ٘اأ إلتداَ  إٌّٛذض اٌستاعٟ، ـفظل

تتُ ٘تتدؾ ذعٕتتة اإذمتتاْ إٌتتٝ ٘تتدـ١ٓ، ّٚ٘تتاأ ذعٕتتة اٌّّٙتتح،  اٌّّٙتتح ٚإلتتداَ اٌتتراخ، ٚلع 

الأداء ٚذعٕتة الأداء إٌتٝ إلتداَ ا٢ختس  ٚذعٕة اٌراخ، ٚإعادج ذع١ّح وً ِٓ ٘دؾ إلداَ

 ٚذعٕة ا٢خس.

ٚتٕاءي عٍٝ ِا ظثك، ـاٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح ٟ٘ اٌّعرمداخ اٌرٟ ذرشى ً ٌدٜ اٌ نب       

ّاخ اٌىإِح اٌرٟ  ي أٚ ظٍث١اي، ٟٚ٘ أؼد اٌع ِّ ٚذدـعُٙ ٔؽٛ ذؽم١ك إذمأُٙ أٚ أدائُٙ إ٠عات١ا

ٚا٘رُ تٙا اٌثاؼصْٛ ٚاٌعٍّاء، ـٍٙا عدج ّٔاذض ذرشى ً تفعً عٛاًِ ِعسـ١ح ٚاظرّاع١ح، 

ػ اٌشىً ) ( ذ ٛز ّٔاذض 2-2اٌصٕائٟ، ـاٌصنشٟ، ٚاٌستاعٟ شُ اٌعداظٟ ٠ٚٛػ ِّ

 اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح
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ساساخ انسَّاتقح:  انذ ِّ

ذعتتد دخ اٌدزاظتتاخ اٌرتتٟ دزظتتد اٌرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح ـتتٟ ت١ةتتاخ ذر ٍتتة اإٔعتتاش        

أـساد٘تتا، وث١ةتتاخ اٌتترعٍُ ٚاٌعّتتً ٚاٌس٠اػتتح، ٚازذث تتد  تاعرثاز٘تتا ِع١تتازاي ٌٍؽىتتُ عٍتتٝ

دزاظتتح اٌرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح ـتتٟ اٌث١ةتتاخ اٌرع١ّ١ٍتتح عٍتتٝ ٔتتٛاذط اٌتترعٍُ ٚرشتتازٖ ٚأظتتا١ٌثٗ، 

ٚوتتتترٌه عٍتتتتٝ اٌ ظتتتتائض إٌفعتتتت١ح ٚاٌش ظتتتت١ح ٚاقٔفعا١ٌتتتتح ٚاقظرّاع١تتتتح ٌٍ تتتتنب 

لتتد أٚ لٕ   ع اٌدزاظتتاخ اٌعتت١ىِٛرس٠ح اٌرتتٟ تلٕ ٕتتد ِمتتا١٠ط ٚاٌ اٌثتتاخ، ٚظتتٛؾ ذعُتترعسل

ٌٍرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح ـٟ ػٛء إٌّتٛذض اٌستتاعٟ، إػتاـح إٌتٝ اٌدزاظتاخ اٌرتٟ اظتر دِد 

ِما١٠ط اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١تح وتدداج ٌٍدزاظتح. ٚـ١ّتا ٠ٍتٟ اظترعساع ٌٍدزاظتاخ ِتٓ الألتدَ 

 ٌلأؼدزأ 

إٌتٝ ذ ت٠ٛس ِم١تاض  ,.deemer et al (2010)دًَاشو وخراشٍَ ٘تدـد دزاظتح       

ٙتتاخ اٌٙدـ١تتح ١ٌرٕاظتتة ِتتي ؽٍثتتح اٌدزاظتتاخ اٌع١ٍتتا ـتتٟ اإٔعتتاش أ١ٌتتٛخ اٌستتتاعٟ ٌٍرٛظ

ِتتٓ ؽٍثتتح اٌدزاظتتاخ اٌع١ٍتتا  2228اٌعٍّتتٟ ٚإظتتساء اٌثؽتتٛز، ٚذشتتى ً ِعرّتتي اٌدزاظتتح 

تاٌر ظظاخ اٌع١ٍّح ٚعٍتُ اٌتٕفط ـتٟ اٌعاِعتاخ الأِس٠ى١تح ٚاٌىٕد٠تح، ٚتٍؽتد وتً ِتٓ 

ي  عٍٝ اٌرٛاٌٟ، 827ٚ  282اٌع١ٕح اقظر نع١ح ٚع١ٕح اٌدزاظح  ُ اٌثاؼصْٛ ِم١اظتا  ّ ـظ

ي ِٓ  عٛاًِ، ٟٚ٘ واٌراٌٟأ أ٘داؾ إلداَ اإذماْ، ٚأ٘داؾ ذعٕة  3ـمسج عٍٝ  83ِىٛٔا

اإذمتتتاْ، ٚأ٘تتتداؾ إلتتتداَ الأداء، ٚأ٘تتتداؾ ذعٕتتتة الأداء، ٚأ٘تتتداؾ اإذمتتتاْ اإػتتتاـ١ح 

ٌٍّعسـح اٌثؽص١ح، ٚأ٘داؾ اٌؽىتُ اٌتراذٟ ٌٍفٙتُ ٚاٌمتدزج اٌثؽص١تح، ٚذٛطتٍد اٌدزاظتح ِتٓ 

ـمتسج،  02عٛاِتً ذشتثعد ع١ٍٙتا  2ي اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ اقظرىشاـٟ إٌٝ اظتر نص خن

% ِٓ اٌرثا٠ٓ اٌىٍتٟ، ـرشتثي عٍتٝ اٌعاِتً الأٚي ـمتساخ تعُتدٞ إلتداَ  70.92إذ ـعسخ 

الأداء ٚذعٕة الأداء، ٚاٌعاًِ اٌصأٟ ـمساخ تعُتد إلتداَ اإذمتاْ، ٚاٌعاِتً اٌصاٌتس ـمتساخ 

ٌعاِتتً اٌساتتتي ـمتتساخ تعُتتد اإذمتتاْ اإػتتاـ١ح، ٚاٌعاِتتً تعُتتد أ٘تتداؾ اٌؽىتتُ اٌتتراذٟ، ٚا

اٌ اِط ـمساخ تعُد ذعٕة اإذماْ، ت١ّٕا ذٛطتٍد ٔرتائط اٌرؽ١ٍتً اٌعتاٍِٟ اٌرٛو١تدٞ إٌتٝ 

، 2-8-0عٛاًِ ِمازٔتحي تإٌّتاذض ذاخ اٌعٛاِتً  3ِ اتمح اٌث١أاخ ٌٍّٕٛذض اٌّىْٛ ِٓ 

لتاخ ِتي اٌّمتا١٠ط اٌرا١ٌتحأ ٚأ ٙسخ اٌدزاظتح دققخ ٌٍظتدق اٌرمتازتٟ ِتٓ ختني اٌعن

اٌداـي الأواد٠ّٟ ٚاذ اذ اٌمتساز ٚاٌ تٛؾ ِتٓ اٌفشتً ِٚم١تاض ذصثت١ؾ اٌعتٍٛن، ٚاٌظتدق 

اٌر١١ّصٞ ٌّم١اض إعالح اٌراخ، ٚأشازخ إٌرتائط إٌتٝ دققخ شثتاخ ِمثٌٛتح، إذ ذساٚؼتد 

 (.2.88-2.92ل١ُ ِعاًِ أٌفا ٌدزظاخ أتعاد اٌّم١اض ِٓ )

 Rashidi&Javanmard( 2102وخفًُاااااسد  سشااااُذٌ ٚأظتتتتسٜ وتتتتً ِتتتتٓ      

دزاظتتح ٌٍىشتتؿ عتتٓ ذٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح اٌرتتٟ ٠رثٕا٘تتا ؽتتنب و١ٍتتح اٌٍؽتتح اإٔع١ٍص٠تتح وٍؽتتح 

أظٕث١تتح ـتتٟ إ٠تتساْ، ٚاٌرعتتسؾ عٍتتٝ اٌفتتسٚق تتت١ٓ اٌتتروٛز ٚاإٔتتاز ـتتٟ ذثٕتتٟ اٌرٛظٙتتاخ 

ي ٚؽاٌثح ـٟ ذ ظتض أدب أع١ٍتصٞ ـتٟ  280اٌٙدـ١ح، ٚذىٛٔد ع١ٕح اٌدزاظح ِٓ  ؽاٌثا

ِعح ش١ساش، ٚاعرّدخ اٌدزاظح عٍٝ اٌّتٕٙط اٌٛطتفٟ، ٚاظتر دِد اٌدزاظتح ِم١تاض ظا
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ـمتتتسج، ٚذتتتُ اٌرؽمتتتك ِتتتٓ طتتتدق اٌّم١تتتاض تظتتتدق  88وسظتتترٛـس ٚاض ٚاٌّىتتتْٛ ِتتتٓ 

، إلتداَ 2.82اٌّؽى١ّٓ، ٚتٍؽد ل١ّح ِعاًِ أٌفا ٌٍصثاخ لأتعاد اٌّم١اض واٌراٌٟأ اإذمتاْ 

، ٚذٛطتتٍد اٌدزاظتتح إٌتتٝ ذثٕتتٟ 2.38 ، ذعٕتتة اٌعّتت2.72ً، ذعٕتة الأداء 2.72الأداء 

اٌ نب ٚاٌ اٌثاخ تاٌرٛاٌٟ لأ٘داؾ اإذماْ، إلتداَ الأداء، ذعٕتة اٌعّتً، ذعٕتة الأداء، 

 ٚعدَ ٚظٛد ـسٚق ذاخ دقٌح إؼظائ١ح ت١ٓ اٌ نب ٚاٌ اٌثاخ.

ٌٍرعتتسؾ عٍتتٝ  ,.Barkur et al( 2102تاااسكش وخرااشٍَ  ٚ٘تتدـد دزاظتتح        

اٌعنلتتح تتت١ٓ اٌرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح ٚأداء اٌ تتنب اٌّسذفتتي ٚاٌّتتٕ فغ ـتتٟ اقخرثتتازاخ، 

ِٓ ؽنب اٌ ة تاٌّعرٜٛ اٌصأٟ ـتٟ ظاِعتح ِا١ٔثتاي  022ٚذىٛٔد ع١ٕح اٌدزاظح ِٓ 

تُ اٌ تنب إٌتٝ أداء ِتٕ فغ ِٚسذفتي ِتٓ ٔرتائط اٌ تنب ـتٟ اقخرثتازاخ،  تإٌٙد، ٚلعُ ِّ

ٕد أدٚاخ اٌدزاظ  ّ ح ِم١تاض وسظترٛـس ٚاض، ٚعٕتد اٌرؽمتك ِتٓ طتدق اٌّؽىّت١ٓ ٚذؼ

ـمساخ ِٓ اٌّم١اض ٌعدَ ِٕاظثرٙا ٌث١ةح اٌدزاظح، ٚاظر دِد اٌدزاظتح اٌرؽ١ٍتً  9ؼرـد 

عٛاِتتً ِرشتتثعح  2اٌعتتاٍِٟ اقظرىشتتاـٟ ٌٍدقٌتتح عٍتتٝ طتتدق اٌرىتت٠ٛٓ اٌفسػتتٟ، ٌرفتتسش 

، ٚتٍتػ ٔعتثح اٌرثتا٠ٓ % ِٓ اٌرثا٠ٓ اٌى22.8ٍٟـمسج ِٓ اٌّم١اض، تؽ١س ـعس  29ع١ٍٙا 

%، تعُتتد ذعٕتتة 22.8%، ٚتعُتتد إلتتداَ أداء 23.7لأتعتتاد اٌّم١تتاض وتتاقذٟأ تعُتتد اإذمتتاْ 

%، ٚتٍػ ِعاًِ شثاخ أٌفا ٌدزظاخ اٌّم١اض اٌىٍتٟ 2.7%، تعُد ذعٕة اٌعًّ 7.7الأداء 

، ٚذٛطٍد اٌدزاظح إٌٝ أْ تعُتد ذعٕتة اٌعّتً ٠تٕ فغ ٌتدٜ اٌ تنب ذٚٞ الأداء 2.38

 اٌعاٌٟ.

ِتٓ اٌ ظتائض  ,.Awofala, et al( 2102عاىف  وخراشٍَ  ٚذؽممد دزاظتح       

اٌع١ىِٛرس٠ح ٌّم١اض أ١ٌتٛخ اٌستتاعٟ ـتٟ ١ٔع١س٠تا، ٚوّتا ٘تدـد اٌدزاظتح إٌتٝ اٌّمازٔتح 

ت١ٓ ؽس٠مرٟ اٌرد٠ٚس اٌّرعاِد ٚاٌّائً قظتر ساض اٌعٛاِتً، ٚؽثتك اٌّم١تاض عٍتٝ ع١ٕتح 

ي ٚؽاٌثتح ِتؤ١ٍ٘ٓ ٌٍعّتً وّعٍّت 382ِتٓ  ١ٓ ـتٟ ذ ظظتٟ اٌس٠اػت١اخ ٚاٌعٍتتَٛ، ؽاٌثتا

تعاِعح ظاٚز ٠ٚعد ت١ٕع١س٠ا، ٌٍٚرٛطتً ٌٍٕرتائط اظتر دِد اٌدزاظتح اٌرؽ١ٍتً اٌعتاٍِٟ 

شتُ اٌرتد٠ٚس اٌّائتً  Varimaxاقظرىشاـٟ ت س٠مح ذؽ١ًٍ اٌّىٛٔاخ، ٚاٌرد٠ٚس اٌّرعاِد 

obilmin ٚذٛطتتٍد اٌ س٠مرتتاْ إٌتتٝ اظتتر نص أزتعتتح عٛاِتتً، ِتتي أـؼتت١ٍح اٌرتتد٠ٚس ،

ِتتتٓ  82.27ائتتً؛ لأْ ِعتتاِنخ اقزذثتتاؽ ِٛظثتتح، ٚـعتتسخ اٌعٛاِتتً الأزتعتتح %اٌّ

%، اٌعاِتً 02.22%، اٌعاِتً اٌصتأٟ 02.00اٌرثا٠ٓ اٌىٍٟ، تؽ١س ـعتس اٌعاِتً الأٚي 

%، ٚذتتُ اٌرؽمتتك ِتتٓ دققخ دزظتتاخ شثتتاخ 27.33%، اٌعاِتتً اٌساتتتي 02.32اٌصاٌتتس 

 ٟٚ٘ ل١ُ ِمثٌٛح. 2.79ظرمساز ِٚعاًِ اق 2.80اٌّم١اض اٌىٍٟ تاظر داَ ِعاًِ أٌفا 

ِتتٓ اٌظتتدق اٌثٕتتائٟ ٌّم١اظتتٟ أ١ٌتتٛخ ـتتٟ ػتتٛء إٌّتتٛذض  (2102انىطثاااٌ  ٚذؽمتتك 

اٌستاعٟ ٚإٌّٛذض اٌعداظٟ، ٌٍرعسؾ عٍٝ اٌث١ٕح اٌعا١ٍِح ٌٍرٛظٙتاخ اٌٙدـ١تح، ٚأشتس وتً 

ِتتٓ إٌتتٛ  اقظرّتتاعٟ ٚاٌر ظتتض اٌدزاظتتٟ عٍتتٝ اٌث١ٕتتح اٌعا١ٍِتتح، ٚاعرّتتدخ اٌدزاظتتح 

ط اٌٛطتتفٟ اٌرؽ١ٍٍتتٟ، ٚذتتدٌؿ ِعرّتتي اٌدزاظتتح ِتتٓ ظ١ّتتي ؽتتنب ٚؽاٌثتتاخ عٍتتٝ اٌّتتٕٙ
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ظاِعح اٌمظ١ُ تّد٠ٕح تس٠دج، ٚذسظُ اٌثاؼس ِم١اظتٟ أ١ٌتٛخ تاٌ س٠متح اٌعىعت١ح، ٚؽث ِّتك 

تٙتدؾ اٌرؽمتك ِتٓ دققخ دزظتاخ  083اٌّم١اظاْ عٍٝ ع١ٕتح اظتر نع١ح ِىٛٔتح ِتٓ 

لت١ُ ِمثٌٛتح، ٚتٍؽتد لت١ُ ِعاِتً شثاخ أتعاد اٌّم١اض اٌستاعٟ ٚاٌعداظٟ، ٚ٘تٟ ظ١ّعٙتا 

، 2.78، أ٘تداؾ ذعٕتة الأداء2.78أٌفا ٌٍّم١اض اٌستاعٟ ـٟ ا٢ذٟأ أ٘داؾ إلداَ الأداء 

، ٌٚرؽم١تتك أ٘تتداؾ اٌدزاظتتح 2.32، أ٘تتداؾ ذعٕتتة اإذمتتاْ 2.78أ٘تتداؾ إلتتداَ اإذمتتاْ 

ؽاٌثتتح ٚؽاٌثتتح، ٚذٌتته ٌٍرؽمتتك ِتتٓ اٌث١ٕتتح  228ؽث ِّتتك اٌّم١اظتتاْ عٍتتٝ ع١ٕتتح ِىٛٔتتح ِتتٓ 

عا١ٍِتتح تاظتتر داَ اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اٌرٛو١تتدٞ، ٚت١ٕتتد ٔرتتائط اٌدزاظتتح أـؼتت١ٍح إٌّتتٛذض اٌ

اٌستاعٟ ـٟ ذّص١ً ت١ٕح ذٛظٙاخ الأ٘داؾ، ٚعدَ ذؽم١ك ِؤشساخ اٌعٛدج عٕتد إٌّتٛذض 

ي ٌّرؽ١سٞ إٌٛ  اقظرّاعٟ ٚ  اٌعداظٟ، ِي عدَ ٚظٛد ـسٚق ـٟ ِؤشساخ اٌعٛدج ذثعا

 اٌر ظض اٌدزاظٟ.

دزاظتتح ٘تتدـد إٌتتٝ تٕتتاء ِم١تتاض ذٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح ـتتٟ  (2102ساضااٍ  ٚأظتتسٜ        

ػتتٛء ّٔتتٛذض تتتسذ١ٕ  اٌستتتاعٟ ٌتتدٜ ؽتتنب ٚؽاٌثتتاخ تاٌّسؼٍتتح اإعداد٠تتح ـتتٟ اٌث١ةتتح 

ي  0200اٌعسال١تتح، ٚاظتتر دِد اٌدزاظتتح اٌّتتٕٙط اٌٛطتتفٟ، ٚتٍتتػ ِعرّتتي اٌدزاظتتح  ؽاٌثتتا

ي ٚؽاٌثتح، ٚ 302ٚؽاٌثح، ـٟ ؼ١ٓ ذشتى ٍد ع١ٕتح اٌدزاظتح   80ذىتْٛ اٌّم١تاض ِتٓ ؽاٌثتا

ـمسج، ٚعٕد اٌرؽمك ِٓ اٌ ظائض اٌع١ىِٛرس٠ح ٌٍّم١اض، أ ٙسخ إٌرتائط أدٌتح ٌظتدق 

اقذعاق اٌداخٍٟ، تؽعتاب ِعتاِنخ اقزذثتاؽ تت١ٓ اٌفمتساخ ٚدزظتح وتً تعُتد ٚظ١ّعٙتا 

ي، ٚؼعاب ِعاِنخ اقزذثتاؽ اٌث١ٕ١تح ٚ٘تٟ داٌتح ِاعتدا اٌعنلتح تت١ٓ تعُتدٞ  داٌح إؼظائ١ا

ماْ ٚذعٕة الأداء، ـتٟ ؼت١ٓ أ ٙتسخ ِؤشتساخ شثتاخ دزظتاخ أتعتاد اٌّم١تاض إلداَ اإذ

ي ِمثٌٛح، ـرساٚؼد اٌمت١ُ تاظتر داَ وتً ِتٓ ِعاِتً أٌفتا ) -(، ظت١ثسِا2.82ْ-2.72ل١ّا

 (.2.80-2.79(، ِٚعاًِ اقظرمساز )2.82-2.78(، ظرّاْ )2.82-2.78تساْٚ )

اٌستتتاعٟ ـتتٟ اٌث١ةتتح إٌتتٝ ذمٕتت١ٓ ِم١تتاض أ١ٌتتٛخ  king( 2102كااُح  ٚ٘تتدـد دزاظتتح 

اٌفٍث١ٕ١ح، ٚاٌىشؿ عٓ اٌمدزج اٌرٕثؤ٠ح ٌٍّم١اض عٍٝ اٌرؽظ١ً ٚاٌعٍٛن، ٚذىْٛ ِعرّتي 

ي  288ِدازض شا٠ٛٔح ـٟ ِا١ٔن، ٚذىٛٔد ع١ٕح دزاظتح اٌرمٕت١ٓ ِتٓ  8اٌدزاظح ِٓ  ؽاٌثتا

ٚؽاٌثتتح، ٚٚش  اٌثاؼتتتس اٌّم١تتتاض تٕعتت رٗ اإٔع١ٍص٠تتتح عٍتتتٝ اٌ تتنب ٚاٌ اٌثتتتاخ ِتتتٓ 

ٍد إٌرتتائط تاظتتر داَ اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اٌرٛو١تتدٞ إٌتتٝ ِنئّتتح ت١أتتاخ ِعٍّتت١ُٙ، ٚذٛطتت

-2.87-2.70اٌدزاظح ِي إٌّٛذض اٌستتاعٟ، ٚتٍؽتد لت١ُ ِعاِتً أٌفتا لأتعتاد اٌّم١تاض )

(، ٌٚرؽم١تتك اٌدزاظتتتح اٌرٕثؤ٠تتح اظتتتر دَ اٌثاؼتتس ـتتتٟ أٚي اٌعتتاَ اٌدزاظتتتٟ 2.72-2.70

ي ٚؽاٌثح، ٚـٟ ٔٙا٠ح اٌعاَ ؽُثتك ؽاٌث 828ِم١اض أ١ٌٛخ اٌستاعٟ عٍٝ ع١ٕح ِىٛٔح ِٓ  ا

ِم١اض ٌٍعٍٛن عٍٝ ع١ٕح اٌدزاظح، ٚوّتا ذتُ اٌؽظتٛي عٍتٝ ٔرتائط اٌرؽظت١ً ِتٓ إدازج 

ي ِتي اٌعتٍٛن، ٚذٕثتؤ  اٌّدزظح، ٚدٌد ٔرائط اٌدزاظح إٌٝ ذٕثؤ أ٘داؾ ذعٕة الأداء إ٠عات١ا

ي ِي اٌرؽظ١ً.   أ٘داؾ إلداَ أداء ػع١فا
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دزاظتح ٘تدـد إٌتٝ  Korn&Elliot 2016)كاىسٌ و أنُاىخ  ٚأظسٜ وتً ِتٓ        

تٕتتاء ِم١تتاض، ١ٌرٕاظتتة ِتتي اٌرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح ٔؽتتٛ اٌر١ّٕتتح ٚاٌرظتتا٘س ٌتتدٜ الأـتتساد، 

ٚاٌرؽمتتك ِتتٓ اٌ ظتتائض اٌعتت١ىِٛرس٠ح ٌتتٗ، ٚاٌىشتتؿ عتتٓ لتتدزج اٌّم١تتاض عٍتتٝ اٌرٕثتتؤ، 

ٚ اٌرظتتا٘س  developmentٚذشتتىً اٌّم١تتاض ِتتٓ ٚظٙرتتٟ ٔظتتس ؼتتٛي اٌىفتتاءج )اٌر١ّٕتتح

x(demonstration ـاٌر١ّٕتتح ٘تتٟ ع١ٍّتتح ذتتدع١ُ ظٛأتتة ،)اٌرىتتاـؤ )اإلتتداَ ٚاٌرعٕتتة

اٌمٛج ِٚعاٌعح اٌؼعؿ تّعا١٠س ِؽددج، أِا اٌرظا٘س ٟ٘ لتدزج عٍتٝ اٌرفعت١س ٚاٌرثعت١ؾ، 

أتعاد، ٟٚ٘أ إلداَ اٌر١ّٕح، ذعٕة اٌر١ّٕتح، إلتداَ اٌرظتا٘س، ذعٕتة  2ٚذىْٛ اٌّم١اض ِٓ 

ع١ٕتتاخ، ٚشتتازن تاٌدزاظتتح  8ٌّم١تتاض عٍتتٝ اٌرظتتا٘س، ٌٚرؽم١تتك أ٘تتداؾ اٌدزاظتتح ؽُثتتك ا

ـسداي ـٟ اٌٛق٠اخ اٌّرؽدج ِٓ خني زاتؾ ٠ٚة ـتٟ الأِتاشْٚ، ٚذٛطتٍد  022الأٌٚٝ 

اٌدزاظتتح ِتتٓ ختتني ذؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اٌرٛو١تتدٞ إٌتتٝ ِنئّتتح إٌّتتٛذض اٌستتتاعٟ ٌث١أتتاخ 

خ ّٔتتاذض ِمرسؼتتح ٌٍرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح، ٚتٍؽتتد ل١ّتتح أٌفتتا ٌصثتتا 2اٌع١ٕتتح، تّمازٔرتتٗ ِتتي 

، ٚ٘تدـد اٌدزاظتح اٌصا١ٔتح إٌتٝ لتدزج اٌّم١تاض عٍتٝ اٌرٕثتؤ 2.73دزظاخ اٌّم١اض اٌىٍتٟ 

أـساد ِٓ اٌٛق٠اخ اٌّرؽدج ٚوٕتدا ِتٓ ختني زاتتؾ  222تاٌدٚاـي اٌداخ١ٍح، ٚشازن تٙا 

٠ٚتتة تالأِتتاشْٚ، ٚؽٍُتتة ِتتٓ اٌّشتتازو١ٓ اٌرفى١تتس ـتتٟ ِٛالتتؿ اإٔعتتاش واٌّدزظتتح أٚ 

ظاتح، ٌم١اض اٌرٛظٙتاخ اٌٙدـ١تح ٌتد٠ُٙ، إػتاـح إٌتٝ ذٌته ٚ ١فح أٚ ٘ٛا٠ح شُ اٌثدء ـٟ اإ

أظاب اٌّشازو١ٓ عٓ ِم١اض اٌرؽف١ص اٌداخٍٟ، ٚأ ٙتسخ ٔرتائط اٌدزاظتح لتدزج اٌّم١تاض 

ي،  عٍتتٝ اٌرٕثتتؤ تاٌتتدٚاـي اٌداخ١ٍتتح، ـرٕثتتد تعُتتدا أ٘تتداؾ إلتتداَ اٌر١ّٕتتح ٚذعٕتتة اٌر١ّٕتتح إ٠عات١تتا

ي، ـتٟ ؼت١ٓ ٘تدـد اٌدزاظتح اٌصاٌصتح إٌتٝ لتدزج اٌّم١تاض  ت١ّٕا أ٘داؾ ذعٕة اٌرظتا٘س ظتٍث١ا

عٍتتٝ اٌرٕثتتؤ تتتالأداء ـتتٟ اقخرثتتازاخ، ٚشتتازن تاٌدزاظتتح ؽتتنب ٚؽاٌثتتاخ عٍتتُ اٌتتٕفط 

ش ِّ  اٌّم١تتاض عٍتت١ُٙ   883تعاِعتتح ٔتتٛزز إ٠عتترسْ، ٚتٍتتػ عتتددُ٘  ُٚ ي ٚؽاٌثتتح، ٚلتتد  ؽاٌثتتا

ذٕثؤ تعُتد  لثً أداء اقخرثاز إٌٙائٟ تّمسز عٍُ إٌفط، ٚوشفد ٔرائط اٌدزاظح اٌصاٌصح إٌٝ

ي ِتتتي الأداء ـتتتٟ  ي، ٚتعُتتتد أ٘تتتداؾ ذعٕتتتة اٌرظتتتا٘س ظتتتٍث١ا أ٘تتتداؾ إلتتتداَ اٌرظتتتا٘س إ٠عات١تتتا

   اقخرثازاخ.

 Poondej( 2102نُشدتىسَكاااااااىنشاخ وتىَاااااااذَح  ٚأظتتتتتتتسٜ وتتتتتتتً ِتتتتتتتٓ          

&Lerdpornkulrat  دزاظح ٌٍرؽمتك ِتٓ اٌ ظتائض اٌعت١ىِٛرس٠ح ٌّم١تاض أ١ٌتٛخ

ـمتتسج، ٚؽُث ِّتتتك  22ح اٌرا٠نٔد٠تتتح، ٚاٌّىتتْٛ ِتتتٓ اٌستتتاعٟ ٌٍرٛظٙتتتاخ اٌٙدـ١تتح ـتتتٟ اٌث١ةتت

ي ٚؽاٌثح ـٟ إؼدٜ اٌعاِعاخ ترا٠نٔد، ٚوشتفد  228اٌّم١اض عٍٝ ع١ٕح ِىٛٔح ِٓ ؽاٌثا

إٌرتتائط عتتٓ ِؤشتتساخ ِمثٌٛتتح ٌؽعتتٓ ِ اتمتتح اٌث١أتتاخ ٌٍّٕتتٛذض اٌستتتاعٟ، عتتٓ ؽس٠تتك 

ً ِتٓ الأتعتاد اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ اٌرٛو١دٞ، ـٟ ؼ١ٓ تٍؽد ل١ُ ِعاًِ أٌفا ٌصثاخ دزظتاخ وت

ٚتعُتتد  2.82، تعُتتد إلتتداَ الأداء 2.82، تعُتتد ذعٕتتة اإذمتتاْ 2.33اٌرا١ٌتتحأ تعُتتد اإذمتتاْ 

 ٟٚ٘ ظ١ّعٙا ل١ُ ِمثٌٛح.  2.73ذعٕة اإذماْ 
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ي ٌٍرٛظٙتتتاخ اٌٙدـ١تتتح ـتتتٟ ػتتتٛء إٌّتتتٛذض  (2102عثاااذانشةًٍ  ٚتٕتتتٝ         ِم١اظتتتا

ظتاخ إٌفعت١ح ٚاٌرٛظٙتاخ ـمسج، تٙدؾ اٌىشؿ عٓ اٌعنلتاخ تت١ٓ اٌؽا 09اٌستاعٟ ِٓ 

اٌٙدـ١تتح تاقّٔٙتتان ـتتٟ اٌتترعٍُ، ٚلتتد اظتتر دِد اٌدزاظتتح اٌّتتٕٙط اٌٛطتتفٟ، ٚتٍتتػ ِعرّتتي 

ِتتتٓ ؽتتتنب ٚؽاٌثتتتاخ ظاِعتتتح ا١ٌسِتتتٛن تتتتالأزدْ، ٚذشتتتىٍد ع١ٕتتتح  02822اٌدزاظتتتح 

ي ٚؽاٌثتتح، ٚلتتد ذتتُ اٌرؽمتتك ِتتٓ دققخ طتتدق اٌثٕتتاء ٌٍّم١تتاض،  727اٌدزاظتتح ِتتٓ  ؽاٌثتتا

ساخ اٌّم١تتاض تاٌثعُتتد إٌّر١ّتتح ٌتتٗ، ٚوّتتا وشتتفد ٔرتتائط اٌرؽ١ٍتتً تاذعتتاق وتتً ـمتتسج ِتتٓ ـمتت

اٌعتتتاٍِٟ اقظرىشتتتاـٟ ِتتتٓ ختتتني ؽس٠متتتح اٌّىٛٔتتتاخ الأظاظتتت١ح ٚاٌرتتتد٠ٚس اٌّرعاِتتتد 

% ِتٓ اٌرثتا٠ٓ اٌىٍتٟ، ٚأ ٙتسخ ٔرتائط 22.2تاظر نص أزتعح عٛاِتً وإِتح ـعتسخ 

ِتتي إٌّتتٛذض  اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اٌرٛو١تتدٞ ِؤشتتساخ ِمثٌٛتتح ٌّ اتمتتح ت١أتتاخ اٌدزاظتتح

اٌستاعٟ، ٚأ ٙس اٌّم١اض ِؤشساخ شثاخ ٌدزظاخ أتعاد اٌّم١اض ـرساٚؼد لت١ُ ِعاِتً 

( 2.80 -2.39( ٚوّتتا ذساٚؼتتد لتت١ُ ِعاِتتً اقظتترمساز تتت١ٓ )2.88-2.72أٌفتتا تتت١ٓ )

ٚظ١ّعٙتتتا لتتت١ُ ِمثٌٛتتتح، ٚذٛطتتتٍد ٔرتتتائط اٌدزاظتتتح إٌتتتٝ ٚظتتتٛد عنلتتتح ظتتتثث١ح ِثاشتتتسج 

 لأداء، ٚذعٕة الأداء ِي اقّٔٙان ـٟ اٌرع١ٍُ.ٌرٛظٙاخ إلداَ اإذماْ، ٚإلداَ ا

ِم١تاض وسظترٛـس ٚاض ٌٍّٕتٛذض اٌستتاعٟ تٙتدؾ  (2102يحاساُح  ٚـ١ّتا ذتسظُ       

ٌٍّم١تاض عٍتٝ اٌث١ةتح الأزد١ٔتح، ٚاٌىشتؿ عتٓ أشتس  اٌرؽمك ِٓ اٌ ظتائض اٌعت١ىِٛرس٠ح

وً ِٓ إٌٛ  اقظرّاعٟ ٚاٌر ظض الأواد٠ّٟ ـتٟ ذثٕتٟ اٌرٛظٙتاخ اٌٙدـ١تح، ٠ٚرىتْٛ 

ـمتساخ إلتداَ  8ـمتسج لأ٘تداؾ اإذمتاْ ٚ 28ـمسج ذمت١ط 88ِم١اض وسظرٛـس ٚاض ِٓ 

ىٛٔتح ِتٓ ـمساخ ٌرعٕة اٌعًّ، ٚؽثك عٍٝ ع١ٕح ِ 2ـمساخ ٌرعٕة الأداء،  7الأداء، ٚ

 03282ؽاٌتتة ٚؽاٌثتتح ـتتٟ اٌعاِعتتح اٌٙاشتت١ّح تتتالأزدْ، ٚتٍتتػ ِعرّتتي اٌدزاظتتح  822

ي ٚؽاٌثح، ٚذٛطتٍد ٔرتائط اٌدزاظتح إٌتٝ ـعا١ٌتح ـمتساخ اٌّم١تاض ِتٓ ختني ؼعتاب  ؽاٌثا

ِعتتاِنخ اٌر١١ّتتص ٚ٘تتٟ ظ١ّعٙتتا لتت١ُ ِمثٌٛتتح، ٚاظتتر دِد اٌدزاظتتح اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ 

الأظاظت١ح ٚاٌرتد٠ٚس اٌّرعاِتد، ٌٍرؽمتك ِتٓ دققخ  اقظرىشاـٟ ت س٠مح ذؽ١ًٍ اٌّىٛٔاخ

% ِٓ اٌرثا٠ٓ اٌىٍٟ، ٚتٍتػ 22.3طدق اٌّم١اض ٌرىشؿ عٓ ٚظٛد أزتعح عٛاًِ ذفعس 

% 7.2%، ٚاٌعاِتتً اٌصاٌتتس 22.3%، ٚاٌعاِتتً اٌصتتأٟ 23ٔعتتثح اٌرثتتا٠ٓ ٌٍعاِتتً الأٚي 

ي 7.8ٚاٌعاًِ اٌساتي  ذرتساٚغ ِتا %، ٚأ ٙسخ دزظاخ شثتاخ اٌّم١تاض تّعاِتً أٌفتا ل١ّتا

ي ذرتتساٚغ ِتتا تتت١ٓ )2.32 -2.88تت١ٓ ) (، ٚوّتتا 2.83-2.72( ٚتّعاِتتً اقظتترمساز ل١ّتتا

ذٛطتتٍد اٌدزاظتتح إٌتتٝ ٚظتتٛد ـتتسٚق ذاخ دقٌتتح إؼظتتائ١ح ـتتٟ ذثٕتتٟ أ٘تتداؾ اإذمتتاْ 

ٚأ٘تتتداؾ إلتتتداَ الأداء ذعتتتصٜ ٌّرؽ١تتتس إٌتتتٛ  اقظرّتتتاعٟ، ٚٚظتتتٛد ـتتتسٚق ذاخ دقٌتتتح 

 ِرؽ١س اٌر ظض الأواد٠ّٟ.إؼظائ١ح لأ٘داؾ ذعٕة اٌعًّ ذعصٜ إٌٝ 

دزاظتتح ٘تتدـد إٌتتٝ اٌىشتتؿ عتتٓ اٌعنلتتح تتت١ٓ اٌ فتتٛ  (2102ةهااُى  ٚأظتتسخ         

الأوتتاد٠ّٟ ٚاٌرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح ٌتتدٜ ؽٍثتتح اٌظتتؿ الأٚي اٌصتتأٛٞ تّظتتس، ٚاظتتر دِد 

ي  832اٌدزاظح إٌّٙط اٌٛطفٟ اقزذثتاؽٟ اٌرٕثتؤٞ، ٚذشتىٍد ع١ٕتح اٌدزاظتح ِتٓ  ؽاٌثتا
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ٕرائط اعرّدخ اٌدزاظح عٍٝ ِم١اظٟ اٌ فٛ الأوتاد٠ّٟ ٚاٌرٛظٙتاخ ٚؽاٌثح، ٌٍٚٛطٛي ٌٍ

اٌٙدـ١ح، ٚونّ٘ا ِٓ إعداد اٌثاؼصح، ـ١رىْٛ ِم١تاض اٌ فتٛ الأوتاد٠ّٟ ِتٓ أتعتاد ـاع١ٍتح 

اٌراخ، ٚاٌع١ سج ؼ١س اٌّؤودج، ٚاقٔدِاض الأواد٠ّٟ، ٚاٌمٍك، ٚاٌعنلاخ اٌّرثادٌتح تت١ٓ 

ٌٙدـ١تح اٌستتاعٟ اٌترٞ ذٛشعتد ـمساذتٗ واٌرتاٌٟأ اٌّعٍُ ٚاٌ اٌة، أِا ِم١اض اٌرٛظٙاخ ا

ـمتساخ، ذعٕتتة  3ـمتساخ، إلتداَ الأداء  22ـمتساخ، ذعٕتتة اإذمتاْ  9تعُتد إلتداَ اإذمتاْ 

ـمساخ، ٌٍٚرؽمك ِٓ اٌ ظائض اٌع١ىِٛرس٠ح ٌٍّم١اض اٌّعد ؽُث ِّتك عٍتٝ ع١ٕتح  2الأداء 

رٛو١تتدٞ ٌٍرؽمتتك ، ٚاظتر دِد اٌدزاظتتح اٌرؽ١ٍتتً اٌعتاٍِٟ ا208ٌاظتر نع١ح ِىٛٔتتح ِتتٓ 

ِٓ دقٌح طدق اٌّم١اض، عٓ ؽس٠ك اخرثاز ّٔٛذض اٌعاًِ اٌىآِ، تاـرساع أْ ظ١ّتي 

اٌعٛاًِ اٌىإِح أرظّد ـٟ عاًِ ٚاؼد، ٚدٌتد إٌرتائط إٌتٝ ِ اتمتح إٌّتٛذض اٌستتاعٟ 

ٌٍث١أاخ، ٚوّا ذُ اٌرؽمك ِٓ دقٌح اٌظدق عٓ ؽس٠ك ؼعاب ِعاًِ اقزذثتاؽ تت١ٓ وتً 

ساخ اٌّم١اض ٚاٌدزظتح اٌى١ٍتح ٌٍثعُتد ـتٟ ؼتاي ؼترؾ اٌفمتسج، ٚ٘تٟ دزظح ِٓ دزظاخ ـم

ي ِمثٌٛح تّعاًِ أٌفا ٌتدزظاخ وتً  ي، ـٟ ؼ١ٓ أ ٙس اٌّم١اض ل١ّا ظ١ّعٙا ل١ُ داٌح إؼظائ١ا

(، ٚذٛطتتٍد ٔرتتائط اٌدزاظتتح 2.88-2.87تعُتد ِتتٓ أتعتتاد اٌّم١تاض ـرساٚؼتتد اٌمتت١ُ ِتٓ )

ٛظٙاخ اٌٙدـ١ح، ٚٚظٛد عنلح ظاٌثح إٌٝ ٚظٛد عنلح ِٛظثح ت١ٓ اٌ فٛ الأواد٠ّٟ ٚاٌر

تتتت١ٓ تعُتتتد اٌمٍتتتك ٚظ١ّتتتي أتعتتتاد اٌرٛظٙتتتاخ اٌٙدـ١تتتح، إػتتتاـح إٌتتتٝ ٠ّىتتتٓ اٌرٕثتتتؤ تتتتاٌ فٛ 

 الأواد٠ّٟ ِٓ اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح. 

تدزاظتح اٌعنلتح تت١ٓ اٌرٛظٙتاخ اٌٙدـ١تح ٚأظتا١ٌة اٌترعٍُ  (2121أتاى عاىف  لاَ        

ٌر ظظتتٟ اٌرست١تتح اٌ اطتتح ٚاإدازج ٌتتدٜ ؽتتنب ٚؽاٌثتتاخ اٌتتدتٍَٛ إٌّٙتتٟ اٌرستتتٛٞ 

ي ٚؽاٌثتح، ٚاعرّتدخ  282اٌّدزظ١ح ـٟ ظاِعح ظٛ٘اض تّظس، ٌع١ٕتح ِىٛٔتح ِتٓ  ؽاٌثتا

اٌدزاظتتح عٍتتٝ اٌّتتٕٙط اٌٛطتتفٟ، ٚأعتتد اٌثاؼتتس ِم١تتاض اٌرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح تتتإٌّٛذض 

ـمتتسج، ٚذتتُ اٌرؽمتتك ِتتٓ اٌظتتدق  22اٌستتتاعٟ، ٚذشتتىً اٌّم١تتاض تظتتٛزذٗ الأ١ٌٚتتح ِتتٓ 

ق اٌثٕتتاء تاظتتر داَ اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اقظرىشتتاـٟ ت س٠متتح اٌّىٛٔتتاخ اٌظتتا٘سٞ، ٚطتتد

% ِتتٓ 32.2اٌسئ١عتتح ٚاٌرتتد٠ٚس اٌّرعاِتتد، ٚوشتتفد عتتٓ ٚظتتٛد أزتعتتح عٛاِتتً ذفعتتس 

ـمتساخ ٌعتدَ ذشتثعٙا، ـتٟ ؼت١ٓ  8ـمسج ِٓ اٌّم١اض، ٚؼترـد  23اٌرثا٠ٓ اٌىٍٟ، ٚذشثي 

ح ِمثٌٛتح، ٚذٛطتٍد ٔرتائط ٟٚ٘ ل١ّ 2.88تٍػ شثاخ دزظاخ اٌّم١اض اٌىٍٟ تّعاًِ أٌفا 

 اٌدزاظح إٌٝ ٚظٛد عنلح ِٛظثح ٚداٌح ت١ٓ اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح ٚأظا١ٌة اٌرعٍُ.

، ٠رؼتتػ أْ اٌّمتتا١٠ط اٌّعتتر دِح ـتتٟ دزاظتتاخ وتعااذ اسااتعشاد انذساساااخ انساااتقح -

اٌرٛظٙتتتاخ اٌٙدـ١تتتح أِتتتا أْ ذىتتتْٛ ِتتتٓ إعتتتداد اٌثتتتاؼص١ٓ أٚ ِمتتتا١٠ط ِرسظّتتتح ِٚمٕٕتتتح، 

خ اختتترنؾ ٚذٕتتٛ  اٌث١ةتتتاخ ِٚعرّعتتاخ، ِٕٚٙتتتا ت١ةتتاخ ذٙتتترُ ٚاٌّنؼتتظ ِتتتٓ اٌدزاظتتا

، ٚت١ةتاخ ذٙترُ (deemer, et al.,2010)تاٌدزاظتاخ اٌع١ٍتا ٚاٌثؽتس اٌعٍّتٟ ودزاظتح 

تاٌر١ّٕتتتتتتح ٚاٌر تتتتتت٠ٛس ـتتتتتتٟ  تتتتتتسٚؾ ِ رٍفتتتتتتح تاٌعّتتتتتتً أٚ تاٌظتتتتتتفٛؾ اٌدزاظتتتتتت١ح 

، ٚت١ةتتتتتتتتتتاخ ذع١ّ١ٍتتتتتتتتتتح ١ِٕٙتتتتتتتتتتح ودزاظتتتتتتتتتتح (Korn&Elliot,2016)ودزاظتتتتتتتتتتح
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(، ٚت١ةاخ ذع١ّ١ٍح ـٟ اٌّسؼٍتح اٌعاِع١تح، Awofala et al.,2013؛0202)أتٛعٛؾ،

 0228؛اٌٛؽثتتتتتتتاْ،0228؛ِؽاظتتتتتتتٕح،0228واٌدزاظتتتتتتتاخ اٌرا١ٌتتتتتتتحأ )عثتتتتتتتداٌسؼّٓ،

0223؛Rashidi&Javanmard,2012؛Barkur,etal,2013؛

Lerdopornkulrat&poondej,،ُ؛0229(، ٚا٘رّد دزاظرٟ )ؼٍت١king,2015 ،)

ظٙتتتتتتاخ اٌٙدـ١تتتتتتح ٌٍّسؼٍتتتتتتح اإعداد٠تتتتتتح تاٌّسؼٍتتتتتتح اٌصا٠ٛٔتتتتتتح، ٚوتتتتتترٌه دزاظتتتتتتح اٌرٛ

(، ٚلتتدَ اٌثتتاؼصْٛ اٌعتتسب ِمتتا١٠ط ِتتٓ إعتتدادُ٘ ودزاظتتح )أتٛعتتٛؾ، 2015)زاػتتٟ،

(، ٚـ١ّتتا ذتتسظُ ٚلتتٕٓ اٌثتتاؼصْٛ ِمتتا١٠ط، 0228؛عثتتداٌسؼّٓ،0222؛زاػتتٟ، 0202

وّم١تتتتتتتتتتتاض أ١ٌتتتتتتتتتتتٛخ اٌستتتتتتتتتتتتاعٟ عٍتتتتتتتتتتتٝ ِعرّعتتتتتتتتتتتاذُٙ ٚت١ةتتتتتتتتتتتاخ ِ رٍفتتتتتتتتتتتح 

(، ٚوّتتا ذسظّتتد ٚلٕٕتتد korn&Elliot,2016؛king,2015؛0228ِصً،)اٌٛؽثتتاْ،

دزاظتتتتتتتتاخ أختتتتتتتتتسٜ ِم١تتتتتتتتتاض وسظتتتتتتتترٛـس ٚاض ٌٍرٛظٙتتتتتتتتتاخ اٌٙدـ١تتتتتتتتتح أِصتتتتتتتتتاي 

(، ٚوّتا Rashidi&Javanmard,2012؛Barkur et al.,2013؛0228)ِؽاظتٕح،

ذؽممتتتد اٌدزاظتتتاخ ِتتتٓ طتتتدق تٕتتتاء اٌّم١تتتاض ِٚ اتمرتتتٗ تاظتتتر داَ اٌرؽ١ٍتتتً اٌعتتتاٍِٟ 

اٌعتتاٍِٟ اقظرىشتتاـٟ اٌرٛو١تتدٞ، ٚا٘رّتتد دزاظتتاخ تاٌىشتتؿ عتتٓ اٌعٛاِتتً تاٌرؽ١ٍتتً 

(، Barkur et al.,2013؛ 0228؛ِؽاظتتٕح،0228؛عثتتداٌسؼّٓ،0202)أتٛعتتٛؾ،

ٚذ١ّتتصخ ٘تترٖ اٌدزاظتتح تاظتتر داِٙا ِم١تتاض وسظتترٛـس ٚاض اٌتترٞ ٌتتُ ٠متتٕٓ عٍتتٝ اٌث١ةتتح 

اٌععٛد٠ح )ـٟ ؼدٚد عٍُ اٌثاؼصح(، ٚاٌرؽمك ِٓ طتدق اٌثٕتاء اٌعتاٍِٟ تاٌرؽ١ٍتً اٌعتاٍِٟ 

ؼٍة اٌدزاظاخ تر ث١مٗ ـتٟ ت١ةتح ذع١ّ١ٍتح؛ ٌّٕاظتثح ـمتساخ اقظرىشاـٟ، ٚاشرسود ِي أ

 اٌّم١اض ٌٍّسؼٍح اٌعاِع١ح.

 يُهح انذساسح وإخشاءاتها

 يدتًع انذساسح :

٠رتتتدٌؿ ِعرّتتتي اٌدزاظتتتح ِتتتٓ ظ١ّتتتي اٌ تتتنب ٚاٌ اٌثتتتاخ اٌّم١تتتد٠ٓ تّسؼٍتتتح          

اٌّد٠ٕتتح اٌثىتتاٌٛز٠ٛض ـتتٟ اٌى١ٍتتاخ اٌع١ٍّتتح ٚاإٔعتتا١ٔح اٌراتعتتح ٌعاِعتتح ؽ١ثتتح، داختتً 

إٌّٛزج دْٚ ـسٚعٙا ـٟ اٌعاَ اٌدزاظٟ اٌعاِعٟ ؼعتة رختس اإؼظتائ١اخ ِتٓ اٌثٛاتتح 

( ٠ثٍتػ ٔعتثح 89723(، ٚاٌثاٌػ عتددُ٘ )2222اإٌىرس١ٔٚح ٌعاِعح ؽ١ثح )ظاِعح ؽ١ثح،

%، ٚٔعتثح اٌتروٛز اٌّم١تد٠ٓ تىتً ِتٓ اٌى١ٍتاخ اٌع١ٍّتح 32% ٚاإٔتاز 22اٌروٛز ِٕٙا 

%، ت١ّٕتتا ٔعتثح اإٔتتاز اٌّم١تداخ تاٌدزاظتتح ـتٟ اٌى١ٍتتاخ 28%، ٚاٌى١ٍتاخ اإٔعتا١ٔح 27

% ٚذٌتتته تعتتتد اٌسظتتتٛ  إٌتتتٝ ذمس٠تتتس ِسوتتتص 33% ٚتاٌى١ٍتتتاخ اإٔعتتتا١ٔح 82اٌع١ٍّتتتح 

 اإؼظاء ٚاٌّعٍِٛاخ تعاِعح ؽ١ثح.

 عُُح انذساسح: 

ذتتُ اٌؽظتتٛي عٍتتٝ ع١ٕتتح ِتتٓ ؽٍثتتح ظاِعتتح ؽ١ثتتح عتتٓ ؽس٠تتك ٚظتتائً اٌرٛاطتتً        

اقظرّتتاعٟ ـتتٟ ِعّٛعتتاخ اٌ تتنب ٚاٌ اٌثتتاخ عٍتتٝ اٌتتٛاذط رب ٚاٌر١ٍعتتساَ، ٌٚعتتدخ 

اٌثاؼصتتتح إٌتتتٝ ٘تتترٖ اٌ س٠متتتح تعتتتثة اإظتتتساءاخ اقؼرساش٠تتتح ٌعائؽتتتح وٛزٚٔتتتا، ٚع١ٕتتتح 
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ي، ٚع١ٍتٗ ذىٛٔتد ع١ٕتح اٌدزاظح ٘تٟ ع١ٕتح عشتٛائ١ح، ٌٚتُ ٠ترُ أرمتاء أـتساد اٌع١ٕتح لظت د٠ا

ي ٚؽاٌثتح ـتٟ ظاِعتح ؽ١ثتح، ٚتٍتػ عتدد اٌ اٌثتاخ232اٌدزاظح ِٓ ) ، ٚعتدد 802( ؽاٌثتا

، ٚأؽتتساؾ 21ٚتّرٛظتتؾ عّتتسٞ  08-29، ٚذساٚؼتتد أعّتتازُ٘ تتت١ٓ 222اٌ تتنب

، ٠ٚعرثتتس ؼعتتُ اٌع١ٕتتح ِٕاظتتة ٌدزاظتتاخ اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ، ٚذٌتته 1.4ِع١تتازٞ لتتدزٖ

ي ٌرٛط١اخ اٌدز اظاخ اٌرٟ ذٕظػ تدْ ذىْٛ ٔعثح اٌّرؽ١ساخ إٌتٝ الأـتساد ٌّٛاـمرٗ ٔظس٠ا

، ٚ٘تتٛ 822( ٚـتٟ ٘تترٖ اٌدزاظتح ٠فٛلٙتتا، ٚوّتا أْ عتتدد أـتساد اٌع١ٕتتح ٠ص٠تد عتتٓ 2أ22)

عدد واؾ  تؽغ إٌظس عٓ عدد اٌّرؽ١ساخ اٌّرشتثعح ـتٟ اٌعٛاِتً، ٚ٘تٛ وترٌه ٠رٛاـتك 

ي ِتتي ِؤشتتساخ اخرثتتاز   د عتتٓ، ٚ٘تتٟ ظ١ّعٙتتا لتت١ُ ذص٠تتKMO) ٚ )(MSA)إؼظتتائ١ا

ِّتتا ٠تتدي عٍتتٝ ِنئّتتح اٌع١ٕتتح ٌٍرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ، ٚظتت١رُ ذفظتت١ً ٘تترٖ اٌمتت١ُ ـتتٟ  (0.50)

ي.  إٌرائط قؼما

 يُهح انذساسح:

اذثعتتد ٘تترٖ اٌدزاظتتح اٌّتتٕٙط اٌٛطتتفٟ اٌرؽ١ٍٍتتٟ، اٌتترٞ ٠تترنءَ ِتتي دزاظتتح اٌرؽ١ٍتتً       

ط اٌترٞ اٌعاٍِٟ تّا ٠رٕاظة ِي أ٘تداؾ اٌدزاظتح، ٚاٌّتٕٙط اٌٛطتفٟ اٌرؽ١ٍٍتٟ ٘تٛ اٌّتٕٙ

 (.٠0228ظؿ اٌٛالي تدلح ٚتدظٍٛب وّٟ )اٌمؽ أٟ ٚرخسْٚ،

 أداج انذساسح:

 انًقُاس فٍ صىسته الأصهُح وانًعشتح:

ٌم١تاض اٌرٛظٙتاخ  (was,2006)اظر دِد ٘رٖ اٌدزاظح ِم١اض وسظترٛـس ٚاض         

زخ ٌم١تاض  ِّ  ٛ اٌٙدـ١ح ـٟ ػٛء إٌّتٛذض اٌستتاعٟ، ٚ٘تٛ ِتٓ اٌّمتا١٠ط اٌؽد٠صتح، اٌرتٟ ؽُت

ـمتتسج، ذمتت١ط الأتعتتاد اٌرا١ٌتتحأ  88اٌرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح ٌتتدٜ ؽٍثتتح اٌعاِعتتح، ٚاٌّىتتْٛ ِتتٓ 

( 7( ـمتتسج، أ٘تتداؾ ذعٕتتة الأداء )8( ـمتتسج، أ٘تتداؾ إلتتداَ الأداء )28أ٘تتداؾ اإذمتتاْ )

( ـمسج، ٚاظر دَ اٌّم١اض ذدز٠ط ١ٌىسخ اٌعداظٟ، تؽ١تس 2ـمسج، أ٘داؾ ذعٕة اٌعًّ )

ي 3ذّص ًِّ دزظح ) ي، ٚذّصتً اٌدزظتح )2، ٚذّصً اٌدزظح )( دائّاي طؽ١ؽا ي طتؽ١ؽا ( 2( ؼاٌثا

ي، ٚذّصً اٌدزظح ) ي ِا طؽ١ؽا ي ِا ؼ١تس طتؽ١ػ، ٚذّصتً اٌدزظتح )8ٔٛعا ي 0( ٔٛعا ( ؼاٌثتا

( ؼ١س طؽ١ػ عٍٝ اإؽنق، ٚذىْٛ أعٍٝ دزظتح اٌرتٟ 2ؼ١س طؽ١ػ، ٚذّصً اٌدزظح )

ترسظّتح  0228، ٚلتاَ ِؽاظتٕح 88ٚأدٔتٝ دزظتح ٘تٟ ٠298ّىٓ اٌؽظٛي ع١ٍٙتا ٘تٟ 

اٌّم١اض ذسظّح عىع١ح ٚذ ث١مٗ عٍٝ اٌث١ةح الأزد١ٔح، ٚلد ذُ اٌرؽمتك ِتٓ طتدق ٚشثتاخ 

 اٌّم١اض الأطٍٟ ٚاٌّعسب تاٌ ظائض اٌع١ىِٛرس٠ح اٌرا١ٌحأ

 صذق الارتثاس الأصهٍ وانًعشب: 

ِتٓ ِؤشتساخ طتدق    was(0223ذؽمك اٌّم١تاض الأطتٍٟ اٌترٞ أعتدٖ ٚاض )         

ً ِّ ـمتسج ِتي اٌعاِتً اٌثٕاء، تاظر داَ اٌ رؽ١ٍتً اٌعتاٍِٟ اٌرٛو١تدٞ ٌفؽتض ٚشْ اٌعاِتً ٌىت

، ٚدقٌتح ِستتي وتاٞ 2.72اٌّرٛلي أْ ذٕرّتٟ ٌتٗ، ـثٍتػ ِؤشتس ِرٛظتؾ اٌ  تد اٌرمس٠ثتٟ 

ز اٌتتٛشْ إٌعتتثٟ ٌٍفمتتساخ اٌّرٛلعتتح ٌٍدقٌتتح عٍتتٝ طتتدق  ٌٍّٕتتٛذض اٌّرٛلتتي، ٚوّتتا لتُتد ِّ
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ُ دٌ تتد إٌرتتائط عٍتتٝ ِ اتمتتح ، ِٚتتٓ شتت2.82اٌّم١تتاض، ـع١ّتتي اٌفمتتساخ تٍؽتتد أوثتتس ِتتٓ 

( 0228إٌّٛذض اٌستاعٟ ٌٍّم١اض، ت١ّٕا ذؽمك اٌّم١اض اٌّعتسب ـتٟ دزاظتح ِؽاظتٕح )

، ٚتعُتد 2.82ِٓ أدٌح اٌظتدق اٌر١ّتصٞ، ـثٍؽتد ِؤشتساخ ذ١ّتص تعُتد اإذمتاْ أعٍتٝ ِتٓ 

، ٚتعُتتد ذعٕتتة الأداء اٌؽتتد 2.22، ٚاٌؽتتد الأدٔتتٝ 2.22اإلتتداَ الأداء ـتتٟ اٌؽتتد الأعٍتتٝ 

ٚاٌؽتتد  2.72، ٚتعُتتد ذعٕتتة اٌعّتتً اٌؽتتد الأعٍتتٝ 2.83ٚاٌؽتتد الأدٔتتٝ  2.22عٍتتٝ الأ

، ٚذتتُ اٌرؽمتتك ِتتٓ اقذعتتاق اٌتتداخٍٟ ٌٍّم١تتاض، ٚذٌتته تازذثتتاؽ اٌفمتتساخ 2.22الأدٔتتٝ 

ي،  تثعُد٘ا ٚازذثاؽٙا تاٌّم١اض، ـٛظدخ أْ ظ١ّتي اٌفمتساخ ِسذث تح ازذثتاؽ داي إؼظتائ١ا

داَ اٌرؽ١ٍتً اٌعتاٍِٟ اقظرىشتاـٟ تاظتر داَ ٚوّا ذؽمك اٌّم١اض ِٓ طتدق اٌثٕتاء تاظتر 

١ٌىشتؿ اٌّم١تاض عتٓ  varimaxأظٍٛب ذؽ١ًٍ اٌّىٛٔاخ الأظاظت١ح ٚاٌرتد٠ٚس اٌّرعاِتد 

% ِتٓ اٌرثتا٠ٓ 22.30أزتعح عٛاًِ ٠ص٠د اٌعرز اٌىآِ عتٓ اٌٛاؼتد اٌظتؽ١ػ، ٠ٚفعتس 

 %7.2%، ٚاٌعاِتتً اٌصاٌتتس 22% ٚاٌعاِتتً اٌصتتأٟ 23اٌىٍتتٟ، ٚلتتد ـعتتس اٌعاِتتً الأٚي 

، ٚاٌعاِتتً 2.09% ٚـ١ّتتا تٍؽتتد لتت١ُ اٌعتترز اٌىتتآِ اٌعاِتتً الأٚي 7.8ٚاٌعاِتتً اٌساتتتي 

، ٚوّا وشؿ ل١ُ ـمتساخ اٌّم١تاض 0.2، ٚاٌعاًِ اٌساتي 0.2ٚاٌعاًِ اٌصاٌس  8.2اٌصأٟ 

أِتتا  2.22تاظتتر داَ ِع١تتاز ظ١ٍفتتٛزد، ـثعُتتد اإذمتتاْ شاد ذشتتثي ـمساذتتٗ عٍتتٝ اٌثعُتتد عٍتتٝ 

، ٚتعُتتد 2.82، ٚتعُتتد ذعٕتتة الأداء شاد عتتٓ 2.22ادخ عتتٓ ـمتتساخ تعُتتد إلتتداَ أداء ـتتص

 . 2.29ذعٕة اٌعًّ 

 ثثاخ الارتثاس الأصهٍ وانًعشب : 

 was( 0223تٍػ ل١ُ ِعاًِ أٌفا ٌصثاخ دزظتاخ أتعتاد اٌّم١تاض اٌترٞ أعتدٖ ٚاض )       

، ذعٕتتتة اٌعّتتتً 2.32، ذعٕتتتة الأداء 2.38، إلتتتداَ الأداء 2.82ـتتتٟ اٌرتتتاٌٟأ اإذمتتتاْ 

، ٚوّا تٍؽد ِعاِنخ أٌفا ٌصثاخ اٌّم١اض وسظرٛـس ٚاض اٌرٞ ذسظّٗ اٌّؽاظتٕح 2.72

، ذعٕتتتة اٌعّتتتً 2.72، ذعٕتتتة الأداء 2.38، إلتتتداَ الأداء 2.88ـتتتٟ اٌرتتتاٌٟأ اإذمتتتاْ 

اض وسظترٛـس ٚاض اٌّرتسظُ ـتٟ اٌرتاٌٟأ اإذمتاْ ، ٚتٍػ ِعاًِ شثاخ اإعادج ٌّم١ت2.72

 . 2.78، ذعٕة اٌعًّ 2.72، ذعٕة الأداء 2.72، إلداَ الأداء 2.83

 انخصائص انسُكىيتشَح نهًقُاس عهً انعُُح الاستط عُح فٍ انذساسح انحانُح:

ٌٍرؽمتتك ِتتٓ طتتدق ٚشثتتاخ ِم١تتاض وسظتترٛـس ٚاض ٌٍرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح، ؽث متتد         

ؽاٌة ٚؽاٌثح ِٓ ظاِعح ؽ١ثح، ٚلد ظتاءخ  222م١اض عٍٝ ع١ٕح ِىٛٔح ِٓ اٌثاؼصح اٌّ

 إٌرائط ـٟ اٌراٌٟأ 

 صذق الاتساق انذارهٍ نهًقُاس: 

ذُ اٌرؽمك ِٓ طدق اٌرى٠ٛٓ اٌفسػٟ ت س٠مح اقذعاق اٌداخٍٟ ِٓ ختني ؼعتاب        

اٌثعُتد ٚاٌدزظتح ِعاِنخ اقزذثاؽ ت١ٓ أتعاد اٌّم١تاض ٚاٌّم١تاض وىتً، ٚازذثتاؽ ـمتساخ 

( أْ ِعتاِنخ ازذثتاؽ أتعتاد اٌّم١تاض ِتي اٌّم١تاض 2اٌى١ٍح ٌٍثعُد، ٠ٚرؼػ ِٓ اٌعدٚي )

ي عٕد ) (، ٚوّا أْ ل١ُ 0.783-0.517(، ٚذرساٚغ ِٓ )2.22وىً ٟ٘ ل١ُ داٌح إؼظائ١ا
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اقزذثتتاؽ تتت١ٓ اٌفمتتسج ٚدزظتتح اٌثعُتتد اٌتترٞ ذٕرّتتٟ ٌٙتتا، ـرساٚؼتتد ِعتتاِنخ ازذثتتاؽ ٌثعُتتد 

(، 2.822-2.303(، ٚتعُتتد إلتداَ الأداء ـرساٚؼتتد تتت١ٓ )2.222-2.728ٓ )اإذمتاْ تتت١

(، ٚتعُتد ذعٕتة اٌعّتً ذساٚؼتد 2.828-2.322أِا تعُتد ذعٕتة الأداء ـرساٚؼتد تت١ٓ )

ي، ِّتا ٠تدي عٍتٝ 2.283-2.782ت١ٓ ) ي ازذثاؽتاخ ِٛظثتح ٚداٌتح إؼظتائ١ا ( ٟٚ٘ ظ١ّعا

ذٕرّٟ إ١ٌٙا، ِّتا ٠عتد ِؤشتساي ِتٓ  أْ ـمساخ اٌّم١اض ِرعمح ِي وً تعُد ِٓ الأتعاد اٌرٟ

 ِؤشساخ طدق اٌرى٠ٛٓ اٌفسػٟ ٌٍّم١اض.

واستثاط انثُعذ  ( يعاي خ استثاط انفقشج تانثعُذ نًقُاس كشستىفش واس0خذول  

 011انعُُح الاستط عُح ٌ= تانًقُاس ككم
 تعُد ذعٕة اٌعًّ تعُد ذعٕة الأداء تعُد إلداَ الأداء تعُد اإذماْ

 اٌفمسج
ازذثاؽٙا 

 تاٌثعُد
 اٌفمسج

ازذثاؽٙا 

 تاٌثعُد
 اٌفمسج

ازذثاؽٙا 

 تاٌثعُد
 اٌفمسج

ازذثاؽٙا 

 تاٌثعُد

2 .651** 14 .626** 00 .598** 09 .586** 

0 .660** 22 .442** 23 .541** 82 .662** 

8 .644** 23 .442** 02 .631** 31 .627** 

2 .561** 27 .686** 02 .412** 32 .731** 

2 .710** 28 .629** 03 .704** 33 .610** 

3 .653** 29 .518** 07 .313**   

7 .619** 20 .355** 08 .646**   

8 .616** 21 .529**     

9 .515**       

22 .743**       

22 .582**       

20 .609**       

28 .720**       

ازذثاؽ 

اٌثعُد ِي 

اٌّم١اض 

 وىً

.663** 

ازذثاؽ 

اٌثعُد ِي 

اٌّم١اض 

 وىً

.783** 

ازذثاؽ 

اٌثعُد ِي 

اٌّم١اض 

 وىً

.646** 

ازذثاؽ 

اٌثعُد ِي 

اٌّم١اض 

 وىً

.517** 

.(α ≤ 0.05 داٌح عٕد ِعرٜٛ اٌدقٌح )  ** 

 ثثاخ دسخاخ انًقُاس تطشَقح الاتساق انذارهٍ  أنفا كشوَثاخ(: 

وسٚٔثتتاؾ ذتتُ ؼعتتاب شثتتاخ دزظتتاخ اٌّم١تتاض ِتتٓ ختتني ؼعتتاب ِعاِتتً أٌفتتا 

ٌنخرثاز وىً. ذُ ؼعاب ِعاِنخ اٌصثاخ ٌدزظاخ وً تعُتد ِتٓ أتعتاد اٌّم١تاض وّتا ـتٟ 

 (.0ظدٚي )
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( أْ ِعتتاِنخ شثتتاخ دزظتتاخ الأتعتتاد ذرتتساٚغ تتت١ٓ ٠ٚ0رثتت١ٓ ِتتٓ ختتني ظتتدٚي )       

ٌتدزظاخ  ( ٟٚ٘ ِعاِنخ شثاخ ظ١دج، ِٚعاِتً اٌصثتاخ أٌفتا وسٚٔثتاؾ2.872-2.308)

( ٚ٘تٛ ِعاِتً شثتاخ ِٕاظتة، ٚذتدي عٍتٝ أْ اٌّم١تاض ٠رّرتي 2.80اٌّم١اض وىتً ٠ثٍتػ )

 تدققخ شثاخ ظ١دج ِٓ خني الأتعاد اٌرٟ ٠رىْٛ ِٕٙا اٌّم١اض.

ٚذشتت١س دققخ اٌظتتدق ٚاٌصثتتاخ تتتدْ ِم١تتاض وسظتترٛـس ٚاض ٠رّرتتي تّؤشتتساخ ظ١تتدج 

 ِٚمثٌٛح، ِّا ٠دعٛ إٌٝ اٌصمح تٕرائط اٌّم١اض ٚإِىا١ٔح ذ ث١مٗ عٍٝ ع١ٕح اٌدزاظح. 

 إخشاءاخ انذساسح : 

اٌؽظتتٛي عٍتتٝ ِم١تتاض وسظتترٛـس ٚاض اٌظتتٛزج اٌّعستتتح ٚاٌّمتتٕٓ عٍتتٝ اٌث١ةتتح  -2

 الأزد١ٔح ِٓ اٌّرسظُ عٓ ؽس٠ك اٌثس٠د اإٌىرسٟٚٔ. 

ذُ اٌردود ِٓ اٌفمساخ ٚذعد٠ٍٙا تّا ٠رنءَ ِتي اٌث١ةتح اٌعتعٛد٠ح ِصتً أ ِعتاق إٌتٝ  -0

 ِمسز، اِرؽاْ إٌٝ اخرثاز، ٚاظة إٌٝ ذى١ٍؿ، عنِاذٟ إٌٝ دزظاذٟ.

ي ٌّٕ ١ح اقظرعاتح ٌدٜ اٌع١ٕح.إعادج ذسل -8  ١ُ ـمساخ اٌّم١اض ذعٕثا

ي تاظر داَ ّٔاذض  -2 ، ٠ٚر١ّص اٌّم١اض اإٌىرسٚٔتٟ Googleـسغ اٌّم١اض إٌىرس١ٔٚا

تعتتسعح اٌٛطتتٛي ٚظتتٌٙٛح اظتتر داَ اٌع١ٕتتح ٌٙتتا، ٚتإٌعتتثح ٌٍثتتاؼص١ٓ ـٙتتٛ ل١ٍتتً 

إِىا١ٔتتح اٌرىٍفتتح اٌّاد٠تتح، ٚظتتس٠ي اٌرؽ١ٍتتً ترظتتد٠س اٌث١أتتاخ ٌثتتساِط إؼظتتائ١ح، ٚ

 (.0202اقٔرماء ِٓ اٌع١ٕح تّا ٠ٕاظة ِٛػٛ  اٌثؽس )إٌٛغ،

اقظرعاتح عٍٝ ـمساخ اٌّم١اض ِتٓ ختني ذتدز٠ط ١ٌىتسخ اٌصنشتٟ، تؽ١تس ذّص ِّتً  -2

ي، ٚذّصً اٌدزظح )8دزظح ) ي، ٚذّصً اٌدزظتح )0( دائّا ( ٔتادزاي، ٚذىتْٛ 2( أؼ١أا

 88٘تتتٟ ٚأدٔتتتٝ دزظتتتح  99أعٍتتتٝ دزظتتتح اٌرتتتٟ ٠ّىتتتٓ اٌؽظتتتٛي ع١ٍٙتتتا ٘تتتٟ 

 .33ٚتّرٛظؾ 

ي ِتٓ ختني ِٛالتي اٌرٛاطتً اقظرّاع١تح اٌ اطتح ت ٍثتح  -3 ش ِّ  اٌّم١اض إٌىرس١ٔٚا ُٚ
ظاِعتتح ؽ١ثتتح وّعّٛعتتاخ اٌتتٛاذط أب ٚاٌرٍعتتساَ ـتتٟ اٌفظتتً اٌدزاظتتٟ اٌصتتأٟ 

٘تتو؛ ٔظتتساي ٌلإظتتساءاخ اقؼرساش٠تتح اٌّر تترج ٌرتتداع١اخ ظائؽتتح وٛزٚٔتتا 2220

يعايم انثثاخ تطشَقح أنفا كشوَثاخ نذسخاخ أتعاد ودسخاخ انًقُاس  -(2خذول  

 011انعُُح الاستط عُح ٌ= انكهٍ

 اٌثُعد عدد اٌفمساخ ِعاًِ أٌفا وسٚٔثاؾ

 اإذماْ 28 2.872

 إلداَ الأداء 8 2.320

 ذعٕة الأداء 7 2.308

 ذعٕة اٌعًّ 2 2.328

 اٌّم١اض وىً 33 2.806
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COVID-19ح، ٚأْ ٔرتائط اٌّم١تاض ذعُتر دَ ، ِي اٌردو١د عٍتٝ ؼس٠تح اٌّشتازو

 ٌؽسع اٌثؽس اٌعٍّٟ.

ؽاٌتتة ٚؽاٌثتتح ِتتٓ ظاِعتتح ؽ١ثتتح،  222ؽُث ِّتتك عٍتتٝ ع١ٕتتح عشتتٛائ١ح ذرىتتْٛ ِتتٓ   -7

تٙدؾ اٌرعسؾ عٍٝ اٌ ظائض اٌع١ىِٛرس٠ح اٌصثتاخ ٚدققخ اٌظتدق ٌٍرٛطتً 

 إٌٝ اٌّم١اض تظٛزذٗ إٌٙائ١ح.

 ذ ث١ك اٌّم١اض تظٛزذٗ إٌٙائ١ح عٍٝ اٌع١ٕح الأظاظ١ح. -8

 قظر ساض إٌرائط. SPSSذظد٠س اٌث١أاخ ٌثسٔاِط  -9

ٚذٌته  SPSSٌٍؽظٛي عٍٝ ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ ذُ اظر داَ تسٔتاِط الأسانُة الإةصائُح:  

ٌلإظاتتتح عتتٓ أظتتةٍح اٌدزاظتتح ِتتٓ ختتنيأ اٌرىتتسازاخ ٚإٌعتتة اٌّة٠ٛتتح ٌرؽد٠تتد اٌع١ٕتتح، 

رؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ ِٚعاِتتً ازذثتتاؽ ت١سظتتْٛ ٌٍرؽمتتك ِتتٓ اقذعتتاق اٌتتداخٍٟ ٌٍّم١تتاض.، ٚاٌ

اقظرىشتتاـٟ ٌٍىشتتؿ عتتٓ اٌعٛاِتتً اٌىإِتتح ٚاٌؽظتتٛي عٍتتٝ ِؤشتتساخ طتتدق اٌرىتت٠ٛٓ 

 اٌفسػٟ، ِٚعاًِ أٌفا وسٚٔثاؾ ٚاٌرعصئح إٌظف١ح ٌّعسـح شثاخ دزظاخ اٌّم١اض.

 

 َتائح انذساسح : 

ِتا اٌثٕتاء اٌعتاٍِٟ ٌّم١تاض وسظترٛـس ٚاض ٌتدٜ ع١ٕتح إخاتح انسؤال الأول ويُاقشاته : 

 ظاِعح ؽ١ثح تاظر داَ اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ اقظرىشاـٟ؟ِٓ ؽٍثح 

َ اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اقظرىشتتاـٟ ـتتٟ تسٔتتاِط   SPSSٌٚلإظاتتتح عتتٓ ٘تترا اٌعتتؤاي اظتترُ دِّ

عًهُااح إخااشاء انتحهُاام انعااايهٍ الاستكشااافٍ ، ٚذؼتتّٕد 232عٍتتٝ ع١ٕتتح ِىٛٔتتح ِتتٓ 

   انخطىاخ انتانُح:
 ـؽض ذٛـس شسٚؽ اظر داَ اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟأ   -أ

 اٌرؽمك ِٓ اشرساؽاخ اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ اقظرىشاـٟ ٚذٌه ِٓ خنيأ ٚذُ

اٌرٛش٠ي اقعرداٌٟ ٌٍث١أاخ، ٚلد ذُ ؼعتاب اٌّرٛظتؾ اٌؽعتاتٟ، ٚاٌٛظت١ؾ، ٚإٌّتٛاي،  -

( إٌتتتٝ أْ ذٛش٠تتتي اٌتتتدزظاخ لس٠تتتة ِتتتٓ 8ٚ٘تتتٟ لتتت١ُ ِرمازتتتتح، ٠ٚرؼتتتػ ِتتتٓ ظتتتدٚي )

 اقعردا١ٌح.

 021ح انذساسح ٌ=عُُ ( الإةصاء انىصفٍ نهًقُاس ككم 2خذول   

 اٌّرٛظؾ اٌٛظ١ؾ إٌّٛاي اقٔؽساؾ اٌّع١ازٞ

8.2 74 73 74.09 

، ٚ٘تٟ ل١ّتح ذاخ ِعترٜٛ 0.82 (KMO)( ل١ّح ِعاِتً 2وّا ٠رؼػ ِٓ ظدٚي )-    

 2.22ِر١ّتتتتتتص، ٚ٘تتتتتتٟ أوثتتتتتتس ِتتتتتتٓ اٌؽتتتتتتد الأدٔتتتتتتٝ ٌٍّعتتتتتترٜٛ اٌّمثتتتتتتٛي ٚ٘تتتتتتٛ 

تمتتت١ُ ذرتتتساٚغ ِتتتٓ  (MSA)(، ٚـتتتٟ ؼتتت١ٓ لتتتدزخ ِعتتتاِنخ 82،ص0220)ذؽ١تتتسج،

(، ٚذٌتتته عٕتتتد ذفؽتتتض ل تتتس اٌّظتتتفٛـح اٌظتتتٛز٠ح، إذ اظتتترٛـد ظ١ّتتتي 2.89-2.38)
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(، ِّتا ٠عٕتٟ أْ ع١ٕتح 80،ص0220)ذؽ١تسج، 2.22ـمساخ اٌّم١اض اٌؽتد الأدٔتٝ ٚ٘تٛ 

 اٌدزاظح ِٕاظثح ٌٍرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ. 

(، ٚذٌتتته ٌٍردوتتتد ِتتتٓ أْ ِظتتتفٛـح اقزذثتتتاؽ ١ٌعتتتد 2اخرثتتتاز تازذ١ٍتتتد ـتتتٟ ظتتتدٚي ) -

ِٚعتترٜٛ دقٌتتح  208( ٚتدزظتتح ؼس٠تتح 2202.222ـح اٌٛؼتتدج، ٚ٘تتٛ ٠عتتاٚٞ )ِظتتفٛ

، ِّتا ٠عٕتٟ ٚظتٛد دقٌتح إؼظتائ١ح ٚاٌرتٟ ذتدي 2.22ٟٚ٘ ل١ّح ألً ِتٓ  ٠2.22عاٚٞ 

(، ٠ٚرؼتتػ ِّتتا 733، ص0222عٍتتٝ ٚظتتٛد ازذثتتاؽ تتت١ٓ ـمتتساخ اٌّم١تتاض )اٌشتتاـعٟ، 

 ظثك، ِٕاظثح اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ ٌرؽ١ًٍ ت١أاخ اٌدزاظح.

 KMO- Bartlett' Test- MSA( يؤششاخ ارتثاساخ 0خذول  

 KMOل١ُ ِؤشس 

Kaiser-Meyer-Olkin 

 اخرثاز تازذ١ٍد

Bartlett' Test 
 .Sig دزظح اٌؽس٠ح

ِعاِنخ 

MSA 

2.802 4020,410 528 2.22 
(2.89-

2.38) 

 ؽسق ذؽد٠د اٌعٛاًِ أ  -ب

ٌٚرؽد٠تتد اٌعٛاِتتً ظرعُتتر دَ اٌدزاظتتح ؽس٠متتح اٌّىٛٔتتاخ اٌسئ١عتتح، ٚعٕتتد اظتتر داَ ِؽتته 

اٌعرز اٌىآِ ٌىا٠صز، أ ٙسخ إٌرائط ٚظتٛد شّا١ٔتح عٛاِتً، ظترز٘ا اٌىتآِ ٠ص٠تد عتٓ 

( ٚعٕتد 2-2(، ٚذساٚؼتد لت١ُ اٌعترز اٌىتآِ ِتٓ )2( وّا ٘ٛ ِٛػٛغ ـٟ ظدٚي )2)

ٔعتتد أٔٙتتا ِرمازتتتح تعؼتتٙا ِتتٓ تعتتغ  8،7،3،2ِنؼظتتح اٌعتترٚز اٌىإِتتح ٌٍعٛاِتتً 

ي ٚظٛد أزتعح عٛاًِ .  ٚلس٠ثح ِٓ اٌٛاؼد اٌظؽ١ػ، ِّا لد ٔعرٕرط ِثدئ١ا

 

 

 ( اندزوس انكايُح وَسثح انتثاٍَ عهً انعايم وانُسثح انتشاكًُح نهعىايم2خذول  

 021عُُح انذساسح ٌ=

 اٌعٛاًِ اٌعرز اٌىآِ ٔعثح اٌرثا٠ٓ ٔعثح اٌرثا٠ٓ اٌرساوّٟ

15.170 15.170 5.006 1 

28.792 13.622 4.495 2 

35.285 6.493 2.143 3 

40.141 4.856 1.602 4 

43.951 3.810 1.257 5 

47.592 3.641 1.202 6 

50.795 3.203 1.057 7 

53.895 3.100 1.023 8 
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ٚ٘تٛ الأوصتس  scree plotٌٚرٌه ذُ اٌٍعٛء إٌٝ اخرثاز ِٕؽٕتٝ ألظتٝ أؽتداز 

، 0229دلتتح؛ تٙتتدؾ ذؽد٠تتد أىعتتاز تتت١ٓ اٌعٛاِتتً اٌّّٙتتح ٚالألتتً أ١ّ٘تتح )أتتتٛ عتتنَ،

( ٟ٘ ٔم تح ذؽد٠تد اٌعٛاِتً، ٚاٌرتٟ ٠ثتدأ 2،2(، ٚذعرثس إٌم ح ذاخ اإؼداشٟ )899ص

تعد٘ا إٌّؽٕٝ ـٟ اٌرثاؽؤ، ٚترٌه ذُ ذؽد٠د أزتعح عٛاًِ ٌّم١تاض وسظترٛـس ٚاض وّتا 

ٛاِتً اٌّؽتددج ِتٓ ِؽته اخرثتاز ِٕؽٕتٝ اقٔؽتداز ذرفتك ِتي (، ٚوّا أْ اٌع0ـٟ شىً )

ِؽه اٌّعٕٝ ٚاٌرظٛز إٌظسٞ ٌٍّم١اض، ٚ٘ٛ ِؽه ؼاظُ ـٟ ؼتاي اخترنؾ اٌّؽىتاخ 

 (.  32، 0220)ذؽ١سج، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اظر ساض اٌعٛاًِ ٚاٌرد٠ٚس  -ج

ٌٍٚٛطٛي إٌٝ ذشثي ـمساخ اٌّم١تاض عٍتٝ اٌعٛاِتً أع١ُتد اٌرؽ١ٍتً ترؽد٠تد عتدد اٌعٛاِتً 

، ٚلتتد EQUAMAXتدزتعتتح عٛاِتتً، ت س٠متتح اٌّىٛٔتتاخ اٌسئ١عتتح ٚذتتد٠ٚس ِرعاِتتد 

َ ؽس٠متتتتتح اٌرتتتتتد٠ٚس اٌّرعاِتتتتتد تعتتتتتثة أ فتتتتتاع اقزذثتتتتتاؽ تتتتتت١ٓ اٌعٛاِتتتتتً  اظُتتتتتر دِّ

ػ ظدٚي )020،ص0220/0228)١ٌفععرْٛ،ز٠ٌٕٛدٚش، ( ِعاًِ اقزذثاؽ 3(، ٠ٚٛػ ِّ

 ت١ٓ اٌعٛاًِ ٟٚ٘ ل١ُ ِٕ فؼح.

 ( يصفىفح يعاي خ الاستثاط تٍُ انعىايم انًستخشخح 2خذول  
 اٌعاًِ اٌساتي اٌعاًِ اٌصاٌس اٌعاًِ اٌصأٟ اٌعاًِ الأٚي اٌعٛاًِ

    2 اٌعاًِ الأٚي

   2 2.220 اٌعاًِ اٌصأٟ

  2 2.228 2.28- اٌعاًِ اٌصاٌس

 2 2.222 2.229 2.023- اٌعاًِ اٌساتي

%( ِتتٓ 22.22ٚلتتد ذشتتثعد اٌفمتتساخ عٍتتٝ اٌعٛاِتتً الأزتعتتح، اٌرتتٟ ـعتتسخ )

، ت١ّٕتتتا ـعتتتس اٌعاِتتتً اٌصتتتأٟ 2.8% ٚظتتترز وتتتآِ 28اٌرثتتتا٠ٓ، ـفعتتتس اٌعاِتتتً الأٚي 

% ِتتتٓ اٌرثتتتا٠ٓ ٚتعتتترز 8، ٚاٌعاِتتتً اٌصاٌتتتس ـعتتتس 8.72%، ٚتعتتترز وتتتآِ 22.88

 ارتثاس يُحًُ الاَحذاس 2شكم 
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وّتا ـتٟ ظتدٚي  0.2اٌرثتا٠ٓ ٚتعترز وتآِ % ِتٓ 7.3، ٚاٌعاًِ اٌساتي ـعتس 0.3وآِ

(7.) 

 قثم وتعذ انتذوَش EQUAMAX( تطشَقح انًكىَاخ وتذوَش 7خذول  

 اٌعٛاًِ

 اٌعٛاًِ تعد اٌرد٠ٚس اٌعٛاًِ لثً اٌرد٠ٚس

اٌعرز 

 اٌىآِ
 اٌرثا٠ٓ

اٌرثا٠ٓ 

 اٌىٍٟ

اٌعرز 

 اٌىآِ
 اٌرثا٠ٓ

اٌرثا٠ٓ 

 اٌىٍٟ

2 5.006 15.170 15.170 4.319 13.089 13.089 

0 4.495 13.622 28.792 3.756 11.383 24.473 

8 2.143 6.493 35.285 2.662 8.066 32.539 

2 1.602 4.856 40.141 2.509 7.602 40.141 

 ذع١ّح اٌعٛاًِ ٚاٌث١ٕح اٌعا١ٍِح أ  -د

ـتتٟ ٘تترٖ اٌدزاظتتتح ذتتُ اخر١تتاز اٌفمتتتساخ تّؽتته ظ١ٍفتتٛزد تؽ١تتتس ذعتتاٚٞ أٚ ذص٠تتتد       

ي عٍتتٝ اٌعاِتتً، ٚظتت١رُ ذعتت١ّح 2.82عتتٓ   اٌرشتتثعاخ ، ٚاخر١تتاز اٌفمتتساخ الأوصتتس ذشتتثعا

ي ع١ٍٗ، ٠ٚث١ ِّٓ ظدٚي ) ( ذشثي ظ١ّي ـمتساخ اٌّم١تاض 9( ٚ)8اٌعاًِ لأوصس اٌفمساخ ذشثعا

 عٍٝ اٌعٛاًِ الأزتعح ٌّم١اض وسظرٛـس ٚاض.

 ( تشثعاخ فقشاخ يقُاس كشستىفش واس عهً انعىايم انُاتدح2خذول  

 اٌفمسج
اٌعاًِ 

 الأٚي
 اٌفمسج

اٌعاًِ 

 اٌصأٟ
 اٌفمسج

اٌعاًِ 

 اٌصاٌس
 اٌفمسج

اٌعاًِ 

 اٌساتي

2 .529 28 .491 22 .454 03 .595 

0 .634 29 .556 22 .515 07 .414 

8 .485 02 .619 23 .509 82 .519 

2 .486 00 .523 27 .631 80 .511 

2 .667 08 .630 02 .315 88 .644 

3 .513 02 .528 02 .362   

7 .585 08 .559     

8 .342 09 .539     

9 .510 82 .442     

22 .608       

22 .429       

20 .482       

28 .646       
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 ( تشثعاخ فقشاخ يقُاس كشستىفش واس عهً انعىايم انُاتدح2خذول   
 

َ 

 ذشثعاخ اٌفمساخ عٍٝ اٌعٛاًِ  ـمساخ اٌّم١اض

1 2 3 4 

ٔفعٟ تٛػي أ٘داؾ خاطح تردد٠ح اخرثازاذٟ ؛ ألذؽدٜ  2

 اظرٕاديا عٍٝ ٔلرائعٟ ـٟ اخرثازاخ  ظاتمح.

.529       

ُُ ترؽع ١ٓ أدائٟ ِٓ أظثٛ ِّ لأظثٛ  رخس، أوصس ِٓ  0 أٔا أ٘ر

 ا٘رّاِٟ تدْ أوْٛ أـؼً ِٓ شِنئٟ ـٟ ٔفطِّ اٌّمسز.

.634       

أٔا  ؼرٝ عٕدِا ألؼظً عٍٝ دزظاخ ظ١دج ـٟ ٘را اٌّمسز، 8

ّٟ ٌٍّادج. ْٙ  أٚاطً اٌعًّ تعد ٌرؽع١ٓ ـ

.485   .305   

لْ ِٓ  2 أٔا أـُؼً اٌّادج اٌرٟ ذص١ُسُ ـؼٌٟٛ، ؼرٝ ٌٛ وا

 اٌظعة ذعٍّٙا.

.486 .460     

ألشْعسُ تدْ اٌعٙد اٌرٞ أترٌٗ ٠ٚؤُدٞ إٌٝ اٌرؽعٓ ـٟ أدائٟ،  2

٠دُ ِٓ لدُزاذٟ.  ٠لصِّ

.667       

3  ْْ ًِّ أل لً ِا تٛظعٟ، ؼرٝ ٌٛ واْ ٘دـٟ ـٟ ٘را اٌفظ أعّ

 شِنئٟ ٠لعٍّْٛ أـؼً ِٕٟ.

.513     .430 

أؼُاٚيُ ذلؽع١ٓ دزظاذٟ ـٟ اٌرى١ٍفاخ ٚاقِرؽأاخ عٍٝ ِدٜ  7

 اٌفظً اٌدزاظٟ.

.585       

ْْ ٠ص٠د ِٓ لدزاذٗ اٌعم١ٍح ِٓ خني  8 ُٕٗ أل ىِّ ّْ ْ  اٌ اٌة ٠ُ ألشْعسُ أ

 ترٌٗ ٌٍعٙد اٌّرٛاطً.

.342       

ظلدؼُاٚيُ تري لظازٜ ظٙدٞ ـٟ وًُ اخرثاز ؼرٝ ٌٛ وٕد  9

ألعْسؾُ أٔٗ ٠ّىٕٕٟ اٌؽظٛي عٍٝ دزظح ظ١دج تثري اٌم١ًٍ 

 ِٓ اٌعٙد ـمؾ.

.510       

22   ً ٠دـعٕٟ ِعرٜٛ أدائٟ ـٟ اقخرثازاخ اٌدٚز٠ح لأعًّ تشى

 أـؼً ـٟ اٌّساخ اٌمادِح.

.608       

أدزظٙا أ١ّ٘ح أوثس ٠شىً ـّٟٙ ٌّؽر٠ٛاخ اٌّمسزاخ اٌرٟ  22

 ِٓ ِعسد اٌؽظٛيِّ عٍٝ دزظح ِسذفعح ـ١ٙا.

.429 .413   -.303 

 375.-   462. 482. أـُؼً اٌّاد ج اٌرٟ ذلرؽدٜ  لدزاذٟ. 20

لْ أتري لظازٜ ظٙدٞ، أوصس ِٓ أْ أوْٛ أـؼً  28 أٔا ا٘رُ تد

ْٓ شِنئٟ. ِِّ 

.646       

اٌّمسز ـئٔٗ ق تد ؼرٝ ٚإْ ٌُ ٠ؽاٚي اٌ اٌة تري ظٙدٖ ـٟ  22

ي. ي ذو١ا ْْ ٠ىْٛ ش ظا  أل

    .454   

ِّٔح تصِنئٟ. 22 ملازل ُِ    515.   373. ِٓ اٌُّٙ تإٌعثح ٌٟ أْ أعًّ تشىً ظ١ د  

ي اٌفسد. 23 لِ ْ  اٌرواء شٟءع ٠ٌُٛد     509.     ألعرمدُ أ

أز٠ُدُ أْ أؼمك دزظاخ  عا١ٌح ـٟ ٘را اٌّمسز، ١ٌمدزٟٔ  27

 ٚأظاذرذٟ ٠ٚعسـْٛ لدزاذٟ.شِنئٟ ٚعائٍرٟ، 

    .631   

لْ دزظاذٟ  28 ْْ ألُاز    461. 491.  عٕدِا ذعٍُٓ ٔرائط اقخرثازاخ، أز٠د أل
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 تدزظاخ شِنئٟ ـٛزاي ـٟ ٘را اٌّمسز.

29  ْْ ا ـٟ اٌّمسز ـئٔٗ ق تد أل ؼرٝ ٚإْ تري اٌ اٌة ظٙديا وث١سي

لْ ؽاٌثيا ـاشني.  ٠لىُٛ

  .556     

لً عٍٝ أـؼً دزظح.٘دـٟ اٌٛؼ١د  02 ْْ أؼْظ    315.     ـٟ ٘را اٌّمسز أل

ْٓ اٌ نبِّ ا٢خس٠ٓ ـٟ ٘را  02 ِِّ ا٘رّاِٟ تدْ أوْٛ أؼعٓ 

 اٌّمسز، أوصس ِٓ ا٘رّاِٟ تدْ أتري لظازٜ ظٙدٞ

  .619 .395   

أخْشٝ أْ ؽٍثد اٌّعاعدجِّ ِٓ اٌّدزض أْ ٠لعرمد إٟٔٔ ٌعد  00

ي.  ذو١ا

  .523 .335   

شِنئٟ عٍٝ ٔفط دزظاذٟ ـٟ ٘را اٌّمسز،  عٕدِا ٠ؽظً 08

ي ِا أورب ٚألٛي تدٕٟٔ دزظد أـؼً ِّا ٘ٛ ـٟ  ـؽاٌثا

 اٌؽم١مح.

  .630     

عٕدِا ذظٙس ٔرائط اقخرثازاخ، ق أزؼةُ أْ ٠عسؾ شِنئٟ  02

 ول١ؿ وأد ٔرائعٟ.

  .528     

ي ـٟ ٘را  02 ي أشعس تاٌمٍك ِٓ أْ ٠ىْٛ أدائٟ ػع١فا ؼاٌثا

 اٌّمسز.

    .362   

لٍمٟ تشدْ ؼظٌٟٛ عٍٝ دزظح ِٕ فؼح أوصس ِٓ لٍمٟ  03

 ؼٛي ـُٙ اٌّادج.

    .316 .595 

ألؼةُّ اٌفظٛي اٌدزاظ١ح تظٛزج أـؼً عٕدِا ق ٠ىْٛ ـ١ٙا  07

 اٌىص١س ِٓ اٌّٛاد اٌّ ٍٛب ِٕٟ دزاظرٙا. 

      .414 

ألشْعسُ أْ اٌ اٌة اٌرٞ ٠ثري اٌىص١س ِٓ اٌعٙد اٌدزاظٟ  08

 ـٟ لدزذٗ عٍٝ اٌرعٍُ. ػع١ؿع 

  .559     

ةُ عٍّٗ ـٟ ٘را اٌّمسز. 09 لً ألً ِا ل٠عِّ      539.   أز٠ُدُ أْ أعّ

لْ تئِىأٟ  82 ظدذساخٝ عٓ تريِّ اٌعٙٛد، إذا وٕد ألعْسؾُ أ

اٌؽظٛي عٍٝ ذمد٠س)+أ ( ـٟ ٘را اٌّمسز دْٚ تريِّ اٌىص١س 

.  ِٓ اٌعٙدِّ

  .442   .342 

ِسذفعح ـٟ ٘را اٌّمسز أوصس أ١ّ٘ح اٌؽظٛي عٍٝ دزظح  82

ْٓ ـُٙ اٌّاد جِّ. ِِّ  تإٌعثح ٌٟ 

    .352 .519 

أز٠ُدُ أْ أعًّ تمدز اٌّ ٍٛب ِٕٟ ـمؾ ٌىٟ ألظراش ٘را   80

 اٌّمسز. 

  .321   .511 

ْْ أذفادٜ اٌؽظٛي عٍٝ  88 ٘دـٟ الأظاظٟ ـٟ ٘را اٌّمسز أل

 دزظح  ِٕ فؼح.

      .644 

( 28إٌتتٝ 2ـاٌعاِتً الأٚي ذشتثعد ع١ٍتتٗ ظ١ّتي ـمتتساخ تعُتد اإذمتاْ ، ٚ٘تتٟ ِتٓ )        

(، ٚاٌعاًِ اٌصأٟ ذساٚؼتد اٌرشتعثاخ ع١ٍتٗ ِتٓ 2.82-2.33ٚذساٚؼد اٌرشثعاخ ِٓ )

 8ـمتتساخ ِتتٓ تعُتتد ذعٕتتة الأداء ٚ  2ـمتتساخ ِٕٙتتا  9(، إذ ذشتتثعد ع١ٍتتٗ 2.32-2.22)

عٕتة اٌعّتً، ٚعٕتد اٌسظتٛ  إٌتٝ اٌفمتسج ـمساخ ِٓ تعُد إلتداَ الأداء ٚـمسذتاْ ِتٓ تعُتد ذ

)عٕدِا ذعٍٓ ٔرائط اقخرثازاخ، أز٠د أْ ألازْ دزظاذٟ تدزظاخ شِنئٟ ـتٛزاي ـتٟ  28
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 2.232، إلتداَ الأداء 2.292٘را اٌّمسز(، ـاٌفمسج ذشتثعد عٍتٝ عتا١ٍِٓ ذعٕتة الأداء 

داء ـٙتتٟ ذظتتؿ ِمازٔتتح اٌ اٌتتة تصِنئتتٗ تتتدْ ٠تتؤدٞ أـؼتتً ِتتُٕٙ تاإلتتداَ أٚ ذعٕتتة الأ

( ِٚع١تتاز اٌرعٕتتة وتتاْ أوثتتس ِتتٓ اإلتتداَ ـتتٟ ع١ٕتتح 0222/0229اٌؼتتع١ؿ )ز٠تتؿ،

ٟٚ٘ )ؼرتٝ ٚأْ تتري اٌ اٌتة ظٙتداي وث١تساي ـئٔتٗ ق تتد أْ ٠ىتْٛ  29اٌدزاظح، أِا اٌفمسج 

ي ـاشني( ٚذشثعد عٍٝ تعُد ذعٕة الأداء  ٌُٚ ذرشثي عٍٝ عاٍِٙا ٚ٘ٛ إلتداَ  2.223ؽاٌثا

ي ِتٓ اٌفشتً الأداء؛ ٠ٚسظي ذٌه إٌٝ ِا أود ٖ ز٠ؿ ـتٟ أٔتٗ وٍّتا وتاْ اٌ اٌتة أوصتس خٛـتا

ٚ٘تتٟ )ا٘رّتتاِٟ تتتدْ أوتتْٛ  ٠02تتصداد اؼرّا١ٌتتح ذث١ٕتتٗ لأ٘تتداؾ ذعٕتتة الأداء، ٚاٌفمتتسج 

أؼعٓ ِٓ اٌ نب ا٢خس٠ٓ ـٟ ٘را اٌّمسز أوصس ِٓ ا٘رّاِٟ تدْ أتري لظازٞ ظٙدٞ 

تم١ّتتح ألتتً ت١ّٕتتا ذشتتثعد عٍتتٝ عاٍِٙتتا  2.329( ٚذشتتثعد عٍتتٝ عاِتتً ذعٕتتة اإلتتداَ 

، ـٙتتٟ ذفؼتتً اٌّمازٔتتح ٌٍظٙتتٛز تاٌىفتتاءج عٍتتٝ اٌعٙتتد اٌّثتترٚي ٚإلتتداُِٙ عٍتتٝ 2.829

الأداء، إق أْ اٌفمتتسج ذشتتثعد عٍتتٝ ذعٕتتة اإلتتداَ اٌرتتٟ ذّص ِّتتً اٌتتّٕؾ اٌعتتٍثٟ ٌٍداـع١تتح 

)أز٠د أْ أعًّ ألً ِّتا ٠عتة ـتٟ  09(، أِا اٌفمسج 0223/0222)إٔدزِاْ ٚإٔدزِاْ،

)ظتتدذساخٝ عتتٓ تتتري اٌعٙتتٛد، إذا وٕتتد أعتتسؾ أْ تئِىتتأٟ  82٘تترا اٌّمتتسز( ٚاٌفمتتسج 

اٌؽظٛي عٍٝ ذمد٠س )أ+( ـٟ ٘را اٌّمسز دْٚ تتري وص١تس ِتٓ اٌعٙتد (، ٚوٍرتا اٌفمتسذ١ٓ 

ٚ  2.289ذٕرّتتٟ إٌتتٝ تعُتتد ذعٕتتة اٌعّتتً، إق أٔٙتتا ذشتتثعد عٍتتٝ تعُتتد ذعٕتتة الأداء تمتت١ُ 

زِاْ ٚإٔتدزِاْ، تتدْ عٍٝ اٌرٛاٌٟ؛ ٠ٚسظي ذٌه إٌٝ ِتا أشتاز إ١ٌتٗ وتً ِتٓ إٔتد 2.220

ي عٓ أ٘تداؾ اإذمتاْ ٚاٌترعٍُ عٕتدِا ٠تدزوْٛ  اٌ نب ١ّ٠ٍْٛ ٌرثٕٟ أ٘داؾ الأداء عٛػا

 أْ اٌرم٠ُٛ ـٟ اٌّمسزاخ اٌدزاظ١ح ٠سوص عٍٝ اٌدزظاخ.

 3( ٚذشتتثعد ع١ٍتتٗ 2.82-2.22ٚاٌعاِتتً اٌصاٌتتس ذساٚؼتتد اٌرشتتعثاخ ع١ٍتتٗ ِتتٓ )       

اء ٚـمتتسج ِتتٓ ذعٕتتة الأداء، ٚعٕتتد اٌسظتتٛ  ـمتتساخ ِتتٓ تعُتتد إلتتداَ الأد 2ـمتتساخ ِٕٚٙتتا 

ي ـتٟ ٘ترا اٌّمتسز( اٌرتٟ ذٕرّتٟ  02ٌٍفمسج  ي أشعس تاٌمٍك ِٓ أْ ٠ىْٛ أدائٟ ػتع١فا )ؼاٌثا

ٌثعُتتد ذعٕتتة الأداء، إق أٔٙتتا ذشتتثعد عٍتتٝ عاِتتً إلتتداَ الأداء، ٌٛظتتٛد عنلتتح تتت١ٓ اٌمٍتتك 

اَ ٚذؽعت١ٓ الأداء ٚاٌداـع١ح، ـٛظتٛد لتدز ِعت١ٓ ِتٓ اٌمٍتك ٌتدٜ اٌ ٍثتح ٠تؤدٞ إٌتٝ اإلتد

 (.222،ص0222/0202ٚاٌٛطٛي إٌٝ ٔرائط إ٠عات١ح )ٕ٘د ٠ٚعّاْ،

 2( ـرشتثعد ع١ٍتٗ 2.22-2.32أِا اٌعاًِ اٌساتي ذساٚؼتد اٌرشتعثاخ ع١ٍتٗ ِتٓ )       

ِٓ تعُد ذعٕة اٌعًّ ٚـمسذاْ ِٓ تعُد ذعٕتة الأداء، ٚعٕتد اٌسظتٛ  إٌتٝ  8ـمساخ ِٕٙا 

)لٍمتٟ تشتدْ  03د عٍتٝ تعُتد ذعٕتة اٌعّتً، ـتاٌفمسج ـمساخ تعُد ذعٕة الأداء اٌرٟ ذشثع

)أؼتة  07ؼظٌٟٛ عٍتٝ دزظتح ِٕ فؼتح أوصتس ِتٓ لٍمتٟ ؼتٛي ـٙتُ اٌّتادج (، ـتاٌفمسج 

اٌفظٛي اٌدزاظ١ح تظٛزج أـؼً عٕدِا ق ٠ىْٛ ـ١ٙا اٌىص١س ِتٓ اٌّتٛاد اٌّ ٍتٛب ِٕتٟ 

ٞ ٠ر ٍتة إٔعتاش دزاظرٙا (، ـىٍرا اٌفمسذ١ٓ ذٕرّٟ ٌثعُد ذعٕة اٌعًّ قخر١از اٌعتٍٛن اٌتر

ٚعًّ ألً، ـّؽاٌٚح ـُٙ اٌّادج ذر ٍتة عّتني أوصتس ِتٓ اٌؽظتٛي عٍتٝ دزظتح، ٚوترٌه 

اٌؽتتاي ـتتٟ اٌّمتتسزاخ اٌىص١تتسج تاٌفظتتً اٌدزاظتتٟ، ٠ٚرفتتك ذٌتته ِتتي ِتتا أشتتاز إ١ٌتتٗ ز٠تتؿ 
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( ِتٓ أْ ِؽاٌٚتح ذعٕتة اٌعّتً ٠ر ٍتة عّتني ألتً ِتٓ اٌم١تتاَ 822،ص 0222/0229)

 تعًّ ظد٠د.

٠ٚرؼتتػ ِّتتا ظتتثك، اذفتتاق ٔر١عتتح ٘تترٖ اٌدزاظتتح ِتتي إٌرتتائط اٌرتتٟ ذٛطتتٍد إ١ٌٙتتا          

اٌدزاظتتاخ ِتتٓ ؼ١تتس عتتدد اٌعٛاِتتً اٌىإِتتح ٌٍرٛظٙتتاخ اٌٙدـ١تتح، ٚ٘تتٟ أزتعتتح عٛاِتتً 

 ؛ِؽاظتتتتتٕح،0229 ؛ؼٍتتتتت١ُ،0222؛زاػتتتتتٟ،0229ؼٍتتتتت١ُ،؛ 0202ِصتتتتتًأ)أتٛعٛؾ،

 (، ٚاذفمتتتتتتتتتتتتتتتتد وتتتتتتتتتتتتتتتترٌه ِتتتتتتتتتتتتتتتتي دزاظتتتتتتتتتتتتتتتتاخ0228 ؛اٌٛؽثتتتتتتتتتتتتتتتتاْ،0228

(Awofalaetal.,2013؛Barkuretal.,2013؛ 

king,2015؛Korn&Ellio,2016؛ Rashidi&Javanmard,2012 

 (2010، إق أٔٙتتتتا ذ رٍتتتتؿ ِتتتتي دزاظتتتتح ) lerdopornkulrat&Poondej,2016؛

(deemer et al., ٟعٛاِتً، تاإػتاـح إٌتٝ ذٌته ذرمتازب  2وشتفد عتٓ ٚظتٛد ، ٚاٌرت

ٔر١عتتح ٘تترٖ اٌدزاظتتح ـتتٟ ل١ّتتح ٔعتتثح اٌرثتتا٠ٓ اٌىٍتتٟ اٌّفعتتسج لأتعتتاد اٌّم١تتاض اٌستتتاعٟ 

،ٚ٘تتٟ لتت١ُ Barkur et al,2013)؛0228؛ِؽاظتتٕح،0228ودزاظتتاخ)عثداٌسؼّٓ،

، 0228؛0202%، إق أٔٙتتتتتا ذ رٍتتتتتؿ ِتتتتتي دزاظتتتتترٟ )أتٛعتتتتتٛؾ،22لس٠ثتتتتتح ِتتتتتٓ 

awofala.et al) ٓٚاذفمتد ٘ترٖ اٌدزاظتح ِتي 32،اٌرٟ ـعسخ اٌرثا٠ٓ تم١ُ ذفٛق ع ،%

اٌدزاظتتاخ اٌرتتٟ لٕٕتتد ِم١تتاض وسظتترٛـس ٚاض، ِتتٓ ؼ١تتس عتتدد اٌعٛاِتتً ٚٔعتتثح اٌرثتتا٠ٓ 

 Barkur et)؛0228اٌىٍتتٟ اٌّفعتتس لأتعتتاد اٌّم١تتاض ودزاظتتح وتتً ِتتٓ )ِؽاظتتٕح،

al.,2013عٍتٝ الأتعتاد،  ، إق أْ ٘رٖ اٌدزاظح اخرٍفد ِتٓ ؼ١تس ذشتثي ـمتساخ اٌّم١تاض

ـفمتساخ تعُتد اإذمتاْ ذشتثعد ِتي تعُتد٘ا، ت١ّٕتا اخرٍفتد ـتٟ ذشتثي ـمتساخ اٌّم١تاض عٍتٝ 

أتعادأ ذعٕة الأداء ٚإلداَ الأداء ٚذعٕة اٌعًّ؛ ٠ٚعصٚ ذٌه إٌٝ اخرنؾ اٌث١ةح اٌّ ثمتح 

 ـ١ٙا.

ثثاخ دسخاخ لأتعاد يقُاس كشستىفش واس ودسخاخ انًقُاس ( يعاي خ  01خذول  

 ككم
اٌرعصئح إٌظف١ح 

ت س٠مح ظ١ثسِاْ 

 تساْٚ

 اٌثعُد اٌفمساخ ِعاًِ أٌفا

0.80 0.80 
1-2-3-4-2-3-7-8-9-22-22-

20-28 
 تعُد اإذماْ

0.73 0.80 
18-19-21-22-23-24-28-29-

30 
 ذعٕة الأداء

 إلداَ الأداء 14-15-16-17-20-26 0.60 2.30

 ذعٕة اٌعًّ 26-27-31-32-33 0.63 0.63

 اٌّم١اض وىً 0.81 0.87
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ِا دققخ شثاخ دزظاخ ِم١اض وسظرٛـس ٚاض ٌدٜ إخاتح انسؤال انثاٍَ ويُاقشته:  

 ِٓ ؽٍثح ظاِعح ؽ١ثح؟ ع١ٕح

، ٚذٌه ١ٌترُ اٌرؽمتك ِتٓ دققخ SPSSٌٚلإظاتح عٓ ٘را اٌعؤاي اظُر دَ تسٔاِط        

شثاخ دزظاخ اٌّم١اض وىً ٚلأتعاد اٌّم١اض تاظتر داَ ِعاِتً أٌفتا وسٚٔثتاؾ، ٚاٌرعصئتح 

شٚظتٟ، -إٌظف١ح ت س٠مح ظ١ثسِاْ تساْٚ عٓ ؽس٠ك ذمع١ُ ـمساخ اٌّم١اض إٌٝ ـتسدٞ

 ً اٌمعُ الأٚي اٌفمساخ اٌفسد٠ح، ٚاٌمعُ اٌصأٟ اٌفمساخ اٌصٚظ١ح. تؽ١س ٠شى

( 2.82( لتت١ُ اٌصثتتاخ ٌتتدزظاخ اٌّم١تتاض وىتتً ت س٠مرتتٟ أٌفتتا )٠ٚ22رؼتتػ ِتتٓ اٌعتتدٚي )

(، ٚذساٚؼتتتد لتتت١ُ ِعاِتتتً أٌفتتتا 2.87ٚاٌرعصئتتتح إٌظتتتف١ح ت س٠متتتح ظتتت١ثسِاْ تتتتساْٚ )

١ُ اٌصثتتاخ ت س٠متتح (، أِتتا لتت2.82-2.32ٌتتدزظاخ أتعتتاد ِم١تتاض وسظتترٛـس ٚاض تتت١ٓ )

(، ٚ٘تتٟ لتت١ُ شثتتاخ 2.82 -2.30اٌرعصئتتح إٌظتتف١ح ٌعتت١ثسِاْ تتتساْٚ ـرساٚؼتتد تتت١ٓ )

 ِٕاظثح ٌّصً ٘را إٌٛ  ِٓ اٌّما١٠ط.

ٚتّمازٔتتتح ٔرتتتائط ٘تتترٖ اٌدزاظتتتح ِتتتي اٌدزاظتتتاخ اٌعتتتاتمح، ٠رؼتتتػ أٔٙتتتا لتتت١ُ ِعتتتاِنخ 

 ,0228؛0202أٌفتتتا ٌتتتدزظاخ اٌّم١تتتاض اٌىٍتتتٟ ذرمتتتازب ِتتتي دزاظتتترٟ )أتٛعتتتٛؾ،

(Awofala et al   ٌٟٚىٕٙتتتتا ذ رٍتتتتؿ ِتتتتي دزاظتتتترal.,2013)  Barkur et 

(، ٚأِتتتتا تإٌعتتتتثح ٌّعاِتتتتً أٌفتتتتا ٌتتتتدزظاخ أتعتتتتاد اٌّم١تتتتاض، Korn&Ellio,2016؛

( 0228؛اٌٛؽثتتتتتتاْ،0228ـٙتتتتتتٟ ذرمتتتتتتازب ِتتتتتتي دزاظتتتتتتح وتتتتتتً ِتتتتتتٓ )ِؽاظتتتتتتٕح،

 ,Rashidi&Javanmard,2012;lerdpornkulra&poondej)ٚدزاظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترٟ

؛ 0222ٔرتتتتتتتتتتتائط دزاظتتتتتتتتتتتاخ )زاػتتتتتتتتتتتٟ، ، إق أٔٙتتتتتتتتتتتا ذ رٍتتتتتتتتتتتؿ ِتتتتتتتتتتتي(2016

 deemer et al.,2010؛0228؛عثتتتتتتتتتتتتداٌسؼّٓ، 0229ؼٍتتتتتتتتتتت١ُ،

(،ٚوّتتتتتتتتتتتا ذمازتتتتتتتتتتتتد لتتتتتتتتتتت١ُ ِعاِتتتتتتتتتتتً أٌفتتتتتتتتتتتا ِتتتتتتتتتتتٓ اٌّم١تتتتتتتتتتتاض king,2015؛

(، ٚـتتتتٟ ؼتتتت١ٓ 2.82-2.32( اٌتتتترٞ ذساٚؼتتتتد ل١ّتتتتٗ ِتتتتٓ )WAS,2006الأطتتتتٍٟ)

(؛ 0222اخرٍفتتتد لتتت١ُ ِعتتتاِنخ ت س٠متتتح اٌرعصئتتتح إٌظتتتف١ح ِتتتي دزاظتتتح )زاػتتتٟ،

 اخرنؾ خظائض ع١ٕح اٌدزاظح. ٠ٚعصٚ ذٌه إٌٝ

ٚخٍظُد اٌدزاظح إٌٝ اٌصمح تٕرائط ِم١اض وسظرٛـس ٚاض ـٟ ل١اض اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١تح   

ـٟ اٌث١ةح اٌعتعٛد٠ح؛ ٔظتساي ٌّتا ذٛطتٍد إ١ٌتٗ اٌدزاظتح ِتٓ أدٌتح ذتدعُ اٌظتدق اٌفسػتٟ 

ٌٍّم١اض عتٓ ؽس٠تك اٌرؽ١ٍتً اٌعتاٍِٟ اقظرىشتاـٟ، ِٚؤشتساخ شثتاخ دزظتاخ اٌّم١تاض 

 ِمثٌٛح.تم١ُ 

 تىصُاخ انذساسح: 

ـتتٟ ػتتٛء إٌرتتائط اٌرتتٟ ذٛطتتٍد ٌٙتتا اٌدزاظتتح ـتتٟ اٌىشتتؿ عتتٓ اٌثٕتتاء اٌعتتاٍِٟ        

ٌٍّٕتٛذض اٌستتاعٟ ٌٍرٛظٙتاخ اٌٙدـ١تح ٌّم١تتاض وسظترٛـس ٚاض عٍتٝ ؽٍثتح ظاِعتح ؽ١ثتتح 

 ذٛطٟ اٌدزاظح تّا ٠ٍٟ أ 
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  اٌععٛد٠ح، اظر داَ ِم١اض وسظرٛـس ٚاض ـٟ اٌدزاظاخ اٌّعرمث١ٍح ـٟ اٌث١ةح

ٚذٌه ٌٍىشؿ عٓ اٌرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح ٌدٜ اٌ ٍثح، ٌّا ٠ّراش تٗ ِٓ دققخ طدق 

 عاٍِٟ ٚشثاخ ِٕاظة .

  عدَ اقلرظاز عٍٝ ل١ّح اٌعرز اٌىتآِ ٚاٌترٞ ٠ص٠تد عتٓ اٌٛاؼتد اٌظتؽ١ػ  وّؽته

ٌٍىشتتؿ عتتٓ اٌعٛاِتتً اٌىإِتتح ٌٍّمتتا١٠ط، ٚاظتتر داَ عتتدد ِتتٓ اٌّؽىتتاخ الأختتسٜ 

 ِؽه اٌّعٕٝ.وّؽه ِٕؽٕٝ اقٔؽداز ٚ

 يقتشةاخ تحثُح : 

ي ِٓ ٔرائط اٌدزاظح ٚذٛط١اذٙا ٠ّىٓ الرساغ اٌدزاظاخ اٌرا١ٌحأ   أ نلا

  اٌرؽمك ِٓ اٌ ظائض اٌع١ىِٛرس٠ح ٌّم١اض وسظرٛـس ٚاض عٍٝ ـةاخ عّس٠ح

 ِ رٍفح.

 . ٞاٌىشؿ عٓ اٌث١ٕح اٌعا١ٍِح ٌّم١اض وسظرٛـس ٚاض تّؽه اٌرؽ١ًٍ اٌّٛاش 

 ٌ ٍث١ٕح اٌعا١ٍِح ٌّم١اض وسظرٛـس ٚاض ـٟ اٌث١ةح اٌععٛد٠ح. إظساء دزاظح ذٛو١د٠ح 

  ٟاٌرؽمك ِٓ اٌ ظائض اٌع١ىِٛرس٠ح ـٟ ػٛء ِرؽ١سٞ إٌٛ  اقظرّاع

 ٚاٌر ظض الأواد٠ّٟ، إظساء ِمازٔح ٌٍث١ٕح اٌعا١ٍِح ٌّم١اض وسظرٛـس ٚاض.

  ٓتٕاء ِم١اض ٌٍرٛظٙاخ اٌٙدـ١ح ٌٍّعرّعاخ اٌ اطح وّعرّي اٌظُ ٚاٌّىفٛـ١

 طعٛتاخ اٌرعٍُ. ٚذٚٞ
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 انًشاخع

اٌرؽ١ٍتتً اقؼظتتائٟ ٌٍث١أتتاخ تاظتتر داَ تسٔتتاِط (. 0229أتتتٛ عتتنَ، زظتتاء ِؽّتتٛد.)
spss.(.داز إٌشس ٌٍعاِعاخ.8.)ؽ 

(.ذٛظٙاخ أ٘داؾ اإٔعتاش ٚعنلرٙتا تدظتا١ٌة اٌترعٍُ 0202أتٛعٛؾ، ؽٍعد محمد محمد.)

اٌّعٍتح ٌدٜ ؽنب اٌرست١ح ا١ٌّٕٙح تى١ٍح اٌرست١ح تعتٛ٘اض.  ٚـك ـ١ٍدز ظ١ٍفسِاْ
 .2287-2279(، 72)02، اٌرست٠ٛح ظاِعح ظٛ٘اض

)أؼتتتنَ اٌثتتتاش ؼعتتتٓ،  داـع١تتتح اٌؽسـتتتح اٌظتتتف١ح(. 0223أتتتدزِاْ، أ.؛ أتتتدزِاْ، ي. )

 (.0222(. داز اٌفىس. )اٌعًّ الأطٍٟ ٔشس ـٟ عاَ 2ذسظّح ؛ؽ.

)طتتتنغ اٌتتتد٠ٓ ِؽّتتتٛد عتتتنَ،  م١تتتاض إٌفعتتتٟاٌ(. 0222أٔعتتتراشٞ، أ.؛ ٠ٛز٠ٕتتتا،ض.)

 (. 2997(.داز اٌفىس. )اٌعًّ الأطٍٟ ٔشس ـٟ 2ذسظّح ؛ ؽ.

اٌثؽتتتس اٌعٍّتتتٟ ٚأدٚاخ (.0222تتتتاٟ٘، ِظتتت فٝ ؼعتتت١ٓ؛ الأش٘تتتسٞ، ِٕتتتٝ أؼّتتتد) 
. ِىرثح اقٔعٍتٛ اٌرم٠ُٛ ـٟ اٌّعاقخ اٌرست٠ٛح ٚإٌفع١ح ٚاقظرّاع١ح ٚاٌس٠اػ١ح

 اٌّظس٠ح.

اٌداـع١تتتتتتتح إٌظس٠تتتتتتتح اٌثؽتتتتتتتٛز (. 0223ظتتتتتتتْٛ) ت١رتتتتتتتسٞ، ٘ستتتتتتتتسخ؛ ظتتتتتتتٛـسْ،
.)ِعدٞ ظ١ٍّاْ اٌّشاعٍح، واًِ ِ تس اٌفتساض، محمد طتثسٞ ظت١ٍؾ، ٚاٌر ث١ماخ

 (.0228(. داز اٌفىس. )اٌعًّ الأطٍٟ ٔشس ـٟ 2ذسظّح؛ ؽ.

اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اقظرىشتتاـٟ ٚاٌرٛو١تتدٞ ِفا١ّّ٘ٙتتا (. 0220ذ١ؽتتسج، أمحمد تٛش٠تتاْ. )
 (.داز ا١ٌّعسج.2)ؽ. ١ٌٚLISRELصزيSPSSِٕٚٙع١رّٙا ترٛ ١ؿ ؼصِح 

. اٌثٛاتتتتتح  اٌث١أتتتتاخ اٌّفرٛؼتتتتح ٌٍ تتتتنب اٌّم١تتتتد٠ٓ(. 8،طتتتتفس2222ظاِعتتتتح ؽ١ثتتتتح.)

  اإٌىرس١ٔٚح ٌعاِعح ؽ١ثح.

https://taibahu.edu.sa/Pages/AR/CustomPage.aspx?ID=87 

(. ّٔرظتح اٌرتدش١ساخ اٌعتثث١ح ٌرٛظٙتاخ أ٘تداؾ اإٔعتاش 0228اٌؽستٟ، ِسٚاْ عٍتٟ )

ٙازاخ ِا ٚزاء اٌّعسـح ٚاظرساذ١ع١اخ اٌرعٍُ عٍٝ اٌرؽظ١ً اٌدزاظتٟ ٌتدٜ ِٚ

 .822-888(،07)228،اٌّعٍح اٌرست٠ٛح ؽنب اٌّسؼٍح اٌعاِع١ح.

(.اٌعنلح ت١ٓ اٌ فٛ الأوتاد٠ّٟ ٚذٛظٙتاخ أ٘تداؾ اإٔعتاش 0229ؼ١ٍُ، ش١سٞ ِععد )

اٌرست١تح دزاظاخ عست١ح ـتٟ ٌدٜ ؽٍثح اٌظؿ الأٚي اٌصأٛٞ تّؽاـظح اٌشسل١ح. 
 .092-088(،200،)ٚعٍُ إٌفط

(. تٕتتاء ٚذ ث١تتك ِم١تتاض ذٛظٙتتاخ أ٘تتداؾ اإٔعتتاش ٌتتدٜ 0222زاػتتٟ، عثتتٛد ظتتٛاد )

قزن ٌٍفٍعتتتتفح ؽٍثتتتتح اٌدزاظتتتتح اإعداد٠تتتتح ٚـتتتتك ّٔتتتتٛذض تتتتتسذٕ  اٌستتتتتاعٟ. 
 .237-208(،27،)ٚاٌٍعا١ٔاخ ٚاٌعٍَٛ اقظرّاع١ح

. د اٌّرؽ١تتتتساخؽتتتتسق اٌرؽ١ٍتتتتً اإؼظتتتتائٟ ِرعتتتتد(.0227اٌتتتتساٚٞ، ش٠تتتتاد زشتتتتاد )

 (.اٌّعٙد اٌعستٟ ٌٍردز٠ة ٚاٌثؽٛز اإؼظائ١ح.2)ؽ.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.شرف الأحمدي –سوسن المغروي  ،..ياس كرستوفر البناء العاملي للنموذج الرباعي للتوجهات الهدفية "مق
 

   085 

(.اقٔفعتتاقخ اٌّسذث تتح تاٌرؽظتت١ً ٚعنلرٙتتا ترٛظٙتتاخ 0202زشتتٛاْ، زت١تتي عثتتدٖ )

أ٘داؾ اإٔعاش ـٟ إؽاز إٌّٛذض اٌعداظٟ ٌتدٜ ؽتنب اٌعاِعتح ِٕؽٕتٝ اٌرٕثتؤ 

 .39-7(، 8،)ِعٍح ا٢داب ٌٍدزاظاخ إٌفع١ح ٚاٌرست٠ٛحٚذؽ١ًٍ اٌرع١ّعاخ. 

.)شتتتتتتتائس أؼّتتتتتتتد ـٙتتتتتتتُ اٌداـع١تتتتتتتح ٚاقٔفعتتتتتتتاي(.0229ز٠تتتتتتتؿ، ظتتتتتتتْٛ ِازشتتتتتتتاي )

 (.0222(. داز اٌفىس. )اٌعًّ الأطٍٟ ٔشس ـٟ 2ؼثازٞ،ذسظّح؛ؽ.

اإؼظاء اٌرم١ٍدٞ ٚاٌّرمدَ ـتٟ اٌثؽتٛز اٌع١ٍّتح (. 0222اٌشاـعٟ، محمد ِٕظٛز محمد. )
-SPSS-LISRELٚاإٔعتتتتا١ٔح أظتتتتط ٔظس٠تتتتح ٚذ ث١م١تتتتح تاظتتتتر داَ تتتتتساِط.

AMOS.(. ِىرثح اٌسشد2. )ؽ 

 -أظعتٗ-اٌم١تاض إٌفعتٟ ٚاٌرستتٛٞ ٔظس٠رتٗ(.0222اٌ س٠سٞ، عثد اٌتسؼّٓ ظت١ٍّاْ.)
 (. ِىرثح اٌسشد.0)ؽ. ذ ث١ماذٗ

ّٔٛذض ظثثٟ ٌٍعنلتح تت١ٓ اٌؽاظتاخ (. 0228عثد اٌسؼّٓ، عثد اٌعنَ ٘أٟ عثد الله.)
زظتتتاٌح دورتتتٛزاج ؼ١تتتس [.ُإٌفعتتت١ح ٚاٌرٛظٙتتتاخ اٌٙدـ١تتتح ٚاقّٔٙتتتان ـتتتٟ اٌتتترعٍ

 .ظاِعح ا١ٌسِٛن.]ِٕشٛزج

(.ذتتدش١س عتتدد ـةتتاخ اقظتترعاتح عٍتتٝ اـرساػتتاخ 0202عثتتد اٌعتت١ّي، محمد عثتتد اٌٙتتادٞ.)

ِٚ سظتتاخ اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اقظرىشتتاـٟ ٚاٌرٛو١تتدٞ ٌثٕتتٛد أدٚاخ اٌم١تتاض ـتتٟ 

  1222-1153.(.07.)اٌّعٍح اٌرست٠ٛح ظاِعح ظٛ٘اضاٌثؽٛز إٌفع١ح. 

اٌم١تاض ٚاٌرمت٠ُٛ اٌرستتٛٞ ٚإٌفعتٟأ أظاظت١اذٗ (. 0222اٌتد٠ٓ ِؽّتٛد. )عنَ، طنغ 
 (.داز اٌفىس اٌعستٟ.2)ؽ.ٚذ ث١ماذٗ ٚذٛظٙاذٗ اٌّعاطسج 

اٌمؽ تتأٟ، ظتتاٌُ تتتٓ ظتتع١د؛ اٌعتتاِسٞ، أؼّتتد تتتٓ ظتتاٌُ ؛ ري ِتتر٘ة، ِعتتدٞ تتتٓ محمد ؛ 

ِٕٙط اٌثؽس ـتٟ اٌعٍتَٛ اٌعتٍٛو١ح ِتي  (.0228اٌعّس، تدزاْ تٓ عثداٌسؼّٓ )
 (. ِىرثح اٌعث١ىاْ. 2)ؽأ  SPSSث١ماخ عٍٝ ذ 

. ِتتدخً إٌتتٝ ٔظس٠تتح اٌم١تتاض اٌرم١ٍد٠تتح ٚاٌّعاطتتسج(. 0227وسوتتٛز، ي.؛اٌع١ٕتتا، ض. )

(. داز اٌفىس. )اٌعّتً الأطتٍٟ ٔشتس 2)ٕ٘د اٌؽّٛزٞ، ش٠ٕاخ دعٕا، ذسظّح؛ ؽ

 (.0228ـٟ 

اٌّرعتتدد أ١ّ٘تتح اٌرؽ١ٍتتً اٌعتتاٍِٟ اٌرٛو١تتدٞ (.20-22، ٔتتٛـّثس0222وتتس٠ ، أؼّتتد.)
. ]ٚزلتح ِعسٚػتح[ اٌّعّٛعاخ ودظٍٛب ٌٍم١اض ـٟ ١ِداْ عٍُ إٌفط اٌعٕائٟ

اٌّتتؤذّس اٌعٍّتتٟ اٌتتدٌٟٚ الأٚيأ عٍتتُ اٌتتٕفط ٚلؼتتا٠ا اٌّعرّتتي اٌسإ٘تتح. ظاِعتتح 

 اٌعصائس، اٌعصائس.

إذمتتتاْ اٌم١تتتاض إٌفعتتتٟ  .(2013) .١ٌفععتتترْٛ، زٚٔاٌتتتد ب.؛ ز٠ٌٕٛتتتدش، ظ١عتتت١ً ز
)اٌعّتتً  .(. داز اٌفىتتس 2َ، ذسظّتتح ؛ ؽ)طتتنغ اٌتتد٠ٓ ِؽّتتٛد عتتن اٌؽتتد٠س

 (.0220الأطٍٟ ٔشس ـٟ 
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عٍتُ اٌتتٕفط عثتس اٌصمتتاـٟ اٌرفى١تس إٌالتتد ٚاٌر ث١متتاخ (. ١ٌ0202فتٟ، د.؛ شتت١سا١٠ؿ، أ. )
(. داز 2.)ِف١تتتتد ٔع١تتتتة ؼٛاشتتتت١ٓ، ؽتتتتازق محمد تٍعط،ذسظّتتتتح؛ؽ.اٌّعاطتتتتسج

 (.0227اٌفىس.)اٌعًّ الأطٍٟ ٔشس ـٟ 

(.اٌ ظائض اٌع١ىِٛرس٠ح ٌّم١تاض وسظترٛـس ٚاض 0228ِؽاظٕح، أؼّد محمد ِٛظٝ.)

ِعٍتح اٌعٍتَٛ اٌرست٠ٛتح ٚإٌفعت١ح . "Christopher Was "ٌٍرٛظٙتاخ اٌٙدـ١تح 
 .227-283(،2)29، ظاِعح اٌثؽس٠ٓ

 spssاإؼظتاء اٌرؽ١ٍٍتٟ ِتي ذ ث١متاخ تسِع١تح (. 0222إٌعاز، ٔث١ً ظّعتح طتاٌػ.)
 ٍٕشس ٚاٌرٛش٠ي.(. داز اٌؽاِد 2ٌ)ؽ.

 (. ِىرثح اٌسشد.2.)ؽ.اٌّسظي ـٟ اٌثؽس اٌرستٛٞ(. 0202إٌٛغ، ِعاعد عثد الله )

ـتتٟ عٍتتُ  SPSSِمدِتتح ٌؽصِتتح اٌثتتساِط اإؼظتتائ١ح (2016) ٠ٛ٘تتد، د.؛ وس٠ّتتس، د.
(. داز اٌفىس.)اٌعّتتتً 2. )طتتتنغ اٌتتتد٠ٓ ِؽّتتتٛد عتتتنَ، ذسظّتتتح ؛ ؽ.اٌتتتٕفط

 (.0222الأطٍٟ ٔشس ـٟ 

أـؼتتتً اٌّّازظتتتاخ ـتتتٟ اٌداـع١تتتح (.0202ٕ٘تتتد، ظ١ٍثتتتسخ ٖ. ) ٚا٠عتتتّٓ،د١ٔط ض. ؛
(. داز اٌفىتس. 2)زـعتح زاـتي اٌصعثتٟ، ذسظّتح ؛ ؽ. ٚاإدازج ـٟ ؼسـتح اٌظتؿ

 (.0222)اٌعًّ الأطٍٟ ٔشس ـٟ عاَ 

(. ت١ٕتتح ذٛظٙتتاخ أ٘تتداؾ اإٔعتتاش ـتتٟ ػتتٛء إٌّتتٛذض 0228اٌٛؽثتتاْ، محمد ظتت١ٍّاْ. )

عتتح اٌمظتت١ُ ٚؽاٌثاذٙتتا تاظتتر داَ اٌستتتاعٟ ٚإٌّتتٛذض اٌعداظتتٟ ٌتتدٜ ؽتتنب ظاِ

 .702-720(،8)02، ِعٍح اٌعٍَٛ اٌرست٠ٛح إٌّرظح اٌثٕائ١ح دزاظح ١ِدا١ٔح.

Adom,D. ; Mensah,J. & Dake,D(2020). Test, measurement, and 

evaluation: Understanding and use of the concepts in 

education, International Journal of Evaluation and Research 

in Education,9(1),109-119. 

 Annosi,M.C ,Monti,A.& Monti,A.(2020). INDIVIDUAL 

LEARNING Goal Orientations In Self- Managed Teambased 

Organizations: A Study On Individual And Contextual 

Variables, Creativity and Innovation Management, 29(3), 528-

545. 

 Awofala, A. O. A., Arigbabu, A. A., Fatade, A. O., & Awofala, A. 

A. (2013). Examining the psychometric properties of the 

achievement goals questionnaire among nigerian preservice 

mathematics and science teachers. Electronic Journal of 
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