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 الأبعاد الغائبة في بحوث القيادة التربوية
 ٖٕٕٓ/ٕٔ/ٕٗتاريخ قبول ابؼقالة للنشر :                                                                                    ٖٕٕٓ/ٕٔ/٘ تاريخ استلام ابؼقالة : 

 * سيف الإسلام علي مطرد. أ.                                                                 
 ابؼستخلص

تعتنــد ٍــرِ الْزلــ٘ ولــٙ مجنْوــ٘ مــً الال ْدــاي مــً دــلال تدزٓطــٕ للدٔــادٗ التربْٓــ٘ كندــسز دزاضــٕ ّلساٛاتــٕ      

لمجنْو٘ مً الب ْث ّالدزاضاي في المجال ّإشسافي ولٙ طلاب الااجطتير ّالدكتْزاِ ّلاحظـ  نٌ ٍيـاأ نبعـاداا باٜبـ٘     

ٓعكظ لصْزاا في إجساٛ الب ـْث في الأـداٌ ّتعـد ىدصـاا ٓـلثس ولـٙ الصـْزٗ الكلٔـ٘ للب ـث العلنـٕ  لا           في بعض الأحٔاٌ 

 نحد ٓدترب ميَا زبما لصعْباي تحْل دٌّ ذلك نّ إضتطَالاا  ّتتياّل تلك الْزل٘ بعض ٍرِ الأبعاد:

بـ  لٔـادٗ تحْٓلٔـ٘     بٔاب التركٔص ولٙ ما ٓتطه بُ نمط الدٔادٗ لٔد الب ث مً تمٔص  تعددي الأنماط ما .1

ّندلالٔــ٘ ّتحزٔصٓــ٘ ّاةامٔــ٘ ّإبداؤــ٘ ّ تْشٓعٔـــ٘ ّإدازٓــ٘ ّإضــتراتٔحٔ٘  ّلكــً الالاحــ  نٌ ٍيـــاأ         

ُٓعد باٜباا ٍّياأ بٔب٘ للخطْط الزاصـل٘ نـً جاجـ٘     تدادلاا ّنٌ التركٔص ولٙ ما يمٔص نمطاا وً ندس 

 إلى جْث لْضع دطْط ّحدّد لكل نمط ّبٔاٌ التدادل بٔيَا.
 ٜناا ما ىغزل ّىتياضٙ لضٔ٘ الإدتٔاز ولٙ السبه مً تلك العلال٘ ب  الأدتٔاز ّب  نمط الدٔادٗ.دا .0
ــادٗ ّالإدازٗ ّالعلــْو الإىطــاىٔ٘ ا دــسٚ إلى        .2 الب ــْث الــن تتيــاّل الدزاضــاي البٔئــ٘ )العلالــاي( بــ  الدٔ

ع فَٔـا البـاحثٌْ مـً دّل    جاىب تلك الدزاضـاي الـن تـسبط بـ  الدٔـادٗ ّبـ  البْٔلـْجٕ ٍّـٙ دزاضـاي بـس          

آدسٚ  ثه كاى  لضٔ٘ زبط الدٔادٗ ّسماتَا بالجٔياي ّزبط ذلك بالبٔٝ٘ الإجتناؤ٘  ّنثس البٔٝ٘ ولٙ 

 تكًْٓ الشخصٔ٘ الدٔادٓ٘.
تياّلــ  الْزلــ٘ لضــٔ٘ التراــ٘ ّتــْافس شــسّطَا دصْصــاا  إىيــا ىترجــه مــً دّل حددــ  تدــدماا في ٍــرا         .4

الأمس الرٖ ٓـيعكظ ولـٙ جـْث الدٔـادٗ التربْٓـ٘  إٌ التراـ٘ فـً         -ٗ المجال  شسّط الترا٘ بير متْفس

ٓتطلب مكي٘ في لغت  ولٙ الألل  ّٓتضنً معسف٘ بالتخصص  ّمعسف٘ بمزسداي الأداٌ ّالطـٔا  الـرٖ   

 دَسي فُٔ تلك الازسداي.
 جْث تتياّل العلال٘ ب  الدٔادٗ ّننماط ّححه الايظناي  تكاد تكٌْ باٜب٘. .5
 ي في تدزٓظ الدٔادٗ التربْٓ٘ ّالإدازٗ بْجُ واو.جْث ّدزاضا .6
في جْث الدٔادٗ ٓته الإلتصاز ولٙ الإضتبٔاٌ في معظه الدزاضاي ّالب ْث  ّىغزل ما ٍْ نٍه  الالاحظـاي   .7

 ّالادابلاي  ٍّرا يمثل دطْزٗ ّٓلثس ولٙ دل٘ اليتاٜخ.
بٔيـ  نٌ   –ّالزحْٗ الإضـتراتٔحٔ٘  جْث نطلد  ولَٔا جْث الزحْاي  الزحْٗ الاعسفٔ٘ ّفحْٗ الانازض٘  .8

 ٍياأ لصْزاا ثه كاى  ٍياأ بعض التْصٔاي ّالادترحاي.
 التربْٓ٘. لدٔادٗا زؤٓ٘ ىددٓ٘ لب ْث - جْث الدٔادٗ التربْٓ٘الكلناي الازتاحٔ٘ : 

The missing aspects in Educational Leadership research 
Prof.Dr. Seif Eleslam Aly Matter  

Abstract 

This paper depeands upon some observations in The field of Educational Leadership 

research, besides some Readings in Masters Thesis and Doctoral disertations, and  

aLecture in the same subject deliverd to doctoral students. 

There are ereas which neglected in research, Maybe because of defficults, and need 

of time and effort, I will discuss it as follows. 

1-The absence of cencetration on the leadership pattern between, ethical, 

transformational, administrative, strategic and distributive leadership, there is 

overlapping but the the distinction of each type is ambigoues. 

2- Researchers ignore the selection issue, wich is important in leadership research. 
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3-The absence of interdisiplenary approach, educational Administration and 

leadership could be considered as applied research affected by other diseplines. 

4- The translation issues, translation needs two languishes at least, Knowing the 

field of educational  Administration and leadership, and its terminology and the 

Arabic languishes of cours. 

5- collecting data in most research depend of on questinare, the absence of 

observations and interviews, in Educational leadership research to be accurate we 

need interviews and obsernations . 

6- there is some gabs in the field whid should be address. 

The strategic gap. 

The Knowledge gap. 

The performance gap. 

7- Research in metheds of teching leadership is rare. 

8- research in the relationship between Leadership styles and size of Organizations 

and other variables. 

The paper ended by recommendataions and conclusions. 

Keywords: Educational leadership research- Educational leadership research, 

Critical vision.  

 بِسْمِ اللَّـهِ الرَّبْضٰـَنِ الرَّحِيمِ 
 

ــا لا ليــ  أ بنــا  ابغمــ ر رب العــابؼل لاالوــلاة لاالســلام علــحم ابؼبعــوث ربضــة للعــابؼلن ربنــا عليــ   و لن
 لا لي  ابؼوير..... لابع .

في الب اية بخالص الشكر لاالتق ير لوـاح  ككـرة اـاا ابؼـوبسر لامـن دعـا  ليـه لامـن رعـا ن ال كـرة أ وجه 
رائعة لاثبت بقاحها في العام ابؼاضين لاأ ت أُ لهان لابإذن الله  ل عام لابإذ ه سبحا ه لا عـا   سـتمر عامـاع بعـ  

 عامن لامن سنّ سُنة حسنة كله أجراا لاأجر من عمل بها    يوم القيامة.
وجه بالشكر  للحم رئيس جامعة الإسكن رية )الأستاذ ال  تور/ عب  العزيز قنووة لرعايته بؽاا ابؼوبسرن أ 

لا   عمي   لية التربية الأستاذ ال  تور/ محمد أ ور  براايم كرّاج داعياع لاراعيـانع لا   رئـيس قسـم الإدارة التربويـة 
   ال كرة لاالقائم بالتن يا مع كريق عمل رائع.لاسياسات التعليم الأستاذ ال  تور/ محمد بطيس حرب صاح

لاأ وجه بالشـكر    الأسـتاذ الـ  تور/ السـي ة بؿمـود  بـراايم لا يـل الكليـة لل راسـات العليـا لاالبحـوث 
لمجهوداتهــــا في ابقــــاح ابؼــــوبسر لا   أســــرة القســــم مــــن أعمــــان ايعــــة التــــ ريس لام رســــل مســــاع ين لامعيــــ ين 

اين أعطوا نموذجاع للإ تمان لاالولانن لاشار وا في ااا ابؼـوبسر بزطيطـاع لا نميمـاع لاسكرتاريةن لا   خريجي القسم ال
 لابسويلاع لا   طلاب ال راسات العليا.

لاأرح  لاأشكر ابؼشار ل لاابؼ عوين لاالزائرين علحم حمـورام لادعمهـم لا شـري هم لإحيـان اـاا ابؼـوبسرن 
 لاأقول بؽم بكم سيكون النجاح لالكم   عو بكل ابػير لاال لاح.
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ــا  دائمــاع يتــا رلان لايســت عون مواقــف لامــا  ــومن لاأما ــورقق الــق ســ،ق مها الي ــوان ل ككــرت  اــيراع في عن
عنــ ما  ــان انــاك أدان دلان حــ ير عــن  دارة الأدان لاعنــ ما   6ٙ٘ٔ عرضــوا لــه عــ  رحلــة طويلــة مــن العــام 

ــــانن ا ــــا ر لاأحلــــل علــــحم اســــ ــــود  لا عطــــي بإخــــلاذ دلان الشــــعور    عن ــــادات   ــــاك قي تحيانن  ا ــــت ان
الأبعـاد الغائبـة في  ٕ٘ٓٓلاأست عيت لارقة  نت ق  ق متها في موبسر عقـ  بابؼنوـورة في  ليـة التربيـة في العـام 

ـــــــــــــــوبسر  اليـــــــــــــــوم ـــــــــــــــا  ح د ـــــــــــــــه بؼ ـــــــــــــــة الشخوـــــــــــــــية ابؼوـــــــــــــــرية لا ـــــــــــــــان اـــــــــــــــاا العنـــــــــــــــوان ال                                                   نمي
 بوية"."الأبعاد الغائبة في بحوث القيادة التر 

جان ني خـواطر لادلا تهـا لاابغكـم لكـم لاقـ   كـون ماـار حـوارن لاابسـن ذلـ ن لالـن  قـون دلان ذلـ  دلان 
حوارا كمن لا ل  الأبعاد الغائبة بصعت بل بفارسات في  ل  البحوث قام بها معمم الباحال يشوبها القوورن 

ةن لا أح  يقترب منها ربدا لوعوبة  نالابؽان لاأبعاد غائبة بساماع بابؼعن ابؼعرلاف  ود      قص في   تمال الوور 
 قف من لارائها عوامل لالكن من السهل معابعتها لاالتعامل معهان ق   كون في اا  الورقـة كائـ ة ألا أ ـا بؾـرد 

  ا ر  ألا  نبيه ألا ل ت الأ مار لتطوير بحوث القيادة لامعابعة  قائوهان  ستعرضها في النقاط التالية.
 يتسم به النمط القياد  من بسيز:غياب التر يز علحم ما 

ــة الــق  ا ــت بؿــور الع يــ  مــن ال راســات لا عــ دت  في بحــوث القيــادة التربويــة  عــ دت الأنمــاط القيادي
ابؼوضوعاتن مـا بـل بحـوث للماجسـتير لاالـ  تورا  لاغـير ذلـ ن لااـاا أمـر طيـ ن لالـو ا يحـت ال رصـة بغوـر 

ت دراســتهن مــا بــل قيــادة أخلاقيــةن لابرويليــةن لابر يزيــة لا بؽاميــة الأنمــاط يشــعر ابؼــرن   نــا ئ  ــترك شــيعاع  لا لابســ
لاموزعة لا  دارية لا سترا يجية لاغير ذل ن متسائلاع ما السمات ال ارقة لكل نمط؟ بؼاذا  ل اـاا؟   بقـ   نـالالاع 

بعـ   لتعريف القيادة لاعناصراا في  طار  مر  مبالغ كيه لافي أحيان  ايرة  ت اخلن لااناك  كرارن لالكـن انـاك
غائــ  اــون مــا يتميــز بــه الــنمط مــن خووصــية لا بقــ اا في الأنمــاط اوخــرن لابؽــاا بقــ   ــ اخلاع لاخلطــاع لاياــار 
سوالن ما الا  يتميز به النمط عن غير ؟ أين ابػطوط ال اصـلةن بؼـاذا اـاا التـ اخل؟ بؼـاذا  اـرت ابؼسـميات 

 دلان لاضع م رات؟
التحويليــة مــالاعن لابــ  أن يبــل في الب ايــة مــا الــا  عنــ ما يتوــ ن الباحــر بؼوضــوك مــا لالــيكن القيــادة 

جعلها بـتل ة عن غيراان لاما يديزاان لابؼاذا ااا ابؼسمحم بالاات   ما ابؼشترك بينها لابل غيراان خووصـاع أ ـا 
 موصوكة بوصف معل لعل كيه ابػاصية ابؼميزة لا لا بؼاذا ااا التع د لاأحيا ع التكرار.

تربوية لاالإدارة بوجه عام لابظات ابؼ يرين لاأنماطهمن دائمـاع أسـ،ل اـاا السـوالن لاعن    ريسي للقيادة ال
ما السمات ال ارقة ابؼميزة لنمط ما؟ لاال اناك خووصية للتسمية؟ لاما الا  جعلها  ال ؟   ما السمات 

قـلن عن ئـا ابؼشتر ة بل  ل اا  الأنماط؟ لاالأسعلة مشرلاعة لابرتاج     جاباتن  ل  الق  تطل   عمال الع
ستكون اناك كائ ةن أما أن يأتي مسمحم لالا بق  ما يديز  كها  مشكلة  ود      وك من التكرار لا   غموض 
لاالتبــاس في الأككــارن لااــاا لااضــ  مــن خــلال أســعلة الطــلاب لاأحيــا ع  مــجرامن ألــيس اــاا بعُــ  غائــ ؟ ألا 

 يحتاج منا   كّر لا  برّ؟ ليوير التنالال أ ار دقة. 
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 يادة لاقمية اختيار القيادات:بحوث الق
بكن عن ما  تنالال بحوثاع في القيادة التربويةن  سـلم بدـا اـو موجـود مـن قيـاداتن لالا  تطـرق لقمـية اامـة 
 تعلـق بالكي يــة الــق اختــيرت بهــا  لــ  القيــاداتن مـع العلــم  ن عمليــة الإختيــار في  دارة ابؼــوارد البشــرية اــحم 

ار يشــوبه الكاــير مــن علامــات الإســت هامن لايك ــي القــول  ن  اــيراع بفــن أاـم ابػطــواتن بكــن  عــترف أن الإختيــ
يقــع علــيهم الإختيــار يتمتــع بدــا يدكــن أن  طلــق عليــهن "رأس ابؼــال الرمــز " لاالــا  يدكــن أن يكــون في جــا  ألا 
ــة ألا قــرب مــن ابؼســعولل ألا بفــن يســمون النُخــ ن ألا بفــن ينتمــون    قــون سياســية معينــةن لاحــ  عنــ   قراب

 مهم من خلال تابعيهم  مل قمية رأس ابؼال الرمز  مسيطرة. قيي
لايدكن أن  شير    أ نا  عرف ابؼعايير الق  ـتم بهـا عمليـة الإختيـار لا ـتكلم كيهـا علـحم ابؼسـتون النمـر  
ـــت  ـــان  ا  ـــة الاختيـــار لا ذا  قتربن ـــا أن  قـــترب مـــن لااقـــع عملي ـــاتن لكننـــا لا  ســـتطيع في بحوثن لا عـــرف ابؼتطلب

ما برمله من ألاجه قوورن لااحم  ما اـو لااضـ  لا  ك ـين  مـا أ نـا ُ كـون بعـا ع للإختيـار يشـوبها الإستبا ت لا 
ما يشوبهان    تناسحم التاريخ لادلارة حياة اولان الاين يتم الإختيار مـن بيـنهمن بـل ابغـ ير عـن  نشـعتهمن  ن 

ـــه علا ـــادات ل ـــار القي ـــود     كســـاد النهـــايتن لامعـــرلاف أن  ختي ـــ ايت ي قـــة بكـــل مـــا يحـــ ث في كســـاد الب
ابؼنممات من قوـور لاكسـادن   ـا قمـية بؿوريـةن لا مـا يقولـون "السـمكة   سـ  مـن رأسـها" لامـن   كموضـوك 
الاختيــار يمــل حاضــراعن خووصــاع  ذا مــا حالالنــا ربــط عمليــة الاختيــار بدشــكلة ال ســاد الإدار   لــ  ابؼشــكلة 

نها ق  يكون أمراع صـعباعن لا ذا  ـان الأمـر يتعلـق بال سـاد الق  تسم   ا بؿاطة بالسرية في بحوثهان لاالاقتراب م
 في التعليم كماذا بقحم؟!

ــة الإختيــارن لاالإعــ اد  ــيمن مــن  حي ــ ان التعل ــة في مي  ن البحــوث لاال راســات ابؼتعلقــة بالقيــادة الإداري
يُ عمها  مام لاالت،ايل لاالت ري  ق  بنُيت علحم اكتراضات معينة في أرض الواقعن في دلال التق م لااحم متوكرة 

 عليمي راقن لاقواع  حا مـة معمـول بهـا لامعـايير يخمـع بؽـا ابعميـع لااـحم ليسـت موجـودة في الـ لال اوخـرنن 
لا ن  ا ت كهحم   تقـر    الواقعيـةن  ايـ  عمّـن يتبـوألان مناصـ  قياديـة في ميـ ان التعلـيم مـن خـارج النمـام 

 بُن لاابؽيا ل الق أسست علحم أسس علمية راسخة.التعليمي في بيعة داخلية في منممات  عليمية   تقر    ال
 ال راسات البينية بل علوم القيادة لاالإدارة لاعلوم آخرن:

 نمو ابؼيادين ابؼعركية لا تطـور مـن خـلال  لـ  ال راسـات البينيـة الـق  ـربط بـل أ اـر مـن ميـ انن  لـ  
الطبيعيـة لاالعلـوم الإجتماعيـة اوخـرنن  ابؼناطق الق يدكن أن ير بط كيها مي ان بآخر ح  لا ن  ان من العلوم

لالعــل في ميــ ان القيــادة لامــا يتعلــق بســمات القائــ  مــن الناحيــة البيولوجيــة مــا يجعلنــا نميــل قلــيلاع    العلـــوم 
 البيولوجيةن بحوث  ربط بل البيولوجي لاالقيادة لاالإدارة.

 تعلــق بخوــائص كرديــة   ن انــاك بظــات لاخوــائص قــ  يكــون بؽــا يثــير في نمــط القيــادة لااــا  الســمات
 لاابات من ابؼو  سبحا ه لا عا ن طوراا لااستامراا لاصقلها أصحابها.
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لالق  لاج ت من خلال قراناتي بؾموعـة مـن البـاحال الكنـ يل يتنـالالون اـا  الأمـورن قـ  يكـون ابؼنـاخ 
ستكون  تائجها العلمي مساع اع لتل  ال راساتن لاق  يحتاج    أ ار من بزوص في مي ان معرفي معلن  نما 

 مبهرة لامنمية لل راسات في مي ان القيادة.
لق  اسـتطاعوا معركـة  شـاط ابؼـخ خـلال مرحلـة صـنع القـرار لا بزـاذ  عـن طريـق القيـام برسـم ابؼـخ أثنـان 

 أثنان عملية  بزاذ القرار. –اا  العمليةن  ن اناك  شاطاع ملحوظاع رص  ه أجهزة رسم ابؼخ 
ــة في حاجــة    بحــوث لإثبــات العلاقــة بــل بظــات القيــادة لالقــ  طــاف علــحم طــائف كقــ   كــون  الإجاب

لاكوائل ال من لااحم ل ن الإ سان معرلاكـة لابؿـ دة في بطاقـات الـرقم القـومي لارخـص القيـادة للسـياراتن اـل 
الـق  قــول عنهـا أ ــا الوااــ   (O)بشـة علاقــة بـل كوــائل الـ م لاأنمــاط القيـادةن ألــيس مـن بينهــا كوـيلة الــ م 

اذا لا  ـر بط  نمـاط القيـادةن  جـران ماـل اـا  البحـوث لا يتطلـ   مكا يـات أ ـا بحـوث علاقـاتن للجميـعن بؼـ
 لاكوائل ال م مسجلة لاالسلو يات يدكن ملاحمتها.

ــــال عمّــــن يحملــــون كوــــائل الــــ م  ن أ ــــم يهتمــــون بابعميــــعن لايهبــــون ابعميــــعن (O)مــــاذا يدكــــن أن يقُ
أ  لا أجـزم لالكـن اقـول ربدـان لائ لا؟ لامـن   أقـول أن اـاا لايساع لان ابعميع كلماذا لا  كـون انـاك علاقـة؟ 

 يعُ  بع اع  غائباع.
لاربدــا أ ــون قــ  لاحمــت ذلــ  صــ كة ألا بؿالالــة لــربط أكــراد   عــن قــرب علاقــة بســلو ياتهم لارصــ ام 

ن لاحمتـــه منــا صـــغر  يلتــف حولـــه الكاــيرن شخوـــية جاذبـــة (O)لالعلــي أبـــ أ مــن أحـــ  أبنــائي كوـــيلة دمــه 
مـاع لزملائــهن مت عـاع ب مائـهن مســتقلاع بقرارا ـهن يرعــحم زملائـه مـن أصــحاب ابغاجـات ابػاصــةن ألا مسـيطرةن خاد

يل ــت ذلــ  الإ تبــا  حــ  لالــو  ــان ذلــ  في حالــة لااحــ ةن حــ  عنــ ما ذاــ     حيــر يعــي  اون مســيطر 
ور القيـادة لاالـريدة لابؿط الأ مار لالـه جاذبيـة لاشـعبية خـ لامن أ  لا أجـزم لالكـن بؼـاذا لا  ـربط البيولـوجي بدحـ

 لاالإدارة أليس ااا بع  غائ .
 القيادة لاالإختيار لاابعينات الوراثية:

ــهُ ألا عــن  لــ  الوــ ات الــق يكتســبها  ــان يتحــ ثون عــن الوراثــة لااــحم علــم في حــ  ذا  في علــوم الأحي
لو يات الإ ســان بســب  ابؼــوثرات البيعيــة انيطــةن لاعــن دلاراــا في   تســاب الســمات الن ســية لا اــير مــن الســ

لايتح ثون  ال  عن ضـرلارة التكيـف مـع  لـ  ابؼـوثرات لادرجـة التـ،ثر بهـا لاضـرلارة أن يتحورالإ سـان  ـ ريجياع 
 ليلائمها.

 ن بحــوث الأحيــان في علومهــا ابؼختل ــة  تنــالال مــن بــل مــا  تنــالال مــا يتعلــق بكيميــان ابعســم لاالتقلبــات 
يـــة لامـــا يـــر بط بالشـــجاعة لاابؼبـــادأة لاالإلتـــزام ألا ابؼوـــاحبة لا يـــف يدكـــن أن  ـــود  دلاراع في التنشـــعة الإجتماع

التسي  لاابػنوك لاالتبعية لاابؽ لان لاالإ  عال السريعن ألا العزلة لاالق رة علحم الت اعلن لاما ير بط بال  من أن 
العلم بالـتعلم لاأن ابغلـم يلـتحلم لا يـف يدكـن أن يكـون لـال  دلار؟ن  ن انـاك بظـات صـارت مت،صـلة لاجـزناع 

في بفارسات القيادةن ألا الت اعل مع القادة لاالكي ية الق  تحـول بهـا  لـ  السـلو يات    من الشخوية  وثر 
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مورلاثات جينيـةن حيـر يـرث الط ـل مـن بيعتـه لامـن خـلال  نشـعته  لـ  السـمات الـق أشـر   ليهـا لاالـق  ـوثر 
 علحم الت اعل لاالتواصل.

لا كوينها لتوب  جزناع من شخويته  وثر في   ن اناك بظات للبيعة الق ينش، كيها ال رد بؽا أثر في بنائها
 بفارســته للقيـــادةن ألا في الت اعــل مـــع القيـــادةن لاابؼت،مــل كـــيمن حولنــا مـــن شـــعوب لابؾتمعــات ســـيج   ختلاكـــاع 
لاسيول    مممون أ ا صارت مت،صلة في سلو ياتهان كعن ما  ا ر اليابا يل بكن  ـا ر شـعباع لاأكـراداع يعركـون 

ســهن لا  حــترام ابؼــ ير لاعــ م خشــيتهن لاعنــ ما  ــا ر الأبؼــان مــالاع يعُــرف اــولان بالوــرامة الإلتـزام بالعمــل لا ق ي
لاابع يةن لاعن ما  ا ر الإبقليز مالاع  عركهم بابؽ لان لاال لاد لاقلة الإ  عالن لاعن ما  ا ر الأمـريكيل  وـل    

ل راسـةن بقـ   ـل اـاا في   طباك بالتنوك ككل ااا موجودن ح   ن من ياا  من ابؼوريل للعي  لاالعمـل لاا
 طباعهم يتكي ون لايب عون.

 ن الأمر  ما يرن البعض مناخ قبل أ  شئ لالكنها الوـ ات الشخوـية لاالسـلو ية أيمـاع لالكنهـا الـق 
 تكيــف لا تــ،قلم مــع اــاا ابؼنــاخن لاالســوال الــا  يطــرح   ســه اــل صــارت اــا  الســمات جــزناع مــن الشــ رة 

    جيل دلان ابغاجة     نالال المرلاف ابػاصة بالتنشعة لاالتربية.الوراثية لأصحابهان ال  نتقل من جيل 
معــرلاف أن القمــية ج ليــة لامعــرلاف أن التربيــة لاالتنشــعة اــحم الأســاسن لامعــرلاف أن  لــ  الســلو يات 
أ ار يثراع  لادلار  يميان ابعسم في ذل  لاابػوائص البيولوجيةن بالتربيـة لاالتنشـعة لابخـ ات ابغيـاة لابذاربهـان  لا 

لا يدكن  غ ال دلار الوراثة في   تساب  ل  السمات لادلار  يميـان ابعسـم في ذلـ  لامـا  وديـه ابػوـائص أ ه 
 البيولوجية.

 اناك من يرن أن بظات الإب اك لاالقيادة لاالق رة علحم الت،ثير في اوخرينن  نما احم بظات  ورث.
لأخر لا ق يس  ل مـن يتبـوأ منوـباعن لامن انا بق  أكراداع أ ار ميلاع لتقبل السيطرة لاالإستب اد لاالتبعية ل

 لااناك الع ي  من الأماال الشعبية الق   عم كعل ااا السلوك.
 ن  الكبت لاالإستب اد لاالتمـاد  في ذلـ  يجعـل كعـة مـن النـاس يسـتمرئون القهـر لاالكبـت لاالإسـتب اد 

امهم للم ـــرادات لايجعـــل كعـــة مـــن الأكـــراد يحبـــون الســـيطرة لايديلـــون    الإســـتب اد بطـــبعهمن لاحـــ  في  ســـتخ 
اللغويـةن لالــال  كــون  ـالاق ال ــرد طعــم ابغريــة يـود      نشــيط ال ــرد لطلــ  مزيـ  مــن ابغريــةن لاالطبيعــي أن 

 يكون اناك كعة برمل بظات القيادةن لا شجع البيعة انيطة ذل  ألا بربطه.
 بحوث القيادة التربوية لاقمية التربصة:

ــ اع غائبــاع لالكنــه متعلــق بكــل انــاك قمــية أخــرن بساــل بعــ اع مهمــاع لالا أســتطي ع القــول  ن اــاا يداــل بعُ
الأبعاد بوجه عامن بل   ه ق  يميف غموضاع    غموضن لاااا ما يتعلق بالتربصة من لغة أخرن لاما يربتط بها 

 من قماين لااو بعُ  متع د الألاجه.
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ثقـافي لا جتمـاعي مغـايرن يأتي ابؼ هوم ألا ابؼوطل  الأجنبين لاب اية بكـن ئ  سـتنبته لالكنـه ظهـر في لااقـع 
بُن علحم  كتراضات معينةن لا ا ت لـه مقـ ماتن لابُؿمـل بالع يـ  مـن ابؼمـاملن مسـتقاة مـن لااقـع مغـاير لا مـا 
سبق القول    تربصهن منـا مـن يتربصـه  ربصـة حركيـة لافي  اـير مـن الأحيـان يمـيع ابؼعـنن لاابغـرذ علـحم التربصـة 

يأتي ابؼعن بـتل اع في  ل مرة لأ ه ليس اناك  وارد خـواطر في التربصـةن ابغركية كيه مشكلةن كوذا ما  ربصه  ثنان 
 كهناك  ختلاف من مترجم    أخر طبقاع بػل يته لاق  لا يكون ق   لقحم  عليمه في اللغة الق  رجم منها.
ون علـحم لاير بط الأمر ب رجة بسكن ابؼترجم في اللغتل العربية لاغالباع الإبقليزيـةن الأمـر الـا  يحـتم أن يكـ

دراية تامة باللغتل حير أن اللغة العربية ثريةن   أن ابػطـ، في ابؼ ـردات اللغويـة قـ  يغـير ابؼعـن بسامـاع ألا يحركـه 
لاعملية  ختيار الكلمات ابؼناسبة يحتاج    خل ية في اللغة ابؼترجم  ليها لااحم في حالتنا اللغة العربيـةن لاابؼعركـة 

نــاك أزمـة في اللغـة العربيـة   ريسـاع لا عبــيراع لاكهمـاعن أن اللغـة العربيـة  عـا   مــا باللغـة العربيـة ئ  عـ  ممـمو ة كه
 يشير    ذل  ابؼتخووون لاابؼهتمون باللغة القومية.

لاانــاك بعُــ  أخــر لااــو ابؼتعلــق بالنقــل بفــن قــام بالتربصــة ب ايــة كقــ  لا يكــون علــحم ابؼســتون ابؼطلــوبن 
دة قــ  جلــ  الكاــير مــن غــير ابؼتخووــل لابؽــاا بقــ  أن التربصــات خووصــاع أن ميــ ان الإدارة التربويــة لاالقيــا

 ضعي ة لافي أحيان ر يكة لاالأسلوب غير مع ن يحمل من طيا ه معان  ايرة.
أضف    ااا ما يتعلق بخل يات ابؼتربصل في بؾال الإدارة لاالقيادة التربوية خووصاع في  ل  ابعامعـات 

دارة لاالقيـادة التربويـةن  ن ابؼيـ ان لااسـع لاالإبؼـام بـه يتطلـ  خل يـة لامرا ز البحوث الق لـيس كيهـا أقسـام لـلإ
 لادراية من الناحية العلمية علحم لاجه التح ي .

لالق  أ يحت   ال رذ الكايرة بؼناقشة رسـائل ابؼاجسـتير لاالـ  تورا  لامراجعـة لابركـيم الأبحـر العلميـة 
قية في ابعامعات لامرا ز البحوثن  ن اناك خلـلاع في ابؼي ان    جا   الإ تاج العلمي للأعمان ابؼتق مل للتر 

 في التعبير لا شوااع في ابؼعن لا قلاع بؼوطلحات متربصة أخلت بالأسلوب لا سلسل الأككار.
لامن العج  أن اللجان العلمية في مي ا نا  ل  الق بؽا علاقة بترقيات أعمـان ايعـة التـ ريس لا  مـع 

ابؼي ان أصـلاع ئ ينشـ، عنـ   لائ يسـتنبت بلغتنـا لاقـائم علـحم التربصـة مـن التربصة من ضمن معايير الترقية مع أن 
 لغات آخرن.

أن التربصـــة كـــن لايحتـــاج الأمـــر في  اـــير مـــن الأحيـــان قـــرانة الـــنص    عـــادة  تابتـــه بلغـــة م هومـــة معـــ ة 
في عنالاينهـا متسلسلة ح  يكون للكلام معـنن مـع العلـم أن انـاك  اـيراع مـن أبحـاث لارسـائل القيـادة لاالإدارة 

متربصة لالعل خير ماال ح  لا  اا  بعي اع اـو عشـرات الرسـائل في القيـادة لاالإدارة في قسـمنا الـا  أ تمـي 
  ليه لااو قسم علمي متخوص.

لاانــاك في بعــض الأحيــان مــن يقــوم بنقــل  ــص مــترجم لالا يكلــف   ســه الرجــوك    ابؼرجــع الأصــلين 
ا بق  في   ـس ابؼوضـوك  لمـة لااحـ ة متربصـة   اـر مـن معـن دلان للت،   من حسن التربصة لا  مباطهان   أ ن
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أن  كون اناك  شارة    السوال بؼاذا ااا الإختلاف الأمر الا  ق  يلقي بملال الش  حول   انة التربصة 
 لا بؼام ابؼترجمن لاالا  يحمل بل طيا ه الع ي  من الأبعاد الغائبة في البحوث الق  تنالال القيادة.

 بحوث القيادة لاحجم ابؼنممات:
 ن بحــوث القيــادة بؽــا خووصــية معينــة  تعلــق بحجــم ابؼنممــاتن كالباحــر يســ،ل عــن نمــط القيــادة في 
ابؼنممة لاأام ما يديزاان لاعن نمط الت اعل ابغادث بل الأكراد في ابؼستويت الإدارية ابؼختل ة لاعن القادة لاما 

ي  ابؼتبعــة في  بزــاذ القــرار لافي الإجتماعــات لافي اللجــان لا شــكيلها يديــزام في ســلو ياتهم لا  ــاعلاتهم لاالأســال
لاقيادتهـــان لافي ابؼشـــار ة لاالـــنمط الــــا  يتيحـــه لاي مـــلهن لاعـــن ابؼتابعــــة لاالتوجيـــه لاالتنمـــيم لاالتقـــو  لا طــــاق 
الإشـــرافن لااـــا  أمـــور يحتـــاج     ـــوك مـــن ابؼنممـــات الوـــغيرةن لااـــاا مـــا ينبغـــي أن  كـــون عليـــه ابؼنممـــات 

 ن منممات صغيرة ابغجم  طبق القواع  ابؼعمول بهان  سم  بالت اعل ابؼباشر بل القائ  لاتابعيه.التعليمية
أن اناك سوالاع يطرح   سه ال منمما نا التعليمية  توكر كيها اا  الو ات؟   ا  بيرة ابغجمن يوع  

كــنهم الإبؼــام بكــل الســيطرة عليهــا لاضــبطهان كالأعــ اد متمــخمة لا طــاق الإشــراف لااســع لاابؼســتجيبون لا يد
الت اعلات في ظـل اـاا ابغجـم الكبـيرن الأمـر الـا  يجعـل  تـائ  البحـوث غـير دقيقـة لاغـير صـادقة لامشـكوك 

 كيها لالا يدكن الإعتماد عليها.
لالقــ  زار لاكــ  مــن جامعــة كرجينيــا للتكنولوجيــا جامعــة الأســكن رية منــا أ اــر مــن عشــر ســنوات  قريبــاع 

ن ســي ة متخووـة في الإدارة التربويـة لاالقيــادة لا ـان مـن بــل أاـ اف الوكــ  لا ـان برسسـة  ئــ  رئـيس ابعامعـة
عق     اقات مع  لية ابؽن سة لامع قسم الإدارة التربوية لاسياسات التعليم في  لية التربيـةن مـن  بـادل زيرات 
 لالاكـــود طلابيـــة لاغـــير ذلـــ ن بقحـــوا في  ليـــة ابؽن ســـة لـــيس اـــاا اـــو ابؼقوـــود مـــن ضـــرب اـــاا ابؼاـــال قـــ موا

 ليـةن مـن بينهـا  ليـة التربيـةن آ ـااك  ـان عـ د طـلاب    ٔٔطالبـاعن لابهـا  ٓٓٓ٘ٔبعامعتهمن ابعامعـة  لهـا بهـا 
 لية التربية عن   في برابؾها ابؼختل ة مـا يقـرب عـ د طـلاب جامعـة كرجينيـا بكـل  ليـاتهمن  عجـ  اـولان مـن 

عــن الإحوــانات اوخــرن ابؼتعلقــة بعــ د  اــا  الأعــ اد الكبــيرة لاابؼبــا  ابؼك ســة لاابؼزدبضــة بالطــلابن  ايــ 
 أعمان ايعة الت ريس لا سبة الطلاب    الأعمان  كل ة الطال  لاما    ذل  من أمور  دارية.

قيادة ابؼنممات التعليميـة  تطلـ  أعـ اداع صـغيرة لاضـرلارة أن  كـون ابؼنممـة صـغيرة ابغجـم لارشـيقة    
قيـادة الأعــ اد الكبـيرة لامـن   في  جــران بحـوث متعلقــة  جا ـ  معـايير أخــرنن  ن الأمـر يجعـل انــاك صـعوبة في

بالقيادةن ابغجم موثر علحم   انة القيادة لاكعاليتها كهل اناك دراسات في بيعتنا  نالالـت اـا  النقطـة البحايـةن 
أ ه بعُ  غائ  في بحوث الإدارةن في ابؼوسسات الأقتوادية لاالوـناعية انـاك دمـ  لايسـعون  ليـه أمـا عنـ   في 
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لااناك سوال مهمن او اـل بحـوث القيـادة لاالـق  قـوم بإجرائهـا ميـ ا ياع لا طبقهـا علـحم عينـات لامـا شـابه 
 ول  لكل ابؼنممات صغيراا لا بيراا؟ مر زية لاغير مر زية؟ اـل بحـوث القيـادة  التربويـة في بؾتمعا نـا لا  تـ،ثر 

 ومات ال قيقة لاالوادقة لإجرائها؟ ألا يتم التلاع  بها؟بالنمام السياسي السائ ؟ ال يوكر ابؼن الان ابؼعل
 ن انــاك عوامــل  ــوثر علــحم كعاليــة القيــادةن لعــل مــن بينهــا حجــم ابؼنممــاتن  مــا أن  نــاغم الأاــ اف 
ــة لافي عــائ  لا  ســاقها يــود  دلاراع في ال عاليــةن    يــف يدكــن لاضــع مقــاييس  ميــة لأاــ اف  جتماعيــة  عليمي

مــوثراعن نمــط الإدارة مــا بــل ابؼر زيــة لااللامر زيــةن  مــا أن انــاك يثــيراع للمســتون الــا  متغــيرن اــاا يــود  دلاراع 
يتُخا كيه القرار لاعلاقة ذل  بت كق ابؼعلومات لاالإ وال لاابؼشار ة لا ل ااا يوثر في نمـط القيـادة لاكاعليتهـان 

  حال ابؼنممة بوجه عام مـا لالا ش  أن الأمر مر بط بحجم ابؼنممة خاصة في مي ان التعليمن ااا بالإضاكة  
بل الربظية لاغير الربظية لاالإستقرار لاالتـوازنن لايـود  شخوـيات الأعمـان لابظـاتهم لا عـ ادام دلاراع خطـيراع في 
كعاليــة القيــادة التربويــةن الأمــر الــا  يــنعكس بالمــرلارة علــحم نمــط القيــادةن كهــل  نالالــت البحــوث في مكتبتنــا 

 وث اا  النقاط ابؽامة أليس ااا من الأبعاد الغائبة؟العربية لافي ابعامعات لامرا ز البح
 بحوث في   ريس القيادة التربوية:

اـاا النـوك مـن البحـوث يعـ  مـن الأبعـاد الغائبـة بسامـاع في ميـ ان الإدارة التربويـة لاأقوـ   ـ ريس الإدارة 
اـاا المجـالن لابغـض النمـرن  لاالقيادة التربويةن لاق  يقول قائـل أ ـا  غيراـا مـن ابؼيـادين في التـ ريس ابعـامعي في

أن الأمر الا  ينبغي أن  عيه لااو ابؼتعلق  ن  سـتخ ام الطـرق التقلي يـة  اناضـرة "مـالاع" في ميـ ان  ـ ريس 
القيـادة التربويــة يعُـ  مــن أكقـر الوســائل لتحقيــق ابؽـ ف مــن   ريسـهان لالا يســهم في  نميـة مهــارات القيــادة ألا 

ن ألا ح  ما يتعلق بإبراز عناصر القيادة لاطبيعتهان ق  يعطي خل يـة  مريـةن ينمحم الق رات القيادية ألا يوقلها
 لاااا لا يك ين  ن الأمر في حاجة     نمية مهارات من خلال مواقف لابفارسات لا طبيقات مي ا ية.

أن قمية  ع د الأسالي  في   ريس القيادة التربويةن ينبغي أن ُ طـرحن مـن انا ـاة    لعـ  الـ لارن    
بغوار لاابؼناقشـةن     كـوين كـرقن    مواقـف  كتراضـية  تخـا كيهـا قـرارات لا كـوين بعـانن لابؿـالاراتن برتـاج ا

   بحــوث لتنــالال أ اــر الطــرق لاالوســائل ملانمــة بؼواقــف معينــةن    ضــرلارة  عــ د الطــرق بإخــتلاف ابؼواقــف 
ق أ سـ  لالأ  موضـوكن  نمـا يمـل لابإختلاف ابؽ فن يحتاج     طبيقـات مي ا يـة في مواقـع العمـلن أ  الطـر 

 الأمر متعلقاع بدحاضرات كقط كهاا قوور يحتاج    معابعة.
لالا يخ حم علحم أح  أ ه ح  في حالة اناضراتن لاما يعتريهـا مـن ملـل لا  ـود  طبقـاع بؼعاييراـا لالا برقـق 

 ركع   انتها لا  عيلها.أا اكها لااحم اوخرن  وسيلة أ ار شيوعاع في أش  ابغاجة     عادة  مر لا   بحوث ل
أن معايير اناضرة لاما ينبغي أن  كون عليهن لاما بهـا مـن ألاجـه قوـور مـن النـاحيتل النمريـة لامـا يتعلـق 
بابؼمارسات ابؼر بطة بهان  عا  من ألاجه قوور  يف  ُ علها؟  يف  ود  دلاراا لابرقق أا اكها؟ م   سـتخ م 

لات؟  ل اا  الأسـعلة لاغيراـا في حاجـة    أن برسـم لافي حاجـة لابؼاذا؟ ال يدكن الإقتوار عليها في  ل ابغا
    بحوث لا  لا لن  رالاح مكا نا.
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 بحوث القيادة لاأدلاات بصع البيا ت:
 ال يول   ستخ ام الإستبيا ت كقط في بحوث القيادة؟

ا ــت في معمــم دراســات القيــادة الــق قرأتهــا ألا راجعتهــان ألا  قشــتها ألا أشــركت عليهــا ألا حكمتهــان  
الأداة السائ ة بعمع البيا ت احم الإستبا ةن لااحم الأ ار شيوعاع لا ستخ اماعن ئ أجـ  ابؼلاحمـة مـالاع   واعهـا 
لائ أج  من  عتم  علحم ابؼقابلاتن الإسـتبا ة اـحم ابؼسـيطرةن لاالإسـتبا ة  مـا اـو معـرلافن انـاك ألاجـه قوـور 

بـل مـن يقـوم بإعـ اداا ألا مـن يُحكمهـا ألا مــن متعـ دة في التعامـل معهـان لاانـاك سـون  سـتخ ام لا سـركن مــن ق
يســتجي  بؽــا لامــن يعابعهــا  حوــائياعن لاانــاك متطلبــات في  عــ اد الإســتبا ة لا ســتخ امها  ــ،داة بعمــع بيــا ت 

 لامعلومات في ااا المجالن أخطان في التحكيمن لايزداد الأمر سوناع  ذا  ان الإطار النمر  كقيراع.
بل  بؼامه بابؼوضوك   يتعجل لايس،ل بؿكمـلن ابؼتـاح الـا  أمامـهن لالا يقوم الباحر بإع اد الإستبا ة ق

يراعي معايير  ختيـار انكمـلن التحكـيم يحتـاج    بؿكمـل متنـوعل مـا بـل مـن ل يـه علـم لااـو متخوـص في 
ابؼوضـــوكن لابفـــارس عـــاي  ابؼوضـــوك لامهـــتم شـــغله ابؼوضـــوك لاســـار جـــزناع مـــن  اتماما ـــهن التنـــوك في الاختيـــار 

بن  ما أن الإ قان في الإعـ اد لاالاختيـار مطلـوب  ـال  اـاا    جا ـ  الإبؼـام الكامـل بابؼوضـوك قيـ  مطلو 
 ال راسة ألا البحرن أخر ما  وصل  ليه الأدب التربو  لاابؼعركة التربوية من معلومات.

يحتاج  لاالإستبا ت بذمع في الغال  أرانع لا  طباعات معينة لالاجهات  مر لا تممن أحكاماعن لاااا الأمر
ــة العلميــة لامعايشــة ابؼوضــوك لاأن يكــون  ــة مــن ضــمنها ابػل ي    لاعــي بالقمــية ابؼطرلاحــة لا   خل يــات معين

 بالنسبة للمحكم قمية بؿورية خووصاع أ ه يدال ابعا   ابؼعيار .
لاقـــ  يقـــول قائـــل أن الأمـــر لا يتعلـــق ببحـــوث القيـــادة كقـــط لاالإجابـــة  عـــمن لالكـــن بحـــوث القيـــادة بؽـــا 

    ـاعلات   سـا ية بال رجــة الألا  بُز ـي لارائهـا الكاـير مــن ابغقـائق الغائبـة ابؼر بطـة بدعلومــات خووصـية كهـا
 برمل خووصية.

 ن الإســتجابات ابؼتعلقــة بكاــير مــن الإســتبيا ت لا  عــ لا لاأن  كــون بؾــرد   طباعــاتن متــ،ثرة بعلاقــات 
 اــيراع مــن الأكـــراد ئ يتعــود علــحم النقـــ    بــل أكــراد المجموعــة    جا ـــ  نمــط التنشــعة الســـائ ة لاالمجــاملاتن  ن

لاابغكـــم علـــحم الأمـــور بدوضـــوعية حـــ  لاأن  ا ـــت منقوصـــةن اـــاا    جا ـــ  الإســـتقلالية لاالتميـــز في  صـــ ار 
الأحكامن بالإضاكة    ما يداله الإ طباك الألال من يثير علحم الأحكام لاابؼواقف من خطورةن لاالأمر لـه علاقـة 

 بنمط الاقاكة السائ .
لال الع يــ  مــن ابؼناقشــات لبحــوث القيــادة لاالإدارة علــحم لاجــه التح يــ  خاصــة اخــر ثــلاث لامــن خــ

مناقشـاتن ظهـر لااضـحاع مـن خـلال النتـائ  لامناقشـتهان أن  ـل الإسـتجابات لااقـول  ـلن جـانت كيمـا يتعلــق 
في  ـل  بتواكر متطلبات معينةن منخ مة ج اعن ابؼتطلبات غـير متـوكرةن أمـا ابؼعوقـات كقـ  جـانت مر  عـة جـ اع 

الإســتجاباتن كــوذا مــا  طــرق الأمــر بشــ،ن أحكــام علــحم نمــط القيــادةن في موضــوك متعلــق بال اعــة التنميميــة في 
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بؿاكمـة مـن اناكمــات لافي مـ ارسن  ـان الأمــر خطـيراع  لهـا مر  عــة حـ  أ ـني قلــت في ابؼناقشـة أ  لسـت انــا 
سن أشـعر أ ـني في  وبنهـاجن لافي دلال متق مـة لافي بالرغم مـن أ ـني مـن ابؼنطقـة الـق  ا ـت كيهـا العينـة لاابؼـ ار 

مــ ارس لــيس كيهــا مشــكلةن كهــل اــاا منطقــي؟ الإســتبيان في اــا  ابغالــة أدن     تــائ  غــير منطقيــة لالكــن 
 اكاا قالت العينة.

انا يحتم الأمـرن البحـر عـن أدلاات بعمـع البيـا ت غـير الإسـتبا ةن  ابؼقـابلات لاابؼلاحمـات لاابؼعايشـة 
ع اع غائباعن  ن  ع د أدلاات بصـع البيـا ت بؼزيـ  مـن ال قـة لاحـ   كـون النتـائ  منطقيـة أمـر حتمـي لاااا يع  بُ 

 لالكنه غائ .
  ن الاقتوار علحم الإستبا ت بعمع معلومات يحمل بل طيا ه بؾموعة من ابػراكات لعل من أهمها:

يعملـون بهـان مـن الأمـور  أن  ستجابات الأكراد عن  سـوابؽم عـن الكي يـة الـق ين ـالان بهـا ابؼهـام ألا .ٔ
الــق  تعلــق بالســلوك ابػلقــي لاالــا  قــ  يــ كع ال ــرد     ختيــار طريــق التجمــلن  ذ أ ــه يعتقــ  أ ــه 
يحسن صنعاع ألا أ ه لا يعـرف غـير ذلـ  لاانـاك  سـبة بؿتركـة سـتحالال  خ ـان ابغقـائق  الأمـر الـا  

 يجعل بحوث القيادة قاصرة    ح   بير بل برقيق أا اكها.
لبعض    ما يسمحم بإعادة الاختبار ليبل أموراع  تعلق بالإحوان لامعابعا ه لاأن الإعـادة  مـا يلج، ا .ٕ

او معرلاف  تطل  ابغوول علـحم   ـس النتـائ  ألا  تـائ  قريبـة منهـا لا كتراضـات أن الإسـتجابات 
لــن  تغــيرن لاقــ  يكــون ذلــ  مناكيــاع للعقـــلن لاقــ  لاجــ  في  اــير مــن ال راســات ابؼتعلقــة  ســـلوب 

ن اــاا الأســلوب الــا  يتعامــل مــع خــ ان أ ــم يديلــون      ســير أرائهــم لا ســتجاباتهم بعــ  دل ــان
 ال لارة الاالاة  تيجة ما ا تسبو  من معركة ج ي ة.

أن بريــزات الأكــراد لا مــامهم القيمــي  ــود  دلاراع مهمــاع يجعــل ابؼســتجي  لاحــ  البــاحال يتــ،ثرلان  .ٖ
 ن  ا ت منقوصةن ااا    جا   أن الباحر قـ  كتحرف  ستجاباتهم بعي اع عن ابؼوضوعية ح  لا 

يج  صعوبة ش ي ة في  نحية قيمه لامعتق ا ه لا ذا  ان الباحر يج  صعوبة شـ ي ة في  نحيـة قيمـه 
لامعتق ا ه لامرجعيا ه كـ،ن ابؼسـتجي  يـود  متـ،ثراع بـن س الشـئن مـع العلـم أن  نحيـة اـا  الأمـور 

السياسية في ظل ألاضاك سياسـية معينـة  ـود  دلاراع  جا باع يع  خراكةن ااا    جا   أن التحيزات
 لا وثر في الأحكام القيمية لا ود  بالبعض    اختيارات  عتباطية  وثر في  تائ  بحوث القيادة.

أن انـــاك  ختلاكـــات متوقعـــة لااـــاا امـــر طبيعـــي في ابؼوضـــوعات لاالقمـــاي ابؼتعلقـــة باوران لالكنهـــا  .ٗ
ئقن لامـع اـاا لابالـرغم مـن أن البيـا ت الإحوـائية حقـائق ليست متوقعـة في الأمـور ابؼتعلقـة بابغقـا

 لا أن انــاك  لاعبــاع في بعــض الأحيــان كيهــان أمــا مــا يتعلــق بالأران كهنــاك بريــزات لاانــاك منمومــة 
القـــيم الـــق يتبنااـــا ابؼســـتجيبون لاالـــق  ـــود  دلاراعن اـــاا بالإضـــاكة    ابؼعتقـــ اتن  مـــا أن انـــاك 

سراا البعض  ما يرااا اـو بعيـ اع عـن ابؼوضـوعية حـ  لا ن  ا ـت م ردات لغوية ق  لا   هم ألا ي 
 بؿ لادة.
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لاق   كـون انـاك  زعـة عنـ  الـبعض ابؼسـتجيبل بذعلـه لا يعـترف   ـه لا يعـرف كيلجـ،    التخمـل  .٘
 لاانا ق  لا  كون الإستجابات صادقة.

لـ لاريت ابؼختل ـةن أن النتائ  الـق  وصـلت  ليهـا البحـوث في رسـائل ابؼاجسـتير لاالـ  تورا ن لافي ا .ٙ
جعلتــني أي ــ  مــن أن الأســتبيان لــيس الأداة ابؼالــحم ألا حــ  ابؼلائمــة في دراســات القيــادة التربويــة 
بوجه عامن لامن    تحتم البحر عن لاسـائل آخـرن بعمـع البيـا ت لاابؼعلومـاتن لااـاا يداـل بعـ اع 

 اـــير مــن الأحـــوالن اـــاا غائبــاعن اـــاا    جا ــ   نـــاقض الإســـتجابات ابؼر بطــة بالإســـتنتاجات في  
 التناقض غير ابؼنطقي لاغير ابؼ ر.

 بحوث ال جوات:
في أ  منممـــة لافي ضـــون الواقـــع  تعـــ د ال جـــوات بدســـميات بـتل ـــةن لااـــا  ال جـــوات  ذا ئ  ســـتطع 
 مييقها عن طريق  جران البحـوث ابؼختل ـة لـن يكـون انـاك  قـ م ألا  طـوير أيع  ـان  وعـهن   شـغلنا ب جـوات 

ما يحـ ث لامـا يجـ  أن يحـ ثن ككا ـت بحوثنـا في معممهـا في  ـل بؾـالات الإدارة بحـوث  شخيوـية ابؼمارسة لا 
لامــن    وــورات مقترحــة بؼعابعــة مــا بسخــض التشــخيص عنــهن لامــع أن العيــ  قــ  يكــون في طريقــة الت كــير 

بالتسـرك في  لاالتعامل مع القماي لاابؼشكلات لاالق ق   كون احم في ح  ذاتها كجوةن كيمـا يتعلـق بالألالـويت
معابعة القماين لاكميلة الإعتراف بالقوورن ئ  س،ل أ  سنا أليسـت انـاك كجـوة معركيـةن ألا  وجـ  كجـوات 
في ابؼمارســاتن ألا  عــترف  ن انــاك كجــوة  ســترا يجية  تعلــق بنمر نــا للمســتقبل اــا  ال جــوات لاغيراــا في 

 دراسات.القيادة لاالإدارة التربوية بوجه عام برتاج    بحوث لا   
لاال جـوة ابؼعركيــةن  شــير    مــا يجــ  علــحم ابؼنممــة لاالأكــراد معركتــهن لامــا اــو متــوكر مــن معــارف لــ يهم 
موجود في قواع  بيا ت ح ياة لاجاازة لامعلوم معابعـة قوـوراان  ن بر يـ  ال جـوة ابؼعركيـة اـحم  حـ ن طـرق 

 يم  سترا يجي للمعركة.التشخيص الق يستخ مها القادة في  دارة ابؼعركة بكن بكتاج     قي
لااناك ما يسمحم بال جوة الإسـترا يجية لااـحم  لـ  الـق مـا بـل مـا يجـ  علـحم ابؼنممـة عملـه للإسـتع اد 
بؼستقبل متغير لام عم بالتح يت لاما في  ستطاعة ابؼنممة عمله لمجابهة متغيرات لابر يت لاما يدكن رص   من 

ع  برقيقهان ألا سـيعتر  برقيقهـا قوـورن بدـاذا  بـ أ اـاا لاسائل لامواردن لا لا  ا ت الأا اف الإسترا يجية ص
 موضوك مهم لالعل اختلال م هوم الألالويت من العوامل  الق  قف لاران  لاله   عكاسات خطيرة.

   جا ـ  اـاا  لـه مـا يتعلــق ب جـوة ابؼمارسـات لامـا يجـ  أن   علــه في ضـون متطلبـات لابـ  أن  كــون 
في ذلــ  لالكــن علــحم ابؼســتون النمــر ن أمــا أســاس ابؼشــكلة كــلا أحــ  موجــودة ألا يدكــن  وكيراــان بكــن  بحــر 

يقترب منه لاق  يكون ذل  متعلقاع بطريقة الت كير ألا بعض العوامل الاقاكية لاالإجتماعية لاالأقتواديةن بحوث 
 برتاج     رادة.
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كرديـةن أساسـها   ن ما سبق يعُ  بؿالالة لرص  بعض الأبعاد الغائبة في بحوث القيادة التربوية لااحم بؿالالـة
مواقــف مــررت بهــان اــحم بالقطــع قاصــرة لالكنهــا بؿالالــة يغلــ  عليهــا التشــخيص لاالأئ لاابؼــرارة لايغلــ  عليهــا 
التا يرن لاذ ر كون الا رن  ن ع ابؼومنلن لايغل  عليها التنبيـه    مـواطن معينـة قـ   سـتهو  بعـض البـاحال 

 من ألا  العزم.
الإجابـة في منتهـحم البســاطة كهنـاك مــا يتوجـ  كعلـه لاانــاك مـا ينبغــي لافي النهايـة سـ،لت   ســين مـاذا  ريــ  لا 

 علحم ابؼشركل ابغرذ عليهن لامن  ان يومن بار لااليوم اوخر كليقل خيراع ألا ليومت.
أري  باحال قبل ابػوض في أ  موضوك في ااا ابؼي ان الار  أن يقرألاا قرانة لااسعة  قـ ة مست يمـة حـول 

 الالو   ا ت ابغر ة علحم أرض ثابتة.ابؼوضوكن ح   ذا ما  ن
أري  من البـاحال أن ينطلقـوا مـن مـ ارس ككريـة معينـة لاأن يكو ـوا من تحـل علـحم بقيـة ابؼـ ارس لاأن يكـون 

 ذل  عن قناعةن لا عميق ال كر لاليس الإعتماد علحم النقل بل أعمال العقل.
اـم يبحاـونن يبـالون جهـ اعن يعـا ون  ري  كريقاع من الباحال من ألا  العـزم  شـعر دهـ ام لاصـ ق عـزمهم لا 

كــابػ ة عمــل لامعــا ة لاالأمــر  ــال  بالنســبة للمشــركلن الإاتمــام لابــال ابعهــ  لاال قــةن القــرانة الناقــ ةن لاعــ م 
 التعجل.

 ريــ  مــنهم الإاتمــام باللغــة العربيــة خووصــاع  ذا مــا  علــق الأمــر بالتربصــةن لااــاا أمــر حتمــي كعلــم الإدارة 
تها ظهرت لانمت في الغرب لاجـه التح يـ . لا ريـ  مـنهم البحـر عـن ابؼ ـردات ابؼلائمـة لاالـق لابحوث القيادة لا مري

 يدكن أن يكون من لارائها بع اع ثقاكياع لا  جتماعياع معيناع.
 ري  منهم معركة أن لنا ميادين معركية حلي ة لاأن اناك ما  سميه بال راسات البينيةن لاضرلارة التعامـل معهـا 

 لا جادة ااا التعامل.
 ري  منهم أن يكو وا علحم دراية بإشـكاليات التبـني لل كـر الإدار  ابؼعاصـر لافي   ـس الوقـت الإاتمـام 
بابؽوية الاا ية الاقاكيةن أن  شعر  ن لنا شخويتنا لاأن لااقعنا بـتلف لاأ نا يدكن أن ُ ميف لالكن الأمر يحتاج 

 مع ابؼتعجل.    ينن كابؼت،  لاب  أن ي رك بعض غايته لالن يكون الالل  لا
 ري  منهم البحر عـن أ سـ  الوسـائل لتحقيـق أاـ اف بحـوثهم لالـيس البحـر عـن الوسـيلة الأسـهلن  ريـ  
مــنهم أن يكو ــوا صــادقل في  نــالال مــااو قابــل للتطبيــق لا مكا يــة ذلــ  في لااقــع ينشــ   غيــيراع  ريــ  مــنهم الشــ اكية 

 لاال قة في الكتابةن ع م ابػرلاج عن ابؼوضوك  لا به ف.
  منهم البحـر كيمـا  سـتطيع أن  بحـر كيـه لا ن ئ  كـن مسـلحاع بالأدلاات اللازمـة ك، ر نـا لاحالنـا لـيس  ري

اناك من يستطيع أن يبحر في  ل شئن أن ابؼي ان لااسع لاأن ال كر لـيس  قـلاع لالكنـه  سـتنباتن النقـل لا يكـون 
  لا به ف.

عـايير لابفارسـةن لامـر بط بقـ رات لامهـارات لاب  أن  عرف أن  نالال أ  موضوك بحاي مر بط بخل ية علميـة لام
 لا رادة رغبة في التو   بؼشكلات ابؼي ان لا نمية للمعركة ابؼر بطة به.
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لاما أبرئ   سي  ن الن س لأمارة بالسون  لا ما رحم ربين ااا من حرصي علحم ابؼي ان لاقبـل أن  قـول  ـان 
 صرحاع من خيال كهوا.

ــ   لا الإصــلاح مــا اســتطعت لامــا  ــوكيق ي  لا بار عليــه  و لــت لا ليــه أ يــ  لاابغمــ ر رب العــابؼل أن أري
 لاالسلام عليكم لاربضة الله لابر ا ه.

 


