
 0202هغِٞ            اتدظ١ اهثاهث(   -اهثلاثْ٘    )اهعزر اهضابع  اهثاهث ٗالمجوز                     تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 كودغتالم

اهــت تــِٔ   الأعاعــٚٞاتذٚــاٝو ٗتعــز اتداًعــٞ لرــز٠ اهضكــا٢ظ   ؽــتٟ تزــا   عــضٙعٞ ي تحــ٘  ٙؾــٔز اهعــا  

 والمجتٌع ًٗ٘اكبٞ ًتطوبا  اهعقض ًؾللا كفا١ا  بؾضٙٞ ًؤٓوٞ لم٘اجٔٞ  خلايباهزٗي ًّ 

ٗأفـب    ٛتط٘ٙض تشضجاتٔا بما ٙتلا١َ ًع ع٘ق اهعٌـى اهعـالم   كى رٗي اهعا  للى اتداًعا  ي ٗهقز ععت ًعظٍ

 م١٘ تغاصع المعضفٞ ٗتندٌٔاو   ًفض ًِٕ ي اتض٘ اتداًعا  عالمٚٞ المغت٠٘ أًضً اهتح٘ي

ٗقــز أهقــٛ عوــٟ عاتقٔــا اهــزٗص  ،  اتداًعــا فٚــٕ أْ المــتػاا  اهعالمٚــٞ قــز ؽــلوت مــػط ا كــباًا عوــٟ    مٗممــا   ؽــ

ع، ُٗقوٕ ًّ رٚظ المِافغٞ المحوٚٞ للى المِافغٞ اهعالمٚٞ، ٗهـشهم ت٘جـع عوٚٔـا تساٗهـٞ تطـ٘ٙض      الأكبر هؤِ٘ض بالمجتٌ

ُفغٔا، رتٟ تحقق ٓزفٔا المِؾ٘ر ي اهتعوٍٚ، ٗاهبحث اهعوٌٛ، ٗخزًٞ المجتٌـع، ٗتعتـبر اهتحاهفـا  الإعـتراتٚبٚٞ بـ       

الهـز،، ًـع الأخـش ي ا عتبـاص أْ الأٓـٍ ًـّ       اتداًعا  لرز٠ الإعتراتٚبٚا  اهت قز تغآٍ اتداًعا  ي تحقٚـق سهـم   

تلّ٘ٙ اهتحاهفا  الإعتراتٚبٚٞ ب  اتداًعا  ٓ٘ كٚفٚٞ لراصتٔا هلٛ تع٘ر بِباح هقالح اتداًعا  الأمعف ، ٗهـشهم  

تظـع أْ تلــْ٘ ِٓــان قٚـارٝ جاًعٚــٞ ق٘ٙــٞ قـارصٝ عوــٟ بِــا١ تحاهفــا  اعـتراتٚبٚٞ ق٘ٙــٞ ثــٍ لراصتٔـا بِبــاح رتــٟ تــؤتٛ       

 ٘رٝ ًِٔاواهثٌاص المِؾ

 واهتحاهفا  ا عتراتٚبٚٞ -اهقٚارٝ اتداًعٚٞ ٞ 5 ٚاهلوٌا  المفتار

The Role of University Leadership in Building The Strategic Alliances 
Dr.Ebtesam Abd El Gawad Mohamed Dardiry   Prof.Dr.Elsaida Mahmoud Ibrahim Saad   

Dr.Asmaa Mohamed Mahmoud kotb    

Abstract 

The world is witnessing rapid transformations in various areas of life. The university is one of the basic 
pillars that advance countries through qualified human competencies to confront society's problems 

and keep pace with the requirements of the times. 
Most universities in all countries of the world have sought to develop their outputs in line with the 

global labor market, and the shift towards world-class universities has become inevitable in light of the 
acceleration and expansion of knowledge. 

There is no doubt that global changes have put great pressure on universities, and the greatest role 
has been placed on them to advance society and move it from the realm of local competition to global 
competition. Therefore, they must try to develop themselves, in order to achieve their desired goal in 
education, scientific research, and service. Society, and strategic alliances between universities are 
considered one of the strategies that universities may contribute to achieving that goal, taking into 
account that what is more important than forming strategic alliances between universities is how to 
manage them so that they return successfully to the benefit of weaker universities, and therefore there 
must be a strong university leadership capable of Building strong strategic alliances and then managing 
them successfully until they achieve the desired results. 
Keywords: University Leadership - Strategic Alliances . 

                                                 
 جاًعٞ الإعلِزصٙٞ -كوٚٞ اهتربٚٞ   - تخقُّك الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ٗعٚاعا  اهتعوٍٚ -ركت٘صاٖ اهفوغفٞ ي اهتربٚٞ * 

 لراصٝ ؽضق ًزِٙٞ ُقض اهتعوٌٚٚٞو  -ًعوٍ كبا عوَ٘      

ٍ "قٚارا  )بحث  ًغتى ًّ صعاهٞ ركت٘صاٝ ًٗقزَ للى  - ٞ ٗعٚاعا  اهتعوٚ ٝ اهترب٘ٙ ٍ الإراص ٛ هقغ ٛ اهثاُ المؤتمض اهزٗه

 الإعلِزصٙٞوجاًعٞ  -بلوٚٞ اهتربٚٞ   -َ 0202ٙ٘هٚ٘  05ي المؤعغا  اهتعو5ٌٞٚٚ صؤ٠ ٗاتجآا  ًعافضٝ "
 

 

 وجاًعٞ ا علِزصٙٞ -كوٚٞ اهتربٚٞ  -أعتاس ا راصٝ اهترب٘ٙٞ ٗ عٚاعا  اهتعوٍٚ   * 
 

 جاًعٞ ا علِزصٙٞو -كوٚٞ اهتربٚٞ  -ًزصؼ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ ٗعٚاعا  اهتعوٍٚ  * 
 

 



 
            ٞ ٞ ي بِا١ اهتحاهفا  ا عتراتٚبٚ ٝ اتداًعٚ َ عبز اتد٘اررو          رٗص اهقٚار ٝ تسٌ٘ر  ابتغا  أسما١ تسٌز رو أورو اهغٚز
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اتذٚــاٝو ٗتعــز اتداًعــٞ لرــز٠ اهضكــا٢ظ      ؽــتٟ تزــا    عــضٙعٞ ي  تحــ٘  ٙؾــٔز اهعــا   

المجتٌـــع  ًؾـــللا كفـــا١ا  بؾـــضٙٞ ًؤٓوـــٞ لم٘اجٔـــٞ  خـــلاياهـــت تـــِٔ  باهـــزٗي ًـــّ  الأعاعـــٚٞ

 وًٗ٘اكبٞ ًتطوبا  اهعقض

ٗهــشهم و ٗهلـْ٘ اتداًعــٞ ًغــؤٗهٞ عــّ تقــزَ المجتٌعــا ، تتنـ  أٌٓٚــٞ فــاُعٛ اهقــضاص فٚٔــا  

ٗفــق ً٘افــفا  تجعوــٔا قــارصٝ عوــٟ اهتِــافػ ٗتحقٚــق      قٚارٙٔــااعتِــت اتداًعــا  بمغــتهٞ اختٚــاص   

قٚارٝ فاعوٞ، بتحقٚق أٓـزافٔا   خلايتتٌٚظ اتداًعا  ًّ ٗ .ًضاكظ ًتقزًٞ ب  اتداًعا  اهعالمٚٞ

ب ٗاعــتثٌاص قـزصاتٍٔ هنــٌاْ تصـاح اتداًعــٞ   لارعــٍ اهلفـا١ا  اهبؾــضٙٞ ًـّ أعــاتشٝ ٗ  ـ   خـلاي ًـّ  

اهِاجحـٞ ب٣ٚـٞ عٌـى تِافغـ6ٞٚ هنـٌاْ تطـ٘ٙض أرا٢ٔـا        ٗاعتٌضاصٙٞ تمٚظٓاو ٗت٘فض اهقٚارٝ اتداًعٚٞ 

بؾلى تغزَ تحقٚق أٓزافٔا بؾلى أفنى، ٗتزفعٔا للى اهتٌٚظ عوٟ غآا ًـّ اتداًعـا ، ٗتتقـزص    

 (5223 0200)اهعِظٜ، ًلاُٞ ًتقزًٞ بِٚٔاو 

ٗهقز أر٠ تتثا ث٘صٝ اهتلِ٘ه٘جٚا ٗا تقا   ٗتط٘صٓـا اهغـضٙع المغـتٌض ٗتػااتٔـا للى خوـق      

با  ي تزــاي اهتدطــٚس الإعــتراتٚبٛ، خافــٞ فٌٚــا ٙتعوــق باهقــزصٝ عوــٟ اهتِبــؤ بمغــتقبى       فــع٘

 غـاٙض رٗص اتداًعـا  هت  للى تػا ٠بزٗصٖ أر و ٗٓشا(Al-Mawdieh, 2020: 271) المؤعغا  اهتعوٌٚٚٞ

ٓشٖ المتػاا  ٗاهت ًّ أٌٓٔا اهت٘جٕ تضـ٘ تزتٌـع المعضفـٞ، ٗثـ٘صٝ المعوً٘ـا  ٗا تقـا  ، ٗاهثـ٘صٝ        

هعوٌٚٞ ٗاهتلِ٘ه٘جٚٞ، ٗاهت٘جٕ اهعالمٛ هوباًعا  ٗتػا ًلاُتٔا ًـّ جاًعـا  تسوٚـٞ للى جاًعـا      ا

عــعت تِــافػ ُظا٢ضٓــا ي اهــزٗي الأخــض٠، ٗعوــٟ سهــم  World Class Universitiesعالمٚــٞ المغــت٠٘ 

 ٛتطــ٘ٙض تشضجاتٔــا بمــا ٙــتلا١َ ًــع عــ٘ق اهعٌــى اهعــالم     كــى رٗي اهعــا  للى  اتداًعــا  ي ًعظــٍ

 م١٘ تغاصع المعضفٞ ٗتندٌٔاو   ًفض ًِٕ ي اتض٘ اتداًعا  عالمٚٞ المغت٠٘ أًضً ب  اهتح٘يٗأف

 لرــزا  أجــى ًــّ جاًعاتٔــا ْیاهــزٗي للى لقاًــٞ علاقــا  تحــاهف ب اهلــثا ًــّتدــت   ٗهقــز

ٗ  تطــ٘ٙض ٗاهــت تؾــلوت بعــز لعــلاْ    الأٗصبٚــٞ تعــز تجضبــٞ اتحــار اتداًعــا   ي أرٗاصٓــا ٗأُؾــطتٔا، 

ٞ ًـّ أٓـٍ تجـاصب اهتحاهفـا      ( 1444عـاَ )  (Bologna Declaration)ب٘هُ٘ٚـا  هوباًعـا    الإعـتراتٚبٚ

تضــ٘ اهتقــاصب ٗاهترابــس   اهعالمٚــٞ اهتعوــٍُٚظــٍ يمٚــظ  جزٙــزًغــاص  لتظــارٗاهــت كــاْ الهــز، ًِٔــا   

ــٞ  ٗل ــا١ ًِطقـ ــُٞؾـ ــٍٚ أٗصٗبٚـ ــاهٛ  هوتعوـ ــاهٛ    اهعـ ــٍٚ اهعـ ــٍ اهتعوـ ــز ُظـ ــٞ  ت٘رـ ــٔا جاسبـ ــاو ٗتجعوـ ًٚـ                  عالم

 (52 0212)كاعٖ٘، 

ٞ  اهتحاهفـا  ٗتقـَ٘   بجٌـع المٚـظا  اهتِافغـٚٞ ها ـضا،     Strategic Alliances  الإعـتراتٚبٚ

ًٚظٝ تِافغٚٞ ٗارزٝ ًتٌٚظٝ ٗق٘ٙٞ قارصٝ عوٟ اهتِـافػ ي اهغـ٘ق اهعالمٚـٞ، عـ٘ا١ ًـّ       المتحاهفٞ ي

 ( 1 02125)كلاـ، و اهتعاقزٙٞ ٗالمؾاصع المؾتركٞ اهتٌٚظ، ٗا تفاقٚا خلاي اتد٘رٝ أٗ 

تٔــز، اهتحاهفــا  الإعــتراتٚبٚٞ للى المؾــاصكٞ ي المعضفــٞ  كتغــاب ًعــاص، تلِ٘ه٘جٚــٞ  ٗ

ٗرعــٍ ٗبِــا١ لراصٝ ًتٌٚــظٝ ممــا تظعٔــا  ،ٗلراصٙــٞ جزٙــزٝ، ٗكــشهم اهتقوٚــى ًــّ اهتلــاهٚف ٗالمِافغــٞ

 ـٙ         ق تؾــبٚع ًِظٌـٞ ًتف٘قـٞ ي أرا٢ٔـا عــّ بـاقٛ المِافغـ  ٗغــظٗ الأعـ٘اق اتدزٙـزٝ، ٗسهــم عـّ  ض

ــافع ًتبارهــٞ هوٌِظٌــا            ــزاع ٗا بتلــاص ٗتحغــ  اتدــ٘رٝ، ٗسهــم هتحقٚــق ًِ اهبحــث اهعوٌــٛ ٗالإب

 (Tilak, 2016: 401)و المتحاهفٞ

ٗمما  ؽم فٕٚ أْ المتػاا  اهعالمٚٞ قز ؽلوت مػط ا كباًا عوٟ اهتعوٍٚ اتدـاًعٛ، ٗجعوـت   

ًٚا أًضً ًٙا، ٗهشهم  بز ًّ عقـز اهتحاهفـا    عٌوٚٞ لفلارٕ ٗتتٓٚوٕ هوقزصٝ عوٟ المِافغٞ عالم ا مضٗص

الإعتراتٚبٚٞ ًع اتداًعا  اهضا٢زٝ ًّ أجى ا عتفارٝ ًّ خبراتٔا ٗتجاصبٔا، ٗٓشٖ اهتحاهفـا  هـّ   

تــؤتٛ راصٓــا ل  ًــّ خــلاي قٚــارٝ اعــتراتٚبٚٞ تتــ٘افض فٚٔــا فــفا  تســزرٝ كــاهتفلا ا بتلــاصٜ      

 اصٝ توم اهتحاهفا  بلفا١ٝ ٗفعاهٚٞوٗاهتحوٚى المِطقٛ ٗاهقزصٝ عوٟ رى المؾللا  ٗلر



 0202هغِٞ            اتدظ١ اهثاهث(   -اهثلاثْ٘    )اهعزر اهضابع  اهثاهث ٗالمجوز                     تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ًفَٔ٘ اهقٚارٝ اتداًعٚٞو أٗه ا5

ًٚا5  أٌٓٚٞ اهقٚارٝ اتداًعٚٞو ثاُ

 ًفَٔ٘ اهتحاهفا  الإعتراتٚبٚٞ ب  اتداًعا و ثاهثًا5

 ي اتداًعا و ٓزا، اهتحاهفا  الإعتراتٚبٚٞأ صابعًا5

 ي اتداًعا و اهتحاهفا  الإعتراتٚبٚٞأٌٓٚٞ  خاًغًا5

 ي اتداًعا و اهتحاهفا  الإعتراتٚبٚٞ ؽضٗط عارعًا5

 ي اتداًعا و اهتحاهفا  الإعتراتٚبًٚٞظاٙا  عابعًا5

 5 كٚفٚٞ لراصٝ تحاهف ُاج  ي اتداًعا وثاًًِا

 ي اتداًعا و اهتحاهفا  الإعتراتٚبٚٞنماسج  تاععًا5

 ي بِا١ اهتحاهفا  ا عتراتٚبٚٞوآهٚا  ًقتررٞ هتفعٚى رٗص اهقٚارٝ اتداًعٚٞ  عاؽضًا5

University Leadership

الأعاعــٛ المـــتحلٍ فـــٛ تصـــاح أٜ ًؤعـــغٞ ًـــّ المؤعـــغا ، ٗسهــم لمــا   الإراصٝ ٓــٛ اهعِقــض تعــز

بإتبــاع اهبـــؾضٙٞ ٗالمارٙـــٞ المتارــٞ   ٗالإًلاُـــا  كافـــٞ المـــ٘اصر  رٚ٘ٙــٞ فـــٛ اعـــتثٌاص  توعبــٕ ًــّ أرٗاص 

ٞ اهقٚـارٝ   تـبر تعو ٗالأٓزا، اهعاًـٞ لهـشٖ المؤعغـا     لراصٙٞ ًتعزرٝ ًّ أجى تحقٚق أعاهٚع  اتداًعٚـ

رقٚقٛ ٙت٘قف عوـٟ   لفلاحٞ، ٗأْ تحقٚق أٜ تط٘ٙض، أٗ اًعٚهتقزَ المؤعغا  اتد اهض٢ٚغٛالمضتلظ 

 فعاهٚٞ قٚاراتٔاو  

ٗعٌوٚـا  ٗتشضجـا ،    ِٗٓان ًّ ِٙظض للى اهقٚارٝ اتداًعٚٞ كِظـاَ ًتلاًـى هـٕ ًـزخلا     

فٌٚا ٙتعوق بالمزخلا  فٔٛ تتنـ5ٌّ الهٚلـى اهتِظٌٚـٛ، ٗاهقـ٠٘ اهبؾـضٙٞ، اهتلِ٘ه٘جٚـا، ٗاهقـ٘اُ ،        

ٗاهتؾــضٙعا ، ٗاهفوغــفٞ، ٗالمِــآا ٗاهــبراًا، ٗاترطــس اهتعوٌٚٚــٞو ٗأًــا اهعٌوٚــا  فٔــٛ عٌوٚــا            

اهتقٚـٍٚ، ٗالمتابعـٞو ٗأًـا    تح٘ٙى المزخلا  للى تشضجا ، ٗتتن5ٌّ اهتدطٚس، ٗاهقٚارٝ، ٗاهضقابٞ، ٗ

المدضجـا  فٔـٛ تتنــ5ٌّ تحقٚـق الأٓـزا، المضعــً٘ٞ هوباًعـٞ كـاهتعوٍٚ، ٗلُتــاج المعضفـٞ، ٗلعــزار        

 (520 0222اهق٠٘ اهبؾضٙٞ، ٗلُتاج اهبح٘ و )اترطٚع ًٗعاٙعٞ، 

اتداًعٚــٞ  الإراصٝالمغــ٣٘هٞ عــّ المؾــاصكٞ ي  ٝاهقٚــار( بتُٔــا "ٓــٛ 513 0202ٗٙعضفٔــا اتدــزٙبٟ )

َ ًباؽض ع٘ا١ عوٟ ًغت٠٘ اهقٚارٝ اهعوٚا أٗ عوٟ ًغت٠٘ اهلوٚا  ٗاهعٌارا   بؾلى اهعوٌٚـٞ،   ٗالأقغـا

لراصٙـــٞ ٗأكاريمٚـــٞ ٗتضب٘ٙـــٞ تـــضتبس بـــاهتط٘صا  اهزاخوٚـــٞ ٗاتراصجٚـــٞ لمؤعغـــٞ   أعٌاه ـــاش ٚـــٗتِف

 و  "اهتعوٍٚ اهعاهٛ

ٍ قٚــارٝ لهــ المِ٘ ــٞأعنــا١ ٣ٚٓــٞ اهتــزصٙػ   تزٌ٘عــ5ٞ "( بتُٔــا5015 0202) بٌِٚــا ٙعضفٔــا رــضب 

 و"الأقغاَاهلوٚا ، ٗصؤعا١  ٗٗكلا5١ عٌزا١ اهلوٚا ، ي المتٌثوٞ باتداًعٞ الإراصٙٞ الأعٌاي

( بتُٔا5 "عٌوٚٞ أعاعٚٞ ًعقزٝ ًٗتؾابلٞ تجٌـع بـ  تزٌ٘عـٞ    5322 0213كٌا ٙعضفٔا طآض )

 ـً           ّ ًّ الأفضار اهـشّٙ ٙتقـفْ٘ بقـفا  ًتٌٚـظٝ ًٗػـاٙضٝ ه،خـضّٙ، بحٚـث تملـٍِٔ ٓـشٖ اهقـفا  

ــٕ          ــظ ٗاعــتثاصٝ ٗتؾــبٚع ًضؤٗعــٍٚٔ كــى عوــٟ رغــع لًلاُات لرلــاَ اهغــٚطضٝ ٗاهــتحلٍ ي تحفٚ

ٗقزصاتٕ اهتؾـػٚوٚٞ، ٗسهـم هوتعـاْٗ ًعًـا ًـّ أجـى تحقٚـق أٓـزا، المِظٌـٞ اهـت تجعوـٔا ي ًقزًـٞ             

 اهغباق ٗاهتِافػ اهعالمٛ ًّ رٚث فعاهٚٞ ٗكفا١ٝ أرا١ أفضارٓاو

تــ٘فض  تاهتِفٚشٙــٞ اه ــ باتد٘اُــعًعِٚــٞ  أُٔــا  ًــّبرٓــ٘ أك ــ بمــا اتداًعٚــٞاهقٚــارٝ ٗتتعوــق 

تتطوــع ممــّ  فٔــٛ ،هوعٌوٚــٞ اهتعوٌٚٚــٞ اهلاطًــٞ، ٗاهبؾــضٙٞ المارٙــٞ ٗالإًلاُــا ، المِاعــبٞاهظــضٗ، 

 ـٙ لاه ـلـّ ًـّ خ  يم اا أْ ٙلْ٘ عوـٟ ًغـت٠٘ أصفـع بلـث    ٔٙقَ٘ ب  ٗالأٓـزا،  ٝ  اهبعٚـز إ أْ ٙـزصن اهػا

، ٗأْ الأًــاَ للى، صعــٍ اهغٚاعــا  ٗتِفٚــشٓا، ٗرفــع اهعٌــى    المغــت٘ٙ ، ٗأْ ٙوعــع رٗصٖ عوــٟ  اهلــبر٠

 (5122 0210)ععز،  .ٙط٘ص ًّ أعاهٚبٕ ٗ ضا٢قٕ

 ـٔٗممـا عـبق يملــّ تعضٙـف اهقٚــارٝ الأكاريمٚـٞ ب     لهــٍ  المِـ٘ط  "تزٌ٘عــٞ ًـّ الأؽــدال  ا5تُ

ٗأعنــا١ ٣ٚٓــٞ اهتــزصٙػ، ٗاهــشّٙ ٙبــشهْ٘   الأكــاريمٚ اهعوٚــا ي اتداًعــٞ ًــّ  الإراصٙــٞ بالأعٌــاي

ٞ اتدٔز ي عبٚى تط٘ٙض اهعٌوٚٞ  ٝ  المؤعغـا  بقـفٞ ًغـتٌضٝ، ٗجعـى اتداًعـٞ ًـّ       اهتعوٌٚٚـ  المٌٚـظ

 مما تظعؤا ي ًقزًٞ اهغباق ٗاهتِافػ اهعالمٛ"و ٚٞٗاهقارصٝ عوٟ أرا١ رٗصٓا بفعاه ٗالمِافغٞ



 
            ٞ ٞ ي بِا١ اهتحاهفا  ا عتراتٚبٚ ٝ اتداًعٚ َ عبز اتد٘اررو          رٗص اهقٚار ٝ تسٌ٘ر  ابتغا  أسما١ تسٌز رو أورو اهغٚز

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كلــى، باعتباصٓــا ٓــٛ اهــت تقــ٘ر تحتــى اهقٚــارٝ اتداًعٚــٞ ًلاُــٞ صفٚعــٞ ي أٗعــاط المجتٌــع  

 اتداًعا  ٗاهت تعز ًّ أٍٓ المؤعغا  ا جتٌاعٚٞ عوٟ الإ لاقو

فاهقٚارٝ اتداًعٚٞ تقَ٘ بزٗص ص٢ٚغٛ ي ت٘هٚز المعضفٞ اتدزٙزٝ، ٗتعٌى عوٟ تعوٍٚ ٗتؾـلٚى  

اهؾباب كـٛ ٙقـبح٘ا قـارٝ ٗصجـاي أعٌـاي ًِٗٔـٚ  ي وٚـع رقـ٘ي المعضفـٞ، هـشا فـإْ ٗجـ٘ر ُظـاَ              

ــٚ ــَ٘و      تعوـ ــا  اهٚـ ــا ي اهعـ ــب  ًِافغًـ ــٟ أْ ٙقـ ــع فـ ــز ٙضغـ ًٙا لأٜ بوـ ــضٗص ــز مـ ــز الأرا١، ٙعـ ــاهٛ جٚـ                   ٍ عـ

 (5152 0213)ر٘اهٞ، 

( أٌٓٚـٞ اهقٚـارٝ ي وٚـع اهتِظٌٚـا  اهـت تـؤرٜ عٌـلا         110، لو 0212ٗقز أٗمحت اترفا، )

ًو ، فاهقٚـارٝ تعـز أًـضا  ج٘ٓضٙـا      واعٚا  ًؾتركا  باعتباصٓا أراٝ فعاهٞ هتِظٍٚ ٗتِغٚق جٔ٘ر اهعـا 

ي المِظٌا  الإراصٙٞ اهلباٝ اتذبـٍ، ٗٙـبرط رٗص اهقٚـارٝ ي اتداُـع ا جتٌـاعٛ بٔـشٖ المِظٌـا  ًـّ         

خلاي قزصتٔا عوٟ ت٘جٕٚ ُؾا ا  أعنا١ اهتِظٌٚا  المدتوفٞ هتعظٙظ اهتعـاْٗ بـ  أفـضار اهتِظـٍٚ،     

 ٗعوٕٚ تلٌّ أٌٓٚٞ اهقٚارٝ ي5

 اه٘فى ب  اهعاًو  ٗب  خطس المؤعغٞ ٗتق٘صاتٔا المغتقبوٚٞوأُٔا روقٞ    و1

 أُٔا اهب٘تقٞ اهت تِقٔض راخؤا كافٞ المفآٍٚ ٗا عتراتٚبٚا  ٗاهغٚاعا و   و0

 تزعٍ اهق٠٘ الإتظابٚٞ ي المؤعغٞ، ٗتُقوك اتد٘اُع اهغوبٚٞ قزص الإًلاْو   و2

 اترلافا  ٗاهترجٚ  ب  الآصا١واهغٚطضٝ عوٟ ًؾللا  اهعٌى ٗرؤا، ٗرغٍ    و2

ــزا،        و5 ــا ترزًـــٞ المؤعغـــٞ ٗتغـــٔٚى تحقٚـــق الأٓـ ً٘اكبـــٞ المـــتػاا  المحٚطـــٞ ٗت٘ةٚفٔـ

 المضعً٘ٞو

ــضار           و2 ــا أْ الأفـ ــٞ، كٌـ ــ٘صر هوٌؤعغـ ــٍ ًـ ــاصٍٓ أٓـ ــضار باعتبـ ــٞ الأفـ ــزصٙع ٗصعاٙـ ــٞ ٗتـ تٌِٚـ

 ٙتدشْٗ ًّ اهقا٢ز قزٗٝ لهٍو

كافــٞ  يمٚــٞ تِطــٜ٘ أٌٓٚتٔــا عوــٟ تحغــ      ممــا عــبق يملــّ اعــتِتاج أْ اهقٚــارا  الأكار    

ــٟ        ــى عوـ ــا ، ٗاهعٌـ ــ  اتداًعـ ــٚٞ بـ ــزصتٔا اهتِافغـ ــارٝ قـ ــٞ ٗطٙـ ــاع ي اتداًعـ ــع  الأٗمـ ــٞ اتداُـ تق٘ٙـ

، ٗالمغــاعزٝ عوــٟ تقــزَ ج٘اُــع المجتٌــع المارٙــٞ ٗالمعِ٘ٙــٞ، كــشهم تعٌــى اهقٚــارا      بٔــا اهتلِ٘هــ٘جٛ

ؤعغــٞ الأكاريمٚــٞ، ٗتحقٚــق   الأكاريمٚــٞ بلــى رــضل عوــٟ توبٚــٞ ارتٚاجــا  اهعــاًو  راخــى الم     

صمــآٍ اهــ٘ةٚفٛ، للى جاُــع صفــع كفــا١ٝ ٗفعاهٚــٞ اهتعوــٍٚ راخــى المؤعغــٞ، بالإمــافٞ للى تلــّ٘ٙ    

اهضؤ٠ ٗالأٓزا، الأكاريمٚٞ، ٗتط٘ٙض المِاذ ٗاهب٣ٚٞ اهتِظٌٚٚٞ راخى المؤعغٞ، ُٗؾض ثقافٞ اهعٌـى  

 اهتعاُٗٛ ب  عِافضٓا اه٘ةٚفٚٞو

Strategic Alliances 
ٝ  ٙ٘جز ل  أُـٕ يملـّ ًلارظـٞ عـزر ًـّ اهتؾـابٕ        هوتحاهفـا  الإعـتراتٚب6ٞٚ   تعضٙفا  كـثا

تنـٍ  ـضف  أٗ أكثـض ٙتعاُٗـاْ ًـع      قـز  ٙتٌثـى ي أْ اهتحاهفـا  الإعـتراتٚبٚٞ     فٌٚا بِٚٔـا، ٗسهـم  

أرا٢ٌٔـا ي   رتـٟ ٙتٌلِـا ًـّ تحغـ     بع  لمؾـاصكٞ ًـ٘اصر بعنـٌٔا اه ـ    ا اهبع ، ٗٙتطوعأٌْبعن

  ٞ أٗ ًــّ خــلاي خوــق فــضل هتعظٙــظ    ،اهتعوٌٚٚــٞ أٗ ،اهعٌــى ٗسهــم لًــا ًــّ خــلاي المؾــاصكٞ المعضفٚــ

 قزصتٔا اهتِافغٚٞو 

 ـٔ (Suherlan, 2017: 163)ٗٙعضفٔـا عـ٘ٓا ْ    5 "ُؾـاط تعـاُٗٛ ًتلاًـى بـ  اتداًعـا       ابتُ

هــزٙٔا ا هتــظاَ ٗجــزٗي الأعٌــاي بمــا ٙتٌاؽــٟ ًــع المٔــاَ  اهــت هــزٙٔا خــبرا  ًٗــ٘اصر تشتوفــٞ، ٗهلــّ 

 ٗاه٘اجبا  المحزرٝ ي تزاي اهتعوٍٚ لإُتاج ٗتط٘ٙض ٗت٘جٕٚ اترضتظ "و

لى لتضب٘ٙــٞ  أفلــاصًا تحٌــلاعــعٛ جٔــت  تعوٌٚٚــت   " ( بتُٔــا525 0213) اتذوٚــاُٛ بٌِٚــا ٙعضفٔــا

ٞ   لاقٞ تبارهٚٞ ًِٔبٚـٞ هت٘رٚـز ت٘جٚـٕ اهـِؿ١ ٗتلـّ٘ٙ ع     لاتلّ٘ٙ ع ٗقـز تـتتٛ    ،قـٞ تلاًوٚـٞ تبارهٚـ

 ب٣ٚٚٞ"واعتبابٞ لمتػاا   الإعتراتٚبٚٞ ٓشٖ

5 "اتفاقٚا  ب  اتداًعـا  ًضتبطـٞ بمـز٠ طًـ      ٓٛ ( بتُٔا503 0213)اهعظٙظ عبز كٌا ٙعضفٔا 

عـ٘ا١ اهتزصٙغـٚٞ المتٌثوـٞ ي اتفاقٚـا  اهـبراًا       المبـار  ًع ، ٗٙـتٍ لبضأًـا عوـٟ أعـاؼ اهعزٙـز ًـّ       



 0202هغِٞ            اتدظ١ اهثاهث(   -اهثلاثْ٘    )اهعزر اهضابع  اهثاهث ٗالمجوز                     تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َ اهبحثٚــٞ المتبغــزٝ ي تحاهفــا  المعضفــٞ ٗالأبحــا  أَ اترزًٚــٞ اهــت تغــٍٔ ي تقــزٍٙ   ٗالمقــضصا  أ

ًِتبـــا / خـــزًا  تتِاعـــع ًــــع ًتطوبـــا  اهعٌـــلا١ ًـــّ اتداًعــــا  عـــ٘ا١ اهقطاعـــا  اهتٌِ٘ٙــــٞ         

 بالمجتٌعا  أَ غآا ًّ اهعٌلا١"و
اتداًعــا  للى تلــّ٘ٙ  ٟعــع5 "ٓــٛ ٗممــا عــبق يملــّ تعضٙــف اهتحاهفــا  ا عــتراتٚبٚٞ بتُٔــا  

     ٞ ي اهتـزصٙػ ٗاهبحـث    بضٗت٘ك٘   تعاُٗٚٞ، عّ  ضٙق لقاًـٞ علاقـا  تبارهٚـٞ ًِٔبٚـٞ ًتلاًوـ

ًــع جاًعــٞ أٗ أكثــض ي رٗهــٞ أخــض6٠ هتبــاري أفلــاص تضب٘ٙــٞ ٗاقتقــارٙٞ،     اهعوٌــٛ ٗخزًــٞ المجتٌــع

 و"ٗطٙارٝ المٚظٝ اهتِافغٚٞ هلى ًٌِٔاٗتط٘ٙض تشضجاتٌٔا 

ًٚا يملـّ أْ ٙغـاعز اتداًعـا      لْ اهتحاهفا  الإعتر اتٚبٚٞ ي اتداًعا  تمثى تفلاًا ًغـتقبو

عوــٟ اهٌِــ٘ ٗتحغــ  قــزصاتٔا ًـــّ خــلاي ا عــتفارٝ ًــّ اهبِٚـــٞ اهتحتٚــٞ اهــت أُؾــتٓا اهؾـــضكا١           

 ٗباهتاهٛ تؤرٜ للى تحغِٚا  ي اهتعوٍٚ اهعاهٛو 

    تزٌ٘عــــٞ ًــــّ الأٓــــزا،، ًِٗٔــــا ًــــا ٙوــــ5ٛ تحقٚــــقللى  الإعــــتراتٚبٚٞا  تغــــعٟ اهتحاهفــــ

 (505 0212)كلاـ، 

ٞ غـظٗ الأعـ٘اق    بإعـتراتٚبٚا  بتلوفٞ أقى ًقاصُـٞ   الأجِبٚٞاهزخ٘ي للى الأع٘اق  -  اهزٗهٚـ

 ٗغآاو  ا عتثٌاصا، اهتعاقزٙٞ كا تفاقٚا 

 ٗغآاو اهزٗهٚٞؽزٝ المِافغٞ ًّ رصجٞ المدا ض المت٘قعٞ  تقوٚى -

 وٗاهتط٘ٙضًّ ُتا٢ا اهبحث  ٛ، ٗا عتفارٝتلاًى تلِ٘ه٘ج تحقٚق -

 وISO خافٚٞ للى ٗاهغضٙع اهغٔى اه٘ف٘ي -

 الأٓزا، اهتاه5ٞٚ (Jule, 2004: 14)ٗٙنٚف ج٘هٛ 

تطــ٘ٙض ًعضفــٞ ًٗٔــاصا  الأعــاتشٝ ٗالمغتؾــاصّٙ الإعــتراتٚبٚٞ لمغــاعزٝ اهطــلاب عوــٟ          -

 بعز اهزصاعٞو تط٘ٙض اترطس اهتعوٌٚٚٞ ٗاه٘ةٚفٚٞ لما

  ٘ٙوٞ الأجى ٗاهتحغ  المغتٌضو  هلاعتزاًٞٗمع خطٞ  -
 ( أْ ًّ أٓزا، اهتحاهفا  الإعتراتٚبٚٞ ًا ٙو215ٛ-522 0202) بّ جو٘ي ٠فٌٚا ٙض

عـتراتٚبٛ هلـٛ تـتٌلّ ًـّ     لتقَ٘ المؤعغا  بتلّ٘ٙ تحاهف  اهزخ٘ي للى أع٘اق جزٙز5ٝ -

 وا ُفتاح عوٟ أع٘اق جزٙزٝ

ٍ ٗتطبٚق تلِ٘ه - عتراتٚبٛ ًّ لتقَ٘ أغوع المؤعغا  بتؾلٚى تحاهف ٘جٚا جزٙز5ٝ اهتعو

 أجى اهتعوٍ ٗاكتغاب  ضق جزٙزٝ ًّ أجى اتذق٘ي عوٟ تلِ٘ه٘جٚا جزٙزٝو

 وتحقٚق أٗ مٌاْ المظاٙا اهتِافغٚٞ -

 وٞ ي المدا ضكالمؾاص -
 (Ayoubi; Al-Habaibeh, 2006: 386)ًِٗٔـا أٙنًـا ًـا سكـضٖ كـى ًـّ الأٙـ٘بٛ، ٗاتذبـٚ          

  ٙو5ٛ فٌٚا
  اتداًعا  المتحاهفٞو تط٘ٙض ًؾاصٙع تعوٌٚٚٞ ًؾتركٞ ب 
 ــ٘ر ــاري اهطلابـ ــ ٗجـ ــ٘ةف  ٗ، ٛاهتبـ ــاري المـ ــاصٙع     ،تبـ ــآا ٗالمؾـ ــ٘ٙض المِـ ــارصا  تطـ ًٗبـ

 ٗاهتط٘ص ي اهتعوٍ عّ بعزو، اهتعوٌٚٚٞ المؾتركٞ
   المؾـــاصٙع المؾـــترن، ٗ ا ٓتٌـــاَ سا  المجـــا   ي ٛتطـــ٘ٙض ٗتعظٙـــظ اهتعـــاْٗ اهبحثـ ــ

 المؾتركٞو

 ٙتٍ ت٘فآا ًّ قبى اهطضف و تباري الم٘ار الأكاريمٚٞ اهت 

 وتزصٙبٚٞاهبراًا اهسهم  تط٘ٙض ٗتعظٙظ تقٌٍٚ المِآا ٗالمقضصا  بما ي 



 
            ٞ ٞ ي بِا١ اهتحاهفا  ا عتراتٚبٚ ٝ اتداًعٚ َ عبز اتد٘اررو          رٗص اهقٚار ٝ تسٌ٘ر  ابتغا  أسما١ تسٌز رو أورو اهغٚز

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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   ــا ًـــّ ا جتٌاعـــا  رـــ٘ي ًغـــا٢ى  صعاٙـــٞ اهِـــزٗا  ٗٗصـ اهعٌـــى اهتعاُٗٚـــٞ ٗغآـ

 وًقوحٞ ًؾتركٞ

 تبـــاري  ـــلاب ، ٗاهطـــلابٗتبـــاري ، عـــٚاق اهتطـــ٘ٙض الأكـــاريمٛ تبـــاري المـــ٘ةف  ي

 اهبلاه٘صٙ٘ؼ ٗاهزصاعا  اهعوٚاو

 تباري أعنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ ٗاهبارث و 

  وتباري اه٘ثا٢ق ٗتباري الم٘ارٗاهبٚاُا ، ٗ تباري المعوً٘ا 

ط اهقــ٘ٝ ٗاهنــعف هــز٠ اتداًعــٞ     لْ اهتحاهفــا  الإعــتراتٚبٚٞ تعٌــى ي ةــى ًعضفــٞ ُقــا     

ٗاهفــضل ٗاهتٔزٙــزا  اتراصجٚــٞ اهــت تغــتزعٛ تعــاْٗ اتداًعــٞ ًــع اتداًعــا  الأخــض6٠ ًــّ أجــى   

ــا         ــا  ي تحاهفــ ــ٘ي اتداًعــ ــإْ رخــ ــاهٛ فــ ــزا و ٗباهتــ ــٞ اهتٔزٙــ ــضل ًٗقاًٗــ ــّ اهفــ ــتفارٝ ًــ ا عــ

تفارٝ ًـٍِٔ،  لعتراتٚبٚٞ ًع جاًعا  أخض6٠ ٙغاعز عوـٟ اهتعـض، عوـٟ المِافغـ  ٗقـزصاتٍٔ، ٗا ع ـ     

ٗاعتؾــعاص اهتطــ٘صا  المحٚطــ6ٞ ممــا ٙغــاعز عوــٟ تطــ٘ٙض اترــزًا  اهــت تقــزًٔا، ٗلتصــاط أٓــزافٔا،      

ٗاكتؾا، ًقـارص جزٙـزٝ هوٌعضفـٞ ٗلتظـار ًقـارص تشتوفـٞ هوتٌ٘ٙـى، كٌـا ٙغـاعز عوـٟ اهبحـث            

 (5122 0214لاَ، اهغ عبزعّ رو٘ي جزٙزٝ ٗغا تقوٚزٙٞ هوٌؾللا و )

هقز أفـبحت اهتحاهفـا  الإعـتراتٚبٚٞ مـضٗصٝ ًعافـضٝ هوتػوـع عوـٟ المؾـللا  ٗلم٘اجٔـٞ          ٗ

ــٞو      ــٞ ٗالماهٚ ــٞ ٗاهب٣ٚٚ ــٞ ٗاهتلِ٘ه٘جٚ للى الأعــباب  (525 1444)اهِبــاص ٗهقــز أؽــاص  اهتحــزٙا  اهتعوٌٚٚ

 اهتاه5ٞٚ

اًتــــزار اهعلاقــــا  اهتلِ٘ه٘جٚــــٞ المتزاخوــــٞ ي اهبحــــ٘  ٗاهتطــــ٘ٙض )اهبحــــ٘  الأعاعــــٚٞ   -1

 ٗاهض٢ٚغٚٞ ٗاهتطبٚقٚٞ(و

ُتاج اهتلِ٘ه٘جٚا تحاهفـا  بـ  اتداًعـا  ًٗضاكـظ اهبحـث اهعوٌـٛ ٗاتذلً٘ـا         لٙتطوع  -0

ُ٘ٚــزٗ ٗاهفــاٗ ًِٗظٌــٞ اهقــحٞ اهعالمٚــٞ ًٗؤعغــا  الأًــٍ   ٚهاٗالمؤعغــا  اهزٗهٚــٞ ًثــاي  

 المتحزٝو 

2-  ٚ س تعتـــبر اهتحاهفـــا  الإعـــتراتٚبٚٞ اهعالمٚـــٞ اه٘عـــٚوٞ اهعٌوٚـــٞ هتحقٚـــق اهـــتعوٍ ٗتِؾـــ

 المعضفٞ ٗتجِع المدا ض ٗالأطًا  أٗ المؾاصكٞ ي اترغا٢ضو

ًغــاعزٝ اتداًعــا  هتوبٚــٞ راجــا  اهتٌِٚــٞ ًٗتطوباتٔــا ُظــضًا هلثــضٝ اهــتػاا  المحوٚــٞ      -2

 ٗاهعالمٚٞو
ٗ  ٞ بـ  اتداًعـا  بقـفٞ خافـٞ لهـا أٌٓٚـٞ عظٌٚـٞ، ٗتـؤرٜ          لقاًٞ اهتحاهفـا  الإعـتراتٚبٚ

 (5152 0214هفٞ، ًّٗ ٓشٖ اهف٘ا٢ز ًا ٙو5ٛ )عٚز، للى كثا ًّ اهف٘ا٢ز هوباًعا  المتحا

 تباري المِفعٞ ب  اتداًعا  المحوٚٞ الإقوٌٚٚٞ ٗاهعالمٚٞو 

 اتذز ًّ ةآضٝ ٓبضٝ اهعق٘ي اهعضبٚٞ هوداصج ًّ خلاي عقز تحاهفا  ب  اتداًعا و 

 تحغ  اهتقِٚف اهعالمٛ هوباًعا و 

 تزٗٙى اهتعوٍٚ اتداًعٛو 

 المعضفٞو  توبٚٞ ًتطوبا  عقض اقتقار 
 (5245 0213كٌا ٙنٚف )خمٚػ، 

           ٌتحقـــق المؾـــاصكٞ ٗاهثقـــٞ المتبارهـــٞ ٗاهتنـــاًّ، ٗا عـــتعاُٞ بـــإجضا١ا  ًضُـــٞ تغـــ

لمؤعغا  اهتعوٍٚ اهعاهٛ بم٘اجٔٞ ًؾللاتٔا ًعًا ممـا ٙـؤرٜ للى تعظٙـظ اهطاقـا  اه٘ ِٚـٞ      

 ي تٌِٚٞ الم٘اصرو

  اهِاًٚٞ ٙؤرٜ للى اُتقـاي عـضٙع   اهتعاْٗ اهزٗهٛ ب  اتداًعا  خافٞ ًع جاًعا  اهزٗي

ــلاب       ــبع اهطـــ ــ٘افظ اهـــــت تؾـــ ــ٘فا اتذـــ ــؤرٜ للى تـــ ــا ٙـــ ــا، كٌـــ ــٞ ٗاهتلِ٘ه٘جٚـــ هوٌعضفـــ

ٗالأكـــاريمٚ  ًـــّ أعنـــا١ ٣ٚٓـــٞ اهتـــزصٙػ ٗاهبـــارث  عوـــٟ اهبقـــا١ راخـــى ًؤعغـــاتٍٔ   

 المحوٚٞ مما ٙقوى ًّ ةآضٝ ٓبضٝ اهلفا١ا  اهعوٌٚٞو



 0202هغِٞ            اتدظ١ اهثاهث(   -اهثلاثْ٘    )اهعزر اهضابع  اهثاهث ٗالمجوز                     تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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     وتعوـٍٚ ًـّ اترـاصج، ت٘جـٕ للى ًؤعغـا       تفغ  المجاي اهلـاي  عتٌـار أؽـلاي تجزٙزٙـٞ ه

 ٛ باهــزٗي اهـــت ي راجــٞ كـــباٝ هوٌغــاعزا  اهزٗهٚـــٞ هتطــ٘ٙض قـــزصاتٔا      اهتعوــٍٚ اهعـــاه

ــزٗهٛ     اهتلِ٘ه٘جٚـــٞ ٗاهعوٌٚـــٞ، ٗسهـــم  ــاريمٛ اهـ ــع الأكـ ــاْٗ ًـــع المجتٌـ ًـــّ خـــلاي اهتعـ

 ٗالمِظٌا  اهزٗهٚٞ المعِٚٞ باهتعاْٗ اهزٗهٛو

 5(Martin, 2013: 6)ًِٗٔا أٙنًا ًا ٙشكضٖ 

       ٗفــ٘ي أعنــا١ ٣ٚٓــٞ اهتــزصٙػ للى ًضافــق بحثٚــٞ ًتدققــٞ غــا ًتارــٞ ي جاًعــا

 بلارٍٓو

 المؾاصكٞ ي المعاًى ٗالمعزا  اترافٞ باتداًعٞو 

 رؾز اهتٌ٘ٙى ًّ اهتٌ٘ٙى اه٘   المتعزر المقارصو 

   ًؾاصكٞ المدا ض ب  اتداًعا  المتحاهفٞو 
أْ ًـّ بـ  ٓـشٖ     (Dawn; Gwen; Vicki  2006: 296)ي رـ  ٙـض٠ راْٗ، ٗجـّ٘ٙ، ٗفٚلـٛ     

 اهف٘ا٢ز ًا ٙو5ٛ

         ت٘فض اهتحاهفا  الإعتراتٚبٚٞ ب  اتداًعـا  فضفـٞ اهتعـاْٗ اهبحثـٛ اهـزٗهٛ هوبـارث

ــ٘فض          ــا  ٗالأعــاهٚع اهــت يملــّ أْ ت ـــتباري اترــبرا  ٗاهبٚاُ ٗاهــشٜ ٙــ٘فض بــزٗصٖ فضفًــا ه

 الأعاؼ هوبزٙز ٗالمٍٔ ر٘ي المٌاصعا  اتذاهٚٞو  

  قــ٘ٝ اهــت يملــّ أْ تظوبٔــا اهتعـــاْٗ اهــزٗهٛ لمؾــضٗع اهبحــث، ٗتــضتبس اصتبا  ـــا         تــ٘فا اه

 ًباؽضًا بمقاصُٞ اتربرا  ٗاهتحوٚىو 

     ٞتؾـــلٚى الهٚاكـــى اهتعاُٗٚـــٞ، ٗتبـــاري المعوً٘ـــا ، ٗتقاعـــٍ المـــ٘اصر ٗالمٔـــاصا ، ٗالمؾـــاصك

 ًتعزرٝ اهتدققا و  
 اكتغاب ًٔاصا  بحثٚٞ جزٙزٝ، ٗرفع رزٗر  ضق ٗتقِٚا  اهبحثو 
          ت٘عٚع آفاق الأفضار ٗلثـضا١ رٚـاتٍٔ اهعٌوٚـٞ ٗتظٗٙـزٍٓ بؾـبلا  ًِٔٚـٞ ٗؽدقـٚٞ لمـز٠

 اتذٚاٝو
      لْ لقاًٞ تحاهفا  لعتراتٚبٚٞ ب  اتداًعا  تملٍِٔ ًّ اه٘فـ٘ي للى ًـ٘اصر اتداًعـا

الأخــض٠ عـــ٘ا١ كاُــت اهبِٚـــٞ اهتحتٚـــٞ أٗ تشتــبرا  اهلٌبٚـــ٘تض ًٗــا للى سهـــمو ٗٙؤكـــز     

ــا  الإ  ــا١ أْ اهتحاهفـ ــٞ     اهعوٌـ ــا المتارـ ــ٘اصر غـ ــ٘ي للى المـ ــٚوٞ هو٘فـ ــبر ٗعـ ــتراتٚبٚٞ تعتـ عـ

ٗتط٘ٙض أخض٠ ًؾتركٞو ٗتقـضص اتداًعـا  تؾـلٚى تحـاهف لعـتراتٚبٛ أٗ اهـزخ٘ي فٚـٕ        

هلاعـــتفارٝ ًـــّ تزٌ٘عـــٞ كـــباٝ ًـــّ المـــ٘اصر اهـــت تؾـــاصكٔا ًـــع اهؾـــضكا١، كٌـــا أْ  

ٚٞ بغــضعٞ اتداًعــا  تــزخى ي تحاهفــا  لعــتراتٚبٚٞ  كتغــاب اهقــزصا  الإعــتراتٚب   

ٗاهلاطًــٞ هوٌِافغــٞ اهعالمٚــٞو ٗتحتــاج المِافغــٞ اهعالمٚــٞ للى كفــا١ا  عالمٚــٞ ٗاعــتبابٞ      

تسوٚٞ ٗتعوٍ عالمٛ ي ٗقت ٗارزو   يملّ هوباًعٞ اًتلان كـى ٓـشٖ المـ٘اصر ٗاهقـزصا      

 (Madalitso, 2020: 174)الإعتراتٚبٚٞ بمفضرٓاو 
ًِٔـا،  ب  اتداًعـا    ٛاهعالم ٛالإعتراتٚب ٙتن  مما عبق أْ ِٓان عزٝ أعباب ٗصا١ اهتعاْٗٗ

ًــّ المٔـاصا  ٗالمــ٘اصر ٗاترــبرٝ   ا رتٚاجــا ً٘اجٔـٞ اهتحــزٙا  ٗالمدـا ض ٗالأطًــا ، ٗهنــٌاْ تـ٘فا    

ٞ  اهقزصٝ طٙارٝالأع٘اق اتدزٙزٝ،   ختراقاهلاطًٞ  ٞ  اهتِافغـٚ ٞ  اهعوٌٚـ ٗا قتقـارٙٞ،   ٗاهتلِ٘ه٘جٚـ

 و  ظ ًتقزًٞ ي اهتقِٚفا  اهعالمٚٞ هوباًعا ٗكى ٓشا باهتتكٚز عٚغاعز عوٟ تحقٚق ًضاك

 

هتعاْٗ ًع غاُا، فاهتعاْٗ ٙغـٚطض عوـٟ   عوٟ ا عا  كثض  فٕٚ المدا ض ٗالأطًا  تظبرُا ي

عـ٘اق  اجا  ًـّ المٔـاصا  ٗالمـ٘اصر ٗاترـبرٝ اهلاطًـٞ  خـتراق الأ      ٚٗٙنٌّ ت٘فا ا رت ٓشٖ اهتحزٙا 

اهؾـضٗط الأعاعـٚٞ    عتراتٚبٛ تظع اهـتفلا ي ي اهتحاهف الإ اهزٗهٚٞ، لسْ قبى اهتطضق ٗاهتفلا

ــا١ اهتحــاهف الإ  ــت هبِ ــٟ تحقٚــق   عــتراتٚبٛ اه تشتوــف الأٓــزا، بطضٙقــٞ ًنــب٘ ٞ     تغــاعزُا عو

 ٗرقٚقٞو

لْ ِٓــان ؽــضٗ  ا  (Todeva; Knoke, 2005: 125) ٗتــشكض كو ــا ًــّ ت٘رٙفــا ٗكِــ٘كٛ

 الإعتراتٚبٚٞ ي اتداًعا  ٗٓٛ كالآت5ٛ هوتحاهفا 



 
            ٞ ٞ ي بِا١ اهتحاهفا  ا عتراتٚبٚ ٝ اتداًعٚ َ عبز اتد٘اررو          رٗص اهقٚار ٝ تسٌ٘ر  ابتغا  أسما١ تسٌز رو أورو اهغٚز

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ًٚا بعز تؾلٚى اهتحاهف الإعتراتٚبٛو  اهبقا١ ًغتقو ا قاُُ٘

 تقاعٍ المِافع ٗاهضقابٞ الإراصٙٞ عوٟ أرا١ المٔاَ المعِٚٞو 

     ،ٞٚتقــزٍٙ ًغــآٌا  ًغــتٌضٝ ي تزــاي ٗارــز أٗ أكثــض ًــّ المجــا   الإعــتراتٚب

 ًثى اهتلِ٘ه٘جٚاو

ثلاثــٞ للى أْ اهتحاهفــا  الإعــتراتٚبٚٞ تخوــق اهترابــس بــ  جاًعــا      ٗتؾــا ٓــشٖ المعــاٙا اه 

تجوع ًِافع جزٙزٝ هوؾضكا١ ي ؽلى أف٘ي غا ًوٌ٘عٞ، ٗتوظًٍٔ بتقـزٍٙ ًغـآٌا     ًغتقوٞ،

  ًغتٌضٝ للى جاًعاتٍٔو
( تزٌ٘عـــــٞ ًـــــّ اهؾـــــضٗط اهنـــــضٗصٙٞ لإقاًـــــٞ اهتحاهفـــــا    555 0212ٗتحـــــزر اهؾـــــضبٚ  )

 ًِٗٔا ًا ٙو5ٛ الإعتراتٚبٚٞ ي اتداًعا ،

 فٚاغٞ صؤٙٞ ٗامحٞ ًٗتٌٚظٝ هوباًعا  بِا١ً عوٟ اهتطوعا  ٗالإًلاُا  اتذاهٚٞو 
   ٟا ٓتٌـــاَ بـــاهتدطٚس الإعـــتراتٚبٛ ٗتـــب  أٓـــزا، لعـــتراتٚبٚٞ ٗاقعٚـــٞ ٗاهعٌـــى عوـــ

تحقٚقٔا ًّ أجى تقوٚك اهفب٘ٝ اتذاهٚٞ ب  ًغت٠٘ أرا١ اتداًعا  اهعضبٚـٞ ًٗغـت٠٘   

 المقِفٞو أرا١ اتداًعا  اهعالمٚٞ
          ٝتطــ٘ٙض ُظــٍ الإراصٝ اتذاهٚــٞ باتداًعــا  ًــّ خــلاي5 رعــٍ ًبــار  اهلاًضكظٙــٞ ٗلراص

اهتػــٚا، ٗٗمــع ًعــاٙا عوٌٚــٞ  ختٚــاص اهقٚــارا  اتداًعٚــٞ، ٗا ٓتٌــاَ بإُؾــا١ ًضاكــظ    

ــاصاتٍٔ        ــ٘ٙض ًٔـ ــٞ هتطـ ــى اتداًعـ ــزصٙبٔا راخـ ــٞ ٗتـ ــٞ ٗالإراصٙـ ــارا  الأكاريمٚـ ــزار اهقٚـ لعـ

 ى ًغتٌضواهقٚارٙٞ ٗالإراصٙٞ بؾل

           ،ُؾـــض ثقافـــٞ قٚـــاؼ ًؤؽـــضا  الأرا١ ٗسهـــم باهت٘عٚـــٞ ٗاهتعضٙـــف بالمفـــآٍٚ ٗالأٓـــزا

 ٗالأٌٓٚٞ هتطبٚق ًعاٙا قٚاؼ الأرا١ اهض٢ٚغٚٞ بالمؤعغٞ ٗاهبراًاو
         ا ٓتٌاَ بمِؾ٘صا  اتداًعٞ اهبحثٚٞ ٗطٙـارٝ ربٌٔـا عوـٟ الإُترُـت ًـّ خـلاي تؾـبٚع

سهـم باهترقٚـا  اهعوٌٚـٞ، ٗتـ٘فا عـبى       أعنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ عوٟ ُؾض بحـ٘ثٍٔ، ٗصبـس  

اهت٘افى ًع توم المجلا  ٗتٚغآاو ٗطٙارٝ اتفاقٚا  اهتعاْٗ الإقوٌٚٛ اهـزٗهٛ ي تزـاي   

 اهبحث اهعوٌٛ خافٞ ًع اتدٔا  اهت رققت ُتا٢ا ي اهتقِٚفا  اهعالمٚٞو
      ًـز٠  تب  ًؤؽضا  أرا١ ًؾتركٞ ٗعاهٚٞ اتد٘رٝ ٗتت٘افق ًـع المؤؽـضا  اهعالمٚـٞ هقٚـاؼ

 ج٘رٝ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗتتبع ٓشٖ المؤؽضا  بؾلى رٗصٜو
   لجــضا١ المقاصُــا  المضجعٚــٞ اهزاخوٚــٞ ٗاتراصجٚــٞ بؾــلى رٗصٜ ٗا عــتفارٝ ًــّ اهِتــا٢ا ي

 عٌوٚٞ اهتط٘ٙض ٗاهتحغ  المغتٌضو
 عقز اتفاقٚا  اهتعاْٗ اهعوٌٛ المؾترن ب  اتداًعا  اهعضبٚٞ بػضض تباري اتربرا و 
     ا عترؽــار بتبــاصب اتداًعــا  المتقزًــٞ ٗلجــضا١ رصاعــا  ًقاصُــٞ لأقــضب اهٌِــاسج هوعــا

 اهعضبٛ، هو٘ق٘، عوٟ ًؤؽضا  اهتٌٚظ هزٍٙٔ ٗخبراتٍٔ ي ا صتقا١ ٗاهتط٘صو  

      ا ٓتٌاَ بزصاعٞ ج٘رٝ اهعٌوٚٞ اهتعوٌٚٚٞ ٗأعنا١ ٣ٚٓٞ اهتـزصٙػ ٗاهطـلاب، ًـّ خـلاي

ٗصٙـٞ  عـتطلاع آصا١ أصبـاب اهعٌـى ي ارتٚاجـاتٍٔ      تطبٚق ُظٍ اتد٘رٝ، ٗلجضا١ رصاعـا  ر 

 ًّ اهبراًا اهزصاعٚٞ اتذاهٚٞ، ًّٗ ثٍ تط٘ٙض اهبراًا بما تغزَ سهمو
 

( تزٌ٘عٞ ًّ اهؾضٗط اهلاطًٞ لإقاًٞ تحاهفا  لعـتراتٚبٚٞ بـ    55 0212ٗٙنع لسماعٚى )

 اتداًعا 5

 تحغ  اهب٣ٚٞ اهتعوٌٚٚٞ هوباًعٞو 
 تزا   اهعٌى المدتوفٞ ٗالمغابقا  اهعوٌٚٞ اهزٗهٚٞو تمل  اهطلاب ًّ الإجارٝ ي 

        ٍٙتحغــ  أرا١ أعنــا١ ٣ٚٓــٞ اهتــزصٙػ باتداًعــا  ي اهتــزصٙػ ٗاهبحــث اهعوٌــٛ ٗتقــز

 ا عتؾاصا  ٗخزًٞ المجتٌعو

       ٞعلػ لتصاطا  اتداًعٞ اهعوٌٚٞ ًّ خلاي ُؾـض بح٘ثٔـا ي المجـلا  ٗاهـزٗصٙا  اهعوٌٚـ

ٗغآـــا تدـــشب اهلـــثا ًـــّ ا عـــتثٌاصا  هـــزعٍ   اهضفـــِٚٞ، ٗرقـــز اتدـــ٘ا٢ظ اهعوٌٚـــٞ،  



 0202هغِٞ            اتدظ١ اهثاهث(   -اهثلاثْ٘    )اهعزر اهضابع  اهثاهث ٗالمجوز                     تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أُؾــطتٔا اهعوٌٚــٞ، ٗجــشب أفنــى اهطــلاب هلاهتحــاق ببراتزٔــا ب٘فــفٔا ًضاكــظ لؽــعاع   

 فلضٙٞ ٗعوٌٚٞ ًتٌٚظٝو 

أْ أرــز أٓــٍ ؽــضٗط  Ryan; Morriss (85 :2005) كٌــا ٙــضٜ كــلا ًــّ صٙــاْ ًٗــ٘صٙػ 

  ٞ ي ل ـاص تضتٚبـا  اهؾـضاكٞ تظـع أْ      اهتحاهف الإعتراتٚبٛ ب  اتداًعا  المضُٗٞ، فتـ٘فا المضُٗـ

 ٙلْ٘ جظ١ًا   ٙتبظأ ًّ فوغفٞ اهؾضاكا  الإعتراتٚبٚٞ ب  اتداًعا و

ٗباهطبع تعتاج كى سهم للى جٔ٘ر تبشي ٗأرٗاص تؤر٠ ًّ كافٞ اهعـاًو  ي توـم المِظً٘ـٞ    

خض ًٗــّ اهؾــضكا١ ٗالمغــتفٚزّٙ ًِٔــا، ٗٙــضتبس بــشي توــم اتدٔــ٘ر ٗأرا١ توــم الأًــ٘ص بؾــلى أٗ بــ           

باهتٌ٘ٙى، فتحتاج اتداًعا  للى ً٘اصر ًاهٚٞ كـباٝ، رتـٟ تحقـق أٓـزافٔا بلفـا١ٝ ٗاقتـزاص، ٗرتـٟ        

 تتٌلّ ًّ تط٘ٙض بضاتزٔا، ٗخططٔا، ٗأبحاثٔاو  

  
ٗالمٔــاَ بــ  لْ ٗجـ٘ر اهتحاهفــا  الإعــتراتٚبٚٞ ٗاعــتدزاَ ًبــزأ اهتعـاْٗ ٗتقاعــٍ المغــ٣٘هٚا    

 اتداًعا  ًّ الأً٘ص اهت تحقق ًظاٙا ًِٗافع عزٙزٝو

 (51015 0213ٗآخضْٗ ) 6واي اهزًّّٙٗ ٓشٖ المظاٙا ًا سكضتٕ 

    ٞاهتدوــٛ عــّ ُظــضٝ اهتِافغــٚٞ ٗتــب  ًبــزأ تقــزٍٙ اترــزًا  اهتعوٌٚٚــٞ ترزًــٞ ٗتٌِٚــ

 المجتٌع المحوٛو

 ًٞواتذز ًّ ُظٙف ٓبضٝ اهعق٘ي اهعوٌٚٞ للى اهزٗي المتقز 

       طٙــارٝ اهقــزصٝ عوــٟ رــى المؾــللا  ٗاهتػوــع عوــٟ المع٘قــا  ًٗ٘اجٔــٞ اهقــع٘با  ٗتطــ٘ٙض

 ٗتحغ  اتداًعا و

    ا ٓتٌاَ المتظاٙز بتبزر المعضفٞ ٗتساٗهٞ اهتفضغ هوبحث عِٔا ُٗؾضٓا ٗاعتباصٓـا اهغـبٚى

 اهض٢ٚغٛ ترزًٞ المجتٌعو

 غت٠٘ اهـزٗهٛ عـّ  ضٙـق    ا صتقا١ بمغت٠٘ اهغٌعٞ اهزٗهٚٞ هوباًعا ، ٗاتذفاة عوٟ الم

 صفع ًغت٠٘ اتداًعٞ ي اهتقِٚفا  اهعالمٚٞو

 5تحقٚق اهتعاْٗ ب  اتداًعا  ٙؤرٜ للى ف٘ا٢ز ًلتغبٞ باهِغبٞ هوطلاب، ًثى 

   اهتتكٚــز عوــٟ اعــتٚعاب اهطــلاب هفلــضٝ اهع٘لمــٞ ًٗتػااتٔــا، ٗاهقــزصٝ عوــٟ المؾــاصكٞ ي

 المجتٌع اهزٗهٛوتٌِٚٞ المجتٌع المحوٛ ٗاهتفاعى المتباري ًع 

  اهقزصٝ عوٟ اهتعض، عوٟ المغتبزا  اهتلِ٘ه٘جٚٞ اتذزٙثٞو 
أْ ًّ ًظاٙـا اهتحاهفـا  الإعـتراتٚبٚٞ بـ  اتداًعـا        Hagen (2002: 206)ٗتنٚف ٓاج  

 ٙو5ٛ ًا

 اهعٌى عوٟ تتً  ًضكظ ًتقزَ ي اهتقِٚفا  اهعالمٚٞ هوباًعا و 
  ٞبٔاوتقاعٍ اهتلاهٚف اهثابتٞ ٗالمدا ض المضتبط 
     تٚغـا تطــ٘ٙض ًِتبــا  جزٙــزٝ، ٗٗمــع بــضاًا ٗعٌوٚــا  جزٙــزٝ عــّ  ضٙــق اهتــ طص بــ

 ق٘اعز اتربرا١ ي تزا   اهتعوٍٚ ٗاهتلِ٘ه٘جٚا ٗاهبحث ٗاهتط٘ٙضو
          ّطٙارٝ عضعٞ ا بتلاص ًّ أجـى ا عـتفارٝ ًـّ المٔـاصا  ٗالأفـ٘ي اهتلٌٚوٚـٞ اهـت   يملـ

 هغ٘قو لأٜ ًّ اتداًعت  أْ تط٘صٓا بمفضرٓا ي ا
( عــزرًا آخــض ًــّ ًظاٙــا اهتحاهفــا  الإعــتراتٚبٚٞ بــ  اتداًعــا 6      5050 0212ٗٙــشكض تسٌــز ) 

5ٛٓٗ 

 ٞالمجــاي  قتبــاؼ المعضفــٞ ٗاهتلِ٘ه٘جٚــا المتطــ٘صٝ ًــّ اهطــض، الأكثــض خــبرٝ للى       لتارــ

المجــاي تذــى المؾــللا  المغتعقــٚٞ اهــت تحتــاج للى اهتعــاْٗ    لتارــٞ شهمالأقــى خــبرٝ، ك ــ

 وص ٗاتربرا  تذؤٌاٗتباري الأفلا

          ــا ــع كفا١تٔـ ــا، ٗصفـ ــ٘ٙض أرا٢ٔـ ــّ تطـ ــا  ًـ ــّ اتداًعـ ــزٝ تملـ ــى جزٙـ ــارص تم٘ٙـ ــ٘فا ًقـ تـ

ــى اهبحــث اهعوٌ ــ  ًغــآٌٞ اهقطــاع اترــال ي   اهتعوٌٚٚــٞ ًــّ خــلاي    ٕتــاظٚٗتجٔ ٛتم٘ٙ

 آاوغٗالإُؾا١ا  ٗ



 
            ٞ ٞ ي بِا١ اهتحاهفا  ا عتراتٚبٚ ٝ اتداًعٚ َ عبز اتد٘اررو          رٗص اهقٚار ٝ تسٌ٘ر  ابتغا  أسما١ تسٌز رو أورو اهغٚز

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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      ــ٘ص ــٞ هوتطـ ــّ ً٘اكبـ ــا ًـ ــا  ٗتملِٚٔـ ــٛ هوباًعـ ــظ اهتِافغـ ــظ المضكـ ــٞ ي اتعظٙـ   اتذزٙثـ

 ا  وتشتوف المج

   ٞتــ٘فا اهبِٚــ ٞ ٗاهتقِٚــٞ المتطــ٘صٝ هوباًعــا ، بمــا يملِٔــا ًــّ تحغــ  ب٣ٚتٔــا         اهتحتٚــ

 اهتعوٌٚٚٞو

 اهقطاع اترالو ٕت٘اج صبس اهبح٘  اهتطبٚقٚٞ باتداًعا  بالمؾللا  المدتوفٞ اهت 

 تعوٌٚٚٞ تعاُٗٚٞ، ٗتـزصٙبٍٔ  اخبر اكٍٔ يضع٘ق اهعٌى ًّ خلاي لؽ رًا اهطلاب ي  

 تٍٔ اهعٌوٚٞ ٗاهتطبٚقٚٞواصاطاع اترال هتٌِٚٞ ًًٔؤعغا  اهق ي

    ِ  ٞ المتطـ٘صٝ، ٗالإفـارٝ ًٌِٔـا ي    ـٚطٙارٝ قزصٝ اتداًعا  عوٟ لُتـاج المعضفـٞ اتدزٙـزٝ ٗاهتق

 المجتٌعو تط٘ٙض

ُفــػ اه٘قــت  ا لهــا ًــع اتذــضل يتعقــق أٓزافــٕ ٗتغوــف أثــاصً ٜاهتحــاهف اهِــاج  ٓــ٘ اهــش لْ

ٕ ٕ، لمـافٞ عوـٟ   ٢عوٟ أْ تلـْ٘ ُغـبٞ اهضمـا عاهٚـٞ بـ  أعنـا       المـ٘اصر،   ٗقزصتـٕ عوـٟ تـ٘فا    اعـتزاًت

 ٞ لم٘افوٞ عٌوٕوٙرابؾضٙٞ كاُت أٗ ً

( بعــــ  آهٚــــا  اهتفعٚــــى الأًثــــى لإراصٝ اهؾــــضاكا  اهزٗهٚــــٞ  501 0215ٗٙــــشكض عٚــــزاصٗؼ )

 باتداًعا ، ٗتلٌّ فٌٚا ٙو5ٛ

 ؤعغٚٞ بلافٞ ج٘اُبٔا ًٗعطٚاتٔـا، ٗاهتحزٙـز اهـزقٚق هضؤآـا     صفز ٗتقٍٚٚ ٗاقع اهب٣ٚٞ الم

 المغتقبوٚٞ ٗخططٔا الإعتراتٚبٚٞو
         ــتبزا ــا هوٌغـ ــاٖ لرصاكٔـ ــٞ تجـ ــارا  اتداًعٚـ ــزصا  اهقٚـ ــا١ا  ٗقـ ــٛ هلفـ ــٍٚ المِٔبـ اهتقٚـ

 اهعالمٚٞ، ٗلًلاُٚٞ ت٘فا اهزعٍ الإراصٜ لإتصاح اهؾضاكا  اهزٗهٚٞو
   ًٞــّ سٜٗ ا ختقــال باهؾــ٣ْ٘ اهزٗهٚــٞ هوتعــض،   تؾــلٚى اهوبــاْ ٗالإراصا  المتدققــ

ــٟ أفنــى اتداًعــا  اهعالمٚــٞ، ٗصفــز المعوً٘ــا  عِٔــا ًــّ رٚــث تعوٌٚٔــا، ٗت٘جٔاتٔــا          عو

 الإراصٙٞ، ٗخططٔا المغتقبوٚٞ، ٗبعز سهم هوتحاٗص ر٘ي عقز ا تفاقٚا  ًعٔاو
  ـ ت٣ٚٔــٞ المِــاذ اتدــاًعٛ هعقــز اهؾــضاكا  اهزٗهٚــٞ، ٗعــبى فعاهٚتٔــا ًــّ خــلاي عقــز ٗص

عٌــى ُٗــزٗا  ٗهقــا١ا  ًلثفــٞ، هلــٛ تلــْ٘ بزاٙــٞ رقٚقٚــٞ هػــضؼ ثقافــٞ اهؾــضاكا            

 اهزٗهٚٞو
          لفـــزاص ُؾـــضا  تتنـــٌّ ًعوً٘ـــا  ٗصؤ٠ ٗرٗاعـــٛ لقاًـــٞ اهؾـــضاكا  اهزٗهٚـــٞ هلـــاي

المِتغب  هوباًعٞ، مما يملّ ًّ لتصارٔا ٗتحقٚق أٓـزافٔا ًـّ ًِطوـق ًبـزأ الإرا ـٞ      

   ي المؾاصكٞواهتِظٌٚٚٞ ٗالإتارٞ المؤعغٚٞ هوضاغب
      تلّ٘ٙ تزاهػ اعتؾاصٙٞ باتداًعٞ، ٗتداْ ًتدققٞ بجٌٚـع اهلوٚـا  هتقٚـٍٚ اه٘مـع

اهضآّ ٗتقزٍٙ المقتررا  ٗصؤ٠ اهتط٘ٙض، بما ٙنـٌّ اهتفعٚـى الأًثـى لإراصٝ اهؾـضاكا      

 اهزٗهٚٞ هوباًعٞو

ًـا  ، ٚبٛالإعـترات اهت قز تغـٍٔ ي تصـاح اهتحـاهف     (5 أْ ًّ ع٘اًى510 0201ٗتشكض ًػاٗصٜ )

 5ٛٙو

ٓـشا   لإتصاحاهت تزفع اتدٌٚع تض٘ اهعٌى ت٘فض اهثقٞ المتبارهٞ ب  المؤعغا  المتحاهف5ٞ  -1

اهتحاهف، فػٚاب عِقض اهثقٞ قز ٙغبع ي لرزا  خقـً٘ا  قـز تـؤرٜ ي اهِٔاٙـٞ هفؾـى      

 وٓشا اهتحاهف

0-  َ لمغــؤٗهٚاتٍٔ  الأ ــضا،ٙعــبر عــّ تحٌــى  فــا هتظاَ المتحاهفــٞ ي اهعٌــى5 الأ ــضا، اهتـظا

، الإعــتراتٚبٚٞ الأٓــزا،اهعٌــى اتدــار تضــ٘ تحقٚــق     خــلايتصــاح ٓــشا اهتحــاهف، ًــّ    لإ

ٗتفنــٚى ًقــوحٞ اهتحــاهف اهعاًــٞ عوــٟ المقــالح اهفضرٙــٞ اهؾدقــٚٞ اهــت قــز تنــعف   

 والمتحاهفٞ الأ ضا،اهثقٞ ب  



 0202هغِٞ            اتدظ١ اهثاهث(   -اهثلاثْ٘    )اهعزر اهضابع  اهثاهث ٗالمجوز                     تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِ  ًـــّ صأؼ المـــاي اهفلـــض5ٜ  ا عـــتفارٝ -2 ٞ ي ٗاعـــتثٌاص الم٘آـــع ٗالمٔـــاصا  المبزعـــٞ المتنـــٌ

ًِٔــا ي ابتلــاص أعــاهٚع عٌــى جزٙــزٝ، ٗتقــزٍٙ خــزًا    ٗا عــتفارٝالمؤعغــا  المتحاهفــٞ، 

 وبفعاهٚٞ الإعتراتٚبٚٞ الأٓزا،ًبتلضٝ قز تفٚز ي تحقٚق 

ٗلرزا  اهتلاًى فٌٚا بِٚٔا  هوٌ٘اصر ٗاهقزصا  المؤعغٚٞ ٗاهتلِ٘ه٘ج5ٞٚ الأًثى ا عتثٌاص -2

 والم٘م٘عٞ الإعتراتٚبٚٞ الأٓزا،هتحقٚق 

بفعاهٚـٞ، كٌـا تغـٍٔ ي تبـاري      ا تقـاي تغـٌ  بتحقٚـق    ٗج٘ر ُظـٍ ًعوً٘ـا  رزٙثـ5ٞ    -5

 والمتحاهفٞ الأ ضا،المعوً٘ا  ٗتزعٍ اهؾفافٚٞ ب  وٚع 

ممـــا عـــبق تطوـــك للى أْ الأٓـــٍ ًـــّ تلـــّ٘ٙ اهتحاهفـــا  الإعـــتراتٚبٚٞ بـــ  اتداًعـــا  ٓـــ٘  

ٓـٛ اهفٚقـى ي تصـاح أٗ فؾـى     كٚفٚٞ لراصتٔـا هلـٛ تعـ٘ر بِبـاح هقـالح اتداًعـا  الأمـعفو ٗتعـز         

ًًا عّ المقالح اهغٚاعٚٞ، بى تلْ٘ المقالح اهعوٌٚـٞ   توم اهتحاهفا ، ٗهشهم تظع أْ تلْ٘ بعٚزٝ تما

 ٗاهتلِ٘ه٘جٚٞ ٓٛ المغٚطضٝ عوٟ رٗافع ٓشٖ اهتحاهفا و

   اهعالمٛ 01تحاهف اتداًعا "Universitas 21 Global5" 

ًٚـا، تتلـْ٘ ًـّ تحـا        ف لعـتراتٚبٛ  هٗٓٛ جاًعٞ لهلترُٗٚٞ عوٟ ؽـبلٞ الإُترُـت ًعتٌـزٝ رٗه

وعـت اتداًعــا  اهعالمٚــٞ ًعًـا هتحغــ  خـبرا  اهطــلاب، ًٗؾــاصكٞ    بـ  جاًعــا  الأعنـا١، ٗهقــز   

اهبارث ، ٗا بتلاص اهتربٜ٘ باعتدزاَ اهتٌٚـظ المؾـترن، ٗالمعضفـٞ المؾـتركٞ، ٗاترـبرا  المؾـتركٞ،       

جاًعٞ عالمٚٞ المغت٠٘ ًّ ًؾـاصكٞ   02اهطلاب ٗاهبارث  ٗالم٘ةف  ًّ   Universitas 21ٗتملّ 

الم٘قـع الإهلترُٗـٛ هتحـاهف اتداًعـا      زٗر، ٗتعظٙظ تبـاري المعـضي اهـزٗهٛو )   اهتٌٚظ ٗاهتعاْٗ عبر اتذ

 )0201اهعالمٛ،  01

 ( ٞٚتحاهف اتداًعا  اهبحثٚٞ الأٗصٗبLERU5)  
( ًـّ اتداًعـا    10َ، ٗكـاْ ٙنـٍ )  0220تم تتعٚػ تجٌع اتداًعـا  اهبحثٚـٞ الأٗصٗبٚـٞ عـاَ     

رٗهـــٞ  10، ٗتِتؾـــض اتداًعـــا  ي 0212عـــاَ  ( جاًعـــٞ ي02اهبحثٚـــٞ الأٗصٗبٚـــٞ اهضا٢ـــزٝ، ٗأفـــبح٘ا )

 أٗصٗبٚٞو

ٙــتٍ تقٚــٍٚ اهعنــ٘ٙٞ، اهــت تــتٍ عــّ  ضٙــق اهــزع٘ٝ بؾــلى رٗصٜ ٗفق ــا لمجٌ٘عــٞ ٗاعــعٞ ًــّ   

المعاٙا اهِ٘عٚٞ ٗاهلٌٚٞ، ًثى ربٍ اهبحث، ٗالأثض ٗاهتٌ٘ٙى، ُٗقـاط اهقـ٘ٝ ي تـزصٙع اهـزكت٘صاٖ،     

 ، بٕ ًّ قبى الأقضاْوٗاتذبٍ، ٗا ُنباط، ٗاهتٌٚظ الأكاريمٛ المعتر

( ًّ المزافع  اهباصطّٙ عّ تعظٙـظ اهبحـث   LERUٗٙعز تحاهف اتداًعا  اهبحثٚٞ الأٗصٗبٚٞ )

ًٚا ي       الأعاعٛ ي جاًعا  الأبحا  الأٗصٗبٚٞ، فٔ٘ ٙؤًّ بؾـزٝ أْ اهبحـ٘  اهضا٢ـزٝ توعـع رٗصًا أعاعـ

تعظٙــظ فٔــٍ اهغٚاعــٚ   عٌوٚــٞ ا بتلــاص ٗتغــآٍ بؾــلى كــبا ي تقــزَ المجتٌــعو ٗٓــ٘ ٙٔــز، للى      

ٗفاُعٛ اهغٚاعا  ٗقارٝ اهضأٜ هوـزٗص المٔـٍ ٗالأُؾـطٞ المٌٔـٞ هوباًعـا  كثٚفـٞ اهبحـث، ٗتظٌـع         

ــٟ تطــ٘ٙض عٚاعــٞ )      ــاري ي   LERUأغنــا١ اهتحــاهف ممــثو  هوعٌــى عو ــٍٚ المتب ( ٗالمؾــاصكٞ ي اهتعو

 (0201بٚٞ، اهعزٙز ًّ المجا  و )الم٘قع الإهلترُٗٛ هتحاهف اتداًعا  اهبحثٚٞ الأٗصٗ
 ( ٞٚتحاهف ؽبلٞ اتداًعا  اهعالمWUN5)  

جاًعـٞ عـبر    00َ، ٗتنـٍ  0222ٓٛ ؽبلٞ عالمٚٞ صا٢زٝ هوتعوٍٚ اهعاهٛ ٗاهبحث تم تتعٚغٔا عـاَ  

قــاصا ، ًٗــّ أغــضاض ٓــشا اهتحــاهف تق٘ٙــٞ جاًعــا  الأعنــا١ ًٗؾــاصكتٍٔ اهزٗهٚــٞ، ًــّ خــلاي      2

      ٘ المؾـللا  سا  الأٌٓٚـٞ اهعالمٚـٞ، ٗصعاٙـٞ الم٘آـع       تعظٙظ اهتعـاْٗ اهبحثـٛ اهـزٗهٛ المتٌٚـظ الم٘جـٕ تضـ

اهبحث6ٞٚ ٗخافٞ اهبـارث  ي بزاٙـٞ رٚـاتٍٔ المِٔٚـٞ، ٗتعظٙـظ تٌِٚـٞ المـ٘ا ِ  اهعـالمٚ  ًـّ خـلاي           

اهبراًا الم٘جٔٞ هوطلاب اتداًعٚ ، ٗلعلاَ اهغٚاعٞ ٗالمٌاصعـا  الأكاريمٚـٞ ًـّ خـلاي اهتحوٚـى      

ــا١ ؽــــــــضاكا  ًــــــ ــ  ــا ، ٗبِــــــ ــاري المعوً٘ــــــ ــوٞو  ٗتبــــــ ــا  اه٘ ِٚــــــــٞ ٗاهزٗهٚــــــــٞ سا  اهقــــــ                                        ع اله٣ٚــــــ

 (0201)الم٘قع الإهلترُٗٛ هتحاهف ؽبلٞ اتداًعا  اهعالمٚٞ، 

  تحاهف( ٞٙ٘ٚجاًعا  اهفِْ٘ اتذضٝ الآعAALAU)5  
ٓ٘ اتحار ًّ اتداًعا  اهضا٢زٝ ي تزـاي اهفِـْ٘ اتذـضٝ الم٘جـ٘رٝ ي بوـزاْ ًِٗـا ق ي ؽـضق        

، ٗتملـــّ اتداًعـــا  الأعنـــا١ ًـــّ تجزٙـــز 0212ٗجِـــ٘ب ؽـــضق آعـــٚاو تتعغـــت اتداًعـــٞ ي ُـــ٘فٌبر  



 
            ٞ ٞ ي بِا١ اهتحاهفا  ا عتراتٚبٚ ٝ اتداًعٚ َ عبز اتد٘اررو          رٗص اهقٚار ٝ تسٌ٘ر  ابتغا  أسما١ تسٌز رو أورو اهغٚز

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٗتِؾـٚس تقاهٚـز ٗتطـ٘ٙض تعوــٍٚ اهفِـْ٘ اتذـضٝو ٗٙؾـترن وٚــع أعنـا١ ا تحـار ي قـٍٚ ًؾــتركٞ          

ــظاَ بتعوــٍٚ قــارٝ المغــتقبىو    ٗصؤٙــٞ عالمٚــٞ ٗا  ــٟ اتغــاع المعضفــٞ       ٗهت ــْ٘ اتذــضٝ عو ٙضكــظ تعوــٍٚ اهفِ

ٗاهتفلا اهِقزٜ ٗالإبزاع ٗاهقزصٝ عوٟ اهتعاًى ًع المؾاكى اتدزٙزٝ ٗرع اهتعوٍو ُٗعتقـز أْ ٓـشا   

اهِـ٘ع ًــّ اهتعوــٍٚ ٙفنـٛ للى تــزصٙع قــارٝ المغــتقبى ًـّ أجــى عــا  عـضٙع اهــتػاو ٗٙتعاًــى أعنــا١      

هــشٜ ٙنــٍ كــبر٠ جاًعــا  اهفِــْ٘ اتذــضٝ ي آعــٚا، ًــع اهــتػاا  اهغــضٙعٞ ي المؾــٔز        اهتحــاهف، ا

اهتعوٌٚٛ ًّ خـلاي تحزٙـز اهتحـزٙا  المغـتقبوٚٞ، ٗتبـاري أفنـى المٌاصعـا ، ٗاهتعـاْٗ فٌٚـا بٚـٍِٔ           

ــاو ، اهتقــزٜ هوتحــزٙا  اهض٢ٚغــٚٞ هتعوــٍٚ اهفِــْ٘ اتذــضٝ ي آعــٚا      ًٗــّ أٓــزا، اهتحــاهف    ٗخاصجٔ

عٚ٘فض الأعنا١ فضفًا لأعنا١ ٣ٚٓـٞ اهتـزصٙػ هوٌؾـاصكٞ ي    6 لاب ٗالم٘ةف ت٘فا اهفضل هوطٗ

  ٞ ــ طص   ، ٗاهبحــ٘  اهتعاُٗٚــٞ اهزٗهٚــ ــش اهتعــاْٗ ٗتحقٚــق اهت ٚقــَ٘ الأعنــا١ بتطــ٘ٙض ًبــارصا     6 فتِفٚ

الم٘قع الإهلترُٗـٛ  ) وتعوٌٚٚٞ عالمٚٞ تعٌى عوٟ غضؼ اهؾع٘ص بالم٘ا ِٞ اهعالمٚٞ ٗاهقٚارٝ ب  اهطلاب

 (0201، اتذضٝ الآعٚ٘ٙٞ ا  اهفِْ٘جاًعتحاهف 
 ٞٚاهتحاهف اهزٗهٛ هوباًعا  اهبحث (IARU)5  

ٓ٘ عباصٝ عّ تحاهف ًلْ٘ ًّ لرز٠ عؾضٝ جاًعٞ بحثٚٞ رٗهٚـٞ ًلثفـٞ ًـّ تغـعٞ بوـزاْ      

ًٌــا ًتؾــابٔٞ ٗصؤٙــٞ  0222ي وٚــع أتضــا١ اهعــا ، تتعــػ ي عــاَ  ، ٗٙتؾــاصن الأعنــا١ الأرــز عؾــض قٚ

ًًا بتثقٚف قـارٝ اهعـا  ي المغـتقبى، ًضكـظ ٓـشٖ اهقـٍٚ ٓـ٘ أٌٓٚـٞ اهتِـ٘ع الأكاريمٚـٞ            عالمٚٞ ٗاهتظا

ــا تــــِعلػ ي ًبــــار   ٗاهتعــــ ي ًلتــــع اهؾــــضاكا    IARU، ٗتقــــع أًاُــــIARUٞاْٗ اهــــزٗهٛ كٌــ

ــا١     ــا  الأعنـ ــزجو ٗتعٌـــى اتداًعـ ــزٙا    IARUالإعـــتراتٚبٚٞ بجاًعـــٞ كاًبرٙـ ــٞ اهتحـ ــا لم٘اجٔـ ًعًـ

اهض٢ٚغٚٞ ي عقضُا، ٗلإمافٞ قٌٚٞ ًّ خلاي ت٘فا اهفـضل هوطـلاب ٗالمـ٘ةف ، ٗتعظٙـظ اهعٌـى      

 (و0201الإهلترُٗٛ هوتحاهف اهزٗهٛ هوباًعا  اهبحثٚٞ،  الم٘قعالمؤعغٛ المؾترنو )

ًــّ خــلاي اعــتعضاض ًــا عــبق ٙتنــ  أْ ِٓــان اهلــثا ًــّ اهتحــزٙا  اهلــبر٠ اهــت ت٘اجــٕ         

اهت٘جــٕ تضــ٘ ا ُفتــاح ٗاهتبــاري اهثقــاي،  اتداًعــا  ي ًقــض، ممــا ٙت٘جــع عوــٟ اتداًعــا  المقــضٙٞ  

ٗالمؾاصكٞ اهعوٌٚٞ ٗاهبحثٚٞ، ٗسهم ًّ خلاي عٌى تحاهفا  اعتراتٚبٚٞ ًـع اتداًعـا  المتٌٚـظٝ،    

تملــــ  اهقٚــــارا  الأكاريمٚــــٞ ٗٗامــــعٛ اهغٚاعــــا  ًــــّ المغــــآٌٞ ي بِــــا١ تحاهفــــا      هنــــٌاْٗ

 ًِٗٔا ًا ٙو5ٛ تحقٚق ٓشا اهزٗص، لعتراتٚبٚٞ ق٘ٙٞ، فلابز ًّ ت٘فا آهٚا  ًعِٚٞ لمغاعزتٍٔ ي

 ٗاهتؾضٙع5ٞٚ ٗتتٌثى فٌٚا ٙو5ٛ ٞآهٚا  تضتبس باتد٘اُع اهقاُُ٘ٚ -1
            ٟاه٘فــ٘ي هِظــاَ فعــاي ٙــتٍ ًــّ خلاهــٕ ت٘جٚــٕ أعٌــاي اتداًعــٞ، ًٗضاقبتٔــا عوــٟ أعوــ

ًغت٠٘ ًّ أجى تحقٚق أٓزافٔا ٗاه٘فا١ بمعـاٙا المحاعـبٚٞ ٗاهؾـفافٚٞ، ٗيملـّ تحقٚـق      

 سهم ًّ خلاي5

 ع اتداًعا  المقضٙٞ باعتقلاهٚٞ كاًوٞ، ٗعزَ لهظأًا باهِظٍ اهباٗقضا ٚٞو تمت -أ 

تحقٚق اهعزاهٞ ٗاهِظآٞ ٗاهؾفافٚٞ ي وٚـع أُؾـطٞ اتداًعـا ، ٗتعظٙـظ المحاعـبٚٞ        -ب 

 ٗالمغا١هٞو
         ٗمــع اهقــ٘اُ  ٗاهوــ٘ا٢  اهتِظٌٚٚــٞ اهــت تحقــق اعــتٌضاصٙٞ اهؾــضاكٞ بــ  اتداًعــا

 اتداًعا  الأخض٠والمقضٙٞ ٗغآا ًّ 
 تلّ٘ٙ تداْ اعتؾاصٙٞ باتداًعا  تختك بتط٘ٙض عٌوٚٞ اهؾضاكٞو 
 ٗمع عٚاعٞ ٗامحٞ تِظٍ عٌوٚٞ اهتحاهفا  ا عتراتٚبٚٞ ب  اتداًعا و 
 تط٘ٙض اهتؾضٙعا  ٗاهق٘اعز المِظٌٞ هنبس اهعلاقٞ ب  اتداًعا و 
   اهعـاهٛ المقـضٜ بمـا    لفزاص اهتؾضٙعا  ٗاهق٘اُ  اهت تغاعز عوٟ تِظـٍٚ تـزٗٙى اهتعو ـ ٍٚ

 تعقق اهتٌِٚٞ هوٌبتٌع المقضٜو



 0202هغِٞ            اتدظ١ اهثاهث(   -اهثلاثْ٘    )اهعزر اهضابع  اهثاهث ٗالمجوز                     تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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      ٞــ ــع الأكـــاريمٛ ًـــّ  ـــلاب ٗأعنـــا١ ٣ٚٓـ مـــٌاْ اتذضٙـــٞ الأكاريمٚـــٞ لأفـــضار المجتٌـ

 تزصٙػ، بما ٙغٌ  لهٍ بالمؾاصكٞ فٟ الأُؾطٞ اهزٗهٚٞو

 ٗالإراص5ٞٙ ٗتتٌثى فٌٚا ٙو5ٛ ٞآهٚا  تضتبس باتد٘اُع اهتِظٌٚٚ -0

  ٝٗيملّ تحقٚق سهم ًّ خلاي5اهتِافغٚٞ هوباًعا  المقضٙٞاهعٌى عوٟ صفع اهقزص ، 

عٌى تقِٚفا  تسوٚٞ، ًـع اه٘فـا١ بالمعـاٙا اهـت تعـتلٍ لهٚٔـا فـٟ تقـِٚف اتداًعـا            -أ 

 عوٟ المغت٠٘ اهزٗهٛ بٔز، ا صتقا١ بملاُٞ اهتعوٍٚ المقضٜ ي اهتقِٚفا  اهزٗهٚٞو

هٛ المقـــضٜ هتقِٚـــا  اهتتكٚـــز عوـــٟ لتقـــاْ ٣ٚٓـــٞ اهتـــزصٙػ ٗاهطـــلاب ٗاهتعوـــٍٚ اهعـــا -ب 

 المعوً٘ا 6 بما ٙغٌ  بت٘ةٚفٔا فٟ تلّ٘ٙ تحاهفا  ق٘ٙٞو

تتٓٚى اهقٚـارا  اتداًعٚـٞ فـٟ تزـاي اهتحاهفـا  ا عـتراتٚبٚٞ، بإكغـابٍٔ اترـبرا           -ج 

 اهلاطًٞ هتزٗٙى ًؤعغا  اهتعوٍٚ اهعاهٛو

لقاًــٞ ُظــٍ جاًعٚــٞ ق٘ٙــٞ  عتٌــار اهؾــٔارا  اهــت تمِحٔــا ًؤعغــا  اهتعوــٍٚ اهعــاهٛ   -ر 

 عترا، بٔا عوٟ المغت٠٘ اهزٗهٛوهلا

   ّطٙارٝ بضاًا اهؾضاكٞ  ٘ٙوٞ المز٠ ب  اتداًعا  المقضٙٞ ٗاتداًعا  المتقزًٞ، ٗيملـ

 تحقٚق سهم ًّ خلاي5

ًٚاو -أ  ًٚا ٗعالم  تلّ٘ٙ ؽبلا  تعوٌٚٚٞ ًع عزٝ جاًعا  لقوٌٚ

اهترٗٙا لأٍٓ الأًاكّ اهغٚارٚٞ ٗاهعوٌٚٞ بجٌٔ٘صٙٞ ًقض اهعضبٚٞ لمدتوـف رٗي   -ب 

 اهعا و

 تط٘ٙض الهٚلى اهتِظٌٚٛ باتداًعا  هتفعٚى لجضا١ا  اهؾضاكٞ ٗاهتعاْٗ اهزٗهٛو -ج 
       لُؾــا١ ُظــاَ ًعوً٘ــا  لهلترُٗــٛ ٙــبرط الإًلاُــا  اترزًٚــٞ هوباًعــا ، ٗقــزصتٔا ي رــى

 المؾللا  المدتوفٞو
 ت٘فا المِاذ المِاعع اهشٜ ٙؾبع اهلوٚا  عوٟ اهتحاهفا و 
    ــٟ بارتٚاجــا  ًٗؤعغــا       صبــس اترطــس ا عــتراتٚبٚٞ هوبحــث اهعوٌــٛ باتداًعــا  عو

 المجتٌعو
            ٝاهتركٚظ عوـٟ ا صتقـا١ بجـ٘رٝ المؤعغـٞ اهتعوٌٚٚـٞ، بحٚـث ٙغـٌ  هوقٚـارا  تعظٙـظ قـزص

ًؤعغاتٍٔ بعٚزًا عّ المِافغٞ، ٗصفع اهلفا١ا  المِٔٚٞ هوعاًو ، ٗا عتٌار عوٟ اتدـزاصا   

 وٛلمؤعغتعظٙظ قزصا  المؤعغٞ هو٘ف٘ي هوتٌٚظ ا ٟبما ٙغٍٔ ف

          تط٘ٙض ُظٍ اهتٌِٚٞ المِٔٚٞ هوقٚـارا  الأكاريمٚـٞ عوـٟ ًغـت٠٘ اهلوٚـا  بمـا ٙـتلا١َ ًـع

 ًتطوبا  اهؾضاكا  ٗاهتحاهفا  ًع اتداًعا و
            ًُحفـظٝ هلابتلـاص، ٗتحغـ  قـزصٝ اهقٚـارا  رتـٟ ت٘اكـع المغـت٘ٙا ت٘فا ب٣ٚٞ  بٚعٚـٞ 

 اهعالمٚٞو

 ًٟعاتدٞ اهِقك ف     ٝ تغـاعز عوـٟ المحافظـٞ عوـٟ اهب٣ٚـٞ       ًٔـاصا  اهقٚـارا  بضؤٙـٞ جزٙـز

 اتذزٙثٞو اهتلِ٘ه٘جٚٞباعتدزاَ اهتطبٚقا  

  َٗبِا١ المٔاصا  ٗالأرا١ المغـ٣٘ي  تخـاس قـضاصا     اهب٣ٚٛ ٟهضبس اه٘ع اعتراتٚبٚا اعتدزا ،

 ًغتِاٝ ٗفعَّاهٞ ًٗغ٣٘هٞو

    خـى  اهتركٚظ عوٟ ب٣ٚا  اهتعوٍٚ ا فترامٚٞ ٗالمعظطٝ بحٚث ٙؾـعض اهقٚـارا  ب٘جـ٘رٍٓ را

 اتربرا  اهترب٘ٙٞ ًباؽضٝو
         ٞاهعٌى عوٟ اهترٗٙا هوتعوـٍٚ اهعـاهٛ المقـضٜ ٗاهتعضٙـف باهتدققـا  ٗاهـبراًا اهزٗهٚـ

 المت٘فضٝ فٟ تشتوف اتداًعا  المقضٙٞو
 تضكٚظ ا ٓتٌاَ عوٟ رضكٞ اهتروٞ ًّ ٗللى اهوػٞ اهعضبٚٞو 



 
            ٞ ٞ ي بِا١ اهتحاهفا  ا عتراتٚبٚ ٝ اتداًعٚ َ عبز اتد٘اررو          رٗص اهقٚار ٝ تسٌ٘ر  ابتغا  أسما١ تسٌز رو أورو اهغٚز

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ا عتراتٚبٚٞ تتبع الإراصٝ اهعاًٞ هوعلاقـا  اهثقافٚـٞ     اعتحزا  لراصٝ خافٞ باهتحاهفا

 ٗاهبعثا  تٔتٍ بضعاٙٞ اهطلاب اهزٗهٚ  ٗت٘فا عبى اهضارٞ لهٍو

    ًٞٚا ًثى )عوٍ المقـضٙا ، ٗاهوػـ تقزٍٙ بضاًا رصاعٚٞ تضكظ عوٟ تخققا  ًطو٘بٞ رٗه

     ٗ هٚـٞ، ٗاهقـاُْ٘   اهعضبٚٞ هػا اهِا ق  بٔـا، ٗاهتـاصٙخ ٗاهثقافـٞ الإعـلاًٚٞ، ٗاهتبـاصٝ اهز

 اهزٗهٛ ٗغآا(و

      عقز اتفاقٚا  ًؾتركٞ ب  اتداًعا  المقضٙٞ ٗاتداًعا  اهزٗهٚـٞ ٗبمـا ٙنـٌّ افتتـاح

 بضاًا تعوٌٚٚٞ ًظرٗجٞ اهزصجا  اهعوٌٚٞو

      ٞتطــــ٘ٙض ًِــــآا ًٗقــــضصا  سا  أبعــــار رٗهٚــــٞ، عوــــٟ أْ تــــزصؼ ٓــــشٖ المقــــضصا  باهوػــــ

 الإتصوٚظٙٞو

 ٗاهبؾض5ٞٙ ٗتتٌثى فٌٚا ٙو5ٛآهٚا  تضتبس باتد٘اُع المارٙٞ  -2
          ٟتٌِٚٞ قزصا  بؾضٙٞ ًتط٘صٝ، تتٌتـع بزصجـٞ عاهٚـٞ ًـّ اهتٌٚـظ ٗاهتعـاْٗ، ٗاهعٌـى عوـ

اهبعثـا  ٗالمــِ    ٝطٙــاراعـتقطاب الم٘آــع ًـّ اهطوبــٞ ٗأعنـا١ ٣ٚٓــٞ اهتـزصٙػ عــّ  ضٙـق      

اهزصاعـــٚٞ هوباًعـــا  المتقزًـــٞ هلـــى ًـــّ أعنـــا١ ٣ٚٓـــٞ اهتـــزصٙػ ٗاهطـــلاب المتٌٚـــظّٙ،  

 لجضا١ا  اهغفض لأعنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ ٗاهطوبٞ الأجاُعوٗتٚغا 
           ٟتــ٘فا ًــ٘اصر ًاهٚــٞ لمــافٚٞ هوباًعــا  المقــض6ٞٙ هلــٛ تتٌتــع بمقــارص ًتِ٘عــٞ ٗبِــ

ٞ طٙـــارٝ لُتاجٚـــتحتٚـــٞ قـــارصٝ عوـــٟ اهتعـــاْٗ ٗاهتٌٚـــظ اهضٙـــارٝ ٗاهتِافغـــٚٞ، عـــّ  ضٙـــق  

ٗ  اتداًعٞ، اعـتثٌاص ًضافقٔـا   ًّ خلاي اهؾضاكٞ ي ًؾضٗعا  بحثٚٞ لُتاجٚٞ ٗتقِٚـٞ، 

الهاًــٞ، ٗاهِٔــ٘ض بمغــت٠٘ اهبِٚــٞ اهتحتٚــٞ ٗاهتلِ٘ه٘جٚــٞ باتداًعــا ، ٗتعظٙــظ علاقــٞ   

اتداًعا  بضجاي الأعٌاي ًِٗظٌا  المجتٌع المز6ُٛ هوحق٘ي عوٟ اهزعٍ المـاهٛ كٔبـا    

 وًِظٌٞ

           لُؾــا١ المعاًــى المتدققــٞ ٗتجٔٚظٓــا لإجــضا١ اهبحــ٘  اهتطبٚقٚــٞ المضتبطــٞ بمؾــللا

 المجتٌعو
 أعاتشٝ اتداًعا  لجاطا  تفضغ هوعٌى اهبحثٛ ع٘ا١ راخى اتداًعٞ أٗ خاصجٔاو  ًِ 
        لُؾـا١ اتذامــِا  اهعوٌٚـٞ ًِٗــا ق اهتقِٚـٞ باتداًعــا  هتقـزٍٙ اهــزعٍ المباؽـض لمؤعغــا

 المجتٌعو
 ا ٓتٌاَ باتذ٘افظ المارٙٞ ٗالمعِ٘ٙٞ لأعنا١ ٣ٚٓٞ اهتزصٙػ ٗاهبارث و 
  ٞ تِاعـع أرـز  المغـتبزا  اهعالمٚـٞ، عـّ  ضٙـق اهت٘عـع         اهعٌى عوٟ تقزٍٙ بضاًا رصاعـٚ

ي بــضاًا تعوــٍٚ اهوػــا  الأجِبٚــٞ، ٗتؾــبٚع أعنــا١ ٣ٚٓــٞ اهتــزصٙػ عوــٟ المؾــاصكٞ ي     

تقزٍٙ اهبراًا اهزصاعٚٞ اهزٗهٚٞ، ٗتنٌِٚٔا أُؾطٞ تعوٌٚٚٞ سا   ابع رٗهـٛ، ٗاهت٘عـع   

ٙغــٍٔ ي تظٗٙــزٍٓ   ي تعوــٍٚ اهطــلاب ًٔــاصا  اعــتدزاَ اتذاعــع الآهــٛ ٗالإُترُــت ممــا    

بالمٔاصا  اهلاطًٞ ًع تلِ٘ه٘جٚا اهعقض ٗاهت٘افى ًع اهؾبلا  اهعالمٚٞ  كتغـاب اهوػـا    

 الأخض٠و
     ٟلُؾا١ عز ًّ ًضاكظ اهبحـ٘  اهزٗهٚـٞ فـ  ٞ تتِـاٗي قنـاٙا ًٗؾـللا      اتداًعـا  المقـضٙ

 تزٗٙى اهتعوٍٚ اهعاهٛ المقضٜ ٗاهعٌى عوٟ رؤاو

 إُؾا١ كوٚا  ٗجاًعا  سا   ابع رٗهٛ فـٟ المِـا ق   اهعٌى عوٟ جشب اهطلاب اهزٗهٚ  ب

 اهغٚارٚٞ، ٗخافٞ المِا ق اهغاروٚٞ ًثى اهغارى اهؾٌاهٛ ٗتسافظا  اهبحض الأحمضو

        افتتاح فضٗع هوباًعا  المقضٙٞ باتراصج هتعوٍٚ أبِـا١ المقـضٙ  المقـٌٚ  بٔـا، ٗفـٟ ُفـػ

 اتراصجواه٘قت تلْ٘ فضفٞ هٚتعض، عوٚٔا اهطلاب ًّ غا المقضٙ  ي 

        اهعٌــى عوــٟ اتذــز ًــّ ٓبــضٝ اهعقــ٘ي المقــضٙٞ هودــاصج ٗاهــت تعــز ًــّ أخطــض اهظــ٘آض

 اتذاهٚٞ، ٗت٘فا كافٞ ع٘اًى اتدشب اهت تغٌ  بع٘رتٍٔو



 0202هغِٞ            اتدظ١ اهثاهث(   -اهثلاثْ٘    )اهعزر اهضابع  اهثاهث ٗالمجوز                     تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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      اعــتقطاب خــبرا١ أجاُــع فــٟ تزــاي اهتحاهفــا  ا عــتراتٚبٚٞ هعٌــى هقــا١ا  ًــع أعنــا١

 اهِاجحٞو٣ٚٓٞ اهتزصٙػ ت٘م  كٚفٚٞ تحقٚق اهتحاهفا  ا عتراتٚبٚٞ 

    تقــزٍٙ بــضاًا ثقافٚــٞ ًقــضٙٞ باهِغــبٞ هوطــلاب اهــزٗهٚ  اه٘افــزّٙ هلاهتحــاق بــبراًا

 تعوٌٚٚٞ رٗهٚٞ فٟ اتداًعا  المقضٙٞو

 ت٘فا صعَ٘ رصاعٚٞ ًِاعبٞ ٗتِافغٚٞ تغاعز عوٟ جشب اهطلاب اهزٗهٚ  هوزصاعٞو 

       ــزٗي المد ــّ اهـ ــٞ عـ ــضاًا ثقافٚـ ــزٍٙ بـ ــلاي تقـ ــّ خـ ــاي ًـ ــتراب اهثقـ ــّ ا غـ ــز ًـ ــٞ اتذـ توفـ

 هوٌضؽح  عوٟ اهبعثا  ٗالمِ  ٗبضاًا اهتباري ٗاهتزٗٙىو

 ٛ 5 ٗتتٌثى فٌٚا ٙو5ٛاختٚاص اهؾضٙم ي اهتحاهف ا عتراتٚبآهٚا  تضتبس ب -2
  ْ٘هوؾـضٙم أْ ٙل       ٞ اختٚـاص  ف ،ًٚـظٝ تِافغـٚٞ لُتاجٚـٞ أٗ تلِ٘ه٘جٚـٞ أٗ تغـ٘ٙقٚٞ أٗ ًاهٚـ

ــضاصا  اهـــت    ــٍ اهقـ ــع ًـــّ أٓـ ــضٙم المِاعـ ــا اهؾـ ــاهف ٙ٘اجٔـ ــار المتحـ ــشا هتفـ ــف  ٠ْ٘ ٗٓـ تشتوـ

 اهقضاعا  ٗاهِظعا و

  ْ٘المغتقبى ًغتبعزٝ أٗ معٚفٞو ٟف ٠للى ًِافػ ق٘ اهؾضٙمارتٌاي تح٘ي أْ ٙل 

 أْ تلْ٘ ًغآٌا  كى الأ ضا، ًت٘اطُٞو 

 وهتبِع اترلافا   رق ا ا تفاق المغبق عوٟ ا عتراتٚبٚٞ المظًع اتباعٔا 

 ٞالمؤعغا  ٗ ٓشا هتبِع المدا ضو رصاعٞ ُقاط ا ختلا، ٗ اهتؾابٕ ب  ثقاف 

     ٞاهب٣ٚٚـٞ اترافـٞ   ٗرصاعٞ المتػاا  اهغٚاعٚٞ ٗا قتقـارٙٞ ٗا جتٌاعٚـٞ ٗاهتلِ٘ه٘جٚـ

 وؾضٙمباه
 ٝ٘وفٍٔ ُقاط اهنعف اتذقٚقٚٞ هوؾضٙم كشهم تظع فٍٔ ُقاط اهق 

عاتقٔــا هقــز تعــاةٍ رٗص اتداًعــا  ي ةــى اهتحــزٙا  اهعالمٚــٞ المعافــضٝ، ٗقــز أهقــٛ عوــٟ     

اهــزٗص الأكــبر هؤِــ٘ض بــالمجتٌع، ُٗقوــٕ ًــّ رٚــظ المِافغــٞ المحوٚــٞ للى المِافغــٞ اهعالمٚــٞ، ٗهــشهم   

ت٘جــع عوٚٔــا تساٗهــٞ تطــ٘ٙض ُفغــٔا، رتــٟ تحقــق ٓــزفٔا المِؾــ٘ر ي اهتعوــٍٚ، ٗاهبحــث اهعوٌــٛ،           

ت قــز ٗخزًـٞ المجتٌــع، ٗتعتــبر اهتحاهفـا  الإعــتراتٚبٚٞ بــ  اتداًعــا  لرـز٠ الإعــتراتٚبٚا  اه ــ  

تغــآٍ اتداًعــا  ي تحقٚــق سهــم الهــز،، ًــع الأخــش ي ا عتبــاص أْ الأٓــٍ ًــّ تلــّ٘ٙ اهتحاهفــا       

الإعــتراتٚبٚٞ بــ  اتداًعــا  ٓــ٘ كٚفٚــٞ لراصتٔــا هلــٛ تعــ٘ر بِبــاح هقــالح اتداًعــا  الأمــعف ،       

ٗهشهم تظـع أْ تلـْ٘ ِٓـان قٚـارٝ جاًعٚـٞ ق٘ٙـٞ قـارصٝ عوـٟ بِـا١ تحاهفـا  اعـتراتٚبٚٞ ق٘ٙـٞ ثـٍ              

 راصتٔا بِباح رتٟ تؤتٛ اهثٌاص المِؾ٘رٝ ًِٔاول

  



 
            ٞ ٞ ي بِا١ اهتحاهفا  ا عتراتٚبٚ ٝ اتداًعٚ َ عبز اتد٘اررو          رٗص اهقٚار ٝ تسٌ٘ر  ابتغا  أسما١ تسٌز رو أورو اهغٚز
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ــى و1 ــت لسماعٚــ ــٚ ،  وعــ ــٞ    و(0212) رغــ ــ٘اصر ًاهٚــ ــٞ ًــ ــافٚٞتعب٣ــ ــا    لمــ ــٞ ًتطوبــ هتوبٚــ

، جاًعـــٞ اهظقـــاطٙق، كوٚـــٞ رصاعـــا  تضب٘ٙـــٞ ُٗفغـــٚٞ اهتقـــِٚفا  اهعالمٚـــٞ هوباًعـــا و

 و102-1(، 45)عاهتربٚٞ، 

(و اهتحاهفا  الإعتراتٚبٚٞ اهقِاعٚٞ ك هٚـٞ فعاهـٞ   0202بّ جو٘ي، خاهز6 ٗبعوٛ، حمظٝ ) و0

تزوـٞ  هتحغ  اهقزصٝ اهتِافغٚٞ هوٌؤعغـا  اهقـِاع5ٞٚ رصاعـٞ راهـٞ تزٌـع فـٚزايو       

 و25-03(، 0(، ع)2، جاًعٞ رغٚبٞ ب٘ عوٛ اهؾوف، ًا)اهضٙارٝ  قتقارٙا  الأعٌاي

ا  تطـ٘ٙض أرا١ اهقٚـارا  الأكاريمٚـٞ بجاًعـٞ الموـم      ًتطوب (و0202اتدزٙبٟ، صأفت تسٌز ) و2

المجوــٞ اهزٗهٚــٞ هوعوــَ٘ اهترب٘ٙــٞ  و 0222عبــزاهعظٙظ ي مــ١٘ اهقٚــارٝ اترارًــٞ ٗفــق صؤٙــٞ  

  و52-12(، 22، ع)الأكاريمٚٞ اهعضبٚٞ هوعوَ٘ الإُغاُٚٞ ٗاهتطبٚقٚٞ، ٗاهِفغٚٞ

ــز اهؾــاي كــاعٖ٘، عــبا أحمــز  6 ٗوــاي اهــزّٙ، تصــ٠٘ ٙ٘عــف   و2 ــا رغــّ تسٌــز  ، 6 ٗعب  رِٙ

 تزوــٞو اهعالمٚــٞ اهتحــاهف الإعــتراتٚبٛ هوباًعــا  كقــٚػٞ لم٘اجٔــٞ اهتحــزٙا   (و 0213)

 و104-112(، 2(، ع)02، ًا)كوٚٞ اهزصاعا  اهعوٚا هوتربٚٞ، جاًعٞ اهقآضٝ ،اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ

رٗص اهقٚــارا  الأكاريمٚــٞ ي تعظٙــظ مماصعــا  اهتؾــاصن     (و 0202رــضب، تسٌــز خمــٚػ )   و5

ٞ      المعــضي بج ــ ــَ٘  اًعــٞ الإًــاَ تسٌــز بــّ عــع٘ر الإعــلاًٚٞ 5 رصاعــٞ ًٚزاُٚ و تزوــٞ اهعو

 و043-021(، 05اهترب٘ٙٞ، جاًعٞ الإًاَ تسٌز بّ عع٘ر الإعلاًٚٞ، ع)

هوٌؤعغـــا  اهترب٘ٙـــٞ ي ) عـــتراتٚبٚٞاهتحاهفـــا  الإ(و 0213اتذوٚـــاُٛ، فـــالح لسماعٚـــى ) و2

 و15-1، ٗصقٞ عٌىّ(و كوٚٞ اهتربٚٞ، جاًعٞ لب، اهٌّٚ، اهٌٚ

الأكاريمٚٞ اهعضبٚٞ هوقٚارٝ اتداًعٚٞ 5 تق٘ص ًقترح (و 0213) ٘اهٞ، عٔا تسٌز أحمزر و2

 -جاًعــٞ عــ   ــػ ص، فــاق جزٙــزٝ فــٟ تعوــٍٚ اهلبــاآو ي مــ١٘ بعــ  اترــبرا  اهعالمٚــٞ

 و130-122(، 02، ع)ًضكظ تعوٍٚ اهلباص

هوباًعـا ، نمـاسج   (و الإراصٝ الإبزاعٚـٞ  0222اترطٚع، أحمز تسٌ٘ر6 ًعاٙعـٞ، عـاري عـا  )    و3

 و1رزٙثٞو جزاصا هولتاب اهعالمٛ، عٌاْ، الأصرْ، ط

ي تعظٙظ فوغـفٞ تلـّ٘ٙ ٗلعـزار     اهعاهٛرٗص تزٗٙى اهتعوٍٚ (و 0213) خمٚػ، سماح صًناْ و4

تزوـٞ اهطف٘هـٞ   و تق٘ص ًقـترح 5 صٙاض الأ فاي ي م١٘ بع  اتربرا  اهعالمٚٞ ًعوٌا 

 و122-15(، 22(، ع)12كوٚٞ صٙاض الأ فاي، جاًعٞ الإعلِزصٙٞ، ًا) ٗاهتربٚٞ،

رٗص اهقٚــــارا  الأكاريمٚــــٞ اتداًعٚــــٞ ي ا صتقــــا١ (و 0213طآــــض، مــــٚا١ اهــــزّٙ تسٌــــز ) و12

ٞ اهعضبٚٞو باهقزصٝ اهتِافغٚٞ هوباًعا 5 رصاعٞ تحوٚوٚٞ ُقزٙٞ ، المضكظ ًغتقبى اهتربٚ

 و302-242 (،111(، ع)05اهعضبٛ هوتعوٍٚ ٗاهتٌِٚٞ، ًا)

مماصعـا  لراصٝ المعضفـٞ هـز٠ اهقٚـارا  اتداًعٚـٞ 6      (و 0210ععز، اهغـٚزٝ تسٌـ٘ر لبـضآٍٚ )    و11

 ٞ جاًعــٞ عــ  ، رصاعــا  ي اهتعوــٍٚ اتدــاًعٛو رصاعـٞ تطبٚقٚــٞ عوــٟ جاًعــٞ الإعــلِزصٙ

 و140-41(، 02، ع)ًضكظ تط٘ٙض اهتعوٍٚ اتداًعٛ -كوٚٞ اهتربٚٞ  - ػ 

عٚاق اهتقـِٚفا    يعتؾضا، ًغتقبى اتداًعا  اهعضبٚٞ (و ا0212غارٝ حمظٝ ) اهؾضبٚ ، و10

ٛ بحث ًقـزَ هوٌـؤتمض    وٚٞهزٗها ٛ  اهعضبـ ٛ اهغـارؼ هنـٌاْ جـ٘رٝ اهتعوـٍٚ      اهـزٗه  اهعـاه

(LACQA)،   اترض ــَ٘،  الأصرُٚــٞ،جاًعــٞ اهغــ٘راْ هوعوــَ٘ ٗاهتلِ٘ه٘جٚــا ٗجاًعــٞ اهظصقــا١

 و52-52،جاًعٞ اهغ٘راْ هوعوَ٘ ٗاهتلِ٘ه٘جٚا

ٞ   (و 0214)غارٝ تسٌز لاَ، عبز اهغ و12 تقـ٘ص  5 تط٘ٙض اهقزصا  اهزِٙاًٚلٚـٞ هوباًعـا  المقـضٙ

 و021-114(، 01، ع)ػ   جاًعٞ ع اهتربٚٞ،كوٚٞ  تزوٞ الإراصٝ اهترب٘ٙٞ، ،ًقترح



 
            ٞ ٞ ي بِا١ اهتحاهفا  ا عتراتٚبٚ ٝ اتداًعٚ َ عبز اتد٘اررو          رٗص اهقٚار ٝ تسٌ٘ر  ابتغا  أسما١ تسٌز رو أورو اهغٚز
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(و اهٌِشجـــٞ باهتحوٚـــى الم٘صف٘هـــ٘جٛ هـــزٗص اهتحاهفـــا   0213، أحمـــز تسٌـــز )ظعبـــز اهعظٙـــ و12

اهــــشكا١ اهتِافغــــٛ ٗالإعــــتراتٚبٛ   الإعــــتراتٚبٚٞ ي تحقٚــــق ًقً٘ــــا  اهتلاًــــى بــــ  

ــَ٘ اهترب٘ٙــٞ،    هوباًعــا  المقــضٙٞو   ــٞ اهتربٚــٞ ي اهعو ــٞ كوٚ جاًعــٞ عــ   ــػ،   تزو

 و142-12(، 2(، ع)20ًا)

(و ً٘افـفا  اهقٚـارٝ اتداًعٚـٞ ٗمماصعـاتٔا اهلاطًـٞ      0200اهعِظٜ، ًطوـق ًٔٚـى عـوطاْ )    و15

تزوـٞ  هتحقٚق المٚظٝ اهتِافغٚٞ تداًعٞ اهل٘ٙت ًّ ٗجٔٞ ُظض أعنا١ ٣ٚٓٞ اهتـزصٙػو  

 .222 -223(، 132(، ع)23، جاًعٞ اهل٘ٙت، ؼ)رصاعا  اتروٚا ٗاتدظٙضٝ اهعضبٚٞ

 اهعوٌــٛ٘ لعــتراتٚبٚٞ ًقتررــٞ هع٘لمــٞ اهبحــث تضــ(و 0214) تسٌــز فــ٘طٜعٚــز، ٓاهــٞ بِــت  و12

، جاًعــٞ عــ٘ٓاج ،المجوــٞ اهترب٘ٙــٞو المغــؤٗهٚٞ المجتٌعٚــٞ هوباًعــا   مــ١٘ يٗاعــتثٌاصٖ 

 و140-105(، 23، ع)كوٚٞ اهتربٚٞ

ــزاصٗؼ، أحمــز تصــٍ اهــزّٙ أحمــز     و12 هٚــا  لراصٝ اهؾــضاكٞ اهزٗهٚــٞ ٗرٗصٓــا ي    آ (و0215) عٚ

ــٞ  و اًعت اهقــآضٝ ٗالموــم عــع٘ر تحغــ  ًغــت٘ٙا  اهتقــِٚفا  اهعالمٚــٞ تد ــ   ــٞ كوٚ تزو

 و42-1(، 122(، ع)02، جاًعٞ بِٔا، ًا)اهتربٚٞ

اهتحــاهف الإعــتراتٚبٛ باتداًعــا  المقــضٙٞ ي مــ١٘ (و 0212كــاعٖ٘، عــبا أحمــز عوــٛ ) و13

و صعاهٞ ركت٘صاٖ، كوٚٞ اهزصاعا  اهعوٚا هوتربٚٞ، صؤٙٞ ًغتقبوٚٞ 5خبرا  بع  اهزٗي

 جاًعٞ اهقآضٝو

أٌٓٚــــٞ اهتحاهفــــا  الإعــــتراتٚبٚٞ بــــ  المؤعغــــا  (و 0212سمٔــــاْ )أكــــلاـ، فــــُ٘ٚا  و14

 PSAالأعـ٘اق اهزٗهٚـ5ٞ رصاعـٞ راهـٞ تحـاهف       رعـٍ المٚـظٝ اهتِافغـٚٞ ي    ا قتقارٙٞ ي

Peugeot Citroen/ General Motors  كوٚـٞ اهعوـَ٘ ا قتقـارٙٞ     ،او صعـاهٞ ًاجغـت

 اتدظا٢ضو ،بغلضٝ -جاًعٞ تسٌز خٚنض ،ٗاهتباصٙٞ ٗعوَ٘ اهتغٚا

ّ  أحمز تسٌز، و02 ٞ  (و تفعٚـى 0212) رغـ ٞ  اهؾـضاك ٞ  اتداًعـا   بـ   اهبحثٚـ  ٗاهقطـاع  المقـضٙ

ــ٘  اهزٗهٚـــٞ المجوـــٞالمتقزًـــٞو  اهـــزٗي بعـــ  ٗتجـــاصب خـــبرا  مـــ١٘ اترـــال ي  هوبحـ

 و042-021(، 21(، ع)0الإًاصا ، ًا) جاًعٞ اهترب٘ٙٞ،

بـ  ٗطاصٝ اهتربٚـٞ ٗاهتعوـٍٚ ٗكوٚـا      اهتحاهف الإعـتراتٚبٛ  (و 0201ًػاٗصٜ، ٓاهٞ أً  ) و01

تزوــٞ اهبحــث اهعوٌـــٛ ي   اهتِظٌٚــٛ ي المـــزاصؼ المقــضٙٞو    اهتربٚــٞ هتحقٚــق اهتطــ٘ٙض   

 و02-1(، 00(، ع)5، جاًعٞ ع   ػ، كوٚٞ اهبِا  ه،راب ٗاهعوَ٘ ٗاهتربٚٞ، ًا)اهتربٚٞ

خٚاصا  اهقضْ  -اهتحاهفا  الإعتراتٚبٚٞ ًّ المِافغٞ للى اهتعاْٗ(و 1444، فضٙز )اهِباص و00

 وٙتران هوِؾض ٗاهت٘طٙعل 5اهقآضٝ وٗاهعؾضّٙ اتذارٜ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 0202هغِٞ            اتدظ١ اهثاهث(   -اهثلاثْ٘    )اهعزر اهضابع  اهثاهث ٗالمجوز                     تزوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ ـ جاًعٞ الإعلِزصٙٞ    
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            ٞ ٞ ي بِا١ اهتحاهفا  ا عتراتٚبٚ ٝ اتداًعٚ َ عبز اتد٘اررو          رٗص اهقٚار ٝ تسٌ٘ر  ابتغا  أسما١ تسٌز رو أورو اهغٚز
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