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عتطبيق نظـام مشروعات حق الإنتفا العائد الإستثمارى من  

. (T.O.O.B) مراكز الشباب بمحافظة الغربية فى   
)*( .أ.د / عمرو مصطفى كامل الشتيحى                                                 

أ.م.د / ثروت محمد عبد الله أبو السبح )**(.                                                     

 عبد المطلب فتحى عبد المطلب)***(

يهدف البحث الحالى إلى التعرفف لىرى العا رد اثمرتى ان  طري  نبـرم مشرواا ط رف لا  

(.B.O.O.T)حم اثمتفاع  العا د لىى التعفف لىى فى طفاكز ال باب ب حافشة الغفبـة طي خلال  

حرم اثمتفراع ال رباب طري  نبـرم مشراا ط رف لا  طفاكرز  لىرى ال ستى فيي  (B.O.O.T.) فرى  

بإمتخداا ال نهج الوصفى بإمتخداا الدنامرا   ون قد قاا الباحى، طفاكز ال باب ب حافشة الغفبـة 

بالنفيقرة ان لـنرة البحرث ـرخت ر  إ ال سحـة كأحد أم اطه  ذلك ل لاءطته لنبـعة البحث  أهدافه ، 

طرردناء اث انا  ب ديفيررة ال ررباب  الفيارررة  طرردناء ( فرروف  طرري 150) الع ديررة النبقـررة  لررد ه 

لـنرة البحرث    ر   قسرـ ، ب فاكز ال باب ب حافشة الغفبـة الفيارــي اث انيـي طفاكز ال باب  

( فرررررررررررررررررررررف  ثي رررررررررررررررررررررا  ال عررررررررررررررررررررراطلا  العى ـرررررررررررررررررررررة 20إلرررررررررررررررررررررى لرررررررررررررررررررررد  )  

مررتنلالـة  لررد    ثجررفاء الدنامررة اثافررفأ( 10ثمررت انا اثمررتبـان  لررد  ) "صرردو  ابررا   "

بـامرا  الفرى ج ر   ونإمرتخدا البراحى،  ـم النها ى ثمرت انا اثمرتبـان ( فف  ثجفاء التنب120)

التعفف لىى  أمفف  أه  النتا ج لي ،  ونإمتبـان طي  ص ـ  الباحى اال قابىة ال خصـة  إمت ان

متفررراع حرررم اثطفاكرررز ال رررباب طررري  نبـرررم مشررراا ط رررف لا   لىرررى العا رررد لىرررى ال سرررتى فيي 

(B.O.O.T.) . فى طفاكز ال باب ب حافشة الغفبـة   
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 العائد الإستثمارى من تطبيق نظـام مشروعات حق الإنتفاع
. (T.O.O.B) "مراكز الشباب بمحافظة الغربية فى   

البحث :ومشكلة مقدمة   

 ُ ىل طفاكز ال باب أحد ال ؤمسا  التفبوية التى  سُه  ب كل كبـف فى  كرويي ال خصرـة 

الأم نة الفيارـة ال ختىفة مواء لىى طستو  ال  انمرة أ  البنولرة  ال تكاطىة طي خلال ط انمة

،   فقاً لىخنط  ال  ف لا  التى  تبناها  زانا الد لة لى باب فرإن طفاكرز ال رباب  قُردا خردطا  

طباشفا لألضا ها  ت ىل فى  روفـف ال ن ر    ال لالرا  الأ  ا   ال فافرم  اـفهرا ، باثررافة 

ـة  ال  انكة فى بنولا  ال ناطم  ال  هونية فى العديرد طري الأم رنة إلى  كويي الففو الفيار

الفيارررـة حـررث  سرر ح لرروا ح ل رران ال سررابقا  فررى بعررض اث حررا ا  الفيارررـة ال عنـررة بإ احررة 

(25. ) الففص ل  انكة طفاكز ال باب ط  الأمدية الفيارـة فى بنولا  ال ناطم  ال  هونية  

 (2013)ز الشباب الصادرة عن وزارة الشباب لائحة مراكمن ( 1المادة )نص   

طفكز ال باب هـئة أهىـة شبابـة  فبوية ذا  مف  لاا  له شخصـة إلتبانية لىى أن 

ً  اقافـاً يُ ، طستقىة  ً  خىقـا سه  فى التن ـة ال اطىة لىنشء  ال باب   أهـىه  ن حـا

 ً ً  إجت الـا ً  مفسـا ً  بدمـا ً    كـنه  طي ال  لى ـا   انكة السـامـة الفعالة  إقتصا يا

بإمتى ان  قت ففااه  فى ط انمة طختىف الأم نة الىقافـة  اثجت الـة  الفيارـة 

ال سئولـة فى إطان القامون  ه  الوطنـة ،  يسعى ثكسابه  ال هانا  التى  كفل  ح ى

 عتبف طفاكز ال باب ر ي الهـئا  الحكوطـة  ، حـث السـامة العاطة لىد لة 

لتى  ع ل لىى  حقـم الفلاية الكاطىة لى باب  إ احة الشف ف ال نامبة الفيارـة ا

لي طفيم  وفـف الخدطا  الفيارـة  القوطـة  اثجت الـة  التف يحـة  البـئـة فى 

ً فى  إطان السـامة العاطة لىد لة  التخنـط الذ   ضعه  زانا ال باب إلدا اً مىـ ا

 نشـ   إمتى ان أ قا  ففااه  فى كافة ال واما ،  كذلك  دنيبه  لىى كـفـة 

( ، 2:  11)ط انمة كافة الأم نة ال ختىفة   كون  حت قـا ا نشـدا  طتخصصة . 

(16) 
أن طفاكرز ال رباب  عتبرف هـئرة حكوطـرة  عت رد فرى ( 2000حسام رضوان كاملل ) يف  

الرذ  يتكرون طري إ ان ها لىى الىوا ح  النش  التى  ضعها الد لة بنفسها  التى  عت د لىى الت ويرل 

التبفلررا   اثشررتفاكا  الخاصررة بالألضرراء إلررى جامررا ال ـزامـررا  التررى  خصصررها الحكوطررة 

طفاكز ال رباب أصربحت اـرف قرا نا ، إلا أن ل فاكز ال باب  التى  ف بط بال ـزامـة العاطة لىد لة 

 ىـرة  بالترالحتـاجا  الأففا  ال تزايدا  ذلك ما ج لي رعف ال روان  ال الـرة الحكوطإلىى  حقـم 

ال الـررة محررو القـرراا بواجبا هررا  الصررفف لىررى  ىلتررزاا بترروفـف النررواحلررـل لررديها ال قرردنا لىررى اث

مخفرراأ ألرردا  الأفررفا  ال  انمررـي لمم ررنة ال ختىفررة حـررث أن زيررا ا إالأم ررنة  أ   ذلررك إلررى 

خرلال  روفـف اثقبال لىى طفاكز ال باب يف بط بتوافف اثطكامـا  لهذه ال فاكز  يتحقرم ذلرك طري 

(28،  2:  4ال وان  ال الـة . )  

 

لائحة النظام من ( 2المادة ) بالفجوع إلى طصا ن الت ويل ل فاكز ال باب م د أن 

شتفاكا  إ تكون طي طفاكز ال باب طوان  لىى أن   نص (2013) الأساسى لمراكز الشباب
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،  طي  انية ال ختصة هة اثعت دا طي ال حد ها اللا حة ال الـة ال ُ الألضاء  الفموا التى  ُ 

ي ان ال حلا   الصالا   ال لالا بعد إللاما   يفا ا  الحفلا   ال بانيا   اثإحصـىة 

 انا التبفلا   الهبا  التى يقبىها ط ىل اث اثلاما  ،  طي  انية ال ختصة طوافقة ال هة اث

،  طي  ان أطوال ال فكز متىإلا د ،  طي ختصة  انية ال ُ ب فط ال وافقة الصفيحة لى هة اث

  انية ال ختصة . يفا ا  الأخف  التى  وافم لىـها ال هة اثاث

عتبف الت ويل يُ لىى أن  (2009) ىحجاز المنعم عبد علية ،ى حسن أحمد الشافع يؤكد 

قىة ال صا ن أن طي أه  القضايا ال ؤافا لىى طستو  كفاءا  فعالـة ال نش ا  الفيارـة ،  

 ؤاف  ى الت ىال  ال الفيار ى واجه القا ا ال سئولـي ف ىعتبف طي أه  ال عوقا  الت ويىـة  ُ الت

أن يُ ـف إلى الواق   بالسىا لىى  حقـم الأهداف   نفـذ البفاطج الخاصة بال نش ا  الفيارـة ، 

 لا اـف كاف  ىكبـف  أن الت ويل الحكوط ىعامى طي قصون طالال ؤمسا  الفيارـة ال ختىفة  ُ 

(74:  7حقم ط وحا ها . )يُ   

إلررى أن  نررويف ال ن رر   الفيارررـة   كنهررا طرري ( 2012الشللتيحى )مصللطفى  عمللرو ررـف  يُ 

إمتضررافة أكبررف البنررولا  الفيارررـة ال حىـررة  العال ـررة فررى الأم ررنة الفيارررـة ال ختىفررة ، ك ررا  تررـح 

مرـي يسرهل طري خلالهرا إمتقراء ال  ال للإمتفا ا طي هذه ال ن    فرى إلردا  قالردا لفيضرة طري ال  ان

أفضررل العناصرررف  ال واهرررا الفياررررـة   رروفـف فرررفص التررردنيا ال ىالـرررة لهرر  لىررردخول فرررى نياررررة 

ال ستويا  العىـا    ىـل طصف فى ال حافل الفيارـة العال ـة ،  أمه إذا كامرت هنراأ أ جره قصرون فرى 

العديرد طري السربل لتروفـف الردل    وفـف طصا ن الت ويل الحكوطى ثقاطرة ال ن ر   الفياررـة فرإن هنراأ

فرى القنالرا  الخدطـرة الحكوطـرة بالد لرة  ال ا   ،  الأطىىة كىـفا فى جذب نجال الأل رال للإمرتى ان

طىررل قنالررا  السررـاحة  البنرروأ  النررفو  الكبرران   ال رروام   اـفهررا ،  طرري هنررا  نررون  الأفكرران 

ء إقتصرا يا  جديردا لىفياررة  إمرتى ان  ظهف  آفاو لى ـة جديدا لتنوي  لىر  اثقتصرا  لىبحرث  نا

كافة السبل للإن قاء بال  ال الفيارى مواء كامت فى شكل طن    نيارـة جديدا ا   سرويقها بال ركل 

 الأطىل أ  فى شكل نلاية   نويف طستو  اللالبـي لتحقـم إم ازا  نيارـة لال ـة . 

(19  :254  ،256)  

  اثمتى ان فى ال  ال الفيارى  نبىم طي الواق  أن   اف( 2006حسن أحمد الشافعى ) ف ي 

اثقتصا   لى ؤمسا  الفيارـة فى ج هونية طصف العفبـة  هى  خفـف العاء ال الى لي 

ال وازمة العاطة لىد لة ،   قىـص الدل  ال وجه لممدية  ال ؤمسا  الفيارـة ،  نف  طستو  

انا طحتففة ث انا ال ؤمسا  الفيارـة ، الكفاءا اثقتصا ية لى ؤمسا  الفيارـة ،  إي ا  إ 

 طواجهة الأزطا  ال الـة التى  واجه الأمدية  ال ؤمسا  الفيارـة ،   خىص الأمدية 

 ال ؤمسا  الفيارـة طي الديون ،  زيا ا نبحـة الأمدية  ال ؤمسا  الفيارـة ،  إن باط 

 ال الفيارى ل غل طساحة فى الأمدية  ال ؤمسا  الفيارـة بأمواو ال ال ،  إ احة الففصة لى 

 (121:  5اثقتصا  القوطى لىد لة ،     ـ  اثمتى ان فى الأم نة الفيارـة ال ختىفة . )

.B.O.O.T الـ أن مشاا ط ف لا ( 2000طـه أحمد الفسيل )  يذكف  - البناء)  

خ ة كالنفو أصبح  مـىة لت ويل ط اني  البنـة التحتـة الض( قد  التحويل - الت غـل - طتلاأاث

 ال سون  الناقة  السد    اـفها فى الد ل الصنالـة  الناطـة ،  يقوا القناع الخاص ب وجا 

ط ف ع  هذا الأمىوب بضخ الأطوال ال نىوبة  الضف نية لت ــد  بناء    غـل أ لفتفا يت   

إلى الحكوطة منة يت  بعدها  حويل ال ىكـة  30:  15اث فاو لىـها ط  الحكوطة   تفا ح لا ا بـي 

ط  الس اح بتنويف  ىك ال عنـة ،  الهدف الف ـسى هو  خفـف العاء ال الى لي طوازمة الحكوطة 

طي خلالال  ف لا   (21:  9) . طا ي ىكه القناع الخاص   

الـ ط ف لا  مشاا  (2002جواد بشارة )عفف  يُ    B.O.O.T. بأمها  ىك ال  ف لا   

بت ويىها شفط أن  شل طىكـتها لىد لة أ  ثحد  هـئا ها التى يتعهد بها القناع الخاص  يقوا 
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العاطة صاحبة ال  ف ع بالأماس ، حـث يتعهد القناع الحكوطى ثحد  شفكا  القناع الخاص 

حد  يفبط بـي اث انا حد ا ب وجا لقد طُ بتص ـ    نفـذ  إ انا ال  ف ع خلال فتفا زطنـة طُ 

اه الحصول لىى لا دا  هذا ال  ف ع طـىة فتفه  ال فكة ال نفذا بعقد إطتـاز يحول ب قتض

اثطتـاز  طي ا  يقوا القناع الخاص بعد إمتهاء فتفه اثطتـاز ال نصوص لىـها بالعقد بتحويل 

 (2010صفوت حميدة )عفف يُ ك ا ، طىكـة ال  ف ع الى الحكوطة بحالة جـدا  بد ن أ  طقابل 

.B.O.O.T الـط ف لا  مشاا  القناع إطكاما  متخداا إيت  ب قتضاا   الذالن وذج  وهبأمه "  

31:  8)، ( 12:  3)   . ىمتى ان الفيار  ويل البنـة الأمامـة للإ ىالخاص ف  

الـ  ط ف لا  أن مشاا (2007) ىحسن أحمد الشافع   يف  B.O.O.T.   ً  مشاطاً جاذبا

ي ط ىالح أحد أمالـا الت ويل  أفضل مشاا  ىمتى ان الفيارلفأس ال ال الخاص للإ

لى قانمة  ىعد مشاا طفجع،  يُ  ىاثمتى ان الفيار ىالخصخصة ل  ف لا  البنـة الأمامـة ف

فجح إقاطتها ، بـي ال  ف لا  القا   بها القناع الخاص  ال  ف لا  الحكوطـة القا  ة أ  ال ُ 

 قتفاأ طستقبلاً ،حسي طي قدنا الحكوطة لىى اثمفاو  اثمىوب ال قانمة ال فجعـة يُ أحـث أن 

ك ا يتغىا لىى  أجـلا  الحكوطة لى  ف لا  اثمتى انية الفيارـة ،  يع ل لىى خفض 

    الحديىة .س ال ال الخاص  خبفا ه   قنـا ه متخداا نأإطعدلا  إم اء ال  ف لا  الفيارـة ب

(6  :51)  

 ىل ب ن   ها أحد ال نافذ الهاطة ل  انمة الأم نة  ُ طفاكز ال باب أن  ون يف  الباحى

ارـة ال ختىفة مواء لىى طستو  ال  انمة أ  لىى طستو  البنولة أ  لىى طستو  الفي

ال  ف لا  التى يتبناها ال  ىل القوطى لىفيارة ،  بالفا  طي الد ن الكبـف الذ   قدطه طفاكز 

 فاكز ال باب  جو ا ال ن     الأ  ا   الأجهزا الفيارـة بكفاءا طستو  إلا أن ال باب 

ضعف متـ ة لفاى لها قد  فاج  بصونا  ارحة  أصبحت فى حالة لا يُ  ب حافشة الغفبـة

، ك ا لاحظ الباحىون أمه متـ ة لضعف الت ويل  الدل  الحكوطى فى  يعد هناأ اثطكاما  ال ا ية 

بفاطج لصـامة ال ن    ال توففا  لا  وجد خنط طستقبىـة ل ن    نيارـة جديدا أ  لتنويف 

طفاكز ال باب  كأمها ك  طُه ل طي قبل ال ستويا  اث انية ،  با ت  ال ن    الفيارـة الحالـة

 ى نبـم   فمـخ طفهوا اثمتى ان ف،  هو الأطف الذ  يستدلى  فيارةوزانا ال باب  الالعىـا ب

ال ناما    ناخ اثمتى انال هـئة ،  أه ـة  وفـف  كأحد ال  الا  اثمتى انية  ىال  ال الفيار

متفا ا طي  اث لى ستى فيي متى ان ط الاً خصباً  جاذباً للإ ىال الفياري عل طي ال    الذ

ال ن    إم از طعدل لالٍ طي الأ اء طي طننىم  حسـي   نويف فى    تىكها الد لة ىال قوطا  الت

  فاكز ال باب ب حافشة الغفبـة . الأ  ا   الأجهزا الفيارـة  طي ا  النهوأ ب

 دنامةكمتى ان الفيارى فى ط ال اث الأجنبـة العفبـة ا   قد أجفيت العديد طي الدنام

Amr Mostafa Al-Shetehy عمرو مصطفى الشتيحى العا د "   لنوامها (19( )2012) 

الـ متى ان بنشاا ط ف لا  للإ  الاقتصا  B.O.O.T. اثمتا ا  الفيارـة ب حافشا   مط  ىف 

ألاكشيندرا  ،ألاكشيندرا   نامة ، الدلتا  Alakshendra, A., & Alakshendra, A., 

   لنوامها (18) (2016)

خرون آدشينا ويأخم  نامة " ، حتفافـة ؟ مشفا لاطة كـف م ول امتا ا  الفيارا  اث" 

Akhmetshina, et al.,   اها   آفاو  نويف ال فاكة بـي " إ  لنوامها( 17) (2017) 
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أحمد يسرى على سليم   نامة " ،  ارةط ال التفبـة البدمـة  الفي ىالقنالـي العاا  الخاص ف

" فالىـة إمتخداا مشاا ط ف لا  حم اثمتفاع   لنوامها (1) (2018) (B.O.O.T.) فى  نويف  

 (15) (2018) عبد المجيدأحمد  ىناد  نامة ،  ال ن    الفيارـة بال اطعا  ال صفية "

متخداا مشاا " إ  لنوامها  

.B.O.O.Tالـ  لارينا   نامة ى " ، فيارمتى ان الط ف لا  اث ىف  Larina, O. I.  (2019) 

" ،  ط ال الىقافة البدمـة  الفيارة ىمتى انا  الخاصة ف ل  الد لة للإ"   لنوامها( 20)

 نامة طقانمة لىعا د "   لنوامها( 12) (2022محمد السيد عبد المنعم مطر )  نامة 

طي  نبـم مشاا   قتصا اث (B.O.O.T.) بعة لوزانا ال باب  الفيارة لبعض ال ن    التا 

 & .Mykhailivna, H. I. M سيرهيوفيتش،  ميخايليفنا  نامة ، "  بعض الهـئا  الأهىـة 

Serhiiovych, Z. S.  ىال فاكة بـي القنالـي العاا  الخاص ف"   لنوامها (21) (2022) 

إلى  -الباحىون  فى حد   لى  -إلا أمه ل   تنفو أ  طي الدناما  السابقة ،  "ط ال الفيارة 

العا د اثمتى ان  طي  نبـم مشواا ط ف لا  حم اثمتفاع  نامة  (B.O.O.T.) فى طفاكز  

لىى  هذا طا  لا الباحىون إلى رف نا إجفاء البحث الحالى لىتعفف ال باب ب حافشة الغفبـة ، 

(.B.O.O.T) العا د اثمتى ان  طي  نبـم مشواا ط ف لا  حم اثمتفاع  باب فى طفاكز ال 

ب حافشة الغفبـة طي خلال التعفف لىى العا د لىى كلٍ طي ال ستى فيي  لىى طفاكز ال باب طي 

(.B.O.O.T)  نبـم مشاا ط ف لا  حم اثمتفاع ى طفاكز ال باب ب حافشة الغفبـة .ف   

أهمية البحث : -  

أ   نامة يست د البحث أه ـته العى ـة طي أه ـة ال تغـفا  التى يتنا لها حـث ل   تنفو 

 نامة العا د لىى كلٍ طي ال ستى فيي  لىى ل وروع  - ونفى حد   لى  الباحى –لى ـة مابقة 

(.B.O.O.T) طفاكز ال باب طي  نبـم مشاا ط ف لا  حم اثمتفاع ى طفاكز ال باب ف 

اثمتى ان فى ال  ال ب حافشة الغفبـة  طا ي كي أن يُ ىىه طي إرافة لى ـة جديدا كأحد طداخل 

لنهوأ  وان  ال ا ية  ال الـة  اتن ـة الل طي ا  التوصل إلى متا ج  حىول لى ـة فيارى ، ال

 لدا كفاية الت ويل فى ال ـزامـا  ال خصصة لها طي قصون ـه ل ا  عام ب فاكز ال باب مشفاً 

فى كومه خنوا أمامـة لىنهوأ ب فاكز  الأه ـة التنبـقـة لىبحث الحالى  فج  ، الحكوطى 

الـ متفا ا طي مشاا ط ف لا  ي كي اثحـث  ال باب B.O.O.T.  ىللإمتى ان فى ال  ال الفيار 

طفاكز ل فكا  الكبف  أ  ال ستى فيي لىى إم اء ال ن    الفيارـة فى اطي خلال التعاقد ط  

  ح ل  كالـف إم ا هالىى طفاكز ال باب لا  قدن بال ف ط  ال واصفا  العال ـة  التى ال باب 

الخاصة  ن    باقى اللها لىى إي ان منو  طي ال ستى ف يسالدها فى  نويف وصحفضلاً لي 

لند مهاية طدا التفخـص حسا طفاكز ال باب ، ا   ؤ ل طىكـة هذه ال ن    إلى  فاكز ال باب ب

قتصا ية الأه ـة اث  فج   حقـم أهدافه  القـاا بد نه   نفـذ خننه ،  طي ا  شف ط التعاقد ، 

الـ الع ل بنشاا ط ف لا  فى كون  لىبحث الحالى B.O.O.T. يعُد حالـاً أمسا الحىول ل واجهة  

،  بديلاً ل ىـاً طي إجها  الد لة  فاكز ال باب ب وان  ال ا ية  ال الـة أ جه القصون الكبـفا فى ال

بتكالـف باهشة  صا فى النهاية لىى أل ال  فطـ  لى ن    الحالـة ،  بهذا  حصل الد لة لىى 

ثمتفا ا طي هذه  ا ال تنىبا  اثم ا ـة ال واصفا  العال ـة  فقاً لأحدث   نيارـة طن  

ال ن    فى إلدا  قالدا لفيضة طي ال  انمـي يسهل طي خلالها إمتقاء أفضل العناصف 

.  ال واها الفيارـة  

هدف البحث : -  
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ط ف لا  يهدف البحث الحالى إلى التعفف لىى العا د اثمتى ان  طي  نبـم مشواا 

(.B.O.O.T)حم اثمتفاع  :التعفف لىى فى طفاكز ال باب ب حافشة الغفبـة طي خلال    

حم اثمتفاع العا د لىى ال ستى فيي طي  نبـم مشاا ط ف لا   -1 (B.O.O.T.) فى  

ال باب ب حافشة الغفبـة .طفاكز  

حم اثمتفاع العا د لىى طفاكز ال باب طي  نبـم مشاا ط ف لا   -2 (B.O.O.T.) فى طفاكز  

 ال باب ب حافشة الغفبـة .

تساؤلات البحث : -  

حم اثمتفاع العا د لىى ال ستى فيي طي  نبـم مشاا ط ف لا  طا  -1 (B.O.O.T.) فى طفاكز  

.؟ ال باب ب حافشة الغفبـة   

حم اثمتفاع العا د لىى طفاكز ال باب طي  نبـم مشاا ط ف لا  طا  -2 (B.O.O.T.) فى  

.؟ ب حافشة الغفبـة  طفاكز ال باب  

المصطلحات المستخدمة فى البحث : -  

: ىالإستثمار الرياض -  

اثمتى ان  (2009) ى، علية عبد المنعم حجاز ىحسن أحمد الشافع كلٍ طي عففيُ 

هو ل ل هدفه زيا ا نأس طال الفف  أ  زيا ا طوان ه لي طفيم   غـل طاله أ  ى بأمه " الفيار

(71:  7. )" اثمتى ان هى   غـل الأصول أ  أن  ظـفة ، إمتغلاله   

.B.O.O.T الـمشروعات نظام  -  :  

.B.O.O.T الـمشاا ط ف لا   (2007حسن أحمد الشافعى )يعُفف  هو أحد بأمه "  

إختصان ل عنى اثم اء ،  هو متى ان أمش ة اث Build ال ىكـة،    Own    ،الت غـل Operate  

Transfer مقل ال ىكـة،    وذج أ  الهـكل الذ  يت  ب قتضاه إمتخداا إمتى انا  الن،  هو  

  ويل البنـة الأمامـة فى التفبـة البدمـة  الفيارـة فى ط الا  طتعد ا  طنها القناع الخاص فى 

(13:  6. )" التعىـ   التدنيا  اث انا  التف يح   

:مفتاحية ال الكلمات -  

.B.O.O.T  )العا د اثمتى ان  ، مشاا ط ف لا  حم اثمتفاع  ، طفاكز ال باب . (  

 

: الدراسات المرتبطة  -  

Amr Mostafa Al-Shetehy دراسة عمرو مصطفى الشتيحى -1  لنوامها  (19( )2012) 

 

الـ  متى ان بنشاا ط ف لا للإ  العا د الاقتصا "  B.O.O.T. اثمتا ا  الفيارـة  ىف 

متى ان بنشاا للإ  الاقتصا  التعفف لىى العا د هدفت إلى ، "  ب حافشا   مط الدلتا

 ط ف لا  

.B.O.O.Tالـ  أن مفف  أه  النتا ج ،  أاثمتا ا  الفيارـة ب حافشا   مط الدلتا  ىف 

 ىلىفيارة  ال ستى فيي لىى كافة النواح ىطي ال  ىل القوط لتزاا كلٍ إ فاو لىى إهناأ 

الـ القامومـة  اث انية لند إبفاا لقو  بنشاا ط ف لا   B.O.O.T. ثيضاح حقوو كل  

طي اثمتا ا   كبـف لىى كلٍ   قتصا إلتزاطه بها ،  أن هناأ لا د إطفف   اجبا ه  

، أ   وفـف لىوقت  ال هد أ  خفض التكىفة   شكل لا د طا  ىالفيارـة  ال ستى فيي مواء ف

الـ  وصل الباحث إلى م وذج طقتفح ل كل العقد بنشاا ط ف لا  ك ا  B.O.O.T.  ىف 
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لىفيارة  ىطي ال  ىل القوط الفيارـة ب حافشا   مط الدلتا بـي كلٍ  اثمتا ا 

  ال ستى فيي .

ألاكشيندرا  ،دراسة ألاكشيندرا  -2 Alakshendra, A., & Alakshendra, A.,  (2016) 

 " ،  هدفت إلىحتفافـة ؟ مشفا لاطة كـف م ول امتا ا  الفيارا  اث"   لنوامها (18)

  الفيارـة طي خلال أطوال الضفا ا أ  طي خلال الت ويل طناق ة أزطة إم اء ال ن  

أمفف  أه  ،  الواا م الحكوطـة  التقانيف الخاصة باثم اء بالفجوع إلى  فحص  الخاص

لت ا  الد لة لىى أطوال الضفا ا فى ال ن    الفيارـة يؤ   إلى لدا نرا أن إالنتا ج 

ط  القناع الخاص لبناء  إ انا ا  إنجاع الد لة  ى أ إلى ال فاكا   أن  ، افعى الضفا ا 

 ال ن    لحـازا الد لة . 

خرون آدشينا ويدراسة أخم -3 Akhmetshina, et al., "   لنوامها( 17) (2017) 

ط ال التفبـة البدمـة  ى  اها   آفاو  نويف ال فاكة بـي القنالـي العاا  الخاص فإ

القنالـي العاا  الخاص  التعفف لىى ال فاكة بـي ،  هدفت إلى "  الفيارة (PPP) 

جاما   ويل  نويف التفبـة البدمـة  ىك كل طي أشكال التعا ن بـي الد لة  القناع الخاص ف

Physical  Culture And Sport (PHCS) الفيارة  تحىـل م اذج ب ونقاا الباحى ،  

 انب الأجنبـة ،   حىـل الت ن مـا ىالقنالـي العاا  الخاص ال ختىفة فكلٍ طي ال فاكة بـي 

صنالة  ىالقنالـي العاا  الخاص فكلٍ طي ال فاكة بـي ط ال  ل    نفـذ ط اني   ىف

طي  ىلت ا  م اذج الت ويل الأكىف فعالـة    فبة  التلي إأمفف  أه  النتا ج ،   الفيارة

شأمها أن  س ح بإجفاء  قــ  طقانن  طفاجعة ال  انمة الحالـة لت ويل ال  اني  الفيارـة 

.ن مـا  ىف  

" فالىـة إمتخداا مشاا ط ف لا    لنوامها (1) (2018)أحمد يسرى على سليم دراسة  -4

(.B.O.O.T) اثمتفاع حم ،  هدفت  فى  نويف ال ن    الفيارـة بال اطعا  ال صفية " 

متفاع ثمتخداا مشاا ط ف لا  حم اإالتعفف لىى فالىـة  إلى (B.O.O.T.)  نويف فى  

  ر اما  كافـة وجلي لدا  أمفف  أه  النتا ج ،  ال اطعا  ال صفية بة ال ن    الفيارـ

 لا  وجد   فيعا  قوية  طستقفا طي  ُ    ال ستى ف لىى اثمتى ان فى ال اطعا  ال صفية 

لوا ح  قوامـي  تعىم بتنشـ   جذب الامتى ان فى ال اطعا  ال صفية ،  يحم لى ستى ف فى 

(.B.O.O.T) ط ف لا  حم اثمتفاعمشاا  بإمتغلال ال ن أا الفيارـة بتحصـل لوا دها  

 لا يحم له  التعاقد إمتهاء بعد ال ستأجفيي طي خالـة أاال ن  بإنجاع يىتزا)الأنباح(  

 سىـ  ال  ف ع فى صونا   غـىـة جـدا خالـة طي أ  لـوب ،  التصفف فى أصل ال ن أا 

ة فتفا اثطتـاز   ن  ح ل أ  جوهفية ،   حصل ال اطعة لىى ال  ف ع جاهز فى مهاي

ألباء طالـة ،   قوا ال اطعة بتنويف  صـامة باقى طن   ها طي قـ ة اثي ان الذ  يحصل 

.لىـه طي ال ستى ف  بالتالى  خفـف العواء لىى طـوزامـة الد لة   

الـ  متخداا مشاا" إ  لنوامها (15) (2018) عبد المجيدأحمد  ىدراسة ناد -5 B.O.O.T.  ىف 

الـ متخداا مشاا إ حديد   حىـل کـفـة  ،  هدفت إلى ى "متى ان الفيارلا  اثط ف 

B.O.O.T. أمفف  أه  النتا ج أن طفهوا ط ف لا  ،  ى متى ان الفيارط ف لا  اثى ف 

.B.O.O.Tالـ  متى انا  إمتخداا إيت  ب قتضاه   هو الن وذج الذ ىمتى ان الفياراث ىف 

 حصل أحد شفکا  فـه ،   ىمتى ان الفيارالأمامـة للإ   ويل البنـة ىالقناع الخاص ف

طفکز شباب  ،   نيارىخاص لىى طناقصة إم اء    غـل طؤمسة نيارـة )ما قناع الال
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، صالا  نيارـة ، قف  أ ل بـة ، طلالا ، امتا ا  نيارـة(   كون هذه ال فکا  

ل  ف ع الفيارى الخاصة فى هذا النشاا طسئولة طسئولـة کاطىة لي   ويل   ص ـ  ا

إلى الحكوطة     غـىه فى فتفا ال ناقصة  بعد لد  طعـي طي السنوا   عو  االبـة ال  ف ع

 أ  الد لة . 

دراسة لارينا  -6 Larina, O. I. متى انا  الخاصة  ل  الد لة للإ"   لنوامها( 20) (2019) 

نمة الف مـة لى فاكة التعفف لىى ال  ا،  هدفت إلى "  ط ال الىقافة البدمـة  الفيارة ىف

بهدف  ع ـ    نشـ  التدابـف  ط ال التفبـة البدمـة  الفيارة ىبـي القنالـي العاا  الخاص ف

ن مـا لىى ال ستويـي  ىصنالة الفيارة ف ىمتى ان الخاص فال  كنة لدل  الد لة للإ

الحاجة  حول ارحة متنتاجا  إالتوصل إلى لي أمفف  أه  النتا ج  ى ،  اثقىـ  ىالفـدنال

ط ال التفبـة البدمـة  ىإلى  حسـي آلـا   ل  ال فاكة بـي القنالـي العاا  الخاص ف

أن ،   حديد طعايـف شفافة لا لبل فـها لتخصـص الأطوال العاطة رف نا ،    الفيارة

حقم التوازن بـي ط ال التفبـة البدمـة  الفيارة ط  الد لة ي ا أن يُ  ى فالل الأل ال ف

يت   حديدها  ي ا طعال تها لصالح  ىاصة لمل ال  الأهداف الاجت الـة التال صالح الخ

.  ال  ت    

ا د ووووو نامة طقانمة لىع"  لنوامها ( 12) (2022دراسة محمد السيد عبد المنعم مطر ) -7

(.B.O.O.T) طي  نبـم مشاا  قتصا اث لبعض ال ن    التابعة لوزانا ال باب  الفيارة  

طي  نبـم مشاا   قتصا  نامة طقانمة لىعا د اث،  هدفت إلى  "لأهىـة  بعض الهـئا  ا

(B.O.O.T.) ،  لبعض ال ن    التابعة لوزانا ال باب  الفيارة  بعض الهـئا  الأهىـة 

لبعض   قتصا لعا د اثاإمت ابا  فى  جو  فف و  الة إحصا ـاً لي أمفف  أه  النتا ج  

 نبـم مشاا لند فيارة  بعض الهـئا  الأهىـة ال ن    التابعة لوزانا ال باب  ال

(B.O.O.T.)  .  

 .Mykhailivna, H. I. M. & Serhiiovych, Z. S سيرهيوفيتش،  دراسة ميخايليفنا -8
،  "ط ال الفيارة  ىال فاكة بـي القنالـي العاا  الخاص ف"   لنوامها (21) (2022)

اطة لى فاكة بـي القنالـي العاا التعفف لىى ال با ئ النشفية الع هدفت الدنامة إلى 

Public Private Partnership (PPP) الخاص  حىـل لي طفيم أ كفامـا  العال   ىف 

،  طا إلى  ، لقو  الت ىـك طتـازا م اذج ال فاكة بـي القنالـي العاا  الخاص ال ختىفة )اث

،  إينالـا، إم ىتفا ،  بىدان طختىفة )الولايا  ال تحدا الأطفيكـة ى(  آلـا   نبـقها ف.. ذلك

 ى فالل الأل ال  الد لة ف ىفأمه أمفف  أه  النتا ج ،    حىـل قامون أ كفامـاط   اـفها( 

ل الأل ال اط ال الىقافة البدمـة  الفيارة ي ا  حقـم  وازن بـي ال صالح الخاصة لفج

 ديا ماشئة لن جو  قضا،   ي ا أن  تنون لصالح ال  ت    ن أ  ىجت الـة الت ال  اكل اث

ال با نيي  أصحاب ط اني  ال فاكة بـي القنالـي العاا  الخاص  طفو حل ال واما 

إلى أه ـة  هـئة الشف ف لعلاقا  طؤمسـة جديدا لى فاكة بـي   أشان عقدا لى فاكة ، ال ُ 

طي شأمها  عزيز الفيارة    كـل التنونا  العى ـة الحديىة  ىالحكوطة  قناع الأل ال  الت

.  بتكفاقنـا  ال ُ  الت  

إجراءات البحث :  -  

منهج البحث :  -  

بإمتخداا الدناما  ال سحـة كأحد أم اطه  ذلك  وصفىمتخداا ال نهج الإب ونقاا الباحى

 ل لاءطته لنبـعة البحث  أهدافه .

مجتمع البحث : -  
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باب طدناء اث انا  ب ديفيرة ال رباب  الفياررة  طردناء طفاكرز ال ر ىل ط ت   البحث يُ 

.( طفكز شباب 292ب فاكز ال باب ب حافشة الغفبـة  البالغ لد ها )الفيارــي اث انيـي    

البحث : عينة  -  

طدناء ( فوف  طي 150)ان لـنة البحث بالنفيقة الع دية النبقـة  لد ه  ـخت   إ

ز الفيارــي ب فاكاث انيـي اث انا  ب ديفية ال باب  الفيارة  طدناء طفاكز ال باب  

 "( فف  ثي ا  ال عاطلا  العى ـة 20إلى لد  )لـنة البحث       قسـ ، ال باب ب حافشة الغفبـة 

( 120  ثجفاء الدنامة اثمتنلالـة  لد  )اففأ( 10ثمت انا اثمتبـان  لد  ) "صدو  ابا  

ـنة ( يورح  وصـف   وزي  ل1فف  ثجفاء التنبـم النها ى ثمت انا اثمتبـان ،  ال د ل )

 البحث : 

(1جدول )  

 توصيف وتوزيع عينة البحث

 

 عينة البحث

 توزيع عينة البحث

مدراء الإدارات 

بمديرية الشباب 

 والرياضة

مدراء مراكز 

 الشباب

الإداريين 

 الرياضيين
 المجموع

لإستمارة الإستبيان المعاملات العلميةعينة   - 7 13 20 

الإستطلاعية سةعينة الدرا  - 3 7 10 

الإستبيان ةطبيق إستمارعينة ت  5 41 74 120 

الى عدد أفراد العينةـإجم  5 51 94 150 

 

أدوات جمع البيانات :  -  

إمتبـان طي  ص ـ   افى ج   بـاما  البحث ال قابىة ال خصـة  إمت ان ونإمتخدا الباحى

الخنوا  التالـة فى إلدا ها :  وا قد إ بع ونالباحى  

العى ـة  الدناما  ال ف بنة ب وروع البحث . القفاءا  النشفية لى فاج   -1  

اثمتبـان . اال حا ن اثفتفارـة ثمت انإقتفاح  -2  

(2طففم ) لىى السا ا الخبفاء .اثمتبـان  اثمت انلفأ ال حا ن اثفتفارـة  -3  

. اطي العبانا  لكل طحون طي طحا ن اثمت انلد   إقتفاح -4  

(3طففم ) لىى السا ا الخبفاء .اثمتبـان  اثمت انالصونا ال بد ـة لفأ  -5  

(4طففم ) . ناصـااة الصونا النها ـة للإمت ا -6  

 

المعاملات العلمية لإستمارة الإستبيان : -  

صدق إستمارة الإستبيان :أولاً :   

صدو كلٍ طي بحساب طعاطل الصدو ثمت انا اثمتبـان لي طفيم  ونقاا الباحى

ىى : ساو الداخال حك ـي  صدو اث  

صدق المحكمين : -أ   

 ( خبفاء .10صدو ال حك ـي بعفأ إمت انا اثمتبـان لىى لد  ) ونإمتخدا الباحى

رعت طي  قـل بالفعل الهدف الذ   ُ اثمتبـان  ذلك بغفأ التحقم طي أن إمت انا  (1طففم )

التالـة  الخنوا  ونإ ب  الباحىقد  ، ا 16/6/2022إلى  ا7/3/2022،  ذلك فى الفتفا طي أجىه 
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، ( 2طففم ).  ( طحون2ال حا ن اثفتفارـة ثمت انا اثمتبـان  لد ها )إقتفاح ب واقاطحـث 

اـف  -طناما  التقديف ) نا ىطقـاس ا قاطوا بعفرها لىى السا ا الخبفاء طستخدطـي فى ذلك 

ا أقساأحد لضو هـئة  دنيل ب أن يكونبشف ط إختـان الخبـف ،  قد حد  الباحىون  ( طناما

، منوا   (10)ألا  قل لد  منوا  الخبفا لي ،  اث انا الفيارـة بكىـا  التفبـة الفيارـة 

حول طنامبة  قد جاء  آناء الخبفاء ، يفضل أن يكون له إن باط بالع ل فى القناع الأهىى  

: (2ك ا يىى فى ال د ل )طحا ن إمت انا اثمتبـان   

(2جدول )  

ر إستمارة الإستبيانآراء الخبراء حول مناسبة محاو  

10ن =   

لمحورا  النسبة المئوية  الآراء المتفقة  إســم المحــور  

حلللق الإنتفلللاع العائلللد عللللى المسلللتثمرين ملللن تطبيلللق نظلللام مشلللروعات  1

(B.O.O.T.)   فى مراكز الشباب بمحافظة الغربية . 
10 100%  

حللق الإنتفللاع العائللد علللى مراكللز الشللباب مللن تطبيللق نظللام مشللروعات  2

(B.O.O.T.) فى مراكز الشباب بمحافظة الغربية .   
10 100%  

 

حول طنامبة النسبة ال ئوية لآناء السا ا الخبفاء  ناء ال تفقة الآ( 2يتضح طي ال د ل )

 ونا  قاا الباحى، % 100جاء  ج ـعها بنسبة طئوية قدنها حـث طحا ن إمت انا اثمتبـان 

الصونا حـث بىغ لد  لبانا  طحا ن اثمت انا طي بصـااة ط  ولة طي العبانا  لكل طحون 

( 3طففم ). لفرها لىى السا ا الخبفاء ثبداء الفأ  فـها ،     لبانا  (22ال بد ـة للإمت انا )

ج ـ  لبانا  إمت انا اثمتبـان   جو أه ـة آناء السا ا الخبفاء لىى  تإ فق،    

:الإتساق الداخلى صدق  -ب  

لي طفيم  نبـم ثمت انا اثمتبـان اث ساو الداخىى طل صدو بحساب طعا ونقاا الباحى

الفيارررــي ب فاكررز ال ررباب اث انيررـي ( فررف  طرري طرردناء طفاكررز ال ررباب  20)اثمررتبـان لىررى 

 قد    ذلرك ، ط ىىة ل  ت   البحث  ذلك بغفأ  قديف صدو لبانا  اثمتبـان ب حافشة الغفبـة 

لبرانا  ال   روع الكىرى كرل ال حرون  برـي ط  روع   لبراناكرل برـي بحساب طعاطلا  اثن براط 

 ا11/7/2022ال حون  ال   وع الكىرى لى حرا ن ،  ذلرك فرى الفترفا طري ط  وع  بـي  ى حا نل

لى ررراً برررأن هرررذه العـنرررة إمرررتخدطت لحسررراب ال عررراطلا  العى ـرررة ثمرررت انا  ، ا27/7/2022 إلرررى

ثمررت انا  سرراو الررداخىى دو اثورررح طعاطررل صرر(  4)( ، 3ا )انقررأ ل ا ال ررد،  اثمررتبـان فقررط

 اثمتبـان .



 المجلة العلمية لعلوم التربية الرياضية              جامعة طنطا                  كلية التربية الرياضية               
 

220 
 

(3جدول )  

عبارة كل عبارة ومجموع المحور وبين كل تساق الداخلى بين صدق الإ  

ستبيانستمارة الإإ والمجموع الكلى لمحاور  

20ن =   

 تابع المحور الثانى المحور الثانى المحور الأول

 م
العبارة مع 

 مجموع المحور

 العبارة مع 

رمجموع المحاو  
 م

العبارة مع 

 مجموع المحور

 العبارة مع 

مجموع 

 المحاور

 م
العبارة مع 

 مجموع المحور

 العبارة مع 

 مجموع المحاور

1 0.88 0.92 7 0.90 0.88 15 0.96 0.93 

2 0.88 0.92 8 0.90 0.93 16 0.94 0.91 

3 0.94 0.91 9 0.94 0.91 17 0.93 0.91 

4 0.90 0.88 10 0.93 0.91 18 0.94 0.91 

5 0.93 0.90 11 0.92 0.87 19 0.94 0.91 

6 0.90 0.88 12 0.90 0.93 20 0.88 0.91 

   13 0.86 0.90 21 0.89 0.94 

   14 0.93 0.91 22 0.91 0.96 

 

. 0.37 = 0.05 قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية  

وع ال حررون ن برراط ذ   لالررة إحصررا ـة بررـي العبررانا  ط  ررإ جررو  ( 3يتضررح طرري جررد ل )

،  أن قـ ة اثن باط بـي العبانا   ال حا ن قد إمحصف   بـي العبانا  ال   وع الكىى لى حا ن 

،  أن قـ رررة اثن بررراط برررـي العبرررانا   ال   ررروع الكىرررى لى حرررا ن قرررد  (0.96 - 0.86)برررـي  طرررا

. انمتبـمت انا اثث ى ساو الداخىلى صدو اثإ ط ا يُ ـف( 0.96 - 0.87بـي ) إمحصف  طا  

(4جدول )  

ستبيانستمارة الإإ مجموع المحور والمجموع الكلى لمحاور تساق الداخلى بينصدق الإ  

20=  ن  

 معامل الإرتباط إســم المحــور رقم المحـور

حلق الإنتفلاع العائد على المستثمرين من تطبيق نظلام مشلروعات  1 (B.O.O.T.) 
  فى مراكز الشباب بمحافظة الغربية .

0.95 

حق الإنتفاع عائد على مراكز الشباب من تطبيق نظام مشروعات ال 2 (B.O.O.T.) 
 فى مراكز الشباب بمحافظة الغربية .

0.96 

 

. 0.37 = 0.05 قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية  

ط  وع ال حون  بـي  ن باط ذ   لالة إحصا ـة بـيإ جو  ( 4يتضح طي جد ل )

ال حون  بـي ،  أن قـ ة اثن باط بـي ط  وع متبـان اثمت انا إال   وع الكىى ل حا ن 

 ساو لى صدو اثإ ط ا يُ ـف( 0.96 – 0.95بـي ) قد إمحصف  طاى حا ن لال   وع الكىى 

. متبـانمت انا اثث ىالداخى  

ثبات إستمارة الإستبيان :ثانياً :   

طي التنبـم  إلا ا  كلٍ بحساب طعاطل الىبا  ثمت انا اثمتبـان لي طفيم  ونقاا الباحى

Test Retestالتنبـم  :ا كف مباخ ولفأطعاطل     

التطبيق وإعادة التطبيق  -أ  Test Retest  :  

لي طفيم التنبـم  إلا ا بحساب طعاطل الىبا  ثمت انا اثمتبـان  ونقاا الباحى

Test Retest التنبـم طي طدناء طفاكز ال باب ( فف  20لىى ) نبـم اثمت انا حـث     
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    إلا ا  نبـم  ط ىىة ل  ت   البحث ،الفيارــي ب فاكز ال باب ب حافشة الغفبـة اث انيـي  

إمت انا اثمتبـان طفا اامـة لىى مفل العـنة لىتأكد طي ابا  اثمت انا  كان الفاصل الزطنى بـي 

ه العـنة ، لى اً بأن هذ ا27/7/2022 إلى ا11/7/2022( يوا  ذلك فى الفتفا طي 15التنبـقـي )

إمتخدطت لحساب ال عاطلا  العى ـة ثمت انا اثمتبـان فقط ،  قد    ذلك بإمتخداا طعا لة 

( يورح طعاطل الىبا  لكل لبانا طي لبانا  إمت انا 5مبـفطان ثن باط الف ا  ال د ل )

. اثمتبـان  

(5جدول )  

لإستمارة الإستبيان رتباط بين التطبيق وإعادة التطبيق لبيان معامل الثبات معامل الإ  

20ن =   

 تابع المحور الثانى المحور الثانى المحور الأول

 معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م

1 0.92 7 0.89 15 0.93 

2 0.92 8 0.92 16 0.86 

3 0.86 9 0.86 17 0.86 

4 0.89 10 0.91 18 0.88 

5 0.88 11 0.88 19 0.86 

6 0.89 12 0.92 20 0.93 

  13 0.91 21 0.90 

  14 0.86 22 0.78 

 

. 0.37=  0.05قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى معنوية   

(  جو  إن باط ذ   لالة إحصا ـة بـي التنبـم  إلا ا التنبـم 5جد ل )طي ضح يت

(  هى طعاطلا  0.93 - 0.78ن باط طا بـي )طعاطلا  اثإمحصف  حـث ، متبـان ثمت انا اث

. متبـانمت انا اثإلى ابا  إن باط ذ   لالة لالـة ط ا يُ ـف إ  

معامل ألفا كرونباخ : -ب  

ألفا كف مباخ طعاطل لي طفيم بحساب طعاطل الىبا  ثمت انا اثمتبـان  ونلباحىقاا ا

الفيارــي ب فاكز ال باب اث انيـي طدناء طفاكز ال باب  ( فف  طي 20لىى )التنبـم حـث    

لى اً بأن هذه العـنة إمتخدطت لحساب ال عاطلا  العى ـة  ، ط ىىة ل  ت   البحثالغفبـة  ب حافشة

( يورح طعاطل الىبا  ثمت انا اثمتبـان .6ثمت انا اثمتبـان فقط  ال د ل )  

(6جدول )  

ومعامل الثبات الكلى  معامل الثبات لمحاور إستمارة الإستبيان ا كرونباخ لبيانـلفأمعامل 

20ن=         ارةلإستمل  
ا كرونباخـلفأمعامل   

0.937 

 إســم المحــور م
Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

حللق الإنتفللاع العائللد علللى المسللتثمرين مللن تطبيللق نظللام مشللروعات  1 (B.O.O.T.) فللى مراكللز  

 0.945  الشباب بمحافظة الغربية .

تفللاع حللق الإنالعائللد علللى مراكللز الشللباب مللن تطبيللق نظللام مشللروعات  2 (B.O.O.T.) فللى مراكللز  

 0.951 الشباب بمحافظة الغربية .

 0.947 معامل الثبات الكلى لإستمارة الإستبيان 
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 إمحصف  طامتبـان  قد ل حا ن إمت انا اثطعاطل ألفا كف مباخ ( 6يتضح طي جد ل )

لى ابا  إ ـف ط ا يُ  ذ   لالة لالـة ن باط طتقانبة إ هى طعاطلا  ( 0.951 – 0.945بـي )

 أن حذف أ  طحون طي طحا ن إمت انا اثمتبـان موف يؤاف مىباً لىى ابا   متبـانمت انا اثإ

( 0.947متبـان حـث بىغ )ثمت انا اثطعاطل الىبا  الكىى ك ا يتضح طي ال د ل ، اثمت انا 

. متبـانمت انا اثإلى ابا  إ ـف ط ا يُ ابا  ذ   لالة لالـة  هو طعاطل   

:  ةة الإستطلاعيالدراس -  

طدناء طفاكز ال باب   طي اففأ( 10لىى )بإجفاء  نامة إمتنلالـة  ونقاا الباحى

،  ذلك فى الفتفا  ط ىىة ل  ت   البحثالفيارــي ب فاكز ال باب ب حافشة الغفبـة اث انيـي  

ً  ا22/8/2022 إلى ا14/8/2022طي  الدنامة بأن هذه العـنة إمتخدطت لحساب  ، لى ا

فقط  كان الهدف طي إجفاء الدنامة اثمتنلالـة التعفف لىى طد  فه  لـنة نلالـة اثمت

التعفف لىى الصعوبا  ال حت ل ظهونها  اثمتبـان إمت انا تض نها  البحث لىعبانا  التى 

 قد أمفف  ، اثمتبـان إمت انا التعفف لىى زطي  نبـم  أاناء التنبـم لىع ل لىى  لافـها 

فه  لـنة البحث لىعبانا  التى يتض نها اثمتبـان حـث ل  يبدن  يثمتنلالـة لمتا ج الدنامة ا

   التعفف لىى زطي  نبـم ،  طي أ  طنه  اثمتفسان لي أ  لبانا طي لبانا  اثمتبـان 

  قـقة .  6:  5اثمتبـان  قد  فا ح بـي 

 

الإستبيان :  ةتطبيق إستمار -  

بتنبـم  ونعى ـة  اث انية للإمتبـان قاا الباحىبعد التأكد طي  وافف كافة ال ف ط ال

لـنة  نبـم إمت انا اثمتبـان البالغ ( لىى 4فى صون ها النها ـة . طففم )إمت انا اثمتبـان 

طدناء اث انا  ب ديفية ال باب  الفيارة  طدناء طفاكز ال باب ( فف  طي 120)لد ها 

 ذلك فى الفتفا ،  ط ىىة ل  ت   البحثلغفبـة الفيارــي ب فاكز ال باب ب حافشة ااث انيـي  

ط  طفالاا التأكـد لىى أففا  العـنة بأه ـة إمت ابا ه  ،  ا28/12/2022 إلى ا12/9/2022 طي

 أمها  ُ    فقط طي أجل البحث العى ى ثزالة أ  طخا ف قد  قىل طي  فالىه  فى اثجابة لىى 

     ففيغ البـاما  فى ،   طتكاطىة اثمت ابا  ب    اثمت انا ونا  قاا الباحى، اثمتبـان 

 نصد ،   صحـح اثمتبـان  فقاً ل فتاح التصحـح الُ عد لذلك ، ك وف التففيغ الُ عدا لذلك 

  جد لة الدنجا  الخاا  إلدا ها ثجفاء ال عال ا  اثحصا ـة .

لنها ـة التى طبقت بإمتخداا طقـاس الااى التقديف بإمت انا اثمتبـان ا ون قد قاا الباحى

الخبفاء لىى أمىوب  صحـح السا ا ( ،  قد  افم  لا –إلى حد طا  -مع   لىى لـنة البحث )

) ، قدن لها الاث  نجا  ) مع  (   ُ  :ك ا يىى  نجا  بحـث يت  طنح العبانا  لبانا  اثمتبـان 

ك  كون الدنجة الكىـة  بذل، قدن لها  نجة  احدا ) لا (   ُ ، قدن لها  نجتان إلى حد طا (   ُ 

(  نجة 22 الدنجة الصغف  )(  نجة 66للإمتبـان )  

المعالجات الإحصائية المستخدمة :  -  

طة لنبـعة بـاما  البحث  ذلك طي خلال ءال عال ا  اثحصا ـة ال لا ونإمتخدا الباحى

  كامت كالتالى : SPSS البفماطج اثحصا ى 
طعاطل ، صدو ال حك ـي ، طعاطل اثن باط ،   اثمحفاف ال عـان، ال تومط الحسابى 

 الصدو 

التنبـم  إلا ا التنبـم  طعاطل الىبا  )، (  صدو اث ساو الداخىى ) Test Retest طعاطل ، (  

ا كف مباخ ولفأ Cronbach's Alpha إختبان ، الأه ـة النسبـة ،  وزن النسبىال، النسبة ال ئوية ،  

كا
2
  
 :النتا ج  طناق ة لفأ  -
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وذلك فى إليها  وابعرض ومناقشة النتائج التى توصل ونفيما يلى سوف يقوم الباحث

 عن طريق عرض ومناقشة نتائج كل محور على حدة : ضوء تساؤلات البحث

: ولعرض ومناقشة نتائج المحور الأ -  

(7جدول )  

شروعات المستثمرين من تطبيق نظام مالعائد على بالخاص  ولراء عينة البحث فى المحور الأآ  

(.B.O.O.T)حق الإنتفاع  فى مراكز الشباب بمحافظة الغربية   

120ن =   

 العبارة م
الوزن  لا إلى حد ما نعـم

 النسبى

الأهمية 

 النسبية
كا

2
 

 % ك % ك % ك

. توسيع استثمار رؤوس المال المحلية 1  107 89.17 8 6.67 5 4.17 342 95.00 168.45*  

ملن المسلتفيدين  يحق للمستثمر تقاضلى رسلوم 2

. نتفاعهمامن المشروع مقابل   
107 89.17 8 6.67 5 4.17 342 95.00 168.45*  

حصلللللول المسلللللتثمر عللللللى ربلللللح م كلللللد ملللللن  3

. المشروع  
115 95.83 4 3.33 1 0.83 354 98.33 211.05*  

سللتغلال المشللروع خلللال فتللرة ايحللق للمسللتثمر  4

التعاقللد والحصللول علللى الإيللرادات الناتجللة عللن 

. ستغلال طوال هذه الفترةالا  

108 90.00 10 8.33 2 1.67 346 96.11 174.20*  

نتهاء من بنلاء المنشل ة إذا استطاع المستثمر الا 5

قبللل المللدة المنصللوص عليهللا فللى العقللد تصللبح 

 هالأرباح التي يحصل عليها فى هلذه الفتلرة ملكل

 وليس لوزارة الشباب والرياضة أى تلدخل فيهلا

. 

101 84.17 15 12.50 4 3.33 337 93.61 141.05*  

تلللوفير فلللرص عملللل جديلللدة ملللن خللللال إنشلللاء  6

. مشروعات جديدة  
108 90.00 10 8.33 2 1.67 346 96.11 174.20*  

 

قيمة كا
2
. 5.99=  0.05الجدولية عند مستوى معنوية    

( أن هنرراأ فررف و ذا   لالررة إحصررا ـة لآناء لـنررة البحررث فررى ج ـرر  7يورررح ال ررد ل )

 طي  نبـم مشاا ط ف لا  حرم اثمتفراع ال ستى فييالعا د لىى ب ل الخاص  حون الأاللبانا  

(B.O.O.T.)  كامررت ألىررى مسرربة طئويررة فررى آناء لـنررة ،  فررى طفاكررز ال ررباب ب حافشررة الغفبـررة 

%  كامت أقل مسبة فى العبانا نق  95.83( بنسبة 3البحث الذيي إختان ا )مع ( فى العبانا نق  )

% ،  كامت ألىى مسبة طئوية فى آناء لـنة البحث الذيي إختان ا )إلى حد طا( 84.17( بنسبة 5)

% 3.33( بنسبة 3%  كامت أقل مسبة طئوية فى العبانا نق  )12.50( بنسبة 5فى العبانا نق  )

( 2،  1ا )انقرأ  رانالعبان ى،  كامت ألىى مسبة طئوية فى آناء لـنة البحث الرذيي إختران ا )لا( فر

 طىىت العبرانا نقر   ،% 0.83( بنسبة 3)نق   ا كامت أقل مسبة طئوية فى العبان %4.17بنسبة 

بـي لبانا  ال حرون بـن را طىىرت العبرانا  98.33 أكىف أه ـة مسبـة  354( ألىى  زن مسبى 3)

بـي لبانا  ال حون . 93.61  أقل أه ـة مسبـة 337( أقل  زن مسبى 5نق  )  

:  ولإليها فى ضوء التساؤل الأ واالنتائج التى توصل بمناقشة ونقوم الباحثيفيما يلى و  

حق الإنتفاع العائد على المستثمرين من تطبيق نظام مشروعات " ما  (B.O.O.T.) فى  

؟ " :مراكز الشباب بمحافظة الغربية   

( أن هناأ فف و ذا   لالة إحصا ـة لآناء لـنرة 7أشان  متا ج ج ـ  لبانا  ال د ل )

العا ررد لىررى إ فرراو طعشرر  أفررفا  العـنررة لىررى أن إلررى  ( ،  هررذا يُ ررـفمعرر ا )إخترران البحررث الررذيي 

(.B.O.O.T) حم اثمتفاعال ستى فيي طي  نبـم مشاا ط ف لا   طفاكرز ال رباب ب حافشرة فى  

لىررى نبررح طؤكررد طرري ال سررتى ف حصررول    ومررـ  امررتى ان نا س ال ررال ال حىـررة ت ىررل فررىيالغفبـررة 

 هيحرم لر،   متفاله ا قارى نموا طي ال ستفـديي طي ال  ف ع طقابل يحم لى ستى ف ، لأمه  ال  ف ع

مرتغلال طروال هرذه متغلال ال  رف ع خرلال فترفا التعاقرد  الحصرول لىرى اثيرفا ا  النا  رة لري الاا
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متهاء طري بنراء ال ن رأا قبرل ال ردا ال نصروص لىـهرا فرى العقرد  صربح الأنبراح إذا امتناع الا،   الفتفا

، باثررافة إلرى   لـل لوزانا ال باب  الفيارة أ   ردخل فـهرا هى هذه الفتفا طىكيحصل لىـها ف ىالت

.  وفـف ففص ل ل جديدا طي خلال إم اء ط ف لا  جديدا  

 

 حـث( 13) (2011)مها عبد الحميد متولى إسكندر  تفم هذه النتا ج ط  متا ج  نامة  

اللـ فيي طي  نبـم مشاا ط رف لا  طي الأمدية  ال ستى  أن هناأ لا د إقتصا   لىى كلٍ  أمفف 

B.O.O.T. عا رد يت ىرل ال ، مواء فى شكل لا د طرا   أ   روفـف لىوقرت  ال هرد  خفرض التكىفرة  

 ا   مشـف   غـل ال ن أا الفياررـة لفترفا زطنـرة يرت  اث فراو لىـهرا فى العا د اللىى ال ستى فيي 

.لند التعاقد   

 

-Amr Mostafa Al و مصلطفى الشلتيحىعملرك ا  تفم هذه النترا ج طر  مترا ج  نامرة 
Shetehy الللـ لىررى ال سررتى فيي طرري  نبـررم مشرراا ط ررف لا  العا ررد  أنفررى  (19( )2012) 

B.O.O.T. لىى اثمتا ا  الفيارـة ب حافشا   مط الدلتا هو  ومـ  إمتى ان نا س الأطروال  

لىرى اثيرفا ا   ال حىـة ،  أمه يحرم لى سرتى ف إمرتغلال ال  رف ع خرلال فترفه التعاقرد  الحصرول

النا  ة لي اثمتغلال طوال هذه الفتفا ، ك را يحرم لى سرتى ف  قاررى نمروا طري ال سرتفـديي طري 

ال  ف ع طقابل إمتفاله  ،  بالترالى حصرول ال سرتى ف لىرى نبرح طؤكرد طري ال  رف ع ،  أمره إذا 

 صربح الأنبراح إمتناع ال ستى ف اثمتهاء طي بناء ال ن أا قبل ال ردا ال نصروص لىـهرا فرى العقرد 

 التى يحصل لىـها فى هذه الفتفا طىكة  لـل لى  ىل القوطى لىفيارة أ   دخل فـها .

 

أن هناأ لا د ( 2) (2013)عبد الجواد أسماء عبدالحكيم فتوح متا ج  نامة  أمفف  

 ال ستى فيي طي  نبـم مشاا الفيارـة  طفاكز ال باب طي الأمدية  إقتصا   لىى كلٍ 

الـ ط ف لا   B.O.O.T. مواء فى شكل لا د طا   أ   وفـف لىوقت  ال هد  خفض التكىفة  

 لا د طا   لىى ال ستى فيي مشـف   غـل ال ن أا الفيارـة لفتفا زطنـة يت  اث فاو لىـها لند 

. التعاقد  

على سليم عمرو مصطفى كامل الشتيحى ، أحمد يسرى متا ج  نامة شان  أك ا 

 أن ، لىى ال ستى ف هو حصوله لىى نبح طؤكد طي ال  ف ع أن العا د إلى  (10) (2021)

 بناء ، ال  ال الفيارى  ى ىك ال  ف لا       أصحاب نا س الأطوال لىى اثمتى ان ف

 القضاء لىى ط كلا  التضخ   ط كلا  البنالة ، أقصف  قت ط كي  ىط ف لا  إمتى انية ف

  خىم ففص ل ل جديدا .

سيرهيوفيتش، يفنا ميخايل أظهف  متا ج  نامة  Mykhailivna, H. I. M. & 
Serhiiovych, Z. S. التعفف لىى ال با ئ النشفية العاطة التى هدفت إلى  (21) (2022) 

Public Private Partnership (PPP) لى فاكة بـي القنالـي العاا  الخاص أ كفامـا  ىف 

البدمـة  الفيارة ي ا  حقـم  وازن  ط ال الىقافة ىالأل ال  الد لة فقناع  فالل  ىفأمه  العال  

ي ا أن  تنون لصالح   ن أ  ىجت الـة التل الأل ال  ال  اكل اثابـي ال صالح الخاصة لفج

ال با نيي  أصحاب ط اني  ال فاكة بـي القنالـي  د ضح  جو  قضايا ماشئة لن،  إ ال  ت  

إلى أه ـة  هـئة الشف ف   أشانك ا عقدا لى فاكة ، العاا  الخاص  طفو حل ال واما ال ُ 

طي شأمها  عزيز الفيارة  ىلعلاقا  طؤمسـة جديدا لى فاكة بـي الحكوطة  قناع الأل ال  الت

. بتكفا   كـل التنونا  العى ـة الحديىة  التقنـا  ال ُ   
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: ثانىعرض ومناقشة نتائج المحور ال -  

(8جدول )  

مراكز الشباب من تطبيق نظام على العائد بالخاص  ثانىراء عينة البحث فى المحور الآ

 مشروعات 

(B.O.O.T)حق الإنتفاع  فى مراكز الشباب بمحافظة الغربية   

120ن =   

 العبارة م
الوزن  لا إلى حد ما نعـم

 النسبى

الأهمية 

 النسبية
كا

2
 

 % ك % ك % ك

تحصللل وزارة الشللباب والرياضلللة علللى إيجلللار  7

. قدسنوى من المستثمر طبقاً لشروط التعا  
108 90.00 10 8.33 2 1.67 346 96.11 174.20*  

قتللللراض مللللن علللللى وزارة تخفيللللف أعبللللاء الا 8

الشباب والرياضة لإنشاء المشروع ونقلهلا إللى 

. المستثمر  

111 92.50 6 5.00 3 2.50 348 96.67 189.15*  

تخفيلللف العلللبء عللللى ميزانيلللة الدوللللة وتنويلللع  9

. مصادر الدخل  
115 95.83 4 3.33 1 0.83 354 98.33 211.05*  

ت مراكز الشباب ملن آمنش ىتطوير وصيانة باق 10

. قيمة الإيجار الذى يحصل عليه من المستثمر  
106 88.33 12 10.00 2 1.67 344 95.56 164.60*  

تللوفير فللرص تمويللل جديللدة دون تحميللل مراكللز  11

. الشباب عبء إنشاء منش ة جديدة  
104 86.67 14 11.67 2 1.67 342 95.00 155.40*  

زيللادة نسللبة الإيللرادات السللنوية نتيجللة تطبيللق  12

.B.O.O.T الـ نظام . عن السنوات السابقة   
111 92.50 6 5.00 3 2.50 348 96.67 189.15*  

الاسلللتفادة ملللن بعلللع رجلللال الأعملللال لتمويلللل  13

مركز الشباب من خلال إصلاح أو بنلاء منشلآت 

رياضللية داخللل مركللز الشللباب مقابللل الحصللول 

. نتفاعاعلى حق   

113 94.17 7 5.83 - 0.00 353 98.06 200.45*  

حصلللول مركلللز الشلللباب عللللى ربلللح م كلللد ملللن  14

. المشروع  
103 85.83 12 10.00 5 4.17 338 93.89 149.45*  

حصول وزارة الشباب والرياضة عللى مشلروع  15

متيللاز دون تحملللل أى جللاهز فللى نهايللة مللدة الا

. أعباء مالية  

116 96.67 4 3.33 - 0.00 356 98.89 216.80*  

بقلللاء المشلللروع تحلللز إشلللراف وزارة الشلللباب  16

. والرياضة طوال فترة الإنشاء  
115 95.83 4 3.33 1 0.83 354 98.33 211.05*  

نقلللل خبلللرات التشلللغيل والتقنيلللة الحديثلللة إللللى  17

. القائمين على إدارة مراكز الشباب  
103 85.83 12 10.00 5 4.17 338 93.89 149.45*  

. تخفيع الوقز اللازم لبناء وتشغيل المنش ة 18  106 88.33 14 11.67 - 0.00 346 96.11 165.80*  

 

قيمة كا
2
  5.99=  0.05الجدولية عند مستوى معنوية  
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. 

(8جدول )تابع   

مراكز الشباب من تطبيق نظام العائد على بالخاص  ثانىراء عينة البحث فى المحور الآ

 مشروعات 

فاع حق الإنت (B.O.O.T.) فى مراكز الشباب بمحافظة الغربية   

120ن =   

 العبارة م
الوزن  لا إلى حد ما نعـم

 النسبى

الأهمية 

 النسبية
كا

2
 

 % ك % ك % ك

رفللع كفللاءة وتشللغيل الخللدمات الفنيللة الخاصللة  19

. بالمنش ة  
115 95.83 4 3.33 1 0.83 354 98.33 211.05*  

. لية إلى المستثمريننقل تبعية المخاطر الما 20  107 89.17 10 8.33 3 2.50 344 95.56 168.95*  

تللللوفير الخللللدمات والأنشللللطة ب سللللعار مناسللللبة  21

. للمستفيدين  
93 77.50 23 19.17 4 3.33 329 91.39 109.85*  

الخصخصلللة الجزئيلللة أفالللل ملللن الخصخصلللة  22

الكامللللللللة للمشلللللللروعات لأن وزارة الشللللللللباب 

 ةمنشللل ة ملللروالرياضلللة سلللوف تحصلللل عللللى ال

 أخرى .

120 100.00 - 0.00 - 0.00 360 100.00 240.00*  

 

قيمة كا
2
. 5.99=  0.05الجدولية عند مستوى معنوية    

( أن هناأ فف و ذا   لالة إحصا ـة لآناء لـنة البحث فى ج ـ  8يورح ال د ل )

  حم طي  نبـم مشاا ط ف لا ال بابطفاكز العا د لىى بىامى الخاص ال حون اللبانا  

(.B.O.O.T) اثمتفاع  كامت ألىى مسبة طئوية فى آناء ،  فى طفاكز ال باب ب حافشة الغفبـة 

%  كامت أقل مسبة فى 100.00( بنسبة 22لـنة البحث الذيي إختان ا )مع ( فى العبانا نق  )

% ،  كامت ألىى مسبة طئوية فى آناء لـنة البحث الذيي 77.50( بنسبة 21العبانا نق  )

%  كامت أقل مسبة طئوية فى العبانا 19.17( بنسبة 21 ا )إلى حد طا( فى العبانا نق  )إختان

 ى% ،  كامت ألىى مسبة طئوية فى آناء لـنة البحث الذيي إختان ا )لا( ف0.00( بنسبة 22نق  )

،  13ا )انقأ ا %  كامت أقل مسبة طئوية فى العبان4.17( بنسبة 17،  14ا )انقأ  انالعبان

 أكىف أه ـة  360( ألىى  زن مسبى 22 طىىت العبانا نق  )، % 0.00( بنسبة 22،  18،  15

 أقل  329( أقل  زن مسبى 21بـي لبانا  ال حون بـن ا طىىت العبانا نق  ) 100.00مسبـة 

بـي لبانا  ال حون  91.39 أه ـة مسبـة  

:  ثانىوء التساؤل الإليها فى ض وابمناقشة النتائج التى توصل ونقوم الباحثيفيما يلى و  

حق الإنتفاع العائد على مراكز الشباب من تطبيق نظام مشروعات " ما  (B.O.O.T.) 
؟ " :فى مراكز الشباب بمحافظة الغربية   

( أن هناأ فف و ذا   لالة إحصا ـة لآناء لـنة 8أشان  متا ج ج ـ  لبانا  ال د ل )

اكز طفالعا د لىى او طعش  أففا  العـنة لىى أن إ فإلى  ( ،  هذا يُ ـفمع إختان ا )البحث الذيي 

(.B.O.O.T) حم اثمتفاعطي  نبـم مشاا ط ف لا  ال باب  طفاكز ال باب ب حافشة فى  

 حصل لىى إي ان منو  طي ال ستى ف طبقاً ل ف ط   زانا ال باب  الفيارةأن  ت ىل فىيالغفبـة 

.B.O.O.T الـ ـم مشاازيا ا مسبة اثيفا ا  السنوية متـ ة  نب،   التعاقد ،  لي السنوا  السابقة 

 وفـف الخدطا   الأم نة بأمعان طنامبة ،   حصول طفكز ال باب لىى نبح طؤكد طي ال  ف ع 

 ى نويف  صـامة باق،    خفـف العاء لىى طـزامـة الد لة   نوي  طصا ن الدخل،   لى ستفـديي

 خفـف ألباء ، باثرافة إلى  ال ستى فان الذ  يحصل لىـه طي   فكز طي قـ ة اثيال   طن 

ويل جديدا   ن ووو وفـف ففص   ،  قتفاأ طي لىى  زانا ال باب  الفيارة ثم اء ال  ف ع الا

الامتفا ا طي بعض نجال الأل ال لت ويل ،   أا جديداوواء طن وو ح ـل طفاكز ال باب لاء إم 

حصول  زانا ال باب  الفيارة لىى إلى ، باثرافة  متفاعاطفكز ال باب طقابل الحصول لىى حم 
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مقل  بعـة ال خاطف ال الـة إلى ،   طتـاز   ن  ح ل أ  ألباء طالـةط ف ع جاهز فى مهاية طدا الا

،  بقاء ال  ف ع  حت إشفاف  زانا ال باب  الفيارة طوال فتفا اثم اء، فضلاً لي  ال ستى فيي

مقل خبفا  الت غـل  التقنـة الحديىة إلى القا  ـي ،    خفـض الوقت اللازا لبناء    غـل ال ن أا 

،  أخـفاً فإن  نف  كفاءا    غـل الخدطا  الفنـة الخاصة بال ن أا،   لىى إ انا طفاكز ال باب

الخصخصة ال ز ـة أفضل طي الخصخصة الكاطىة لى  ف لا  لأن  زانا ال باب  الفيارة موف 

أخف   ا حصل لىى ال ن أا طف  

 حـث( 13) (2011)مها عبد الحميد متولى إسكندر لنتا ج ط  متا ج  نامة  تفم هذه ا 

الـ طي الأمدية  ال ستى فيي طي  نبـم مشاا ط ف لا   أن هناأ لا د إقتصا   لىى كلٍ  أمفف 

B.O.O.T. عا د اليت ىل ،  مواء فى شكل لا د طا   أ   وفـف لىوقت  ال هد  خفض التكىفة  

لا  قدن الد لة لىى التى زيا ا ال ن    الفيارـة ب واصفا  لال ـة لىى الأمدية الفيارـة فى 

  ؤ ل طىكـتها إلى النا   لند مهاية طدا التفخـص .حـث  ح ل  كالـف إم ا ها 

-Amr Mostafa Al عمرو مصطفى الشتيحىك ا  تفم هذه النتا ج ط  متا ج  نامة 
Shetehy الـ  لا  العا د طي  نبـم مشاا ط ف أنفى  (19( )2012)  B.O.O.T. لىى  

ب حافشا   مط الدلتا هو حصول اثمتا ا  الفيارـة لىى إي ان منو  اثمتا ا  الفيارـة 

طي ال ستى ف طبقاً ل ف ط العقد   نويف  صـامة باقى طن    اثمتا  طي قـ ة هذا اثي ان ، 

الـ  زيا ا مسبة اثيفا ا  السنوية متـ ة  نبـم مشاا  B.O.O.T. ففص   ويل جديدا  ،   وفـف 

  ن  ح ـل اثمتا  لاء إم اء طن أا جديدا ،  حصول اثمتا  لىى ط ف ع جاهز فى مهاية 

طدا اثطتـاز   ن  ح ل أ  ألباء طالـة ،  اثمتفا ا طي بعض نجال الأل ال لت ويل اثمتا ا  

نوي  طصا ن الفيارـة طقابل الحصول لىى حم إمتفاع ،   خفـف العاء لىى طـزامـة الد لة   

الدخل  مقل  بعـة ال خاطف ال الـة إلى ال ستى فيي ، ك ا أن هذه ال  ف لا   ع ل لىى  وفـف 

. تفـديي ال  انمـي لىن اط الفيارىالخدطا   الأم نة بأمعان طنامبة لى س  

أن هناأ لا د ( 2) (2013)عبد الجواد أسماء عبدالحكيم فتوح متا ج  نامة  أمفف  

 ال ستى فيي طي  نبـم مشاا الفيارـة  طفاكز ال باب طي الأمدية  إقتصا   لىى كلٍ 

الـ ط ف لا   B.O.O.T. ، مواء فى شكل لا د طا   أ   وفـف لىوقت  ال هد  خفض التكىفة  

أن هناأ لا د لىى الأمدية الفيارـة  طفاكز ال باب يت ىل فى زيا ا ال ن    الفيارـة  

مدية ى  ح ل  كالـف إم ا ها ا   ؤ ل طىكـتها إلى الأ ب واصفا  لال ـة لا  قدن الد لة لى

لند مهاية طدا التفخـص .الفيارـة  طفاكز ال باب   

على سليم عمرو مصطفى كامل الشتيحى ، أحمد يسرى متا ج  نامة شان  أك ا 

أن العا د لىى ال اطعا  ال صفية هو حصولها لىى نبح طؤكد طي إلى  (10) (2021)

( ،  مقل  ىلعاء لىى طـزامـة الد لة   حقـم طصا ن الدخل ) الت ويل الذا ا ال  ف ع ،   خفـف

طن     ىخبفا  الت غـل  التقنـة الحديىة إلى القا  ـي لىى إ انا ال اطعة ،   نويف  صـامة باق

حصل لىـه طي ال ستى ف .   ال اطعا  ال صفية طي قـ ة اثي ان الذ  

هاتش، بروفيتر  أمفف  متا ج  نامة  Propheter, G. & Hatch, M. E.  
إم اء بنـة  حتـة إلى متعامة بالقناع الخاص طي خلال لقو  ال فاكة أ   اثأن ( 22) (2015)

لا  أمه  ،إلى التوم  فى  ىك ال  ف لا   حد  ا  إلا  ها لىد لة متفاع بها لأجل طُ نيارـة  اث

ا  لي طىل هذا النوع طي  زال هناأ أ جه قصون فى العقو   ؤ   إلى إح اا بعض ال فك

متى ان . اث  

ريتشى ك ا أشان  متا ج  نامة  Reiche, D.  وافف القدنا  أن إلى  (23) (2015) 

إلى   ال الـة  ال فاكا  ال عقو ا ط  كبفيا  ال فكا  العاطىة فى ط ال الامتى ان الفيارى أ 

متى ان فى هذا  كىـف اثمتضافة البنولا  الكبف   إنف  طستو  الن وح القوطى فى قنف محو 

 ال  ال . 
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سيلفا وآخرون ك ا أشان  متا ج  نامة  Silva et al., الفيارة أن  (24) (2015) 

البفازيىـة  ت ه فى العقديي الأخـفيي محو إم اء ال ن    طي خلال  عاقدا  اثم اء  اث انا 

.B.O.T اثنجاع  ن ئة بل   ت  ال فكا  ال ُ  التى  عفى الد لة طي الكىـف طي اثمفاقا  فى طقا 

انا هذه العقو   سف  لىى ل ىـا  اثم اء  اث ،  أن متفاع لأجل زطنى طعـي بحقوو اث

  التحديث لى ن    القا  ة . 

الـ  أن مشاا لقو  البناء  ال ىكـة (14) (2006مى طوبار )  ف   B.O.O.T. قد مالد  

قناع الخاص فى ط ف لا  البنـة الد لة فى للاج قصون الت ويل الحكوطى ف  انكة ال

أن حكوطا  الد ل طامحة اثطتـاز   الأمامـة فى حقـقتها صونا طي صون اثمتى ان ال باشف ،

 نشف إلى ط ف لا  البنـة الأمامـة ال  ولة لي طفيم القناع الخاص بإلتبانها آلة فعالة 

 ط ف لا  اص فقد قدا مشاالت  ـ  موو ال ال  خىم أ ناو طالـة جديدا ،  بالنسبة لىقناع الخ

.B.O.O.Tالـ   أ اح هذا ، ففصاً جديدا للإمتى ان  التى  عو  لىـه بأنباح  ارحة  طحد ا  

النشاا ففصة كبـفا أطاا القناع الخاص لىدخول فى ط ال ط ف لا  البنـة الأمامـة التى كامت 

 حكفاً لىى حكوطا  الد ل .

الـ تنبـم مشاا ط ف لا  ب  الفيارة برف نا إهت اا  زانا ال با ون يف  الباحى

B.O.O.T.  فاكز ال باب لى ستى فيي  مشفاً لى زايا  العوا د اثقتصا ية التى يقدطها هذا النشاا ل 

الـ  نبـم مشاا ط ف لا  يعُد ، حـث  ب حافشة الغفبـة B.O.O.T. حالـاً أمسا الحىول ل واجهة  

 بديلاً ل ىـاً طي إجها  الد لة  فاكز ال باب بالـة  ال  ة وان  ال ا يأ جه القصون الكبـفا فى ال

،  بهذا  حصل الد لة لىى  بتكالـف باهشة  صا فى النهاية لىى أل ال  فطـ  لى ن    الحالـة

ثمتفا ا طي هذه  ا ال تنىبا  اثم ا ـة ال واصفا  العال ـة  فقاً لأحدث طن    نيارـة 

مـي يسهل طي خلالها إمتقاء أفضل العناصف ال ن    فى إلدا  قالدا لفيضة طي ال  ان

لها لىى إي ان منو  طي وحصفضلاً لي  ،  وفـف ففص التدنيا ال ىالـة  ال واها الفيارـة 

، ا   ؤ ل طىكـة هذه  فاكز ال باب الخاصة ب ن    باقى الال ستى ف يسالدها فى  نويف 

.التعاقد  لند مهاية طدا التفخـص حسا شف ططفاكز ال باب ال ن    إلى   

إستخلاصات البحث : -  

إلى : ونفى روء متا ج البحث  وصل الباحى  

(.B.O.O.T) حم اثمتفاعال ستى فيي طي  نبـم مشاا ط ف لا  العا د لىى أن  -1 طفاكز فى  

ال ستى ف حصول    ومـ  امتى ان نا س ال ال ال حىـة ت ىل فىيال باب ب حافشة الغفبـة 

يحم لى ستى ف  قارى نموا طي ال ستفـديي طي ال  ف ع ،   لىى نبح طؤكد طي ال  ف ع

متغلال ال  ف ع خلال فتفا التعاقد  الحصول لىى اثيفا ا  ا هيحم ل،   متفاله إطقابل 

متهاء طي بناء ال ن أا قبل ال دا متناع اثإإذا ،   متغلال طوال هذه الفتفاالنا  ة لي الا

 لـل لوزانا  هيحصل لىـها فى هذه الفتفا طىك ىالتال نصوص لىـها فى العقد  صبح الأنباح 

 وفـف ففص ل ل جديدا طي خلال إم اء ، باثرافة إلى  ال باب  الفيارة أ   دخل فـها

. ط ف لا  جديدا  

(.B.O.O.T) حم اثمتفاعطي  نبـم مشاا ط ف لا  اكز ال باب طفالعا د لىى أن  -2 فى  

لىى إي ان منو   ل  زانا ال باب  الفيارةوحص ت ىل فىيطفاكز ال باب ب حافشة الغفبـة 

،  زيا ا مسبة اثيفا ا  السنوية لي السنوا  السابقة  طي ال ستى ف طبقاً ل ف ط التعاقد

 وفـف الخدطا   الأم نة بأمعان طنامبة ،    فكز لىى نبح طؤكد طي ال  ف عالحصول  

 ى نويف  صـامة باق،   صا ن الدخل خفـف العاء لىى طـزامـة الد لة   نوي  ط،   لى ستفـديي

وزانا ثم اء ال  ف ع القتفاأ طي لىى  خفـف ألباء اث،  ان   فكز طي قـ ة اثيال   طن 

أا وواء طن وو فكز لاء إم الويل جديدا   ن  ح ـل ووو وفـف ففص   ،    مقىها إلى ال ستى ف

،  هز   ن  ح ل أ  ألباء طالـةوزانا لىى ط ف ع جاالحصل  طتـاز فى مهاية طدا الا ،  جديدا

،   خفـض الوقت اللازا لبناء    غـل ال ن أا،   مقل  بعـة ال خاطف ال الـة إلى ال ستى فيي 
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نف  كفاءا ،   مقل خبفا  الت غـل  التقنـة الحديىة إلى القا  ـي لىى إ انا طفاكز ال باب 

صخصة ال ز ـة أفضل طي الخ،  أخـفاً فإن     غـل الخدطا  الفنـة الخاصة بال ن أا

 االخصخصة الكاطىة لى  ف لا  لأن  زانا ال باب  الفيارة موف  حصل لىى ال ن أا طف

 أخف  .

وصيات البحث :ت -  

ب ا يىى : ونوصى الباحىيفى روء إمتخلاصا  البحث   

فيارة بور  خنة إمتى انية  ورح موع  ط الا   زانا ال باب  الرف نا إهت اا  -1

التى ي كي اثمتى ان فـها . فاكز ال باب تى انية بالأم نة اثم  

فيارة بإم اء إ انا طتخصصة لتوفـف ال عىوطا  الكافـة  زانا ال باب  الرف نا إهت اا  -2

.العفبـة صف ج هونية طلي كافة ال ؤمسا   الهـئا  الفيارـة فى   

قوية  طستقفا  فيارة بور  مصوص قامومـة    فيعـة زانا ال باب  الرف نا إهت اا  -3

طي طي الوزانا  ال ستى فيي  لتكون ب ىابة  أطـي لكلٍ خاصة باثمتى ان فى ال  ال الفيارى 

 أ  طساءلة قامومـة .

النواحى القامومـة كافة ب ال ستى فيي فيارة  زانا ال باب  الرف نا إلتزاا كلٍ طي  -4

الـ نشاا ط ف لا  بالخاصة ب ف ط التعاقد اث انية   B.O.O.T. فى طفاكز ال باب  

 لض ان ح اية النففـي  إيضاح حقوو كل طفف   اجبا ه  إلتزاطه بها .

رف نا إهت اا أجهزا الد لة ال ختصة بتوفـف أمالـا لتحفـز     ـ  ال ستى فيي طىل  -5

الـ  اثمتى انية بنشاا ط ف لا    ف لا ال لىىخفض مسبة الضفا ا  B.O.O.T. 

.   ا   ال عدا   الأجهزا الخاصة باثم اءا   اثلفاءا  ال  فكـة لىى الأ  
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 المراجع

 أولاً : المراجع العربية :

" فالىـرررة إمرررتخداا مشررراا ط رررف لا  حرررم اثمتفررراع  : (م2018)أحملللد يسلللرى عللللى سلللليم  -1

(B.O.O.T.) رسالة ماجستير ،  فى  نويف ال ن    الفيارـة بال اطعا  ال صفية " 

يارـة ، جاطعة طننا .، كىـة التفبـة الف غير منشورة  

 .B.O.O.T اللـفالىـرة إمرتخداا مشراا  م( : "2013عبلد الجلواد ) أسماء عبلد الحكليم فتلوح -2

فى بعض الأمدية الفيارـة  طفاكز ال باب فى طحافشة كفف ال ـخ  ك صدن للإمتى ان

.، كىـة التفبـة الفيارـة ، جاطعة كفف ال ـخ  رسالة ماجستير غير منشورة" ،   

.B.O.T البرو  ل  رف لا  القامومى النشاا م( :2002) بشاره جواد -3  – الت رغـل – البنراء)  

.  ن بىالأ العفبى الدناما  طفكز ،(  ال ىكـة مقل  

 ،"  ال صرفية الأ لـ بـرة الفيارـة  حا ا اث اقتصا يا "  م( :2000) كامل رضوان حسام -4

. حىوان جاطعة ، بنـيلى الفيارـة التفبـة كىـة ، منشورة غير دكتوراه رسالة  

 البدمـرررة التفبـرررة ىفررر  القامومـرررة اث انيرررة الخصخصرررة م( :2006) ىالشلللافع أحملللد حسلللن -5

  . اثمكندنية ، ىالفن اثشعاع طكتبة،   الفيارة

 مقررل – الت ررغـل – ال ىكـررة – البنرراء)  ط ررف لا  مشرراا م( :2007) الشللافعى أحمللد حسللن -6

 اثمكندنية ،  الن ف النبالة لدمـا الوفاء  ان ، لفيارـة ا البدمـة التفبـة فى ( ال ىكـة

. 

 مررررررتفا ـ ـة" إ م( :2009) ىحجللللللاز المللللللنعم عبللللللد عليللللللة ، ىالشللللللافع أحمللللللد حسللللللن -7

 ىفرررررررر ال ختىفررررررررة الفيارررررررررـة بال ؤمسررررررررا  مررررررررتى ان اث ىالفياررررررررر لىتسررررررررويم

قتصررررررررررررررررررررررررررررررا ية العال ـررررررررررررررررررررررررررررررة ررررررررررررررررررررررررررررررروء التحررررررررررررررررررررررررررررررولا  اث  

 ال  ت رررررر  بخدطررررررة ف بنررررررةال  البحرررررروث  لـررررررل،  بحللللللث منشللللللور ،" ال عاصررررررفا 

. اثمكندنية جاطعة ، لىبنا  الفيارـة التفبـة كىـة ،  

 بأمرىوب القا  رة ال  رف لا  ح ايرة ىفر الترأطـي شرفكا    ن " م( :2010) حميلده صفوت -8

B.O.T. .B.O.T الـ مشاا بامتخداا الأمامـة البنـة ط ف لا  إ انا مد ا،    أكا ي ـة،  

.  كفمل،  الدقهىـة ففع،  اث انية لىعىوا السا ا   

 ، الأمامررـة البنـررة ط رراني  فررى الخرراص القنرراع إمررتى انا "  م( :2000) الفسلليل أحمللد طلله -9

.( 1277، العد  ) مبت بف 26 صحـفة  

العا رد اثمرتى ان  : "  (م2021)عللى سلليم ، أحمد يسلرى ى عمرو مصطفى كامل الشتيح -10

(.B.O.O.T)طررري  نبـرررم مشررراا ط رررف لا  حرررم اثمتفررراع  ال ن ررر   الفياررررـة  ىفررر 

اثبتكررران  -الفابررر   ىالرررد ل ىال رررؤ  ف العى ررر، بحلللث منشلللور ال صرررفية ،  بال اطعررا 

العاصر ة اث انيرة ال ديردا ، ( ، 2ىرد )  ال، ا 2021  صنالة الفيارة ىمتفا ـ اث
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. 356–324 ص:جاطعة طننا ، ، كىـة التفبـة الفيارـة   

 (15)القرامون نقر  ، ال فيردا الفمر ـة  : م(2013) شلبابلائحة النظام الأساسى لمراكز ال -11

. ج هونية طصف العفبـة، ا 2013لسنة   

 نامررررررررة طقانمررررررررة لىعا ررررررررد  م( : "2022) محمللللللللد السلللللللليد عبللللللللد المللللللللنعم مطللللللللر -12

طررررررررررررررررررررررررررررررررررري  نبـرررررررررررررررررررررررررررررررررررم مشررررررررررررررررررررررررررررررررررراا   قتصرررررررررررررررررررررررررررررررررررا اث  

( B.O.O.T. ) لرررررربعض ال ن رررررر   التابعررررررة لرررررروزانا ال ررررررباب  الفيارررررررة  

، كىـرررررررة  الة دكتلللللللوراة غيلللللللر منشلللللللورةرسللللللل، "  بعرررررررض الهـئرررررررا  الأهىـرررررررة 

.التفبـة الفيارـة ، جاطعة طدينة السا ا    

 .B.O.O.T الللـفالىـررة إمررتخداا مشرراا  م( : "2011إسللكندر ) مهللا عبللد الحميللد متللولى -13

،  رسلالة ماجسلتير غيلر منشلورة، " فى بعض الأمديرة الفياررـة  ك صدن للإمتى ان

 كىـة التفبـة الفيارـة ، جاطعه طننا .

،  ان الفررران و لىن رررف  .B.O.O.Tاللللـ  نامرررة ال رررد    مشررراا م( : 2006ملللى طوبلللار ) -14

 ، القاهفا .  التوزي 

.B.O.O.T الللـمررتخداا مشرراا إ م( : "2018) أحمللد عبللد المجيللد ىنللاد -15 ط ررف لا   ىفرر 

، ال  ىة العى ـرة لعىروا  فنرون الفياررة ، العرد   بحث منشور،  ى "متى ان الفياراث

، ا 2018جاطعررة كفررف ال ررـخ ، فبفايررف  –( ، كىـررة التفبـررة الفيارررـة 8) د ىرر( ، ال 9)

. 93-74ص:   

 القراهفا ، ال باب  زيف بقفان الصا نا ال باب طفاكز لا حة م( :2013)الإستثمار  وزارة -16

. 

:ثانياً : المراجع الأجنبية   

17- Akhmetshina, E. R., Ignatjeva, O. A., & Ablaev, I. M. (2017) :  

" Tendencies and prospects of public-private partnership 

development in the field of physical culture and sport ". 

18- Alakshendra, A., & Alakshendra, A., (2016) : " How are we funding 

professional sports stadiums? An overview ", Managerial 

Finance, Vol. (42), No. (9), PP: 885-890. 

19- Amr Mostafa Al-Shetehy (2012) : " Economical profit of B.O.O.T 

project investments in sports stadiums of delta  governorates – 

Egypt ", World Journal of Sport Sciences WJSS, Vol. (6), No. (3), 

PP: 254-267,  ISSN 2078-4724, IDOSI Publication , 2012. 
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20- Larina, O. I. (2019) : " State support for private investments in the 

sphere of physical culture and sports ", Vestnik Volgograds kogo 

Gosudarstvennogo Universiteta, Serii︠a︡  (3), Ėkonomika, Ėkologii︠a︡ , 

Vol. (21), No. (1).  

21- Mykhailivna, H. I. M., Serhiiovych, Z. S. (2022) : " Public-private 

partnership in the field of sport ", Lex Sportiva, Vol. (2), PP: 6–9. 

22- Propheter, G. & Hatch, M. E. (2015) : " Evaluating lease - purchase 

financing for professional sports facilities ", Urban Affairs 

Review, Vol. (51), No. (6), PP: 905-925. 

23- Reiche, D. (2015) : " Investing in sporting success as a domestic and 

foreign policy tool : the case of Qatar ", International journal of 

sport policy and politics, Vol. (7), No. (4), PP: 489-504. 

24- Silva, T. D. , Almeida, T. S., & da Silva, R. C. (2015) : " Politics and 

sports finance in brazil : An analysis about the national system 

for sport and leisure ", International Journal of Research in 

Humanities and Social Studies, Vol. (2), No. (7), PP: 68-74. 

 

:ثالثاً : مراجع من شبكة المعلومات الدولية   

25- http://www.youth.gov.eg/branches 

http://www.youth.gov.eg/branches


 المجلة العلمية لعلوم التربية الرياضية              جامعة طنطا                  كلية التربية الرياضية               
 

233 
 

a. طىخص البحث 

b.  العائد الإستثمارى من تطبيق نظـام مشروعات حق الإنتفاع " 

c.  غربيةمراكز الشباب بمحافظة الفى ( B.O.O.T. )  "  
                                                   

*
. أ.د / عمرو مصطفى كامل الشتيحى   

. أبو السبحعبد الله ** أ.م.د / ثروت محمد                                                        

.عبد المطلب فتحى عبد المطلب *** الباحث /   
 

عفف لىى العا د اثمتى ان  طي  نبـم مشواا ط ف لا  يهدف البحث الحالى إلى الت

(.B.O.O.T)حم اثمتفاع  العا د لىى التعفف لىى فى طفاكز ال باب ب حافشة الغفبـة طي خلال  

حم اثمتفاع طفاكز ال باب طي  نبـم مشاا ط ف لا   لىى ال ستى فيي  (B.O.O.T.) فى  

بإمتخداا ال نهج الوصفى بإمتخداا الدناما   ون قد قاا الباحى، طفاكز ال باب ب حافشة الغفبـة 

بالنفيقة ان لـنة البحث ـخت   إ ال سحـة كأحد أم اطه  ذلك ل لاءطته لنبـعة البحث  أهدافه ، 

طدناء اث انا  ب ديفية ال باب  الفيارة  طدناء ( فوف  طي 150) الع دية النبقـة  لد ه 

لـنة البحث       قسـ ، ال باب ب حافشة الغفبـة ب فاكز الفيارــي اث انيـي طفاكز ال باب  

( فف  ثي ا  ال عاطلا  العى ـة 20إلى لد  )  

  ثجفاء الدنامة اثمتنلالـة  لد  اففأ( 10ثمت انا اثمتبـان  لد  ) "صدو  ابا   "

 بـاما الفى ج    ونإمتخدا الباحى،  ـم النها ى ثمت انا اثمتبـان ( فف  ثجفاء التنب120)

التعفف لىى  أمفف  أه  النتا ج لي ،  ونإمتبـان طي  ص ـ  الباحى اال قابىة ال خصـة  إمت ان

حم اثمتفاع طفاكز ال باب طي  نبـم مشاا ط ف لا   لىى العا د لىى ال ستى فيي 

(B.O.O.T.) . فى طفاكز ال باب ب حافشة الغفبـة   

 

                                                           
*
 رياضى بكلية التربية الرياضية بجامعة طنطا . أستاذ الإدارة الرياضية بقسم الإدارة والترويح ال 

  أستاذ مساعد بقسم الإدارة والترويح الرياضى بكلية التربية الرياضية بجامعة طنطا . ** 

  . بجامعة طنطا*** باحث بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية 


