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 ممخصال
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى واقع استثمار مديري المدارس المتوسطة ووكلائيم بمدينة 

ت اأسساسية الثلاث) مجال الإدارة الرياض لوسائل الإعلام التربوي داخل البيئة المدرسية وفي المجالا
 شؤون المعممين ومجال شؤون الطلاب(. المدرسية ومجال

كما سعت الدراسة إلى الوقوف عمى المعوقات والمشكلات والصعوبات التي قد تعيق جيود تحقيق 
 الاستثمار اأسمثل لوسائل الإعلام التربوي داخل البيئة المدرسية من قبل مديري المدارس المتوسطة
ووكلائيم وقدمت الدراسة جممة من الحمول والمقترحات التي تزيد من فاعمية مديري المدارس 
المتوسطة ووكلائيم في استثمار وسائل الإعلام التربوي في مجالات الإدارة المدرسية وشؤون الطلاب 

 وشؤون المعممين.
اىج لموضوع الدراسة وقد استخدم الباحث استخدام المنيج الوصفي المسحي باعتباره انسب المن

الحالية، واعتمد الباحث عمى المنيج المسحي في جمع بيانات الدراسة من خلال تحميل نتائج الدراسات 
السابقة، وجمع البيانات الميدانية وتحويميا من بيانات كيفية إلى بيانات كمية ليسيل التعامل معيا في 

تم تطبيق ىذه الدراسة ميدانياً في الفصل الدراسي  الوصف والتحميل، وكانت أداة الدراسة الاستبانة، وقد
ه وتكون مجتمع الدراسة من مديري المدارس المتوسطة 3311-3311الثاني من العام الدراسي 

الحكومية واأسىمية ووكلائيا التابعين لمكتب التربية والتعميم بالسويدي والمتواجدين فعمياً عمى رأس 
( 59والبالغ عددىم ) -ه3311 --ه3311العام الدراسي  العمل في الفصل الدراسي الثاني من

 مديراً ووكيلًا.
وقد توصمت إلى أن ىناك موافقة عالية من عينة الدراسة عمى أن مديري المدارس يتابعون مدى 
التزام مسؤولي النشاط بالغابات التربوية عند الإعداد للإذاعة المدرسة، وىناك موافقة عالية من عينة 

أن مديري المدارس يشجعون المعممين لتوظيف وسائل الإعلام التربوي عند تنفيذ المنيج الدراسة عمى 
 الدراسي.

كما توصمت الدراسة إلى أن  ىناك موافقة منخفضة من عينة الدراسة عمى أن مديري المدارس 
ربوي يمحقون الطلاب بالمؤسسات أو الشخصيات الإعلامية التي تدربيم عمى ميارات وسائل الإعلام الت

وأن أىم معوقات استثمار وسائل الإعلام التربوي داخل البيئة المدرسية ىي )كثرة الميام الإدارية 
والفنية لممديرين والوكلاء+ نقص الإمكانات المالية والتقنية والمرافق المخصصة لوسائل الإعلام 

سائل الإعلام التربوي التربوي في ميزانية المدرسة المالية( والتي قد تحد من استثمارىم الجيد لو 
 ميدانياً.

وقد قدم الباحث العديد من التوصيات التي من الممكن أن تساىم في التغمب عمى المشكلات 
والصعوبات، حيث أوصى بالحرص عمى تخفيف الميام الإدارية والفنية لممديرين والوكلاء لتفعيل 
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فير الكوادر التربوية المؤىمة لتفعيل وسائل استثمارىم الجيد لوسائل الإعلام التربوي ميدانياً، وضرورة تو 
الإعلام التربوي في البيئة المدرسية، مع توفير الإمكانات المالية والتقنية والمرافق المخصصة لوسائل 
الإعلام التربوي في المدرسة، و إيجاد آليات لمتعاون والتنسيق بين المؤسسات التربوية الرسمية 

 امج الإعلام التربوي داخل البيئة المدرسية.والمؤسسات الإعلامية لإثراء بر 
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 مدخل الدراسة
تؤمن المجتمعات المتقدمة )تعميميا( والمنظمات الدولية المعنية بالشأن التربوي والثقافي بتعاظم 
دور وسائل الإعلام في صياغة ثقافة الطلاب في مراحل التعميم العام وتدرك النظم التعميمية المتطورة 

 ال الجديدة في تحديد اتجاىات الطلاب ومواقفيم إزاء اأسحداث.اثر وسائل الاتص
وقد وضع  التطور التقني والتكنولوجي المتسارع أمام القادة التربويين  حزمة من اأسدوات  
الإعلامية التربوية الحديثة التي يمكن أن تسيم في تطوير أداء الإعلام التربوي داخل المؤسسات 

 التعميمية .
( "باعتماد التقنية كمرتكز لمعمل التطويري للإدارات التربوية 95،ص1002-ل مزىروليذا طالب )آ

 مطالبا بإدخال الحكومة الالكترونية في العمل التربوي"
وتتفق الدراسات والمراجع المتصمة بالإعلام التربوي  عمى أن نجاح وسائل الإعلام التربوي في 

رجة كبيرة بمدى قناعة القيادة المدرسية بتأثير الإعلام تحقيق غاياتيا داخل الميدان التربوي مرتبط بد
 التربوي عمى أطراف العممية التعميمية . 

 مشكمة الدراسة:
يتطمب نجاح جيود الإدارة المدرسية في تحقيق غايات المنيج المدرسي)بمفيومو الواسع( إلمام 

تي تقوم بيا أدوات الإعلام التربوي قادة المدارس باليات التأثير وزيادة مستوى وعييم بوسائل التغيير ال
الجديدة والقديمة سعيا لاستثمارىا في مجالات الإدارة المدرسية، مع منحيم الموارد المالية والطاقات 

 البشرية اللازمة لتفعيل الإعلام التربوي
مدى  استثمار مديري المدارس لوسائل الإعلام التربوي داخل  ولكن نتائج الدراسات العممية حيال

البيئة التعميمية  لاتبعث عمى التفاؤل، فقد دلت  نتائج بعض الدراسات الميدانية عمى  تراخي مسئولي 
( "فان 9،ص3311-الإعلام التربوي في إيصال أدواتو المؤثرة لمميدان التربوي إذ كما تقول )القحطاني

وزارة التربية والتعميم لم  جل اأسىداف والمجالات والبرامج الواردة في إستراتيجية الإعلام التربوي في
تفعل بصورة كافية داخل مدارس التعميم العام ،مما يعزز الحاجة لإجراء دراسات بحثية تدرس انعكاس 
ىذا التراخي من قبل المسئولين في الإعلام التربوي عمى أداء وسائل الإعلام التربوي ميدانيا من وجية 

 تربوي والساعين لتطويره.نظر القادة الميدانيين القريبين من الواقع ال
( " يجب أن 319،ص1005-كما توصل )أبو سمرة  -ميدانيا –والإدارات التربوية الناجحة 

تتكامل وتتواصل مع وسائل الإعلام التربوي وان تعمل معو جنبا إلى جنب في تحقيق اأسىداف والبرامج 
قميميا ووطنيا ودوليا وعالميا مع اأسخذ بعين  والخطط الخاصة بالسياسة التربوية المرغوبة محميا وا 

 الاعتبار حاجات المجتمع اأسساسية وحاجات اأسفراد المتغيرة تباعا."
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وقد لاحظ الباحث من خلال خبرتو في المجالين التربوي والإعلامي ،حيث عمل مديرا لممدارس 
ة بين )تسع سنوات (،كما مارس فنون العمل الإعلامي) لعشرين عاما( فقد لاحظ وجود ثغرة كبير 

الاحتياجات الإعلامية  لقادة المدارس في  الميدان التربوي، وبين مضمون الخطاب الإعلامي الصادر 
عن وسائل الإعلام التربوي التابعة  لوزارة التربية والتعميم بشكل أو بآخر، كما لاحظ الباحث وجود 

ى فاعمية مديري المدارس من مد -أحيانا–جممة من العوائق والصعوبات داخل البيئة المدرسية تقمل 
 إزاء استثمار وسائل الإعلام التربوي في العممية التعميمية.

 ولذا تصدى الباحث في ىذه الدراسة  للإجابة عن السؤالين :
ىل قادة المدارس المتوسطة "فاعمون" في استثمار كافة وسائل الإعلام التربوي المتاحة داخل مدارسيم 

ىداف التربوية لممرحمة الدراسية وفقا لمصلاحيات والميام الواسعة بالشكل والمضمون الذي يحقق اأس
 المناطة بيم؟

وىل ثمة عقبات وصعوبات نابعة من البيئة المدرسية أو من وسائل الإعلام التربوي أو من الجيات 
 الإشرافية تقمل من جيود مديري مدارس المرحمة المتوسطة الرامية إلى توظيف الإعلام التربوي توظيفا

 ميدانيا؟
 أىمية الدراسة:

 يرى الباحث أن لمدراسة الحالية اىمية نظرية وتطبيقية  يمكن اجماليا في النقاط التالية :
 أولا:  اأسىمية النظرية

  ستكون نتائج ىذه الدراسة  اضافة عممية  لمدراسات العممية القميمة  التي رصدت واقع
عمى الطلاب والمعممين  -ميدانيا -ربوياستثمار القادة التربويين  لوسائل اأسعلام الت

 وأولياء اأسمور وكافة العناصر المتصمة بالعممية التعميمية .
 في بمورة رؤية تربوية إعلامية معاصرة  تتمسك بقيم   -بإذن الله -ستسيم الدارسة

المجتمع وثوابتو وتحقق اىداف المنيج المدرسي عبر وسائل اعلامية تربوية  جاذبة 
ة لممتمقين وقادرة عمى احداث التغيير الإيجابي المنشود ومستكممة العناصر لمطلاب ومشوق

 الفنية والتقنية والابداعية.
  احد اأسدوات المساندة التي تعزز الوعي  -مجتمعة –من المؤمل أن تشكل نتائج البحث

 لدى مدراء المدارس  بمحورية الإعلام التربوي في العممية التعميمية ،كما يؤمل أن ترفد
نتائج البحث  جيود القيادات التربوية في وزارة التربية والتعميم الرامية إلى تعميق التربية 

 الإعلامية لدى القيادات التربوية عمى كافة المستويات. 
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 ثانيا : اأسىمية التطبيقية: 
  ينتظر أن تؤدي نتائجيا إلى مساعدة القيادات التربوية في تحديد الوسائل الإعلامية

ية اأسولى بالتطبيق ميدانيا من قبل مديري المدارس المتوسطة في المممكة العربية التربو 
 السعودية.

  من المتوقع أن تحدد نتائج الدراسة أىم وسائل الإعلام التربوي وأكثرىا تأثيرا، وبالتالي
تكون ىذه الوسائل الإعلامية ىي اأسجدر بالدعم والإنفاق من قبل المسئولين عن الإعلام 

 وي في وزارة التربية والتعميم وأدارت التربية والتعميم. الترب
  يتوقع أن تكشف نتائج الدراسة عن مدى تأثر الطلاب تربويا وتعميميا بمضمون وسائل

الإعلام التربوي الموجودة في بيئتيم التعميمية المدرسية، ،مما يعين التربويين عمى انتقاء 
 فئة العمرية لمطلاب في المرحمة المتوسطة.اأسدوات الإعلامية التي تمبي احتياجات ال

 أىداف  الدراسة:
التعرف عمى واقع استثمار مديري المدارس لوسائل الإعلام التربوي في مجال الإدارة  (3)

 المدرسية  وشؤون المعممين وشؤون الطلاب .
التعرف عمى المعوقات والمشكلات والصعوبات التي تعيق مديري المدارس عن تحقيق  (1)

 اأسمثل لوسائل الإعلام التربوي داخل البيئة المدرسية. الاستثمار 
التوصل إلى الحمول والمقترحات التي تزيد من فاعمية مديري المدارس في استثمار  (1)

 وسائل الإعلام التربوي في مجالات الإدارة المدرسية وشؤون الطلاب وشؤون المعممين.
 أسئمة الدراسة:

الإعلام التربوي في مجال الإدارة المدرسية   ما واقع استثمار مديري المدارس لوسائل (3)
 وشؤون المعممين وشؤون الطلاب ؟

ماالمعوقات والمشكلات والصعوبات التي تعيق مديري المدارس عن تحقيق الاستثمار  (1)
 اأسمثل لوسائل الإعلام التربوي داخل البيئة المدرسية ؟

استثمار وسائل الإعلام  ماالحمول والمقترحات التي تزيد من فاعمية مديري المدارس في (1)
 التربوي في مجالات الإدارة المدرسية وشؤون الطلاب وشؤون المعممين؟

 حدود الدراسة:
الحدود الموضوعية: دراسة فاعمية مديري المدارس المتوسطة في استثمار وسائل الإعلام التربوي  -3

واأسىمية ووكلائيا التابعين داخل البيئة المدرسية من وجية نظر مديري المدارس المتوسطة الحكومية 
 لمكتب التربية والتعميم بالسويدي .
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الحد المكاني: يقتصر البحث عمى مدراء المدارس ووكلائيم في المرحمة المتوسطة التابعين -1  
 لمكتب التربية والتعميم بالسويدي بمدينة الرياض.

-3311ن العام الدراسي الحد الزماني: تم تطبيق ىذه الدراسة في الفصل الدراسي الثاني م-1
 ىـ3311

 مجتمع الدراسة :
مديري المدارس المتوسطة الحكومية واأسىمية ووكلائيا التابعين لمكتب يتكون مجتمع الدراسة من 

التربية والتعميم بالسويدي والمتواجدين فعميا عمى رأس العمل في الفصل الدراسي الثاني من العام 
 ( حسب إحصائيات مكتب التربية والتعميم بالسويدي59دىم )ىـ والبالغ عد3311 -ىـ3311الدراسي 

 عينة الدراسة: 
مديري المدارس المتوسط الحكومية واأسىمية ووكلائيا التابعين لمكتب تم اختيار عينة الدراسة من 

( مدير ووكيل ، حيث تعتبر العينة العشوائية ىي أبسط 20، وبمغ عددىم ) التربية والتعميم بالسويدي
 تيار العينة من مجتمع يفترض فيو التجانس . طرق اخ

 مصطمحات الدراسة:
  -مديري المدارس : -1

المسئولون اأسولون في مدارسيم والمشرفون عمى جميع شئونيا التربوية والتعميمية والإدارية " 
 3والاجتماعية وىم القدوة الحسنة لزملائيم أداء وسموكا"

 الإدارة المدرسية: -2
والعمميات من)تخطيط، وتنظيم، ومتابعة، وتوجيو، ورقابة(التي يقوم بيا  "جميع الجيود والانشطة

عداد التمميذ من جميع النواحي  داريين بغرض بناء وا  المدير مع العاممين معو من مدرسين وا 
)عقميا، وأخلاقيا، واجتماعيا، ووجدانيا، وجسميا( بحيث يستطيع أن يتكيف بنجاح مع المجتمع، 

 1حيط، ويساىم في تقدم مجتمعو"ويحافظ عمى بيئتو الم
 الإعلام التربوي: -3

"ىو كل وسيمة اتصال يتم من خلاليا  تزويد منسوبي المدرسة بالمعمومات الصادقة والحقائق 
السميمة التي تعتمد عمى الصدق واأسمانة لتسمو بعواطفيم، ومشاعرىم، وترقى بمستواىم الثقافي 

ماعية لبناء الشخصية المتكاممة لمنسوبي المدرسة بما والفكري، وتنمي فييم القيم الروحية والاجت
 يحقق اأسىداف التربوية والتعميم.

 

                                              
 ه 1241المادة الخامسة عشرة من القواعد التنظيمية لمدارس التعليم العام الصادر عن وزارة التربية والتعليم عام  1
 ه1244رسالة ماجستير بعنوان دور الأنشطة المدرسية في تفعيل النشاطات المدرسية للباحث فالح العتيبي  4
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 الإطار النظري
 المبحث اأسول: الإدارة المدرسية :

تُعد الإدارة المدرسية حجر الزاوية في نجاح العمل التربوي المدرسي. ومتى كان كل من مدير 
وير؛ كمما كانت الإدارة متميزة . وىي تمثل المستوى المدرسة ووكيميا حريصين عمى الابتكار والتط

التنفيذي للإدارة التربوية من حيث مسؤوليتيا عن تنفيذ سياسات وأىداف الإدارة العميا . وتزيد 
مسؤولية الإدارة المدرسية في العصر الحديث عصر التكنولوجيا والمعمومات ؛ لمواكبة التقدم التقني في 

 لإلكترونية لتطوير أدائيا.استخدام وسائل الإدارة ا
 مفيوم الإدارة المدرسية :

لقد استحوذت الإدارة المدرسية عمى اىتمام الباحثين في العصر الحديث؛ وما ذلك إلا لدورىا اليام 
 في العممية التربوية ومن ىذا المنطمق تعددت تعريفاتيا.

تى يمكن تحقيق أىدافيا من أجل المدرسية بأنيا : الكيفية التي تدار بيا المدارس ح الإدارةعرفت 
 (.333م ، ص 3591إعداد أجيال ناشئة نافعة أسنفسيم ولمجتمعيم . )سميمان 

كما عرفت بأنيا : توجيو نشاط مجموعة المدرسين والتلاميذ والآباء نحو تحقيق ىدف المدرسة 
تمعات وضرورية المشترك من خلال تنظيم جيود الجميع وتنسيقيا وىي وظيفة قيادية إنسانية في المج

لتحقيق أىداف المدرسة المنشودة. ووظيفتيا استخدام الإمكانات والقدرات والتسييلات المادية والبشرية 
 (.11ىـ ، ص 3339الموجودة في المدرسة؛ لغرض الوصول إلى تحقيق اليدف منيا . )الفقي 

ن تخطيط وتنظيم ( بأنيا : جميع الجيود واأسنشطة والعمميات م55ىـ ، ص3311ويعرفيا )دياب 
داريين ومشرفين بغرض  ومتابعة وغيرىا والتي يقوم بيا مدير المدرسة مع العاممين معو من مدرسين وا 

عداد الطالب من جميع النواحي لمساعدتو عمى أن يتكيف بنجاح مع المجتمع .   بناء وا 
التي تيتم بتسيير الإدارة المدرسية اجرائيا بأنيا : الجية المسؤولة في المدرسة و  الباحثويعرف 

 العمل داخل المدرسة، والإشراف عميو بما يتوافق مع أنظمة وسياسة وزارة التربية والتعميم.
 أىمية الإدارة المدرسية :

لا يخفى عمى كل من لو صمة بمؤسسات التعميم  أىمية الإدارة المدرسية  ودورىا المحوري في 
والعقل والقمب  لكل مؤسسة ي بمثابة الروح من المؤسسة التعميمية ، في المجتمعتحقيق أىداف 

 ، حيث لا يستغنى عن المدير الذي يعمل عمى تحقيق أىدافيا وغاياتيا .تربوية
( عمى أىمية الإدارة المدرسية باعتبارىا إحدى العوامل 3م ، ص 1000ويؤكد)الراوي ، والنبوي ، 

نتاجية المدرسة الحاسمة في نجاح الإصلاح التعميمي، كما أنيا المتغير اأسقو  ى في كفاءة وفاعمية وا 
، تاحة في تسيير العممية التعميميةأسنيا المسؤولة دون غيرىا عن حشد الإمكانات واستخدام الموارد الم

 والإشراف عمييا من أجل إنجاز اأسىداف التربوية المنشودة . 
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ع ( أىمية الإدارة المدرسية  من خلال تتب30-15م ، ص ص 1001ويوضح )مصطفى 
 الميام اأسساسية والوظائف ليا، وىي :

 .وضع اأسىداف، وتوزيع الميام والواجبات، والقيام بالتوجيو والتنسيق والتحفيز والتقويم 
 .التخطيط والتنظيم وتوجيو جيود الآخرين، والرقابة عمى تنفيذ اأسعمال المختمفة 
 .الاستخدام اأسمثل لمموارد البشرية والمادية المتاحة 
 لكامل لمحاجات والرغبات الإنسانية داخل المدرسة وخارجيا .الإشباع ا 

 أىداف الإدارة المدرسية:
الرئيسي للإدارة في عمميات تنظيم وتسييل وتطوير العمل في المدرسة، وكذلك توفير  اليدفيتمثل 

تطبيق ب -إلى جانب ذلك  -اأسجواء المناسبة لقيام عممية تربوية تعميمية اجتماعية مناسبة وىي تُعنى 
السياسات التربوية المعمنة في سياسة التعميم الكبرى، وتسعى إلى تحقيقيا بما يتوفر لدييا من 

 إمكانيات مادية ومعنوية.
وتتمثل أىداف الإدارة المدرسية عموما في تحقيق القيم التربوية التي تؤمن بيا المدرسة وتمتزم   

يحاءاتيا ومدلول القيم التربوية ىنا يقص  د بو )اأسسس العامة لمتعميم وغاياتو وأىدافو(.بروحيا وا 
 (فيما يمي :310، ص 1002وتتمثل أىداف الإدارة المدرسية العممية كما نقميا)الرفاعي ، 

  التأكيد عمى أن جميع الجيود والنشاطات والسموكيات واأسفعال التي تصدر من قبل أعضاء
ل عمى المساعدة في بناء التلاميذ تعم -بصورة مقصودة أو غير مقصودة -الإدارة المدرسية 

 من جميع النواحي : الروحية والعقمية والاجتماعية والنفسية.
  شراف داخل الاىتمام بإنجاز جميع عمميات الإدارة المدرسية من تخطيط وتنظيم ومتابعة وا 

 المدرسة بصورة جدية وفعالة.
 بين أفراد الجياز المدرسي بما  الاىتمام بمراعاة الفروق الفردية في توزيع الميام والمسؤوليات

 يتناسب وقدرات واستعدادات وميول واىتمامات كل فرد من أفراد الجماعة.
 .العمل عمى توفير النمو  المثالي والمصغر لممجتمع الإسلامي داخل المدرسة 
 .العمل عمى ربط المدرسة بالمجتمع 
 ة وضع الحمول المناسبة ليا توقع أفراد جياز الإدارة المدرسية لممشكلات المختمفة، ومحاول

 مقدما.
  تسيير شؤون المدرسة بما يكفل عطاء كل فرد في المدرسة، والاستفادة من العطاء المدرسي

 بشكل عام.
 . المحافظة عمى النظام العام في المدرسة بما يكفل توفير الجو الملائم لمعممية التربوية 
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 ميام الإدارة المدرسية :
( إلى أن وظيفة الإدارة ىي : الوصول إلى 31م ، ص1003قل )غنيم يشير "ليفنجستون" كما ن

اليدف بأحسن الوسائل وبالتكاليف الملائمة وفي الوقت الملائم بالاستخدام اأسمثل لمتيسيرات 
 )الإمكانات( المحدودة . ويمكن تصنيف ميام الإدارة المدرسية إلى :

 الميام الإدارية : .3
دار  ة شؤون المعممين، وتنمية العلاقات مع المجتمع المحمي ، وتشمل إدارة شؤون الطلاب، وا 

دارة الشؤون المالية، وتنظيم الاتصالات مع الإدارة التعميمية،  وتنظيم التسييلات المادية، والمدرسية، وا 
 والتقويم الختامي، ومتابعة الجوانب الإدارية، وتحسين العمل الإداري.

 الميام الفنية : .1
جراء الدراسات وتشمل تنمية المعممين م ثراء المنياج الدراسي، وتحسين تنفيذه، وا  ينياً، وا 

والبحوث، ودراسة وتحميل خطط المواد الدراسية، وتوظيف أساليب وأدوات التدريب والنمو الميني، 
يجاد نظام لمتقويم المستمر لعمل العاممين في المدرسة،  وتوفير فرص النمو المتكامل لممعممين، وا 

قامة نظام فعال لمتقويم التكويني )العمايرة ، وتحسين وتطوير أس اليب أدوات القياس والتقويم، وا 
 م(.1001
 تحسين البرامج التعميمية :-1

ويشتمل عمى تحديد البرامج التعميمية التي تقدميا المدرسة والتخطيط لتقويميا وتطويرىا، ومتابعة 
 تنفيذ المقررات الدراسية واأسنشطة المختمفة.

 الميني لممعممين :تحقيق النمو  -4
تاحة فرص النمو المعرفي والميني لممعممين، وتوزيع المسؤوليات  ويشتمل عمى توجيو وتقويم وا 

 والواجبات المدرسية عمييم.
 رعاية الطلاب : -5

ويشتمل عمى توفير الظروف المناسبة التي تساعد عمى تعمم الطلاب وتقدميم ونموىم الشامل 
العممي، وحل مشكلاتيم ومساعدتيم في التصدي لممشكلات التي  المتكامل ومتابعة مستوى تحصيميم

 تواجييم، وتوفير الإرشاد الميني لممتعمم.
 تحسين البيئة المدرسية والإشراف عمى الموارد المالية : -6

ويشتمل عمى إدارة المبنى المدرسي ومرافقو المتنوعة؛ لضمان الاستفادة القصوى منو في تنفيذ 
 حقيق اأسىداف التربوية إلى جانب توظيف الموارد المالية يخدم تمك البرامج.البرامج التعميمية، وت
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 تعزيز العلاقة مع المجتمع : -7
يشتمل عمى الاتصال بالمجتمع، والاستفادة من موارده في تحسين العمل المدرسي، وتوثيق الصمة 

)فيمي ، وعبد الممك، بين المدرسة والمؤسسات التربوية اأسخرى والمؤسسات الإنتاجية واأسمنية . 
 (.91 – 93م ، ص ص 3551

 

 لمبحث الثاني : الاعلام التربوي.ا
يقوم الإعلام في المجتمع المعاصر بدور كبير في تنشئة اأسفراد، وبخاصة أن تأثيره يصل إلى 
قطاعات واسعة وعريضة من شرائح المجتمع، وقد ساعد عمى ذلك سرعة اختصاره لمزمان والمكان، 

و مع المستجدات العممية والتكنولوجية، مما يؤدي إلى زيادة الرصيد الثقافي للإنسان، وسرعة تجاوب
 وتيسير عممية تبادل الخبرات البشرية.

(أنو بات اليوم  للإعلام دور بارز وفعّال في عممية التنشئة 353ص-1033-ويؤكد)عبدالحي
ي تثير اىتمامات النشء، وتملأ الاجتماعية لما يممك من خصائص تعزز من دوره، منيا: جاذبيتو الت

جانباً كبيراً من وقت فراغيم، خاصة وأنيا تعكس الثقافة العامة لممجتمع، والثقافات الفرعية لمفئات 
الاجتماعية المختمفة، وتحيط الناس عمماً بموضوعات وأفكار ووقائع وأخبار ومعمومات ومعارف في 

ميور إلى أنماط سموكية مرغوب فييا، وتحقق لو جميع جوانب الحياة، بالإضافة إلى أنيا تجذب الج
المتعة بوسائل متنوعة عمى مدار الساعة بما يشبع حاجاتو، لقد استطاع الإعلام أن يغزو البيت 
ذا لم يواجو ذلك بعممية تربوية منظمة تواكب ىذا  والشارع والمدرسة ويحدث تغيراً كبيراً في القيم، وا 

 تخبط والعشوائية، بل والضياع في العممية التربوية.التطور المذىل، فسوف يؤدي إلى ال
وأمام ىذا الدور الإعلامي المؤثر في التفكير والقيم والسموك والعواطف أصبح من الضروري أن 
تتكاتف جيود التربويين والإعلاميين لتعزيز مسيرة الإعلام التربوي وتطويره ودوره في المجتمع 

 المعاصر.
 مفيوم الإعلام التربوي:

ير مصطمح "الإعلام التربوي" في أواخر السبعينيات حين بدأت المنظمة الدولية لمتربية والثقافة ظ
والعموم )اليونسكو( في استخدامو لمدلالة عمى التطور الذي طرأ عمى نظم المعمومات التربوية، وأساليب 

لتربوي لم يقف عند البيانات توثيقيا، وتصنيفيا والإفادة منيا. لكن ىذا الفيم التقميدي لمفيوم الإعلام ا
الخاصة بالعممية التربوية وطرائق تبويبيا وفيرستيا ونشرىا، أسن ذلك يوصد الباب أمام محاولة اختراق 
الحاجز الذي تضعو وسائل الإعلام بدعوى الحرية، فتقدم بدعوى الترفيو بعض الإسفاف واليبوط. 

 (.9-1م، ص ص3595)رجب، 
( الإعلام التربوي بطريقة يجمع فييا بين أىداف التربية 33م، ص3551وقد عرّف )البدر ،

ووسائل الإعلام عمى أنو: "المحاولة الجادة للاستفادة من تقنيات الاتصال وعمومو من أجل تحقيق 
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ثارتو  أىداف التربية، من غير تفريط في جدية التربية وأصالتيا، أو إفراط في سيطرة قنوات الاتصال وا 
 عمييا".

( فقد عرّفت إستراتيجية الإعلام التربوي  التي وضعتيا وزارة 10ص-3311-لقحطانيوكما تقول)ا
التربية والتعميم في المممكة العربية السعودية )وزارة المعارف سابقاً( الإعلام التربوي عمى أنو: "استثمار 

 ممممكة".وسائل الإعلام من أجل تحقيق أىداف التربية في ضوء السياستين التعميمية والإعلامية ل
 مفيوم الإعلام التربوي الذي تعتمد ىذه الدراسة: 

والتي جرى عرض بعضيا  –اتضح لمباحث من خلال مراجعة التعريفات المختمفة للإعلام التربوي 
تركيزىا عمى تحقيق أىداف التربية عمى مستوى جميع أفراد المجتمع مستخدمة  –في الفقرة السابقة 

، وذلك عمى حساب تحقيق أىداف مشابية عمى مستوى أفراد المجتمع في ذلك وسائل الإعلام العامة
التربوي، والمدرسي بصفة خاصة. ومن ىذا المنطمق، فقد جاء اىتمام الباحث موجياً إلى الاىتمام 

 –المعمم  –المنيج  –بالإعلام التربوي الموجو أسركان العممية التعميمية المدرسية )الإدارة المدرسية 
 مممكة العربية السعودية.الطالب( في ال

وىذا النوع من الإعلام يحمل في طياتو بعضاً من ملامح "الإعلام التعميمي" الذي يحصر رسائمو 
(، بما يسيم في تنمية 1ىـ، ص3319الإعلامية في ما ييم العاممين في المجال التعميمي )الدريس، 
لإعلام يعد وسيمة من وسائل تحقيق العلاقات العامة بين أطراف العممية التعميمية من منطمق أن ا

 أىداف العلاقات العامة.
ومن ىنا جاء تعريف الباحث الإجرائي للإعلام التربوي بأنو: ىو كل وسيمة اتصال يتم من خلاليا  
تزويد منسوبي المدرسة بالمعمومات الصادقة والحقائق السميمة التي تعتمد عمى الصدق واأسمانة لتسمو 

وترقى بمستواىم الثقافي والفكري، وتنمي فييم القيم الروحية والاجتماعية لبناء  بعواطفيم، ومشاعرىم،
 الشخصية المتكاممة لمنسوبي المدرسة بما يحقق اأسىداف التربوية والتعميم.

 أىداف الإعلام التربوي:
ك إن أىداف الإعلام في التعميم لا تنحصر فحسب بتسريع العممية التربوية وتطويرىا، بل تتعدى ذل

حداث التأثيرات فيو، بما يخدم خطط الإعلام ووجيات النظر التي يعمل  نحو توجيو القطاع التربوي، وا 
 أسجميا، وىذا ما يزيد من خطورة التعامل مع ىذا النوع من الإعلام.

( أىداف الإعلام التربوي، والتي يمكن 13-12م، ص ص3519وقد استعرض) اللاذقاني ،
 اختصارىا فيما يمي:

غنائيا والتفاعل معيا. شرح -أ  السياسات التربوية وتوضيحيا، مما يساىم في إنجاحيا وا 
 تحقيق أغراض التربية الحديثة، القائمة عمى العمم، واليادفة إلى خمق المجتمع المبدع. -ب
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دعم التكامل التربوي القائم بين البيت والمدرسة بخمق وسائل اتصال فعّالة، تنقل وجيات النظر  -ج
 رفين.بين الط

ذابة الفردية واأسنانية، وكسر الجمود الذي بدأ يسيطر عمى الحياة المدرسية  -د تنمية روح التعاون، وا 
 نتيجة لتطبيق وسائل التعميم التقميدي.

 تنمية الذوق الفني والإحساس بالجمال وصقل اليوايات بالإثراء والممارسة. -ىـ
ين الطمبة، والعمل عمى صقميا لتقديميا إلى اكتشاف المواىب الصحفية المبكرة التي تظير ب -و

 المؤسسات الإعلامية المتخصصة.
 أىمية الإعلام التربوي

تتفق معظم الدراسات الميدانية الراصدة لمخرجات التعميم العام في المممكة العربية السعودية خلال 
وعمى رأسيا المدرسة  –العقود الثلاثة الماضية عمى عدم كفاية عممية التعميم في المؤسسات الرسمية 

وذلك بسبب انفتاح أجزاء العالم عمى بعضيا  –لإحداث التغيير الذي يريد المجتمع إحداثو في اأسفراد  –
البعض بمساعدة من وسائل الإعلام وسيولة الاتصال، وتشابك مصالح الدول مع بعضيا، وتأثر الناس 

 باأسحداث العالمية.
كان عمى المدرسة أن تعمل عمى الاستفادة من ( فقد 10ص-3311-وكما تقول )القحطاني

الوسائل والبرامج الإعلامية التي تسترعي انتباه الطلاب وتمكنيم من الاستفادة منيا في إطار خبراتيم 
ومناىجيم الدراسية، مما يساعدىم عمى مواكبة التطور الذي يصيب مختمف المجالات الاجتماعية 

، ص 3551قافية وغيرىا في مجتمعيم. )أبو ىلال وآخرون، والصناعية والاقتصادية والعممية والث
 (.913-910ص

وتزداد الحاجة للإعلام التربوي في المجتمع العربي والإسلامي لاعتماده بشكل كبير عمى غيره من 
الدول في جميع مجالات الحياة، وىو الاعتماد الذي أدى إلى حدوث تبعية إعلامية وثقافية، كان من 

 ث المباشر والاتصالات الفضائية.أبرزىا وصول الب
( ان ىذه التبعية ادت الى ازدواجية كبيرة في ذىن 92-91ىـ، ص ص3331ويرى)المصيبيح، 

المتمقي العربي، فأصبح ىناك تناقض كبير بين ما يتمقاه من أساليب التربية المقصودة، ومنيا 
اتجاىات التربية السميمة وأىدافيا، المدرسة، واأسساليب الإعلامية اأسخرى التي كثيراً ما تتعارض مع 

فأصبح من الضروري التفكير بجدية في وضع اأسسس لإعلام تربوي، يستفيد من وسائل الاتصال 
والتقنية الحديثة في إعداد برامج تربوية وتعميمية، تؤكد عمى الاتجاىات والقيم والسموكيات التي تسعى 

 ناشئة. التربية بمؤسساتيا المختمفة لغرسيا في نفوس ال
ىناك مسؤولية كبيرة تقع عمى عاتق الإعلام التربوي تجاه  ( أن59ىـ، ص3331وترى )حسون ،

الطلاب، أسن التعميم الذي يعطى ليم في المدارس يبقى قاصراً ما لم تكممو تربية غير مباشرة من جانب 
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الإعلام. وىذا ما تقوم بو وسائل الإعلام التربوي، حيث تدعم وتوسع من دور البيت والمدرسة بتوسيع 
ية، وتعميم ما لم يصل بعد إلييما من العموم والمعارف، والتركيز عمى القيم والميارات المعمومات المدرس

التي تعمل المدرسة جاىدة عمى غرسيا في سموك طلابيا، فتتيح ليم التعرف عمييا في صورة عممية 
 وواقعية.

 وسائل الإعلام التربوي المنصوص عمييا في إستراتيجية الإعلام التربوي:
يجية الإعلام التربوي في المممكة العربية السعودية قائمة بوسائل متنوعة من تضمنت إسترات

وسائل الإعلام التربوي المحققة أسىدافو. ونورد ىنا الوسائل المرتبطة بالميدان التربوي في المدارس 
 (:9-1ىـ، ص ص3331)وزارة المعارف، 

في محيط المدرسة والبيئة المحيطة  النشرات والمطويات والمطبوعات المدرسية: التي تؤدي دورىا -3
 بيا.
 المسرح: القادر عمى إيصال اأسىداف التربوية بشكل غير مباشر، وبأسموب مشوق. -1
 الممصقات: المتميزة بجماليا الفني، وقدرتيا عمى انتقاء مضامين تربوية جيدة. -1
قشة وتحميل النظريات الكتب والدوريات المتخصصة: وىي وسائل ضرورية لمتثقيف التربوي، ومنا -3

 واأسىداف والوسائل التربوية.
 الحفلات العامة: عمى مستوى المدن والمناطق، والمتضمنة لممشاركات المختمفة. -9
الإذاعة المدرسية: وىي من وسائل الإعلام التربوي داخل المدرسة، ووسيمة جيدة لاكتشاف قدرات  -2

 الطلاب.
 لمختمفة وسيمة مفيدة لتحقيق أىداف التربية.المتاحف والمعارض: وىي بأنواعيا ا -1
اأسنشطة الطلابية: حيث لا حصر لمجالاتيا، والقادرة عمى الاستفادة من الوسائل السابقة في  -9

 تحقيق أىدافيا، والتي ينبغي استثمارىا ودعميا لتحقيق أىداف الإعلام التربوي
 ارسنا:المتطمبات الضرورية لتفعيل وسائل الإعلام التربوي في مد

لا شك أن سعي الإدارة المدرسية لتفعيل الإعلام التربوي في مجالات العمل المدرسي يستدعي 
توافر جممة من المقومات والإمكانات والصلاحيات التي تعين مديري المدارس ووكلائيا في تحقيق 

 ( يمي:113ص-1009-غايات المنيج الدراسي، و منيا ما أورده )رفاعي
علامي المتخصص في مجال الإعلام التربوي، حيث تعاني معظم المدارس من  ( ضرورة توافر الإ3

نقص ىذه النوعية، حتى إن البرامج واأسنشطة الإعلامية التي تمارس أحياناً يقوم بالإشراف عمييا 
أشخاص غير متخصصين، أو مؤىمين للإشراف عمييا، أو ممارستيا، وىذا يقمل من عطائيم، فضلًا 

مى التخطيط الجيد للأعمال والبرامج الإعلامية، والتنفيذ الفعّال ليا، والإشراف عن عدم القدرة ع
والمتابعة والتقويم المستمر لتطويره، وحتى يتم سد العجز في ىذه النوعية من خريجي كميات التربية 
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النوعية التي تعد أخصائي الإعلام التربوي، أو معمم الإعلام التربوي المتخصص الذي يعتبر أىم 
 مقومات تفعيل التربية الإعلامية في مدارسنا.

( تنظيم الدورات التدريبية الإعلامية المكثفة داخمياً وخارجياً لمذين يقومون عمى تدريس المقررات 1
الدراسية في الإعلام لزيادة كفاءاتيم، وتحسين أدائيم، حتى يمكن تفعيل دراسة الإعلام التربوي، 

ضرورة تنوع برامج التدريب الإعلامي، وأساليبو وفنونو المختمفة، وتحقيق أىدافو في مدارسنا، مع 
 وكيفية توظيف التكنولوجيا المتطورة في برامجو.

( توفير كوادر التوجيو الفني في الإعلام التربوي، وأنشطتو وتزويدىم بكل ما ىو جديد في ىذا 1
في منظومة التربية، ويقع عميو عبء المجال، حيث يعتبر التوجيو الفني أحد العناصر اليامة، والفعّالة 

رشاد المعممين أثناء الخدمة لمواكبة الاتجاىات التربوية الحديثة، وملاحقة التغيّرات السريعة  توجيو وا 
في المعرفة العممية والتكنولوجية، وتوظيفيا لتحقيق اأسىداف التربوية، والإعلامية المختمفة، ولذلك 

م قبل الخدمة، فإنيا لا تستطيع أن تزوّده بحمول لجميع المشكلات ميما كانت جودة برامج إعداد المعم
 التي تواجيو خلال المواقف اأسدائية.

( زيادة التعاون والتنسيق بين وزارتي الإعلام والتعميم في مجال الإعلام التربوي، والاستفادة من 3
عداد  الإمكانات الضخمة لممؤسسات الصحفية في تفعيل ممارسة اأسنشطة الإعلامية في مدارسنا، وا 

وتنظيم زيارات لمطلاب، ومعممي الإعلام التربوي إلى المؤسسات الإعلامية الجماىيرية، لموقوف عن 
جراءاتو، وصعوباتو، وكيفية الإفادة بما يمكن أن يطبق داخل المدارس.  كثب عمى طبيعة العمل، وا 

 معوقات الإعلام التربوي في البيئة المدرسية:
معظم القائمين عمى التربية عمى أىمية وجدوى تفعيل  مدراء المدارس ووكلائيا  بالرغم من اجماع

لوسائل الإعلام التربوي داخل البيئة المدرسية، إلا أن نتائج الدراسات البحثية ،وشواىد الواقع الميداني، 
 تطالعنا ببعض المشكلات التي تحول دون تحقيق فاعمية ىذه التربية،

( لقد واجيت اأسنشطة الإعلامية والتربوية معوقات كثيرة 321ص-1009-وكما يقول )رفاعي
أثرت عمى فعاليتيا، وممارستيا في الحقل التعميمي من جانب الطلاب والمعممين، وسيطرة الدراسة 
النظرية عمى نظامنا التعميمي، والاعتماد عمى الحفظ والتمقين، وتخريج عقول منغمقة يسيل برمجتيا، 

 تقبل الرأي والرأي الآخر، وغير قادر عمى التفكير المبدع.غير قادرة عمى أن ت
 ( ما يمي:101ص-1033-ومن أبرز معوقات  الاعلام التربوي ميدانيا كما اوردىا)عبدالحي

عدم الإيمان الحقيقي من بعض المعممين والطلاب بقيمة النشاطات المدرسية ،وكذلك النظرة  -3
 السمبية أسولياء اأسمور نحوىا.

 قدرة المعممين عمى تنظيم النشاط المدرسي تنظيماً منيجياً يؤدي إلى تحقيق أىدافو.عدم  -1
 عدم توافر الوقت اللازم في المنيج المدرسي لممارسة النشاط. -1
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نظام الامتحانات، والاىتمام بيا، مما يساىم بنصيب وافر في تقميص النشاط المدرسي، ووضعيا  -3
 ىمية، بل خارج حدود اليامش أحياناً.من الناحية العممية عمى ىامش اأس

 عدم توافر المعمم الكفء الذي يستطيع توظيف واستثمار تكنولوجيا الإعلام أسغراض تربوية. -9
 

 المبحث الثالث: العلاقة بين الإدارة المدرسية والإعلام التربوي
يا التي تقودىا إن الإدارات التربوية مطموب منيا أن تتكامل مع نشاط الإعلام التربوي لمؤسسات

سواء كانت وزارات أو دوائر أو مؤسسات تعميمية خاصة، أو مدارس ومعاىد وكميات جامعة عامة أو 
 أىمية.

( من انو يجب عمى المؤسسات 133ص-م1005-ويتفق الباحث ىنا مع ماطرحو )ابوسمرة
داراتيا التربوية أن تبحث في مزايا المركزية وعيوبيا في تخطيط وتوج يو وتنفيذ الإعلام التربوية وا 

التربوي بحيث تتيح الفرصة حرية العمل الممتزم لمطمبة والمعممين ومشاركة أولياء اأسمور والآباء في 
الحفلات والمناسبات أو الندوات المشتركة لمنافسة أحوال الطمبة ومشاكل المدرسة وتفاعميا مع البيئة 

لتعبير عن آرائيم وأفكارىم نحو الإدارات المحيطة بيا. وىذا بدوره يعطي مادة خصبة لمطلاب في ا
التربوية عبر وسائل الإعلام التربوي المعمول بيا في المدرسة من صحف معمقة ومجلات مطبوعة 

ذاعة مدرسية.  وا 
ويعمل الإعلام التربوي إلى جانب الإدارة التربوية في تحقيق أىدافيا وتنفيذ خططيا وبرامجيا في 

 المدارس والكميات والمعاىد والجامعات. التعميم والعمل اللامنيجي في
 كيفية تحسين الإدارة التربوية لدور وسائل الإعلام التربوي في الميدان ؟ 

إن  قيام وسائل الإعلام التربوي المدرسية بدورىا المطموب يقوم عمى عوامل متعددة نابعة من 
فاعل ورغبة الإدارة المدرسية في صميم الإمكانات المتاحة داخل المدرسة، ومرتكزة عمى تعاون قدرة وت

 استثمار ىذه الإمكانات بما يحقق أىداف المنيج المدرسي 
 ( مايمي:131ص0م1005-ومن ابرز ىذه العوامل عند )ابوسمرة

أن تظير الإدارة المدرسية الاىتمام والتشجيع والمتابعة لكافة وسائل الإعلام التربوي داخل  -3
 المدرسة.

مدرسية ببث روح العمل الصحفي التربوي بين المعممين و الطلاب في كافة أن تقوم الادارة ال -1
 المقاءات والاجتماعات والمناسبات.

أن توفر الإدارة المدرسية الدعم المادي لإخراج الصحف والمجلات والنشرات بأنواعيا وطباعتيا أو  -1
 تصويرىا أو كتابتيا مع الرسوم المطموبة عمييا.

المدرسية مسؤولية العمل الصحفي المدرسي للأكفاء من الإداريين في المدرسة  أن تولى الإدارة  -3
 والمدرسين إلى جانب الطمبة المبدعين المشاركين.
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أن تدرج ادارة المدرسة مجالات  استثمار وسائل الاعلام التربوي المدرسي ضمن خططيا  -9
 الاستراتيجية والتشغيمية عمى مدار العام.

ة المدرسية الى تفريغ المسؤول عن الاعلام التربوي ولو جزئياً ليستطيع القيام أن تبادر الادار  -2
 بالإشراف والمتابعة والتحسين.

يجب أن تشدد الإدارة التربوية عمى اعطاء الطالب الفرصة الكافية لمتعبير عن رأيو عبر وسائل  -1
ق التعميق عمييا في حدود الإعلام التربوي وان يتاح لمطلاب حق اختيار الموضوعات المناسبة وح

 اأسنظمة والاعراف والتقاليد..
(  أن القيادات التربوية المتخصصة التي تتمتع بالكفاءات الإدارية 323ص-1009-ويرى)رفاعي

والفنية في مجال عمميا، وخاصة اأسنشطة التربوية والإعلامية تكون قادرة عمى إعطاء التوجييات، 
بداء الملاح دارة المناقشات، وا  ظات فيما يتعمق بالتخطيط للأنشطة الإعلامية، والممارسات الفعّالة ليا، وا 

والقدرات عمى الإشراف والمتابعة الجادة، والتقويم المستمر ليا، وفي ضوء معايير موضوعية، والعمل 
 عمى تطويرىا، وتوجيييا لخدمة جماىير المجتمع عامة والمجتمع المدرسي خاصة.

 إجراءات الدراسة
ا الفصل منيج الدراسة ، ومجتمع الدراسة ، وحدة التحميل في الدراسة ، تحديد طرق ووسائل يتناول ىذ

 التحميل الإحصائي وأداة جمع البيانات.
  :منيج الدراسة 

اعتمد الباحث عمى استخدام المنيج الوصفي المسحي وىو : أسموب يعتمد عمى دراسة الواقع أو 
يا وصفاً دقيقاً ويعبر عنو تعبير كمي وكيفي)عبيدات، الظاىرة كما توجد في الواقع وييتم بوصف

 (.391م، ص3559
واعتمد الباحث عمى المنيج المسحي في جمع بيانات الدراسة من خلال تحميل نتائج الدراسات 
السابقة، وجمع البيانات الميدانية وتحويميا من بيانات كيفية إلى بيانات كمية ليسيل التعامل معيا في 

 ل.الوصف والتحمي
  : حدود الدراسة 
الحدود الموضوعية: دراسة فاعمية مديري المدارس المتوسطة في استثمار وسائل الإعلام التربوي  -3

داخل البيئة المدرسية من وجية نظر مديري المدارس المتوسط الحكومية واأسىمية ووكلائيا التابعين 
 لمكتب التربية والتعميم بالسويدي .

 الحد المكاني:-1  
صر البحث عمى مدراء المدارس ووكلائيم في المرحمة المتوسطة التابعين لمكتب التربية والتعميم اقت 

 بالسويدي بمدينة الرياض.
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 الحد الزماني: -1
 ىـ3311-3311تم تطبيق ىذه الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي 

 مجتمع الدراسة :
س المتوسطة الحكومية واأسىمية ووكلائيا التابعين لمكتب مديري المدار تكون مجتمع الدراسة من 

التربية والتعميم بالسويدي والمتواجدين فعميا عمى رأس العمل في الفصل الدراسي الثاني من العام 
 ( حسب إحصائيات مكتب التربية والتعميم بالسويدي59ىـ والبالغ عددىم )3311 -ىـ3311الدراسي 

 عينة الدراسة: 
مديري المدارس المتوسط الحكومية واأسىمية ووكلائيا التابعين لمكتب ينة الدراسة من تم اختيار ع

( مدير ووكيل ، حيث تعتبر العينة العشوائية ىي أبسط 20عددىم ) وبمغ،  التربية والتعميم بالسويدي
 طرق اختيار العينة من مجتمع يفترض فيو التجانس . 

( استبانة وكان العائد منيا )  15سبة، حيث تم توزيع ) المتنا العشوائيةوقد تم اختيار العينة 
( استبانات لعدم صلاحيتيا للإدخال والتحميل، نظراً لفقدان الكثير من 9( استبانة. واستبعدت )29

( استبانة صالحة للإدخال والتحميل وىو العدد المناسب لعينة 20إجابات المبحوثين بيا  والباقي ) 
 الدراسة. 

 انات : أداة جمع البي
قرر الباحث لجمع البيانات اللازمة ليذه الدراسة أن  يختار اأسسموب المعتمد عمى   أداة جمع 

 البيانات من المبحوثين وىي  )الاستبانة( .
 ( فقرة وىي: 11من ثلاثة  محاور رئيسية تتضمن ) الاستبانةوقد تكونت 

ووكلائيم لوسائل الإعلام التربوي  المحور اأسول: ويمثل واقع استثمار مديري المدارس المتوسطة
 فقرة(. 32ويحتوي عمى )

المحور الثاني: ويمثل معوقات استثمار مديري المدارس ووكلائيما وسائل الإعلام التربوي داخل البيئة 
 فقرات(. 30المدرسية وىو يحتوي عمى )

لام التربوي في البيئة المحور الثالث:  ويمثل مقترحات لتفعيل مديري المدارس ووكلائيا  لوسائل الإع
 فقرات(. 2المدرسية وىو يحتوي عمى )

 عالية(-متوسطة-منخفضة–ويقابل كل فقرة من فقرات المحاور قائمة تحمل العبارات التالية: )منعدمة
 وقد تم إعطاء كل عبارة من العبارات السابقة درجات لتتم معالجتيا إحصائيا عمى النحو الآتي:

 ( درجات 3( ثلاث درجات عالية )1( درجتان. متوسطة )1) ( درجة. منخفضة3منعدمة )
( الذي يحدد closed questionnaireوقد تبنى الباحث في إعداد ىذا المحور الشكل المغمق ) 

 الاستجابات المحددة لكل سؤال.
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 :اأسسموب الاحصائي المستخدم 
خدام العديد من اأسساليب أىداف الدراسة وتحميل البيانات التي تم جمييا، فقد تم است لتحقيق

الإحصائية المناسبة باستخدام الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية والتي يرمز ليا اختصاراً بالرمز 
(SPSS .) 

 :أساليب المعالجة الإحصائية 
لتحقيق أىداف الدراسة وتحميل البيانات التي تم جميعيا، فقد تم استخدام العديد من اأسساليب      

 Statistical Package For   لمناسبة باستخدام الحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية الإحصائية ا
Social Sciences ( والتي يرمز ليا اختصاراً بالرمزSPSS .) 

 صدق أداة الدراسة وثباتيا:
 قام الباحث بالتأكد من صدق أداة الدراسة من خلال:

 الصدق الظاىري: - 3
في قياس ما وضعت لقياسو تم عرضيا عمى عدد من  لمتعرف عمى مدى صدق أداة الدراسة

أعضاء ىيئة التدريس بكميتي التربية والآداب بجامعة الممك سعود وقد طمب الباحث من المحكمين 
مشكورين إبداء الرأي حول مدى وضوح العبارات ، ومدى ملائمتيا لما وضعت من أجمو، ومدى 

 . مناسبة العبارات لممحور الذي تنتمي إليو
اء عمى التعديلات والاقتراحات التي أبداىا المحكمون قام الباحث بإجراء التعديلات حتى وبن

 أصبحت الاستبانة في صورتيا النيائية .
 صدق الاتساق الداخمي: -1

بعد التأكد من الصدق الظاىري أسداة الدراسة قام الباحث بتطبيقيا ميدانياً وعمى بيانات العينة قام 
الارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخمي للاستبانة حيث تم حساب معامل الباحث بحساب معامل 

الارتباط  بيرسون بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو 
 العبارة .

 ثبات أداة الدراسة:
ألفا كرونباخ   لقياس مدى ثبات أداة الدراسة ) الاستبانة( استخدم الباحث ) معادلة      

Cronbach'a Alpha لمتأكد من ثبات أداة الدراسة ، حيث طبقت المعادلة عمى لقياس الصدق )
البنائي واتضح لمباحث أن معامل الثبات لمحاور الدراسة ) فاعمية الإدارة المدرسية في استثمار وسائل 

رحمة المتوسطة بمنطقة الإعلام التربوي داخل البيئة المدرسية من وجية نظر مديري مدارس الم
( وىذا 0.501( وبمغ معامل الثبات العام )0.510 -0.503الرياض( عالي جدا حيث يتراوح بين )

يدل عمى أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات يمكن الاعتماد عمييا في التطبيق الميداني 
 لمدراسة.
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 :إجراءات تطبيق أداة الدراسة 
انات عمى أفراد الدراسة ، وقد استغرق توزيعيا وجمعيا خمسة أسابيع ، وقد لقد تم توزيع الاستبي     

( استبانة صالحة لمتحميل ، وتم ذلك خلال الفصل الدراسي الثاني لمعام 20حصل الباحث عمى )
 ىـ.3311/3311

 ( ومن ثمSPSSوبعد ذلك تم إدخال البيانات ، ومعالجتيا إحصائياً بالحاسب الآلي عن طريق برنامج )
 قام الباحث بتحميل البيانات واستخراج النتائج.

 

 النتائج والتوصيات:
 

كشفت نتائج التحميل الإحصائي عن جممة من النتائج الميمة المتعمقة بمدى تفعيل مديري 
المدارس لوسائل الإعلام التربوي في البيئة المدرسية في مجالات تطوير القيادات المدرسية، ومجال 

 ل شؤون الطلاب ،ويمكن حصر اىم النتائج عمى النحو التالي:تطوير المعممين، ومجا
 النتائج المتعمقة بالسؤال اأسول: 

)أ(ىناك موافقة من عينة الدراسة  عمى أن مديري المدارس المتوسطة في مدينة الرياض يستخدمون  
 الية:وسائل الإعلام التربوي في مجال الإدارة المدرسية  بدرجة )متوسطة(في الاستخدامات الت

 تطوير مياراتيم القيادية -3
 توثيق وأرشفة مسيرة المدرسة وتاريخيا  -1
 نشر اخبار ونشاطات المدرسة في وسائل الإعلام التربوي التابعة لممدرسة -1

)ب(أن ىناك موافقة من عينة  أفراد الدراسة عمى ان مديري المدارس المتوسطة في مدينة الرياض 
ربوي في مجال الإدارة المدرسية ، بدرجة )منخفضة( في الاستخدامات يستخدمون وسائل الإعلام الت

 التالية:
التقييم المستمر لتأثير وسائل الإعلام التربوي في المدرسة دوريا، وفقا لإجراءات  التقويم  من  -3

 اجل تحديثيا
وي داخل التعاون مع مؤسسات أو شخصيات إعلامية لممشاركة في التخطيط لوسائل الإعلام الترب - 1

 البيئة المدرسية 
)ج( ىناك موافقة من عينة أفراد الدراسة عمى ان مديري المدارس المتوسطة في مدينة الرياض 
يستخدمون وسائل الإعلام التربوي في مجال شؤون المعممين ، بدرجة )عالية( في الاستخدامات 

 التالية: 
 إعدادىم للإذاعة والحفلات المدرسية.متابعة  التزام مسئولي النشاط بالغايات التربوية عند -3
 تشجيع توظيف المعممين لوسائل الإعلام التربوي عند تنفيذىم المنيج الدراسي-1
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)د(  ىناك موافقة من عينة أفراد الدراسة عمى ان مديري المدارس المتوسطة في مدينة الرياض 
 توسطة(يستخدمون وسائل الإعلام التربوي في مجال شؤون المعممين ، بدرجة )م

 في العبارات التالية: 
 متابعة التزام مسؤولي النشاط بالغايات التربوية عند إعدادىم للإذاعة والحفلات المدرسية. -3
 منح امتيازات)تحفيزية( لممعممين الذين يستخدمون وسائط الإعلام التربوي لتطوير أدائيم الوظيفي  -1
 ية مياراتيم مينيا.توفير وسائل الإعلام التربوية لممعممين لتنم -1

)ىـ( ىناك موافقة من عينة أفراد الدراسة عمى ان مديري المدارس المتوسطة في مدينة الرياض 
يستخدمون وسائل الإعلام التربوي في مجال شؤون الطلاب ، بدرجة )متوسطة( في الاستخدامات 

 التالية:
 دعم وتحفيز الطلاب المتميزين في مجال الإعلام التربوي  -3
 ساب الطلاب ميارات العمل الإعلامي التربوي، وتدريبيم عمى كيفية استخدام أداوتو المختمفةإك-1
متابعة إدراج الموضوعات الملائمة أسعمار الطلاب عبر وسائل الإعلام التربوي بما يحقق أىداف  -1

 المنيج المدرسي
ة في مدينة الرياض )و( ىناك موافقة من عينة أفراد الدراسة عمى ان مديري المدارس المتوسط

 يستخدمون وسائل الإعلام التربوي في مجال شؤون الطلاب ، بدرجة )منخفضة( في العبارات التالية:
 .تنمية ميارات الطلاب المتميزين إعلاميا بإلحاقيم بمؤسسات إعلامية حكومية أو تجارية -3
  

 رابعا :النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني:
وقات والمشكلات والصعوبات التي تعيق مديري المدارس عن تحقيق ماىي المع -السؤال الثاني:

 الاستثمار اأسمثل لوسائل الإعلام التربوي داخل البيئة المدرسية ؟
)أ(ىناك موافقة بدرجة )عالية( من عينة أفراد الدراسة عمى ان اىم معوقات استثمار مديري المدارس 

 ي في البيئة المدرسية ، ىي:المتوسطة بمدينة الرياض لوسائل الإعلام التربو 
كثرة الميام الإدارية والفنية لممديرين والوكلاء تحد من استثمارىم الجيد لوسائل الإعلام التربوي -3

 ميدانيا.
نقص الإمكانات المالية والتقنية والمرافق المخصصة لوسائل الإعلام التربوي في ميزانية المدرسة -1

 المالية
 والوكلاء في  مجال توظيف وسائل الإعلام التربوي ميدانياقمة فرص تدريب المديرين -1
انخفاض مستوى أداء إدارة الإعلام التربوي في تفعيل إستراتيجية الإعلام التربوي داخل مدارس -3

 التعميم العام
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 قمة عدد  المعممين المؤىمين لتفعيل وسائل الإعلام التربوي في البيئة المدرسية-9
متوسطة ( من عينة أفراد الدراسة عمى ان اىم معوقات استثمار مديري )ب(ىناك موافقة بدرجة )

 المدارس المتوسطة بمدينة الرياض لوسائل الإعلام التربوي في البيئة المدرسية ، ىي:
 وجود فجوة بين تطمعات الميدان التربوي واحتياجاتو، وبين خطاب وسائل الإعلام التربوي-3
 ة المدرسية تجاه استثمار وسائل الإعلام التربوي ميدانياقمة تجاوب  المعممين مع الإدار -1
ضعف المستوى الفكري لوسائل الإعلام التربوي  وعدم قدرتو عمى التأثير الايجابي في سموك طلاب -1

 المدرسة.
 التوصيات:

 وبعد قراءة الباحث المعمقة في دراسات الإعلام التربوي، وبعد تحميمو لنتائج الدراسة، واستنادا إلى
 خبرتو الإعلامية والتربوية ..يوصي الباحث بما يمي: 

تخفيف الميام الإدارية والفنية لممديرين والوكلاء لتفعيل استثمارىم الجيد لوسائل الإعلام التربوي  -3
 ميدانيا.

توفير الإمكانات المالية والتقنية والمرافق المخصصة لوسائل الإعلام التربوي في ميزانية المدرسة  -1
 ليةالما

 توفر فرص تدريب المديرين والوكلاء في  مجال توظيف وسائل الإعلام التربوي ميدانيا  -1
 توفير معممين مؤىمين لتفعيل وسائل الإعلام التربوي في البيئة المدرسية -3
الاستفادة من وسائل الاتصال الحديثة وتطويعيا لخدمة العمل التربوي، وتفعيل التقنية لمتواصل   -9

 دان التربوي و التعميم و المجتمع المحمي .مع المي
التواصل مع المجتمع من خلال نشر اأسخبار ، وتزويد الرأي العام بالمعمومات الصحيحة عن  -2

 البرامج والمشروعات التعميمية والتربوية التي تحقق المسئولية الجماعية لمعمل التربوي
يام بدوره في مخاطبة المجتمع التربوي داخل دعم الاعلام التربوي بشخصيات تربوية متميزة لمق -1

 المؤسسات التعميمية وخارجيا .
 توفير التقنية اللازمة لإمكانية التواصل الالكتروني والمعموماتي عبر المواقع والمنتديات . -9
تشجيع التعاون بين اأسطر الطلابية لمقيام بأنشطة إعلامية مشتركة، لا سيما في المناسبات  -5

 الوطنية.
 التركيز عمى الرسالة الإعلامية أسنشطة اأسطر الطلابية عمى القضايا المتعمقة بخدمة المجتمع.  -30
إيجاد آليات لمتعاون والتنسيق بين المؤسسات التربوية الرسمية والييئات الثقافية في المجتمع،  -33

فاعل في مجال والمؤسسات الإعلامية لإثراء البرامج الإعلامية وتمكينيا من الإسيام بدور 
 التربية والتعميم.
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 المراجع
م(، الإعلام التربوي في ظل ثورة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، 1033( عبد الحي، رمزي احمد )3)

 عمان، دار الوراق لمنشر والتوزيع اأسردن، الطبعة اأسولى 
ردن، دار أسامة لمنشر م(، استراتيجيات الإعلام التربوي(، عمان اأس 1005( أبو سمرة، محمد )1)

 والتوزيع، الطبعة اأسولى 
م( الإعلام التربوي دراسات مقارنة، القاىرة، دار الجامعة الجديدة، 1009( رفاعي، عقيل محمود، )1)

 الطبعة اأسولى 
م( التربية الإعلامية..كيف نتعامل مع الإعلام، الرياض، 1030( الشميمري، فيد بن عبد الرحمن، )3)

 لى الطبعة اأسو 
(، اأسسس التربوية والإعلاميو لمصحافة المدرسية(، القاىرة دار الفكر 1003( شكري، عبد المجيد، )9)

 العربي 
دار الفكر -(، الإذاعة المدرسية في ضوء تكنولوجيا التعميم(، القاىرة3552( شكري، عبد المجيد، )2)

 العربي 
 أبوظبي، دار الثقافة الجديد  م(، الإعلام التربوي،3519( اللاذقاني، محي الدين، )1)
م(، )الإعلام التربوي في مصر.. واقعو ومشكلاتو(، القاىرة اليينة 3595( رجب، مصطفى )9)

 -المصرية العامة لمكتاب 
ه( الدليل العممي لمعلاقات العامة  3313( القبلان، يوسف محمد والحسني، عبدالله بن صالح، )5)

 الثانيةوالإعلام التربوي( الرياض، الطبعة 
( "رؤية جديدة للإعلام التربوي بالمممكة"، ورقة عمل: مقدمة 3319( الدريس، زياد بن عبد الله، )30)

 إلى المقاء اأسول لمسؤولي الإعلام التربوي بدول الخميج، الرياض 
( " التربية الإعلامية.. اأسسس والمعالم " ورقة عمل. 3319( الشاعر، عبد الرحمن بن إبراىيم، )33)
 قدمة لممؤتمر الدولي اأسول لمتربية الإعلامية، الرياضم
( "الثقافة التربوية والثقافة الإعلامية..تكامل أم تناقض؟" ورقة 3319( حارب، سعيد عبد الله، )31)

 عمل مقدمة لممؤتمر الدولي اأسول لمتربية الإعلامية، الرياض 
التربية الإعلامية الواقع والمأمول(،  م( )دور المدرسة في1001( العولقي، حسن بن أبو بكر، )31)

 دراسة مقدمة لممؤتمر الدولي اأسول عن التربية الإعلامية، الرياض 
م( )مدخل دمج تقنية المعمومات في التعميم لمتربية 1001( الصالح، بدر بن عبد الله،، )33)

أسول عن التربية :إطار مقترح لمتعميم العام السعودي( دراسة مقدمة لممؤتمر الدولي االإعلامية
 الإعلامية، الرياض 
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( )دور الإعلام التربوي في التعامل مع وسائل الإعلام( دراسة مقدمة 3311( البكر، فوزية بكر، )39)
 المنتدى اأسول للإعلام التربوي، الرياض

 م(، المقدمة في الإدارة المدرسية، جدة، كنوز المعرفة. 1001( بامشموس، سعيد محمد )32)
م(، الإدارة التعميمية والمدرسية، القاىرة، دار قباء لمطباعة 1003ىي، فاروق شوقي )( البو 31)

 والنشر. 
ه(، التعميم في المممكة العربية السعودية، رؤية الحاضر 3311( الحامد، محمد معجب وآخرون )39)

 واستشراف المستقبل، الرياض، مكتبة الرشد. 
جاىات حديثة في الإدارة المدرسية الفعالة، اأسردن، م(، ات1003( حسين، سلامة عبد العظيم )35)

 عمان، دار الفكر. 
 م(، الإدارة المدرسية، الإسكندرية، دار الجامعة الجديدة لمنشر. 1003( دياب، محمد إسماعيل )10)
م(، التربية والتعميم في الوطن العربي عمى مشارف 1003( السنبل، عبد العزيز بن عبد الله )13)

 دي والعشرين، الرياض، دار المريخ لمنشر. القرن الحا
 م(، الإدارة المدرسية، القاىرة، دار الفكر العربي. 1000( العجمي، محمد حسنين )11)
م(، مبادئ الإدارة المدرسية، الطبعة الثالثة، اأسردن، عمان، دار 1001( العمايرة، محمد حسن )11)

 المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة. 
م(، الإدارة المدرسية المعاصرة، بنغازي، منشورات جامعة 3553عبد الرحمن فرج )( الفقي، 13)

 قاريونس.
م(، الإدارة المدرسية في ضوء الفكر الإداري المعاصر، 1001( مصطفى، صلاح عبد الحميد )19)

 الرياض، دار المريخ 
ة الإعلام التربوي، ( ورقة عمل بعنوان التطمعات المستقبمية لوحد3313( باكودح، فاطمة عمر )12)

 وحدة الإعلام التربوي، محافظة جدة
( ياسين، سعد غالب، الإدارة الإلكترونية آفاق تطبيقاتيا العربية، معيد الإدارة العامة، الرياض، 11)

 ىـ.3312
م(، تطوير الإدارة المدرسية في 3551( فيمي، محمد سيف الدين، ومحمود، حسن عبد المالك )19)

 ي، مكتب التربية لدول الخميج: الرياض.دول الخميج العرب
، مكتبة الرشد: 3م(، ميارات في الإدارة المدرسية، ط1001( كدوك، عبد الرحمن محمد أحمد )15)

 الرياض.
 /http://www.riyadhedu.gov.sa( الموقع الرسمي لإدارة التربية والتعميم بالرياض. 10)
ي المرحمتين المتوسطة والثانوية، الخرطوم، م(، خصائص النمو ف1005( زياد، مسعد محمد، )13)

http://www.drmosad.com/index305.htm 
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ىـ( قيم اأسمن الفكري لدى طلاب المرحمة المتوسطة من خلال 3319( عمرو، سميمان صالح، )11)
 http://uqu.edu.sa/page/ar/67037منيجي الحديث والتوحيد 

علاقات العامة الثالث بمناطق ومحافظات المممكة المنعقد ( تقرير لقاء مديري الإعلام التربوي وال11)
 ىـ3313في محافظة الإحساء عام 

 ىـ.3311( تقرير المنتدى اأسول للإعلام التربوي المنعقد في الرياض عام 13)
التربية والتعميم  ربية الإعلامية الذي نظمتو وزارة( البحوث المقدمة لممؤتمر الدولي اأسول عن الت19)

 م.1001ة، المنعقد في الرياض عامالسعودي


