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يًاسساث سٌادة الاعًال ٔدٔسْا فً حًٍُت الابخكاس فً انصُاعت كأحذ أْذاف انخًٍُت 

 انًسخذايت يٍ خلال حطبٍق آنٍاث انحٕكًت

 ”دساست حطبٍقٍت عهً انصُاعاث انصغٍشة ٔ انًخٕسطت“

Entrepreneurship practices and their role in developing 

innovation in the industry as one of the goals of stainable 

development through the application of governance 

mechanisms “an applied study on small and medium 

industries” 

 يحًذ انسٍذ يحًذ 

 باحث دكخٕساِ بالاكادًٌٍت انعشبٍت نهعهٕو ٔانخكُٕنٕخٍا ٔانُقم انبحشي

 ححج إششاف

 يحًذ الأسخار انذكخٕس/ يحًذ سعذ

 ةباندايعت انبشٌطاٍَت بانقاْش انذساساث انخُظًٍٍتسخار أ

 :انًسخخهص

كٚه ِّبهٍبد ه٠بكح الاعّبي ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ  كهاٍخ       

الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ وأؽل أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ  

اٌّزٍٛطخ ٚاٌلٚه اٌنٜ رٍعجخ ا١ٌبد  كهاٍخ رطج١م١خ عٍٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح ٚ

اٌؾٛوّخ  وّزغ١و ١ٍٜٚ ث١ٓ ِّبهٍبد ه٠بكح الاعّبي ٚ الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ  

فؾٔ اٌعلالخ ث١ٓ ِّبهاٍبد ه٠بكح الاعّبي ،  ٌٍْووبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ

ٚكهاٍخ اٌعلالخ  ث١ٓ  رطج١ك  ا١ٌبد  اٌؾٛوّخ ٚ الاثزىبه فٟ  ٚرطج١ك ا١ٌبد اٌؾٛوّخ ،

بع  اٌٖٕبعٟ ) وأؽل أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ( ، ٚا٠ٚب  فؾٔ اٌعلالخ ث١ٓ اٌمط

ِّبهاٍبد  ه٠بكح الاعّبي ٚ الاثزىبه فٟ اٌمطبع  اٌٖٕبعٟ ) وأؽل أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

اٌَّزلاِخ( ،  كهاٍخ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ اٌٟ ا١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌعلالخ ث١ٓ ِّبهاٍبد 
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ٖٕبعٟ ) وأؽل أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ( عٍٟ ه٠بكح الاعّبي ٚ الاثزىبه فٟ اٌمطبع اٌ

 .اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ

ٚرزّضً أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٓ َِبّ٘زٙب فٟ اٌزٛاىْ ث١ٓ آ١ٌبد ؽٛوّٗ اٌْووبد       

ِّٚبهٍبد ه٠بكٖ الأعّبي فٟ رؾ١َٓ الاثزىبه فٟ ّووبد اٌمطبع اٌٖٕبعٟ ٚاٍزلاِخ 

ٙب ، فٚلاا عٓ ئِىب١ٔٗ ؽفبظٙب عٍٟ ِىبٔٗ اعّبٌُٙ ، ِٕٚع ٚلٛع الأىِبد اٌلٚه٠ٗ ث

 ه٠بك٠ٗ ثبلاٍٛاق ٚاوزَبة ١ِيٖ رٕبف١َٗ َِزلاِٗ. 

رّضً ِغزّع اٌلهاٍخ فٝ علك اٌّْزغ١١ٍٓ فٝ اٌمطبع اٌٖٕبعٟ ٚاٌنٜ ٠جٍغ علكُ٘      

( ثٕبء عٍٝ اٌزمو٠و اٌٖبكه عٓ اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍزعجئخ اٌعبِخ ٚالإؽٖبء 176801)

% 79، ٚرُ رؾل٠ل ع١ٕخ اٌلهاٍخ عٕل كهعخ صمخ ١0202خثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌعوث

%، ٚثافزواٗ أْ َٔجخ ِفوكاد اٌع١ٕخ اٌزٝ رزٛافو ف١ٙب اٌقب١ٕخ 9ٚفطبء ِع١بهٜ 

 ( ِفوكح.462% ٚاٌزٝ ثٍغ علك٘ب )9%، ِٚع َٔجخ فطأ َِّٛػ ثٙب 92ِؾً اٌم١بً 

رُ الإعزّبك فٝ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخٚاٌزٝ رُ اٌؾٖٛي ع١ٍٙب ثٛاٍطخ     

لبئّخ ئٍزمٖبء عٍٝ رطج١ك أٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٝ الأوضو ِلائّخ ٌطج١عخ رٍه 

 (.AMOS(، ٚثؤبِظ )IBM SPSSاٌج١بٔبد، ٚمٌه ثاٍزقلاَ ثؤبِظ )

ثأٔٗ رُ لجٛي ولاا ِٓ اٌفوٗ الأٚي ٚاٌضبٔٝ ٚاٌضبٌش  أٔضحج َخائح انذساست      

 ٚاٌواثع، ٚئصجبد ٕؾخ ٘نٖ اٌفوٚٗ.

ٙوٚهح اٌعًّ عٍٝ ٔأٔصج انذساست بًدًٕعت يٍ انخٕصٍاث حًثهج فى        

اٌؾفبظ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّز١ّي ِٓ ِّبهٍبد ه٠بكح الأعّبي ِٓ فلاي رٛف١و اٌلٚهاد 

ٕبعبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، ِع الا٘زّبَ ثبٌجؾش ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌٍعب١ٍِٓ فٟ اٌٖ

ٚ اٌزط٠ٛو ٌزمل٠ُ ِٕزغبد ٚفلِبد رٍجٟ الاؽز١بعبد ، وّب ٠غت اٌزوو١ي عٍٟ رعي٠ي 

ِٛاٛٓ اٌمٛح ٚ اوزْبف اٌفوٓ إٌبّئخ ٚ اٍزغلاٌٙب ، ٚا٠ٚب رجٕٟ عٕٖو اٌّقبٛوح 

 اٌّزعٍمخ ثبلافىبه اٌغل٠لح ٌزؾم١ك اٌو٠بكح

عٍٝ اٌؾفبظ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّز١ّي ِٓ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ِع ٙوٚهح اٌعًّ       

ِٓ فلاي رٛف١و الإِىب١ٔبد ٚالاؽز١بعبد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك مٌه ، ِع رمل٠ُ الاكاهح 

اٌزمبه٠و اٌزٟ رٛٙؼ اكائٙب ثْىً َِزّو ٌغ١ّع اٌّزعب١ٍِٓ ِعٙب ، ٚ رٛف١و لٛاعل 



 

 ...ممارسات ريادة الاعمال ودورها في تنمية الابتكار في الصناعة كأحد أهداف التنمية المستدامة من خلال تطبيق آليات  
 محمد السيد محمد  

 ٠0202ٕب٠و  -اٌعلك الأٚي                                             اٌّغٍل اٌقبٌِ عْو                               

   4501 
   

 

ٌٍٛائؼ ثٕفَٙب ٚافز١به ٛو٠مخ ٚاٙؾخ رؾلك كٚه ِغٌٍ الاكاهح ، ِع ر١ُّٖ الاكاهح 

 . اٌزطج١ك ٚ اٌزم٠ُٛ ثٕفَٙب

ٚ ى٠بكح َِزٛٞ اٌٛعٟ ٌلٞ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثأ١ّ٘خ 

الاثزىبه ٚالاثلاع ِٓ اعً ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٚى٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ ، ِع اكفبي 

ٙب اٌعّلاء ، ِع اٌغبء رؾ١َٕبد عٍٟ اٌٍَع ٚ ى٠بكح ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ ٚ ى٠بكح ه

الاعواءاد لاٞ ْٔبٛ لا ر١ٚف ل١ّخ اٌٟ ع١ٍّبد رمل٠ُ اٌٍَع ٚ الأزبط ، ِع اٌزغل٠ل 

 فٟ اكٚاد اٌز٠َٛك ، ثبلاٙبفخ اٌٟ اٌزغل٠ل فٟ الاعواءاد ٚ اٌع١ٍّبد ٌزٕف١ن الأْطخ. 

 ه٠بكح اعّبي ، ؽٛوّخ ، ر١ّٕخ َِزلاِخ ، اثزىبه كهًاث افخخاحٍت :

Abstract 

      The purpose of the study is to study the role of 

entrepreneurship practices and their role in developing 

innovation in industry as one of the goals of sustainable 

development through the application of governance mechanisms, 

an applied study on small and medium-sized industries and the 

role that governance mechanisms play as an intermediary 

variable between entrepreneurship practices and innovation in 

industry for small and medium-sized companies. Examining the 

relationship between entrepreneurship practices and the 

application of governance mechanisms, studying the relationship 

between applying governance mechanisms and innovation in the 

industrial sector (as one of the sustainable development goals), 

and also examining the relationship between entrepreneurship 

practices and innovation in the industrial sector (as one of the 

sustainable development goals), studying the mediating role To 

governance mechanisms in the relationship between 
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entrepreneurship practices and innovation in the industrial sector 

(as one of the sustainable development goals) for small and 

medium industries. 

      The importance of the study lies in its contribution to the 

balance between corporate governance mechanisms and 

entrepreneurship practices in improving innovation in industrial 

sector companies and the sustainability of their business, and 

preventing the occurrence of periodic crises in them, as well as 

the possibility of them maintaining a leadership position in the 

markets and gaining a sustainable competitive advantage. 

     The study population represented the number of workers in the 

industrial sector, which numbered (198,621) based on the report 

issued by the Central Agency for Public Mobilization and Statistics 

in the Arab Republic of Egypt 2020. The study sample was 

determined at a confidence level of 95% and a standard error of 5%, 

and assuming that the percentage of sample items that were available 

The characteristic to be measured is 50%, with a permissible error 

rate of 5%, of which there are (384) individual items. 

     The analysis of the field study data, which was obtained 

through a survey list, relied on the application of statistical 

analysis methods most appropriate to the nature of that data, 

using the (IBM SPSS) program and the (AMOS) program. 

The results of the study showed that the first, second, third and 

fourth hypotheses were accepted, and the validity of these 

hypotheses was proven. 
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      The study recommended a set of recommendations, namely 

the necessity of working to maintain the distinguished level of 

entrepreneurship practices by providing courses and training 

programs for workers in small and medium industries, with 

attention to research and development to provide products and 

services that meet needs. Focus should also be placed on 

enhancing strengths and discovering Emerging opportunities and 

exploiting them, as well as adopting the element of risk related to 

new ideas to achieve leadership 

      With the necessity of working to maintain the distinguished 

level of application of governance mechanisms by providing the 

capabilities and needs that contribute to achieving this, with the 

administration providing reports that explain its performance on 

an ongoing basis to all those dealing with it, and providing clear 

rules that define the role of the Board of Directors, with the 

administration designing the regulations itself. Choose the 

method of application and calendar yourself. 

      Increasing the level of awareness among workers in small 

and medium industries of the importance of innovation and 

creativity in order to increase competitiveness and increase 

market share, while introducing improvements to goods, 

increasing ease of use and increasing customer satisfaction, while 

abolishing procedures for any activity that does not add value to 

the processes of providing goods and production. With 
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innovation in marketing tools, in addition to innovation in 

procedures and processes for implementing activities. 

Key words: entrepreneurship, governance, sustainable 

development, innovation 

 انبحث يقذيت( 1/1) 

 اٌؾبكٞ اٌموْ فٟ اٌّزَبهعخ ٚاٌزغ١واد ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌع١ٍّخ اٌزطٛهاد أكد      

 ٠ٛاعٗ ؽ١ش اٌّزلاؽمخ، ٚاٌزغ١واد اٌزطٛهاد ٘نٖ َِب٠وح ٙوٚهح ئٌٝ ٚاٌعْو٠ٓ

 فمل ٌنا اٌّزملِخ، اٌزىٌٕٛٛع١ب رمٛكٖ اٌزطٛه ٍو٠ع اٌّٙبَ ِزعلك عبٌّبا  هٚاك الاعّبي

 اٌْغً  اٌز١ٙئخ ٘نٖ ٚغلد الا١ّ٘خ ثّىبْ ِٓ اٌعًّ ٍٛق لاؽز١بعبد اٌز١ٙئخ إٔجؾذ

 (0219 .عيح اٌؾ١َٕٟ،(.اٌمواه ٕٕٚبعٟ ٌّقطط١ٓ اٌْبغً

اٌَّزلاِٗ، ٚاعزّلرٙب ع١ّع اٌلٚي  اٌز١ّٕٗ ِفَٙٛ اٌّزؾلٖ الاُِ ِٕٚن أْ أٍٛمذ      

اٌّفَٙٛ  ٘نا رطج١ك ٔؾٛ اٌلٚي ٚرَبثمذ ،0219فٟ عبَ  الأعٚبء فٟ الأُِ اٌّزؾلح

 اٌز١ّٕٗ ِؾبٚه أْ ِٓ اٌوغُ ٚعٍٝ  ئلزٖبك٠برٙب، ١٘ٚىً ٛج١عٗ ِع ٠زٛافك ٌّب ٚفمب

 أ١ٌٗ فٝ  ٘ٛ  فمٜ الافزلاف أْ ألا اٌّزؾلٖ، الاُِ ٚٙعزٗ ٚفمب ثّب ٚاؽلٖ اٌَّزلاِٗ

الالزٖبكٜ) ٍّو ٚ  كٌٚٗ ٚٚٙعٙب وً ر١غ١ٗ ٚئٍزوا ٌوؤ٠ٗ ٚفمب اٌزطج١ك

 (0202اٌغياه

 ه٠بكٖ ٚ٘ٛ ، اٌَّزلاِٗ اٌز١ّٕٗ رؾم١ك  اكٚاد  أُ٘ ٍٚٛف ٠ٕزٕبٚي اٌجؾش كهاٍخ        

، ٚرط٠ٛو  رعزجو أكاح هئ١َ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ؽ١ش اْ ه٠بكح الأعّبي ٚ  .الاعّبي

رؾم١ك ٚر١ْٕٜ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٕٚ٘ب إٔجؼ الاِو ه٠بكح الأعّبي ٌٗ كٚه وج١و فٟ 

َِزلاَ، ٚرأ١ِٓ َِزمجً ٌو٠بكح الأعّبي ثّب  عٍٝ هٚاك الأعّبي ثزؾم١ك ّٔٛئعجبهٞ 

  ٠وعع ثبٌزأو١ل ٚ٘نا ٠ؾبفع عٍٝ اٌج١ئخ فٟ اٌّْبه٠ع اٌو٠بك٠خ ،

 ثبلاٙابفٗ ٘انا اٌعابٌّٝ، ِغزّع الاعّابي كافً أ٠غبث١ب ربص١و أؽلاس عٍٝ ٌملهرٙب       

 ؽٍاٛلا ٚالع١اٗ رمالَ أْ عٍاٝ ٚاٌز١ّٕاٗ، ٚلالهرٙب ٌلاثزىابه  عل٠ال أٛابه ِآ رملِاٗ ٌّاب

. لابكهح الالزٖابك لطبعابد وبفٗ فٝ  الالزٖبك٠ٗ ٚاٌزؾل٠بد اٌّْىلاد وبفٗ ِع رزّبّٝ
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الاثزىاابه  عٍااٝ اٌٖااّٛك ٚرؾف١ااي اٌزٖاا١ٕع اٌْاابًِ ٚاٌَّاازلاَ ٌٍغ١ّااع، ٠ْٚااغع عٍااٝ 

ٚالاٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ إٌمً ٚاٌوٞ ٚاٌطبلاخ ٚرم١ٕاخ اٌّعٍِٛابد ٚالارٖابلاد 

 (0202) أؽّل ٚ ؽبىَ  ٌزؾم١ك إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 عٍاٟ أٙابأ٘الاف اٌز١ّٕاخ اٌَّازلاِخ  عاوف 0219ئعلاْ الاُِ اٌّزؾالح  ٚؽ١ش اْ     

اٌمٚبء عٍٝ اٌفمو ، ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚإٌّبؿ، ّٚٙبْ رّزع  كعٛح عب١ٌّخ ٌٍعًّ ِٓ أعً 

)اٌّٛلاع اٌوٍاّٟ ٌلاِاُ  ا٘الافٙب . اٌَىبْ فٟ وً ِىابْ ثبٌَالاَ ٚالاىك٘ابه فاٟ ع١ّاع 

 اٌّزؾلح ِٖو ، ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ(

اٍازواع١خ الاثزىابه فاٟ ٍٚٛف ٔزٕبٚي اٌٙلف اٌزبٍع ِٓ ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّازلاِخ ٚ ٘اٛ        

اٌؾٛوّاخ ِآ اٌّٛاٙا١ع اٌّّٙاخ ؽب١ٌاب ٚالأوضاو ؽ٠ٛ١اخ عٍاٝ اٌٖاع١ل اٌعابٌّٟ ٚرعال  اٌٖٕبعخ.

٠و ٚرؾَا١ٓ اٌعلالاخ ف١ّاب ثا١ٓ اٌّإٍَاخ  ٘نا اٌّفَٙٛ ٚالإل١ٍّٟ ٚؽ١ش إٔجؼ  ٙاوٚه٠ب ٌزطاٛ

ظف١ٓ ٚاٌعل٠ل ِٓ اٌّٙز١ّٓ هك٠ٓ اٌّاٛ ٚاٌّاللم١ٓ ٚغ١اوُ٘ ٚرؾ١ٍاً  ثأِٛه٘ب وبٌَّزضّو٠ٓ اٌّاٛ

ٚرعال  .كهعخ رأص١و٘ب عٍٝ اٌٛٙع الالزٖبكٞ ٌٍْووبد اٌَّبّ٘خ ٚأ٠ٚب اٌّغزّع ثْاىً عابَ

ٗ ثبلالزٖابك، ِآ فالاي  بدلٛاعل ِٚجبكب ؽٛوّخ اٌّإٍَبد ئؽالٜ اٌّزطٍجا اٌغل٠الح ٌٍٕٙاٛ

ٚاٌْافبف١خ، ٚرعّاً ا١ٌابد اٌؾٛوّاخ  بئّخ عٍٝ الإفٖابػ اٌزطج١ك ِجبكئٙب اٌم الأعىبً الإ٠غبثٟ

ق بْ اٌؾماٛ ؾخ  اٌَّاب١ّ٘ٓ ٚوبفاخ  ثٖفخ أٍب١ٍخ عٍاٝ اٌؾّب٠اخ ٚاٌٚاّ الأٛاواف مٚٞ اٌّٖاٍ

 (0218اٌؾب٠ه، ٔٙٝ) اٌّإٍَخ اٌّورجطخ ثأعّبي

ِفَٙٛ ه٠بكح الأعّبي ٔمٍخ ٔٛع١خ فٟ اٌفىو الالزٖابكٞ اٌزم١ٍالٞ  اْ  ٌٔشي انباحث      

اٌقبٓ ٚاٌْووبد ٚاٌّإٍَبد اٌىجوٜ، ؽ١اش ٠ماَٛ   اٌنٞ ٠وَرىي عٍٝ اٌلٌٚخ ٚاٌمطبع

رطج١ااك ِجاابكب اٌؾٛوّااخ ٠َاابعل ٚ،  ٘اانا اٌّفٙااَٛ فااٟ عااٛ٘وٖ عٍااٝ الاثزىاابه ٚالإثاالاع

ٟ عااابٌُ الأعّااابي ِىبٔزٙاااب فااا اٌْاااووبد عٍاااٝ رطج١اااك أفٚاااً اٌّّبهٍااابد ٚرؾَااا١ٓ 

ٚاٌّزٍٛاطخ  ٚئٍزمطبة هؤًٚ الأِٛاي فٟٙ رّضً آفبلبا عل٠لح أِبَ اٌْووبد اٌٖاغ١وح 

ٌٍّإٍَاابد اٌزااٟ رزجٕب٘ااب ٛٛاع١ااخ، فٙااٟ رماالَ الأٍااٌ اٌٛاٙااؾخ ٌٍْااووبد اٌٖااغ١وح 

اٌزٟ رووي عٍٝ ِجبكب الاٍازلاِخ، ٚرطج١اك ِعاب١٠و اٌؾٛوّاخ اٌزاٟ رٚآّ  ٚاٌّزٍٛطخ 

ِّاب  ٚئٍازلاِخ اعّبٌٙاب ، اٌز٠ّٛاً ٚرطا٠ٛو اٍازضّبهارٙب، ٝ لبث١ٍخ ؽٖٛي اٌْووبد عٍ

 .٠عٛك ثبٌٕفع عٍٟ اٌغ١ّع ِٓ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ 
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 ( اْذاف انبحث 1/2)

 -ٌٓذف انبحث انً:

 فحص انعلاقت بٍٍ يًاساساث سٌادة الاعًال ٔحطبٍق انٍاث انحٕكًت

) كأحةةذ  انصةةُاعًالابخكةةاس فةةً انقطةةا  انعلاقةةت بةةٍٍ حطبٍةةق انٍةةاث انحٕكًةةت ٔ  دساسةةت

 أْذاف انخًٍُت انًسخذايت(.

) كأحةذ  الابخكةاس فةً انقطةا  انصةُاعًٔ ادة الاعًال فحص انعلاقت بٍٍ يًاساساث سٌ

 أْذاف انخًٍُت انًسخذايت(.

دساست انذٔس انٕسٍط ل انٍاث انحٕكًةت فةً انعلاقةت بةٍٍ يًاساسةاث سٌةادة الاعًةال ٔ 

 ) كأحذ أْذاف انخًٍُت انًسخذايت(. الابخكاس فً انقطا  انصُاعً

 أًٍّْ انبحث(1/3)

٠َزّل اٌجؾش أ١ّ٘زٗ اٌع١ٍّٗ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌعلالبد ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍاٗ ِغزّعاٗ       

، ٚمٌه ثبلأٙبفٗ ئٌٟ ِب رُ الاّبهٖ ا١ٌٗ ثبٌفغٖٛ اٌجؾض١ٗ ، وّب رزجع أ١ّ٘ٗ اٌجؾش اٌع١ٍّٗ 

٠بكٖ الأعّبي فٟ رؾ١َٓ هِٓ َِبّ٘ٗ اٌزٛاىْ ث١ٓ آ١ٌبد ؽٛوّٗ اٌْووبد ِّٚبهٍبد 

ٚاٍاازلاِخ اعّاابٌُٙ ، ِٕٚااع ٚلااٛع الأىِاابد  طاابع اٌٖاإبعٟالاثزىاابه فااٟ ّااووبد اٌم

اٌلٚه٠ٗ ثٙب ، فٚلاا عٓ ئِىب١ٔٗ ؽفبظٙب عٍاٟ ِىبٔاٗ ه٠بك٠اٗ ثبلاٍاٛاق ٚاوزَابة ١ِايٖ 

 .رٕبف١َٗ َِزلاِٗ

        ٓ ُ آ١ٌابد ؽٛوّاٗ اٌْاووبد فاٟ فٖاً ٍِى١اٗ اٌْاووٗ عآ ئكاهرٙاب ثّاب ٠ٚاّ ؽ١ش رَاٙ

ي علَ رؾم١ك هفب١٘ٗ الإكاهٖ عٍٟ ؽَبة هفب بْ ؽٖاٛ ١٘ٗ إٔؾبة اٌٍّٖؾٗ ، ِٚٓ صاُ ٙاّ

ي اٌَّازضّو٠ٓ عٍاٟ عبئال ِٕبٍات ر فبٌْاووبد  اٌْووبد عٍٟ الأِٛاي ثزىٍفٗ ِمجٌٛاٗ ٚؽٖاٛ

عٗ ع١االٖ ر ثّااب  اٌزااٟ رزّزااع ثؾٛوّااٗ ع١االٖ رزَااُ ثَّااز٠ٛبد عب١ٌااٗ ِاآ اٌْاافبف١خ ٚرؾاااٟ ثَااّ

، ٚعٍٟ اٌاوغُ ِآ مٌاه ٠ٕعىٌ عٍٟ صمٗ اٌّزعب١ٍِٓ ِعٙب ٚئلجبي اٌّي٠ل ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ع١ٍٙب 

فاْ اٌّجبٌغٗ فٟ اٌازؾفع لال ٠اإكٞ ئٌاٟ فمالاْ اٌفاوٓ اٌو٠بك٠اخ اٌّزبؽاٗ ٚرواعاع ِىبٔاٗ ثعا٘ 

 .اٌْووبد فٟ أٍٛاق اٌعًّ ٔز١غٗ اٍزجبل١ٗ إٌّبف١َٓ 
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ٚع١ٍٗ لل ٠َُٙ اٌجؾش فٟ َِبعلٖ اٌْووبد ِؾً اٌلهاٍٗ عٍٟ رى١١ف آ١ٌبد       

ثللاا ِٓ رىجل رىب١ٌف ئٙبف١ٗ ٌلاِزضبي ٌٍّبهٍبد ؽٛوّٗ اٌْووبد ٌززٕبٍت اؽز١بعبرُٙ 

غ١و اٌٚوٚه٠ٗ ، ِٚٓ صُ ّٙبْ رؾم١ك اٌو٠بكٖ ِع رقف١٘ َِز٠ٛبد اٌّقبٛوٖ ، ِٚب 

٠ورجٜ ثٙب ِٓ رلاعت ٚفَبك ئكاهٞ ِٚبٌٟ ، ثّب ٠ٕعىٌ فٟ ٔٙب٠ٗ اٌّطبف عٍٟ ّٙبْ 

  .الأٛواف ع١ّع الأٚجبٛ اٌٍَٛوٟ ٚاٌزٛاىْ فٟ رؾم١ك ِٖبٌؼ

 (انذساساث انسابقت انذانت عهً انفدٕة انبحثٍت1/4)

ٍٚٛف َٔزعوٗ اُ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ٌٙب علالخ ثّٛٙٛع اٌجؾش ثْىً       

ِجبّو أٚ غ١و ِجبّو، ٚاٌزٟ أفبكد فٟ ِعوفخ ٚر١ٍٛع ا١ّ٘خ كٚه ه٠بكح الاعّبي فٟ 

 الاثزىبه فٟ اٌمطبع اٌٖٕبعٟرؾم١ك 

 

 (R. Cervelló-Royo,2019) دساست 

 رإصو اٌزٟ ٚاٌّب١ٌخ الالزٖبك٠خ ٚاٌعٛاًِ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ "ثعٕٛاْ ٚآفوْٚ      

 ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌز١ّٕخ عٛاًِ ِٓ ِغّٛعخ رؾل٠ل ئٌٝ " الأعّبي ه٠بكح عٍٝ

 رؾ١ًٍ الأعّبي، ه٠بكح ثّجبكهح ِورجطخ رىْٛ لل اٌزٟ اٌجٍلاْ فٟ اٌَّزلاِخ

 ِٕبٍجخ أٔٙب أصجزذ ٚاٌزٟ 2017 ٌعبَ كٌٚخ 57 ة فبٕخ اٌج١بٔبد ِٓ ِغّٛعخ

 لٛاعل أهثع ِٓ اٌج١بٔبد عّع ئٌٝ ثبلإٙبفخ اٌؾغُ، ٕغ١وح اٌج١بٔبد ٌّغّٛعبد

 Global Entrepreneurship اٌعبٌّٟ الأعّبي ه٠بكح ِوالت ِٓ ث١بٔبد

Monitor ، اٌجٍل ِقبٛو ٚكهعخ Country Risk Score ، ث١بٔبد ٚلبعلح 

 اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ أ٘لاف ِٚإّو ، World Bank Database اٌلٌٟٚ اٌجٕه

Sustainable Development Goals Index .  

 اٌَّزلاِخ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌز١ّٕخ عٛاًِ أْ ئٌٝ اٌلهاٍخ ٚرٍٕٛذ      

 ٚاٌّب١ٌخ، الالزٖبك٠خ اٌغٛأت فٟ رزّضً الأعّبي ه٠بكح ِجبكهاد عٍٝ اٌّإصوح

 اٌَّئٛي ِٚإّواد ٚالإٔزبط ٚاٌزع١ٍُ الاعزّبع١خ اٌَّبٚاح عٛاًِ ئٌٝ ثبلإٙبفخ

 .اٌزؾز١خ ٚاٌج١ٕخ الاثزىبه
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 ((Adel Ben Youssef,2018دساست  -

 إنى " ٔيؤسسٍت يبخكشة حهٕل إنى انحاخت :ٔالاسخذايت الأعًال سٌادة "بعُٕاٌ

 الابخكاس دٔس يُاقشت

 اٌزٟ اٌٙبِخ اٌمٚب٠ب ِٓ ٠عل ؽ١ش الاٍزلاِخ ٌزؾم١ك اٌّإ١ٍَخ ٚاٌغٛكح       

 رٛٙؼ إٌب١ِخ، اٌجٍلاْ فٟ فبٕخ اٌؾب١ٌخ، اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ ِٕبلْبد رعبٌغٙب

 ٔؾٛ ا١ٌٙىٍٟ اٌزغ١١و فٟ الأعّبي ٚه٠بكح اٌّإ١ٍَخ ٚاٌغٛكح الاثزىبه كٚه اٌلهاٍخ

 اٌّعلي، اٌج١ئٟ Kuznets ِٕؾٕٝ ّٔٛمط ثاٍزقلاَ لأفو٠م١ب َِزلاَ َِزمجً

 ٌٍلٚي رَّؼ اٌزٟ اٌاوٚف ر١ٙٛؼ فٝ رَبُ٘ اٌلهاٍخ ٘نٖ أْ ئٌٝ ثبلإٙبفخ

 .ئٍزلاِخ أوضو الزٖبكاد ٔؾٛ ثبٌزؾون الأفو٠م١خ

 فف٘ ئٌٝ رإكٞ اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ الأعّبي ه٠بكح أْ ئٌٝ اٌلهاٍخ ٚرٍٕٛذ      

 ه٠بكح أْ اٌع١ٍّخ إٌزبئظ أظٙود وّب ئفو٠م١خ، كٌٚخ 17 فٟ ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ اٌغٛكح

 اٌج١ئٟ، اٌزل٘ٛه ٘نا فٟ اٌو١ٍّخ الأعّبي ه٠بكح ِٓ أوضو رَُٙ اٌو١ٍّخ غ١و الأعّبي

 فٟ ئ٠غبثٟ ثْىً رزؾٛي اٌَّزلاِخ ٚاٌز١ّٕخ الأعّبي ه٠بكح ث١ٓ اٌعلالخ أْ ئٌٝ ثبلإٙبفخ

 اٌلٚه اٌجؾش ٔزبئظ رجوى وّب اٌّإ١ٍَخ، ٚاٌغٛكح الاثزىبه ِٓ عب١ٌخ َِز٠ٛبد ٚعٛك

 ) .ئفو٠م١ب فٟ الاٍزلاِخ ٌزؾم١ك ٚاٌّإٍَبد الاثزىبه ِٓ وً ٠ٍعجٗ اٌنٞ اٌٙبَ

 N. Öykü İyigün,2015) انذساست)

 لبئُ ِٕٙظ اٌَّزلاِخ؟ اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك الأعّبي ه٠بكح رفعً أْ ٠ّىٓ ِبما "ثعٕٛاْ      

 ِزعلك ٌٍجؾش كافعخ لٛح ثّضبثخ رىْٛ أْ ئٌٝ " ٌٍْووبد الاعزّبع١خ اٌَّإ١ٌٚخ عٍٝ

 اٌَّإ١ٌٚخ عٍٝ اٌّزورجخ ا٢صبه ثؾش ؽٛي، إٌمبُ ِٓ ِٚي٠ل اٌزقٖٖبد

 الأصو اٍزعواٗ ئٌٝ ثبلإٙبفخ اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ فٟ ٌٍْووبد الاعزّبع١خ

 ٘نٖ رلهن الأٍب١ٍخ، الاؽز١بعبد ٠ٍجٟ اٌنٞ اٌّْبه٠ع لإٔؾبة الإ٠غبثٟ الاعزّبعٟ

 رٙلف وّب اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ رؾم١ك فٟ ثىفبءح اٌَّبّ٘خ فٟ اٌٙبَ اٌلٚه  اٌلهاٍخ

 ٚاٌىْف اٌَّزلاِخ ثبٌز١ّٕخ الأعّبي هٚاك ٌم١بَ اٌّؾزٍّخ الأٍجبة ِٕبلْخ ئٌٝ اٌلهاٍخ

 .اٌمواه ٕٕع ع١ٍّخ فٟ الأٍب١ٍخ ٚالأثعبك اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ كٚافع عٓ
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 ٠ّىٓ اٌنٞ ٚاٌفمو ٌٍجطبٌخ وجل٠ً الأعّبي ه٠بكح ئٌٝ ٠ٕاو أٔٗ ئٌٝ اٌلهاٍخ ٚرٍٕٛذ

 ٠ّىٓ لا ثأٔٗ الأعّبي هٚاك ٌلٜ اكهان ِزيا٠ل ٕ٘بن ٌٍز١ّٕخ، اٌْبفٟ اٌلٚاء ٠ىْٛ أْ

 ربىا٠ل ٕ٘بن ٌىٓ ٚ فمٜ الأعً ل١ٖوح الأهثبػ ى٠بكح فلاي ِٓ إٌغبػ رؾم١ك

 ٚاٌزأص١و الأعّبي ٔغبػ عٍٝ ((CSR ٌٍْووبد الاعزّبع١خ اٌَّإ١ٌٚخ لأ١ّ٘خ

 أٍب١ٍخ أهوبْ اٌٖغ١وح ٚاٌْووبد الأعّبي ه٠بكح رعل وّب اٌّغزّع، عٍٝ الإ٠غبثٟ

 الزٖبك ّٔٛ عٍٝ رإصو اٌزٟ اٌّزطٛهح الاثزىبهاد عٓ اٌَّئٌٛخ ٟٚ٘ ٌلالزٖبك،

 .اٌعبَ ٚأكائٗ اٌؾو اٌَٛق

 ( NoratRoig , 2015دساست )

 ٌلاثزىبه اٌلاعّخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ٚئٍزقلاَ إٌّٛ ث١ٓ اٌعلالخ فٟ اٌجؾش ٘نا ٠جؾش

 اٌؾبٕٙبد :اٌلاعّخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ِٓ أٔٛاع صلاصخ اٌلهاٍخ ٚرزٕبٚي .الأعّبي ٚه٠بكح

 رقزجو اٌلل١ك إٌٛعٟ اٌّمبهْ اٌزؾ١ًٍ ثاٍزقلاَ .ٚاٌغبِعبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚواوي

 ِٓ ) 107 = ْ( ع١ٕخ ِٓ اٌزغو٠ج١خ اٌج١بٔبد ثاٍزقلاَ اٌعلالبد ٘نٖ ٚعٛك اٌلهاٍخ

 ِٚواوي اٌؾبٕٙبد ئٍزقلاَ ث١ٓ اٌغّع أْ إٌزبئظ راٙو .اٌّجزىوح اٌْووبد

 .اٌْووبد ّٚٔٛ اٌْجبة ئثزىبه عٍٝ ئ٠غبث١ب ٠إصو أْ ٠ّىٓ ٚاٌغبِعبد اٌزىٌٕٛٛع١ب

 (Mihaela Kardos,2012) دساست 

 كٚي فٟ اٌجؾش ، اٌَّزلاِخ ٚاٌز١ّٕخ ٚالاثزىبه الأعّبي ه٠بكح ث١ٓ اٌعلالخ "ثعٕٛاْ

 ِٓ اٌَّزلاِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ الأعّبي ه٠بكح هثٜ ئٌٝ " الأٚهٚثٟ الارؾبك

 ؽ١ش الأٚهٚثٟ، الارؾبك كٚي فٟ ٚاٌجؾش الأكث١بد فٟ اٌّفب١ّٟ٘ الإٛبه ِٕاٛهاد

 وج١و ئ٘زّبَ ِٛٙٛع اٌَّزلاِخ ٚاٌز١ّٕخ ٚالاثزىبه الأعّبي ه٠بكح ث١ٓ اٌعلالخ رعزجو

 اٌَّزلاِخ، اٌز١ّٕخ ئٌٝ رإكٞ ؽٍٛي عٓ اٌّغزّع ٠جؾش ؽ١ش ، اٌؾبٙو اٌٛلذ فٟ

 ا١ٌَبٍبد ٚٚاٙعٟ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ٌىً فبٕخ اٌجؾش أ١ّ٘خ ر١ٙٛؼ ئٌٝ ثبلإٙبفخ

ب ٠ٚٛفو إ  .اٌّٛٙٛع ٘نا ؽٛي اٌَّزمج١ٍخ ٌٍلهاٍبد فو

 فلاي ِٓ ئ١ٌٙب إٌاو ٠زُ اٌَّزلاِخ الأعّبي ه٠بكح أْ ئٌٝ اٌلهاٍخ ٚرٍٕٛذ

 اٌز١ّٕخ كعُ ٔابَ ِٓ عيء ٟٚ٘ اٌّجزىوح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌْووبد ِٕاٛه
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 كافعخ ومٛح الأعّبي ه٠بكح ثّْبه٠ع ِزيا٠ل ٔؾٛ عٍٝ الاعزواف ٠زُ ٚأٔٗ اٌَّزلاِخ،

 .اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ رؾم١ك ِفبر١ؼ ِٓ ٚاؽلح ثاعزجبه٘ب اٌزٕبف١َخ، ٚاٌملهح ٌلاثزىبه

 حعهٍق انباحث عهً انذساساث: 

 الأعّبي ه٠بكح اٌعلالخ ث١ٓ ( (Adel Ben Youssef,2018رٕبٌٚذ كهاٍخ       

 ؽ١ش هويد اٌلهاٍخ عٍٟ كٚه  " ِٚإ١ٍَخ ِجزىوح  ؽٍٛي ئٌٝ اٌؾبعخ :ٚالاٍزلاِخ

 .N) ٚا٠ٚب هويد كهاٍخ ) الاٍزلاِخ ٌزؾم١ك اٌّإ١ٍَخ الاثزىبه ٚاٌغٛكح كٚه

Öykü İyigün,2015ٍٟاٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك الأعّبي ه٠بكح رفعً أْ ٠ّىٓ ِبما "ع 

  ٌٍْووبد. اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبع١خ عٍٝ اٌَّزلاِخ؟

 اٌز١ّٕخ "عٍٟ ٚآفوْٚ (R. Cervelló-Royo,2019) وّب هويد كهاٍخ       

  " الأعّبي ه٠بكح عٍٝ رإصو اٌزٟ ٚاٌّب١ٌخ الالزٖبك٠خ ٚاٌعٛاًِ اٌَّزلاِخ

 رٕبٚيعلَ اٌَبثمخ ) فٟ ؽلٚك عٍُ اٌجبؽش( ،  بد٠ٚاٙو ِٓ فلاي اٌلهاٍ      

 (َِزمًوّزغ١و ) )ِّبهٍبد ه٠بكح الاعّبي) اٌعلالبد ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍٗ ِغزّعٗ

،  (١ٌبد اٌؾٛوّخ(لا  (اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ)ِٓ فلاي ٚ (وّزغ١و ربثع) فٟ اٌٖٕبعخٚالاثزىبه 

 فٟ اٞ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ .

 (انفدٕة انبحثٍت1/5)

رؾاٟ ه٠بكح الاعّبي ثا٘زّبَ ِؾٍٟ ٚكٌٟٚ ، ثبلاٙبفخ اٌٟ أْ وبفٗ اٌلٚي       

٠ٕعىٌ عٍٟ رؾم١مٙب ٌٍز١ّٕٗ إٔجؾذ رٌٟٛ ٍِف ه٠بكٖ الاعّبي ئ٘زّبِب وج١وا ِّب 

اٌَّزلاِخ ٚ فٟ ٘نا ا١ٌَبق فأْ ه٠بكٖ الاعّبي إٔجؾذ ِغبلا ل٠ٛب ِٚعجوا ٔؾٛ رؾم١ك 

 اٌز١ّٕٗ اٌَّزلاِخ ٚ فبٕخ ثبٌمطبع اٌٖٕبعٟ اٌنٞ ٘ٛ ٚلٛك الالزٖبك ٚ اٌزملَ ٌلاُِ .

 ؽ١ش اْ اٌمطبع اٌٖٕبعٟ)اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ( ٌُ ٠ؾاٟ ثبٌمله       

اٌىبفٟ ِٓ اٌلهاٍبد اٌجؾض١خ فٟ ِٛٙٛع اٌجؾش فبٕخ فٟ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ِغزّعخ 

ثبلاّبهٖ اٌٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ، ٌٚؾبعخ اٌمطبع اٌٖٕبعٟ اٌٟ ِٓ ٠مٛكٖ ٔؾٛ رؾم١ك 

فٟ ٙٛء ا١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚ وّب رُ اٍزعواٙخ ٍبٌفب ِٓ أُ٘  فٟ اٌٖٕبعخالاثزىبه 
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ّٛٙٛع اٌجؾش ثْىً ِجبّو أٚ غ١و ِجبّو، ٚاٌزٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ٌٙب علالخ ث

 الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخأفبكد فٟ ِعوفخ ٚر١ٍٛع ا١ّ٘خ كٚه ه٠بكح الاعّبي فٟ رؾم١ك 

  وبؽل أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ .

 اٌج١ٕخ ٚئٍزقلاَ إٌّٛ ث١ٓ اٌعلالخ ( فٟ NoratRoig , 2015ٚاٚٙؾذ كهاٍخ )      

 ٚه٠بكحالأعّبي ٌلاثزىبه اٌلاعّخ اٌزؾز١خ

 ث١ٓ اٌعلالخ عٍٟ  (Mihaela Kardos,2012)ٚوبٔذ روو١ي اٌلهاٍخ اٌزٟ اعل٘ب       

 ِٓ ٌىً فبٕخ اٌجؾش أ١ّ٘خ . ؽ١ش ٚٙؼ  اٌَّزلاِخ ٚاٌز١ّٕخ ٚالاثزىبه الأعّبي ه٠بكح

ب ا١ٌَبٍبد ٚٚاٙعٟ اٌجبؽض١ٓ إ  .اٌّٛٙٛع ٘نا ؽٛي اٌَّزمج١ٍخ ٌٍلهاٍبد ٚا٠ٚب ٠ٛفوفو

رزغٍٟ اٌفغٖٛ اٌجؾض١خ فٟ كهاٍخ ِٚٓ فلاي لواءح اٌجبؽش ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ        

 ِزغ١واد اٌلهاٍخ ِغزّعخ

فٟ ٙٛء  وّزغ١و ربثعالاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ ٚ  وّزغ١و َِزمً ) ِّبهٍبد ه٠بكٖ الاعّبي 

)فٟ  ، ١ٌٌٚ مٌه فؾَت ثً ٌعلَ ٚعٛك كهاٍبد ٍبثمخ١ٌبد اٌؾٛوّخ( اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ لا

رُ رطج١مٙب عٍٟ اٌمطبع اٌٖٕبعٟ ثْىً عبَ ٚ ثبلافٔ عٍٟ  ؽلٚك عٍُ اٌجبؽش (

) ِّبهٍبد ه٠بكح  ٌٍٖٕبعبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚا٠ٚب علَ  رٕبٚي اٌّزغ١و اٌَّزمً 

 الاعّبي ( ِع اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ لا١ٌبد اٌؾٛوّخ عٍٟ لطبع اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

 :انًشكهت انبحثٍت( 1/6)

 اٌعلالخ ث١ٓ ِّبهاٍبد ه٠بكح الاعّبي ٚرطج١ك ا١ٌبد اٌؾٛوّخِب  -1

) وأؽل أ٘لاف   الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخِب اٌعلالخ ث١ٓ رطج١ك ا١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚ  -0

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ(.

) وأؽل   الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ ٚ ِب اٌعلالخ ث١ٓ ِّبهاٍبد ه٠بكح الاعّبي  -4

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ(.

ا١ٌٍٜٛ ي ا١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌعلالخ ث١ٓ ِّبهاٍبد  اٌلٚه ث١ِٓب ٟ٘ اٌعلالخ  -2

 ) وأؽل أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ(.الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ ه٠بكح الاعّبي ٚ 
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يًاسساث سٌادة الاعًال ٔدٔسْا فً حًٍُت ٚ رزٍقٔ ِْىٍخ اٌجؾش فٟ كٚه  -5

ٍاث الابخكاس فً انصُاعت كأحذ أْذاف انخًٍُت انًسخذايت يٍ خلال حطبٍق آن

 ”دساست حطبٍقٍت عهً انصُاعاث انصغٍشة ٔ انًخٕسطت“انحٕكًت 

  )7/1( حذٔد انذساست

اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ : ٔاوا ٌىجو اٌمطبع اٌٖٕبعٟ فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌعوث١خ ٚ  -

ٕعٛثخ اعواء الاٍزمٖبء عٍٟ وبفخ اٌْووبد اٌعبٍِخ فٟ اٌمطبع فمل 

اٌْووبد  ٚرّضٍٙب ّووخ الزٖواٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ عٍٟ علك ِؾلٚك ِٓ 

ّووخ عٌٛلْ ا٠غ١ً ٚ  ّووخ ارِ اَ ٌٍٖٕبعبد اٌّعل١ٔخ ٚ ّووخ عٌٛلْ 

 رىٌ ٚ ِغّٛعخ الاغن٠خ اٌّزٕٛعخ ١ِّب ٌلاغن٠خ

 اٌؾلٚك اٌجْو٠خ : الزٖود اٌلهاٍخ عٍٟ الاكاهح اٌع١ٍب ٚ اٌّزٍٛطخ -

١خ اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ : ٟٚ٘ فزوح ئعواء اٌلهاٍخ ، ؽ١ش رُ عّع اٌج١ٕبد الاٌٚ -

 0202لاي ّٙو ٠ٕب٠و ف

اٌؾلٚك اٌّٛٙٛع١خ : رمزٖو ٘نٖ اٌلهاٍخ عٍٟ ثؾش كٚه ِّبهٍبد ه٠بكح  -

الاعّبي ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ وأؽل أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

كهاٍخ رطج١م١خ عٍٟ اٌٖٕبعبد “اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ 

 ”اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ

عٍٟ اٍزقلاَ اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ ٠وا٘ب اٌجبؽش اوضو ّّٛلا ّب الزٖود اٌلهاٍخ و -

ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚ اوضو رٛافمب ِع ٛج١عخ ِغبي اٌزطج١ك ٚ ٌُ رّزل اٌٟ 

 ِمب١٠ٌ افوٞ

 )8/1( يخغٍشاث انذساست :

  ِّبهٍبد ه٠بكح الاعّبي. ه٠بكح الاعّبي ٠ٚزّضً فٝ رأص١و :انًخغٍش انًسخقم 

 : وأؽل أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ(.  الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ ٠ٚزّضً فٝ انًخغٍش انخابع( 

 : رطج١ك ا١ٌبد اٌؾٛوّخ.٠ٚزّضً فٝ  انًخغٍش انٕسٍط 

    



 

 ...ممارسات ريادة الاعمال ودورها في تنمية الابتكار في الصناعة كأحد أهداف التنمية المستدامة من خلال تطبيق آليات  
 محمد السيد محمد  

 ٠0202ٕب٠و  -اٌعلك الأٚي                                             اٌّغٍل اٌقبٌِ عْو                               

   4511 
   

 

 ٠ٚٛٙؼ اٌْىً اٌزبٌٝ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ وّب ٠ٍٝ :        

 

 انذساست. ًَٕرج(: 1شكم سقى )

   
 انًصذس يٍ اعذاد انباحث

 

 )9/1(يدخًع انذساست

رّضً ِغزّع اٌلهاٍخ فٝ علك اٌّْزغ١١ٍٓ فٝ ّووبد اٌز١١ْل ٚاٌجٕبء ٌٍمطبع        

( ثٕبء عٍٝ اٌزمو٠و اٌٖبكه عٓ اٌغٙبى 176801اٌقبٓ ٚاٌنٜ ٠جٍغ علكُ٘ )

، ٚرُ 0217/0202اٌّوويٜ ٌٍزعجئخ اٌعبِخ ٚالإؽٖبء ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌعوث١خ 

%، ٚثافزواٗ أْ َٔجخ 9% ٚفطبء ِع١بهٜ 79رؾل٠ل ع١ٕخ اٌلهاٍخ عٕل كهعخ صمخ 

%، ِٚع َٔجخ فطأ َِّٛػ 92ِفوكاد اٌع١ٕخ اٌزٝ رزٛافو ف١ٙب اٌقب١ٕخ ِؾً اٌم١بً 

 % ٚثبٌزطج١ك ثبٌّعبكٌخ الأر١خ :9ثٙب 
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    (  –  )   

(   )        (     )   
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   : ؽ١ش أْ

nؽغُ اٌع١ٕخ : 

N( 176801: ؽغُ ِغزّع اٌلهاٍخ) 

P(2.9ٌع١ٕخ اٌزٝ رزٛافو ف١ٙب اٌقب١ٕخ ِؾً اٌم١بً ): َٔجخ ِفوكاد ا 

d:  ( ٗ2.29َٔجخ اٌقطأ اٌَّّٛػ ث) 

X2( ٜٚعٕل َِزٜٛ صمخ 4.621: ل١ّخ ِوثع وبٜ ثلهعخ ؽو٠خ ٚاؽلح رَب )79 %

 %.9ٚفطبء ِع١بهٜ 

 ( ِفوكح464.7ٚثبٌزطج١ك ثبٌّعبكٌخ اٌَبثمخ ٔغل أْ اٌؾغُ اٌفعٍٝ ٌٍع١ٕخ )

 فٝ ِٕاّبد اٌمطبع اٌقبٓثبٌمطبع اٌٖٕبعٟ ِٓ اٌّْزغ١١ٍٓ  (462)ئمْ ؽغُ اٌع١ٕخ = 

( ث١ّٕب وبْ علك الإٔبس اٌّْبهو١ٓ 089ؽ١ش وبْ علك اٌّْبهو١ٓ ِٓ اٌنوٛه )      

(، ثبٌَٕجخ لأعّبه اٌّْبهو١ٓ فمل عبءد أعّبه ِب ٠موة ِٓ ٖٔف اٌّْبهو١ٓ 117)

با ثَٕجخ عبِ 47 – 42عبِبا ١ٍ٠ُٙ الأعّبه ث١ٓ  27 – %22( ِٓ 29.74)

%( ِٓ 9.6%( ث١ّٕب وبْ )7.24عبِبا ) 92%( صُ اٌّْبهو١ٓ  أوجو ِٓ 46.62)

عبِبا.  أِب ثبٌَٕجخ ٌٍَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ فمل عبء ِب ٠مبهة ٖٔف  42اٌّْبهو١ٓ ألً ِٓ 

%( ِٓ الإكاهح اٌع١ٍب 44.9%( ِٓ الإكاهح اٌٍٛطٝ ١ٍ٠ُٙ )25.99اٌّْبهو١ٓ )

%(. أِب ثقٖٛٓ ِلح اٌعًّ ثبٌْووخ فمل عبء 16.79ٚأف١واا الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ثَٕجخ )

 ٍٕخ ١ٍ٠ُٙ  19 – 11%( ِٓ اٌعب١ٍِٓ ِٓ 45.0أوضو ِٓ صٍش اٌّْبهو١ٓ )

ٍٕخ ٚأف١واا  19%( أوضو ِٓ 17.2ٍٕٛاد ٚ ) 12 – %9( ِٓ 41.0)      

ٍٕٛاد. ٚرُ ٍؾت اٌع١ٕخ عٓ ٛو٠ك لبئّخ ئٍزمٖبء ِٛعٙخ ئٌٝ  9%( ألً ِٓ 10.0)

ّووخ ّووخ عٌٛلْ ا٠غ١ً ٚ  ّووخ ارِ اَ ُٚ٘ ّووخ  ثبٌمطبع اٌٖٕبعٟ اٌّْزغ١١ٍٓ 

، ٌٍٖٕبعبد اٌّعل١ٔخ ٚ ّووخ عٌٛلْ رىٌ ٚ ِغّٛعخ الاغن٠خ اٌّزٕٛعخ ١ِّب ٌلاغن٠خ

ٚلل أعُلد لبئّخ الإٍزمٖبء ِٓ إٌٛع اٌّغٍك ٚئؽزٛد عٍٝ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ٌٍزؾمك 

 ِٓ ٕؾخ أٚ فطأ اٌفوٚٗ. 
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 )11/1(ادٔاث خًع انبٍُاث

أعل اٌجبؽش لبئّخ ئٍزمٖبء ِٛعٙخ ئٌٝ اٌّْزغ١١ٍٓ ثبٌمطبع اٌٖٕبعٟ فٝ ِٕاّبد      

اٌمطبع اٌقبٓ، ٚلل أعُلد لبئّخ الإٍزمٖبء ِٓ إٌٛع اٌّغٍك ٚئؽزٛد عٍٝ اٌج١بٔبد 

اٌّطٍٛثخ ٌٍزؾمك ِٓ ٕؾخ أٚ فطأ اٌفوٚٗ، ٚاٍزعوٗ اٌجبؽش لٛائُ الإٍزمٖبء 

ّغبي ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚأف١واا اٌزأول ِٓ ٚٙٛػ اٌزٝ ٍجك ئعلاك٘ب فٝ ٘نا اٌ

الأٍئٍخ ِٓ علِٗ، ٚمٌه ِٓ فلاي عوٙٙب عٍٝ ع١ٕخ ِٓ ِغزّع اٌلهاٍخ، ٚلل 

أٍزقلَ اٌجبؽش ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٝ اٌّزلهط، ثؾ١ش رعوٗ فمواد لبئّخ 

الإٍزمٖبء عٍٝ ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِمبثً وً فموح فَّخ ئعبثبد رؾُلك َِزٜٛ ِٛافمزُٙ 

 .١ٍٙب فٝ الإعبثبد أٚىاْ هل١ّخع

 )11/1( يهخص َخائح اخخباساث انفشٔض

 ٠ٍقٔ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ افزجبهاد اٌفوٚٗ       
ِعبًِ الاهرجبٛ  اٌفو١ٙخ

R 

 اٌللاٌخ الاؽٖبئ١خ P-Value اصو الارغبٖ

ٚرج١ٓ ٚعٛك رأص١و ٛوكٞ مٞ كلاٌخ 

ئؽٖبئ١خ ٌَّزٛٞ ِّبهٍبد ه٠بكح الأعّبي 

فٟ اٌٖٕبعبد عٍٝ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ 

 اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

2.967 

 
 مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ 2.221الً ِٓ  ِٛعت

ٚرج١ٓ ٚعٛك رأص١و ٛوكٞ مٞ كلاٌخ 

ئؽٖبئ١خ ٌَّزٛٞ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ 

فٟ اٌٖٕبعبد عٍٝ الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ 

 اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ 2.221الً ِٓ  ِٛعت 2.602

ٚرج١ٓ ٚعٛك رأص١و ٛوكٞ مٞ كلاٌخ 

ئؽٖبئ١خ ٌَّزٛٞ ِّبهٍبد ه٠بكح الأعّبي 

عٍٝ الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ فٟ اٌٖٕبعبد 

 اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ 2.221الً ِٓ  ِٛعت 2.820

ٞ مٞ كلاٌخ ٚرج١ٓ ٚعٛك رأص١و ٛوك

ٌٍلٚه ا١ٌٍٜٛ ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ فٟ ئؽٖبئ١خ 

اٌعلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد ه٠بكح الأعّبي ٚ 

الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ فٟ اٌٖٕبعبد 

 اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 

 مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ 2.221الً ِٓ  ِٛعت 2.671

 1.15يعٌُٕت 
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 ( َخائح انذساست1/12)

 :يقذيت

١ٍْٕو فٟ ٘نا اٌفًٖ ئٌٝ أُ٘ إٌزبئظ ٚالاٍزٕزبعبد اٌزٟ أِىٓ اٌزًٕٛ ئ١ٌٙب ِٓ       

٘نٖ اٌلهاٍخ ثٕبءا عٍٝ فوٚٗ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ ؽً ِْىٍخ 

اٌلهاٍخ ٚالإعبثخ عٓ رَبؤلارٙب ٚافزجبه فوٚٙٙب ِعمج١ٓ عٍٝ مٌه ثبٌز١ٕٛبد اٌزٟ 

الأكاء اٌزٕا١ّٟ ٌْووبد اٌز١١ْل ٚاٌجٕبء فٟ  ٠ّىٓ ثارجبعٙب اٌَّبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ

ِٕاّبد اٌمطبع اٌقبٓ، ؽ١ش ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ كهاٍخ كٚه ِّبهٍبد ه٠بكح 

فٟ ِٕاّبد اٌمطبع اٌقبٓ، وّب ٘لفذ ئٌٝ فؾٔ  فٟ الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخالاعّبي 

ٌمطبع فٟ ِٕاّبد ا ه٠بكح الاعّبي ٚ الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخاٌعلالخ ث١ٓ كٚه ِّبهٍبد 

ٌٍمطبع  ه٠بكح الاعّبي فٟ الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخاٌقبٓ، ِٚلٜ رأص١و ِّبهٍبد 

وّزغ١و ١ٍٜٚ ث١ٓ  ا١ٌبد اٌؾٛوّخ ، ٚأ٠ٚبا اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ اٌنٞ رٍعجخ اٌٖٕبعٟ

، ٌٚزؾم١ك مٌه أصبهد اٌلهاٍخ علكاا ه٠بكح الاعّبي ٚ الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ ِّبهٍبد 

 وٙذ ٔزبئغٙب فٟ اٌفًٖ اٌَبثك.ِٓ الأٍئٍخ رّذ الإعبثخ عٕٙب، ٚع

 اٌلهاٍخ أٍئٍخ ٚف١ّب ٠ٍٝ رزٕبٚي رٍه إٌزبئظ ؽَت رًٍََ

َخائح الإخابت عٍ انسؤال الأٔل ٔانزي ٌُص عهى " يا انعلاقت بٍٍ يًاسساث سٌادة 

 الأعًال ٔحطبٍق آنٍاث انحٕكًت"

 2.29ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ عٕل َِزٜٛ  Fؽ١ش وبٔذ ل١ّخ  ِع٠ٕٛخ إٌّٛمطارٚؼ       

 Fأٞ أْ ل١ّخ  2.29ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ  2.222( = Sig Fؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )

ٚرج١ٓ ٚعٛك رأص١و ٛوكٞ مٞ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ اٌغل١ٌٚخ  Fاٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ ل١ّخ 

فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح ِّبهٍبد ه٠بكح الأعّبي عٍٝ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ َّزٛٞ ٌ

ٟٚ٘ ل١ّخ ألً  2.222( = Sig tذ ل١ّخ )ـــؽ١ش وبٔ 2.29َِزٛٞ  عٕلٚاٌّزٍٛطخ 

اٌغل١ٌٚخ ٚرج١ٓ اْ اٌّزغ١و اٌَّزمً  tاٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ ل١ّخ  tأٞ أْ ل١ّخ  2.29ِٓ 

% ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثع  34.7) ِّبهٍبد ه٠بكح الاعّبي( ٠فَو 

)رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ( ث١ّٕب روعع ثبلٟ اٌزغ١واد ٌّزغ١واد افوٞ ٌُ رلفً فٟ 

ِّبهٍبد ه٠بكح الأعّبي ٚرطج١ك آ١ٌبد ٚارٚؼ ٚعٛك علالخ ٛوك٠خ ث١ٓ إٌّٛمط 
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 2.967ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِعبًِ الاهرجبٛ فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؾٛوّخ 

فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح  ِّبهٍبد ه٠بكح الاعّبيٚرج١ٓ أْ وٍّب اىكاك َِزٛٞ 

فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح  َِزٛٞ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ% اىكاك  1ثّملاه ٚاٌّزٍٛطخ 

 % ٚ٘ٛ ِب ٠غ١ت عٓ اٌَإاي الأٚي ٌٍلهاٍخ  2.652ثّملاه ٚاٌّزٍٛطخ 

نعلاقت بٍٍ حطبٍق آنٍاث َخائح الإخابت عٍ انسؤال انثاًَ ٔانزي ٌُص عهى " يا ا

 انحٕكًت ٔالابخكاس فً انصُاعت"

 2.29ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ عٕل َِزٜٛ  Fؽ١ش وبٔذ ل١ّخ  ِع٠ٕٛخ إٌّٛمطارٚؼ       

 Fأٞ أْ ل١ّخ  2.29ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ  2.222( = Sig Fؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )

ئؽٖبئ١خ ٚرج١ٓ ٚعٛك رأص١و ٛوكٞ مٞ كلاٌخ اٌغل١ٌٚخ  Fاٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ ل١ّخ 

فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ عٍٝ الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ َّزٛٞ ٌ

ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ  2.222( = Sig tؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ) 2.29عٕل َِزٛٞ ٚاٌّزٍٛطخ 

اٌغل١ٌٚخ ٚرج١ٓ اْ اٌّزغ١و اٌَّزمً )  tاٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ ل١ّخ  tأٞ أْ ل١ّخ  2.29

% ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثع  85.0رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ( ٠فَو 

)الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ( ث١ّٕب روعع ثبلٟ اٌزغ١واد ٌّزغ١واد افوٞ ٌُ رلفً فٟ 

رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚ الاثزىبه فٟ ٚارٚؼ ٚعٛك علالخ ٛوك٠خ ث١ٓ إٌّٛمط 

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِعبًِ الاهرجبٛ فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ عخ اٌٖٕب

فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح  رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخٚرج١ٓ أْ وٍّب اىكاك َِزٛٞ  2.602

فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح َِزٛٞ الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ % اىكاك  1ثّملاه ٚاٌّزٍٛطخ 

 ضبٟٔ ٌٍلهاٍخ % ٚ٘ٛ ِب ٠غ١ت عٓ اٌَإاي اٌ 1.112ثّملاه ٚاٌّزٍٛطخ 

َخائح الإخابت عٍ انسؤال انثانث ٔانزي ٌُص عهى " يا انعلاقت بٍٍ يًاسساث سٌادة 

 الأعًال ٔالابخكاس فً انصُاعت"

 2.29ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ عٕل َِزٜٛ  Fؽ١ش وبٔذ ل١ّخ  ِع٠ٕٛخ إٌّٛمطارٚؼ       

 Fأٞ أْ ل١ّخ  2.29ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ  2.222( = Sig Fؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )

ٚرج١ٓ ٚعٛك رأص١و ٛوكٞ مٞ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ اٌغل١ٌٚخ  Fاٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ ل١ّخ 
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فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح ِّبهٍبد ه٠بكح الأعّبي عٍٝ الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ َّزٛٞ ٌ

ِٓ  ٟٚ٘ ل١ّخ ألً 2.222( = Sig tؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ) 2.29عٕل َِزٛٞ ٚاٌّزٍٛطخ 

اٌغل١ٌٚخ ٚرج١ٓ اْ اٌّزغ١و اٌَّزمً )  tاٌّؾَٛثخ أوجو ِٓ ل١ّخ  tأٞ أْ ل١ّخ  2.29

% ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثع  21.0ِّبهٍبد ه٠بكح الأعّبي( ٠فَو 

)الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ( ث١ّٕب روعع ثبلٟ اٌزغ١واد ٌّزغ١واد افوٞ ٌُ رلفً فٟ 

ِّبهٍبد ه٠بكح الأعّبي ٚ الاثزىبه فٟ ٚارٚؼ ٚعٛك علالخ ٛوك٠خ ث١ٓ إٌّٛمط 

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِعبًِ الاهرجبٛ فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖٕبعخ 

فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح  ِّبهٍبد ه٠بكح الأعّبيٚرج١ٓ أْ وٍّب اىكاك َِزٛٞ  2.820

فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح  َِزٛٞ الاثزىبه فٟ اٌٖٕبعخ% اىكاك  1ثّملاه ٚاٌّزٍٛطخ 

 % ٚ٘ٛ ِب ٠غ١ت عٓ اٌَإاي اٌضبٌش ٌٍلهاٍخ  2.416ثّملاه ٚاٌّزٍٛطخ 

يا انذٔس انٕسٍط َنٍاث  ٔانزي ٌُص عهى "َخائح الإخابت عٍ انسؤال انشابع 

 انحٕكًت فً انعلاقت بٍٍ يًاسساث سٌادة الأعًال ٔالابخكاس فً انصُاعت"

فٟ اٌٍَع ٚاٌقلِبد ِّٚبهٍبد ه٠بكح الأعّبي ِٓ  ىاكد لٛح اٌعلالخ ث١ٓ الاثزىبه      

 2.199ثم١ّااخ  2.490ؽزاٝ  2.177فالاي اٌزاأص١و اٌغ١ااو ِجبّاو ١ٌ٢اابد اٌؾٛوّاخ ِاآ 

ٚارغبٖ اٌعلالخ ٛوك٠ب ٚر١ْو ل١ّخ اٌزأص١و ئٌٝ أٔٙب كاٌخ ئؽٖبئ١خ ٚثنٌه فاْ ٕ٘ابن راأص١و 

هٍابد ه٠ابكح الأعّابي غ١و ِجبّو ٌّزغ١و الاثزىبه فٟ اٌٍَع ٚاٌقلِبد عٍٝ ِزغ١و ِّب

 ِٓ فلاي اٌزأص١و اٌغ١و ِجبّو ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ.

ىاكد لااٛح اٌعلالااخ ثاا١ٓ الاثزىاابه فااٟ ع١ٍّاابد رماال٠ُ اٌَااٍع ٚاٌقاالِبد ِّٚبهٍاابد       

 2.289ؽزٝ  2.164ه٠بكح الأعّبي ِٓ فلاي اٌزأص١و اٌغ١و ِجبّو ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ ِٓ 

ّخ اٌزأص١و ئٌاٝ أٔٙاب كاٌاخ ئؽٖابئ١خ ٚثانٌه ٚارغبٖ اٌعلالخ ٛوك٠ب ٚر١ْو ل١ 2.194ثم١ّخ 

فاْ ٕ٘بن رأص١و غ١و ِجبّاو ٌّزغ١او الاثزىابه فاٟ ع١ٍّابد رمال٠ُ اٌَاٍع ٚاٌقالِبد عٍاٝ 

 ِزغ١و ِّبهٍبد ه٠بكح الأعّبي ِٓ فلاي اٌزأص١و اٌغ١و ِجبّو ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ.

ِّبهٍبد ه٠بكح ىاكد لٛح اٌعلالخ ث١ٓ الاثزىبه فٟ اٌع١ٍّبد الإكاه٠خ ٚاٌزٕا١ّ١خ ٚ      

 2.219ثم١ّاخ  2.219الأعّبي ِٓ فالاي اٌزاأص١و اٌغ١او ِجبّاو ١ٌ٢ابد اٌؾٛوّاخ ؽزاٝ 

ٚارغبٖ اٌعلالخ ٛوك٠ب ٚر١ْو ل١ّخ اٌزأص١و ئٌٝ أٔٙب كاٌخ ئؽٖبئ١خ ٚثنٌه فاْ ٕ٘ابن راأص١و 
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غ١اااو ِجبّاااو ٌّزغ١اااو ثااا١ٓ الاثزىااابه فاااٟ اٌع١ٍّااابد الإكاه٠اااخ ٚاٌزٕا١ّ١اااخ عٍاااٝ ِزغ١اااو 

 الأعّبي ِٓ فلاي اٌزأص١و اٌغ١و ِجبّو ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ.ِّبهٍبد ه٠بكح 

ىاكد لٛح اٌعلالخ ثا١ٓ الاثزىابه فاٟ ع١ٍّابد اٌزَا٠ٛك ِّٚبهٍابد ه٠ابكح الأعّابي       

 2.167ثم١ّخ  2.218ؽزٝ  2.429ِٓ فلاي اٌزأص١و اٌغ١و ِجبّو ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ ِٓ 

خ ئؽٖبئ١خ ٚثنٌه فاْ ٕ٘بن رأص١و ٚارغبٖ اٌعلالخ ٛوك٠ب، ٚر١ْو ل١ّخ اٌزأص١و ئٌٝ أٔٙب كاٌ

غ١و ِجبّو ٌّزغ١و الاثزىبه فٟ ع١ٍّبد اٌز٠َٛك عٍٝ ِزغ١و ِّبهٍبد ه٠ابكح الأعّابي 

 ِٓ فلاي اٌزأص١و اٌغ١و ِجبّو ١ٌ٢بد اٌؾٛوّخ.

٠زج١ٓ ِّب ٍجك ٚعٛك رأص١و لٛٞ ٌٍلٚه اٌٍٛا١ٜ اٌانٞ رماَٛ ثاٗ آ١ٌابد اٌؾٛوّاخ فاٟ       

لأعّبي ٚالاثزىبه فاٟ اٌٖإبعخ فاٟ اٌٖإبعبد اٌٖاغ١وح اٌعلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد ه٠بكح ا

 ٚاٌّزٍٛطخ ٚ٘ٛ ِب ٠غ١ت عٓ اٌَإاي اٌواثع ٌٍلهاٍخ

 ( حٕصٍاث نذساست1/13)

  ٙوٚهح اٌعًّ عٍٝ اٌؾفبظ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّز١ّي ِٓ ِّبهٍبد ه٠بكح

الأعّبي ِٓ فلاي رٛف١و اٌلٚهاد ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌٍعب١ٍِٓ فٟ اٌٖٕبعبد 

 ٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح ٚا

  ٙوٚهح اٌعًّ عٍٝ اٌؾفبظ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّز١ّي ِٓ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ

 ِٓ فلاي رٛف١و الإِىب١ٔبد ٚالاؽز١بعبد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك مٌه   

  ى٠بكح َِزٛٞ اٌٛعٟ ٌلٞ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثأ١ّ٘خ

 الاثزىبه ٚالاثلاع ِٓ اعً ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٚى٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ 

 ( يقخشحاث انذساساث انًسخقبهٍت1/14)

 رمزوػ اٌلهاٍخ ِغّٛعخ ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌزٟ ٠ّىٓ ئعواؤ٘ب َِزمج١ٍب ٟٚ٘:       

  عٍٝ ِّبهٍبد ه٠بكح الأعّبي اٌزٍٛع فٟ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌّزعٍمخ ثزأص١و

 اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخَِز٠ٛبد أكاء ٚأزبع١خ اٌعب١ٍِٓ فٟ 
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  عٍٝ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌزٍٛع فٟ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌّزعٍمخ ثزأص١و

 ٍطخاٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزَِٛز٠ٛبد أكاء ٚأزبع١خ اٌعب١ٍِٓ فٟ 

  ٟاٌزٍٛع فٟ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌّزعٍمخ ثبٌعٛاًِ اٌّإصوح عٍٝ الاثزىبه ف

 اٌٖٕبعخ فٟ اٌٖٕبعبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 قائًت انًشاخع

ٚ ثبٍُ اٌقيهعٟ عبِعخ رىو٠ذ، "كٚه الاِزضبي ٌؾٛوّخ  -ِوٚح إٌَٛأٟ ، عبِعخ إٌّٖٛهح

اٌعوال١خ  ٌّلهعخ ثَٛق ثغلاك ٌلاٚهاق اٌْووبد ث١ٓ ِّبهٍبد ه٠بكح الاعّبي ٚ اكاء اٌْووبد 

ِْٕٛه ثّغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍعٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌعلك اٌقبٓ ثبٌّإرّو اٌعٍّٟ ٌمَُ اٌعٍَٛ  –اٌّب١ٌخ" 

 0202اٌّؾبٍج١خ 

(. رع١ٍُ ه٠بكح الأعّبي ثبٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ وً ِٓ فٍٕٕلا  0219اٌؾ١َٕٟ، عيح أؽّل ِؾّل. ) 

 - 1094، 4، ع  01ِٕٙب فٟ ِٖو.كهاٍبد روث٠ٛخ ٚاعزّبع١خ، ِظ  ٚإٌو٠ٚظ ٚئِىب١ٔخ الإفبكح

 http://search.mandumah.com/Record/741435. َِزوعع ِٓ 1421

ٍّو عجلاٌؾ١ّل ٚ فبهٚق اٌغياه، " كٚه ه٠بكح الأعّبي فٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

 0202اٌَّزلاِخٜ)ِع الإّبهح اٌٝ اٌٛالع اٌّٖوٜ("

 ئٍزوار١غ١خ رعي٠ي فٟ الأعّبي ه٠بكح "فعب١ٌخ   0202ِؾّل  ؽَب١ٔٓ ؽبىَ & فطبة عّبي أؽّل

 "0242 ِٖو هؤ٠خ ٙٛء فٟ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ

ٟٔٙ اؽّل اٌؾب٠ه "أصو رطج١ك اٌؾٛوّخ عٍٝ رؾ١َٓ الأكاء فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِبعَز١و 

 " 0218 اٌَٛه٠خ ئكاهح الأعّبي اٌغبِعخ الافزوا١ٙخ

 اٌّب١ٌي٠خ اٌغبِعبد فجوح .( 2020 ) .عجلاٌىو٠ُ كثٟ عجلالله ٟ،اٌفٍٚ ٚ ؽٍّٟ، أ١ِّخ ِٖطفٝ،

 ِغبي فٟ

 ع , 78 ِظ اٌزوث١خ، و١ٍخ ِغٍخ.اٌى٠ٛذ ثغبِعخ ِٕٙب الإفبكح ٚئِىب١ٔخ الأعّبي ه٠بكح صمبفخ رو١ٍـ

 Record/com.mandumah.search//:http/1228601 ِٓ ،َِزوعع 41 - 106 . 2

 .الأهكْ ٚاٌزٛى٠ع، ٌٍْٕو ا١ٌَّوح كاه اٌعًّ، أفلال١بد ،(0227) اٌَىبهٔخ، فٍف ثلاي

 اٌعٍّٟ إٌْو اٌق١و، عجل ٠ٍٛف أؽّل روعّخ اٌج١ئٟ، الالزٖبك ،(0229)وٌَٛزبك، ّبهٌٌ

 .اٌو٠بٗ ٚاٌّطبثع،

 اٌّٖبهف ارؾبك الإكاهح، ِغٌٍ ٚكٚه اٌْووبد ؽٛوّخ (،0225كه٠ِٚ) ثٓ ؽ١له ثٓ علٔبْ

 ٌجٕبْ. -ث١وٚد اٌعوث١خ،

 0217 اٌمب٘وح، ، 0217 اٌعبَ، اٌزعلاك ٔزبئظ ٚالإؽٖبء، اٌعبِخ ٌٍزعجئخ اٌّوويٞ اٌغٙبى . -
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ِؾّل ِؾّٛك ٠ٍٛف،ل١بً رأص١و اٌّإٍَبد عٍٝ اٌعلالٗ ث١ٓ ه٠بكٖ الاعّبي ٚإٌّٛ 

 0217ِبعَز١و و١ٍٗ الالزٖبك ٚاٌعٍَٛ ا١ٌَب١ٍٗ عبِعٗ اٌمب٘وٖ ، ,الالزٖبكٜ
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