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  عقد الشراكة بين القطاعين العام والخاص 
  في إطار نظام التخصيص السعودي

  (دراسة تحليلية مقارنة)
  د. محمد بن عبداالله بن عبدالرحمن الشبرمي

   :الملخص
حʤي مʨضʨع الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص Ǽأهʺॽة ʛʽʰؗة خاصة في الآونة 

نه ǽعʙ أحʙ الʺʙاخل الʺهʺة الʺʛʢوحة على الأخʛʽة، نʛʤاً لʺا ʲʺǽله هʚا الʺʨضʨع مʧ أ
ائʜ الʱي تعʙʺʱ علʽها  ʛؗال ʧم ʙي تعʱة، والॽة الأساسॽʻʰوعات الʛʷم ʚʽفʻʱاحة لʶال

في رسʦ وتʻفʚʽ خȌʢ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ولأنها تʴفʜ  –خاصة الʙول الʻامॽة –الʙول
ʥاجهها تلʨي تʱة الʛʽʰؔلات الȞʷʺال ʧلة مȞʷل مʴوت ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻول وهى  الʙال

 ʦائʙال ʜʳد العʨوعات خاصة مع وجʛʷʺال ʥتل ʚʽفʻʱل اللازم لȄʨʺʱاد الʳǽلة إȞʷم
  والʺʛʺʱʶ في مʨازناتها والȑʚ تعاني مʻه تلʥ الʙول.

 Șʷعلى ال Ȍفق ʛʸʱة لا تقॽة الأساسॽʻʰوعات الʛʷة فإن مॽʺه الأهʚومع ه
ʙ الاجʱʺاعي الȑʚ يʱʻج الاقʸʱادȑ بل هʻاك شقاً آخʛ لا ǽقل عʻه أهʺॽة ألا وهʨ الॼع

 ʛاص، الأمʵاع الʢالق ȘȄʛʡ ʧع ʚفʻي تʱوعات الʛʷʺال ʥمات تلʙأسعار خ ʙيʙʴت ʙʻع
الʦʱʴǽ ȑʚ على الʙول أن تʙقȘ جʙʽاً عʙʻ إبʛام هʚه العقʨد وأن تʛسʦ الȋʨʢʵ الفاصلة 
الʱي تʹʺʧ بها أن تʨؔن الʛʷاكة أداة مʧ الأدوات الʱي تʶاعʙها في تʻفʚʽ خʢʢها 

ʁع ʝॽول ʥا جاءت تلʚة، ولॽʺʻʱال ʥتل Șʽقʴت ȘȄʛʡ ي تقف فيʱات الॼʁالع ʧة مॼ
الʙراسة لʱلفʗ الʛʤʻ وتʶلȌ الʹʨء على هʚه الʻقʢة الʺهʺة الʱي ʖʳǽ أخʚها في 
الاعॼʱار عʙʻ إبʛام تلʥ العقʨد، ولا تʨؔن ؗʺॽʲلاتها مʧ العقʨد الأخȐʛ الʱي انʙʵعʗ بها 

الʗ أغلʖ تلʥ الʙول تعاني مʻها حʱى الآن، Ǽعʠ الʙول وتʨلʙت عʻها آثاراً سʯʽة ماز 
 Șʽقʴت ʧه مॽإل ʨʰʸما ت Șقʴول أن تʙع بها الॽʢʱʶت ȌǼاʨʹه الʚام بهʜʱأن الال ʅॽ وؗ

 لȌʢʵ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.
نʤام الʟॽʸʵʱ، الʟॽʸʵʱ، عقʙ الʛʷاكة، القʢاع العام، الؒلʸات الʸفʯاحॻة: 

   القʢاع الʵاص.
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A Partnership Contract Between The Public and Private 
Sectors within The Framework of The Saudi Privatization Law 

(Comparative Analytical Study) 
Dr. Mohammed Abdullah A Alshubrumi 

Assistant Professor of Commercial Law- Law Department- 
College of Sharia and Islamic Studies- Qassim University 

Abstract: 
Public-private partnerships (PPP) Receive the subject sectors, a 

large private in the last term importance, given what this subject it 
is one of the entrances task at hand on the scene for the 
implementation of infrastructure projects, which is one of the 
pillars upon which– Developing countries– in the formulation and 
implementation of plans sustainable development, but it stimulates 
economic growth, and solve the problem of the big problems faced 
by these countries, a problem finding the necessary funding for the 
implementation of those projects, especially with the presence of 
the continuing deficit in their balance sheets and experienced by 
those countries. 

With this importance, the infrastructure projects nor only 
limited to the economic aspect, but there are rip another no less 
important, namely the social dimension that results when 
determining those projects which are carried out by private sector 
services prices, which makes it imperative for States to scrutinize 
well when concluding these contacts and draw lines that guarantee 
them that the partnership be a tool of tools to help in the 
implementation of their plans and not the obstacle of obstacles that 
stand in the way of such development. 

And so came the study to draw attention and shed light on this 
important point which must be taken into account when entering 
into these contracts, be like other from other contracts that 
deceived by some countries and generated by the bad effects and 
still the majority of those countries suffers from today, and how 
compliance with these controls States can achieve the aspirations 
of the achievement of sustainable development plans. 

keywords: Privatization Law, Privatization, Partnership 
Contract, Public Sector, Private Sector. 
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   عقد الشراكة بين القطاعين العام والخاص
 )١(السعودي في إطار نظام التخصيص

  ة البحث:مقدم
نʳॽʱة للعʨلʺة وآثارها، وخاصة مʧ الʻاحॽة الاقʸʱادǽة اتʳهʗ أغلʖ دول العالʦ إلى 
 ʙجه. وقʨʺاد الʸʱاكي أو الاقʛʱاد الاشʸʱالاق ʧلي عʵʱوال ،ʛʴاد الʸʱالاق Șʽʰʢت

ʦॽʤʻʱعلى ال ʥذل ʝȞة،  انعǽدʨعʶة الॽȃʛها الʺʺلؔة العʻلفة ومʱʵʺعات الʺʱʳʺني للʨالقان
لأن القانʨن (الʤʻام) ǽعʙ انعȞاساً للʨʻاحي الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة الʶائʙة في 
الʺʱʳʺع فʹلاً عʧ الʱقالʙʽ الاجʱʺاॽɺة والʙيॽʻة. ومʧ الʺʨضʨعات الʱي تأثʛت ȞʷǼل 

ʺʨماً والعقʙ الإدارʸǼ ȑفة خاصة، وʙȃأت تʤهʛ واضح ʤǼاهʛة العʨلʺة فʛؔة العقʙ ع
، ثʦ حʙثʡ ʗفʛة ʛʽʰؗة في قʢاعات BOTأنʺاȋ جʙيʙة مʧ العقʨد مʻها عقʨد الʨʰت 

الʙʽʽʷʱ لʺʛʷوعات الʙولة للॽʻʰة الأساسॽة مʺا جعل الʱفʛʽؔ يʳʱه نʨʴ تʛȄʨʢ عقʨد 
 ʛʺام الʜʱد الʨتألفها عق ʦة لʙيʙرة جʨاد صʳǽȂت وʨʰد الʨام وعقʜʱل الالʰق ʧالعامة م Șاف

وهى  P.P.Pوهي عقʨد الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ الʵاص والعام والʱي ʢǽلȘ علʽها 
  .Public Private Partnershipsاخʸʱار للॼɻارة 

وذلॽʁǼ ʥام القʢاع الʵاص بȄʨʺʱل الإنʷاءات والʳʱهʜʽات العامة في مʳال الॽʻʰة 
لأن الʺʱعاقʙ سʸʴॽل على الأساسॽة والʙʵمات Ǽʺا ʵǽفف عʧ ؗاهل الʜʵانة العامة 

حقʨقه الʺالॽة مʨزعة على مʙة العقʙ، وقʸʴǽ ʙل على حقʨقه مʧ الʺʱʻفعǼ ʧʽالʙʵمات. 
ولʧȞǽ ʦ الʺʦʤʻ الʶعʨدʻʺǼ ȑعʜل عʧ الاتʳاهات الʙولॽة في مʳال العقʨد فʙʱخل 

  Ǽإصʙار نʤام الǼ ʟॽʸʵʱʺا يʱفȘ وأحʙث الاتʳاهات الʙولॽة وأǼاح الॽɾ ʦॽȞʴʱه.
 ʨʢʵا الʢخ ʦث ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷال ʦॽʤʻʱب ʟॽʸʵʱام الʤن ʧʽʺʹʱة بǼثاʨة ال

.ʟॽʸʵʱام الʤʻاردة بʨاد الʨʺص الʨʸن ʠعǼ خلال ʧاص مʵالعام وال  
  أهمية البحث:

ǽعʙ أحʙ الʺʙاخل الʺهʺة الʺʛʢوحة على الʶاحة لʻʱفʚʽ مʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة، 
                                                 

ه الʺʨافـȘ ٥/٨/١٤٤٢) وتـارȄخ ٦٣رقʦ (ميʛاعى أن نʤام الʟॽʸʵʱ صʙر ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʺلؔي  )١(
١٨/٣/٢٠٢١.  

وتʟʻ الʺـادة (الʵامʶـة والأرȃعـʨن) علـى أن: "يلغـي الʤʻـام ؗـل مـا يʱعـارض معـه مـʧ أحȞـام، وȄعʺـل Ǽـه 
Ǽعʙ مʹـى (مائـة وعʷـʛون) يʨمـاً مـʧ تـارȄخ نʷـʛه فـي الȄʛʳـʙة الʛسـʺॽة". وهـʨ الأمـʛ الـǽ ȑʚعʻـي أن 

 العʺل بهʚا الʤʻام أصॼح سارȄاً.
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ائʜ الʱي تعʙʺʱ علʽها الʙول ʛؗال ʧم ʙي تعʱةخاصة  –والॽامʻول الʙال–  ʚʽفʻوت ʦفي رس
خȌʢ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ولأنها تʴفʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وتʴل مȞʷلة مʧ الʺȞʷلات 
الʛʽʰؔة الʱي تʨاجهها تلʥ الʙول وهي مȞʷلة إʳǽاد الȄʨʺʱل اللازم لʻʱفʚʽ تلʥ الʺʛʷوعات 

 لʙول.خاصة مع وجʨد العʜʳ الʙائʦ والʺʛʺʱʶ في مʨازناتها والȑʚ تعاني مʻه تلʥ ا
 منهج البحث:

 ʖʽعقʱوال ʟॽʸʵʱام الʤص نʨʸʻل لʽأصʱل والʽلʴʱهج الʻعلى م ʘʴॼا الʚم هʨقǽ
إن ؗان له مقʱʹى، ؗʺا أنه لǽ ʦغفل الॼاحʘ اتॼاع الʺʻهج الʺقارن لʺʙȄʜ مʧ الإǽʹاح 

  وȂثʛاء الʘʴॼ مʧ الʺʨʤʻر القانʨني.
  إشكالية البحث:

 العام وا ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷال ʙم عقʨاص؟ما مفهʵل  
  امʤار نʡاص في إʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷال ʙة لعقॽنʨعة القانॽʰʢما ال

  الʟॽʸʵʱ؟
 اص؟ʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷال ʙة عقʙما م  

  خطة البحث:
 ʙʽالʺف ʧن مʨȞǽ ،ʟॽʸʵʱام الʤار نʡه في إʱاثʙʴاكة ولʛʷع الʨضʨة مॽʺاً لأهʛʤون

 ʦث ،ʧʽʲʴॼخلال م ʧم ʘʴॼع الʨضʨاول مʻائج تʱʻل الʺʷاتʺة تʵǼ ʘʴॼهي الʱʻي
  والʨʱصॽات على ما ǽأتي:

 ʝॻʶʳʯام الʢون ȏʙʶʸن الʦار القانʟاكة في إʙʵال ʗة عقॻʀالأول: ما ʖʲॺʸال
  الʴعʦدȏ وॻʮʟعʯه القانʦنॻة.

 ʟॽʸʵʱام الʤون ȑʛʸʺن الʨار القانʡاكة في إʛʷال ʙم عقʨالأول: مفه ʖلʢʺال
.ȑدʨعʶال  

ʷʺال ʙم عقʨع الأول: مفهʛالف.ȑʛʸʺن الʨار القانʡة في إ   ارؗ
.ȑدʨعʶال ʟॽʸʵʱام الʤار نʡاكة في إʛʷال ʙم عقʨاني: مفهʲع الʛالف  

.ȑدʨعʶال ʟॽʸʵʱام الʤار نʡاكة في إʛʷال ʙة لعقॽنʨعة القانॽʰʢاني: الʲال ʖلʢʺال  
  الʺʘʴॼ الʲاني: مʙة عقʙ الʛʷاكة وتʺʙيʙه وتʙʳيʙه وȂنهائه.

إʡار القانʨن الʺȑʛʸ ونʤام الʟॽʸʵʱ الʺʢلʖ الأول: مʙة عقʙ الʛʷاكة في 
.ȑدʨعʶال  

.ȑʛʸʺن الʨار القانʡاكة في إʛʷال ʙة عقʙع الأول: مʛالف  
.ȑدʨعʶال ʟॽʸʵʱام الʤار نʡاكة في إʛʷال ʙة عقʙاني: مʲع الʛالف  
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الʺʢلʖ الʲاني: تʺʙيʙ أو تʙʳيʙ عقʙ الʛʷاكة في إʡار القانʨن الʺȑʛʸ ونʤام 
.ȑدʨعʶال ʟॽʸʵʱال  

  تʺʙيʙ أو تʙʳيʙ عقʙ الʛʷاكة في إʡار القانʨن الʺȑʛʸ. الفʛع الأول:
.ȑدʨعʶال ʟॽʸʵʱام الʤار نʡاكة في إʛʷال ʙعق ʙيʙʳأو ت ʙيʙʺاني: تʲع الʛالف  

 ʟॽʸʵʱام الʤون ȑʛʸʺن الʨار القانʡاكة في إʛʷال ʙإنهاء عق :ʘالʲال ʖلʢʺال
.ȑدʨعʶال  

.ȑʛʸʺن الʨار القانʡاكة في إʛʷال ʙع الأول: إنهاء عقʛالف  
.ȑدʨعʶال ʟॽʸʵʱام الʤار نʡاكة في إʛʷال ʙاني: إنهاء عقʲع الʛالف  

  الʵاتʺة
  الʱʻائج والʨʱصॽات

  الʺʛاجع
  المبحث الأول

ماهية عقد الشراكة في إطار القانون المصري ونظام التخصيص السعودي 
  وطبيعته القانونية

:ʧʽʽالʱال ʧʽʰلʢʺخلال ال ʧم ʘʴॼʺا الʚع هʨضʨاول مʻت ʦʱي  
  لالمطلب الأو

  مفهوم عقد الشراكة في إطار القانون المصري ونظام التخصيص السعودي
  الفرع الأول

  )٢(مفهوم عقد المشاركة في إطار القانون المصري:

                                                 
ة القʢـاع الʵـاص فـي مʷـʛوعات  ٢٠١٠لʻʶة  ʦ٦٧ القانʨن الʺȑʛʸ رق )٢( Ǽإصʙار قـانʨن تʤʻـʦॽ مʷـارؗ

) ʦدها رقــʙة فــي عـॽʺسـʛة الʙــȄʛʳفـي ال ʛــʷن ȑʚالعامــة. والـ Șافـʛʺمات والʙــʵة والॽـة الأساسـॽʻʰ١٩ال (
. ونʸــʗ الʺــادة "الʲالʲــة" مــʧ مــʨاد الإصــʙار علــى أن "يʷʻــʛ هــʚا ٢٠١٠مــايʨ  ١٩مȞــʛراً (أ) بʱــارȄخ 
 ʛʳن فـي الʨالقان ʨه". وهـʛـʷمـاً علـى نʨي ʧʽور ثلاثـʛـالي لʺـʱال ʛـهʷأول ال ʧـه مـǼ عʺـلȄة وॽʺسـʛة الʙـȄ
أن العʺل بهʚا القانʨن قʙ بʙء مʧ أول يʨلʨʽ  –في ضʨء تارȄخ الʛʷʻ الʺʷار إلॽه –الأمʛ الǽ ȑʚعʻى

٢٠١٠.  
نــه تʰــʙو وفــي إʡــار إبــʛاز الॼʱــايʧ بــʧʽ مــʨاد إصــʙار القــانʨن ومــʨاد القــانʨن. ذهــʖ جانــʖ مــʧ الفقــه إلــى أ

الʴاجة ماسة إلى قانʨن الإصʙار إذا ؗان مʛʷوع القانʨن وما فـي حȞʺـه يʷʻـئ جهـة قʹـاء جʙيـʙة، 
 ʧدة مــــʙــــʴــــات م ʯــــة أو فʻʽــــائل معʶة إلــــى مॼــــʶʻالǼ ــــاصʸʱالاخǼ دʛفــــʻاً خاصــــاً يॽــــاً قʹــــائ أو ॽؗان
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ة Ǽأنه "عʛف الق كل اتفاق لا تقل ʱʺॽʀه عʧ مائة ملʨʽن انʨن الʺȑʛʸ عقʙ الʺʷارؗ
ة الʺʛʷوع ʛؗة إلى شȄهات الإدارʳال Ȑʙإح ʙاه تعهʹʱقʺǼ هॽʻ٣(ج(  ʜʽهʳاء وتʷنȂل وȄʨʺت

مʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة والʺʛافȘ العامة وȂتاحة خʙماتها أو تʺȄʨل أو تʛȄʨʢ هʚه 
الʺʛافȘ. مع الالʜʱام ॽʸǼانة ما يʦʱ إنʷاؤه أو تʛȄʨʢه وتقʦǽʙ الʙʵمات والʶʱهॽلات اللازمة 

 ʛʡام واʤʱانǼ مةʙʵال ʦǽʙاج أو تقʱام في الإنʙʵʱاً للاسʴوع صالʛʷʺن الʨȞǽ ال لؔيʨʡ اد
.ʙعاقʱة الʛʱف  

ة الʺʛʷوع الॽʁام بʷʱغʽل الʺʛʷوع وتقʦǽʙ الʙʵمة أو الʺʱʻج للʳهة  ʛؗʷز لʨʳȄو
 ʝلʳافقة مʨʺǼ زʨʳǽ اʺؗ ،ʧʽفعʱʻʺأو ال ʧʽؔهلʱʶʺر الʨهʺʳه لʺǽʙلى تقʨʱʱة لȄالإدار
 ʧة مʙالʺع ʛȄقارʱء الʨة في ض الʨزراء، بʻاء على تʨصॽة اللʻʳة العلॽا لʨʯʷن الʺʷارؗ

ة الʺʛʷوع Ǽاسʱغلال الʺʛʷوع وॽȃع الʺʱʻج أو تقʦǽʙ  الʨحʙة ʛؗام شॽʀ ،ة Ȅʜة للʺʷارؗ ʛؗʺال
  الʙʵمة إلى مʧ تʙʴده الʳهة الإدارȄة.

ʖاحॺال ʝلʳʯʴȂانه –وॽʰت Șʰء ما سʨة وفقاً  –في ض أن عʻاصʛ عقʙ الʺʷارؗ
  للȄʛʷʱع الʺȑʛʸ هي:

ات .١ ʛؗʷال ȐʙحȂناً وʨدة قانʙʴʺة الȄهات الإدارʳال Ȑʙإح ʧي  اتفاق مʱاصة الʵال
تʷʻأ خʸॽʸاً مʧ أجل تʻفʚʽ هʚا  )٤(اسʱلʜم القانʨن أن تʨؔن مʶاهʺة مȄʛʸة

                                                                                                                       
ʱؔـʖ الأشʵاص. وʧʺʹʱȄ قـانʨن الإصـʙار عـʙداً مʴـʙوداً مـʧ الʺـʨاد ʳǽـȐʛ تॽʀʛʺهـا Ǽأرقـام مʶلʶـلة ت

لقلʱها حʛوفاً وتʱʶقل في تॽʀʛʺها عʧ تʦॽʀʛ مʨاد القانʨن الʺʛفȘ. وتʦʱʱʵ مـʨاد الإصـʙار عـادة Ǽالʺـادة 
) ،Ȑʛام، سॽه. د. صǼ ء العʺلʙʰد لʙʴʺخ الȄارʱن والʨالقان ʛʷʻعلقة بʱʺع ٢٠١٥الȄʛـʷʱاعة الʻم)، صـ

. يʛاعـــى أن ॽ١٨٢ـــة، ص الʺعـــايʛʽ الʴاكʺـــة للʷʱـــȄʛع"، القـــاهʛة، دار الʻهʹـــة العȃʛ –"الʱؔـــاب الأول
الʺʕلــف ؗــان ʷǽــغل مʸʻــʖ مʶــاعʙ وزȄــʛ العــʙل الʺʸــȑʛ لʷــʨʯن الʷʱــȄʛع، رئــʝॽ مʳلــʝ القʹــاء 

 الأعلى الʺȑʛʸ ساǼقاً.
ة الʺʷــʛوع علــى  –) مʻــهॼʡ١قــاً للʺــادة ( –حــʙد القــانʨن الʺʷــار إلॽــه) ٣( ʛؗــة وشــȄهــات الإدارʳالǼ دʨــʸالʺق

  الʨʴʻ الʱالي:
 لهʯʽات العامة الʙʵمॽة والاقʸʱادǽة وغʛʽها قʛار مʧ رئʝॽ مʳلʝ الʨزراء".الʳهات الإدارȄة: الʨزارات وا"

 ʙـʽحʨضـها الʛن غʨـȞȄو ʜـاء الفـائʢالع ʖها صـاحʶسʕي يʱة الȄʛʸʺاهʺة الʶʺة ال ʛؗʷوع: الʛʷʺة ال ʛؗش"
ة".  تʻفʚʽ عقʨد الʺʷارؗ

ات الأمــʨال، ومــʧ ثــʦ، تʱʺʱــع Ǽــالʺلاءة الʺالॽــة الʱــي  )٤( ʛؗشــ ʧمــ ʙــاهʺة تعــʶʺة ال ʛؗشــ ʥلــʱــام بॽʁهــا الʻȞʺت
 الʺʛʷوعات أǽاً ؗان نʨعها ȞǼفاءة وجʨدة.
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 الاتفاق. وقʙ حʙد القانʨن حʙاً أدنى لॽʁʺة العقʙ الإجʺالॽة Ǽʺائة ملʨʽن جॽʻه.
أن ǽقʛʸʱ مʨضʨع العقʙ على تʺȄʨل وȂنʷاء تʳهʜʽ مʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة  .٢

و تʺȄʨل وتʛȄʨʢ هʚه الʺʛافȘ وȄقʛʷʺǼ ʙʸوعات والʺʛافȘ العامة وȂتاحة خʙماتها أ
الॽʻʰة الأساسॽة تلʥ الʺʛʷوعات الʱي تʱعلǼ Șالʙʵمات الأساسॽة الʱي ʖʳǽ أن 

ʛؗذ ʧȞʺǽ اً؛ بلʛʸها حʙيʙʴر تʚعʱي يʱاد والʛولة للأفʙمها الʙال  –تقʲʺل الʽʰعلى س
ʷاء الʛʢق ؗإنʱاج وتʨزȄع الؔهȃʛاء، الʱلॽفʨنات، والʻقل ȞǼل صʨره وخاصة إن –لها

ومʙ خȋʨʢ الʥȞʶ الʙʴيǽʙة والʺʢارات والʺʨانئ الȄʛʴॼة وخʙمات الإمʙاد ॽʺǼاه 
 الʛʷب والʛʸف الʴʸي.

 ʗʴاد ودائʺة تʛʢة واضʺʤʱʻفة مʸǼ عʺلǽ وعʛʷالعامة فهي ؗل م Șافʛʺأما ال
 إشʛاف إحȐʙ الʳهات الإدارȄة Ǽقʙʸ أداء خʙمات عامة للʳʺهʨر تॽʁʴقاً للʻفع العام.

١.  ʛام شʜʱه.الʛȄʨʢاؤه أو تʷإن ʦʱانة ما يॽʸǼ وعʛʷʺؗة ال 
تقʦǽʙ الʙʵمات والʶʱهॽلات اللازمة لؔي ॼʸǽح الʺʛʷوع صالʴاً للاسʙʵʱام في  .٢

الإنʱاج وتقʦǽʙ الʙʵمة Ǽانʤʱام واʛʡاد ʨʡال مʙة العقʙ. وʛʱȄتʖ على هʚا العʛʸʻ أنه 
 ʛʱخلال ف ʙعǽ ر، لأنهʛʰعها دون مʢمة أو قʙʵوقف ال ʙعاقʱʺز للʨʳǽ لا ʙعاقʱة ال

 ʲʺǼاǼة مʛفȘ عام ʖʳǽ أن ǽعʺل ʸǼفة مʤʱʻʺة ودائʺة.
ة الʺʛʷوع بʷʱغʽل الʺʛʷوع وتقʦǽʙ الʙʵمة أو الʺʱʻج  .٣ ʛؗم شʨأن تق ʙز وفقاً للعقʨʳȄو

.ʧʽفعʱʻʺأو ال ʧʽؔهلʱʶʺر الʨهʺʳه لʺǽʙلى تقʨʱʱة لȄهة الإدارʳلل 
ة في كʺا ʨʳǽز ʨʺǼافقة رئʝॽ مʳلʝ الʨزراء وʨʺȃافقة اللʻʳة العلॽا ل ʨʯʷن الʺʷارؗ

ة الʺʛʷوع Ǽاسʱغلال  ʛؗام شॽʀ ة Ȅʜة للʺʷارؗ ʛؗʺة الʙحʨال ʧة مʙالʺع ʛȄقارʱء الʨض
  الʺʛʷوع وॽȃع الʺʱʻج أو تقʦǽʙ الʙʵمة لʺʧ تʙʴده الʳهة الإدارȄة.

  الفرع الثاني
  مفهوم عقد الشراكة في إطار نظام التخصيص السعودي.

ǽقǼ ʙʸالألفاȍ والॼɻارات ʸه: "جاء Ǽالʺادة (الأولى) مʧ نʤام الʟॽʸʵʱ ما ن
الʺعاني الʺʨضʴة أمام ؗل مʻها ما لǽ ʦقʠʱ  –أيʻʺا وردت في هʚا الʤʻام –الآتॽة

:ʥذل ʛʽاق غॽʶال....................  
 ʙفاً في عقʛʡ نʨȞǽ اصةʵة الȄارॼʱة الاعॽʸʵʷالǼ عʱʺʱي ʟʵاص: شʵف الʛʢال

  تʟॽʸʵ مع الʨȞʴمة.
أو الأصʨل الʱي تقʙم ȞʷǼل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ  الॽʻʰة الॽʱʴʱة: الʺʛافȘ العامة،

  خʙمات عامة.



  (دراسة تحليلية مقارنة) في إطار نظام التخصيص السعوديعقد الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

  د. محمد بن عبدالله بن عبدالرحمن الشبرمي
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الʙʵمة العامة: ؗل خʙمة تقʙمها جهة حʨȞمॽة ȞʷǼل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ، سʨاءً 
أكانʗ هʚه الʙʵمة أساسॽة Ǽغʛض تʨفʛʽ الʶلع، أو الʙʵمات للʳʺهʨر، أم غʛʽ أساسॽة 

  Ǽغʛض دعʦ الأنʢʷة والʺهʺات الʨȞʴمॽة.
ʢاعʧʽ العام والʵاص: تʛتʖʽ تعاقȑʙ مʛتǼ Ȍॼالॽʻʰة الॽʱʴʱة أو الʛʷاكة بʧʽ الق

 ʛاصʻه العॽɾ ʛافʨʱاص، وتʵف الʛʢمة والʨȞʴال ʧʽه علاقة بʻج عʱʻمة العامة، يʙʵال
  الآتॽة:

١. .ʛʲات فأكʨʻس (ʝʺخ) تهʙن مʨؔأن ت 
٢.  ʦॽʺʸأتي: تǽ مʺا ʛʲأو أك ʧʽʻل اثʺʷه إعʺالا تॼجʨʺǼ اصʵف الʛʢال ȑدʕأن ي

ʷل، أو تʨالأص ʗاء أكانʨلها، سȄʨʺها أو تʱانॽلها أو صʽغʷها أو إدارتها أو تʙʽʽ
ة للʨȞʴمة أم للʛʢف الʵاص أم لؔلʽهʺا. ʨؗل مʺلʨالأص 

ʺي للʺʵاʛʡ بʧʽ الʨȞʴمة والʛʢف الʵاص. .٣  وجʨد تʨزȄع نʨعي وؗ
٤.  ʖʽتʛʱا الʚه ʖجʨʺǼ هǼ مʜʱاص أو يلʵف الʛʢقه الʴʱʶǽ ȑʚن الʺقابل الʺالي الʨȞǽ

 ȞʷǼل أساسي على مȐʨʱʶ أدائه في تʻفʚʽ الالʜʱامات الʺʙʻʶة إلॽه". الʱعاقȑʙ: مʻʽʰاً 
ʘاحॼال ʟلʵʱʶȄارات –وॼɻوال ȍالألفاǼ دʨʸالʺق ʧانه عॽب Șʰء ما سʨفي ض– 

  Ǽعʠ الاعॼʱارات القانʨنॽة الآتॽة:
إن ؗان الʺʛʷع الʺȑʛʸ والʺʦʤʻ الʶعʨدȑ أحʻʶا صʻعاً لʟॽʸʵʱ الʺادة (الأولى)   - أ

إلا أنهʺا أغفلا  –على الʨʴʻ الʶالف بॽانه –لفاȍ والॼɻاراتلॽʰان الʺقʨʸد لॼعʠ الأ
أن ǽقʛنا ؗل تعʅȄʛ بʛقʦ مʶلʶل، الأمʛ الȑʚ مʧ شأنه أن ʳǽعل تʨثȘʽ الʨʴاشي 

إلى أنه قʙ غʙت الʴاجة  –في هʚا الʙʸد –ǽفʱقʙ الʙقة. لʚا، ذهʖ جانʖ مʧ الفقه
ॼل ʅȄاد تعارʛة إلى إيʲيʙʴعات الȄʛʷʱال ʧم ʖة في الأغلʴالؔلʺات مل ʠع

والॼɻارات الʱي يʻʺʹʱها الȄʛʷʱع، اسʳʱاǼة لʹʛورات تʨحʙʽ الʺقʨʸد بهʚه الؔلʺات 
 ʙʶن، لʨاواة أمام القانʶʺأ الʙʰم Șʽقʴأجل ت ʧامه، مȞأح Șʽʰʢاق تʢارات في نॼɻوال
ذرائع الاخʱلاف في تفʛʽʶ الؔلʺات والॼɻارات الʺعॽʻة، Ǽاخʱلاف فهʦ جهات إنفاذ 

ʟ إلى أن الʜʳء الʵاص Ǽالʱعارǽ ʅȄعʛʰʱ مʧ أهʦ مʨȞنات وتȘʽʰʢ القانʨن. وخل
لʺا أحʗʻʶ صॽاغة الʱعارȞǼ ʅȄفاءة ودقة وتॽʀʛʺها، ؗان مʧ ثʺار  Ȟॽʂل الȄʛʷʱع، وؗ
ذلʥ صʛʽورة الʨʸʻص مʙʴدة وواضʴة، ؗʺا تʶاعʙ على تʖʻʳ معاني الؔلʺات 

 .)٥(والॼɻارات الʺعʛفة ؗلʺا تʛددت في الȄʛʷʱع
                                                 

 .١٩٢ –١٩٠مʷʱʶار دʨʱؗر/ صॽام، سȐʛ، مʛجع سابȘ، ص  )٥(
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في إʡار تعʅȄʛ الʛʢف  –في نʤام الʟॽʸʵʱ الʶعʨدȑجاء Ǽالʺادة (الأولى)   - ب
Ǽأنه: "شʟʵ يʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الاعॼʱارȄة الʵاصة". وȄلاحȎ على هʚا  –الʵاص

 الʱعʅȄʛ ما ǽأتي:
- .ʧʽʽعॽʰʢاص الʵاص الأشʵف الʛʢاق الʢن ʧم ʙعॼʱاس ȑدʨعʶال ʦʤʻʺأن ال 
ة" وأن شʟʵ يʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الاعॼʱارȄة الʵاصأن تعʅȄʛ الʛʢف الʵاص Ǽأنه " -

 ʟʵʷف إلى الʛʸʻي ʘʽʴǼ ةॽمʨʺالعǼ ʦʶʱي ʨʴʻا الʚعلى ه ʅȄʛعʱال ʥذل
الاعॼʱارȑ أǽاً ؗان الȞʷل القانʨني الȑʚ يʚʵʱه ذلʥ الʟʵʷ؛ إذ تʟʻ الʺادة 
 ʚʵʱات" على أن: "ت ʛؗʷال الȞنة "أشʨʻالʺع ȑدʨعʶات ال ʛؗʷام الʤن ʧم (عةǼاʛال)

ة الʱي تʕسʝ وفقاً لأحȞام الʤʻام أحʙ الأ ʛؗʷة:الॽال الآتȞش................. 
ة الʨʱصॽة الʢॽʶॼة، أو  ʛؗان أن شȞإم Ȑʙل مʨاؤل حʶʱر الʨʲي Șʰخلال ما س ʧوم
ة ذات الʺʨʯʶلॽة الʺʙʴودة أن تʨؔن ʛʡفاً خاصاً في الʛʷاكة،  ʛؗʷأو ال ،ʧامʹʱة ال ʛؗش

ʱة لا تॽملاءة مال ʖلʢʱي تʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰع الȄارʷʺǼ Șعلʱاكة تʛʷل الʴأن م ʦفي رغ ʛافʨ
ات ʛؗʷال ʥتل ʧاً مǽأ– .ʛؗʚسالفة ال  

لʚا ؗان نهج الʺʛʷع الʺȑʛʸ نهʳاً صائॼاً عʙʻما اشȋʛʱ في القʢاع الʵاص أن 
ة مʶاهʺة مȄʛʸة". لʚا، فإن صॽاغة تعʅȄʛ "الʛʢف الʵاص"  ʛؗني "شʨله القانȞن شʨȞǽ

 ʙʻʶǽ ة مع ماʱʰال ʖاسʻʱلا ي ȋاʢأنه واسع ومǼ ʦصʨي ʟॽʸʵʱام الʤار نʡه في إॽإل
مʧ مʷارȄع الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʺʛافȘ العامة ذات الʺلاءة الʺالॽة الॼالغة. ومʧ ثʦ، يʨصي 
الॼاحʘ الʺʦʤʻ الʶعʨدǼ ȑإجʛاء تعʙيل نʤامي على تعʅȄʛ "الʛʢف الʵاص" لʨȞॽن 

.ʖʶʴاهʺة فʶة م ʛؗد شʛʳم  
ʛؗر الʺʦʤʻ  –سالف الʛؗʚ –في إʡار تعʅȄʛ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص  - أ

ʶعʨدॼɺ ȑارة "تʛتʖʽ تعاقȑʙ". الأمʛ الȑʚ يʨحي Ǽأن عقʙ الʛʷاكة لʝॽ مʛʳد ال
 ʙعاقʱال ʥذل Șʰʶǽ أن "ȑʙتعاق ʖʽتʛارة "تॼɺ فإن ،ʦث ʧوم ʖʶʴل فʨʰاب وقʳǽإ
 ʧʽʰت Ȑوʙأولي أو دراسة ج ʦॽʽاء تقʛورة إجʛها ضʻاءات مʛالإج ʧم ʙيʙفاء العॽʱاس

قʸʱادǽة والʺالॽة والقانʨنॽة والإدارȄة أهʙاف الʛʷاكة الʺʜمع تʻفʚʽها مʧ الʻاحॽة الا
ʚلʥ الʱؔالʅॽ الإجʺالॽة لها والʺʵاʛʡ الʱي تȑʨʢʻ علʽها، ومȐʙ تلॽʰة الʛʷاكة  وؗ

 –في هʚا الʙʸد –لʺʢʱلॼات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، لʚا تʱʶعʧʽ الʨȞʴمة الʶعʨدǽة
 ʥلʚؗ .ةॽة الأساسॽʻʰوعات الʛʷال مʳة في مʸʸʵʱة مʛʰت خʨʽات أو بʶسʕʺǼ

ʧ تلʥ الإجʛاءات دعʨة الʺʧȄʛʺʲʱʶ (الʛʢف الʵاص)، ثʦ الʙعʨة للʱأهʽل مʧ ضʺ
 ȑʚال ʛʺʲʱʶʺة الॽصلاح ʧم ʙأكʱها الإدارة للȄʛʳة تȄدارȂة وॽنʨة قانॽوهي عʺل Șʰʶʺال
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يʛغʖ في الʱعاقʙ مʧ حʘʽ أهلʱʽه القانʨنॽة والʺالॽة والॽʺॽʤʻʱة وأعʺاله الʶاǼقة 
اخॽʱار الʛʢف الʵاص مʧ خلال أسالʖʽ  لʴʱقȘʽ مقʨʸد الʱعاقʙ. ثʦ تأتي لʺʛحلة

 ʙام عقʛحلة إبʛʺني لʨار القانʡأتي الإǽ ًاʛʽة. وأخॽɾفاʷاهة والʜʻة والʙʽʴالǼ ʦʶʱت
ʘاحॼال ʟلʵȄو .ʚʽفʻʱء في الʙʰاً للʙʽة تʺه أن  –في ضʨء ما تʦ سʛده –الʺʷارؗ

الʺʦʤʻ الʶعʨدȑ أحʧʶ صʻعاً Ǽاخॽʱار مʢʸلح "تʛتʖʽ تعاقȑʙ" بǽʙلاً عʧ مʢʸلح 
."ʙعق" 

إلى العʻاصʛ الʱي تʨʱافʛ في الʛʷاكة وهي  –سالف الʛؗʚ –أشار تعʅȄʛ الʛʷاكة  - ب
 تʲʺʱل في الآتي:

١- ʛʲات فأكʨʻس (ʝʺخ) تهʙن مʨؔ٦(أن ت(. 
٢-  ʦॽʺʸأتي: تǽ مʺا ʛʲأو أك ʧʽʻل اثʺʷه أعʺالاً تॼجʨʺǼ اصʵف الʛʢال ȑدʕأن ي

 ʨʺها أو تʱانॽلها أو صʽغʷها أو إدارتها أو تʙʽʽʷل أو تʨالأص ʗاء أكانʨلها، سȄ
ة للʨȞʴمة أم للʛʢف الʵاص أم لؔلʽهʺا". ʨؗل مʺلʨالأص 

) أن الʛʷاكة تقʛʸʱ على مʴل رئʶॽي يʲʺʱل في ٢يʱʹح مʧ سॽاق الفقʛة (
ة للʨȞʴمة أم للʛʢف الʵاص أم لؔلʽهʺا  –الأصʨل ʨؗمʺل ʗاء أكانʨاً ؗان مالؔها سǽأ

على وجه  –أوجه الأعʺالهʚا مʧ ناحॽة. ومʧ ناحॽة أخȐʛ، أن ذات الفقʛة حʙدت 
الʱي تȑʛʳ بʱلʥ الأصʨل وحʛʸتها في خʺʶة أوجه لا غʛʽ:  –الʛʸʴ ولʝॽ الʺʲال

الʙʽʽʷʱ، الإدارة، الʷʱغʽل، الॽʸانة، الȄʨʺʱل يʨʱلى الॽʁام بها الʛʢف الʵاص ومʧ ناحॽة 
) ٢اشʗʡʛʱ وهʚا مʱʶفاد مʧ الॼɻارة الʱي اسʱهلʗ بها الفقʛة ( –ثالʲة، أن ذات الفقʛة

 –ي: أن يʕدȑ الʛʢف الʵاص ʨʺǼجॼه أعʺالاً تʷʺل اثʧʽʻ أو أكʛʲ مʧ أوجه الأعʺالوه
ʛؗʚسالفة ال–  ȋاʻما ي ʛʸʱاكة إذا اقʛʷم الʨمفه Șقʴʱالفة لا تʵʺم الʨفهʺǼ ىʻعǽ مʺا

 ʖاسʻʱال Șʽقʴفي ت ʧʺȞǽ ʥوعلة ذل .ʖʶʴف ʙام على عʺل واحॽʁاص الʵف الʛʢالǼ
 ʨʴاص على نʵف الʛʢه الǼ مʨقǽ اʺॽɾ.ذمʛʷʱوال ʖعʷʱال ʧلاً مʙأكʺل وأشʺل ب  

ʺي للʺʵاʛʡ بʧʽ الʨȞʴمة والʛʢف الʵاص. -  وجʨد تʨزȄع نʨعي وؗ
  الآتي: –)٣وʵʱʶȄلʟ الॼاحʘ مʧ سॽاق الفقʛة (

ʙʟاʳʸالǺ دʦʶقʸة للॺʴʹالǺ 
ذهʖ جانʖ مʧ الفقه إلى أن الʺʵاǽ ʛʡقʙʸ بها في هʚا الʷأن تلʥ الʺʛتʢॼة 

أǽة وقائع مادǽة أو قانʨنॽة تʛʢأ Ǽعʙ الʙʰء في  Ǽالʺʛʷوع مʴل عقʙ الʛʷاكة، وهي
                                                 

)٦( .ʘʴॼا الʚه ʧاني مʲال ʘʴॼʺلغاءها في الȂها وʙيʙʺاكة وتʛʷة الʙاول مʻت ʦʱʽس 
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الʺʛʷوع وʨȞȄن مʧ شأنها الʱأثʛʽ الʶلʰي في الʻʱفʚʽ الʺʛجʨ لهʚا الʺʛʷوع، وذلǼ ʥإحʙاث 
 ʥار أو تلʛه الأضʚوع، وهʛʷʺا الʚة في هॽʻاف الʺعʛʡالأ ʧف مʛʢل ʛائʶار أو خʛأض

أسعار الʺʨاد أو الʙʵمات  الʶʵائʛ قʙ تʲʺʱل في زȄادة تؔلفة الʺʛʷوع ʖʰʶǼ زȄادة في
نʳॽʱة الʺʱغʛʽات خاصة Ǽالʨʶق وقʨاعʙ العʛض والʢلʖ، أو نʳॽʱة هȋʨʰ الॽʁʺة الʛʷائॽة 

. ؗʺا )٧(للعقʨد وغʛʽها مʧ أسॼاب تʳارȄة ؗعʨامل الʦʵʹʱ وزȄادة أسعار الʻقل وما شاǼه
ة عʧ في زȄادة مʙة تʻفʚʽ أȑ مʧ الالʜʱامات الʻاشॼʡ– ʯقاً لʺا ارتآه الॼعʠ –تʲʺʱل

اتفاقات الʺʛʷوع، أو في وجʨد خلل أو عʖʽ في مȐʨʱʶ الʻʱفʚʽ الȑʚ يلʜʱم Ǽه Ǽʺقʱʹى 
ة، ؗʺا لʨ تʦ بʻاء الʺʛفȞǼ Șفاءة أقل مʧ تلʥ الʺʱفȘ علʽها، أو ؗان ȃʨʷǽه  عقʙ الʺʷارؗ
خلل فʻي ما، وتʲʺʱل الأضʛار أو الʶʵائʚؗ ʛلʥ في الʷʱغʽل والॽʸانة ؗارتفاع تؔلفʱها، 

  .)٨(ة عامة Ǽالؔفاءة الفॽʻة والإنʱاجॽة للʺʛʷوع Ȟؗلأو الʺʶاس ʸǼف
 Ǽالॼʶʻة للʨʱزȄع الʨʻعي للʺʵاʛʡ: فإن أنʨاع تلʥ الʺʵاʛʡ تʙʶʳʱ في الآتي: -

 الʳʸاʙʟ الॻʴاسॻة:
لعل أهʦ تلʥ الʺʵاʛʡ قʙ تʛجع إلى تʛʸفات حʨȞمॽة أو دولة أجॽʰʻة مʲل الʸʴار  

ʱقʛار الॽʶاسي في الʙولة وما قʙ الاقʸʱادȑ أو الʺقاʡعة أو الʛʤʴ، وʚؗا عʙم الاس
ʸǽاحʖ ذلʥ مʧ تغʛʽʽ في الʨȞʴمات وȃالʱالي في الاسʛʱاتॽʳॽات وأولȄʨات الʶلʢة 

 الʺʱعاقʙ مʺا قʙ يʱعارض وʕȄثǼ ʛالʱالي Ǽالʶلʖ على معॽʢات الʺʛʷوع مʴل الʛʷاكة.
 مʳاʙʟ الʗʻʻʵʯ والʵʯغʻل:

ʽفʻʱرة على إتʺام الʙم القʙفي ع ʛʡاʵʺه الʚل هʲʺʱت ʙوق Șفʱʺة الॽʻمʜاول الʙʳلل ʚ
أو في تʳاوز الʱؔالCompletion risk  ʅॽعلʽها وهʨ ما ʶǽʺى خʛʢ عʙم الإكʺال 

 ʙʽʽʷʱرة للʛالʺقConstruction cost overrun risk  لʽغʷة تॽانȞم إمʙع ʛʢأو خ
. وقPerformance risk ʙالʺʛفǼ Șعʙ تʙʽʽʷه أو صॽانʱه وهʨ ما ʶǽʺى ʛʢʵǼ الأداء 

ʛʡ إلى عʙم ؗفاءة الʺʺارسات الإنʷائॽة الʺॼʱعة أو عʙم ؗفاǽة الʺʜʽانॽة تʛتʙ تلʥ الʺʵا
الʺعʙʺʱة لȄʨʺʱل الإنʷاء أو إلى الʦॽʺʸʱ الʺعʖʽ أو عʙم ملاءمة الʨʻؔʱلʨجॽا 

  .٩الʺʙʵʱʶمة، أو الʱأخʛ في تʶلʦॽ الأرض اللازمة للʙʽʽʷʱ والإنʷاء
                                                 

 .١٧٠د. سȐʛ الʙيʧ، هانى، مʛجع سابȘ، ص  )٧(
)٨( ) ،ʖرج ،ʧاجʡ .هʹة م)، ع٢٠١٠دʻة، دار الʛاص، القاهʵمي والʨȞʴال ʧʽاعʢالق ʧʽة ب قʨد الʺʷارؗ

 وما Ǽعʙها. ٢٧٠العॽȃʛة، ص 
(9) UNCITRAL, Legislative Guide on privately Financed Infrastructure projects, 

Chapter. IV, Construction and operation Infrastructure: Legislative 
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 Cost Increase Riskمʳاʙʟ زȂادة في الʯؒلفة 
ى تغʛʽ سعʛ صʛف العʺلة الʺʴلॽة الʱي يʦʱ تʽʸʴل مقابل الʙʵمة أو وقʙ تʛجع إل

الʶلعة بها؛ إذ أن انʵفاض سعʛ صʛف هʚه العʺلة مʧ شأنه أن يʕثǼ ʛالʶلʖ على ॽʀʺة 
الʙʱفقات الʻقǽʙة الʱي يʛتʰها. هʚا مع ملاحʤة أن القʛوض والʶʱهॽلات الائʱʺانॽة، وʚؗا 

 ʛʷʺة ال ʛؗردها شʨʱي سʱات الʙاد أثʺان الʺعʙاً سॼن واجʨȞǽ ʙرديها قʨها أو مʽوع أو مقاول
ʱʺॽʀها جʺॽعاً Ǽالعʺلة الॼɻʸة (عʺلة أجॽʰʻة). لʚا فإذا انʵفʹॽʀ ʗʺة العʺلة الʺʴلॽة فإن 
ذلʥ سʨف يʕثʛ على ॽʀʺة عائʙات الʺʛʷوع ومʧ ثʦ يʻال مʧ قʙرة القʢاع الʵاص على 

ولاشʥ أن هʚه الʺʵاʛʡ تʜداد سʙاد ديʨنه، ؗʺا أنه يʱʻقʟ مॽʀ ʧʺة الȃʛح الʴǽ ȑʚققه، 
خʨʢرتها إذا ما ؗان الʺʛʷوع يʦʱ تʻفʚʽه في إʡار عʺلʱه وهى غʛʽ مʱʶقʛة أو اقʸʱاد 

  .)١٠(في مʛحلة نʺʨ أو انʱقال
 مʳاʙʟ تأخʙ أو تʃɾʦ الʙʵʸوع لأحʗاث غʙʻ مʦʯقعة:

والʱي تʲʺʱل في رفǼ ʠعEnvironmental risk   ʠوذلʥ ؗالʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة
ॽɺاʺʱالاج Ȑʨة، خاصة في القʯʽʰي على الʰسل ʛʽي لها تأثʱوعات الʛʷʺال ʧم ʛʽʲؔة ل

مʳال إنʷاء مʢʴات تʨلʙʽ الؔهȃʛاء أو تʴلॽة مॽاه الʴॼار والʱي تعʺل Ǽالʢاقة الʨʻوȄة، 
 ʖلʶالǼ ʛثʕقة الأوزون مʺا يॼʡ على ʛثʕفة تॽʲؗ ةʛʵǼها أʻم ʙاعʸʱي تʱانع الʸʺا الʚ وؗ

  على الʺʻاخ الأرضي.
ʯة للॺʴʹالǺ أماʙʟاʳʸي للʸؒع الȂزʦ 

ʺي للʺʵاʛʡ" إن .والʺʦʤʻ الʶعʨدȑ قʙ افʛʱض ॽʸǼاغة الॼɻارة "وجʨد تʨزȄع .. وؗ
الʺʵاʛʡ لا تقʛʸʱ على مʵاʛʡة واحʙة فʖʶʴ، فقʙ تʱعʙد Ǽأن تʨؔن أكʛʲ مʧ واحʙة. 

ȑدʨعʶال ʦʤʻʺال ʧʶا، أحʚلالة على  –لʙلل "ʛʡاʵʺم "الʙʵʱاغة اسॽʸر الʨʤʻم ʧم
القʢاعʧʽ  ؗʺا جاء بʙلʽل الʨʽنʛʱʽʶال الȄʛʷʱعي ʷǼأن الʛʷاكة بʧʽالʱعʙد وʚؗا الʳʺع، 

وʛʽʷȄ مفهʨم "مʵاʛʡ الʺʛʷوع" ؗʺا هʨ مʙʵʱʶم في هʚا العام والʵاص ما نʸه "
الفʸل، إلى الʛʤوف الʱي تȐʛ الأʛʡاف، تॼعاً لʱقʙيʛها، أنها قʙ تȑʨʢʻ على تأثʛʽ سلʰي 

  .)١١(Ǽ ʛʹǽالʺʻفعة الʱي تʨʱقع تॽʁʴقها مʧ الʺʛʷوع
                                                                                                                       

Framework and project agreement, paragraph [hereinafter Para], Para's, 
122– 125  

)١٠( ) ،ʦॽɻة، نॽʢـة، ١٩٩٦د. عॽȃʛهʹـة العʻة، دار الʛة، القـاهॽʺʻʱوعات الʛʷم ʜʽهʳولي وتʙال ʙعاقʱال ،(
 .١٠٢ص 

)١١( ) ʙʻʰال.٢٤الʛʱʽʶنʨʽل الʽدل ʧاده" مʙعȂوع وʛʷʺال Ȍॽʢʵنة "تʨʻاً الʺعॽثان ʧم ( 
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 .. للʺʵاʛʡ بʧʽ الʨȞʴمة والʛʢف الʵاص.أما Ǽالॼʶʻة للʺقʨʸد ॼɻǼارة وجʨد تʨزȄع -
  وॻȁان الʸقʦʶد بʯلʣ الॺɹارة يʷʯح مʥ خلال الفقʙات الآتॻة:

إذا ؗانʗ العقʨد الإدارȄة في مʳʺلها تقʨم على أسلʨب الȄʨʴʱل لؔل الʺʵاʛʡ إلى 
تعʺل Ǽقʙر اسʢʱاعʱها على  الʺʱعاقʙ مع جهة الإدارة؛ فʚلǽ ʥعʻى أن جهة الإدارة

الʵʱلʟ الʱʰة مʧ الʺʵاʛʡ الʺʢॽʴة بʱلʥ العقʨد، ʘʽʴǼ يʴʱʺلها في نهاǽة الʺʢاف 
ة) لʚؗ ʗʶॽلǼ ʥاعॼʱارها عقʨداً ذات  الʺʱعاقʙ معها مʻفʛداً، فإن عقʨد الʛʷاكة (الʺʷارؗ
صॼغة تʺȄʨلॽة، أساسها ॽʀام القʢاع الʵاص (الʛʢف الʵاص) بȄʨʺʱل الإنʷاءات 

ʳʱة والॽانʜʽل مʽʺʴالعامة دون ت Șافʛʺمات والʙʵة والॽة الأساسॽʻʰال الʳات في مʜʽه
الʙولة الʛʽʲؔ مʧ الأॼɺاء الʺالॽة. لʚا، فإن تلʥ العقʨد تʢʱلʖ ضʛورة الʱعامل معها بʻهج 

 ʱʵǽProjectلف عॽʁǼ ʧة العقʨد الإدارȄة الأخȐʛ، خاصة أنها تعʙʺʱ على نʤام الــــ 
Finance عل ʙʺʱعǽ ȑʚهالʻققة مʴʺرات الʨفʨوع والʛʷʺال ʧاد مʙʶعلى  )١٢(ى ال ʥلʚ وؗ

  الǽ ȑʚعʙ أهʦ مʙʸر لʙʶاد الȄʨʺʱل الʺقʙم للʺʛʷوع. Cash Flow )١٣(الʙʱفقات الʻقǽʙة
فإنه ʸǽعʖ بل ʽʴʱʶǽل أن يʴʱʺل الʺʱعاقʙ (الʛʢف  –سالف بॽانه –ومʧ الʺʨʤʻر

ة ؗافة الʺʵاʛʡ مʻفʛد اً، وȂلا أحʦʳ الʺʛʺʲʱʶون الʵاص) مع الإدارة في عقʨد الʺʷارؗ
 ʥى ذلʹʱالعامة؛ إذ اق Șافʛʺمات والʙʵة والॽة الأساسॽʻʰوعات الʛʷاكة في مʛʷال ʧع

الʺʛʷع سʨاء في فʛنʶا أو في  –لإʳǽاد نʤام اقʶʱام أو تʨزȄع الʺʵاʛʡ والȑʚ جعل مʻه
ȑدʨعʶال ʦʤʻʺال ʥلʚؗو ʛʸم–  ʙة عقʴʸǼ ʦȞʴاً للॽاً أساسʢǼاً أو ضاȄʛهʨاً جʡʛش

ة والاعʙʱاد بʨجʨده مʧ الʻاحॽة القانʨنॽة؛ إذ أشارت إلॽه الفقʛة الʺ مʧ الʺادة  ʷ(B)ارؗ
)١١) ʦن رقʨالقانǼ لʙة والʺع  ٢٠٠٨) لʻʶة ٧٣٥) مʧ الأمʛ الʺʦʤʻ لعقʨد الʺʷارؗ

  مʧ تقʧʽʻ الإدارة الʺʴلॽة ما نʸه: .L ١٤١٤ –١٢والʺادة 
"Un Contrat de partenarait comporte nécéssairement des clauses 
relatives aux conditions dans les quelles est établi le partage des 
risques entre la personne publique et son cocontractant". 

 ʦن رقʨفي القان "ʛʡاʵʺع الȄزʨبــــ "ت ʙʱاع ʙفق ȑʛʸʺع الʛʷʺة  ٦٧أما الʻʶ؛ ٢٠١٠ل
ة ʸǼفة خاصة ما  ʖʳǽ أن) مʻه على أنه: "٣٤تʟʻ الʺادة ( إذ يʧʺʹʱ عقʙ الʺʷارؗ

                                                 
(12) Tinsley, Richard (1996), Project Finance project feasibility and credit 

factors, Euromoney Publications Project Financing relies on accurate 
forecasts of cash flows, the primary source of repayment, p. 47.      

(13) See Sapte, Wild (1997), project finance "The guide to financing build– 
operate– Transfer projects, p. 19.    
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  ǽأتي:
(ȋ) تʙʴيʙ أسʝ تʨزȄع الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة بʱعʙيل القʨانʧʽ أو Ǽالʴادث الʺفاجئ أو 

  Ǽالقʨة القاهʛة أو Ǽاكʷʱاف الآثار والʱعȄʨʹات الʺقʛرة، ʖʶʴǼ الأحʨال".
ʙʱاع ȑدʨعʶال ʦʤʻʺال ʥلʚاً  –كʹǽأ– ʛʡاʵʺع الȄزʨهج تʻب–  ʅȄʛعʱقاً لʺا جاء بॼʡ

إذ جاء بʚلʥ الʱعʅȄʛ ما  –ॼʡقاً لʺا سȘʰ ذʛؗه –الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص
  نʸه:

ʺي للʺʵاʛʡ بʧʽ الʨȞʴمة والʛʢف الʵاص".   " وجʨد تʨزȄع نʨعي وؗ
كʚلʥ ما جاء في دلʽل الʨʽنʛʱʽʶال الȄʛʷʱعي ʷǼأن الʛʷاكات بʧʽ القʢاعʧʽ العام 

  والʵاص، ما نʸه:
"ʛʡاʵʺع الȄزʨارة "تॼɺ ع أماʨعات وقॼاف تʛʡالأ ʧل مʺʴʱʽس ʧم ʧʽʽإلى تع ʛʽʷʱف "

 ʧʽع تفاوض بʨضʨا عادة مʚن هʨȞȄوع. وʛʷʺال ʛʡاʵم ʧم ʛʰʱي تعʱاث الʙالأح
الأʛʡاف، وȂن ؗانʗ اللʨائح الॽʺॽʤʻʱة أو الॽʶاسات أو الʨʱجʽهات الإدارȄة الʺعʺʨل بها 

ʱي ʦث .ʛʡاʵʺال ʠعǼ عȄزʨʱل ʛʽد معايʙʴاً ما تʛʽʲؗ ʙلʰاففي الʛʡاتفاق الأ ʦجʛ–  في
  .)١٤(إلى حقʨق وواجॼات في عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص" –هʚا الʙʸد

 الʸقابل الʸالي الʲʯʴǻ ȏʘقه الʙʠف الʳاص -
ما نʸه:  –سالف الʛؗʚ –جاء في تعʅȄʛ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص

يʱʻج عʻه علاقة بʧʽ الʨȞʴمة  تʛتʖʽ تعاقȑʙ مʛتǼ Ȍॼالॽʻʰة الॽʱʴʱة أو الʙʵمة العامة،"
 والʛʢف الʵاص، وتʨʱافॽɾ ʛه العʻاصʛ الآتॽة:

ʨȞǽن الʺقابل الʺالي الʴʱʶǽ ȑʚقه الʛʢف الʵاص أو يلʜʱم Ǽه ʨʺǼجʖ هʚا  -٤
الʛʱتʖʽ الʱعاقȑʙ، مʻʽʰاً ȞʷǼل أساس على مȐʨʱʶ أدائه في تʻفʚʽ الالʜʱامات الʺʙʻʶة 

  إلॽه".
  ʳǼلاء عʧ الآتي: –سالفة الʛؗʚ –)٤وتفʸح الفقʛة (

ʙʶʳǽ الʺقابل الʺالي للʛʢف الʵاص مع الʨȞʴمة أهʦ حقʨقه، بل أهʺها على 
الإʡلاق. لʚا، فهʨ لا ǽقʙم بʙونه على الʛʷاكة أǽاً ؗانʗ الʺʜاǽا والʨʴافʜ الʺʛʱتॼة علʽها. 

ʙعǽ اصʵف الʛʢفإن الʺقابل الʺالي لل ،ʦث ʧا –ومʚȞال هʴف  –والʛʢلل ʘاعॼافع الʙال
 الʛʷاكة مع جهة الإدارة. الʵاص على

:ʧʽلȞش ʙأح ʚأخǽ ʙاعى أن الʺقابل الʺالي قʛي 
                                                 

)١٤( ) ʙʻʰنة "٢٥الʨʻاً الʺعॽثان ʧه".) مॽال سالف الإشارة إلʛʱʽʶنʨʽل الʽدل ʧاده مʙعȂوع وʛʷʺال Ȍॽʢʵت 
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الʧʺʲ، وهʨ الȑʚ تʙفعه الʨȞʴمة للʛʢف الʵاص مقابل تʻفʚʽ الأعʺال الʱي الʜʱم بها 
 وॼʶʻȃة هʚا الʻʱفʚʽ في الʨاقع العʺلي.

الॽة الʛسʦ: وهʨ الȞʷل الʲاني للʺقابل الʺالي للʛʢف الʵاص، وهʨ يʛتǼ Ȍॼالʱʻائج الʺ
 .Rèsultats d’exploitatoinلاسʱغلال الʺʛʷوع 

 Ȑʜعǽ اʚوه ،ʧʽلȞʷال ʧم ȑٍة لأʱʰق الʛʢʱي ʦل ȑدʨعʶال ʦʤʻʺأن ال ʦغʛالȃو–  ʧم
ʘاحॼال ʛʤارة " –وجهة نॼɺ ف أنʛʸʻت ʘʽʴǼ غة عامةॽʸǼ الʺقابل الʺالي" جاءت

ʧم ʖنهج صائ ʨه الʺقابل الʺالي، وهʚأخǽ لʺʱʴǽ أن ʧȞʺǽ لȞش ȑأ ʖعʨʱʶوت  ʦʤʻʺال
.ȑدʨعʶال  

وʨʸʴȃل اسʴʱقاق الʺقابل الʺالي للʛʢف الʵاص، جاء Ǽالʛʢʷ الأخʛʽ مʧ الفقʛة 
) ما نʸه "... مॽʻʰاً ȞʷǼل أساس على مȐʨʱʶ أدائه في تʻفʚʽ الالʜʱامات الʺʙʻʶة ٤(

إلॽه" وȌॼʻʱʶȄ الॼاحʘ مʧ مʹʺʨن ذلʥ الʛʢʷ أن الʺقابل الʺالي الʴʱʶǽ ȑʚقه الʛʢف 
أو ǼالأحȐʛ معلȘ على  –ʺʦʤʻ الʶعʨدȑ اسʴʱقاق الʺقابل الʺالي ȋʛʷǼالʵاص قʙ قʙʽ ال

ȋʛل  –شʰقǽ لا ʨʴعلى ن Ȍॼتʛاص مʵف الʛʢقاق الʺقابل الʺالي للʴʱل في أن اسʲʺʱي
ȐʙʺǼ مȐʨʱʶ أداء الʛʢف الʵاص إزاء تʻفʚʽ الالʜʱامات الʺʙʻʶة إلॽه مʧ عقʙ  –الانفʸال
  الʛʷاكة.

  المطلب الثاني
 لعقد الشراكة في إطار نظام التخصيص السعودي الطبيعة القانونية

 ʧم "ʧȄʛʷة والعǽادʴالʺادة "ال ʧاكة مʛʷال ʙني لعقʨالقان ʅॽʽؔʱال Ȍॼʻʱʶǽ ʘاحॼلعل ال
  نʤام الʟॽʸʵʱ؛ إذ تʟʻ على أن:

مʱى اقʗʹʱ  –في إʡار الأحȞام والʹʨاȌǼ الʺʱفȘ علʽها في العقʙ –للʳهة الʻʱفǽʚʽة"
ʴال ʙعȃو ،ʥة العامة ذلʴلʸʺأتي:الǽ ة، ماʸʱʵʺهة الʳافقة الʨل على مʨʸ  

 تعʙيل شʛوȋ عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص، وأحȞامه ʱؗاǼة". -أ
ʧȄʛʷة والعǽادʴالʺادة ال ʧده مʛس ʦاق ما تॽس ʧم ʟلʵʱʶȄو– ʛؗʚسالفة ال–  ʠعǼ

  الاعॼʱارات القانʨنॽة الآتॽة:
 ʧيʙعاقʱʺعة الȄʛش ʙلʺا ؗان العقpacta sunt servanda  اردةʨال ȋوʛʷفإن ؗل ال

 ȑدʨعʶة الॽنʙʺام الʺعاملات الʤن ʙʱاع ʙوق .ȑʙعاقʱع الǼاʢالǼ الأصل ʖʶʴǼ ʦʶʱه تǼ
 Ǽقاعʙة العقʙ شȄʛعة الʺʱعاقʙيʧ؛ إذ تʟʻ الʺادة (الʛاǼعة والʶʱعʨن) مʻه على أنه:

"١-  ʟى نʹʱقʺǼ الاتفاق أوǼ يله إلاʙنقʹه أو تع ʜʳǽ ʦاً لʴॽʴص ʙالعق ʦإذا ت
 ي".نʤام
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 –) سالفة الʛؗʚ مʧ نʤام الॼʡ٢١/١ʟॽʸʵʱقاً للʺادة ( –أوسʙ الʺʦʤʻ الʶعʨدȑ  - أ
للʳهة الʻʱفǽʚʽة سلʢة تعʙيل عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص. ومʧ هʻا 
يʨʲر الʶʱاؤل عʧ نʢاق الʶلʢة الʺʺʨʻحة للʳهة الʻʱفǽʚʽة هل سلʢة مʢلقة أم مقʙʽة 

 أم مʻعʙمة؟
ʘاحॼال ȐʛȄار  –وʡاؤلفي إʶʱة الǼقاة  –إجاʱʶد ثلاثة مʨʽقǼ ،ةʙʽة مقʢلʶال ʥأن تل

 مʧ ذات الʟʻ الʤʻامي، وهي:
".ʙها في العقʽعل Șفʱʺال ȌǼاʨʹام والȞار الأحʡهة ... في إʳي أن الʻعǽ ما "..

الʻʱفǽʚʽة علʽها أن تأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار ما جاء في الأحȞام والʹʨاȌǼ الʱي سȘʰ الاتفاق 
  ʙ الʛʷاكة".علʽها والʨاردة في عق

أن تʨؔن الʺʸلʴة العامة اقʗʹʱ ذلʥ، أȑ تॼادر الʳهة الʻʱفǽʚʽة مʱى ارتأت أن 
 الʺʸلʴة العامة تʱʶلʜم ذلʥ إلى إجʛاء الʱعʙيل.

وقʰل أن تلʳأ الʳهة الʻʱفǽʚʽة لإجʛاء الʱعʙيل، أن Șʰʶǽ ذلʥ الʨʸʴل على مʨافقة 
  الʳهة الʺʸʱʵة.

ʘاحॼال ʟلʵȄو– ʽق ʧده مʛس ʦء ما تʨة في في ضǽʚʽفʻʱهة الʳة الʢد على سلʛد تʨ
إلى أنه لʝॽ في مʻȞة الʳهة الʻʱفǽʚʽة إجʛاء الʱعʙيل Ǽإرادتها الʺʻفʛدة، ولا  –إجʛاء الʱعʙيل

ʧȞʺǽ أن تغفل ما جاء Ǽالʟʻ الʤʻامي مʧ قʨʽد هʚا مʧ ناحॽة. ومʧ ناحॽة أخȐʛ، أن 
قʨد الإدارȄة، بل عقʙ الʛʷاكة في إʡار نʤام الʨȞǽ ʟॽʸʵʱن ʻʺǼأȐ إدراجه ضʺʧ الع

 ʗن ؗانȂة وǽʚʽفʻʱهة الʳر الʨʤʻم ʧاصة، مʵعة الॽʰʢد ذات الʨائفة العقʡ رج فيʙʻي
تʱقǼ ʙʽالقʨʽد الʨاردة في الʟʻ الʤʻامي، إلا أنها لا تॼɻأ ʨʺǼافقة الʛʢف الʵاص. أو 
ǼالأحȐʛ أن الʳهة الʻʱفǽʚʽة تȑʛʳ الʱعʙيل دون الالʳʱاء للʛʢف الʵاص للʨʸʴل على 

  في هʚا الʷأن. مʨافقʱه
  المبحث الثاني

  مدة عقد الشراكة وتمديده وتجديده وإنهائه
  يʦʱ تʻاول مʨضʨع هʚا الʺʘʴॼ مʧ خلال الʺʢالʖ الآتॽة:

  المطلب الأول
  مدة عقد الشراكة في إطار القانون المصري ونظام التخصيص السعودي

ʢاعʧʽ العام لقʙ تʨʻعʗ الاتʳاهات الॽɻȄʛʷʱة في تʙʴيʙ مʙة عقʙ الʛʷاكة بʧʽ الق
والʵاص في مʛʷوعات الॽʻʰة والʙʵمات والʺʛافȘ العامة بʧʽ اتʳاه يهʙف إلى تʙʴيʙ هʚه 
الʺʙة Ǽعʙد معʧʽ مʧ الʨʻʶات ذات حʙ أدنى وحʙ أقʸى، وهʨ ما انʱهʳه ؗل مʧ الʺʛʷع 
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ȑدʨعʶال ʦʤʻʺوال ȑʛʸʺاً  –الʙع حʹǽ ʛاه آخʳاك اتʻاوله. وهʻت ʦʱʽما س ʨʴعلى ن
لʖ مʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة، وحʙاً زمॽʻاً خاصاً لॼعʠ الʺʛʷوعات، زمॽʻاً عاماً لأغ

تʛك ॽɾه لʳهة الإدارة حȄʛة تʙʴيʙ  –في ذات الʨقʗ –وهʨ ما تʻʰاه الʺʛʷع الفʛنʶي؛ إذ
ة  هʚه الʺʙة ॼʡقاً لʺʢʱلॼات مʴل العقʙ، إلا أنه في حالة ما إذا تʛتʖ على عقʙ الʺʷارؗ

  .)١٥(تʳʱاوز مʙة هʚا العقʙ سॼعʨن عاماً  شغل الʙومʧʽ العام، فقʙ قʙʽها Ǽألا
وȐʛȄ الॼاحʘ أن مʙة عقʙ الʛʷاكة يʦʱ تʙʴيʙها أو ʖʳǽ أن يʦʱ تʙʴيʙها ȄʛʢǼقة 
 ʨة ؗʺا هʛʽʸة قʙʺن الʨؔت ʙفق ،ʙل العقʴعة ومॽʰʡ لافʱاخǼ امهاʤلف نʱʵǽ ةॽɺʨن

الʺʙة الʷأن في العقʨد الʱي ʨȞǽن مʴلها الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي والʺعلʨماتॽة، وقʙ تʨؔن 
Ȅʨʡلة ؗʺا هʨ الʴال Ǽالॼʶʻة للعقʨد الʺʱعلقة Ǽالإنʷاءات العقارȄة والॽʻʰة الॽʱʴʱة. لʚا، 
 ȑدʨعʶال ʟॽʸʵʱام الʤون ȑʛʸʺن الʨالقان ʧاكة في ؗل مʛʷة الʙم ʘاحॼض الʛعʱʶǽ

  على الʨʴʻ الʱالي:
  الفرع الأول

 مدة عقد الشراكة في إطار القانون المصري
" على ٢٠١٠لʻʶة  ٦٧الʲانॽة مʧ القانʨن الʺȑʛʸ رقʦ " ) مʧ الʺادة٢تʟʻ الفقʛة (

  أنه:
ولا ʨʳǽز أن تقل مʙة العقʙ عʧ خʺʝ سʨʻات ولا تʙȄʜ على ثلاثʧʽ وتʖʶʱʴ الʺʙة "

 ʚʽفʻة تǽاʙب ʧم ʝॽول ."ʛȄʨʢʱة الॽأو إتʺام عʺل ʜʽهʳʱاء والʻʰهاء أعʺال الʱخ انȄتار ʧم
ة  العقʙ وقʙ أجاز القانʨن لʺʳلʝ الʨزراء بʻاء على تʨصॽة اللʻʳة العلॽا لʨʯʷن الʺʷارؗ

ة لʺʙة تʙȄʜ على ثلاثʧʽ سʻة إذا اقʗʹʱ ذلʥ مʸلʴة  الʺʨافقة على إبʛام عقʙ الʺʷارؗ
  .)١٦(عامة جʨهȄʛة"

  الفرع الثاني
  مدة عقد الشراكة في إطار نظام التخصيص السعودي 

 تʹʝ الʸادة (العʙʵون) مʥ ذات الʹʢام على أن:
بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص وفقاً لʺا يʱفȘ علॽه  تʨؔن مʙة عقʙ الʛʷاكة -١"

.. وʨʳȄز للʳهة .أʛʡافه، على ألا تʳʱاوز مʙته الأصلॽة ثلاثʧʽ سʻة مʧ تارȄخ تॽʀʨعه

                                                 
ة، والفقــʛة (١١) مــʧ الʺــادة (٩الفقـʛة ( )١٥(  ١٤١ –١٢) مــʧ الʺــادة (٩) مــʧ الأمــʛ الʺـʦʤʻ لعقــʨد الʺʷــارؗ

L.ال ʧة.) مॽلʴʺالعام للإدارات ال ʧʽʻقʱ 
 ) مʧ القانʨن الʺȑʛʸ سالف الإشارة إلॽه.ॼʡ١٥قاً لʺا جاء Ǽالʺادة ( )١٦(
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  الʺʨافقة على ما ǽأتي: –بʻاء على تʨصॽة مʧ الʳهة الʻʱفǽʚʽة –الʺʸʱʵة
 ʥʻ) سʹة.أن تʱʯاوز مʗة عقʗ الʙʵاكة بʥʻ القʠاعʥʻ العام والʳاص الأصلॻة (ثلاث  - أ

ʘاحॼال ʟلʵʱʶȄامي –وʤʻال ʟʻال ʧه مʛؗذ ʦة: –مʺا تॽنʨارات القانॼʱالاع ʠعǼ  
أن الʺʦʤʻ الʶعʨدȑ تʛك تʙʴيʙ مʙة عقʙ الʛʷاكة ॼʡقاً لʺا تʛʸʻف إلॽه إرادة  -

 الʛʢفʧʽ (القʢاع العام والقʢاع الʵاص) في الاتفاق في هʚا الʷأن.
- ʥة ذلʙم ʙيʙʴهʺا في الاتفاق على تʱʢم  إلا أن سلʙعǼ ةʙʽلقة، بل مقʢم ʝॽل ʙالعق

 تʳاوز مʙته الأصلॽة عʧ ثلاثʧʽ سʻة.
- ʧʽفʛʢال ʧم ʙع العقॽʀʨخ تȄتار ʧة مʙʺال ʥان تلȄʛس ʖʶʴت– Șفʱي ʛأم ʨوه–  ʧم

ʘاحॼال ʛʤر –وجهة نʨقي للأمʢʻʺف والʨالʺأل Ȑʛʳʺع  –مع الʛʷʺهج الʻخلافاً ل
في حال ؗان لاحقاً لʱارȄخ أو تارȄخ نفاذه الʺʱفȘ علॽه  –الʺȑʛʸ في هʚا الʷأن

ʧʢف ȑدʨعʶال ʦʤʻʺي أن الʻعǽ مʺا .ʙع العقॽʀʨة  –تʙʺان الȄʛخ سȄار تارʡفي إ
سʨاء أكان يʙʰأ مʧ تارȄخ تॽʀʨع العقʙ أم تارȄخ لاحȘ  –لؔافة الاحʱʺالات –الأصلॽة

.ȑدʨعʶال ʦʤʻʺال ʧة مॼʀة ثاʛʤون ʖصائ ʛأم ʨوه .ʙع العقॽʀʨʱل 
-  Ȑʙم ʧاؤل عʶʱر الʨʲا يʻةوهॽة الأصلʙʺال ʧاوز عʳʱة الॽانȞإم–  ʧʽلاثʲدة بʙʴʺوال

 ؟ وما هي الʹʨاȌǼ الʱي يʱعʧʽ مʛاعاتها عʙʻ إجازة ذلʥ الʳʱاوز؟-سʻة
ʚلǼ ʥالفقʛة ١وللإجاǼة على هʚيʧ الʕʶالʧʽ جاء Ǽالʛʢʷ الأخʛʽ مʧ الفقʛة ( )، وؗ

  الʺʢلॽʰة (أ) مʧ ذات الفقʛة، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:
"١-.ʳز للʨʳȄة.. وʸʱʵʺة –هة الǽʚʽفʻʱهة الʳال ʧة مॽصʨاء على تʻافقة  –بʨʺال

  على ما ǽأتي:
 أن تʳʱاوز مʙة عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص الأصلॽة (ثلاثʧʽ) سʻة".  - أ

وʱȄʹح مʧ الفقʛة الʺʢلॽʰة (أ) أجازت تʳاوز مʙة عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام 
 ʧا مʚة هʻس (ʧʽثلاث) ةॽاص، الأصلʵوال ʛȄʛقʱل ȌǼأن الʹا ،Ȑʛة أخॽناح ʧة. ومॽناح

الʳʱاوز يʲʺʱل في وجʨد تʨصॽة مʧ الʳهة الʻʱفǽʚʽة في هʚا الʷأن، تʛفع إلى الʳهة 
ʙواح ȌǼضا ʛȄʛقʱفى بʱاك ȑدʨعʶال ʦʤʻʺأن ال ʥى ذلʻاوز. معʳʱال ʜʽʳʱة لʸʱʵʺال– 

ضاȌǼ آخʛ  وȂن ؗان الॼاحǽ ʘأمل بʱقʛȄʛ –لإجازة الʳʱاوز –على الʨʴʻ الʶالف بॽانه
ʥة العامة ذلʴلʸʺال ʗʹʱى اقʱل في: مʺʲʱ١٧(ي(.  

                                                 
ة  )١٧( يʛاعى أن الʺʛʷع الʺȑʛʸ قʙ اعǼ ʙʱʹاʧʽʢǼ يʱعـʧʽ مʛاعاتهʺـا عʻـʙ إجـازة تʳـاوز مـʙة عقـʙ الʺʷـارؗ

 على نʨʴ ما سȘʰ تॽʰانه.
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لʚا، يȐʛ الॼاحʘ أن إغفال الʺʦʤʻ الʶعʨدȑ تقʛȄʛ الʹاȌǼ الʺʱعلǼ Șالʺʸلʴة 
العامة قʙ يʛʽʲؗ ʛʽʲا مʧ الʥʷ والॼȄʛة على مʶلʥ ؗل مʧ الʳهة الʻʱفǽʚʽة والʳهة 

ʚة. لॽɾفاʷاهة والʜʻة والʙʽʴال ʧبهʺا ع Ȑأʻي ʙة، مʺا قʸʱʵʺصي الʨي ʘاحॼا، فإن ال
 ʦعʙا يʺǼ ،رʨʸالق ʥراك ذلʙʱأن لاسʷا الʚامي في هʤيل نʙاء تعʛإجǼ ȑدʨعʶال ʦʤʻʺال
الهʯʽة الॽʻʡʨة لʺȞافʴة الفʶاد، وʚؗا الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة لʴʺاǽة الʜʻاهة ومȞافʴة 

  .)١٨(الفʶاد
  المطلب الثاني

التخصيص  تمديد أو تجديد عقد الشراكة في إطار القانون المصري ونظام
  السعودي

 .ȑدʨعʶام الʤʻوال ȑʛʸʺن الʨالقان ʧفي ؗل م ʖلʢʺال ʥع ذلʨضʨاول مʻل تʽʰق
فإن الॼاحʘ يلقي الʹʨء على إǽʹاح الʺقʨʸد Ǽالʙʺʱيʙ والʙʳʱيʙ؛ إذ الʙʺʱيǽ ʙعʻى: 

ʛʲة الأولى أو أقل أو أكʙʺة للȄاوʶن مʨؔت ʙق Ȑʛة أخॽʻة زمʛʱلف ʙة العقʙاد مʙʱأما )١٩(ام ،
ɾ ʙيʙʳʱالʖه في الغالǼ ʙʸقॽ– ةʙʺلة الȄʨʡ اكةʛʷد الʨخاصة في عق– ʙم عقʛʰأن ي :

ʙيʙʺʱن للʨȞǽ أن ʖʳǽ ة حال فإنهǽوعلى أ .ʙيʙال  –جʛʱʽʶنʨʽل الʽلʙقاً لʺا جاء بॼʡ
حʙوداً قȐʨʸ يʱعʧʽ الالʜʱام بها  –الȄʛʷʱعي ʷǼأن الʛʷاكات بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص

  .)٢٠(تॽʁʴقاً للʷفاॽɾة والʺʶاءلة
                                                 

)١٨( National Anti– Corruption Commission أن:ʥفي ذل ʛʤ  
) ʦرقــــ ȑدʨــــعʶزراء الʨــــ ــــʝ ال ــــʨزراء الʶــــعʨدȑ الʸــــادر ʨʺǼجــــʖ قــــʛار مʳل ــــʝ ال ــــارȄخ ٤٣قــــʛار مʳل ʱال (

  ه.١/٢/١٤٢٨
(19) UNCITRAL legislate Guide, Recommendations, document No, 

A/CN/9/458/Add.7, 19 March 1999, page 3, extension of the project 
agreement, "The host country may wish to provide that the project 
agreement may be extended under exceptional circumstances, such as:  

to compensate for project suspension or loss of profit due to the occurrence of 
Impacting events; 

to compensate for project suspension brought about by acts of the contracting 
authority or other government agencies; 

to allow the concessionaire to recover the cost of extraordinary work requires 
on the facility and which the concessionaire would not be able to amortize 
during the normal term of the project agreement. without unreasonable 
tariff increase". 

(20) UNCITRAL Legislative Guide document No. A/CN.9/471/Add. 6. Page 6, 
Para 8 "For purposes of transparency and accountability".                  
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  لفرع الأولا
 تمديد أو تجديد عقد المشاركة في إطار القانون المصري

على  ٢٠١٠لʻʶة  ٦٧) مʧ الʺادة الʲالʲة مʧ القانʨن الʺȑʛʸ رقʦ ٣تʟʻ الفقʛة (
  أنه:

ة تॽʤʻʺاً ٢ومع مʛاعاة حʦȞ الʺادة (" ) مʧ هʚا القانʨن ʨʳǽز أن يʧʺʹʱ عقʙ الʺʷارؗ
  لʙʳʱيʙ مʙته".

ʳʯʴȂاق الفوॻس ʥم ʖاحॺال ʝة (لʙ٠)٣ق ʙؕʘالآتي: –سالف ال  
) مʧ هʚا القانʨن. وʢʺȃالعة ٢) ॼɻǼارة "ومع مʛاعاة حʦȞ الʺادة (٣اسʱهلʗ الفقʛة ( .١

) ٢) مʧ ذات الʺادة (٣الʺادة (الʲانॽة) تʧʽʰ أنها مʨȞنة مʧ فقʛات أرȃع، لعل الفقʛة (
 تعʛʰʱ ذات صلة في هʚا الʷأن؛ إذ تʟʻ على أنه:

ة ومع ذلʨʳǽ ʥز لʺʳلʝ الʨزرا" ء بʻاء على تʨصॽة اللʻʳة العلॽا لʨʯʷن الʺʷارؗ
ة ١٤الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة ( ) مʧ هʚا القانʨن، الʺʨافقة على إبʛام عقʙ الʺʷارؗ

  لʺʙة تʙȄʜ على ثلاثʧʽ إذا اقʗʹʱ ذلʥ مʸلʴة عامة جʨهȄʛة".
الʲالʲة" اقʛʸʱت على نʟ "تʙʳيʙ مʙة عقʙ مʧ الʺادة " –سالفة الʛؗʚ –)٣الفقʛة ( .٢

ʷʺة إلى "الʱʰق الʛʢʱت ʦة" ول ة"؛ إذ أن الʺʛʷع الʺȑʛʸ قʙ ارؗ تʺʙيʙ عقʙ الʺʷارؗ
) على الʙʳʱيʙ فقȌ، ولʦ يʟʻ في ٣حʛص على الاكʱفاء على الʟʻ في الفقʛة (
مʧ الʺادة الʲانॽة  –سالفة الʛؗʚ –)٣ذات الفقʛة على الʙʺʱيǼ ʙاعॼʱار أن الفقʛة (

ة.  لʚا، يȐʛ الॼاحʘ أن نهج الʺʛʷع تʨʸǼ ʟʻرة ضʺॽʻة على تʺʙيʙ عقʙ الʺʷارؗ
الʺȑʛʸ على هʚا الǽ ʨʴʻعʙ نهʳاً صائॼاً، لأنه حʛص على تʖʻʳ صॽاغة الʛؔʱار 

 وهʨ أمʛ يʜʻʱه عʻه الʺʛʷع.
ة مقʛʹǼ ʙʽورة مʛاعاة حʦȞ الʺاد .٣ ) وʲʺʱȄل ذلʥ القʙʽ في ٢ة (أن تʙʳيʙ عقʙ الʺʷارؗ

.. الʺʨافقة على إبʛام عقʨʳǽ. ʙز لʺʳلʝ الʨزراء بʻاءً على تʨصॽة اللʻʳة العلॽاأنه "
 Ȏلاحǽ "ةȄʛهʨة عامة جʴلʸم ʥذل ʗʹʱة إذا اقʻس ʧʽعلى ثلاث ʙȄʜة تʙʺة ل الʺʷارؗ

في ذات  –أن الʺʛʷع الʺȑʛʸ أنه نعʗ الʺʸلʴة لʝॽ أنها عامة فʖʶʴ، بل تʨؔن 
ʗقʨه  –الʻم ʟلʵʱʶǽ ةʴلʸʺع في وصف الʛʷʺال ʖجان ʧم ʙيʙʷʱا الʚة وهȄʛهʨج

ʚʰʴǽ تʺʙيʙ إلا على مʹʠ، وأن تʨؔن ثʺة حاجة ماسة  أن الʺʛʷع الʺȑʛʸ لا
.ʙيʙʺʱال ʥلʚة لʴومل 
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  الفرع الثاني
 تمديد أو تجديد عقد الشراكة في إطار نظام التخصيص السعودي

  على أن: –في هʚا الʙʸد –إذ تʟʻ الʺادة "العʛʷون"
 الʺʨافقة –بʻاءً على تʨصॽة مʧ الʳهة الʻʱفǽʚʽة –.. وʨʳȄز للʳهة الʺʸʱʵة.-١"

  على ما ǽأتي:
 ؛...  - أ
تʺʙيʙ عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص أو تʙʳيʙه ʘʽʴǼ تॼʸح مʙته   - ب

 ʙعق ʙيʙʺها تʻاً مǽفي أ ʦʱي يʱالات الʴان الॽʰة. ولʻس (ʧʽثلاث) ʧم ʛʲة أكॽالإجʺال
الʛʷاكة أو تʙʳيʙه فقʙ تؔلفʗ الʺادة (الʲانॽة والعʛʷون) مʧ نʤام الʟॽʸʵʱ بॽʰان ذلʥ؛ 

 لى أن:إذ تʟʻ ع
للʳهة الʺʸʱʵة الʺʨافقة على تʺʙيʙ عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص أو "

 تʙʳيʙه في أȑ مʧ الʴالات الآتॽة:.............................".
) والفقʙة الʠʸلॻʮة مʹها (ب) Ǻعʞ ١وʳʯʴȂلʝ الॺاحʖ مʸا تʤ سʙده مʥ الفقʙة (

  الاعॺʯارات القانʦنॻة الآتॻة:
١- ʢʺة الʛʱة (ب)الفॽʰل– ʛؗʚسالفة ال–  ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷال ʙعق ʙيʙʺن أجازت تȂو

ॼʡقاً لʺا جاء الʛʢʷ الأخʛʽ مʧ  –العام والʵاص أو تʺʙيʙه، إلا أن ذلʥ مʛهʨن 
ʛʹǼورة مʨافقة الʳهة الʺʸʱʵة بʻاء تʨصॽة مʧ الʳهة الʻʱفǽʚʽة، سʨاء  –)١الفقʛة (

ǽعʻي أن إنʱهاء عقʙ الʛʷاكة لا يʦʱ  كʻا ʙʸǼد تʺʙيʙ عقʙ الʛʷاكة أو تʙʳيʙه. هʨ مʺا
تʺʙيʙه أو تʙʳيʙه مʧ تلقاء نفʶه، بل أن ذلʥ معلȋʛʷǼ Ș مʨافقة الʳهة الʺʸʱʵة 

 بʻاءً على تʨصॽة مʧ الʳهة الʻʱفǽʚʽة.
.. ʘʽʴǼ تॼʸح مʙته الإجʺالॽة أكʛʲ .جاء Ǽالʛʢʷ الأخʛʽ مʧ الفقʛة (ب) ما نʸه " -٢

أنه في حال تʺʙيʙ عقʙ الʛʷاكة أو  مʧ (ثلاثʧʽ) سʻة. الأمʛ الǽ ȑʚفʸح ʳǼلاء
 ʧة. ومॽناح ʧا مʚة. هʻس (ʧʽثلاث) ʧم ʛʲح أكॼʸة تॽته الإجʺالʙه فإن مʙيʙʳت
ناحॽة أخȐʛ أن تلʥ الʺʙة الإجʺالॽة للعقʙ غʛʽ مʙʴدة Ǽفʛʱة زمॽʻة، وهʚا هʨ الʺʱʶفاد 

" دون أن تʨؔن مقʛونة ʶǼقف زمʻي ʺʦʤʻ الʶعʨدȑ اسʙʵʱم ؗلʺة "أكʛʲمʧ أن ال
ʙʴد في حالة مʙʴي مʻسقف زم ʙيʙʴم تʙأن ع Ȑʛي ʘاحॼة، أن الʲة ثالॽناح ʧد. وم

تʺʙيʙ عقʙ الʛʷاكة أو تʙʳيʙه مʧ شأنه أن ǽغǼ ȑʛالʨʱاʕʡ بʧʽ جهات الʨȞʴمة 
الʶعʨدǽة (الʳهة الʺʸʱʵة، والʳهة الʻʱفǽʚʽة) وʧʽȃ الʛʢف الʵاص (القʢاع 

العامة، وتॼʸح الʨȞʴمة الʵاص) مʺا يȑʨʢʻ على الإضʛار Ǽالʺʸلʴة الاقʸʱادǽة 
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 ʙيʙʴوضع ت ʧع ʜʳة، وتعʻس ʧʽثلاث ʧم ʛʲن أكʨؔي تʱة الॽة الإجʺالʙʺة للʛʽأس
سقف زمʻي لعقʙ الʛʷاكة في هʚه الʴالة، وȂلا أثʛʽت مʨʯʶلʱʽها الʱعاقǽʙة، والʺʶاس 
 Șفʙت ʧم ʙʴǽ ة مʺاǽʙعاقʱاماتها الʜʱالǼ الإخلالǼ ةǽدʨعʶة الॽȃʛعة الʺʺلؔة العʺʶǼ

رات الأجॽʰʻة للʺʺلؔة. لʚا، لʧȞǽ ʦ مʶلʥ الʺʦʤʻ الʶعʨدȑ في هʚا الʷأن الاسʲʱʺا
صائॼاً ومقʨʰلاً، وʨȄصي الॼاحʘ الʺʦʤʻ الʶعʨدʛʹǼ ȑورة إجʛاء تعʙيل نʤامي 

ʛʽالأخ ʛʢʷلل– ʛؗʚر،  –سالف الʨʸالق ʥراك ذلʙʱة (ب)، واسॽʰلʢʺة الʛالفق ʧم
تʺʙيʙ عقʙ الʛʷاكة أو  وذلʥ بʙʴʱيʙ سقف زمʻي مʙʴد لا ʨʳǽز تʳاوزه في حالة

مهʺا ؗانʗ الʛʤوف والʺلاʶǼات. وȄقʛʱح الॼاحʘ أن تʨؔن الʺʙة الإجʺالॽة  –تʙʳيʙه
  لا تʳاوز ضعف الʺʙة الأصلॽة ʙʴؗ أقʸى.

  المطلب الثالث
  إنهاء عقد الشراكة في إطار القانون المصري ونظام التخصيص السعودي

  ʧʽ:يʦʱ تʻاول مʨضʨع هʚا الʺʢلʖ مʧ خلال هʚيʧ الفʛع
  الفرع الأول

  إنهاء عقد المشاركة في إطار القانون المصري
ة والآثار الʙʯʸتʔ علʻها  ) أ(  الإʟار القانʦني لʦʷاȊǺ الʹهاǻة الॻɹॻʮʠة لعقʗ الʵʸارؕ

ة بॽان ضʨاȌǼ نهاǽة هʚا العقǼ ʙالॼʶʻة  مʧ الʛʷوȋ الʨʳهȄʛة لʴʸة عقʙ الʺʷارؗ
 - ؗʺا سॽأتي في مʨضع لاحʗ- Ș نهاǽة ॽɻॽʰʡة، أم نهاǽة مʛʶʱʰةلأʛʡافه، سʨاء أكان

 ʙدة في عقʙʴʺة الʙʺهاء الʱوان ʚʽفʻʱالǼ Ȍॼتʛي تʱة، والॽɻॽʰʢة الǽهاʻال ȌǼاʨقة أن ضॽʁح
ʛʽʲلا ت ȌǼاʨʹه الʚة، ه أǽة إشȞالॽات، ولاسॽʺا ॼɺارات  –في الغالʖ الأعʦ –الʺʷارؗ

، وʻʺȃأȐ عʧ ثʺة غʺʨض )٢١(العقʙ في خʨʸصها تʨؔن أو ʖʳǽ أن تʨؔن واضʴة
  ا أو إبهام ȃʨʷǽها.ʻʱȞǽفه

 ʦال إذا لʴعة الॽʰʢǼ ʥة، وذل وأول هʚه الʹʨاȌǼ تلʥ الʺʱعلقة Ǽانقʹاء عقʙ الʺʷارؗ
 ʧة مॽانʲالʺادة ال ʧة مʛʽة الأخʛالفق ʟʻقاً لॼʡ ؛ إذʙة العقʙم ʙيʙʳان على تʙعاقʱʺال Șفʱي

                                                 
نʤـام الʺعـاملات الʺʙنॽـة الʶـعʨدȑ الʙʳيـʙ مـʧ  –فـي هـʚا الʸـʙد –وتʟʻ الʺادة (الʛاǼعة Ǽعـʙ الʺائـة) )٢١(

  سالف الإشارة على أنه:
إذا ؗانॼɺ ʗارة العقʙ واضʴة فـلا ǽُعـʙل عـʧ مـʙلʨلها ʳʴǼـة تفʶـʲʴǼ ʛʽـاً عـʧ إرادة الʺʱعاقـʙيʧ". لـʚا،  -١"

يȐʛ الॼاحʘ أنه مʱى ؗانـॼɺ ʗـارات العقـʙ واضـʴة فإنهـا تعـʙ قʽـʙاً علـى سـلʢة القاضـي لا ʳǽـʨز أن 
 .يʛʢʱق لʱفʛʽʶها
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 ʦة رق ة تॽʤʻʺاً لʙʳʱيʙ  ٢٠١٠لʻʶة  ٦٧قانʨن الʺʷارؗ ʨʳǽز أن يʧʺʹʱ عقʙ الʺʷارؗ
  .)٢٢(عʧ امʙʱاد العقॼʡ– ʙقاً لʺا ارتآه جانʖ مʧ الفقه –مʙته. وتʙʳيʙ العقʱʵǽ ʙلف

 ʧم ʥعلى ذل ʖتʛʱا يʺǼ ة فإذا لʧȞǽ ʦ هʻاك تʙʳيʙ للʺʙة، يʻقʹي عقʙ الʺʷارؗ
ضʛورة انʱقال الʺʛʷوع إلى جهة الإدارة. فإذا ؗانʗ نʨʸص العقʙ تلʜم بʻقل ملॽؔة 

ة الʺʱعاق ʛؗʷوع للʛʷʺل الʨةالأرض وأصʙ)٢٣(ʧʺʹʱأن ت ʖʳǽ صʨʸʻفإن ذات ال ،– 
ॽɿॽؗة إعادة هʚه الʺلॽؔة إلى الʙولة في نهاǽة الʺʛʷوع، Ǽاعॼʱار أن هʚه الʺلॽؔة  –أǽʹاً 

ة الʺʱفȘ علʽها بʧʽ الʛʢفʧʽ. ولʚا، تʟʻ الʺادة ( ) ٣٤مقʙʽة Ǽغʛض تʻفʚʽ مʛʷوع الʺʷارؗ
 ʦة رق ة ʖʳǽ أن يʧʺʹʱ على أنه " ٢٠١٠لʻʶة  ٦٧مʧ قانʨن الʺʷارؗ عقʙ الʺʷارؗ

  ʸǼفة خاصة ما ǽأتي:
ملॽؔة أمʨال وأصʨل الʺʛʷوع والʜʱامات الأʛʡاف الʺʱعلقة بʶʱلʦॽ واسʱلام مʨقع  (ب)

 الʺʛʷوع، وأحȞام نقل الʺلॽؔة في نهاǽة الʺʛʷوع".
ة ʖʳǽ أن يʧʺʹʱ على هʚا الʨʴʻ، الأحȞام والقʨاعʙ الأساسॽة ȞʷǼل  فعقʙ الʺʷارؗ

ॽɿॽة إعادة هʚا واضح ومʙʴد لॽɿॽؔة تʶلʦॽ الʺ ة الʺʛʷوع أو وسائل ذلʥ، وؗ ʛؗʷقع لʨ
ॼʽات  ʛؗʱال ʥا في ذلʺǼ ةʙʺة الǽهة الإدارة في نهاʳوع لʛʷʺل الʨة أصॽؔقع أو نقل ملʨʺال
وقʢع الॽɽار والأجهʜة والʺعʙات والॽʶارات الʺʙʵʱʶمة في أغʛاض إدارة وتʷغʽل وصॽانة 

  الʺʛʷوع والʴالة الʱي ʖʳǽ أن تʨؔن علʽها.
ʳǽ ل كʺاʲة مॽɻॼة تॽʻʽق عʨحق ȑأ ʧة مॽل خالʨه الأصʚع هॽʺن جʨؔأن ت ʖ

  الʛهʨن أو أॼɺاء وقʗ نقل الʺلॽؔة.
ة الʺʛʷوع بʶʱلʦॽ الʳهة الإدارȄة الʺʱعاقʙة ؗافة الʺʙʻʱʶات  ʛؗام شʜʱإضافة إلى ال
والʨثائȘ اللازمة لʶʱلʦ الʺʛʷوع، ؗʺا تلʜʱم Ǽالʱعاون والॽʀʨʱع على أǽة مʙʻʱʶات تʨؔن 

لإتʺام عʺلॽة نقل الʺلॽؔة مع ضʛورة تʙʴيʙ الʛʢف الȑʚ يʴʱʺل مʸارʅȄ نقل لازمة 
الʺلॽؔة ʛؗسʨم الʽʳʶʱل العقارȑ، وȂلا تʴʺلʱها الʳهة الإدارȄة Ǽاعॼʱارها صاحॼة الʺʸلʴة 

.ʙعاقʱة الʛʱة فǽفي نها Ȑʛة أخʛها مʽها أو إعادتها إلʽة إلॽؔفي نقل الʺل  

                                                 
ة، القــــاهʛة، دار الفؔــــʛ العȃʛــــي، م)، الأســــʝ العامــــة للعقــــʨد الإدارȄــــ١٩٨٤د. الʢʺــــاوȑ، ســــلॽʺان ( )٢٢(

 .٧٩١ص
ة الʺȑʛʸ على أنه: ") مʧ ق١٠تʟʻ الفقʛة (الʲانॽة) مʧ الʺادة () ٢٣( ʖʳǽ أن يʱʹـʺʧ عقـʙ انʨن الʺʷارؗ

ة الأحȞام الʺʤʻʺـة لʺلॽؔـة مʷʻـآت الʺʷـʛوع وأصـʨله أثʻـاء مـʙة العقـ ʙ وعʻـʙ انʱهائـه أو انهائـه الʺʷارؗ
 ".مʛȞॼاً 



  (دراسة تحليلية مقارنة) في إطار نظام التخصيص السعوديعقد الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

  د. محمد بن عبدالله بن عبدالرحمن الشبرمي

 

٥٧٣ 

ة ʚؗلʥ بʶʱلʦॽ الʳهة الإدا ʛؗم شʜʱات وتلʺॽʺʸʱم والʨسʛل والʽغʷʱات الॼʽʱؗ ةȄر
افة الʱقارʛȄ والʳʶلات والʺعلʨمات الʵاصة بʷʱغʽل الʺʛفȘ، وأǽʹاً بʻقل الʨʻؔʱلʨجॽا  وؗ
والʺعلʨمات الʱقॽʻة الʺʛتʢॼة بها واللازمة لإدارة وتʷغʽل وصॽانة مʛفȘ الॽʻʰة الأساسॽة 

  .)٢٤(مʴل الʺʛʷوع
ة الأ ة وأخʛʽاً، ʖʳǽ أن يʧʺʹʱ عقʙ الʺʷارؗ ʛؗام شʜʱال Ȑʙم ʧʽʰي تʱال ʙاعʨام والقȞح

 ʧʽفʣʨʺال ʖȄرʙʱه، أو بʱانॽوع وصʛʷʺل الʽغʷʱة اللازمة لॽʻالعʺالة الف ʦǽʙقʱوع بʛʷʺال
ʖاسʻم ʗة في وقȄهة الإدارʳالǼ ʧʽ٢٥(والعامل( ʧم ʦهʻʽȞʺʱة لॽʻات الفʙاعʶʺافة ال ، وؗ

 ʧة مȄهة الإدارʳال ʧȞʺʱى تʱلها حʽغʷا وتॽجʨلʨʻؔʱعاب الॽʱغلاله اسʱواس Șفʛʺل الʽغʷت
  Ǽالؔفاءة اللازمة عʙʻ تʶلʺه.

وʛȄاعى أن عʺلॽة نقل الʨʻؔʱلʨجॽا في مʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة ذات الȄʨʺʱل 
ʦʶʱاص تʵال– ʠعॼقاً لʺا ارتآه الॼʡ–  هʚه ʚʽفʻʱاحل الʛاخل في ؗافة مʙʱوال ʙʽعقʱالǼ

ʴة ت Ȑʛ الʙقة إǼان صॽاغة الʺʛʷوعات، وخلʟ إلى أنه يʱعʧʽ على أʛʡاف عقʙ الʺʷارؗ
الʨʻʰد الʺʤʻʺة لهʚه العʺلॽة، ومʛاعاة ʚؗلʥ ما ǽفʛضه القانʨن مʧ قʨʽد وضʨاȌǼ مقʛرة 

ʧʽفʛʢالح الʸ٢٦(ل(.  
ة -ب  الإʟار القانʦني لʦʷاȊǺ الʹهاǻة الʙʴʯʮʸة لعقʗ الʵʸارؕ

 Terminationوالʱي ǽقال لها الإنهاء  ǽLa fin anticipéeقǼ ʙʸالʻهاǽة الʺʛʶʱʰة 
ة قʰل أن يʦʱ مʙته الأصلॽة انقʹاء ، وقʙ تʨؔن هʚه الʻهاǽة Ǽالإرادة )٢٧(عقʙ الʺʷارؗ

                                                 
 .٢٦٣د. سȐʛ الʙيʧ، هانى، مʛجع سابȘ، ص  )٢٤(
الʙʱرʖȄ سʨاء تʦ الاتفاق على أن ǽقـʨم Ǽـه القʢـاع الʵـاص أو أن ǽقـʨم Ǽـه شـʟʵ مـʧ الغʽـʛ، يॼʻغـي  )٢٥(

أن يʱفȘ بʨضʨح على نʢاق مـȐʙ الالʜʱامـات الʱـي تقـع علـى عـاتȘ ذلـʥ الʢـʛف؛ إذ ʳǽـʖ أن تʴـʙد 
ʙʱة الʙم ʦهʱل إقـامʰسـ ʛʽبʙـة تـॽɿॽ رʖȄ، والاتفاق على مȐʨʱʴ بʛنامج الʱـʙرʖȄ، ومـʕهلات الʺـʙرʧʽȃ وؗ

ॽɿॽـة حʶـابها وتʶـʙيʙها،  ومʱʷॽɻهʦ، أȑ تهʯʽة الʛʤوف الʺʨاتॽة لإنʳاح الʙʱرʖȄ، وأتعـاب الʱـʙرʖȄ وؗ
ة Ǽعʻاǽـة، لأنهـا تʷـȞل عʸʻـʛاً جʨهȄʛـاً  لإنʳـاح تلʥ ؗلها أمʨر يॼʻغي أن يʙʱارسها ʛʡفـا عقـʙ الʺʷـارؗ

مʷـــʛوع الॽʻʰـــة الأساســـॽة ذو الȄʨʺʱـــل الʵـــاص. راجـــع الـــʙلʽل القـــانʨني للʻʳـــة الأمـــʦ الʺʴʱـــʙة للقـــانʨن 
) ʷǼـــأن صـــॽاغة العقـــʨد الʙولॽـــة لʷʱـــʙيʙ الʺʷʻـــآت UNCITRAL –الʳʱـــارȑ الـــʙولي (الʨʽنʶـــʛʱʽال

 .٧٦، ص A,87.V.10، رقʦ الॽʰع ١٩٨٨الʻʸاॽɺة، نʨȄʨʽرك، 
)٢٦( ،Șجع سابʛى، مʻخ، مॽʢǼ .٤١٥ص  د. 
" أن الإنهـاء UNCITRAL –لʚا، تʨصى لʻʳـة الأمـʦ الʺʴʱـʙة للقـانʨن الʳʱـارȑ الـʙولي "الʨʽنʶـʛʱʽال )٢٧(
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الʺʻفʛدة لأȑ مʛʡ ʧفي العقʙ، أو Ǽإرادتهʺا معاً. وهʨ ما يʦʱ تʻاوله Ǽقʙر مʧ الإʳǽاز 
  غʛʽ الʺʵل مʧ خلال الʻقاȋ الآتॽة:

١- :ʥʻفʙʠإرادة الǺ ة  الʹهاǻة الʙʴʯʮʸة لعقʗ الʵʸارؕ
ʱʰʺجع حالة الإنهاء الʛوف تʛʤاتفاقهʺا لǼ ȑأ ،ʧʽفʛʢإرادة الǼ ة ʛʶ لعقʙ الʺʷارؗ

قهȄʛة، أو ʡارئة لا ʧȞʺǽ تʨقعها ؗالʛʴوب أو الʜلازل أو الʛʰاكʧʽ، تʳعل تʻفʚʽ الʜʱامات 
  أȑ مʻهʺا مॽʴʱʶلاً، هʻا ǽعʙ الإنهاء الʺʛʶʱʰ أمʛاً لا مفʛ مʻه.

ॼʻا الإنهاء لا يʚه ʖة تعقॽمال ʛʽابʙت ȑإلى أ ʛʤʻفإن ال ʦث ʧها على ومʶॽغي تأس
 –فʛؔة الʢʵأ الʱعاقȑʙ، ذلʥ أن الʱعʠȄʨ الȑʚ يʱقʛر لأȑ مʧ الʛʢفʧʽ في هʚه الʴالة

لا ʙʻʱʶǽ إلى الʢʵأ، وȂنʺا إلى فʛؔة العʙالة  –وغالॼاً ما يʱقʛر لʸالح القʢاع الʵاص
 ʥذل ʛʽإلى غ ،ʧيʙعاقʱʺال ʧإلى تʹام ʥلʚؗو ʛاب الآخʶف على حʛʡ ȑاء أʛم إثʙوع

على ॽʀʺة الʱعʠȄʨ  –دون شʥ –الʺʸʻفة ذات الʸلة، وهʨ ما يʻعʝȞمʧ الأفؔار 
الʺʕدȐ، إذ سʨȞॽن في جʺॽع الأحʨال أقل مʧ الʱعʠȄʨ العادȑ لأنه مʶاهʺة مʛʡ ʧف 

. ومʧ ثʦ، فإن مʲل هʚا الإنهاء إنʺا ǽعʙ مʧ قʽʰل )٢٨(لʛʰʳ أضʛار ʛʡف أكʛʲ تʹʛراً 
ʱʰʺالإنهاء ال ʘاحॼاول الʻʱا يʚادرة. لʻالات الʴال ȑإرادة أǼ الإنهاء ʨة وه ʛʶ لعقʙ الʺʷارؗ

  مʛʡ ʧفي هʚا العقʙ وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:
ة Ǻالإرادة الʸʹفʙدة: -٢  الʹهاǻة الʙʴʯʮʸة لعقʗ الʵʸارؕ

ة Ǽالإرادة الʺʻفʛدة لʳهة الإدارة:  الʻهاǽة الʺʛʶʱʰة لعقʙ الʺʷارؗ
:ʧʽرتʨص Ȑʙالة إحʴه الʚة في هʛʶʱʰʺة الǽهاʻال ʚتأخ  

                                                                                                                       
 ʙـʻه عॽء إلʨʳالل ʧȞʺǽ ʛʽبʙت ʛه على أنه آخॽإل ʛʤʻأن ي ʖʳǽ ة؛ إذʺॽʶه آثار جॽعل ʖتʛʱي ʛʶʱʰʺال

أʡ ȑـʛف ʳǽـʖ حʙوث سʖʰ مʧ الأسـॼاب الʺʨجॼـة لـه، ؗʺـا أن شـʛوȋ مʺارسـة هـʚا الʴـȘ مـʧ قʰـل 
ة لا ʨȞǽنـʨا مʱʺـاثلʧʽ، إلا أنـه ǽفʹـل  أن تʙرس Ǽعʻاǽة، وȃالʛغʦ مʧ أن ʛʡفـا أو أʡـʛاف عقـʙ الʺʷـارؗ

فـي الʴقـʨق والأوضـاع ॽɾʺـا ʵǽـa broadly equitable balance  ʟعʺʨمـاً إقامـة تـʨازن عـام 
ة الأمـʦ الʺʴʱـʙة الإنهاء لॽʺʳع الأʛʡاف دون الإخلال Ǽالʺʸلʴة العامـة. أنʤـʛ الـʙلʽل القـانʨني للʻʳـ

UNCITRAL ص ،Șجع سابʛ٨٢، م.  
(28) "Since termination in such cases cannot be attributed to the contracting 

authority, the compensation due to the concessionaire may not necessarily 
need to be "Full" compensation (that is , repayment of debt, equity and lost 
profits)". See UNCTRAL, Document No, A/CN. 9/471/Add. 6, page 17, 
Para 48.       
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 La déchéancé du concéssionaireإسقاȉ الالʚʯام  الʦʶرة الأولى:
 ʙʻدة عʛفʻʺالإرادة الǼ ة وȄقǼ ʙʸه الʳʱاء جهة الإدارة الʺʱعاقʙة إلى فʶخ عقʙ الʺʷارؗ

ة الʺʛʷوع خʢأ ʛؗها في  ارتؔاب شʽوضة علʛامات الʺفʜʱالالǼ ًاʛʽʢاً أو إخلالاً خʺॽʶج
العقʙ، ولʚا فهǽ ʨعʙ مʧ أشʙ الʜʳاءات الʱي تʺلʥ جهة الإدارة تॽʀʨعها في هʚا الʷأن 

  .)٢٩(خاصة أن هʚه الʳهة هي الʱي تʱʶقل ابʙʱاءً بʱقʙيʛ مȐʙ خʨʢرة تلʥ الʺʵالفات
 ʛفʻʺحالات الإنهاء ال ʧالة مʴه الʚعلى ه ʗʸن ʙجهة وق ʧة م د لعقʙ الʺʷارؗ

ة الʺȑʛʸ رق٩الإدارة الʺادة ( ؛ إذ تʟʻ على أن ٢٠١٠لʻʶة  ʦ٦٧ ) مʧ قانʨن الʺʷارؗ
للʳهة الإدارȄة أن تॼاشʛ بʻفʶها أو عȘȄʛʡ ʧ مʧ تʱʵاره لʚلʥ، إدارة الʺʛʷوع وتʷغʽله "

 ʛʷʺل الʽغʷاماتها في تʜʱالǼ ًاȄʛهʨوع إخلالاً جʛʷʺة ال ʛؗش ʗغلاله إذا أخلʱوع، أو أو اس
 ʦلل ولʵإصلاح الǼ ʦتق ʦة، ول في تʴقȘʽ مȄʨʱʶات الʨʳدة الʺقʛرة قانʨناً أو عقʙ الʺʷارؗ
 ʧة م تʙʱخل جهة الȄʨʺʱل لإصلاحه خلال الʺʙة الʺʨʸʻص علʽها في عقʙ الʺʷارؗ
 ʧة عȄهة الإدارʳال ʠȄʨعʱوع بʛʷʺة ال ʛؗام شʜʱالǼ دون إخلال ،ʥلʚارها بʢخ إخȄتار

ʚه ʧاجʺة عʻار الʛا الإخلال".الأض  
ʟʻاق الॽس ʧم ʟلʵʱʶȄو– ʛؗʚاً  –سالف الʡوʛوضع ش ȑʛʸʺع الʛʷʺأن ال

ة الʺʛʷوع وهي: ʛؗش ʧام عʜʱالال ȋلإسقا  
ة الʙʵʸوع إخلالاً جʦهȂʙاً Ǻالʚʯاماتها في تʵغʻل الʙʵʸوع أو في تʲقȖʻ   - أ ʙؕإخلال ش

ة:  مȂʦʯʴات الʦʱدة الʸقʙرة قانʦناً أو في عقʗ الʵʸارؕ
اً الأمʛ في وʱȄʹح أن الʺʛʷع ال ʺȑʛʸ لʦ يʧʽʰ أوجه أو مʤاهʛ هʚا الإخلال، تارؗ

ة يʨʱلاه في ضʨء ʛʣوف ومعॽʢات ؗل مʛʷوع على حʙه، وȂن ؗان  ذلʥ لعقʙ الʺʷارؗ
ǽفʹل عʙم وضع قائʺة مفʸلة لهʚه الأوجه وتلʥ الʺʤاهʛ سʨاء في القانʨن أو في 

ʱعʙاد بها على سʽʰل العقʙ، بل إذا وضعʗ مʲل هʚه القائʺة، فإنه يʱعʧʽ أن ʨȞǽن ال
الʺʲال لا على سʽʰل الʛʸʴ، حʱى يʱاح لʳهة الإدارة اسʱعʺال حقها في الإنهاء إذا قام 

  سʖʰ مʧ الأسॼاب الʙاॽɺة له في ضʨء ʛʣوف الʴال.

                                                 
)٢٩(  ȑʛــʸʺولــة الʙال ʝلــʳʺǼ ــاॽــة العلȄــة الإدارʺȞʴʺال ʗوقʹــ– ȋالإســقا ʅــȄʛــار تعʡفــي إ– " ʖʴأن ســ

عــʧ الʺʛفــȘ قʰــل  الالʱــʜام أو إســقاʡه ؗلاهʺــا مــʧ الألفــاȍ الʺʛادفــة لʺعʻــى واحــʙ وهــʨ رفــع يــʙ الʺلʱــʜم
دʛʰʺʶǽ  ٣٠..". حʦȞ الʺȞʴʺة ʳǼلʶة .انʱهاء مʙته لʺʨاجهة الʺʵالفات الॽʶʳʺة الʱي يʛتʰؔها الʺلʜʱم

١٩٧٧ ʦرق ʧعʢة، ص ٨١٦، الʺȞʴʺال ʥتل ʧادرة عʸام الȞعة الأحʨʺʳر في مʨʷʻ٦٠٢، م. 
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ة الʙʵʸوع وجهة الȂʦʸʯل ʙʷǺورة إصلاح ؕافة أوجه الʳلل   - ب ʙؕار شʠب إخʦوج
 خلال مʗة معʻʹة:

 ٢٠١٠لʻʶة  ٦٧مʧ القانʨن الʺȑʛʸ رقʦ  –في هʚا الʙʸد –)٣٨تʟʻ الʺادة (
ة  ʛؗل وشȄʨʺʱة مع جهات الʛاشॼام اتفاقات مʛة إبʙعاقʱʺة الȄهة الإدارʳعلى أن: لل
 ʚʽفʻوع في تʛʷʺة ال ʛؗل شʴل مʨلʴل في الȄʨʺʱجهة ال Șح ʦॽʤʻʱب Șعلʱا يʺॽɾ وعʛʷʺال

 ʥة وذلʸʱʵʺة الʢلʶافقة الʨم ʙعǼ ʙيʙج ʛʺʲʱʶم ʧʽʽأو في تع ʙام العقȞفي حالة أح
 ʙناً أو في العقʨرة قانʛدة الʺقʨʳات الȄʨʱʶة أو مȄʛهʨʳاماتها الʜʱالǼ وعʛʷʺة ال ʛؗإخلال ش

."ʙة إنهاء العقʸʱʵʺة الʢلʶل الʨʵǽ ʨʴعلى ن  
ة الʺʛʷوع Ǽإصلاح الʵلل،  ʛؗم شʨدون أن تق ʥلʚدة لʙʴʺالʺهلة ال ʗʹفإذا انق

ة الʺ ʛؗش Ȑʙخل لʙʱالǼ اءʨل سȄʨʺʱم جهة الʨلل، أو ودون أن تقʵا الʚوع لإصلاح هʛʷ
لʺॼاشʛة حȘ الʴلʨل إن ؗان هʻاك اتفاق مʧ ذلʥ، فإنه ॼʸǽح لʳهة الإدارة الʺʱعاقʙة 
الȘʴ في أن تʶقȌ الالʜʱام، Ǽʺعʻى الȘʴ في فʶخ العقʙ لʨʱʱلى هي بʚاتها إدارة الʺʛʷوع 

ة مʛʷوع أخȐʛ لهʚا الأ ʛؗأو ش ʛاً آخʛʺʲʱʶار مʱʵغلاله أو أن تʱله أو اسʽغʷدون وت ʛم
ة الʺʛʷوع بʱعʠȄʨ الʳهة  –ؗʺا ورد بʟʻ الʺادة سالفة الʛؗʚ –إخلال ʛؗام شʜʱالǼ

الإدارȄة عʧ الأضʛار الʻاجʺة عʧ هʚا الإخلال. فهي الʱي تʴʱʺل في واقع الأمʛ جʺॽع 
  نʱائج الأخʢاء الʱي أدت إلى إسقاȋ الالʜʱام.

ة الʺʛʷوع يʛʽʲ م ʛؗإخلال ش ʖʰʶǼ ة حال فإن الإنهاءǽة وعلى أʛʽه الأخʚة هॽلʨʯʶ
 ʧʽعʱي ʦث ʧة، وم الʱعاقǽʙة، لأنها أخلǼ ʗالʜʱام تعاقȑʙ مʨʸʻص علॽه في عقʙ الʺʷارؗ
 ʥاء ذلʛج ʧبها م ʗقʴي لʱار الʛالأض ʧة عʙعاقʱʺض جهة الإدارة الʨها أن تعʽعل
الإخلال وهʚا هʨ الأصل، ولʧؔ نʛʤاً للॽʰʢعة الʵاصة لʺʛʷوعات الॽʻʰة الأساسॽة ذات 

ة الʴاكʦ لʻʱفʚʽها وما تʛتॼه هʚه الॽʰʢعة مʧ وجʨد أصʨل الȄʨʺʱل  الʵاص ولعقʙ الʺʷارؗ
 ʦʱي ʙق ʥلʚؗ ʛها، فإنه والأمʽعل ʖاجʨال ʠȄʨعʱة الʺॽʀ ًاناॽق أحʨوع تفʛʷʺة ال ʛؗʷل
ة الʺʛʷوع رغʦ إخلالها وذلॽʁǼ ʥʺة الفʛق بॽʀ ʧʽʺة هʚه الأصʨل وॽʀʺة  ʛؗش ʠȄʨتع

 ʖʰʶǼ ها أداؤهʽعل ʖاجʨال ʠȄʨعʱا الإنهاء. بل الʚإلى ه Ȑأد ȑʚاماتها والʜʱالǼ إخلالها
ة على أن مقʙار الʱعʠȄʨ الʺقʛر يʦʱ تॽɿʵʹه Ǽʺقʙار  وʧȞʺȄ أن يʟʻ في عقʙ الʺʷارؗ
ة الʺʛʷوع في إنʷاء وتʳهʜʽ وتʷغʽل الʺʛفȘ أو في صॽانʱه  ʛؗتها شʙʰؔي تʱال ʅॽؔالʱال

كان مقاǼلاً لॽʁʺة الفʛق أȑ سʨاء أ –. مع ملاحʤة أن الʱعʠȄʨ في الʴالʧʽʱ)٣٠(وهʚȞا
                                                 

)٣٠( ) ʙــʽʳʺال ʙــʰــاض، عॽɾ .رســالة د١٩٧٤ؗد ،ȑالإدار ʙاءات فــي العقــʜــʳــة ال Ȅʛʤــة )، نॽمــة لؔلʙراه مقʨــʱ
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ة الʺʛʷوع  ʛؗل شʰق ʧإنفاقه م ʦلاً لʺا تǼأم ؗان مقا ʠȄʨعʱة الʺॽʀل وʨة الأصʺॽʀ ʧʽب
فإنه لا ǽعʙ ثʺʻاً للأصʨل أو الإنʷاءات، ومʧ  –على الإنʷاء والʳʱهʜʽ والॽʸانة وخلافه

ʥل أو تلʨه الأصʚة لهॽʀʨʶة الʺॽʁال ʧال أقل مʴعة الॽʰʢǼ نʨؔʱه سʱʺॽʀ فإن ʦث 
الإنʷاءات وغʛʽها، حʘʽ لا ʨʳǽز الʱʰة أن ʨȞǽن مʶاوȄاً، وȂلا ؗان في ذلʥ مȞافأة 

ة ة الʺʛʷوع الʺʵلة على إخلالها الȑʚ أدȐ إلى الإنهاء الʺʛʶʱʰ لعقʙ الʺʷارؗ ʛؗʷ٣١(ل(.  
  الʦʶرة الʰانॻة: الاسʙʻʯاد للʶʸلʲة العامة:

ة و  Ȅقال له الإنهاء ʖʰʶǼ وهى الʨʸرة الʲانॽة مʧ صʨر الإنهاء الʺʛʶʱʰ لعقʙ الʺʷارؗ
أو الإنهاء  Terminate for reasons public interestالʺʸلʴة العامة 

ة قʰل Termination for Convenience )٣٢(للʺلاءمة ، وȄعʻي إنهاء عقʙ الʺʷارؗ
 ʖجان ʧأ مʢع خʨثʺة وق ʧȞǽ ʦل ʨى ولʱهة الإدارة، حʳدة لʛفʻʺالإرادة الǼ تهʙة مǽنها

 ʛʷʺة ال ʛؗأو ش ʛʺʲʱʶʺوع.ال  
إذ حȘ جهة الإدارة الʺʱعاقʙة في الاسʛʱداد على هʚا الʨʴʻ، هʨ حȘ أصʽل سʨاء 
ة أو لʦ يʟʻ علॽه مادام ذلʥ تقॽʹʱه الʺʸلʴة العامة، وعلة  نʟ علॽه في عقʙ الʺʷارؗ

ʧʺؔت ʥذل– ʠعॼقاً لʺا ارتآه الॼʡ–  Șافʛʺال ʛʽس ʧʶح ʧلة عʨʯʶصفها مʨأن الإدارة ب
لها مʶايʛة للʨʢʱرات الʱي تʱʶلʜمها مقॽʹʱاته، إذ قʙ تȐʛ العامة Ǽانʤʱام واضʛʢاد وجع

 ʙعǼ ʙا العقʚقاء على هǼة، أو في الإ الإدارة عʙم فائʙة الاسʛʺʱار في تʻفʚʽ عقʙ الʺʷارؗ
 ʚʽفʻار في تʛʺʱن الاسʨȞǽ ماʙʻالعام، أو ع Șفʛʺاجات الॽʱمع اح ʦلائʱم ʛʽح غॼأن أص

ت ʨȞǽن للإدارة حȘ إنهاء العقǼ ʙإرادتها ʲʺǽل تʙʰيʙاً للأمʨال العامة، في هʚه الʴالا

                                                                                                                       
)، سـلʢة الإدارة فـي إنهـاء العقـʙ ١٩٩٢؛ د. عʰـʙ الʰـǽʙع، صـلاح (٢٦٥الʴقʨق جامعة القاهʛة، ص 

  .١١٠٢الإدارȑ، رسالة دʨʱؗراه مقʙمة لؔلॽة الʴقʨق جامعة الʜقازȘȄ، ص 
  .UNCITRALوفي ذلʥ أشارت لʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة للقانʨن الʳʱارȑ الʙولي 

"It is advisable to set forth the details of the Formula for Financial 
compensation in the project agreement (that is, whether it covers the break-
up value of the asset or lesser of the outstanding debt and the after native us 
value). See UNCIRAL, Legislative Guide on privately Financed 
infrastructure projects". 

)٣١( ) ʧʶح ،Ȑاوʙʻوعات ٢٠٠٧د. هʛʷم ،(B.O.O.T  ة، صॽȃʛهʹة العʻة، دار الʛ٥٦١القاه.  
(32) For more details in this context, see UNCITRAL, Document No. A/CN. 

9/458/add.7.      
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  .)٣٣(الʺʻفʛدة، وʛȃغʦ عʙم وقʨع خʢأ مʧ الʺʱعاقʙ معها
ة إنهاء مʛʶʱʰاً  وȂذا ؗان حȘ جهة الإدارة في الاسʛʱداد، أȑ في إنهاء عقʙ الʺʷارؗ
حقاً أصॽلاً ومعʛʱفاً Ǽه لها حʱى وȂن لʦ يʟʻ علॽه في العقʙ، إلا أن لʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة 

) تȐʛ أنه مʧ الأهʺॽة ضʛورة ʨ– UNCITRALن الʳʱارȑ الʙولي (الʨʽنʛʱʽʶالللقان
ة لʺا لهʚا الʟʻ مॽʀ ʧʺة  الʟʻ على هʚا الȘʴ في اتفاق الʺʛʷوع أو عقʙ الʺʷارؗ
تॽʺॽʤʻة في بॽان وǽȂʹاح أحʨال هʚا الإنهاء أو الاسʛʱداد وॽɿॽؗة إجʛائه وتʙʴيʙ أثʛه إلى 

  غʛʽ ذلʥ مʧ الأمʨر.
 ʛʷʺال ʚأخ ʙالʺادة (وق ʟʻار؛ إذ تॼʱالاع ʧʽعǼ ʥذل ȑʛʸʺ٣٤ع ال ʦن رقʨالقان ʧم (

ة ʸǼفة عامة ما ǽأتي: ٢٠١٠) لʻʶة ٦٧(   على أنه: " ʖʳǽ أن يʧʺʹʱ عقʙ الʺʷارؗ
(ك) الʴالات الʱي Șʴǽ فʽها للʳهة الإدارȄة الإنهاء الʺʻفʛد للعقʙ، والالʜʱامات الʺالॽة 

.Șʴا الʚام هʙʵʱة على اسॼتʛʱʺال  
ॽʤʻأو في حالات الإنهاء (ل) ت ʙعاقʱة الʙة مǽنها ʙʻوع عʛʷʺداد الʛʱاس ʙاعʨق ʦ

  الʺʻفʛدة أو الإنهاء الʺʛȞॼ أو الʜʳئي.
مʧ الأمʛ  ١٤١٤ –١٢، ١١مʧ الʺادتʧʽ  (H)كʺا أن الʺʛʷع الفʛنʶي في الفقʛة 
ة والʺعʙل عام  وتقʧʽʻ الإدارات الʺʴلॽة، على حȘ جهة  ٢٠٠٨الʺʦʤʻ لعقʙ الʺʷارؗ

  .)٣٤(في إنهاء العقʙ للʺʸلʴة العامةالإدارة 
وȂذا قʛرت الإدارة إنهاء العقʙ لʙواعي الʺʸلʴة العامة فلا ǽʺلʥ الʺʱعاقʙ معها أو 
 ʛيʙلها، وتقʴل مʨلʴفي ال Șʴله ال ʝॽهʺا لʽارها، لأن ؗلʛعلى ق ʖʽعقʱال ʙقاضي العق

، إلا أن )٣٥(امةمȐʙ ملاءمة الاسʛʺʱار في تʻفʚʽ العقʙ أو إنهائه لʺقॽʹʱات الʺʸلʴة الع

                                                 
)٣٣( ) ʦॽʂاʛة، ا٢٠٠٣د. على، إبȄد الإدارʨة، ص )، آثار العقॽȃʛهʹة العʻة، دار الʛ١٣٨لقاه.  
  ما نʸه: Hوجاء Ǽالفقʛة  )٣٤(

Le contrat implique des clauses relatives: " h Aux conditions dans lesquelles il 
peut être procédé, par avenant ou, faute d'accord, par une decision 
unilatérale de la personne publique, à la modification des certains aspects 
du contrat ou à sa résiliation notamment pour tenir compte de l'évolution 
des besions de la personne publique, d'innovations technologiques ou de 
modifications dans les conditions de financement obtenues par le 
coconractant". 

ــــل، عــــادل ( )٣٥( ʽة١٩٩٩د. خلȄرʙʻȞها، الإســــʚــــʽفʻــــة، آثارهــــا وتȄد الإدارʨقافــــة  –)، العقــــʲدار ال ،ʛــــʸم
  .٣٨٢الʳامॽɻة، ص 
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 ʧقها مʴعʺا ل ʠȄʨعʱوع) في الʛʷʺة ال ʛؗمعها (ش ʙعاقʱʺهة الʳال Șقابله حǽ Șʴا الʚه
أضʛار ʖʰʶǼ الاسʛʱداد ॼʡقاً للقʨاعʙ العامة في الʱعʠȄʨ؛ إذ قʹʗ الʺȞʴʺة الإدارȄة 

 ȑʛʸʺولة الʙال ʝلʳʺǼ اॽد –العلʙʸا الʚرت  –في هʙإذا ق ʙة إنهاء العقʢأن للإدارة سل "
ʚا ǽقॽʹʱه الʸالح العام، ولʝॽ للʛʢف الآخʛ إلا الȘʴ في الʱعʠȄʨ إن ؗان له أن ه
  .)٣٦(..".وجه

ة الʙʵʸوع ʙؕʵدة لʙفʹʸالإرادة الǺ ة  الʹهاǻة الʙʴʯʮʸة لعقʗ الʵʸارؕ
  على أنه: ٢٠١٠لʻʶة  ٦٧) مʧ القانʨن الʺȑʛʸ رقʦ ٣٤تʟʻ الʺادة (

ة ʸǼفة خاصة ما يلي:"   ʖʳǽ أن يʧʺʹʱ عقʙ الʺʷارؗ
  ʙة العقʙ، وحالات الإنهاء الʺʛȞॼ أو الʜʳئي وحقʨق الأʛʡاف الʺʛتʢॼة".(ȑ) م

(ȑ) ةʛاق الفقॽس ʧفاد مʱʶȄو– ʛؗʚن  –سالفة الʨȞǽ أجاز أن ȑʛʸʺع الʛʷʺأن ال
ة الʺʛʷوع ʛؗʷة –ل الȘʴ في إنهاء هʚا العقǼ ʙإرادتها الʺʻفʛدة،  –ॼʡقاً لʨʻʰد عقʙ الʺʷارؗ

 –لإدارة في هʚا الʷأن، ذلʥ أن هʚا الأخʛʽةوهʱʵǽ ʨلف ॽʰʢǼعة الʴال عʧ حȘ جهة ا
إنʺا هʨ حȘ أصʽل لʳهة الإدارة، تॽʢʱʶع أن تॼاشʛه سʨاء ورد الʟʻ  –كʺا سȘʰ بॽانه

ة الʺʛʷوع أǽة مʵالفة  ʛؗش ʖؔتʛد، بل ودون أن تʛي ʦأم ل ʙن أو العقʨه في القانॽعل
ة الʺʛʷوع  ʛؗش Șة العامة، أما حʴلʸʺصه للʨʸفي خ ʙʻʱʶالʺا أنها تʡ ʙفي إنهاء العق

 ʦلا لȂو ،ʙن أو العقʨه في القانॽعل ʟʻورة أن يʛʹǼ ʙʽمق Șح ʨدة فهʛفʻʺإرادتها الǼ
 ʛؗʚأن ت ʖʳǽ يʱه الǼاॼفي أس ʙʽة، ؗʺا أنه مقʛة القاهʨه إلا للقॽأ إلʳأن تل ʗاعʢʱاس
ة الʺʦʤʻ لʺʛʷوعات الॽʻʰة  بʙقة وعلى سʽʰل الʛʸʴ في القانʨن أو في اتفاق الʺʷارؗ

ॽة الأساسʻʳها لʻم ʖة أشارت إلى جانॽائʻʲʱاب اسॼاص، وهى أسʵل الȄʨʺʱة ذات ال
  " وهي:UNCITRAL –الʨʽنʛʱʽʶاللʺʙʴʱة للقانʨن الʳʱارȑ الʙولي "الأمʦ ا

ة  -١ إخلال جهة الإدارة أو أȑ مʧ الʶلʢات العامة الأخǼ Ȑʛالʜʱاماتها وفقاً لعقʙ الʺʷارؗ
 إخلالاً جॽʶʺاً.

ة الʺʛʷوع نʳॽʱة إلʜامها بʱعǽʙلات أو تغʛʽʽات، بʻاء الʱؔلفة العالॽة الʱي تʴʱʺله -٢ ʛؗا ش
على أوامʛ أو أǽة تʛʸفات صادرة عʧ جهة الإدارة الʺʱعاقʙة، أو نʳॽʱة تغʛʽʽات 

ة.  غʛʽ مʨʱقعة في إʡار الʛʤوف الʱي تȌॽʴ بʻʱفʚʽ عقʙ الʺʷارؗ
ة الʺʛʷوع في الإنهاء Ǽالإرادة الʺʻفʛدة لʝॽ فقȌ مقʛʹǼ ʙʽورة  ʛؗش Șبل إن ح

                                                 
مʨʺʳعــة الأحȞــام الʸــادرة  ٩٧، الʢعــʧ رقــʦ ١٩٥٧أبȄʛــل  ٢٠حȞــʦ الʺȞʴʺــة الإدارȄــة العلॽــا ʳǼلʶــة  )٣٦(

  .٩٣٧عʻها الʻʶة الʲانॽة، ص 
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الʟʻ علॽه في القانʨن أو العقʙ أو في أسॼاǼه، بل يʱعʧʽ علʽها لʺॼاشʛة حقها في الإنهاء 
أن تلʳأ أȑ مʧ وسائل تȄʨʶة الʺʻازعات الʨدǽة أو القʹائॽة الʺʱفȘ علʽها لʸʴʱل على 

  .)٣٧(قʛار أو حǼ ʦȞالإنهاء
  الفرع الثاني

  إنهاء عقد الشراكة في إطار نظام التخصيص السعودي
دة (الʲامʻة والعʛʷون) مʧ نʤام الʟॽʸʵʱ إلى مʶألة إنهاء عقʙ تʛʢقʗ الʺا

  الʛʷاكة؛ إذ تʟʻ على أنه:
Ǽعʙ الʨʸʴل على  –"مع مʛاعاة الأحȞام الʱعاقǽʙة ذات العلاقة، للʳهة الʻʱفǽʚʽة

إنهاء عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص والعقʙ الʱاǼع أو  -مʨافقة الʳهة الʺʸʱʵة
  ة الʺʻفʛدة قʰل انʱهاء مʙته في أȑ مʧ الʴالات الآتॽة: أȑ مʻهʺا Ǽالإراد

إخلال الʛʢف الʵاص بʻʱفʚʽ الʜʱاماته الʱعاقǽʙة الʨʳهȄʛة، أو عʜʳه عʧ تʴقȘʽ  -أ
مȐʨʱʶ الʨʳدة الʺʱفȘ علॽه، وذلǼ ʥعʙ إخʢاره ʱؗاǼة بهʚا الإخلال، وعʙم تʴॽʴʸه 

لʜʱامات الʨʳهȄʛة للʛʢف لأوضاعه خلال الفʛʱة الʺʙʴدة في الإخʢار، وʙʴȄد العقʙ الا
  الʵاص. 

  إفلاس الʛʢف الʵاص، أو تʸفʱʽه.  -ب
  إذا اقʗʹʱ الʺʸلʴة العامة ذلʥ.  -ج
  أȑ حالات أخʙʴǽ Ȑʛدها العقʙ.  -د
ʙʴǽد عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص أو العقʙ الʱاǼع الآثار الʺʛʱتॼة  -٢

) مʧ هʚه ١( ي الʴالات الʨاردة في الفقʛةعلى إنهائه Ǽالإرادة الʺʻفʛدة قʰل انʱهاء مʙته ف
الʺادة، وʨʳȄز أن يʧʺʹʱ العقʙ تʙʴيʙا لʢʻاق الʱعʠȄʨ الʴʱʶǽ ȑʚقه الʛʢف الʵاص 

  نʳॽʱة لإنهاء العقʙ، أو آلॽة احʶʱاǼه. 
٣-  ʧع ʠȄʨعʱاق الʢن ʙد العقʙʴǽ ز أنʨʳǽ ،ذات العلاقة ʙام العقȞاعاة أحʛمع م

لʵاص في حال إنهاء عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ الʖʶؔ الفائʗ الʴʱʶǽ ȑʚقه الʛʢف ا
  العام والʵاص لʖʰʶ مʛتǼ Ȍॼالʳهة الʻʱفǽʚʽة دون وقʨع إخلال مʧ الʛʢف الʵاص."

ʘاحॼال ȐʛȄو–  ʧا مʚ في ضʨء ما تʦ سʛده مʧ فقʛات أصلॽة (فقʛات ثلاث) وؗ
ة بʧʽ فإن تʻاول إنهاء عقʙ الʛʷاك –)١فقʛات فॽɺʛة (فقʛات أرȃع) مʱفʛعة مʧ الفقʛة (

القʢاعʧʽ العام والʵاص، ǽقʱʹي للإلʺام Ǽه مʧ ؗافة جʨانॼه، اسʱعʛاضه مʧ خلال 

                                                 
(37) See UNCITRAL, Document A.CN.9/471/Add.6.              
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  الʻقاȋ الآتॽة:
 أولاً: الإʟار الʹʢامي لʦʷاȊǺ إنهاء عقʗ الʙʵاكة بʥʻ القʠاعʥʻ العام والʳاص:

مʧ الʺادة (الʲامʻة والعʧȄʛʷ) وȂن أجازت للʳهة الʻʱفǽʚʽة  –سالفة الʛؗʚ –)١الفقʛة (
ʙ الʛʷاكة ʨʺǼجʖ إرادتها الʺʻفʛدة قʰل انʱهاء مʙته، إلا أن سلʢة الʳهة الʻʱفǽʚʽة إنهاء عق

في تقʛȄʛ ذلʥ الإنهاء لʗʶॽ مʢلقة، بل مقʙʽة Ǽعʙة ضʨاȌǼ يʱعʧʽ تʨافʛها حʱى يʻʶʱى 
  وتʰʸʯل تلʣ الʦʷاȊǺ في الآتي:لها إنهاء عقʙ الʛʷاكة، 

قǽʙة ذات العلاقة" وهʨ ما ʲʺǽل مع مʛاعاة الأحȞام الʱعا) ॼɻǼارة "١اسʱهلʗ الفقʛة ( -١
 الʹاȌǼ الأول.

يʱعʧʽ على اللʳهة الʻʱفǽʚʽة بʛفع مقʛʱح إنهاء عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام  -٢
 ʧافقة مʨʺور الʙص ʦافقة، ثʨʺال ʖلʢة ذات العلاقة لʸʱʵʺهة الʳاص إلى الʵوال

 هʚا الأخʛʽ، وهʲʺǽ ʨل الʹاȌǼ الʲاني.
٣- ʤʱة انǽʚʽفʻʱهة الʳال ʟȃʛʱأ لا تॼɻاكة، بل لا تʛʷال ʙة لعقॽة الأصلʙʺاء الʹʱار اق

Ǽعʙ تʨافʛ  –بʱلʥ الʺʙة وانʱهاء عقʙ الʛʷاكة نهاǽة ॽɻॽʰʡة، وتقʨم الʳهة الʻʱفǽʚʽة
ʛؗʚسالفي ال ʧʽʢǼالʹا–  ʙعǽ ما ʨة، وهॽته الأصلʙم ʦʱل أن يʰاكة قʛʷال ʙإنهاء عقǼ

 .-انʱهاءً مʛʶʱʰاً، ؗʺا سȘʰ تॽʰانه
٤- ʙأن إق ʘاحॼال ȐʛȄإرادتها وǼ ًاʛʶʱʰهاءً مʱاكة انʛʷال ʙة لإنهاء عقǽʚʽفʻʱهة الʳام ال

 ʛʽس ʧʶح ʧلة عʨʯʶنها مʨؗ ʖʶʴǼ ةǽʚʽفʻʱهة الʳه في أن الʱعل ʧʺؔدة، تʛفʻʺال
الʺʛافȘ العامة Ǽانʤʱام واضʛʢاد وتʰʻʳها لأȑ إخلال ǽفʹي إلى تعʢلها أو تʨقفها. 

ʲُة مʙد فائʨم وجʙة عǽʚʽفʻʱة الʻʳالل Ȑʛت ʙا قʚاكة، أو في لʛʷال ʙعق ʚʽفʻلى في ت
ʦلائʱم ʛʽح غॼأن أص ʙعǼ ʙالعق ʥقاء على ذلǼة –الإʱʰال–  Șفʛʺاجات الॽʱمع اح

 ʙة إنهاء عقǽʚʽفʻʱهة الʳن للʨȞǽ رʨʤʻʺا الʚه ʧة. ومʲيʙʴة الॽʻقʱرات الʨʢʱالعام لل
 الʛʷاكة انʱهاءً مʛʶʱʰاً دون انʤʱار اسʱؔʺال مʙته الأصلॽة.

٥- ȑدʨعʶال ʦʤʻʺها  أن الʙة وحǽʚʽفʻʱهة الʳعلى ال ʛʸʱقǽ Șح ʛȄʛص على تقʛح
ʨʺǼجʖ نʟ نʤامي صȄʛح في هʚا الʷأن لإنهاء عقʙ الʛʷاكة انʱهاءً مʛʶʱʰاً وهʨ ما 

يʛʳʱد مʧ ثʺة أȑ حȘ في هʚا  –في إʡار عقʙ الʛʷاكة –ǽعʻى أن الʛʢف الʵاص
ʨدȑ الʨʸʵص. ومʧ ثʦ، لʝॽ في مʻȞة الʛʢف الʵاص الادعاء Ǽأن الʺʦʤʻ الʶع

 –أهʙر حقه في مʶألة الإنهاء، لأن الʛʢف الʵاص قʰل الॽʀʨʱع على عقʙ الʛʷاكة
ʧʽʽنʨه القانȄارʷʱʶارة مʷʱاسǼ ض أنه قامʛʱالʺف ʧص  -مʨʸا على نʨلعʡا ʧيʚال

وعلى  –نʤام الʟॽʸʵʱ ولاسॽʺا ما جاء Ǽالʺادة (الʲامʻة والعʧȄʛʷ) مʧ ذات الʤʻام
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ته الʛʴة الؔاملة على تॽʀʨع عقʙ الʛʷاكة أثʛ ذلʥ قام الʛʢف الʵاص ʨʺǼجʖ إراد
 ʧيʙعاقʱʺعة الȄʛش ʙة العقʙا، فإن قاعʚل .ʟॽʸʵʱام الʤه نॽعل ȑʛʶǽ ȑʚالPacta 

Sunt Servanda .ʥاص على ذلʵف الʛʢام الʙل إقʨʴت 
:ʙʴʯʮʸه الإنهاء الॻد علʙي ȏʘل الʲʸاً: الॻثان 

والȑʚ  –سالفة الʛؗʚ) ʵʱʶǽ١لʟ ذلʥ الʺʴل مʺا جاء Ǽالʛʢʷ الʲاني مʧ الفقʛة (
" ʟن. ȑع أو أǼاʱال ʙاص والعقʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷال ʙإنهاء عق ..
  .."..مʻهʺا

ومʧ ثʦ، يʲʺʱل الʺʴل الȑʚ يʛد علॽه الإنهاء الʺʛʶʱʰ مʧ جانʖ الʳهة الʻʱفǽʚʽة في 
  الآتي:
 .)٣٨(إما عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص والعقʙ الʱاǼع معاً  -
يʛد الإنهاء الʺʛʶʱʰ على عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص وحʙه وȂما  -

 فʖʶʴ، وȂما على العقʙ الʱاǼع دون العقʙ الأول.
  ثالʰاً: حالات إنهاء عقʗ الʙʵاكة Ǻالإرادة الʸʹفʙدة

تأخʚ الʻهاǽة الʺʛʶʱʰة لعقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص مʧ جانʖ الʳهة 
ادتها الʺʻفʛدة إحȐʙ الʴالات عʙدتها الفقʛات الʺʢلॽʰة الأرȃعة سالفة الʻʱفǽʚʽة Ǽʺقʱʹى إر 

ʛؗʚة ( –الʛالفق ʧوهي:١م ʟॽʸʵʱام الʤن ʧم (ʧȄʛʷة والعʻامʲال) الʺادة ʧم (  
إخلال الʙʠف الʳاص بʯʹفʘʻ الʚʯاماته الʯعاقǻʗة الʦʱهȂʙة، أو عʚʱه   - أ

...................ʥع 
  يʱʹح أنها تʧʺʹʱ سʧʽʰʰ للإنهاء الʺʛʶʱʰ.وʢʺȃالعة سॽاق الفقʛة الʺʢلॽʰة (أ) 

  الʔʮʴ الأول: إخلال الʙʠف الʳاص بʯʹفʘʻ الʚʯاماته الʯعاقʗيʥ الʦʱهȂʙة:
ǽلاحȎ أن الʟʻ لʱȞǽ ʦف Ǽإخلال الʛʢف الʵاص Ǽالʜʱاماته الʱعاقʙيʧ فʖʶʴ، بل 

ومʧ ثʦ مʶلʥ الʺʦʤʻ الʶعʨدǽ ȑʺاثل نʛʽʤه الʺȑʛʸ  –وصف تلʥ الالʜʱامات ǼالʨʳهȄʛة

                                                 
  ) جاء Ǽالʺادة (الأولى) مʧ نʤام الʟॽʸʵʱ ما نʸه:٣٨(
الʺعــاني الʺʨضـʴة أمــام ؗـل مʻهــا مـا لــʦ  –أيʻʺــا وردت فـي هــʚا الʤʻـام –ǽقʸـǼ ʙالألفـاȍ والॼɻــارات الآتॽـة"

:ʥذل ʛʽاق غॽʶال ʠʱقǽ  
  ...؛    ...؛    ...؛           ...؛

 ،ʟॽʸʵʱال ʙعقǼ Ȍॼتʛم ʙع: عقǼاʱال ʙمـة العقʨȞʴال ʧـة عـǼاॽامـه نʛإب ʦʱي ،ʟॽʸʵʱوع الʛʷم ʚʽفʻʱولازم ل
."ʘف ثالʛʡ ȑاص، أو أʵف الʛʢمع ال  
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هʚا مʧ ناحॽة ومʧ ناحॽة أخȐʛ، أنه للʽʴلʨلة لʙʴوث خلاف  –ى الʨʴʻ الʶالف بॽانهعل
 ʙأشار إلى أن عق ʟʻمه، فإن الʙع ʧاً مȄʛهʨج ȑʙعاقʱام الʜʱالال ʛʰʱعǽ ىʱل مʨح
 ʦʤʻʺال ʧم ʖنهج صائ ʨاص. وهʵف الʛʢة للȄʛهʨʳامات الʜʱد الالʙʴǽ اكةʛʷال

زعات في هʚا الʷأن. وهʚا ǽعʻي أنه الʶعʨدȑ مʧ مʨʤʻر حʛصه على عʙم حʙوث مʻا
عʙʻ صॽاغة بʨʻد عقʙ الʛʷاكة، فإنه يʱعʧʽ تʟॽʸʵ بʙʻ خاص لॽʰان الالʜʱامات 

  الʱعاقǽʙة الʨʳهȄʛة الʱي تقع على عاتȘ الʛʢف الʵاص.
  الʔʮʴ الʰاني: عʚʱ الʙʠف الʳاص عʥ تʲقȖʻ مȎʦʯʴ الʦʱدة الʯʸفȖ علॻه:

على  –ل صॽاغة تلʥ الالʜʱاماتقʽʰ –وȐʛȄ الॼاحʘ أن الʺʦʤʻ الʶعʨدȑ حʛص
 ȑدʨعʶال ʦʤʻʺاغة الॽص ʗن ؗانȂأن، وʷا الʚفي ه ȑʛʸʺه الʛʽʤاغة نॽʸǼ اسʻʯʱالاس
لهʚا الʖʰʶ غʛʽ مʢاǼقة حॽɾʛاً لॽʸاغة القانʨن الʺȑʛʸ، إلا أنها تʢʱابȘ مʧ مʨʤʻر 

  الʺʹʺʨن والʙلالة.
ȑدʨعʶال ʦʤʻʺال ʖأوج ʙاد لأ –وقʻʱالاسǼ ةǽʚʽفʻʱة الʻʳام اللॽʁسالفي ل ʧʽʰʰʶال ʧم ȑٍ

ʛؗʚه لأوضاعه  –الʴॽʴʸم تʙه الإخلال، وعʚةً بهǼاʱؗ اصʵف الʛʢار الʢإخǼ مʨأن تق
  خلال الفʛʱة الʺʙʴدة في الإخʢار.

 ʦʶʱار يʢعل الإخʳǽ ʥة، فإن ذلǼاʱؗ اصʵف الʛʢار الʢن إخʨȞǽ ب أنʨوفي وج
 ʨجʨار لازم لʢاً في الإخʻ ده، لا ǽقʨم بʙونه، ولا ǼالʢاǼع الȞʷلي، Ǽاسʱلʜامه الʱؔاǼة رؗ

، ولا يʱʻج أثاره، وȃالʱالي، إن أȑ إخʢار لا ʨȞǽن ʸǽad validitatemح مʧ غʛʽه 
 ʙعǽ ارʢة الإخǼاʱؗ إن ،Ȑʛة أخॽناح ʧة. ومॽناح ʧا مʚله، ه ʛلاً لا أثʡاǼ ʙعǽ ًاȃʨʱȞم
مʛʳد وسʽلة لإثॼات الॽʰʻʱه على الʛʢف الʵاص لʗȄʨʸʱ أوضاعه ومʧ ناحॽة ثالʲة 

ʨȞǽن غʛʽ ذȑ فعالॽة ولا  –إزاء الإخʢار الʺʨʱȞب –إن إنؔار الʛʢف الʵاص وأخʛʽة
  ǽعǼ ʙʱه.

ومʧ ثʦ، فإن مهʺا ʧȞǽ مʧ أمʛ، فالॼادȏ مʧ علة اسʱلʜام الʱؔاǼة، تؔʺʧ في إنهاء 
  عقʙ الʛʷاكة Ǽالإرادة الʺʻفʛدة ǽعʙ مʧ الʛʸʱفات القانʨنॽة ذات الآثار الʛʽʢʵة.

لʵاص ʱؗاǼة هʨ أمʛ صائʖ ومʨʺʴد مʧ الʺʦʤʻ ولا شʥ أن وجʨد إخʢار الʛʢف ا
حʱى  –مʙʴدة Ǽالإخʢار –الʶعʨدȑ، مʺا يʢʱلʖ أن ǽعʢى الʛʢف الʵاص مهلة زمॽʻة

  يʻʶʱى له أن يॼادر بॽʴʸʱح أوضاعه.
فإذا انقʹʗ الʺهلة الʺʙʴدة لʚلʥ دون أن ǽقʨم الʛʢف الʵاص Ǽإصلاح الʵلل، فإنه 

ʷال ʙإنهاء عق ʚʽفʻʱهة الʳال Șح ʧح مॼʸǽ.دةʛفʻʺإرادتها الǼ اكةʛ  
  جاء Ǽالفقʛة الʺʢلॽʰة (ب) ما نʸه: -٢
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  إفلاس الʛʢف الʵاص، أو تʸفʱʽه."
 ʙأح ʧʺʹʱي تʱة، والॽانʲالة الʴل الʲʺǽ ʨʴʻا الʚة على هॽʰلʢʺة الʛالفقǼ وما جاء

:ʧȄʛأم  
  الʙʠف الʳاص: )٣٩(الأول: إفلاس

ʤء إلى نʨʳي اللʹʱقǽ ʥاص فإن ذلʵف الʛʢفة إفلاس الʛادر ولʺعʸام الإفلاس ال
م، وقʙ جاء Ǽالʺادة ٢٠١٨ –ه٢٨/٥/١٤٣٩) الʱارȄخ Ǽ٥٠الʺʛسʨم الʺلؔي رقʦ (م/

ʝالʺفل ʅȄʛار تعʡما  –(الأولى) في إ ʨله" وهʨع أصॽʺنه جʨدي ʗقʛغʱاس ʧيʙأنه "مǼ
 ʦȞور حʙʸǼ ًاʴجʛن مʨȞǽ لهʨع أصॽʺاص جʵف الʛʢن الʨدي ʗقʛغʱى اسʱي أنه مʻعǽ

ʴالة ʨȞǽن مʧ حȘ اللʻʳة الʻʱفǽʚʽة إنهاء عقʙ الʛʷاكة Ǽإرادتها ʷǼهʛ إفلاسه. في هʚه ال
  الʺʻفʛدة.

وȄقǼ ʙʸه ॼʡقاً لʺا جاء Ǽالʺادة (الأولى) مʧ نʤام الʰاني: تॻɽʶة الʙʠف الʳاص: 
الإفلاس Ǽأن الॽɿʸʱة هي إجʛاء يهʙف إلى حʛʸ مʢالॼات الʙائʧʽʻ وॽȃع أصʨل 

  الʱفلʶॽة وتʨزȄع حʽʸلʱه.
  إذا اقʗʹʱ الʺʸلʴة العامة ذلʢ."ʥلॽʰة (ج) ما نʸه "الʺ جاء Ǽالفقʛة -٣

وما جاء Ǽالفقʛة الʺʢلॽʰة (ج) على هʚا الʲʺǽ ʨʴʻل الʴالة الʲالʲة مʧ حالات الإنهاء 
ʛʶʱʰʺ٤٠(ال(.  
  جاء Ǽالفقʛة الʺʢلॽʰة (د) ما نʸه: -٤

ʙدها العقʙʴǽ Ȑʛحالات أخ ȑأ"."  

                                                 
ǽعʻـى ʸǼـفة عامـة انʱقـال الʺـʙيʧ مـʧ حالـة الʶॽـFailite  ʛ –ذهʖ جانʖ مʧ الفقه إلـى أن الإفـلاس )٣٩(

 ʨأســل ʨني هــʨــى القــانʻمــالي. وفــي الʺع ʜــʳــه أنــه فــي حالــة عʻم ʦفهــǽ ــاʺǼ ،ʛــʶإلــى حالــة الع ʟب نــ
علॽــه القــانʨن للʻʱفʽــʚ علــى أمــʨال الʺــʙيʧ نʳॽʱــة تʨقفــه عــʧ دفــع ديʨنــه Ǽقʸــʙ تʸــॽɿة أمʨالــه تʸــॽɿة 
جʺاॽɺة لʸالح دائॽʻه، وتʴقȘʽ الʺʶاواة بʻʽهʦ حʘʽ يʦʱ الʸʱـॽɿة لʨʱزȄـع ناتʳهـا علـى الـʙائʧʽʻ قʶـʺه 

خـلاف نʤـام  غʛماء ʡالʺا تʶاوت مʛاكʜهʦ القانʨنॽة. وخلʟ إلـى أن الإفـلاس إجـʛاء جʺـاعي، علـى
والـǽ ȑʚقــʨم علـى أســاس  déconfitureعـʙم الʨفـاء فــي القـانʨن الʺــʙني الـʢǽ ȑʚلــȘ علॽـه الإعʶــار 

م)، ٢٠١٥مʺارسة ؗل دائـǼ ʧʺفـʛده دعـʨاه ضـʙ مʙيʻـه لاسـॽʱفاء حقʨقـه. أنʤـʛ د. القلʽـȃʨي، سـʺʴॽة (
  .٥أحȞام الإفلاس، القاهʛة، دار الʻهʹة العॽȃʛة، ص 

ى إتॼاع نهج عʙم الʛؔʱار والإʻʡاب مʺـا يهـʙر الʳهـʙ وȂضـاعة الʨقـʗ، مʧ مʨʤʻر حʛص الॼاحʘ عل )٤٠(
.ȑʛʸʺن الʨار القانʡأن في إʷا الʚاوله في هʻت Șʰل إلى ما سʽʴǽ ا، فإنهʚل  
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 Ȏʙحالات أخ ȏارة "أॺɸ أن ʖاحॺال ȎʙȂو."  
أن الʺʦʤʻ الʶعʨدȑ وȂن نʟ على تعʙاد حالات الإنهاء الʺʛʶʱʰ لعقʙ تفʸح ʳǼلاء 

 ʧا مʚه ʛʸʴل الʽʰعلى س ʝॽال ولʲʺل الʽʰاد ؗان على سʙعʱا الʚاكة، فإن هʛʷال
أȑ حالات ل للفقʛة الʺʢلॽʰة (د) Ǽقʨلها: "ناحॽة. ومʧ ناحॽة أخȐʛ جاء الʟʻ الؔام

ʙم ʧاؤل عʶʱر الʨʲا يʻه ʧوم ."ʙدها العقʙʴǽ Ȑʛاكة أخʛʷال ʙاغة عقॽة صॽانȞإم Ȑ
  لʛؗʚ تلʥ الʴالات الأخȐʛ؟

تʨؔن Ǽالʻفي، وȄعȐʜ ذلʥ  –مʧ وجهة نʛʤ الॼاحʘ –إن الإجاǼة على ذلʥ الʶʱاؤل
في إʡار تلʥ  –إلى أن صॽاغة الفقʛة (د) ȃʨʷǽها القʨʸر وتفʱقʙ الʙقة؛ إذ يʱعʚر

الات وȂن ؗانʗ لا أن تʨʱʶعʖ ما قʙʳʱʶǽ ʙ أو ʛʢǽأ ȞʷǼل غʛʽ مʨʱقع مʧ ح –الॽʸاغة
تʳعل تʻفʚʽ عقʙ الʛʷاكة مॽʴʱʶلاً، بل ॼʸǽح مʛهقاً للʛʢف الʵاص ʘʽʴǼ يهʙده ʶʵǼارة 

ʘاحॼا، فإن الʚم –فادحة. لʙء ما تقʨيل  –في ضʙاء تعʛإجǼ ȑدʨعʶال ʦʤʻʺصي الʨي
  لʨؔʱن صॽاغʱها على الʨʴʻ الʱالي: –سالفة الʛؗʚ –نʤامي على الفقʛة الʺʢلॽʰة (د)

ت أخʨȞǽ Ȑʛن لها ʡاǼع مʺاثل للʴالات الʺʨʸʻص علʽها في الفقʛات أȑ حالا) "(د
  الʺʢلॽʰة (أ)، (ب)، (ج)".

  (د) الآثار الʺʛʱتॼة على إنهاء عقʙ الʛʷاكة Ǽالإرادة الʺʻفʛدة
:ʧȄرʨʤʻʺال ʧيʚخلال ه ʧالآثار م ʥاول تلʻت ʦʱي  

الʴالʧʽʱ  إنهاء عقʙ الʛʷاكة Ǽالإرادة الʺʻفʛدة ǽعȐʜ إلى أȑٍ مʧ الʦʢʹʸر الأول:
  الʺʨʸʻص علʽها Ǽالفقʛة الʺʢلॽʰة (أ)

وهʚا الʺʨʤʻر الأول ǽفʛʱض أن إنهاء عقʙ الʛʷاكة مʧ جانʖ اللʻʳة الʻʱفǽʚʽة Ǽإرادتها 
الʺʻفʛدة له مʛʰر ومʨʶغ نʤامي يʛجع إلى الʛʢف الʵاص قʙ أخل بʻʱفʚʽ الʜʱاماته 

 ʛʢال ʜʳع ،Ȑʛة أخॽناح ʧة. ومॽناح ʧا مʚة هȄʛهʨʳة الǽʙعاقʱال Șʽقʴت ʧاص عʵف ال
  مȐʨʱʶ الʨʳدة الʺʱفȘ علॽه.

) مʧ الʺادة (الʲامʻة والعʧȄʛʷ) على الأثʛ الʺʛʱتʖ في إʡار ٢وقʙ تʙʴثʗ الفقʛة (
  ذلʥ الʺʨʤʻر؛ إذ تʟʻ على أن:

ʙʴǽد عقʙ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص أو العقʙ الʱاǼع الآثار الʺʛʱتॼة على "
انʱهاء مʙته في الʴالات الʨاردة في الفقʛة (أ) مʧ هʚه الʺادة، إنهائه Ǽالإرادة الʺʻفʛدة قʰل 

وʨʳȄز أن يʧʺʹʱ العقʙ تʙʴيʙاً لʢʻاق الʱعʠȄʨ الȘʴʱʶǽ ȑʚ الʛʢف الʵاص نʳॽʱة 
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  لإنهاء العقʙ، أو آلॽة احʶʱاǼه".
  Ǽعʠ الاعॼʱارات القانʨنॽة: –سالفة الʛؗʚ –)٢وʵʱʶȄلʟ الॼاحʘ مʧ سॽاق الفقʛة (

ʵاص نʖʶ إلॽه الإخلال بʻʱفʚʽ الʜʱاماته الʱعاقǽʙة الʨʳهȄʛة، أو Ǽالʛغʦ مʧ الʛʢف ال -١
عʜʳه عʧ تʴقȘʽ مȐʨʱʶ الʨʳدة الʺʱفȘ علॽه، وʚؗا إخʢاره ʱؗاǼة لॽʴʸʱح أوضاعه 
 .ʥلʚث بʛʱȞǽ ʦاص لʵف الʛʢار، إلا أن الʢدة في الإخʙʴʺة الॽʻمʜة الʙʺخلال ال

اء ما هʨ مȋʨʻ إلॽه الأمʛ الǽ ȑʚفʸح ʳǼلاء عʧ اقʛʱاف الʛʢف الʵاص خʢأ إز 
 مʧ تʻفʚʽ الʜʱامات تعاقǽʙة تقع على عاتقه.

وفقاً للʺȐʛʳ الʺألʨف  –وهʚا الʢʵأ مʧ جانʖ الʛʢف الʵاص ʳǽعل الʳهة الʻʱفǽʚʽة -٢
لها الȘʴ في الʛجʨع على الʛʢف الʵاص لʺʢالʱʰه عʧ الأضʛار الʱي  –والʺʢʻقي

 Șح ʛȄʛقʱاً لॽʁʢʻاً ومॽɻॽʰʡ ʙعǽ ضعʨا الʚبها، وه ʗقʴل ،ʠȄʨعʱالǼ ةǽʚʽفʻʱهة الʳلل
) جاء نʸه " وʨʳȄز أن يʧʺʹʱ العقʙ تʙʴيʙاً ٢إلا أن الʛʢʷ الأخʛʽ مʧ الفقʛة (

لʢʻاق الʱعʠȄʨ الʴʱʶǽ ȑʚقه الʛʢف الʵاص نʳॽʱة لإنهاء العقʙ، أو آلॽة 
احʶʱاǼه". وȐʛȄ الॼاحʘ أن سॽاق الʛʢʷ الأخʛʽ على هʚا الʵǽ ʨʴʻالف مقॽʹʱات 

تعʴʱʶǽ ʠȄʨقه الʛʢف الʵاص، وذلʥ لاعʱقاد الʺʦʤʻ الʺȘʢʻ؛ إذ جعل هʻاك 
الʶعʨدȑ أن مʛʳد إنهاء عقʙ الʛʷاكة Ǽالإرادة الʺʻفʛدة قʰل انʱهاء مʙته يȑʨʢʻ على 

Șʴʱʶǽ  –في هʚه الʴالة –خʢأ مʧ جانʖ الʳهة الʻʱفǽʚʽة. لʚا، فإن الʛʢف الʵاص
ǽ أنʷا الʚفي ه ȑدʨعʶال ʦʤʻʺقاد الʱأن اع ʘاحॼال ȐʛȄو .ʠȄʨعʱاً، إلا الॼصائ ʙع

ȑدʨعʶال ʦʤʻʺعل الʳǽ ʦقاد لʱأ  –في الʺقابل –أن ذات الاعʢأن ثʺة خ ʧʢفǽ أن
 ارتʖؔ مʧ الʛʢف الʵاص على الʨʴʻ الʶالف بॽانه.

ولʚا، يȐʛ الॼاحʘ أن إنهاء عقʙ الʛʷاكة انʱهاءً مʛʶʱʰاً مʧ جانʖ الʳهة الʻʱفǽʚʽة له 
لʶالف بॽانه. ومʧ ثʦ، فإن صॽاغة ما يʛʰره إزاء ما نʖʶ للʛʢف الʵاص على الʨʴʻ ا

ʛʽالأخ ʛʢʷال– ʛؗʚة( –سالف الʛالفق ʧالة ٢مʙات العॽʹʱومق Șʢʻʺات الॽʢلʺع ʙقʱفǽ (
والإنʸاف، مʺا ȃʨʷǽه Ǽعʙم الʺॽʁʢʻة وʚؗا عʙم الʺعقʨلॽة، ومʺا يʙؗʕ رأȑ الॼاحʘ مʺا 

 –)٣إن سॽاق الفقʛة ( –) مʧ نʤام ال٢٨ʟॽʸʵʱمʧ ذات الʺادة( –)٣جاء Ǽالفقʛة (
ǽفʸح ʳǼلاء على تʻاقʠ وتهاتʛ بʻʽها والفقʛة  –والʱي سʦʱʽ تʻاولها في الʺʨضع الʱالي

)، ؗʺا ǽعʹʙ مʧ رأȑ الॼاحʘ أǽʹاً نهج الʺʛʷع الʺȑʛʸ الʶالف بॽانه في هʚا ٢(
 الʷأن.
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الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ مʧ الॼاحʘ أن يʨصي الʺʦʤʻ الʶعʨدǼ ȑإجʛاء تعʙيل نʤامي 
"... وʨʳȄز أن  ى الʛʢʷ الأخʛʽ لॼʸॽح صॽاغʱه ؗالآتي:ʱʶǽلʜمه الʺȘʢʻ والʺعقʨل عل

يʧʺʹʱ العقʙ تʙʴيʙاً لʢʻاق الʱعʠȄʨ الȑʚ تʴʱʶقه الʳهة الʻʱفǽʚʽة نʳॽʱة ما نʖʶ إلى 
  ).١الʛʢف الʵاص على الʨʴʻ الʺʨضح Ǽالفقʛة الʺʢلॽʰة (أ) مʧ الفقʛة(

الʻʱفǽʚʽة دون الʺʨʤʻر الʲاني: إنهاء عقʙ الʛʷاكة انʱهاءً مʛʶʱʰا مʧ جانʖ الʳهة 
  وقʨع إخلال مʧ الʛʢف الʵاص
) مʧ الʺادة (الʲامʻة والعʧȄʛʷ) مʧ نʤام الʟॽʸʵʱ؛ ٣هʚا الʺʨʤʻر جʙʶته الفقʛة (

  إذ تʟʻ على أنه:
" ʧع ʠȄʨعʱاق الʢن ʙد العقʙʴǽ ز أنʨʳǽ ،ذات العلاقة ʙام العقȞاعاة أحʛمع م

 ʙاص في حال إنهاء عقʵف الʛʢقه الʴʱʶǽ ȑʚال ʗالفائ ʖʶؔال ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷال
ǽʚʽفʻʱهة الʳالǼ Ȍॼتʛم ʖʰʶاص لʵاصالعام والʵف الʛʢال ʧع إخلال مʨة دون وق".  
Ǽعʠ الاعॼʱارات القانʨنॽة  –سالفة الʛؗʚ –)٣وʵʱʶȄلʟ الॼاحʘ مʧ سॽاق الفقʛة (

  الآتॽة:
.. إنهاء عقʙ الʛʷاكة بʧʽ ." ) ما نʸه:٣جاء Ǽالʛʢʷ الʲاني مʧ ذات الفقʛة ( -

لعام والʵاص لʖʰʶ مʛتʢॼة Ǽالʳهة الʻʱفǽʚʽة دون وقʨع إخلال مʧ القʢاعʧʽ ا
 الʛʢف الʵاص".

نʟ الʛʢʷ الʲاني إلى دون وقʨع إخلال مʧ الʛʢف الʵاص. عʙʻئʚ يʨʲر الʶʱاؤل 
  عʧ سʖʰ إنهاء عقʙ الʛʷاكة؟

فإن الإجاǼة على ذلʥ الʶʱاؤل نʟ علॽه الʛʢʷ الʲاني بʨجʨد سʖʰ ارتأته الʳهة 
ȑʚ حʙا بها على الإقʙام على إنهاء عقʙ الʛʷاكة. وهʚا الʖʰʶ وȂن ؗان الʻʱفǽʚʽة هʨ ال

مʛتǼ Ȍॼالʳهة الʻʱفǽʚʽة، إلا أنه عʦǽʙ الʸلة Ǽالʛʢف الʵاص، وȃالʱالي ʨȞǽن لهʚا 
الأخʛʽ الȘʴ في الʱعʠȄʨ إزاء انʱهاء عقʙ الʛʷاكة قʰل انʱهاء مʙته الأصلॽة وهʨ ما 

  يʟʻ ذلʥ الʛʢʷ على أنه: )؛ إذ٣نʟ علॽه الʛʢʷ الأول مʧ الفقʛة (
" ʖʶؔال ʧع ʠȄʨعʱاق الʢد نʙʴǽ ز أنʨʳǽ ،ذات العلامة ʙام العقȞاعاة أحʛمع م

  الفائʗ الʴʱʶǽ ȑʚقه الʛʢف الʵاص".
 ʥغʹاضة أن تل ʘاحॼال ʙʳǽ ولا ،"ʗالفائ ʖʶؔارة "الॼɺ الأول ʛʢʷم الʙʵʱاس
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لʶاǼعة والʲلاثʨن Ǽعʙ ؛ إذ تʟʻ الʺادة (ا)٤١(الॼɻارة وردت في نʤام الʺعاملات الʺʙنॽة
  الʺائة) مʻه على أن:

" ʧر مʛʹʱʺال Șʴر ما لʙقǼ هʻع ʠȄʨعʱالǼ لʨʯʶʺم الʜʱيل ȑʚر الʛʹد الʙʴʱي
."...ʖʶؗ ʧارة وما فاته مʶخ  
في إʡار تفॼɺ ʛʽʶارة ما لȘʴ الʺʛʹʱر مʧ خʶارة وما  –وقʙ ذهʖ جانʖ مʧ الفقه

ʖʶؗ ʧالʺادة ( –فاته م ʟن ال٢٢١إلى أن نʨالقان ʧم ( ȑʛʸʺني الʙʺ)ه  )٤٢ʻم ʧʽʰʱي
 ʧʽȄʛهʨج ʧȄʛʸʻل على عʺʱʷǽ ʛاشॼʺر الʛʹوال ،ʛاشॼʺر الʛʹاسه الॽʁم ʠȄʨعʱأن ال
هʺا الʶʵارة الʱي لʴقʗ الʺʹʛور والʖʶؔ الȑʚ فاته. فلʨ أن شʸʵاً أتلف سॽارة 
ان صاحʖ الॽʶارة اشʛʱاها Ǽألف وحʸل على وعʙ مʧ الغʛʽ أن  ة لآخʛ، وؗ ʨؗمʺل

ʱائʺǼ هʻها مȄʛʱʷǽ ʨان هʱارة، والʺائॽʶال ʖصاح ʗقʴي لʱارة الʶʵألف، فالألف هي ال ʧʽ
لاهʺا ضʛر مॼاشʖʳǽ ʛ الʱعʠȄʨ عʻه   .)٤٣(الʖʶؔ الȑʚ فاته، وؗ

 ʗقʴي لʱارة الʶʵهʺا ال ʧȄʛهʨج ʧȄʛʸʻل على عʺʱʷǽ ʛاشॼʺر الʛʹذا ؗان الȂو
أحʙ الʺʹʛور والʖʶؔ الȑʚ فاته. مʧ هʻا يʨʲر الʶʱاؤل عʺا إذا ؗان ʨʳǽز إغفال 

  العʧȄʛʸʻ اكʱفاء Ǽالآخʛ؟
 –)٣مʧ الفقʛة ( –فإن الإجاǼة على ذلʥ الʶʱاؤل ʵʱʶǽلʟ مʺا جاء Ǽالʛʢʷ الأول

 ʖʶؔال ʧع ʠȄʨعʱاق الʢد نʙʴǽ ز أنʨʳǽ " :هʸما ن ʛʢʷات الʚاب؛ إذ جاء بʳǽالإǼ
الفائʗ الʴʱʶǽ ȑʚقه الʛʢف الʵاص". ولاشʥ إن ما جاء ॽʶǼاق الʛʢʷ الأول ǽعʙ أمʛاً 

وʱȄفȘ مع معقʨلॽة الأمʨر؛ إذ أن إنهاء عقʙ الʛʷاكة انʱهاءً مʛʶʱʰاً أȑ قʰل انʱهاء  مॽʁʢʻاً 
فإن الʛʢف الʵاص Șʴʱʶǽ الʱعʨʸʵǼ ʠȄʨص الʖʶؔ الȑʚ فاته  –مʙته الأصلॽة

فʖʶʴ، دون أن ǽعǼ ʙʱالʶʵارة الʱي لʴقǼ ʗه، لأنه لا مʴل للʙʴيʘ عʧ الʶʵارة في 
  هʚا الʷأن.

                                                 
ــــــــʦ (م )٤١( ــــــــة صــــــــادر ʨʺǼجــــــــʖ الʺʛســــــــʨم الʺلؔــــــــي رق ॽنʙʺــــــــام الʺعــــــــاملات الʤاعــــــــى نʛخ ٩١يȄــــــــار ʱال (

  ه.٢٩/١١/١٤٤٤
  على أن: ١٩٤٨لʻʶة  ١٣الʺȑʛʸ رقʦ  ) مʧ القانʨن ٢٢١إذ تʟʻ الʺادة ( )٤٢(
ـــʙره، وʷȄـــʺل  -١" ـــǽ ȑʚق ـــانʨن فالقاضـــي هـــʨ ال ـــʙ أو بـــʟʻ فـــي الق ـــʙراً فـــي العق ـــȞǽ ʦـــʧ الʱعـــʠȄʨ مق إذا ل

ʖʶؗ ʧارة وما فاته مʶخ ʧم ʧائʙال Șʴما ل ʠȄʨعʱال.."..  
ــــʛزاق ( )٤٣( ــــʙ ال ʰع ،ȑرʨهʻــــʶــــادر ٢٠٠٨د. الʸء الأول مʜــــʳني (الʙن الʺــــʨــــان ــــي شــــʛح الق )، الʨســــȌॽ ف

  .٨٣٣لالʜʱام)، ॼʡعة مʻقʴة ومʙʴʱʶثة، القاهʛة، إصʙار مॼʱȞة نادȐ قʹاة مʛʸ، ص ا
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  الخاتمة
ل اسʱعʛاض Ǽعʠ الʨʳانʖ الʺʱعʙدة والʺʨʻʱعة إلى العʙيʙ خلʟ الॼاحʘ مʧ خلا

  مʧ الʱʻائج والʨʱصॽات.

: النتائج
ً
  أولا

  خلʝ الॺاحʖ إلى الʹʯائج الآتॻة:
في إʡار تعʅȄʛ الʛʢف الʵاص ǽلاحȎ أن الʺʦʤʻ الʶعʨدȑ اسॼʱعʙ مʧ نʢاق  -١

.ʧʽʽعॽʰʢاص الʵاص الأشʵف الʛʢال  
م والʵاص ǽلاحȎ أن الʺʦʤʻ الʶعʨدȑ في إʡار تعʅȄʛ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العا -٢

."ʙلح "عقʢʸم ʧلاً عǽʙب "ȑʙتعاق ʖʽتʛلح "تʢʸار مॽʱاخǼ ًعاʻص ʧʶأح  
أن عقʙ الʛʷاكة في إʡار نʤام الʨȞǽ ʟॽʸʵʱن ʻʺǼأȐ إدراجه ضʺʧ العقʨد  -٣

الإدارȄة، بل يʙʻرج في ʡائفة العقʨد ذات الॽʰʢعة الʵاصة، مʧ مʨʤʻر الʳهة 
 ʙʽقʱت ʗن ؗانȂة وǽʚʽفʻʱافقة الʨʺǼ أॼɻامي، إلا أنها لا تʤʻال ʟʻاردة في الʨد الʨʽالقǼ

الʛʢف الʵاص. أو ǼالأحȐʛ أن الʳهة الʻʱفǽʚʽة تȑʛʳ الʱعʙيل دون الالʳʱاء للʛʢف 
  الʵاص للʨʸʴل على مʨافقʱه في هʚا الʷأن.

أن الʺʦʤʻ الʶعʨدȑ تʛك تʙʴيʙ مʙة عقʙ الʛʷاكة ॼʡقاً لʺا تʛʸʻف إلॽه إرادة  -٤
ʢالق) ʧʽفʛʢهʺا الʱʢأن، إلا أن سلʷا الʚاص) في الاتفاق في هʵاع الʢاع العام والق

في الاتفاق على تʙʴيʙ مʙة ذلʥ العقʙ لʝॽ مʢلقة، بل مقʙʽة Ǽعʙم تʳاوز مʙته 
  الأصلॽة عʧ ثلاثʧʽ سʻة.

٥- ȑدʨعʶال ʦʤʻʺإرادتها  أن ال ʖجʨʺǼ اكةʛʷال ʙفي إنهاء عق Șʴة الǽʚʽفʻʱهة الʳر للʛق
مʙته، إلا أن سلʢة الʳهة الʻʱفǽʚʽة في تقʛȄʛ ذلʥ الإنهاء لʗʶॽ الʺʻفʛدة قʰل انʱهاء 

 مʢلقة، بل مقʙʽة Ǽعʙة ضʨاȌǼ يʱعʧʽ تʨافʛها حʱى يʻʶʱى لها إنهاء عقʙ الʛʷاكة.

  ثانياً: التوصيات
 خلʝ الॺاحʖ إلى الʦʯصॻات الآتॻة:

يʨصي الॼاحʘ الʺʦʤʻ الʶعʨدǼ ȑإجʛاء تعʙيل نʤامي على تعʅȄʛ "الʛʢف  -١
Ȟॽاص" لʵال.ʖʶʴاهʺة فʶة م ʛؗد شʛʳن مʨ  
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) ٢٠يʨصي الॼاحʘ الʺʦʤʻ الʶعʨدʛʹǼ ȑورة إجʛاء تعʙيل نʤامي على الʺادة ( -٢
وذلʥ بʙʴʱيʙ سقف زمʻي مʙʴد لا ʨʳǽز تʳاوزه في حالة تʺʙيʙ عقʙ الʛʷاكة أو 
تʙʳيʙه، وȄقʛʱح الॼاحʘ أن تʨؔن الʺʙة الإجʺالॽة لا تʳاوز ضعف الʺʙة الأصلॽة 

 ʸى.لعقʙ الʛʷاكة ʙʴؗ أق
 –يʨصي الॼاحʘ الʺʦʤʻ الʶعʨدǼ ȑإجʛاء تعʙيل نʤامي على الفقʛة الʺʢلॽʰة (د) -٣

ʛؗʚع  –سالفة الǼاʡ ن لهاʨȞǽ Ȑʛحالات أخ ȑالي: أʱال ʨʴʻها على الʱاغॽن صʨؔʱل
مʺاثل للʴالات الʺʨʸʻص علʽها في الفقʛات الʺʢلॽʰة (أ)، (ب)، (ج) مʧ الفقʛة 

)١.(ʧȄʛʷة والعʻامʲال) الʺادة ʧم ( 
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 المراجعقائمة 
: المراجع باللغة العربية:

ً
  أولا

  الʙʸاجع الʶʶʳʯʸة:  - أ
)، إدارة الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص ٢٠٠٧د. الʛشȑʙʽ، عادل، ( -١

ʦॽʂاذج –(الʺفاʺʻة  –الॽʺʻʱة للॽȃʛة العʺʤʻʺة، الʛة، القاهॽانʲعة الॼʢقات)، الॽʰʢʱال
 الإدارȄة وهى مʤʻʺة مʲʰʻقة مʧ جامعة الʙول العॽȃʛة.

)، القانʨن العام الاقʸʱادȑ والعقʙ الإدارȑ ʨʱؗ٢٠٠٩ر مʷʱʶار/ إسʺاعʽل، محمد (د -٢
 الʙولي الʙʳيʙ، القاهʛة، دار الʻهʹة العॽȃʛة.

)، الʨسȌॽ في شʛح القانʨن الʺʙني (الʜʳء الأول ٢٠٠٨د. الʻʶهʨرȑ، عʙʰ الʛزاق ( -٣
 Ȑة نادॼʱȞار مʙة، إصʛثة، القاهʙʴʱʶة ومʴقʻعة مॼʡ ،(امʜʱادر الالʸقʹاة م

.ʛʸم 
 )، العقʨد الȄʛʴॼة، القاهʛة، دار الʻهʹة العॽȃʛة.١٩٩٤د. الʛʷقاوȑ، مʨʺʴد ( -٤
م)، الأسʝ العامة للعقʨد الإدارȄة، القاهʛة، دار الفʛؔ ١٩٨٤د. الʢʺاوȐ، سلॽʺان ( -٥

 العȃʛي.
 م)، أحȞام الإفلاس، القاهʛة، دار الʻهʹة العॽȃʛة.٢٠١٥د. القلȃʨʽي، سʺʴॽة ( -٦
ة د. ॽʢǼخ، مʻى، الإ -٧ ) الॼʢعة ٢٠١٥( ʡP.P.Pار القانʨني لॽɺʛʷة عقʙ الʺʷارؗ

 القاهʛة، دار الʻهʹة العॽȃʛة. –الأولى
٨- ) ،ʝأن ،ʛد الـ ٢٠٢١د. جعفʨة مع دراسة العقȄد الإدارʨم)، العقB.O.T  دʨوعق

 الʛʷاكة مع القʢاع الʵاص، الॼʢعة الʶادسة، القاهʛة، دار الʻهʹة العॽȃʛة.
مʛʸ، دار  –قʨد الإدارȄة، آثارها وتʻفʚʽها، الإسʙʻȞرȄة)، الع١٩٩٩د. خلʽل، عادل ( -٩

  الʲقافة الʳامॽɻة.
م)، الʦॽʤʻʱ القانʨني الʱعاقȑʙ لʺʛʷوعات الॽʻʰة ٢٠٠١د. سȐʛ الʙيʧ، هاني، ( -١٠

 الأساسॽة الʺʺʨلة عȘȄʛʡ ʧ الʵاص، القاهʛة، دار الʻهʹة العॽȃʛة.
١١- ) ،Ȑʛام، سॽاب الأول٢٠١٥د. صʱؔع "الȄʛʷʱاعة الʻاكʺة ال –م)، صʴال ʛʽعايʺ

 للȄʛʷʱع"، القاهʛة، دار الʻهʹة العॽȃʛة.
١٢- ) ،ʖرج ،ʧاجʡ .اص، ٢٠١٠دʵمي والʨȞʴال ʧʽاعʢالق ʧʽة ب م)، عقʨد الʺʷارؗ
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