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 Abstract:ملخص الجؾش

يعزجش الفغبد مشكلخ رُاعً كبفةخ الةذَا الىبميةخ َالمزةذمةخ علةّ ؽةذ عةُاأش َقةذ أرةبسد الذساعةبد 

يذ عه الفغبد فّ العذيذ مه الذَا الّ أن للفغبد آصبساً علجيخ علةّ الزىميةخ الاقزصةبديخ َالجشةشيخش الزّ أعش

َقةةذ ثةةذأد الذساعةةبد عةةه آصةةبس الفغةةبد علةةّ مخشعةةبد قطةةبى الزعلةةي  ىبصةةخ رؾ ةةّ ثب ٌزمةةب  فةةّ ا َوةةخ 

علةي  رةؤصيشاً كجيةشاً الأىيشحش ؽيش يعذ الزعلي  مه أٌ  عىبصةش الزىميةخ الجشةشيخش َمةه صة  رةئصش مخشعةبد الز

 .عليٍب فّ الأعليه الطُيل َالةصيش

دَلةخ عشثيةخ اعزيعةبػ العلاقةخ  17َقذ ؽبَلذ الذساعخ مه ىلاا دساعخ رطجيةيةخ علةّ عيىةخ مةه 

ثيه الفغبد َمخشعبد الزعلي  الكميخ َالكيفيخ. َقذ ارعؼ مه الذساعخ أوةً مةا الأىةز فةّ الاعزجةبس العُامةل 

َمةه صة  فلاثةذ  .د الزعلي  رُعذ علاقخ عكغيخ ثةيه الفغةبد َمخشعةبد الزعلةي الأىشِ المئصشح علّ مخشعب

 .مه ثزا عٍُد قُيخ َمغزمشح لمؾبسثخ الفغبد

 :َيزىبَا الجؾش الىةبغ ا ريخ

 .مةذمخ الجؾش – 1

 .مفٍُ  الفغبد َأوُاعً – 2

 .آصبس الفغبد – 3

 .الفغبد َقطبى الزعلي  – 4

 . مغبلاد الفغبد فّ قطبى الزعلي – 5

 .أعجبة الفغبد فّ قطبى الزعلي  – 6

 .الملامؼ الشئيغيخ لةطبى الزعلي  فّ مصش – 7

 .الذساعخ الزطجيةيخ – 8

 .وزبئظ َرُصيبد الجؾش – 9

 :( مةذمخ1) 

 ,Klitgaard)يعةةشا الفغةةبد علةةّ أوةةً عةةُأ اعةةزخذا  الُليفةةخ العبمةةخ لزؾةيةة  مصةةلؾخ ىبصةةخ 

Maclean-Abaroa&Parris, 2001)فغبد كل مه الذَا الىبميخ َالذَا المزةذمةخ علةّ ؽةذ ش َيغزبػ ال

 َيةةضداد الفغةةبد كلمةةب صاد اؽزكةةبس المئعغةةبد العبمةةخش  وزةةبط الغةةلا َرةةةذي  الخةةذمبدش فةةةذ أرةةبس  .عةةُاأ

(Klitgaard, 1988) الّ َعُد علاقخ غشديةخ ثةيه دسعةخ اؽزكةبس المئعغةبد العبمةخ الةبئمةخ علةّ اوزةبط
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معةذا ومةُ الفغةبدش ؽيةش رمزلة  ٌةزي المئعغةبد الغةلطخ َلا رُعةذ قُاعةذ َثيا الغةلا َالخةذمبد العبمةخ َ

 .ؽبكمخ لمؾبعجزٍب

َقةةةذ أرةةةبسد العذيةةةذ مةةةه الذساعةةةبد الةةةّ َعةةةُد آصةةةبساً عةةةلجيخ للفغةةةبد علةةةّ الزىميةةةخ الاقزصةةةبديخ 

 ,e.g, Transparencyinternational, 2006., Akcay,2006.,Treisman)َالجشةةةةشيخ

2000.,Alesina&Weder, 2002., Gupta, Davoodi., & Tiongson, 2002., Mauro, 

 .(2009 َالغبعُوّش ,.1988 ,1995

العذيةةذ مةةه الاقزصةةبدييه َقةةذ ثةةذأ ا ٌزمةةب  ثذساعةةخ الفغةةبد فةةّ قطةةبى الزعلةةي  يلةةةّ اٌزمبمةةبً مةةه عبوةةت

(Azfar&Gurgur, 2001, Heyneman, 2004., Rumyantseva, 2005).  َّقذ اعزجةش الفغةبد فة

مه عبوت المئعغةبد الذَليةخش مةه أٌة  العُامةل الزةّ رعةُ  رؾةية  أٌةذاا الزىميةخ للمليُويةخ  قطبى الزعلي 

الضبويةةةةةةخ َالمزمضلةةةةةةخ فةةةةةةّ أن يصةةةةةةجؼ الزعلةةةةةةي  الأعبعةةةةةةّ ؽةةةةةة  لكةةةةةةل أغفةةةةةةبا العةةةةةةبل  ثؾلةةةةةةُا عةةةةةةب  

2015.“Transparency International -ArciveSite”. 

ٍخ اليًش َاوخفبض كفبأح اعةزخذامٍبش َقةذ َيئدِ الفغبد فّ قطبى الزعلي  الّ اٌذاس المُاسد المُع

أربسد الذساعبد الزّ أعشيذ عه الفغبد فّ قطبى الزعلةي ش الةّ أن الفغةبد فةّ ٌةزا الةطةبى ثصةفخ ىبصةخ 

فبرا كبن  .مه أكضش العُامل المذمشح للمغزمعبد عيبعيبً َاقزصبديبً َاعزمبعيبشً َيزميض ثؤصبسي الطُيلخ الأعل

ئدِ الةةّ ظةةيبى َاٌةةذاس المةةُاسد المُعٍةةخ اليةةً فبوةةً يةةئدِ الةةّ ظةةيبى الٍةةذا الفغةةبد فةةّ قطةةبى الزعلةةي  يةة

يزشثّ الأعبعّ مه الزعلي ش َيئدِ الّ وشؤح مُاغىيه ليظ لذيٍ  اؽزشا  للةُاويه َالؾةُ  ا وغبويخش ؽيش 

ل ش َلكةه رةؤرّ مةه عُامةل أىةشِ مضةالىشؤ علّ أن قُح ا وغبن َمُقعةً لا رةؤرّ مةه ىةلاا قذسرةً َامكبويبرةً

 .الشرُح َالمؾغُثيخش ممب يئدِ الّ ىلل فّ قي  المغزما َرغعلً أكضش عشظً للإوٍيبس

َيعذ قطبى الزعلي  فّ مصةش مةه أكضةش الةطبعةبد ادساكةبً للفغةبدش كمةب يخزلةف مغةزُِ الفغةبد مةه 

 ." 2010" مشكض المعلُمبد َدع  ارخبر الةشاس .مؾبف خ لأىشِ داىل مصش

مل الأىشِ المئصشح علّ مخشعبد الزعلي ش يؾبَا الجؾش مةه ىةلاا َما الأىز فّ الاعزجبس العُا

 .دساعخ رطجيةيخ علّ ثيبوبد الذَا العشثيخ ايعبػ العلاقخ ثيه الفغبد َمخشعبد الزعلي  الكميخ َالكيفيخ

 :( مفٍُ  الفغبد َأوُاع2ً)

قبسثةً يعشا الفغبد علّ أوً عُأ اعزخذا  المىصةت الؾكةُمّ لزؾةية  مصةلؾخ ىبصةخ للفةشد أَ أ

 ,Banerijce)َمعبسفةةةًش ممةةةب يةةةئدِ الةةةّ اٌةةةذاس المةةةبا العةةةب  َالؾةةةب  العةةةشس ثبلمصةةةلؾخ العبمةةةخ 

Mullainath and Hanna R., 2011)  َيغطةّ المفٍةُ  العةب  للفغةبد العذيةذ مةه الأوشةطخ مضةل رةةذي.
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آىةش فةّ الشرُح َالؾصُا عليٍبش َالمؾغُثيخ َالمؾبثبيش ثمب يعىّ رفعيل عٍخ علّ أىشِ أَ فشد علةّ 

أِ الزةذىل لصةبلؼ  َالُاعةطخ.الؾصُا علّ ىذمخ ثغيش َعً ؽ  لزؾةي  مصبلؼ لٍزا الفشد أَ ٌزي الغٍخ

فشد مب أَ عمبعخ مب دَن الزمغ  ثؤصُا العمل َالكفةبأح اللاصمةخش مضةل رعيةيه فةشد مةب فةّ مىصةت معةيه 

َوٍةت المةبا  .مغةزؾ  لٍةب لأعجبة رزعل  ثبلةشاثخ أَ ا وزمبأ لغمبعخ معيىخش سغ  كُوً غيةش كةفأ َغيةش

َا ثزةضاصأِ الؾصةُا  .العب  ثمب يعىّ ا عزيلاأ علّ أمُاا الذَلخ دَن َعً ؽة  رؾةذ مغةميبد مخزلفةخ

 .علّ أمُاا مه غشا معيه مةبثل رىفيز مصبلؼ مشرجطخ ثُليفخ الشخص المزصف ثبلفغبد

  الفغةبد مةه دَلةخ َرخزلف الأعمبا الزةّ يمكةه اعزجبسٌةب أعمةبلاً أَ رصةشفبد رىةذسط رؾةذ مفٍةُ

لأىشِ َفةبً للةُاويه َالأعشاا الغبئذح َالمزف  عليٍبش َلزل  مب يعذ فغبداً فّ دَلخ مةب قةذ لا يكةُن كةزل  

فّ دَلخ أىشِ ارا اىزلفذ الةُاويه المى مخ للعمل فّ الذَلزيه
( * )
. 

 :َعبدح مب يز  الزفشقخ ثيه وُعيه مه الفغبد

لفّ الؾكُمةخ رَ المىبصةت العليةبش َالغيبعةيُن صةبوعّ الفغبد الكجيةش َيؾةذس علةّ مغةزُِ مةُ

 .الةشاساد الزّ رزعمه عةُداً َمششَعبد كجيشحش َيشرجػ عبدح ثبٌذاس َعشقخ قذس كجيش مه الأمُاا

الؾكُمّ الأقةل ؽيةش يةةُ  ثةً صةغبس المةُلفيهش  الفغبد الصغيش َيؾذس علّ المغزُِ الُليفّ

  .اسيخ َيشرجػ ٌزا الىُى مه الفغبد ثك  صغيش مه الأمُااٌَ  عبدح مؾذَدِ الأصش علّ العمليخ ا د

 :( آصبس الفغبد 3) 

أصبس الزغبإا عه آصبس الفغبد علّ الىشبغ الاقزصبدِش ٌَل ٌّ آصبساً ايغبثيخ أ  علجيخش الزٍك  مةه 

 .مّعبوت الكضيش مه الاقزصبدييهش الا أن الغئاا كبن قبثلاً للمىبقشخ مه عبوت ثعط الاقزصبدييه الةذا

 grease the“الةةّ أن الفغةةبد يعزجةةش ؽةةبفضاً للىمةةُ (Leff, 1964., Nye, 1967)فةذأرةةبس

wheels”  ؽيش يعذ الفغبد رعُيعبً عةه عةُأ ا داسح الؾكُميةخش َاصالةخ عةذ  الزؤكةذ فةّ الزعةبملادش ممةب

معيىةخ َرشيش َعٍخ الى ش الغةبثةخ الةّ أوةً رؾةذ لةشَا .يغبٌ  فّ صيبدح الاعزضمبساد فّ لشَا الزؤكذ

 .يغبٌ  الفغبد فّ صيبدح المىبفاش َرةذي  ؽُافض للىمُ ثيىمب قذ يعذ عبئةبً للىمُ رؾذ لشَا أىشِ

                                                 

ىلاا وفظ اليُ  علّ الشغ  مه ا ىشيه قذ يؾصلُا عليً  رةذ  رخص للؾصُا علّ عُاص عفش َؽصل عليًارا  ( * )

ثعذ أعجُى مه رةذي  الأَسا  فبن ٌزا الزصشا يعذ فغبداً فّ دَلخ مب لا رزيؼ الةُاويه فيٍب عشعخ الؾصُا علّ 

عُاص الخذمخ مةبثل دفا مجلغ مبدِ اظبفّ. َلكىً لا يعذ فغبداً فّ دَلخ أىشِ رزيؼ فيٍب الةُاويه امكبويخ اعزخشاط 

الغفش عشيعبً ثعذ دفا مةبثل الخذمخ الغشيعخ. َلزل  فبن رصىيف الزصشفبد الّ رصشفبد فبعذح َغيش فبعذح يزُقف 

 علّ الةُاويه الغبئذح ٌَل ر  ىش  ٌزي الةُاويه لزؾةي  مصلؾخ معيىخ لشخص أَ لغٍخ.
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َعلّ العكظ مه َعٍخ الى ش الغبثةخ فةذ أربسد دساعبد مزعذدح الّ أن ٌىبك العذيةذ مةه ا صةبس 

 الغلجيخ للفغبد علّ الىشبغ الاقزصبدِ.

 (efficient grease)دساعزٍ   ىزجبس و شيخ فّ (Kauffman andwei, 1999) فةذ أَظؼ 

ثبعةةزخذا  ثيبوةةبد علةةّ مغةةزُِ المشةةشَى مةةه دَا مخزلفةةخ مةةه العةةبل ش أن المشةةشَعبد الزةةّ رةةةُ  ثزةةةذي  

سربَِ أكضشش  وٍةبأ اعشاأارٍةب رغةزغش  َقزةبً أغةُا فةّ اوٍةبأ ا عةشاأاد الجيشَقشاغيةخش َمةه صة  فٍةّ 

 .أ المششَعبدرزؾمل ركبليف سأعمبليخ أعلّ عىذ اوشب

دَلةخ أن الفغةبد يعةُ  الىمةُش َيةئدِ  71فّ دساعزً عه  (Meon and Sekkat, 2005)َأكذ 

فّ رؤصيش الفغبد علةّ (Sands the wheels)لُعٍخ و ش الّ اوخفبض مغزُِ الىشبغ الاقزصبدِ َمذعمبً 

 .الىمُ الاقزصبدِ

ُ الاقزصبدِ الّ َعُد علاقخ فّ دساعخ كميخ للعلاقخ ثيه الفغبد َالىم (Mauro, 1995)َأربس 

 (Habib and Zurawicki, 2002)َقةذ أرةبس  .علجيخ معىُيخ ثيه الفغبد َالىمُ الاقزصبدِ َالاعزضمبس

الاعزضمبس  الّ أن الفغبد يعذ عبئةبً أمب  رذفةبد الاعزضمبس الأعىجّ المجبرشش ؽيش يزغىت المغزضمش الأعىجّ

ش َاسعا رل  الّ اوخفبض اوزبعيةخ الاعةزضمبس الأعىجةّ مةا صيةبدح فّ الذَا الزّ رشرفا فيٍب معذلاد الفغبد

 .َمه ص  يغبٌ  الفغبد فّ رخفيط الىمُ الاقزصبدِ  .الفغبد

أن ٌىةةبك علاقةةةخ عكغةةيخ ثةةيه الفغةةبد َكفةةةبأح  (Tanzi and Davoodi, 1997)َأَظةةؼ 

ئديةةخ الةةّ اوخفةةبض الاعةةزضمبسادش فمةةا َعةةُد الفغةةبد رضيةةذ الاعةةزضمبساد الؾكُميةةخ المىخفعةةخ الكفةةبأح م

مغزُِ ا وزبعيخ َالىمُش َأربس أيعبً الّ اسرفبى ركلفخ المششَعبد الؾكُميخ ثصُسح أكجش ممب يغةت أن 

 .ركُن عليًش َاوخفبض العبئذ مىٍب فّ وفظ الُقذ

( فّ دساعخ رطجيةيخ عةه العلاقةخ ثةيه الفغةبد َالزىميةخ الجشةشيخ فةّ  2009َقذ أربس ) الغبعُوّش 

الّ َعُد علاقخ عكغيخ ثيه الفغبد َمغزُيبد الزىميخ الجشةشيخ للةذَا العشثيةخش َأن الفغةبد  الذَا العشثيخش

يعذ أٌ  عبئ  أمب  رؾةي  الزىميةخ الجشةشيخش َلةيظ وةةص المةُاسد َأن رؾغةه مئرةش ادساك الفغةبد ثمةةذاس 

 .ذح معيبسيةخَؽة 0.793َؽذح معيبسيخ يئدِ الّ رؾغه مئرش الزىميخ الجشةشيخ فةّ الةذَا العشثيةخ ثمةةذاس 

 .َقذ اعزىزغذ الذساعخ أيعبً أن ٌىبك اسرجبغ غشدِ ثيه مغزُِ الفغبد َمغزُِ الفةش فّ الذَلخ

دَلةخ الةّ أن الفغةبد يغةبٌ  فةّ صيةبدح عةذ   63فّ دساعخ للفغبد فةّ (Akcay, 2006)َقذ أربس 

ُِ الفغةبد ثُؽةذح فةةذ أَظةؾذ الذساعةخ أن صيةبدح مغةز .العذالخ فّ رُصيةا الةذىُا َصيةبدح معةذلاد الفةةش
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وةطخش َرئدِ الّ رخفيط معذا الىمُ فّ  11معيبسيخ رئدِ الّ صيبدح فّ معبمل عيىّ لعذ  العذالخ ثىؾُ 

 .% 4.7دىُا الفةشاأ ثىؾُ 

َؽةيةخ الأمش ارا كبن ٌىبك اسرجبغبً كجيشاً ثيه الفغبد َمغزُِ الفةش الا أوً لا يُعذ اصجةبد للعلاقةخ 

ش ثمعىّ ٌل الفغبد يئدِ الّ مضيةذ مةه الفةةشش أ  ٌةل الفةةش يةئدِ الةّ مضيةذ مةه الغججيخ ثيه الفغبد َالفةش

لا يُعذ ثصفخ عبمخ اصجبد َاظةؼ لٍةزي العلاقةخش فةةذ أرةبسد ثعةط الذساعةبد الةّ َعةُد اسرجةبغ  .الفغبد

 ,Alesina&Weder, 2002,. Husted)غةةشدِ ثةةيه مغةةزُِ الزىميةةخ فةةّ الذَلةةخ َمغةةزُِ الفغةةبد 

1999,.Treisman, 2002)  الا أن(Kauffman, 1997)  ُِأَظةةؼ أن ٌىةةبك رجةةبيه كجيةةش ثةةيه مغةةز

 .الفغبد فّ الذَا الزّ رمش ثىفظ مشؽلخ الزىميخ

أوً علّ الشغ  مه َعُد الفغبد فّ كةل دَا العةبل  الا أوةً  (Klitgaard et al., 2001)َأَظؼ

اٌةةذاس دَس الةةةبوُن َيضيةةذ مةةه  يميةةل لأن يكةةُن أكضةةش رةةذميشاً فةةّ الةةذَا الفةيةةشحش ؽيةةش يةةزمكه الفغةةبد مةةه

. الةّ أن الفغةبد (Tanzi & Davoodi, 1997)صةعُثخ عمليةخ الزىميةخ الاقزصةبديخ َالغيبعةيخ. َأرةبس 

ثصفخ عبمةخ يعةذ مشةكلخ ىطيةشح ؽيةش يعةعف قةذسح الؾكُمةخ علةّ رُليةذ الةذىلش َفةّ وفةظ الُقةذ فبوةً 

الذىلش َاوزبط المضيذ مه الغلا َالخةذمبد  يغزىضا المُاسد الىبدسح َالزّ مه الممكه اعزخذامٍب فّ رُليذ

 .العبمخ َالجىيخ الأعبعيخ

أن ٌىةبك آصةةبساً عةةلجيخ مزعةةذدح للفغةةبدش ؽيةةش يةةئدِ  َاعةزىبداً الةةّ وزةةبئظ الذساعةةبد الغةةبثةخش يزعةةؼ

الفغةبد الةّ اوخفةبض الىمةُ الاقزصةبدِش ََظةا قيةُد علةّ الاعةزضمبساد المؾليةخ َالأعىجيةخش َيغةبٌ  فةةّ 

ذالخ فّ رُصيةا الةذىُاش َيةئصش عةلجيبً علةّ ا وفةب  الؾكةُمّش َيغةبٌ  فةّ رةذٌُس العُامةل صيبدح عذ  الع

 .المئصشح علّ الزىميخ الجششيخ

 :( الفغبد َقطبى الزعلي  4) 

يعزجش الزعلي  ٌُ ؽغش الأعبط فّ الزىميخ الاقزصبديخ َالاعزمبعيخ َالجشةشيخش َيعةذ قطةبى الزعلةي  

اعةةزٍذافبً للفغةةبدش رلةة  أن ميضاويةةخ الزعلةةي  رعةةذ أكجةةش أَ صةةبوّ أكجةةش  ّمةةه أكجةةش قطبعةةبد الاقزصةةبد الةةةُم

 Anticorruption)الميضاويةةةبد فةةةّ الةةةذَا المخزلفةةةخش كمةةةب أن الفةةةشي المزبؽةةةخ للفغةةةبد فيٍةةةب كجيةةةشح 

Resources Center, 2006)  ُمه اعمبلّ ميضاويةبد الةذَاش  % 30 – 20ؽيش رمضل ميضاويخ الزعلي  وؾ

 .س مغبا َاعا للفغبدَيئدِ رل  الّ لٍُ



576 
 

 ,Transparancy International) دَلةخ اعةزمشد لمةذح عةذ عةىُاد 60ففةّ دساعةخ لىؾةُ 

ارعةؼ أن مغةةبلاد الفغةبد فةةّ قطةبى الزعلةةي  غيةش مؾةةذَدحش َرُعةذ فةةّ عميةا الةةذَا الفةيةةشح راد  (2006

 .الميضاويبد الععيفخش َالغىيخ راد الميضاويبد الكجيشح علّ ؽذ عُاأ

مه أن الذساعخ أربسد الّ أنش قطبى الزعلي  وبدساً مب يعذ أكضةش الةطبعةبد الؾكُميةخ َعلّ الشغ  

رعشظةةبً للفغةةبد مىةةً مضةةل الشةةشغخ َالةعةةبأ َالغةةغل المةةذوّ ادساكةةبً للفغةةبدش فٍىةةبك قطبعةةبد أىةةشِ أكضةةش 

الا أوةةً لاثةةذ َأن يئىةةز فةةّ الاعزجةةبس أوةةً مةةه الصةةعت رةةةذيش الفغةةبد فةةّ كضيةةش مةةه  .َىةةذمبد الزةةشاىيص

المذسعةةيه َرغيةةجٍ  عةةه العمةةل َالمذسعةةيه  ثةطةةبى الزعلةةي  وةةةذيبً مضةةل ظةةعف مغةةزُِ المغةةبلاد الخبصةةخ

َيةزصةش  .الزّ يز  رغغيلٍب دَن أن رزُاعذ فعليبً علّ أسض الُاقةا”ghost school“َالمذاسط الٌُميخ 

جةبد المذسعةيخ َالزةّ رةذيش الفغبد وةذيبً فّ ثعط المغبلاد مضل الكزت الذساعيخ َا لاد َالمعذاد َالُع

 .رذاس مشكضيبً َرؤىز غشيةٍب علّ عذح مغزُيبد ؽزّ رصل الّ مغزُِ المذسعخ مؾل الاعزخذا 

الةّ َعةُد علاقةخ عكغةيخ ثةيه ا وفةب  علةّ الزعلةي  َالفغةبد ؽيةش  (Mauro, 1997)َقةذ أرةبس 

 .يٍب مغزُِ الفغبدرىخفط وغجخ ا وفب  علّ الزعلي  فّ ٌيكل ا وفب  الؾكُمىفّ الذَا الزّ يضيذ ف

للذَلةخ ثُؽةذح معيبسيةخش رةئدِ الّ أن الزؾغةه فةّ مئرةش ادساك الفغةبد  (Mauro, 1998)َأربس 

 .مه وبرغٍب المؾلّ ا عمبلّ % ( 0.5الّ صيبدح ا وفب  علّ الزعلي  ثىغجخ ) 

الّ أن ا صبس الزذميشيخ لةىةص الاعةزضمبس علةّ  (Kauffman, 1997)َمه وبؽيخ أىشِ أَظؼ 

 .علي ش رعذ مه أىطش المشبكل الزّ رُاعً الذَا الزّ يضيذ فيٍب مغزُِ الفغبدالز

َأربسد الذساعبد الزطجيةيخ عه الفغبد فّ قطةبى الزعلةي  فةّ الةذَا الىبميةخ أن اوزشةبس الفغةبد فةّ 

ٌزا الةطبى يةا عجئً علّ الفةشاأ ثصفخ أعبعيخ َيئدِ الّ رخفيط دسعبد الطةلاةش َرخفةيط الزشريةت 

 Azfar and)للزعلةةي  فىبلذَلةةخ َيضيةةذ الزفةةبَد فةةّ وزةةبئظ الاىزجةةبساد ثةةيه المةةذاسط المخزلفةةخ  الةةذَلّ

Gurgur, 2001). 

أن الفغةةبد يةةئدِ الةةّ اسرفةةبى  (Gupta, Davoodi, and Tiongson, 2000)َقةةذ أَظةةؼ 

علةي  ٌةُ أكضةش َلا رعزجةش ٌةزي الىزةبئظ مفبعةؤح ارا كةبن قطةبى الز .الزكلفخ َاوخفبض عُدح الخذمبد الزعليميةخ

الةطبعةةبد اعةةزٍذافبً للفغةةبد َأن الميضاويةةبد المُعٍةةخ اليةةً رعةةذ مةةه أكجةةش الميضاويةةبد الؾكُميةةخ فةةّ مع ةة  

 .الذَا

َي ٍةةش الفغةةبد فةةّ قطةةبى الزعلةةي  فةةّ الةةذَا المخزلفةةخ علةةّ مغةةزُيبد مزعةةذدح ثةةذأ مةةه صةةبوعّ 

مبس فّ الزعلي  يعزجش فّ مع مةً الغيبعبد " المغزُِ الغيبعّ " ؽزّ مغزُِ الفصُا الذساعيخش فبلاعزض
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اعزضمبس عب  فيز  الزخطيػ لً مشكضيةبشً َيىزشةش الفغةبد فةّ مغةبا المشةشَعبد العبمةخش ىبصةخ ارا لة  يكةه 

ٌىبك ارشاا َسقبثخ فعبلخ عليٍبش ؽيش يزميض قطبى ا وشبأاد ثصفخ عبمةخ ثبسرفةبى مغةزُِ الفغةبدش َان 

َى الا أن ظةخبمخ الميضاويةبد رةئدِ فةّ الىٍبيةخ الةّ كبن الفغبد علّ وطب  صغيش علّ مغزُِ كل مشةش

  .كجش ؽغ  الفغبد

َيؾذس الفغبد فّ قطبى الزعلةي  أيعةبً علةّ مغةزُِ الةُصاسح َا داساد الزعليميةخ َعلةّ مغةزُِ 

 .مذيشِ المذاسط َالمذسعيه داىل الفصُا

فةّ قطةبى الزعلةي  َيعىّ مب عج  أن قطبى الزعلي  يعبوّ مه الفغبد الكجيةش َالةزِ ي ٍةش لةيظ فةةػ 

َلكه يؾذس فّ كبفخ المغبلاد الاقزصبديخ مضل مششَعبد الاعزضمبس العب  الزّ يةز  رمُيلٍةب مةه المُاصوةخ 

ىبصةةخ الجةةشامظ الزةةّ رغةةزٍذا المىةةبغ  الفةيةةشح أَ رغةةزٍذا أقليةةبد معيىةةخ ؽيةةش ر ٍةةش  .العبمةةخ للذَلةةخ

الزعلةةي  أيعةبً مةةه الفغةبد الصةةغيش  الشرةبَِ للؾصةُا علةةّ عةةُد لخذمةةخ ٌةزي الجةةشامظش كمةب يعةةبوّ قطةبى

َالمشرجػ ثكميخ صغيشح مه الأمُااش َيؾذس علةّ المغةزُيبد المزُعةطخ َالصةغيشحش َيعزجةش ٌةزا الىةُى 

ٌُ الشةكل الغةبئذ للفغةبد فةّ قطةبى الزعلةي ش َيزعلة  ثكةل الأغةشاا الزةّ رعمةل فةّ مغةبا الزعلةي  ثةذأ مةه 

ط َالمذسعيه َأَليبأ الأمُس َيكُن مه الصعت فّ كضيش الُكبلاد َا داساد الزعليميخش َمذيشِ المذاس

مه الؾبلاد الزفشقخ ثيه مشركت الفغبد َالمزعشس مىًش فةذ يكُن المزعشس مةه الفغةبد فةّ مُقةف معةيهش 

 .ٌُ مشركت الفغبد فّ مُاقف أىشِ

 :( مغبلاد الفغبد فّ قطبى الزعلي  5) 

 ,Transparency Internationalداىلًش  يعبوّ قطبى الزعلي  مه َعُد مغبلاد مزعذدح للفغبد

َرُظةةؼ الذساعةةبد الميذاويةةخ الزةةّ رمةةذ عةةه الةةذَا المخزلفةةخ أن أٌةة  مغةةبلاد الفغةةبد فةةّ قطةةبى ( (2009

 :الزعلي  يمكه ايعبؽٍب فّ الغذَا الزبلّ

 الأركبا الغبئذح للفغبد فّ قطبى الزعلي  المىزششح فّ دَا العبل  المخزلفخ

 غجيعخ الفغبد المغبا

 ا ىلاا ثبلةُاويه َاللُائؼ فّ رخصيص الميضاويخ - .لزمُيل َالميضاويخا

عةةذ  َظةةُػ معةةبييش رُصيةةا ميضاويةةخ الزعلةةي  علةةّ  -

 .المىبغ  المخزلفخ َالزؤىيش فّ صشا الميضاويبد

ا ىزلاعبد َالزؾبيل فّ سفةا الأعةعبس َالزكةبليف  -

 .فّ الفُاريش َايصبلاد ا عزلا 

رخصةةيص المغةةبعذاد 

بوبد ) مضل المىؼ َا ع

الزؾيةةةض فةةةّ رُصيةةةا المغةةةبعذاد الةةةّ مغمُعةةةبد  -

 .معيىخ مغزٍذفخ
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 غجيعخ الفغبد المغبا

الذساعةةةةيخ َالمعُوةةةةبد 

 .َالزجشعبد (

 .عذ  الاٌزمب  ثُعُد معبييش للاىزجبس َالةجُا -

 .الشربَِ للؾصُا علّ المغبعذاد َالمىؼ رةذي  -

ا وشةةةةبأاد َالصةةةةيبوخ 

َاصةةةةةةةةلاػ َرةةةةةةةةشمي  

 .المذاسط

 .الزعليمبد الزؾبيل فّ رىفيز -

 .الزُاغئ َالزآمش ما المُسديه -

الزضَيةةةةةةش َعةةةةةةذ  رةةةةةةفبفيخ المعلُمةةةةةةبد لخطةةةةةةػ  -

 .ا وشبأاد

 .ا ىزلاعبد عىذ الزىفيز -

رُصيةةةةةةةةةةا الأعٍةةةةةةةةةةضح 

َالأدَاد الزعليميةةةةةةةةخش 

َعةةةبئل وةةةةل الزلاميةةةزش 

َالكزةةةةةةةت المذسعةةةةةةةيخ 

 .َالمُاد الغزائيخ

 .الزُاغئ ما المُسديه َرُسيذ أدَاد عيئخ -

ٍةةضح رعليميةةخ َأدَاد غيةةش ظةةشَسيخ فةةّ رةشاأ أع -

 .مةبثل دفا عمُلاد

الزؾبيل َعُأ رُصيا الأعٍضح الزعليميخش ممب يغعل  -

ثعةةط المةةذاسط لةةذيٍب أعٍةةضح غيةةش مغةةزخذمخش 

 .َأىشِ رعبوّ مه وةص رذيذ فّ الأعٍضح

 .عُأ اعزخذا  الأعٍضح َعشعخ رٍبلكٍب -

اقزطةةةبى عةةةضأ مةةةه ؽصةةةخ الأغزيةةةخ المخصصةةةخ  -

 .للأغفبا

 .اؽزكبس غجا الكزت المذسعيخ -

 

رةةؤليف َرُصيةةا الكزةةت 

 .المذسعيخ

 .الزؾيض َالزؾبيل فّ اىزيبس مئلفّ الكزت الذساعيخ -

 .عشقخ ؽةُ  الزؤليف -

 .ثػأ رُصيا الكزت المذسعيخ -

العةةةةغػ علةةةةّ الطلجةةةةخ لشةةةةشاأ كزةةةةت َمةةةةزكشاد  -

 .ىبسعيخ غيش ٌبمخ

اوزذاة َاىزيبس َرعييه 

المذسعةةيه َوةلٍةة  مةةه 

بن  ىةةش َرةةذسيجٍ  مكةة

 .َمشرجبرٍ 

الزؾبيل فّ اىزيةبس المذسعةيهش َرعييةىٍ ش َاوزةذاة -

قيةةب  مةةذيشِ المةةذاسط  .مذسعةةيه غيةةش مةةئٌليه

ثزضَيش رٍبداد للمذسعيه للؾصُا علّ فةشي 

الزعبمةةل مةةا أفعةةل َمشرجةةبد أعلةةّش َالزؾيةةض فةةّ

 .المذسعيه عىذ وةلٍ  مه مكبن  ىش

الزصةةةةةةةةةشفبد غيةةةةةةةةةش 

 .الأىلاقيخ للمذسعيه

 .الزغيت ثذَن أعجبة -

 .قجُا سربَِ لزةذي  معبملخ مزميضح لجعط الطلاة -

مغمُعبد الزةُيخ مةه ىةلاا المذسعةخ َثبعةزخذا   -
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 غجيعخ الفغبد المغبا

 .قبعبد الزذسيظ ثٍب لزؾةي  مصلؾخ رخصيخ

 .الذسَط الخصُصيخ الضائذح عه الؾذ -

رةةةةذي  سرةةةبَِ لمةةةذيشِ المةةةذاسط أَ مةةةه يشاقجةةةً  -

 .َاعزغذاأي لزؾةي  مصلؾخ ىبصخ

لٍةةةُس ؽةةةبلاد  عزةةةذاأاد عىغةةةيخ علةةةّ الطلجةةةخ  -

 .َالطبلجبد

 .رغييش قُائ  دسعبد الطلاة - .و   المعلُمبد

 .الاؽزفبل ثبلمعلُمبد عشيخ سغ  ظشَسح اعلاوٍب -

الفشل فّ وشش المعلُمبد ثصُسح دَسيةخ كمةب ٌةُ  -

 .مطلُة

عةةةذ  رةةةةذي  ا يصةةةبلاد الخبصةةةخ ثبلمصةةةشَفبد  -

 .ثطشيةخ سعميخ

ً ثيا ال -  .معلُمبد الزّ يغت أن رةذ  مغبوب

 .ظعف الشقبثخ علّ ا مزؾبوبد - .دسعبد ا مزؾبن

 .ثيا المعلُمبد عه ا مزؾبوبد -

 .ا مزؾبوبد الزذليظ َالغش فّ -

رةةةذي  سرةةبَِ فةةّ مةبثةةل الؾصةةُا علةةّ دسعةةبد  -

 .مشرفعخ

رةذي  سربَِ للإلزؾب  ثمذاسط معيىةخ أَ للإوزةةبا  -

 .لمشؽلخ دساعيخ أعلّ

فةةّ مغمُعةةبد الزةُيةةخ  رغةةشة أعةةئلخ ا مزؾبوةةبد -

 .َالذسَط الخصُصيخ

الفشل فّ رُصي  و ةب  العمةل َالغيبعةبد المى مةخ  - .ا غبس المئعظ للعمل

 .لً

 .وةص المصذاقيخ -

قصةةُس أو مةةخ الشةةكبَِ لعةةذ  فعبليةةخ المئعغةةبد  -

 .الزّ رزغل  الشكبَِ عه الفغبد َالجذ فيٍب

فّ قطبى الزعلي  أن ٌىةبك العذيةذ مةه مغةبلاد الفغةبد يكةُن مةه الصةعت َرُظؼ مغبلاد الفغبد 

رةذيشٌب ىبصخ فيمب يزعل  ثبلغبوت الزعليمةّ الخةبي ثبىزيةبس المذسعةيهش َرةذسيجٍ ش َقةذسرٍ  الزذسيغةيخش 

 .َرصشفبرٍ  غيش الأىلاقيخ رغبي الذاسعيه َالزّ رزعل  ثبلذسَط الخصُصيخ َمىؼ الذسعبد
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 :فّ قطبى الزعلي ( أعجبة الفغبد  6) 

أربسد الذساعبد الّ َعُد العذيذ مه الأعةجبة الزةّ رةئدِ الةّ لٍةُس الفغةبد فةّ قطةبى الزعلةي  

 :َالزّ يمكه ادساعٍب رؾذ مغمُعزيه سئيغيزيه

 Machanisms of education) رزعلة  ثب ليةبد المزجعةخ  داسح الخذمةخ الزعليميةخ :المغمُعةخ الأَلةّ

management). 

المةةذاسط َالمذسعةةيه  (Stakeholder groups)رزعلةة  ثةةؤغشاا الخذمةةخ الزعليميةةخ  :ضبويةةخالمغمُعةةخ ال

 .َأَليبأ الأمُس

فيمب يزعل  ثبلمغمُعخ الأَلّ مه العُامل رُاعً اداسح الزعلي  العذيذ مه وةبغ الععف الزّ رةئدِ 

لزعلي  ثمغمُعخ مةه الّ لٍُس ثيئخ ىصجخ لممبسعخ َومُ الفغبد ثصُسح مغزمشح ؽيش يزميض و ب  اداسح ا

 :الخصبئص يمكه ايعبؽٍب فيمب يلّ

ظةعف الةةذساد ا داسيةخ للةةبئميه علةّ اداسح الزعلةةي  مشكضيةبً َعةذ  َعةُد معةبييش َاظةؾخ للعمةةل  – 1

ٌَةةّ آليةةخ رةةشرجػ ثعةةعف ش (Asking-giving)َلكةةه ا ليةةخ المغةةيطشح علةةّ اداسح الزعلةةي  ٌَةةّ 

عةةةُاأ فةةةّ عمةةةا الأمةةةُاا َرةةةةذيش َرخصةةةيص ا داسح َظةةةعف ا رةةةشااش َغيةةةبة الشةةةفبفيخش 

المششَعبد الاعزضمبسيخ شٌَّ مه الأعجبة الٍيكليخ ل ٍُس الفغبد فةّ قطةبى الزعلةي ش َرةئصش علةّ 

عُاوت كضيشح مىًش ىبصخ فّ رةذيش الىفةبد الاعزضمبسيخ َرُصيعٍب علةّ المىةبغ  المخزلفةخ َرُصيةا 

 .َلخالمذسعيهش ؽيش رزجا سَارجٍ  الميضاويخ العبمخ للذ

اوخفبض كفبأح ا داسييه ٌَّ مه الةعةبيب العبمةخ الزةّ رجةذأ مةه ا داسح المشكضيةخش َرمزةذ ثصةُسح   – 2

أكضةةةش َظةةةُؽبً الةةةّ ا داساد المؾليةةةخ َارا كةةةبن ظةةةعف ٌةةةزي الةةةةذساد أمةةةش معزةةةشا ثةةةً لةةةذِ 

الأعمةبا  الؾكُمبدشالا أوٍب رزغجت فّ عذ  امكبويخ رةذي  الخذمخ المطلُثخش َوةص الكفبأح فّ رؤديةخ

المكزجيخش ثذايةخ مةه رىفيةز الأعمةبا ا وشةبئيخ َالمشةزشيبد الؾكُميةخش َرىفيةز الةةُاويه َالزشةشيعبدش 

 .َظعف الشقبثخ َا رشاا ثمب يئدِ الّ ىل  فشي كضيشح للفغبد َاٌذاس المبا العب 

ه الؾصةُا عذ  كفبيخ ََظُػ الى ب  الةبوُوّ َالزِ يعبوّ مةه صغةشاد كضيةشحش رمكةه الكضيةشيه مة – 3

علّ مضايب مه مُاقف معيىخش ثمب يعىّ رمكيىٍ  مه الةيب  ثممبسعخ كضيةش مةه الأعمةبا الزةّ يشةُثٍب 

الا أوً لا يمكه ارخبر اعشاأاد سعميخ ظذٌب  .الفغبدش َقذ ركُن ٌزي الممبسعبد َاظؾخ َمعشَفخ

زكةبس غجةا َيزعؼ رلة  فةّ ثعةط مغةبلاد الزعلةي  مضةل اؽ .لععف الى ب  الةبوُوّ َعذ  َظُؽً

المةةذاسطش َاعةةذاد َوشةةش الكزةةت المذسعةةيخش َاعةةلان الىزةةبئظ الشعةةميخش َو ةةب  الزؾةةُيلاد مةةه َالةةّ 
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فمةةه الىةةبدس أن رةةةُ  المةةذاسط ثةةب عشاأاد  الزةةةبسيش المبليةةخ الزةةّ رزعةةمه ا يةةشاداد َالمصةةشَفبدش

اد الزةّ رزخةز مىةز الغبثةخش َقذ ر ٍش أيعبً فّ مغبا رىفيز ا وشبأاد الشأعمبليخ ؽيش رزعذد الخطُ

الزخطيػ للاعزضمبس ؽزّ يز  رىفيزٌب ثصةُسح مجةبلغ فيٍةبش َفةّ وفةظ الُقةذ ركةُن ا عةشاأاد غيةش 

َاظةةؾخ ممةةب يغعةةل الفغةةبد يغةةذ غشيةةةً فةةّ كةةل ىطةةُح مةةه الخطةةُاد َيكةةُن مةةه الصةةعت ارخةةبر 

 .اعشاأاد ظذٌب لععف َعذ  َظُػ الى ب  الةبوُوّ

الزعلةةي  َرلةة  عىةةذ رخصةةيص المةةُاسد الاعةةزضمبسيخ َاىزيةةبس  وةةةص الشةةفبفيخ فةةّ كضيةةش مةةه مغةةبلاد – 4

اىزيبس المذسعيهش َسفا قذسارٍ  فةّ مغةبا العمليةخ الزعليميةخ ش َيعزجةش ٌةزا العبمةل  المُلفيهش َفّ

مةةه العُامةةل الٍبمةةخ المغةةججخ للفغةةبد فةةّ قطةةبى الزعلةةي  ثصةةفخ أعبعةةيخ مةبسوةةخ ثغيةةشي مةةه قطبعةةبد 

 .أح العمليخ الزعليميخ علّ كفبأح المذسعيه ثصفخ أعبعيخالاقزصبد الةُمّش ؽيش رعزمذ كفب

ظعف الشقبثخ مه عبوت الأغشاا المزعلةخ ثبلخذمخ الزعليميخش فلا رُعةذ امكبويةخ للشقبثةخ مةه عبوةت   – 5

الأغشاا المزعلةخ َالمغزفيذح مجبرشح مةه الخذمةخ الزعليميةخ " مةذيشِ المةذاسطش المذسعةيهش أَليةبأ 

لةةةّ اداسح العمليةةخ الزعليميةةخ ثةةةذأ مةةه عمليةةخ الزخطةةةيػ َرىفيةةز الاعةةةزضمبساد الأمةةُسش الزلاميةةز " ع

َالمشزشيبد الؾكُميخش فبلأمُس المزعلةخ ثبعزفبدرٍ  مه العمليخ الزعليميخ رذاس مشكضيبً َمه الصةعت 

اظةةبفخ الةةّ أن  .الُصةةُا الةةّ الميضاويةةبد المخصصةةخ علةةّ المغةةزُيبد المشكضيةةخ َصةةبوعخ الةةةشاس

 .مغزفيذح رغجه عه مُاعٍخ صبوعّ الةشاس َرَِ المىبصت ا داسيخ المشرفعخمع   الأغشاا ال

عذ  َعُد اعشاأاد ؽيبديخ للؾُافضش ؽيش لا رُعذ أٌذاا مؾذدح يكلف ثٍب المذسعيهش ؽزّ يمكةه   – 6

رةييمٍ  مه عبوت سإعبئٍ  ممب يغبٌ  فّ ىل  ؽُافض للفغبدش َرشريت أَظبى لجعط المذسعيه لا 

ىزيبس مذسعيه غيةش مةئٌليهش َفةّ وفةظ الُقةذ لا رُعةذ معةبييش لزةيةي  الزلاميةزش الا يغزؾةُوٍبش َا

دسعبد المذسعةيهش َيةئدِ رلة  الةّ أن الزشكيةض الأعبعةّ للزلاميةز فةّ الزعلةي  ٌةُ الؾصةُا علةّ 

دسعبد مشرفعخش َمه ص  الزشكيض علّ المُظُعبد الذساعيخ الزّ يمكه مه ىلالٍب الؾصُا علةّ 

رغعل أَليبأ الأمُس يغلكُن أِ غشي  يغزغذَن ثً المذسعيه لؾصةُا أَلادٌة  أعلّ الذسعبدش َ

علّ دسعبد أعلّ عُاأ ثزةذي  ٌذايب أَ سربَِش أَ مه ىةلاا مغمُعةبد الزةُيةخ ثبلمةذاسط ؽزةّ 

َان كبن أَلادٌ  ليغُا فّ ؽبعخ اليٍبش ثمب يعىّ أن الذسعبد الزّ يؾصل عليٍب الزلاميزش رز  مةبثل 

 .مب يزف  ما الةذساد الاعزيعبثيخ للزلاميزالمبا َليظ ث

ظةةعف سَارةةت المذسعةةيهش مةةه الأعةةجبة الٍبمةةخ ل ٍةةُس الفغةةبد فةةّ الزعلةةي  ٌةةّ ظةةعف الشَارةةت   – 7

َالؾةةُافض َالزعُيعةةبد للمذسعةةيهش ٌَةة  ؽغةةش الضاَيةةخ فةةّ العمليةةخ الزعليميةةخش ؽيةةش لا يؾصةةل 
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ّ سَارةجٍ  الؾكُميةخ فةةػ " كمةب ٌةُ المذسعيه علّ سَارت رئمه لٍة  ؽيةبح كشيمةخ ارا اعزمةذَا علة

َا داساد المؾليخ " َي ٍش أصش ٌزا العبمةل  الؾبا فّ مع   الغٍبد الؾكُميخ مضل الصؾخش الضةبفخ

ثصُسح كجيشح فّ المذن َالمىبغ  الؾعشيخش ثغجت اسرفبى ركلفخ المعيشخ فّ ٌزي المىبغ  َاصبثخ 

  ؽيةش رضيةذ فيٍةب الضةشَاد َمغشيةبد الؾيةبح ثشةكل العبمليه ثبلزعلي  ثب ؽجبغ مه الجيئخ المؾيطخ ثٍة

كجيشش َيعذ ٌزا العبمل مه أٌ  العُامل الزّ رئدِ الّ لٍُس الفغبد الصغيش مه ىلاا الممبسعةبد 

 .الغيش قبوُويخ الزّ يةُ  ثٍب المذسعيه

 (Stakeholder groups)المغمُعةخ الضبويةخ مةه العُامةل َالمزعلةةخ ثةؤغشاا الخذمةخ الزعليميةخ 

 .أَليبأ الأمُس –المذسعيه  –ذاسط الم

وزيغخ لل ل  الشذيذ الُاقا علّ المذسعيهش ثغجت ظةعف الشَارةت َمةا الارغةبي الةّ و ةب  الغةُ  

َىصخصخ الزعلي  ثذأ رؾةُا اٌزمةب  كضيةش مةه المذسعةيه الةّ كيفيةخ الؾصةُا علةّ المكغةت الكجيةشش مةه 

اليةُمّ دَن الالزةضا   ت عملٍ  الشعةمّىلاا الذسَط الخصُصيخ أَ الؾصُا علّ أعمبا اظبفيخ ثغبو

َللجؾةش عةه مصةبدس أعلةّ للةذىل َيشكةض المذسعةُن  .ثبلمعبييش المطلُثخ لزةذي  الخذمةخ الزعليميةخ العبمةخ

فةّ الفصةل الذساعةّ (ش أَ  علّ الذسَط الخصُصيخ أَ مغمُعبد الزةُيةخ ) كجةذيل عةه العمةل الشعةمّ

َلادٌ  دسعبد أعلّ أَ رؾُيلٍ  الّ مذاسط أىشِ أَ الؾصُا علّ سربَِ مه أَليبأ الأمُس  عطبأ أ

فصُا أىشِش َيى ش المذسعُن الّ الذسَط الخصُصيخ علّ أوٍب ثذيل أفعةل ممةب لةُ قةبمُا ثممبسعةخ 

 .َليفخ أىشِ اظبفيخش رعمه لٍ  دىل أعلّ يغبعذٌ  علّ ركبليف الؾيبح

الغميةا الةّ المةذسط علةّ أوةً َرئدِ الممبسعبد الغبثةخ الّ اٌةذاس الةةي  الأىلاقيةخ ؽيةش يى ةش 

فبعذش َمه ص  فٍُ لا يعزجش ومُرط للذَس الزِ يغت أن يةُ  ثً المذسط ثبلىغةجخ لزلاميةزيش َأيعةبً ثبلىغةجخ 

 .لأَليبأ الأمُس ؽيش يفةذ كضيشاً مه اؽزشامً لذيٍ 

يه َيشيش رل  الةّ أن الزةآمش ثة(Win-win situation)َيىطج  علّ الفغبد فّ قطبى الزعلي  مةُلخ

فبلفغبد َممبسعبرً يعزجش  .مشركت الفغبد َالمزعشس مىً يغعل مؾبسثخ الفغبد فّ قطبى الزعلي  أمش صعت

مزشعجبشً لأن الفغبد عبدح مب يةئدِ الةّ َعةُد مىةبفا لكةل مةه مشركةت الفغةبد َالمزعةشس مىةً ش فةلا يمكةه 

َلادٌ  ثبلمذاسط َالفصةُا الزةّ اوكبس أن و ب  الغُ  فّ الزعلي  ععل مه الممكه لأَليبأ الأمُس الؾب  أ

يشغجُن فيٍبش َيمكىٍ  أيعبً مه الؾصةُا علةّ دسعةبد مشرفعةخش ٌَةزا الى ةب  افةبد أَليةبأ الأمةُس الةزيه 

يمكىٍ  أن يعمىُا لأَلادٌ  مذاسط ثغُدح أفعلش ؽيش يمكىٍ  رعلةيمٍ  علةّ أيةذِ مذسعةيه رَِ كفةبأح 

ٌَزا قذ يعطّ  .خ أكجش مب يمكه مه الُاعجبد المذسعيخفّ المذسع أعلّش َالأٌ  مه رل  أن يىغض الزلاميز
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رفغيشاً لمبرا يشكض مذيشِ المذاسط َالمذسعيه علّ رؾةي  اوغبص أكجش مب يمكه داىل المذسعخ َالفصُا 

فةبلأداأ الغيةةذ داىةل المذسعةةخ يعزجةش مئرةةش عيةذ لأَليةةبأ  .الذساعةيخ دَن الةةةبأ العةتأ علةةّ أَليةبأ الأمةةُس

 .ثزةذي  ٌذايب للمذسعيه َمذيشِ المذاسط لمغبعذح أغفبلٍ  علّ الىغبػ يةُمُاالأمُس الزيه 

َثبلزجعيخ فبن مذيشِ المذاسط َالمذسعيه يةُمُا ثبعطبأ الزلاميةز دسعةبد أكجةش  سظةبأ أَليةبأ 

الأمُسش َمضل ٌزي الممبسعبد المشكُك فيٍب قذ رؾة  للمذسعةخ مضيةذ مةه الاوزشةبسش َصيةبدح ا قجةبا علةّ 

َرغةبٌ   .رضداد رُععبرٍب َمششَعبرٍب الاعةزضمبسيخ َالزةّ قةذ رفيةذ كةل الأغةشاا الفبعةذحب َمه ص  ا لزؾب  ثٍ

أيعبً فّ ؽصُا المذسعخ علّ مضيذ مه الزمُيل َالذع  مه الغلطبد المؾليةخش َفةّ الىٍبيةخ يغةزفيذ مىٍةب 

 .المذسعيهش َأَليبأ الأمُس َالطلجخ ممب يععف صةبفخ اعزىكبس الفغبد

اعزىكبس الفغبد فّ كضيش مه الذَا الىبميخ ثصفخ عبمةخش َفةّ  فّ ن ٌىبك رؾف بً رذيذاً َلزل  وغذ أ

قطبى الزعلةي  ثصةفخ ىبصةخ َؽةيةةخ الأمةش ارا كةبن المةُد مغبصفةخ وزيغةخ للفغةبد فةّ قطةبى الصةؾخش فةبن 

ّ قطةبى مغزةجل الأغفبا يعزجش مغبصفخ فّ قطبى الزعلي ش الا أوةً مةه الملاؽةن أن ٌىةبك اعزغةلا  للفغةبد فة

الزعلي ش أَ علّ الأقل ىعُى لًش فكضيش مه أَليبأ الأمُس يعزةذَا أن رةذي  ٌذايب للمذسعيه ثصُسح دَسيخ 

رَ رؤصيش ايغبثىعلّ أَلادٌ ش َمه ص  لا يى شَا الّ رل  علّ أوً فغةبدش ثةل أوةً رصةشا غجيعةّش  لٍةبس 

 .اؽزشامٍ  للمذسعيه َكفبأرٍ  فّ ثزا الغٍُد فّ رعلي  أَلادٌ 

فةيمةخ الٍذيةخ َال ةشَا الزةّ .َيعىّ رل  أوً لا يُعذ لةذيٍ  ىةػ فبصةل ثةيه مفٍةُ  الشرةُح َالٍذيةخ

  .رةذ  فيٍب للمذسط رئدِ الّ َعُد اىزلاا َاظؼ ثيه صةبفخ الٍذيخ َصةبفخ الشرُح

َثصفخ عبمخ َفّ مغبا الزعلي  ثصفخ ىبصخ وغذ أن المزعشسيه مه الفغبد يميلُا الّ الزشدد فّ 

عىً ىُفبً مه سد الفعل المعبدش َا صبس الغلجيخ الزّ يمكةه أن رةُاعٍٍ  َرةئصش علةّ أَلادٌة  فةّ  الؾذيش

 .مذاسعٍ 

. (Unsco, 2004) َقذ رضايذد صُس َؽغ  الفغبد ما رضايذ ىصخصخ الزعلي  َىذمبد الزعٍيةذ

زصبديخ الا أن الفغبد َعلّ الشغ  مه أن الفغبد يعزجش مشكلخ رُاعً الذَا المخزلفخ فّ كبفخ الةطبعبد الاق

فّ قطبى الزعلي  يعذ أكضشٌب اصعبعبشً ؽيش يئصش علةّ أىلاقيةبد المغزمةا َقيمةً َرصةيت الىشةا ثبؽجةبغش 

ا عزمةبعّ ىبصةخ  َرغعلٍ  يزجىُا صةبفخ أقصش الطش  للُصُا ثذلاً مه العمل ثغذيةخش َرعةعف ا وزمةبأ

ح الؾشمةبن للطجةةةبد الزةةّ رؾزةبط ثصةةُسح أكجةةش للطجةةبد الفةيةةشحش فبلفغةةبد فةّ ٌةةزا الةطةةبى يةئدِ الةةّ صيةةبد

 .للمغبعذح

 :لةطبى الزعلي  فّ مصش ( الملامؼ الشئيغيخ 7) 
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رُظةةؼ الجيبوةةبد المزبؽةةخ عةةه قطةةبى الزعلةةي  فةةّ مصةةش " َصاسح الزشثيةةخ َالزعلةةي ش ا داسح العبمةةخ 

زلاميةز فةّ مشؽلةخ يجلةغ عةذد ال :الةّ مةب يلةّ 2010/2011للمعلُمبد َالؾبعت ا لّ "فّ العب  الذساعةّ 

ثبلمةةذاسط الؾكُميةةخ  15.958.624غبلةةت َغبلجةةخ يةةذسط مةةىٍ   17.489.280الزعلةةي  مةةب قجةةل الغةةبمعّ 

% مه اعمبلّ  87.6مذسعخ رشكل وغجخ  40111عذد الطلجخ مُصعيه علّ  % مه اعمبلّ 91.25ثىغجخ 

% مةه  8.75جخ غبلت يذسعةُن ثبلمةذاسط الخبصةخ َثىغة 1530656عذد المذاسط المصشيخش فّ مةبثل 

 .% مه اعمبلّ عذد المذاسط 12.4مذسعخ ىبصخ َثىغجخ  56623اعمبلّ عذد الطلجخش مُصعيه علّ 

َيزشكةةض العةةذد الأكجةةش مةةه الطلجةةخ فةةّ مؾبف ةةخ الةةةبٌشح صةة  الغيةةضح َالشةةشقيخ َالجؾيةةشح َالذقٍليةةخ 

ش 1269102ش 1611519ش 1853303َالةليُثيةةةةخ صةةةة  ا عةةةةكىذسيخ ؽيةةةةش رجلةةةةغ أعةةةةذاد الطلجةةةةخ ثٍةةةةب ) 

( علّ الزُالّ ثيىمب يزُاعذ أقل عذد مه الطلجخ فّ مؾبف خ عىةُة  1005357ش 1117409ش 1001689

 .غبلت 19947عيىبأ ؽيش يجلغ عذد الطلجخ وؾُ 

% مةه  0.093غبلةت َثمةب يعةبدا وغةجخ  1628168َيجلغ اعمبلّ عةذد الملزؾةةيه ثةبلزعلي  الفىةّ 

% مةةةه اعمةةةبلّ عةةةذد المةةةذاسط  0.045عةةةخ َثىغةةةجخ مذس 1802اعمةةةبلّ عةةةذد الزلاميةةةز مةةةُصعيه علةةةّ 

 .الؾكُميخ

ً  440645َرجلغ عملخ الفصُا الذساعيخ  فصةلاً ثبلةطةبى الؾكةُمّ  392580مىٍةب  .فصلاً دساعيب

% مةه اعمةبلّ  14.4فصلاً ثبلةطبى الخبي َثىغجخ  48.065% مه عملخ الفصُا مةبثل  87.6َثىغجخ 

 .عذد الفصُا

مةةه اعمةةبلّ عةةذد الملزؾةةةيه  %48.8ه ثبلمشاؽةةل الزعليميةةخ المخزلفةةخ وؾةةُ َرشةةكل وغةةجخ ا وةةبس المةيةةذي

 .% مه الزكُس 51.2ثبلمشاؽل الزعليميخ المخزلفخ فّ مةبثل 

مةه اعمةبلّ عةذد الزلاميةز فةّ %  51.04ثىغةجخ  8925843َرجلغ عملخ الزلاميز فةّ الؾعةش وؾةُ 

 .ميزمه اعمبلّ عذد الزلا % 48.96فّ الشيف َثىغجخ  8563437مةبثل 

عةذد المةذاسطشفّ  % مةه اعمةبلّ 41.85ثىغةجخ  19158َرصل عذد المذاسط فّ الؾعش وؾُ 

 .% مه اعمبلّ عذد المذاسط فّ الشيف 58.18مذسعخ ثىغجخ  26615مةبثل 

% مه اعمبلّ  51.28فصلاً دساعيبشً َثىغجخ  225989َرجلغ الفصُا الذساعيخ فّ الؾعش وؾُ 

% مةه اعمةبلّ عةذد  48.72فصةلاً دساعةيبً فةّ الشيةف ثىغةجخ  214656 عذد الفصةُا الذساعةيخش فةّ مةبثةل

 .الفصُا الذساعيخ



585 
 

% مةةه  53مةةه ا وةةبس ثىغةةجخ  469104مذسعةةبً مةةىٍ   884159َيعمةةل فةةّ قطةةبى الزعلةةي  وؾةةُ 

%  57.8مةه الةزكُس َثىغةجخ  270853مةىٍ   35693عذد المذسعيه َيجلغ عةذد ا داسيةيه وؾةُ  اعمبلّ

% مه اعمبلّ عذد ا داسييه َيمضل المذسعيه  42.2مه ا وبس ثىغجخ  266081ه َ مه اعمبلّ ا داسيي

 .% مه اعمبلّ عذد المذسعيه 43فّ المشؽلخ ا ثزذائيخ وؾُ 

% مةه اعمةبلّ عةذد الغةكبن َقةذ َصةلذ وغةجخ ا وفةب  علةّ  29.6َرصل وغجخ الأميخ الّ وؾةُ 

% علةّ الزعلةي   72.8لمؾلةّ ا عمةبلّش يىفة  مىٍةب % فةػ مه الىبرظ ا 3.8الّ  2008الزعلي  ثىٍبيخ عب  

 .قجل الغبمعّ

َرُعذ أعلّ وغجخ رغشة مةه الزعلةي  فةّ مؾبف ةخ عىةُة عةيىبأش الجؾةش الأؽمةشش ا عةكىذسيخ صة  

%  80.2% فةّ المؾبف ةبد الؾعةشيخ َ  71.5َالضةبوُِ  الةبٌشح َرصل وغجخ الةيذ فّ الزعلةي  الأعبعةّ

 ..فّ مؾبف بد الؾذَد 78.2قجلّ َ % فّ َعً 77.4فّ َعً ثؾشِ َ 

َرعزجةةش مصةةش مةةه الةةذَا راد المغةةزُِ المشرفةةا  دساك الفغةةبد فُفةةةبً لزةشيةةش المئعغةةخ الذَليةةخ 

مةه  112ش عبأد مصش فةّ الزشريةت العةبلمّ سقة  (Transparency International, 2011)للشفبفيخ 

ش 2011( فةّ عةب   2.19مئرةش الفغةبد ) دَلخ ر  ؽغبة مئرش ادساك الفغبد فيٍبش َثلغذ قيمةخ  182ثيه 

 .( 3.1َالزِ ثلغذ فيً قيمخ المئرش )  2010َان كبوذ قيمخ ٌزا المئرش قذ اوخفعذ مةبسوخ ثعب  

الا أوً َمةبسوخً ثبلذَا الأىشِ ولاؽةن ثصةفخ عبمةخ اسرفةبى قيمةخ مئرةش ادساك الفغةبد فةّ مصةش 

وذا ( أقةل الةذَا فغةبداً َيجلةغ قيمةخ المئرةش فيٍةب ) ثبلمغزُِ العبلمّ أَ العشثّش ؽيش رعذ ) ويُصلا مةبسوخ

َمةبسوخً ثبلةذَا العشثيةخ ولاؽةن أن  .( 0.1( ثيىمب رعذ كُسيب الشمبليخ َالصُمبا أكضش الذَا فغبداً )  9.5

(  4.8( َعمةبن )  5.1( َالجؾةشيه )  6.8( ص  ا مبساد العشثيةخ )  7.2أقل الذَا فغبداً ٌّ دَلخ قطش ) 

 .( 1.3العشا  مه أكجش الذَا العشثيخ ادساكبً للفغبد ) َرؤرّ 

َيعزجش قطبى الزعلي  فّ مصش مه أكضش الةطبعةبد ادساكةبً للفغةبد َان كةبن قطةبى الزعلةي  لا يعزجةش 

أعلّ الةطبعبد ادساكبً للفغبد علّ المغزُِ العبلمّش الا أن الذساعبد الميذاويخ فةّ مصةش رئكةذ أن قطةبى 

مشكةةض  –فةةّ مةذمةةخ الةطبعةةبد الأكضةةش ادساكةةبً للفغةةبد " سئبعةةخ مغلةةظ الةةُصساأ  ّيةةؤر الزعلةةي  المصةةشِ

 ." 2011المعلُمبد َدع  ارخبر الةشاس 

َيعزجةةش عةةكبن الؾعةةش فةةّ مصةةش أكضةةش ادساكةةبً للفغةةبد مةبسوةةخ ثغةةكبن الشيةةفش كمةةب يعةةذ الةةزكُس 

 .َالعبمليه أكضش ادساكبً للفغبد مةبسوخً ثب وبس َالغيش العبمليه
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للذساعبد الميذاويخ فةذ عبأد أعجبة الفغبد فّ مصش مزفةخ ما أعجبة الفغبد فةّ كبفةخ دَا ََفةبً 

العةةبل ش ؽيةةش يشعةةا الفغةةبد فةةّ مصةةش الةةّ مغمُعةةخ مةةه الأعةةجبة الاقزصةةبديخ َالاعزمبعيةةخ َالغيبعةةيخ 

 .َا داسيخ

 فةةّ مةذمةةخ الأعةةجبة الاقزصةةبديخ ظةةعف المشرجةةبد َاسرفةةبى الأعةةعبسش َاسرفةةبى مغةةزُِ َيةةؤرّ

المعيشخش اسرفبى دسعخ عذ  العذالخ فّ رُصيا الذىُا اظبفخ الّ اوزشبس َرضايذ مشكلخ الجطبلخ َرمضةل ٌةزي 

 .% مه أعجبة الفغبد فّ مصش 31الأعجبة وؾُ 

َفةةّ مةذمةةخ الأعةةجبة الاعزمبعيةةخ َالضةبفيةةخ للفغةةبدش اوزشةةبس الشرةةُح َالمؾغةةُثيخ فةةّ المصةةبلؼ 

 .بد علّ المعبسا َالعلاقبد فّ اوٍبأ الأعمةباش َعشةا المةُلفيهالؾكُميخش َعذ  رُفش العميش َالاعزم

 .% مه أعجبة الفغبد فّ مصش 60َرمضل ٌزي الأعجبة وؾُ 

فّ مةذمخ الأعجبة ا داسيخش الجيشَقشاغيخ َظعف أَ اوعذا  الشقبثخ الؾكُميخ َعذ  َعُد  َيؤرّ

 .أعجبة الفغبد فّ مصش % مه 10قُاويه َاظؾخ َؽبعمخ ظذ الفغبد َرمضل ٌزي الأعجبة وؾُ 

َرعزجش مغبملخ الأقبسة َالاعزمبد علّ المعبسا لزغٍيل ا عشاأاد الؾكُميخ ٌّ أعلّ عىبصش 

الزِ يغعل قطبى الزعلي  فّ مةذمخ الةطبعبد  ( ٌَُ الغجت الشئيغّ 23.7) ادساك الفغبد فّ قطبى الزعلي 

( ٌَةةُ يةةةبسة قيمةةخ ٌةةزا المئرةةش فةةّ المصةةبلؼ  20.5الأكضةةش ادساكةةبً للفغةةبد صةة  رةةؤرّ عةةشقخ المةةبا العةةب  ) 

 .الؾكُميخ

َمةبسوخ ثبلةطبعبد الأىةشِ وغةذ أن قطةبى المةشَس َالمصةبلؼ الؾكُميةخ َالزىميةخ المؾليةخ يفةُ  

قطبى الزعلي  فّ مئرش غلت أَ قجُا الشرُح َالٍذايب َا كشاميةبدش كمةب رضيةذ قيمةخ مئرةش الزصةشا فةّ 

فةبرا أىةزوب فةّ الاعزجةبس  .كُميخ َالزىميخ المؾليخ مةبسوخ ثةطةبى الزعلةي قطبعّ المصبلؼ الؾ المبا العب  فّ

عىخ ( فةبن  17 – 6% مه عكبن مصش فّ عه الذساعخ أىفّ المشؽلخ العمشيخ مه )  22أن مب يىبٌض وؾُ 

قعيخ الفغبد فّ قطبى الزعلي  رعزجش مه أٌ  الةعبيب الزّ رئصش علّ قطبى عشيط مه الاقزصبد المصةشِ 

  .رشع  ثشكل كجيش مغزةجل الاقزصبد المصشِ ثصُسح عبمخرشكل َ

 :( الذساعخ الزطجيةيخ 8) 

يٍذا الجؾش الّ اىزجبس العلاقةخ ثةيه الفغةبد َمخشعةبد الزعلةي ش مةه ىةلاا دساعةخ رطجيةيةخ علةّ 

 .عيىخ مه الذَا العشثيخ الزّ رزُفش عىٍب الجيبوبد اللاصمخ لاىزجبس ٌزي العلاقخ

لمخزلفخ أن الفغبد لبٌشح رُاعً كبفخ دَا العبل ش المزةذمخ َالىبميةخ مىٍةبش فةذ أَظؾذ الذساعبد ا

 eg. Azfar, Lee)علّ ؽذ عُاأش َأن للفغبد آصبساً علجيخ راد معىُيةخ اؽصةبئيخ علةّ الىمةُ الاقزصةبدِ
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&Swamy, 2001, Klitgaard et al., 2001)   الا أن دساعخ العلاقخ ثيه الفغبد َمخشعبد الزعلةي  لة

 .الاٌزمب  الكبفّ الا فّ ا َوخ الأىيشحرلةّ 

َرؾبَا الذساعخ اىزجبس العلاقخ ثيه مغزُِ الفغبد َمخشعبد قطبى الزعلةي  الكميةخ َالكيفيةخ َرلة           

ثيخدَلخ عش 17فّ عيىخ مكُوخ مه 
 ( * )
. 

 .(Student achievement) َيةصذ ثمخشعبد الزعلي  دسعخ ا وغبص الزعليمّ للذاسعيه

الزعليمةّ يعزجةش دالةخ لمغمُعةخ مةه  أن ا وغةبص(Summers and Wolf, 1977)َظةؼ َقةذ أ

 :العُامل رزمضل فيمب يلّ

 .الخلفيخ الاعزمبعيخ َالُساصيخ للزلاميز -

 .(Teacher quality)عُدح الخذمخ الزعليميخ المزعلةخ ثبلغبوت الزذسيغّ -

 .(nonteacherquality) ّعُدح الخذمبد الزعليميخ المزعلةخ ثبلغبوت غيش الزذسيغ -

 Peer groups)الخصةةةبئص الىُعيةةةخ المزعلةةةةخ ثبلمغمُعةةةبد المخزلفةةةخ مضةةةل الأمبوةةةخ َالشةةةشا  -

characteristics). 

فبرا أىزوب فّ الاعزجبس أن الفغبد يزؤصش ثعُامل ثيئيخ َاعزمبعيخ فبن الغئاا الأعبعّ الةزِ رؾةبَا 

علةّ مخشعةبد الزعلةي  " مةا الأىةز فةّ الاعزجةبس العُامةل مةب ٌةُ رةؤصيش الفغةبد  :الذساعخ ا عبثخ عليً ٌةُ

 .الأىشِ المئصشح علّ مخشعبد الزعلي  "

  .معىُِ ثيه الفغبد َمخشعبد الزعلي  ٌَل يُعذ اسرجبغ

َمه المزُقا َعُد علاقةخ عكغةيخ ثةيه مغةزُِ الفغةبد َمخشعةبد الزعلةي  فضيةبدح مغةزُِ الفغةبد 

 .خ َالكيفيخيئدِ الّ اوخفبض مخشعبد الزعلي  الكمي

 :مصبدس الجيبوبد َقيبط المزغيشاد

 :المزغيشاد الزبثعخ :أَلاً 

رعزمةةذ الذساعةةخ علةةّ عةةذح مصةةبدس للؾصةةُا علةةّ الجيبوةةبد اللاصمةةخ لزؾليةةل العلاقةةخ ثةةيه الفغةةبد ) 

 .كمزغيش مغزةل ( َمخشعبد الزعلي  الكميخ َالكيفيخ كمزغيشاد ربثعخ

كمئرةةش  ”SEL“(School Life Expectancy)  َعةةيز  اعةةزخذا  العمةةش الذساعةةّ المزُقةةا

َيةز  قيةبط مزُعةػ العمةش الذساعةّ المزُقةا للةذَا المخزلفةخ مةه عبوةت مى مةخ  .لمخشعبد الزعلي  الكميةخ

 .(Unesco 2010)اليُوغكُ 

                                                 

 شمصش شعُسيب شالجؾشيه شالأسدن شبنلجى شاليمه شقطش شالكُيذ شرُوظ شالمغشة شرشمل العيىخ كل مه الغضائش  ( * )

 مُسيزبويب. شقطش شالغعُديخ شفلغطيه شعمبن
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عبمةبشً َمةه ثةيه الةذَا العشثيةخ رعزجةش ليجيةب  14.1َيجلغ مزُعػ العمش الذساعةّ لةذَا العةبل  

عبمبً (ش ثيىمب رعذ اليمه أقةل الةذَا العشثيةخ فةّ  17مش الذساعّ المزُقا ) أعلّ الذَا فّ مزُعػ الع

ً  12عىُاد (ش َيجلغ العمش الذساعّ المزُقا فّ مصش  7مزُعػ العمش الذساعّ)   .عبمب

أمةةب مخشعةةبد الزعلةةي  الكيفيةةخ فغةةُا يغةةزىذ فةةّ قيبعةةٍب الةةّ مزُعةةػ دسعةةبد الذَلةةخ فةةّ العلةةُ  

Trends International Mathematics and Science Study” ( TIMSS)“َالشيبظةيبد 
( * )

ش 

وةطةخ َرجلةغ  336وةطخش فةّ ؽةيه يجلةغ مزُعةػ دسعةبد الةذَا العشثيةخ  500َيجلغ مزُعػ دسعبد العبل  

فّ اليمه 224َأقل قيمخ  449أقصّ قيمخ لٍزا المئرش مه ثيه الذَا العشثيخ فّ لجىبن 
( ** )
. 

 :المزغيشاد المغزةلخ

 .غزةل الشئيغّ الزِ رٍذا الذساعخ الّ قيبط رؤصيشي علّ مخشعبد الزعلي  ٌُ الفغبدالمزغيش الم

َيةز  رشكيةت  .َقذ ر  الاعزمبد علّ مئرةش ادساك الفغةبد فةّ قيةبط مغةزُِ الفغةبد فةّ الةذَا المخزلفةخ

دَلةخ ( َفةةبً  182مئرش ادساك الفغبد عىُيبً مه عبوت مئعغخ الشفبفيخ الذَليخ ؽيش يز  رشريت الذَا رىبصليةبً ) 

لمئرشاد ادساك الفغبد فيٍب 
( * )

(Transparency International 2011). 

دسعةخ(ش فةّ ؽةيه  9.5( رعزجش ويُصيلاوذا أقةل الةذَا ادساكةبً للفغةبد )  2011ََفةبً لجيبوبد عب  ) 

العشثيةخ رعزجةش ( ) دسعخ َاؽذح (ش َمةه ثةيه الةذَا  1رعذ كُسيب الشمبليخ أعلّ دَا العبل  ادساكبً للفغبد ) 

دسعخش فّ ؽيه رعذ الغُدان أعلّ الذَا العشثيةخ ادساكةبً للفغةبد  7.5قطش أقل الذَا العشثيخ ادساكبً للفغبد 

( دَلةخ صة  رشكيةت مئرةش ادساك الفغةبد فيٍةبش  182( مةه ثةيه )  112َرةا مصش فةّ المشكةض )  .( 1.6) 

خ ا ؽصةةةبئيخ ثةةةيه مئرةةةش ادساك الفغةةةبد َمةةةه المزُقةةةا أن ركةةةُن العلاقةةة .( 219َرجلةةةغ قيمةةةخ المئرةةةش ) 

                                                 
( * )
 5يةصذ ثبلعمش الذساعىبلمزُقا مزُعػ عذد الغىُاد الذساعيخ الزّ مه المزُقا أن يةعيٍب الطفل فّ عه المذسعخ )  

فّ ؽيه  شن أغُا مه رل  لزلاميزٌَُ مئرش مزُعػ ثمعىّ أن العمش الذساعّ قذ يكُ شعىُاد ( فّ الزعلي  مغزةجلاً 
لا يزٌت آىشَن الّ المذسعخ اغلاقبً. َلا يؤىز ٌزا المعيبس فّ اعزجبسي عذد الغبعبد الزذسيغيخ الزّ يةعيٍب الطبلت 

َمه وبؽيخ أىشِ فبوً لا يؤىز فّ اعزجبسي الزلاميز الزّ رغزبص الغىخ الذساعيخ فّ عب  دساعّ  شفّ الغىخ الذساعيخ
َلزل  فبن الذَا الزّ رضيذ فيٍب وغجخ الشعُة قذ  شممه يةُمُا ثبلشعُة َاعبدح الغىخ أكضش مه مشحَاؽذ َغيشٌ  

 رضيذ فيٍب عذد الغىُاد الذساعيخ.
( ** )

ٌّ اؽذِ مششَعبد المى مخ الذَليخ لزةيي  ا وغبص الزعليمّ ؽيش يز  ؽغةبة اوغةبص الذَلةخ الزعليمةّ علةّ مغةزُييه  

(8
th

 , 4
th

 بمه َيز  اؽزغبة المئرش كمزُعػ لذسعبد الذَلخ علّ المغزُييه.الشاثا َالض (
(* )
الفغبد ثطجيعزً مه الصعت قيبعً ؽيش لا يزشك عبدح أصش لملاؽةزةً َرةةُ  المى مةخ ثزشكيةت مئرةش ادساك الفغةبد مةه    

ثزشريةت الةذَا  َرةةُ  شىلاا مغؼ عىُِ ثبعزجيبوبد لكبفخ الأغشاا المزعبمليه فةّ مغةبا الأعمةبا َالمغةبا ا داسِ

ؽزةّ الةيمةخ   " صةفش " " أعلةّ  شدسعةبد فةّ أقةل الةذَا ادساكةبً للفغةبد 10رىبصليبً َفةبً لةيمخ المئرش َالزّ رجذأ مه 

 دسعبد ادساك الفغبد ".
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َمخشعةةبد الزعلةةي  علاقةةخ مُعجةةخ ثمةةب يعىةةّ أن اسرفةةبى قيمةةخ مئرةةش ادساك الفغةةبد أِ" اوخفةةبض مغةةزُِ 

 ." العلاقخ عكغيخ ثيه مغزُِ الفغبد َمخشعبد الزعلي  "   .الفغبد " يصبؽجً صيبدح فّ مخشعبد الزعلي 

 :المزغيشاد المغزةلخ الأىشِ

علاقخ ثيه الفغبد َمخشعبد الزعلي  الكميخ َالكيفيةخ مةا الأىةز فةّ الاعزجةبس العُامةل عيز  رؾليل ال

 :الأىشِ المئصشح علّ مخشعبد الزعلي  َالزّ رزمضل فّ مزغيشيه سئيغييه

 .مزُعػ عذد أفشاد الأعشح :المزغيش الأَا -

 .مغزُِ دسعخ الؾشيخ الزّ رزمزا ثٍب الذَلخ :المزغيش الضبوّ -

الةّ عةذ  َعةُد علاقةخ معىُيةخ ثةيه ا وفةب  الزعليمةّ َمغةزُِ (Hanushek, 1989)فةةذ أرةبس 

 .ا وغبص الزعليمّ

دساعةخ رزعلة  ثبلمةذىلاد المةئصشح علةّ  377فّ مشاععزً لىؾةُ (Hanushek, 1997)َأَظؼ 

الزعلي  أن الارغبي الشئيغّ لٍزي الذساعبد الزطجيةيخ أَظةؼ عةذ  َعةُد معىُيةخ اؽصةبئيخ لةجعط العُامةل 

الزةؤصيش علةّ مخشعةبد الزعلةي  مضةل ) وغةجخ الزلاميةز / المذسعةيه ( ) َمزُعةػ ا وفةب  لكةل رلميةز (ش )  فّ

أن الخلفيةخ (Hanusker, 1992)َفّ مةبثل رل  أَظؼ  .َمشرجبد المذسعيه (ش ) َالمذىلاد ا داسيخ (

ػ الأداأ الزعليمّ للزلاميةز ؽيش يشرفا مزُع .العبئليخ للزلاميز رفغش الاىزلاا فّ مغزُِ ا وغبص الزعليمّ

الزيه يىزمُن الّ أَليبأ أمةُس أكضةش صةشاأ َمغةزُِ دىةُلٍ  مشرفةاش َمغةزُِ رعلةيمٍ  أعلةّش كمةب يشرفةا 

َأرةبس الةّ أن ؽغة  العبئلةخ يةةئصش  .مغةزُِ الأداأ الزعليمةّ للزلاميةز الةزيه يىزمةُن لعةبئلاد صةغيشح العةذد

الذساعيخ َلزل  مه المزُقا َعُد علاقخ عكغيخ ثةيه مزُعةػ  رؤصيشاً مجبرشاً علّ اوغبص الزلاميز َدسعبرٍ 

 .عذد أفشاد الأعشح َمخشعبد الزعلي 

َعلةةّ الةةشغ  مةةه أن مزُعةةػ وصةةيت الفةةشد مةةه الةةذىل يعزجةةش مةةه العُامةةل المةةئصشح علةةّ الأداأ 

فةّ  الزعليمّش فبسرفبى مغزُِ الذىل يعىةّ اسرفةبى دسعةخ صةشاأ العبئلةخش ٌَةُ أيعةبً مئرةش لىُعيةخ الؾيةبح

الذَا المخزلفخش فبلذَا راد الذىل المىخفط رشرفا فيٍب معذلاد الأميخ َيىخفط فيٍب العمش المزُقةا عىةذ 

. َلةزل  فةةذ كةبن مةه المٍة  (World Bank, 2011)الميلاد َرةىخفط فيٍةب مغةزُِ الخةذمبد الأعبعةيخ 

الا أن  .خشعةبد الزعلةي ادساط مزُعػ وصيت الفشد مه الذىل كؤؽةذ المزغيةشاد الزفغةيشيخ المةئصشح علةّ م

 :الذساعخ ل  رذسط مزُعػ وصيت الفشد مه الذىل الةُمّ مه المزغيشاد المغزةلخ لغججيه سئيغييه
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ثةةيه مزُعةةػ وصةةيت الفةةشد مةةه  (multicollinearity)ٌةةُ َعةةُد امزةةذاد ىطةةّ  :الغةةجت الأَا

ؽيةش ثلةغ معبمةل الاسرجةبغ  الذىل َالمزغيش الأعبعّ المشاد قيبط رؤصيشي علّ مخشعبد الزعلةي  ) الفغةبد (

 .(r = 0.87)ثيىٍمب 

َعُد علاقخ اسرجبغ ثيه مزُعػ وصيت الفشد مه الذىل َؽغة  الأعةشحش فةةذ ثلغةذ  :الغجت الضبوّ

 قيمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ معبمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل الاسرجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبغ ثيىٍمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب

(r = 0.68). 

 .َثمب يعىّ صيبدح مزُعػ وصيت الفشد مه الذىل فّ الأعش راد العذد الأقل

ػ عذد أفشاد الأعشح مئرش أيعبً لمزُعػ وصيت الفشد مه الذىل َلزل  يمكه اعزجبس مزُع
( * )
. 

 Encyelopida Britannica)َقةذ رةة  الؾصةةُا علةةّ مزُعةػ عةةذد أفةةشاد الأعةةشح مةةه ىةلاا 

Geoanalyzer 2009).  َقةذ رة  اعةزخذامً كمزغيةش مغةزةل ثعةذ رؾُيلةً الةّ الصةيغخ اللُغبسيزميةخش فةةذ

أ مفشداد مزُعػ وصيت الفشد مه الذىل فّ عيىخ الذَا المغزخذمخفّ أَظؼ ركل الاوزشبس للمزغيش الزُا

 .الذساعخ

مغزُِ الؾشيخ الغيبعيخ َالمذويةخش أَ دسعةخ الذيمُقشاغيةخ الزةّ رزمزةا ثٍةب الذَلةخش فةةذ  :المزغيش الضبوّ

مةه أن الذَا الزّ رزمزا ثزبسيخ ديمةُقشاغّ يزةُفش لةذيٍب و ةب  سادى للفغةبدش َ (Treisman, 2000)أَظؼ 

 .ص  فبلؾكُمبد الذيمُقشاغيخ يزُفش لذيٍب و ب  رعليمّ مىعجػ َمغزةش عجش الضمه

ؽيةش يةز  مةه ىةلاا ٌةزا .(Freedom index, 2011)َلزل  عةُا يةز  اعةزخذا  مئرةش الؾشيةخ 

ش ؽيش يؤىز المئرش قي  رجذأ مةه ) الصةفش ( للذَلةخ الزةّ دَلخ َفةبً لمغزُِ الؾشيخ 192المئرش رشريت وؾُ 

 لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذيٍب 

 أقصةةةةةةةةّ دسعةةةةةةةةخ للؾشيةةةةةةةةخ رضيةةةةةةةةذ قيمةةةةةةةةخ المئرةةةةةةةةش مةةةةةةةةا اوخفةةةةةةةةبض دسعةةةةةةةةخ الؾشيةةةةةةةةخ فةةةةةةةةّ 

 .الذَلخ

َرعذ فىلىذا َالذاومبسك َالغُيذ َايشلىذا أعلّ الةذَا فةّ دسعةبد الؾشيةخ ؽيةش رجلةغ قيمةخ مئرةش 

 .105الؾشيخ فيٍ  = ) صفش ( َرعزجش اسيزشيب أقل الذَا فّ دسعخ الؾشيخ َرجلغ قيمخ مئرشٌب 

                                                 
( * )
فةّ دساعةخ رطجيةيةخ عةه الفغةبد أن الفغةةبد كةبن لةً رةؤصيش معىةُِ علةّ العذيةذ مةةه (Cupta et. al., 2000)أرةبسد  

خذمبد الزعليميخ َثمغشد ادىبا مزُعػ وصيت الفشد كؤؽذ المزغيشاد الزفغيشيخ رؾةُا الفغةبد الةّ مزغيةش مئرشاد ال

 غيش معىُىفّ الزؤصيش علّ كضيش مه المئرشاد الزعليميخ مضل معذا ا لزؾب  ثبلزعلي  ا ثزذائّ َمعذلاد الأميخ.
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دَلةخش صة  ؽغةبة  179ثةيه  166َرةا فّ المشرجخ سق   97.5الؾشيخ فّ مصش َرجلغ قيمخ مئرش 

َمه ثيه الذَا العشثيخ رعزجش دَلةخ الكُيةذ أعلةّ الةذَا العشثيةخ فةّ دسعةبد  .2011المئرش لٍب فّ عب  

( فّ ؽيه رعزجش عُسيب أقةل الةذَا العشثيةخ فةّ مغةزُِ الؾشيةخ  28الؾشيخ َيجلغ قيمخ مئرش الؾشيخ = ) 

 .ثيه دَا العبل  176وةطخ ( َرةا فّ الزشريت سق   138سعخ الؾشيخ فيٍب ) َرجلغ د

َمةةه المزُقةةا َعةةُد علاقةةخ اؽصةةبئيخ عةةبلجخ ثةةيه دسعةةخ الؾشيةةخ َمخشعةةبد الزعلةةي  أِ أن الةيمةةخ 

المزُقعةخ لمعبمةةل الؾشيةةخ ركةةُن عةبلجخ ثمةةب يعىةةّ أن اوخفةةبض قيمةةخ مئرةش دسعةةخ الؾشيةةخ ) اسرفةةبى دسعةةخ 

 .صيبدح فّ قيمخ مخشعبد الزعلي  الؾشيخ ( يصبؽجٍب

َعلّ الةشغ  مةه أن مىطةيةخ العلاقةخ رعىةّ أن الةذَا الزةّ رزمزةا ثبسرفةبى دسعةخ الؾشيةخ رغةزطيا 

 .رخشيظ غلجخ لٍ  مغزُِ اوغبص رعليمّ مشرفا

أرةةبس الةةّ أن ثعةةط الةةذَا ا رةةزشاكيخ كبوةةذ أكضةةش  (Carnoy and Samoff, 1998)الا أن 

  .رفا مه الغُدح الزعليميخ مةبسوخ ثب قزصبديبد الشأعمبليخوغبؽبً فّ رؾةي  مغزُِ مش

أن الى ةب  الغةلطُِ المةزؾك  يغةزطيا أن يكةُن (Carnoy and Marshall, 2005)كمةب أرةبس 

أكضش وغبؽبً فّ رؾةي  عيب  اعزمبعّ أكضش فعبليخ لزؾةي  الىمُش َرؾةي  اوغبص رعليمىُأكبديمّ أفعل كمةب 

 .فّ ؽبلخ عىغبفُسح َربيُان
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 .( ملخص الجيبوبد المغزخذمخ فّ الزؾليل 1َيُظؼ الغذَا سق  ) 

 ( 1عذَا سق  ) 

St.dev. 

الاوؾشاا 

 المعيبسِ

Mean 

 المزُعػ

Min. 

 أقل قيمخ

Max. 

 أقصّ قيمخ

Variable 

 ) المزغيش (

66.1 363 224 449 

مغزُِ ا وغبص 

 الذساعّ

EQ 

3.51 141 9 17 
 العمش الذساعّ المزُقا

SLE 

2.3 5.1 16 7.2 
 مئرش ادساك الفغبد

(CI) 

1.25 

(0.31) 

3.68 

(1.25) 

2 

(0.69) 

8 

(2.8) 

مزُعػ عذد أفشاد 

 الأعشح

(HA) 

Log 

70.1 77 28 1.38 

مزُعػ دسعبد 

 الؾشيخ

(FI) 

 :أعلُة الزؾليل

َمزُعةػ دسعةبد  (SLE)ر  رؾليل العلاقخ ثيه المزغيشاد الزبثعخ ٌَةّ العمةش الذساعةّ المزُقةا 

 :مه ىلاا الخطُاد ا ريخ (EQ)العلُ  َالشيبظيبد  الذَلخ فّ

أَلاً: ر  ؽغةبة مصةفُفخ معةبملاد الاسرجةبغ ثةيه المزغيةشاد المغةزةلخ َالمزغيةشاد الزبثعةخ َرلة  

 يعبػ الارغبي الشئيغّ لمعبملاد ا وؾذاسشَقذ ارخزد معبملاد الاسرجبغ َالمُظؾخ فةّ عةذَا سقة  ) 

اا الأعبعّ للذساعخ ٌَُ ٌل رُعذ علاقخ اسرجبغ ثيه مغزُِ الفغبد للإعبثخ عه الغئ ( كمئرش سئيغّ 2

 .َمخشعبد الزعلي  الكميخ َالكيفيخ

 .( مصفُفخ الاسرجبغ ثيه المزغيشاد الزبثعخ َالمغزةلخ 2َيُظؼ عذَا سق  ) 
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 ( 2عذَا سق  ) 

 مصفُفخ الاسرجبغ ثيه المزغيشاد المغزةلخ َالزبثعخ

FI HA CI SLE EQ المزغيش 

0.291 -0.651 0.531 0.62 1 

مغزُِ ا وغبص 

الذساعّ) مخشعبد 

 الزعلي  الكيفيخ (

EQ 

0.615 -0.534 0.622 1  

العمش الذساعّ المزُقا ) 

المئرش الكمّ لمخشعبد 

 الزعلي  (

SLE 

-0.311 0.251 1   
 مئرش ادساك الفغبد

CI 

0.521 1    
 مزُعػ عذد أفشاد الأعشح

HZ 

1     
 خمئرش دسعبد الؾشي

FI 

 .% 5الاسرجبغ معىُِ عىذ مغزُِ معىُيخ 

 .% 1معىُِ عىذ (IC, EQ)فيمب عذا الاسرجبغ ثيه 

 :َرُظؼ وزبئظ مصفُفخ الاسرجبغ مب يلّ

رُعةةةذ علاقةةةخ اسرجةةةبغ مُعجةةةخ ثةةةيه مئرةةةش ادساك الفغةةةبد َمزُعةةةػ دسعةةةبد الذَلةةةخ فةةةّ العلةةةُ   – 1

َيعىةةّ رلةة  َعةةُد  ."0.001(> P) َقيمةةخ  r= 0.531َالشيبظةةيبد " المخشعةةبد الكيفيةةخ للزعلةةي 

 .علاقخ عكغيخ ثيه مغزُِ الفغبد َالمخشعبد الكيفيخ للزعلي 

 = r)(SLE)َالعمةش الذساعةّ المزُقةا (CI)رُعذ علاقخ اسرجبغ مُعجخ ثةيه مئرةش ادساك الفغةبد   – 2

0.622, P <0.001د (. َيعىّ رل  أن صيبدح قيمخ مئرش ادساك الفغبد ) أِ اوخفبض مغزُِ الفغب

 .( يشرجػ ثضيبدح فّ مخشعبد الزعلي  الكميخ ) العمش الذساعّ المزُقا (

 .َيعىّ مب عج  َعُد علاقخ عبلجخ ثيه مئرش ادساك الفغبد َمخشعبد الزعلي  الكميخ
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صبويةةبً: ؽزةةّ يمكىىةةب فٍةة  العلاقةةخ ثةةيه الفغةةبد َمخشعةةبد الزعلةةي  مةةا ادىةةبا المزغيةةشاد الزفغةةيشيخ 

ثبعزخذا  الجشوبمظ  (Step wise regression)( * )شاأ رؾليل اوؾذاسرذسيغّالأىشِ فّ الاعزجبس ر  اع

ش َرلةة  ثبدىةةبا المزغيةةشاد المغةةزةلخ َاؽةةذح رلةُ الأىةةشِ فةةّ رؾليةةل الاوؾةةذاس ؽزةةّ رةة  (SAS)ا ؽصةبئّ

 .( 4( سق  )  3الزُصل الّ الشكل الىٍبئّ لىمُرط الاوؾذاسش َالمُظؼ فّ عذَا سق  ) 

 ( 3عذَا سق  ) 

الاوؾذاس الزذسيغّوزبئظ 
* 

 " مزُعػ دسعبد الذَلخ فّ العلُ  َالشيبظيبد " (EQ)المزغيش الزبثا " مغزُِ ا وغبص الزعليمّ

3 2 1 Variable 

241.3 

(15.21) 

321.01 

(13.2) 

241.1 

(12.1) 

(C) Constant 

6.41 

(4.51) 

7.01 

(3.22) 

12.02 

(2.1) 

 (CI)الفغبد 

-151.32 

(32.03) 

110.82 

(21.71) 

 (HZ)مزُعػ عذد أفشاد الأعشح  

(Log) 

11.5 

(13.41) 

 (FI)مغزُِ الؾشيخ   

0.55 0.11 0.18 R
2

 

13.71 17.31 15.12 F 

< 0.001 < 0.001 < 0.001 P. Value 

significance of model 
*
 .% 1عميا معبملاد الاوؾذاس معىُيخ عىذ مغزُِ معىُيخ  

المزغيةشاد الزبثعةخ  لخطّ ثعةذ الزؤكةذ مةه ىطيةخ العلاقةخ ثةيهر  اعزخذا  أعلُة رؾليل الاوؾذاس ا  

 .َالمزغيشاد المغزةلخ

 ( 4عذَا سق  ) 

وزبئظ الاوؾذاس الزذسيغّ
* 

 (SLE) المزغيش الزبثا " العمش الذساعّ المزُقا"

3 2 1 Variable 

                                                 
( * )
 (F)لاوؾةذاس المزعةذد للىمةُرط اوخفةبض معىُيةخ اؽصةبئيخ ر  اعزخذا  رؾليل الاوؾذاس الزذسيغّ ؽيش ألٍشد وزةبئظ ا  

 .(CI, HZ)للمزغيشاد  (P)ما اسرفبى قيمخ 
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17.02 

(3.38) 

15.73 

(0.82) 

13.51 

(0.25) 

(C) Constant 

0.63 

(0.72) 

0.73 

(0.51) 

0.92 

(0.2) 

 (CI)الفغبد 

-3.02 

(1.22) 

-4.02 

(0.63) 

 (HZ)مزُعػ عذد أفشاد الأعشح  

(HA) 

0.45 

(0.71) 

 (FI)دسعخ الؾشيخ   

0.67 0.63 0.53 R
2

 

31.21 54.11 61.25 F 

< 0.001 < 0.001 < 0.001 P. Value 
 *

 .% 5الاوؾذاس معىُِ عىذ مغزُِ معىُيخ 

 :لزذسيغّ مب يلَّرُظؼ وزبئظ رؾليل الاوؾذاس ا

 :العلاقخ ثيه الفغبد َمخشعبد الزعلي  الكيفيخ :أَلاً 

ما ادىبا كبفخ المزغيشاد المغزةلخ فّ ومُرط الاوؾذاس لزةذيش العلاقخ ثيه مخشعبد الزعلي  الكيفيخ 

(EQ) َكل المزغيشاد المغزةلخش لل معبمل الفغبد مُعجبً َرَ معىُيخ اؽصبئيخ. 

ئرش الفغبد ) اوخفبض مغزُِ الفغبد ( يئدِ الّ اوخفبض مخشعةبد َيعىّ مب عج  أن اسرفبى م

 = P( [ َأن العلاقخ راد معىُيخ اؽصبئيخ ؽيش قيمخ  3عمُد سق  )  –(  3الزعلي  الكيفيخ ] عذَا سق  ) 

0.02. 

َيعىّ مب عج  َعُد علاقخ عكغيخ راد معىُيخ اؽصبئيخ ثيه مغةزُِ الفغةبد َمخشعةبد الزعلةي  

R ) قيمخ.الكيفيخ
2
% مه الزغيش فةّ  55(أِ أن المزغيشاد الزّ ر  ادىبلٍب فّ الذساعخ رفغش وؾُ 0.55 = 

أقةل  (P)َقيمةخ  13.71 = (F)َومُرط الاوؾذاس معىُِ اؽصةبئيبً ] قيمةخ  (EQ)مخشعبد الزعلي  الكيفيخ 

 .[0.001مه 

بً ما مخشعبد يشرجػ عكغي (HZ)َرشيش وزبئظ الىمُرط الغبث  الّ أن مزُعػ عذد أفشاد الأعشح 

معىُيزٍةب ثعةذ ادىةبا مئرةش الؾشيةخ  (HZ)َلكىً غيش معىةُِ اؽصةبئيبً ؽيةش فةةذد (EQ)الزعلي  الكيفيخ 

(FR) الّ الىمُرط. 
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عةةبلجخ َيعىةةّ رلةة  أن مغةةزُِ الؾشيةةخ يةةئصش غشديةةبً علةةّ  (FR)ارةةبسح معبمةةل مغةةزُِ الؾشيةةخ 

غةةزُِ الؾشيةةخ ( يةةئدِ الةةّ اوخفةةبض مخشعةةبد الزعلةةي  الكيفيةةخ فضيةةبدح قيمةةخ مئرةةش الؾشيةةخ ) اوخفةةبض م

 .P = 0.12مخشعبد الزعلي ش الا أوً غيش معىُِ اؽصبئيبً ؽيش قيمخ 

 ً  :(SLE)العلاقخ ثيه الفغبد َمخشعبد الزعلي  الكميخ  :صبويب

(  4رُظؼ وزبئظ رؾليل الاوؾذاس للىمُرط الكبمل ثعذ ادىبا كبفخ المزغيشاد المغزةلخ عذَا سق  ) 

 :يلّ ( مب 3عمُد سق  ) 

مُعجبً ثمب يعىّ أن صيبدح قيمخ مئرش الفغبد ) اوخفبض مغزُِ الفغبد ( يئدِ  (CI)معبمل مئرش الفغبد  -

ش َأن معبمةل الفغةبد لةل رَ معىُيةخ اؽصةبئيخ فةّ الزةؤصيش (SLE)الّ صيةبدح مخشعةبد الزعلةي  الكميةخ 

 = Pعبد الزعلي  ؽيش قيمخ علّ مخشعبد الزعلي  الكميخ ثعذ ادىبا كبفخ المزغيشاد المئصشح علّ مخش

0.02. 

عبلجُلً معىُيخ اؽصةبئيخ ثمةب يشةيش الةّ أن ٌىةبك علاقةخ عكغةيخ  (H2)معبمل مزُعػ عذد أفشاد الأعشح  -

 .(P = 0.003)ثيه مزُعػ عذد أفشاد الأعشح َمخشعبد الزعلي  الكميخش قيمخ 

وخفبض مغزُِ الؾشيخ ( يةئدِ عبلت ثمب يعىّ أن صيبدح مئرش الؾشيخ ) ا (FR)معبمل مغزُِ الؾشيخ  -

 ً  .الّ اوخفبض مخشعبد الزعلي  الكميخ الا أوً غيش معىُِ اؽصبئيب

R% مه الزغيش فّ العمش الذساعّ المزُقا ؽيش رجلغ قيمخ  67رفغش المزغيشاد الغبثةخ وؾُ 
2
 = 

 .( 0.001أقل مه  P( َقيمخ )  F = 31.21ش َالىمُرط معىُِ اؽصبئيبً ) قيمخ0.67

 :الزؾليل الغبث  يمكه اعزخلاي الىزبئظ الزبليخَمه ىلاا 

ما الأىز فّ الاعزجبس العُامل الأىشِ المئصشح علّ مخشعبد الزعلي  رُعذ علاقخ عكغيخ َراد معىُيةخ  -

ممةةب يعىةةّ أن صيةةبدح مغةةزُِ  (SLE)َالكميةةخ  (EQ)اؽصةةبئيخ ثةةيه الفغةةبد َمخشعةةبد الزعلةةي  الكيفيةةخ 

لزعلي  الكميخ َالكيفيخش َلزل  يعذ الفغبد مه العُامةل الٍبمةخ الزةّ الفغبد رئدِ الّ اوخفبض مخشعبد ا

 .رئدِ الّ عشقلخ مغٍُداد رىميخ سأط المبا الجششِ

أن العلاقخ الةُيخ ثيه الفغبد َمزُعػ عذد أفشاد الأعشح يشةيش الةّ أٌميةخ قيةذ المةُاسد ) وةةص المةُاسد (  -

 .فّ الؾصُا علّ رعلي  عيذ

د معىُيخ اؽصبئيخ لمزغيش مغةزُِ الؾشيةخش الا أن معبمةل مئرةش الؾشيةخ يشةيش علّ الشغ  مه عذ  َعُ -

الّ أن الذَا الذيمُقشاغيخ راد مغةزُِ الؾشيةخ المشرفةا وؾصةل علةّ مغةزُِ رعليمةّ أفعةل َرضيةذ 

 .فيٍب عذد الغىُاد الذساعيخ مةبسوخ ثبلذَا غيش الذيمُقشاغيخ
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مةةش الذساعةةّ المزُقةةا أَ صيةةبدح عةةذد الغةةىُاد الا أوةةً لاثةةذ َأن وؤىةةز فةةّ الاعزجةةبس أن صيةةبدح الع

 .الذساعيخ لا يعىّ ثبلعشَسح الؾصُا علّ عُدح رعليميخ أفعل

فمةةه الغةةذيش ثبلملاؽ ةةخ أن الةةذَا الزةةّ لةةذيٍب اوغةةبص رعليمةةّ أفعةةل لا رمزلةة  رةةبسيخ غُيةةل مةةه 

 .الذيمُقشاغيخ

الزىميةخ الجشةشيخش الةّ عىةذ اىزجةبس رةؤصيش الفغةبد َالذيمُقشاغيةخ علةّ (Akcey, 2006)َقذ أربس 

 .عذ  َعُد علاقخ معىُيخ ثيه الذيمُقشاغيخ َمغزُِ الزىميخ الجششيخ

العلاقخ عكغيخ ثةيه الفغةبد َالعمةش الذساعةّ المزُقةا رُظةؼ أن صيةبدح الفغةبد ثىةطةخ رةئدِ الةّ اوخفةبض -

ىةزلاا لةيظ رٍش ( َارا كبن الا 7.6( عىخ أِ ثمب يعبدا وؾُ ) 0.63العمش الذساعّ المزُقا ثمةذاس )

كجيشاشً الا أوً لاثذ مه الأىز فّ الاعزجةبس أن الفغةبد ي ةل عبمةل رَ رةؤصيش معىةُىفّ الزةؤصيش علةّ العمةش 

ثمةب  .الذساعّ المزُقا ؽزّ مةا ادىةبا المزغيةشاد المةئصشح علةّ العمةش الذساعةّ المزُقةا فةّ الاعزجةبس

 .كيفيخيئكذ أن الفغبد يعزجش عبمل مئصش فّ مخشعبد الزعلي  الكميخ َال

الةّ أوةً ) مةا أىةز العُامةل الأىةشِ فةّ الاعزجةبس ( يةئدِ (Gupta et. al’s 2000)َقةذ أرةبس 

الفغبد الّ صيبدح وغجخ الزغشة مه الزعلي  ا ثزذائّش َلار  أن صيبدح وغجخ الزغةشة رعىةّ اوخفةبض العمةش 

 .ٌَُ مب يئكذ َيزف  ما وزبئظ الزؾليل الغبث  .الذساعّ المزُقا

ذد أفشاد الأعشح فةذ معىُيزً فّ الزؤصيش علّ مذىلاد الزعلي  الكميخ فّ الىمةُرط الكبمةل ثعةذ ان مزُعػ ع -

ش. الا أوةً لةل مؾزف ةبً ثمعىُيزةً ا ؽصةبئيخ فةّ الزةؤصيش علةّ مخشعةبد .ادىبا مزغيش مغةزُِ الؾشيةخ

 .الزعلي  الكيفيخ

د الأعةشح َان كةبن يةئصش َرشيش ٌزي الىزيغخ الّ أن وةص المةُاسد َالةزِ يةشرجػ ثضيةبدح عةذد أفةشا

 .علّ وُعيخ الزعلي  الا أوً لا يئصش علّ العمش الذساعّ المزُقا لأفشاد الأعشح

 :( وزبئظ الجؾش َالزُصيبد 9)  

سكةةضد العذيةةذ مةةه الذساعةةبد علةةّ رةةؤصيش الفغةةبد علةةّ الزىميةةخ الجشةةشيخ َركةةُيه سأط المةةبا الجشةةشِش  -

ىُىعكغةةّ علةةّ العذيةةذ مةةه عُاوةةت الزىميةةخ الجشةةشيخش َأَظةةؾذ ٌةةزي الذساعةةبد أن الفغةةبد لةةً رةةؤصيش مع

 .َركُيه سأط المبا الجششِ

سكضد الذساعخ الؾبليخ علّ العلاقخ ثيه الفغبد َمخشعبد الزعلي  الكميخ َالكيفيةخ َرلة  مةه ىةلاا قيةبط -

دَلخ عشثيخ َقةذ اعةزعشض  17العلاقخ ثيه الفغبد َمخشعبد الزعلي  فّ عيىخ مه الذَا العشثيخ رملذ 

 .لجؾش مفٍُ  الفغبد َآصبسي َمغبلاد الفغبد فّ قطبى الزعلي  َأعجبثٍبا
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ارعؼ مه وزبئظ الذساعخ الزطجيةيخ أوً مةا الأىةز فةّ الاعزجةبس العُامةل الأىةشِ المةئصشح علةّ مخشعةبد -

الزعلةةي ش رُعةةذ علاقةةخ عكغةةيخ راد معىُيةةخ اؽصةةبئيخ ثةةيه الفغةةبد َمخشعةةبد الزعلةةي  الكيفيةةخ َالكميةةخش 

مخشعبد الكيفيخ فّ مغزُِ ا وغبص الذساعّ َقذ ر  قيبعً ثمئرش مزُعػ دسعبد الذَلخ فّ َرزمضل ال

ش َرزمضةةةل المخشعةةةبد الكميةةةخ فةةةّ عةةةذد الغةةةىُاد (TIMSS)الشيبظةةةيبد َالعلةةةُ  ثبعةةةزخذا  ثيبوةةةبد 

َيمكةه اعزجةبس  .(SLE)الذساعيخ َالزّ ر  قيبعٍب مه ىلاا مزُعػ العمش الذساعّ المزُقا فّ الذَلةخ 

ساعخ الزطجيةيخ رمشيىبً فكشيبً للزُاصل َا يعبػش َصيبدح المعشفخ ثبلمضيذ مه ا صةبس الغةلجيخ للفغةبدش الذ

َرل  لةىبعزىجصعُثخ قيبط الفغبد َالعُامل المئصشح عليًش ؽيش رؾزبط ٌزي الةيبعبد الّ مُاسد كجيةشح 

 مكبويةبد المبديةخ الا أوةً مةه وبؽيةخ َلزل  فةذ ر  الاعزمبد علّ ثيبوبد الٍيئبد الذَليخ الزىززُفش لةذيٍب ا

أىشِش مه الممكه رغييظ ٌزي الأسقب  لصبلؼ دَا معيىخش َلزل  لا يمكه اعزجبسٌب مةبييظ دقيةخ َاومب 

 .ٌّ مئرشاد للجيئخ الغيبعيخ َالاقزصبديخ َالزعليميخ

ثةذ َأن يؤىةز صةبوعّ ارا كبن الزعلي  يعزجش أؽةذ الأدَاد الزةّ مةه الممكةه اعةزخذامٍب لمؾبسثةخ الفغةبد فلا-

الغيبعةةبد ٌةةزي ا صةةبس الغةةلجيخ للفغةةبد علةةّ الزعلةةي  َايغةةبد الُعةةبئل المخزلفةةخ لمؾبسثزةةً َيزطلةةت رلةة  

ظشَسح ثزا عٍُد قُيخ لضيبدح المُاسد المُعٍخ للزعلةي  َسفةا كفةبأح اعةزخذامٍبش ثمةب يغةبٌ  فعةلاً فةّ 

غةبٌ  فةّ عشقلةخ الغٍةُد المُعٍةخ لزؾغةيه صيبدح مغزُِ الزعلي  كمبً َكيفبشً ىبصةخ َأن الفغةبد وفغةً ي

َو ةشاً للطجيعةخ الخبصةخ للفغةبد فةبن مُاعٍةخ الفغةبد َمؾبَلةخ الةعةبأ عليةً َمعبلغزةً رزطلةت  .الزعلي 

مغٍُداد كجيشح رزعمه رغيشاد صةبفيخ َاعزمبعيخ َرغيش فّ غشيةخ الزفكيش الغبئذح فّ المغزمعبد مه 

صذاقيخش َلار  أن مضل ٌزي الأمُس رؾزبط الّ َقذ غُيلش ىلاا رطجي  عيبعبد رزميض ثبلشفبفيخ َالم

َسع  عيبعبد َاظؾخ غُيلخ الأعل لزؾةي  رل ش ٌَةزا يزطلةت صيةبدح الاٌزمةب  ثةبلزعلي  ثبعزجةبسي أؽةذ 

 .اٌ  الأدَاد الزّ يمكه مه ىلالٍب مُاعٍخ الفغبد
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