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  واجب العضو المنتدب لشركة المساهمة بالولاء نحو الشركة
  "دراسة تحليلية مقارنة"

  حث/ خالد رضوان خريص رضوانالبا
  :ملخص

ة، واجʖ بʚل  ʛؗʷاه الʳت ʧʽʱʽأساس ʧʽʱʽولʕʶب مʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹل عʺʴʱي
 ʖʻʳا تʚلاء هʨال ʖي واجʹʱقȄة، و ʛؗʷلاء للʨال ʖونها، وواجʕة اللازمة في إدارة شǽاʻالع

ة، أو على الأقل،  ʛؗʷالح مع الʸʺتʹارب في ال ȑب أʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹم عʙع
ة في حال نʨʷء مʲل هʚا الʱʹارب ʛؗʷة الʴلʸة على مॽʸʵʷه الʱʴلʸل مʽʹتف، 

ة عʙة الʜʱامات أولها  ʛؗʷال ʨʴلاء نʨالǼ بʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹع ʖواج ʧع مʛفʱȄو
 ȍفاʴال ʖالإدارة واج ʝلʳع على مʛʷʺض الʛفǽ ʘʽة، ح ʛؗʷال الʨانة أمॽʸǼ هॼواج

ʸʱم الʙها وعʱة وحʺاي ʛؗʷال الʨابهاعلى أمʴافقة أصʨʺǼ ها إلاʽف فʛ- ʧʽʺاهʶʺال-  ʧع
ة. ʛؗʷض الʛه غॽʹʱقǽ ال ووفقاً لʺاʨه الأمʚف في هʛʸʱالǼ ʝلʳʺلل ʟॽخʛʱال ȘȄʛʡ  

ة  ʛؗʷالح الʸاً على مʸȄʛن حʨȞǽ أنǼ بʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹم عʜʱكʺا يل
 ʧة م ʛؗʷال ʗʯʷأن Ȑʚض الʛالغ Șʽقʴʱاللازم ل ʙهʳل الʚʰها وأن يʽف ʧʽʺاهʶʺأجله، وال

كʺا أن علॽه أن يلʜʱم ʛʺǼاعاة حʧʶُ الॽʻة في ؗل الʛʸʱفات والعقʨد الʱي يʛʰمها مع 
الغʛʽ وألا تȑʨʢʻ تʛʸفاته على غʞ أو سʨء نॽة لأن ذلǽ ʥعʨد في الʻهاǽة Ǽالʹʛر 

  على جʺॽع الأʛʡاف.
وȄفʛض مʙʰأ حʧʶ الॽʻة على عʹʨ مʳلʝ الإدارة الʺʙʱʻب الالʜʱام ʴǼفȎ أسʛار 

ʙة وع ʛؗʷال ʥلا شǼ ʛʹǽ أخلاقي ʛʽة عʺل غ ʛؗʷار الʛاء أسʷأن إف ʥها، ذلʱʶافʻم م
ة وȂن ؗانʗ عʺلاً مʛʷوعاً  ،ʸʺǼلʱʴها ومʸلʴة الʺʶاهʺʧʽ فʽها ʛؗʷة الʶافʻا أن مʺؗ

ة ʛؗʷه الʛاشॼت ȑʚال ȋاʷʻال ʝفʻالعاملة ب Ȑʛات الأخ ʛؗʷأو لل ʛʽة للغॼʶʻالǼ،  هʚإلا أن ه
ة. الʺʻافʶة تॼʸح غʛʽ مʛʷوعة إذا صʙرت ʛؗʷعلى إدارة ال ʧʽʺالقائ ʧم  

 ʧاح عʸورة الإفʛʹǼ اهʺةʶʺة ال ʛؗإدارة ش ʝلʳلاء على مʨال ʖض واجʛفǽ ًاʛʽوأخ
ة مʧ بॽانات ومعلʨمات ʛؗʷمع ال ʧʽعاملʱʺوال ʧʽʺاهʶʺم الʜشأن  ،كل ما يل ʧإذا ؗان م

ة  ʛؗʷالǼ ʧʽʺاهʶʺة للȄارʺʲʱارات الاسʛفي الق ʛثʕمات أن تʨانات والʺعلॽʰه الʚه
  الʺʱعاملʧʽ معها.و 
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Summary: 
The managing board member bears two basic responsibilities 

towards the company: the duty to exercise due diligence in 
managing its affairs, and the duty of loyalty to the company. This 
duty of loyalty requires the managing board member to avoid any 
conflict of interest with the company, or at least, not to prefer his 
personal interest over the company’s interest in If such a conflict 
arises, the duty of the managing board member to be loyal to the 
company stems from several obligations, the first of which is his 
duty to preserve the company’s funds, as the legislator imposes on 
the board of directors the duty of preserving and protecting the 
company’s funds and not disposing of them except with the 
approval of its owners- the shareholders- by authorizing the board 
to dispose of them. In these funds and as required by the company's 
purpose. 

The managing member of the Board of Directors is also 
obligated to be concerned with the interests of the company and its 
shareholders and to make the necessary effort to achieve the 
purpose for which the company was established. He is also 
obligated to observe good faith in all actions and contracts he 
concludes with others and that his actions do not involve fraud or 
bad faith. Because this ultimately causes harm to all parties. 

The principle of good faith requires the managing member of 
the Board of Directors to commit to preserving the company’s 
secrets and not competing with it, as revealing the company’s 
secrets is an unethical act that undoubtedly harms its interest and 
the interest of its shareholders. Likewise, competing with the 
company, even if it is a legitimate act for others or for other 
companies operating in the same activity that it engages in. The 
company, however, this competition becomes illegal if it is issued 
by those in charge of the company’s management. 

Finally, the duty of loyalty is imposed on the Board of 
Directors of the joint-stock company by disclosing all necessary 
data and information to shareholders and those dealing with the 
company, if this data and information would affect the investment 
decisions of the company’s shareholders and those dealing with it. 
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  مقدمة
ات الʳʱارȄة مʧ أهʦ الʺʨضʨعات الʱي أولاها القانʨن الʳʱارȑ اهʱʺامه،  ʛؗʷال ʙتع
ات في الॽʴاة الاقʸʱادǽة، فȄʨʽʴة  ʛؗʷال ʥلها تلʱʴى تʱانة الȞʺال ʧة مॽʺه الأهʚوتأتى ه
الʺʸالح الʱى تهʙف إلى تॽʁʴقها وما تلॼɻه مʧ دور في ازدهار الʷʻاȋ الاقʸʱادȐ تʙفع 

ي معʦʤ الʦʤʻ القانʨنॽة إلى انʱقاء القʨاعʙ القانʨنॽة الʱى تؔفل لها دوما الʺʛʷع، ف
ات Ǽاعॼʱارها تॽʺʳعاً لʳهʨد الأفʛاد ومʙخʛاتهʦ، تʺʲل الʽʰʶل  ʛؗʷواج، فالʛالازدهار وال
 ʦهʻعʺل ؗل م ʨفعله ل ʧاد عʛالأف ʜʳعǽ ما Șقʴمى، إذ تʨاد القʸʱالاقǼ ضʨهʻل للʲالأم

  .)١(ʙراتهǼʺفʛده مهʺا بلغʗ إمȞانॽاته وق
ات الʳʱارȄة خاصة العʺلاقة مʻها لʧ تʴقȘ أهʙافها في نʺʨ الʺʱʳʺع  ʛؗʷفال
والʻهʨض Ǽالاقʸʱاد القʨمى إلا إذا تأكʙ الʺʛʺʲʱʶون أنهʦ يʨجهʨن أمʨالهʦ إلى الʺȞان 
 Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷد الʙأتي دور الفقهاء فؔلʺا زاد عǽ ʖʰʶا الʚل، ولهʲالأم ȋاʷʻوال ʖاسʻʺال

لʺا تʛاكʺʗ رؤو  س الأمʨال، ؗلʺا تعاʗʺʣ الʜʱامات الفقهاء، فلاشʥ أن تʨʢر وؗ
ات ǽفʛضا على فقهاء القانʨن الʜʱامات عʙيʙة  ʛؗʷدور ال ʙايʜة وتȄارʳʱالعلاقات ال
ومʛʱامॽة مʙʸرها إʳǽاد الʨسʽلة أو الأداة الʱى تʹʺʧ تʨفʛʽ الʺʻاخ الʺلائʦ لهʚا الʨʢʱر 

قانʨنى يʨفʛ لها أقʸى درجات الأمان، وذلʥ الʜʱايʙ، فؔل هʚه أمʨر تʱʴاج إلى سॽاج 
ات العʺلاقة يʙʱاخل فʽها الاقʸʱاد مع القانʨن، ǽ ʘʽʴǼعʢى لها الأول  ʛؗʷا أن الʺॽلاس
ات العʺلاقة لا  ʛؗʷال الʳني، ففى مʨار القانʡانى الإʲلها ال ʦسʛا يʺʻʽب ȋاʷʻمادة ال

  .)٢(بʧʽ الاقʸʱاد والقانʨن ʧȞʺǽ الفʸل 
ʱʺة الॽʺه الأهʚاً لهʛʤلفة ونʱʵʺعات الȄʛʷʱال ʗʺʱأه ʙاهʺة، فقʶʺات ال ʛؗʷة لॽʂاʻ

 ʦن رقʨخلال القان ʧال مʨات الأم ʛؗش ʦʤن Ȑʚال Ȑʛʸʺع الʛʷʺوضع ال ʙها، فقʺॽʤʻʱب
ات الʺʶاهʺة مʧ خلال ۱۹۸۱لʻʶة  ١٥٩ ʛؗʷام إدارة الȞن أحʨا القانʚه ʦʤن ʙوق ،

ة والॽʁام ȞǼافة مʳلʝ إدارة ونʟ على أن ʨȞǽن له ؗل الʶلʢات الʺʱعلقة Ǽإدارة  ʛؗʷال

                                                 
ات الʺʶــاهʺة "الʳــʜء الاول) ١( ʛؗــى، شــʶॽɺ ــامʶد. ح،ʛــʷة نʻون ســʙبــ ،ʝʺشــ ʧʽعــة جامعــة عــॼʢم ،" 

 .٧ص
ات الʳʱارȄـة، دار الʻهʹـة  د.) ٢( ʛؗـʷـانى" الʲء الʜـʳال" Ȑـارʳʱن الʨفـي القـان Ȍॽسـʨب، الʛسلامة فارس ع

 .١٢، ص ٢٠١٠العॽȃʛة، 
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ʧوسع م ʙق ʟʻن الʨȞǽ ʦث ʧضها، ومʛغ Șʽقʴʱاصات  الأعʺال اللازمة لʸʱاق اخʢن
لʺʳلʝ الإدارة الॽʁام وسلʢات مʳلʝ الإدارة، إذ لʙʴǽ ʦد هʚه الʶلʢات حʛʸا، وتʛك 

ȞǼل الʶلʢات اللازمة للإدارة، إلا أن الʺʛʷع وضع قʙʽا على مʳلʝ الإدارة فى مʺارسة 
ʨ أن تʨؔن هʚه الʶلʢات ومʧ ثʦ الʛʸʱفات والأعʺال الʱى ǽقʨم بها مʳلʝ سلʢاته وه

ة ʛؗʷض الʛغ Șʽقʴʱن لازمة لʨؔوأن ت ʙ٣(الإدارة لاب(.  
ة هʨ الʺॽɻار الأساسي لʴʸة أو عʙم صʴة  ʛؗʷض الʛغ Șʽقʴن تʨȞǽ هॽاء علʻȃو

ة ʛض غالأعʺال الʱى ǽقʨم بها مʳلʝ الإدرة، فإذا ؗانʗ هʚه الأعʺال مʨʱافقة مع  ʛؗʷال
ʛʽغ ʗة ؗان ʛؗʷض الʛافقة مع غʨʱم ʧؔت ʦن لȂة وʴॽʴص ʗة كانʴॽʴأجاز ، ص ʙوق

الʺʛʷع لʺʳلʝ الإدارة أن يʙʻب عʹʨاً أو أكʛʲ لأعʺال الإدارة الفعلॽة، وʙʴȄد 
ة مʧ غʛʽ الأعʹاء  ʛؗʷا عاما للʛيʙم ʧʽعǽ الإدارة أن ʝلʳʺل ʥلʚؗاصاته، وʸʱاخ

Ȅبها، و ȑʚʽفʻʱهاز الʳلى رئاسة الʨʱي ʨʹاف العʛإش ʗʴالعام أعʺاله ت ʛيʙʺال ʛاشॼ
وʨȞȄن مʕʶولاً  الʺʙʱب أو رئʝॽ مʳلʝ الإدارة إذا ؗان ǽقʨم Ǽأعʺال الإدارة الفعلॽة

  .)٤(أمامه
Ǽʺعʻى أكʛʲ حʶʺا، فأن مʳلʝ الإدارة ȞǼامل أعʹائه ʸǽعʖ أن يʻعقʙ يʨمॽاً 

ة الاعॽʱادǽة، لʚلʥ أجاز الʺʛʷع الʺȑʛʸ لʺʳل ʛؗʷن الʨʯش ʅȄʛʸʱزع لʨالإدارة أن ي ʝ
ة، وخʨل له أن ǽفʨض أحʙ أعʹائه  ʛؗʷعة أعʺال الॽʰʢع أعʹائه وفقا لॽʺج ʧʽالعʺل ب
 ȋاʷه نʨوج ʧاف على وجه مʛأو الإش ʧʽعʺل معǼ امॽʁأعʹائه لل ʧʽب ʧة مʻʳأو ل
ة، أو مʺارسة Ǽعʠ الʶلʢات أو الاخʸʱاصات الʺʡʨʻة Ǽالʺʳلʝ، وʨȞȄن له أن  ʛؗʷال

 ʛʲاً أو أكʨʹب عʙʻة، يǽʚʽفʻʱفه الأعʺال الإدارة الʸǼ الإدارة ʝلʳع أعʹاء مʹʵȄو
ة للالʜʱامات والʨاجॼات  ʛؗʷال ʧلاء ع عامة والعʹʨ الʺʙʱʻب ʸǼفه خاصة Ǽاعॼʱارهʦ وؗ
ʽل، ؗʺا ʵǽʹعʨن الʨاجॼات الʵاصة الʱي  ʨؗني على الʙʺن الʨضها القانʛفǽ يʱالعامة ال

ات  ʛؗʷن الʨى وقانʶنʛارة الفʳʱن الʨضها قانʛفǽ Ȑʛʸʺ٥(ال(.  
                                                 

ات الʳʱارȄة، دار الʻهʹة العॽȃʛة، بʙون سʻة نʛʷ، ص  د.) ٣( ʛؗʷض، الʨة محمد معǽ٤٣٩-٤٣٨ناد. 
ة الʺʶـــاهʺة، رســـالة  د.) ٤( ʛؗب لإدارة شـــʙـــʱʻʺال ʨـــة للعʹـــ ॽنʙʺة الॽلʨʯـــʶʺال ،Ȑارʻـــʶؤوف محمد الʛالـــ ʙـــʰع

 .٣، ص ٢٠٠٨دʨʱؗراه، حقʨق الاسʙʻȞرȄة، 
ʴǼـʘ فـي مʶـʨʯلॽة أعʹـاء مʨʺʴد محمد فهʺي،  د.العامة والʵاصة: م  ) أنʛʤ فى عʛض تلʥ الʨاجॼات٥(

ة الʺʶاهʺة ʛؗʷإدارة ال ʝلʳال مʨوأح ʛʽالغ ʧع ʧʽلʲʺم ʦهʱفʸǼ ة أوॽʸʵʷال ʦهʱفʸǼ اءʨـع  سʺʳال
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ة بʨاجʧʽʰ هʺا واجʖ بʚل العʻاǽة  ʛؗʷال ʨʴب نʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹم عʜʱلȄو
 ʝلʳم ʨʹعلى ع ʦʱʴǽ ȑʚة ال ʛؗʷلاء للʨال ʖة، وواج ʛؗʷون الʕش ʛʽبʙاللازمة في ت
الإدارة الʺʙʱʻب تفادȑ تʻازع الʺʸالح معها أو على الأقل عʙم تفʹʽل مʸلʱʴه 

ʛؗʷة الʴلʸة على مॽʸʵʷال ʙʻالحة عʸازع مʻجه في حالة تʨ٦(ول(.  
ة،  ʛؗʷال ʨʴلاء نʨالǼ بʙʱʻʺالادارة ال ʝلʳم ʨʹع ʖا على واجʻʲʴǼ فى ʛʸʱونق
ة مʧ أجل  ʛؗʷها إدارة الʽʹʱالأعʺال تقǼ بʙʱʻʺال ʨʹم العʨقǽ ʖاجʨا الʚا هʹʱقʺȃو
تʴقȘʽ مʸلʱʴها وجلʖ مʻفعʱها، وذلʥ مʧ خلال عʙم الʛʵوج عʧ سلʢاته أو تʳاوز 

ة، وفي حال دخʨله في ذلʥ  اخʸʱاصاته، ʛؗʷالح مع الʸازع مʻع إلى تʨʹʵال Ȑوتفاد
ة فعلॽه عʙم تفʹʽل مʸلʱʴه الॽʸʵʷة أو عʙم الإضʛار بها ʛؗʷ٧(مع ال(.  

 ʧʶʴǼ ة ʛؗʷال ʧة عǼاॽب مʺارسة أعʺاله نʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹفعلى ع ʦث ʧوم
 ʧة عǼاॽه نǼ مʨقǽ ȑʚة أن العʺل الॽن ʧʶʴǼ ʙقʱعǽ أنه Ȑة أॽها، نʱʴلʸم Șقʴǽ ة ʛؗʷال

وʻʱʺȄع على عʹʨ مʳلʝ الإدارة الʺʙʱʻب وʳȄلʖ الʺʻفعة لها إلى أقʸى درجة مʺʻȞة، 
Ǽʺقʱʹى واجʖ الʨلاء مʺارسة صلاحॽاته مʧ أجل تʴقȘʽ مʸلʴة له أو للغʛʽ على 

ة ʛؗʷر الʛʹم تʙى في حال عʱولا حʕʶم ʛʰʱعǽ ʘʽة، ح ʛؗʷاب الʶ٨(ح(.  
                                                                                                                       

، الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة للاقʸʱاد الॽʶاسي والإحʸـاء والʷʱـȄʛع، مʳلة مʛʸ الʺعاصʛة، بʧʽ العʹȄʨات
 .٩، ص١٩٨٥، ٤٠١، ع  ٧٦العʙد: مج ʙ.الʺʳل

ــــʛحʺʧ الʺلʴــــʦ، قــــ د.) ٦( ات الؔــــʱȄʨى والʺقــــارن "أحʺــــʙ عʰــــʙ ال ʛؗــــʷن الʨالعامــــة ان ʙاعــــʨء الاول" القʜــــʳال
ȋ ،ات ʛؗʷ٢لل ،ʗȄʨؔالعلʺى جامعة ال ʛʷʻال ʝلʳ٣٧٩، ص ٢٠١٤، م. 

ة: دراسـة مقارنـة بـʧʽ بʧ عʰـʙالʛحʺان د. )٧( ʛؗـʷـاه الʳلاء إتʨالـ ʖاجـʨـات بʶسʕʺال ȑʛʽـʶام مʜـʱال ،Șـʽفʨت 
ؗلॽة  -جامعة سعʙʽة الʨʱؗʙر مʨلاȐ الʢاهʛ القانʨنʧʽ الʜʳائȑʛ والفʛنʶي، مʳلة الʙراسات الʴقॽʀʨة ،

مʰʵـʛ حʺاǽـة حقـʨق الانʶـان بـʧʽ الʸʻـʨص الʙولॽـة والʸʻـʨص الॽʻʡʨـة  -الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسـॽة
  . وفى الفقه الفʛنʶى راجع:٢٤٧ –٢١٧، ص ٢٠٢١، ٢، ع٨وواقعها في الʜʳائʛ، مج

DION, Nathalie. Le devoir de loyauté du dirigeant social à l’égard de tout 
associé. La Semaine juridique-Entreprise et affaires, 1996, 838.  
GUENBOUR, SAIDA. Le devoir de loyauté: un vecteur de la moralisation 
de la vie des affaires. Revue de Droit Civil, Economique et Comparé, 2020, 
p.1.؛ GRÉVAIN-LEMERCIER, Karine. Le devoir de loyauté en droit des 
sociétés. 2011. PhD Thesis. Rennes 1.  

ات الʺʶاهʺة، بʙون ناشـʛ،  د.) ٨( ʛؗة فى شॽق الاقلʨة حقǽلى، حʺاʨاح فʱالف ʙʰمحمد ع Ȑص ٢٠٢١راو ،
٨٨. 
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ʮلʠالى م ʖʲॺا الʘه ʤʴه نقॻالىوعلʯؕال ʥʻ:  
 الأول ʔلʠʸة. :ال ʛؗʷال الʨانة أمॽʸǼ بʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹع ʖواج 
 انيʰال ʔلʠʸاعاة  :الʛة اللازمة ومǽاʻل العʚʰب بʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹع ʖواج

  حʧʶ الॽʻة.
 ʖالʰال ʔلʠʸم  :الʙة وع ʛؗʷار الʛأس ȎفʴǼ بʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹع ʖواج

  مʻافʱʶها.
 عǺاʙال ʔلʠʸة و  :الॽɾفاʷال ȏادॼاعاة مʛʺǼ بʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹع ʖاج

 والإفʸاح.
  المطلب الأول

 واجب عضو مجلس الإدارة المنتدب بصيانة أموال الشركة
 ʝلʳارون مʱʵȄها، وʱʽʺʻارها وتʺʲʱةً في اسॼɼة ر ʛؗʷفي ال ʦالهʨن أمʨʺاهʶʺخ الʹǽُ

ا الأمʲل، خاصةً عʙʻ إبʛام إدارة ʙʻʶǽُون إلॽه مهʺة حʺاǽة هʚه الأمʨال وتفعʽل إدارته
ة ʛؗʷها الʽارك فʷُي تʱة الॽفات الʺالʛʸʱد والʨفقات والعقʸال ، ʝلʳفإن م ʥوعلى ذل

ة، وʱȄعʧʽ علॽه العʺل على صॽانة هʚه  ʛؗʷفي ال ʧʽʺاهʶʺال الʨا على أمʻʽأم ʙعǽُ الإدارة
ة ،الأمانة وحفʤها ʛؗʷاح الȃأر Șʽقʴʱعي لʶة ضارة عʺان  ،والǽضها لأʛم تعʙاق وعʴل

  .)٩(أضʛار ʴǼقʨق الʺʶاهʺʧʽ فʽها
 ʙّ̔ة، وتُق ʛؗʷفي ال ʧʽʺاهʶʺال الʨأم ʧ ّy ʴُص تʨʸن ʧّع على سʛʷʺص الʛه حॽوعل
 ،ʧʽʺاهʶʺة الʴلʸفي م ʖّʸارف لا تʸارها في مʙبها أو إه ʘʰالع ʧالإدارة ع ʝلʳم
 ʦاهʺة في دعʶʺات ال ʛؗور شʙع لʛʷʺال ʛيʙتق ʧع مॼʻص يʛʴا الʚاقع إنّ هʨوال

ʸʱاد، ورغʱʰه في حʺايʱها مʧ اسʱغلال Ǽعʠ مʳالʝ الإدارات لॽɽاب الʨعي الاق
ا قǽُ ʙفʶح الʺʳال أمام تʺʛȄʛ قʛارات لا  ّ̋ الاسʲʱʺارȑ لȐʙ شʴȄʛة مʧ الʺʶاهʺʧʽ، م

ة ʛؗʷة الʴلʸفي م ʖّʸازات ،تॽʱا وامǽاʜل على مʨʸʴل الʲنها -مʨقʴʱʶǽ لا- 

                                                 
ات الʺʶاهʺة العامة في سلʻʢة عʺان دراسة سالʦ محمد الʙرمȞي، الʤʻام  د.) ٩( ʛؗادارة ش ʝلʳʺنى لʨالقان

  .٢٠٨، ص٢٠٠٨مقارنة Ǽالقانʨن الʺȐʛʸ، دار الʻهʹة العॽȃʛة، 
HENRI SÉE- Les Originas do Capitalisme moderus Exquise historique- 

Librairie Armand Colin. Paris, 1916, Collection Armand Colin (Section 
d'Histoire et Sciences économiques), no 79. 
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ʦهʶلأنف، ʳʻة الǽأنه في غاǼ ة ʛؗʷأداء ال ʛȄʨʸام وتǽأن الأǼ ʧʽʺاهʶʺاع الʻاح أو إق
ة ʛؗʷلل ʦॽʤل معها ازدهار عʺʴ١٠(القادمة ت(.  

غʹʨن ذلʻʻȞʺǽ ،ʥي ذǼ ʛؗعʠ الأمʲلة العامة للأعʺال الʱي قʛʤʴǽ ʙها في 
الʺʛʷع على مʳالʝ الإدارة ʸǼفه وعامة والعʹʨ الʺʙʱʻب ʸǼفه خاصة، أولها ما 

لا ʨʳǽز لأحʙ مʧ أنه " ۱۹۸۱لʻʶة  ۱۵۹مʧ القانʨن رقʦ  ۹۹نʗʸ علॽه الʺادة 
ة ʛؗʷي الʶسʕها -مʶॽأسʱة لॽالʱال ʝʺʵات الʨʻʶخلال ال-  ʧم ʨʹع Ȑز لأʨʳǽ ا لاʺؗ

أعʹاء مʳلʝ إدارتها في أȑ وقʗ أن ʨȞǽن ʛʡفاً في أȑ عقʙ مʧ عقʨد الʺعاوضة الʱي 
تعʛض على هʚا الʺʳلʝ لإقʛارها إلا إذا رخʗʸ الॽɻʺʳة العامة مقʙماً Ǽإجʛاء هʚا 

 ".يʛʰُم على خلاف أحȞام هʚه الʺادةوȄعǼ ʛʰʱاʡلاً ؗل عقʙ الʛʸʱف، 
ة خʛʢ أن ʨȞǽن  ʛؗʷال ʖʽʻʳع حاول تʛʷʺا أن الʻح لʹʱه الʺادة يʚام هȞل أحʽلʴʱȃو
أحʙ الʺʕسʧʽʶ أو أحʙ أعʹاء مʳلʝ الإدارة ʛʡفاً في عقʨد الʺعاوضة الʱي تعʛض 

ʹʨ على مʸلʴة وذلʥ حʱى لا يʦʱ تفʹʽل مʸلʴة هʚا الع ،على الʺʳلʝ لإقʛاره
ʝلʳʺالǼ زملائه ʧاملة له مʳة م ʛؗʷ١١(ال(.  

وʙȄخل في نʢاق الاعʺال الʺʨʤʴرة على عʹʨ مʳلʝ الإدارة الʺʙʱʻب أǽʹا ما 
ة أن : "مʧ أنه ۱۹۸۱لʻʶة  ١٥٩مʧ القانʨن  ٩٦/١نʗʸ علॽه الʺادة  ʛؗʷز للʨʳǽ لا

تʹʺʧ أȑ قʛض قʦ قʛضاً نقǽʙاً مʧ أȑ نʨع ؗان لأȐ مʧ أعʹاء مʳلʝ إدارتها، أو أن 
."ʛʽمع الغ ʦهʙه احʙعقǽ  

أن الʺʛʷع قʙ حʛʤ على مʳلʝ الإدارة تقʦǽʙ القʛوض  وʱʶȄفاد مʧ هʚه الʺادة
Ȑة لأǽʙقʻالأعʹاء، ال ʧم  ʙها أحʙعقǽ يʱوض الʛالق ʧʺʹǽ ه أنॽعل ʛʤكʺا ح

،ʛʤʴا الʚه ʧة مʺȞʴال ʧʺؔوت ʛʽي  الأعʹاء مع الغʱة ال ʛؗʷال الʨعلى أم ȍفاʴفي ال
وذلʥ خॽʷة أن ǽقʨم الʺʳلʝ بʱقʦǽʙ قʛوض  الʺʶاهʺǼ ʧʽالʙرجة الأولى، هي أمʨال

 Ȑʛة أخʛال مʨه الأمʚدة هʨون ضʺانات تؔفل عʙللأعʹاء ب  ʝلʳʺال ʧʺʹǽ أو أن
قʛضاً ǽعقʙه أحʙ الأعʹاء مع الغʛʽ ثʙʳǽ ʦ الʺʳلʝ نفʶه مʹʛʢاً للʨفاء بهʚا القʛض 

                                                 
ات فــى مȞافʴــة الفʶــاد، رســالة دʱؗــʨراه، حقــʨق  د.) ١٠( ʛؗــʷــة الʺ ʨؗدور ح ،ʦॽʂاʛاته ابــʴب شــʨهــʽم ʙأحʺــ

 وما Ǽعʙها. ١٠٤، ص٢٠٢١بʻها، 
ات الʳʱارȄة، الʙار الʳامॽɻة الʙʳيʙة، الاسʙʻȞرȄة، د.) ١١( ʛؗʷى، الʻȄʛالع ʙȄʛ٣١١، ص٢٠٠٣ محمد ف. 
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ʝ في هʚه الʴالة إلا الʨفاء مʧ عʙʻ عʙم ॽʀام العʹǼ ʨالʙʶاد ولʨȞǽ ʧن أمام الʺʳل
ʧʽʺاهʶʺال الʨ١٢(أم(.  

ا في نʢاق الأعʺال الʺʨʤʴرة على عʹʨ مʳلʝ الإدارة الʺʙʱʻب ما وʷȄʺل  ً́ ǽأ
لا ʨʳǽز لʺʳلʝ " مʧ أنه: ۱۹۸۱لʻʶة  ۱۵۹مʧ القانʨن رقʦ  ۱۰۰نʗʸ علॽه الʺادة 

ة أخ ʛؗد الʺعاوضة مع شʨعق ʧاً مʙم عقʛʰأن ي ʧȄʛيʙʺال ʙالإدارة أو أح ʙك أحʛʱʷǽ Ȑʛ
أعʹاء هʚا الʺʳلʝ أو أحʙ هʕلاء الʺʙيʧȄʛ في مʳلʝ إدارتها أو في إدارتها أو ʨȞǽن 
ة أغلॽʰة رأس الʺال فʽها إذا ؗان هʚا العقʙ مʺا يلǼ Șʴه الʢॼلان وفقا  ʛؗʷاهʺي الʶʺل
 ʝʺُه خॽɾ ʧʰة الغॼʶاوز نʳʱد تʨالعق ʥتل ʧم ʙلا ؗل عقʡاǼ قعȄة: وॽالʱة الʛام الفقȞلأح

ॽʁالف الʵʺة الॼالʢشان في م ȑؗل ذ Șة وح ʛؗʷال ȘʴǼ دون إخلال ،ʙعاقʱال ʗة وقʺ
ǼالʱعʠȄʨ، والʨاقع أنه تʦ تʦॽɺʙ هʚا الȞʷǼ ʛʤʴل جʙʽ مʧ قhَِل الʺʛʷع، حʘʽ تʦ مʻع 
ات الʱي ʨȞǽن أحʙ أعʹاء  ʛؗʷد الʺعاوضة مع الʨام عقʛإب ʧم ʧȄʛيʙʺالإدارة وال ʝلʳم

Ǽ لها صلة ʧȄʛيʙʺال ʙأو أح ʝلʳʺد الʙد تعʨفي حالة وج ʛʤʴا الʚه Șʽʰʢت ʦʱȄإدارتها، و
ات على حʶاب العʹȄʨة،  ʛؗʷال Ȑʙة إحʴلʸʺة لʜʽاء مʢإع ʦʱى لا يʱح ʥوذل

 Ȑʛ١٣(الأخ(.  
مʧ القانʨن رقʦ  ۱۰۱وأخʛʽاً يʙخل ضʺʧ الاعʺال الʺʨʤʴرة ما نʗʸ علॽه الʺادة 

ة الʺʶاهʺة أن تقʙم أȑ تʛʰع" مʧ أنه ۱۹۸۱لʻʶة  ۱۵۹ ʛؗʷز لʨʳǽ ع إلى  لاʨن ȑأ ʧم
ة في سʻة مالॽة Ǽʺا ʳǽاوز  ʛؗʷع الʛʰʱز أن تʨʳǽ لا، ولاʡاǼ عʛʰʱلا ؗان الȂاسي وॽب سʜح

% مʧ مʨʱسȌ صافي أرȃاحها خلال الʨʻʶات الʝʺʵ الʶاǼقة على هʚه الʻʶة، إلا أن ٧
ʨȞǽن الʛʰʱع للأغʛاض الاجʱʺاॽɺة الʵاصة Ǽالعاملʧʽ أو لʳهة حʨȞمॽة أو إحȐʙ الهʯʽات 

وȋʛʱʷȄُ لʴʸة الʛʰʱع على أȑ حال صʙور قʛار مʧ مʳلʝ الإدارة بʻاءً على  العامة،
  تʛخʟॽ عام مʧ الॽɻʺʳة العامة مʱى جاوزت ʱʺॽʀه ألف جॽʻه.

                                                 
ات الʳʱارȄة، الʙار الʳامॽɻة الʙʳيʙة، الاسʙʻȞرȄة، د. )١٢( ʛؗʷى، الʻȄʛالع ʙȄʛ٣١١، ص٢٠٠٣ محمد ف.  

،ʛـʤʴا الʚهـ ʧـان مـʺʱات الائ ʛؗع شـʛʷʺى الʻʲʱاس ʙوق  ʝلـʳوضـاً لأعʹـاء مʛم قʙأجـاز لهـا أن تقـ ʘـʽح
ن Ȟǽـʨن إدارتها أو أن تفـʱح لهـʦ اعʱʺـادات أو تʹـʺʧ لهـʦ القـʛوض الʱـي ǽعقـʙونها مـع الغʽـʷǼ ʛـȋʛ أ

ة Ǽالॼʶʻة لʳʺهʨر العʺلاء. الʺادة  ʛؗʷعها الॼʱي تʱال ȋوʛʷالأوضاع وال ʝفʻب ʥن  ٩٦/٢ذلʨقـان ʧمـ
 ʦات رق ʛؗʷة  ١٥٩الʻʶ۱۹۸۱ل. 

ات فى مȞافʴة الفʶاد، مʛجع سابȘ، ص د.) ١٣( ʛؗʷة الʺ ʨؗدور ح ،ʦॽʂاʛاته ابʴب شʨهʽم ʙʺ١١٣أح. 
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 ʝلʳع على مʛʷʺضه الʛفǽ Ȑʚام الʜʱة الالॽʺأه Ȑʙم ʙʳص نʨʸʻه الʚجʺلة ه ʧوم
ة وحʺايʱها وعʙم الʛʸʱف فʽها إ ʛؗʷال الʨعلى أم ȍفاʴأن الʷǼ افقة الإدارةʨʺǼ لا

عȘȄʛʡ ʧ الʛʱخʟॽ للʺʳلǼ ʝالʛʸʱف في هʚه الأمʨال ووفقاً  -الʺʶاهʺʧʽ -أصʴابها
ة. ʛؗʷض الʛه غॽʹʱقǽ لʺا  

ʙ هʚه الʨʸʻص مȐʙ أهʺॽة الالʜʱام الǽ ȑʚفʛضه الʺʛʷع على مʳلʝ وعلॽه،  ّʁ ʳُت
ة وحʺايʱها، ومʻع الʛʸʱف فʽها  ʛؗʷال الʨعلى أم ȍفاʴل الʨر حʨʴʺʱي ȑʚالإدارة، وال

لا ʨʺǼافقة أصʴابها الʛʷعʧʽʽ، ألا وهʦ الʺʶاهʺʨن، وʴȄُقȘ ذلʥ مʧ خلال مʻح مʳلʝ إ
ة  ʛؗʷض الʛه غॽʹʱقǽ وفقًا لʺا ʧؔال، ولʨه الأمʚف في هʛʸʱالǼ ʟॽخʛʱالإدارة ال
 ومʸلʱʴها، ولʻا أن نʷʱʶهʴʸǼ ʙة هʚا الʛاǼ Ȑʺا اتʳهʗ الॽه مȞʴʺة الʻقʠ الʺȄʛʸة

ة الʺʷهʛلʺفي أحʙ أحȞامها حʘʽ قʹǼ ʗأنه: " ʛؗʷام الʤʻوفقاً ل ʛيʙʺال ʧʽʽا ؗان تع - 
لا يʛʱتʖ علॽه خلȘ مʤهʛ خارجي خاʡئ مʧ شأنه أن  -والȑʚ صار حʳة على الؔافة

 ʧيʙال ʧء مʜج ʧائه مʛمعه على إب Șاتف ȑʚال ʧيʙʺان ال ʙʵǽع الʺʱعامل معه، وؗ
لʛʰʱعي لا الʺȘʴʱʶ في ذمʱه، لا ǽُعʛʰʱ حʧʶ الॽʻة، لأنه ؗان ǽعلʦ أن هʚا الʛʸʱف ا

ʽل غʛʽه  ʨؗت ʥلʺǽ ولا ،ʧʽʺاهʶʺة العامة للॽɻʺʳال ʧم ʟॽخʛت ʛʽغǼ الإدارة ʝلʳلؔه مʺǽ
ة  ʛؗʷة على الʳن حʨȞǽ اء لاʛا الإبʚعلى ه ʛيʙʺافقة الʨفإن م ʦث ʧائه، ومʛفي إج

  .)١٤(الʤاهʛالʢاعʻة لانعʙام الॽʻاǼة عʻها في الॽʁʴقة أو 
  المطلب الثاني

نتدب ببذل العناية اللازمة ومراعاة حسن واجب عضو مجلس الإدارة الم
  النية

 ʨʹلعʺل ع ʧʽʱʽأساس ʧʽتʜʽ ʲʺǽُل واجʖ بʚل العʻاǽة اللازمة ومʛاعاة حʧʶ الॽʻة رؗ
ة على  ʛؗʷة الʴلʸم Șقʴُة تʺॽارات سلʛاذ قʵان له اتʴॽʱُب، فهʺا يʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم

Ȟǽ أنǼ الإدارة ʝلʳم مʜʱاً يلʺʶح ʛʲى أكʻعʺǼ ،لȄʨʢال Ȑʙʺالح الʸاً على مʸȄʛن حʨ
 ʧة م ʛؗʷال ʗʯʷأن Ȑʚض الʛالغ Șʽقʴʱاللازم ل ʙهʳل الʚʰها وأن يʽف ʧʽʺاهʶʺة وال ʛؗʷال

كʺا أن علॽه أن يلʜʱم ʛʺǼاعاة حʧʶُ الॽʻة في ؗل الʛʸʱفات والعقʨد الʱي يʛʰمها  ،أجل

                                                 
)١٤ ʦـــ مʨʺʳعـــة أحȞـــام ، ۱۰۰، ص ۱، ع ۲۲، س ٢١/١/١٩٧١ق، جلʶـــة  ٣٦لʶـــʻة  ٢٥) الʢعـــʧ رق

 .۱۰۰ص  ۱۸القاعʙة رقʦ ، ۱۹۷۱يʻايʛ، مارس  ، العʙد ا٢٢مȞʴʺة الʻقʠ الʺȄʛʸة، الʻʶة 
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مع الغʛʽ وألا تȑʨʢʻ تʛʸفاته على غʞ أو سʨء نॽة لأن ذلǽ ʥعʨد في الʻهاǽة Ǽالʹʛر 
  .)١٥(على جʺॽع الأʛʡاف

لʲʯقȖʻ  فʥʸ ناحॻة واجʔ عʦʷ مʱلʛ الإدارة الʗʯʹʸب بʘʮل العʹاǻة اللازمة
ة ʙؕʵض الʙقʹى في الʺادةغॽل ȑʛʸʺني الʙʺن الʨجاء القان ʙه على أنه  ٥٢١ ، فقʻم

ʖʳǽ" أن ʥȄʛʷة على ال ʛؗʷالǼ رʛʹال Șʴيُل ȋاʷن ȑأ ʧع عʻʱʺǽ،  ًالفاʵن مʨȞǽ أو أن
 ʗʯʷأن ȑʚض الʛة ما للغ ʛؗʷالح الʸم ʛʽبʙة في تǽاʻالع ʧل مʚʰه أن يॽقه، وعلॽʁʴʱل

يʚʰله في تʙبʛʽ مʸالʴه الʵاصة إلا إذا ؗان مǼʙʱʻا للإدارة Ǽأجʛ فلا ʨʳǽز أن يʜʻل في 
 ذلʥ عʧ عʻاǽة الʛجل الʺعʱاد".

اء Ǽالامʻʱاع عʧ أȑ نʷاȋ مʧ شأنه أن  ʛؗʷم الʜع ألʛʷʺه الʺادة أن الʚه ʧح مʹʱȄو
ة أو أن ʨȞǽن مʵالفاً للغʛض الȐʚ أنʗʯʷ مʧ أجلهيُلȘʴ الʹʛر  ʛؗʷالǼ،  ʖلʡ كʺا

وحʺاǽة مʸالʴها ؗʺا لʨ ؗانʨا ǽعʺلʨن  مʻهʦ بʚل العʻاǽة اللازمة لʴʱقȘʽ ذلʥ الغʛض،
وقʙ زاد الʺʛʷع الالʜʱام بʚʰل العʻاǽة على مʧ ؗان مǼʙʱʻاً على حʺاǽة مʸالʴهʦ الʵاصة، 

ة حʘʽ أوجʖ علॽه ألا ʛؗʷلإدارة ال  ʜʻي ʧها عʴالʸعلى م ȍفاʴة وال ʛؗʷالǼ هʱايʻل في ع
  .)١٦(عʻاǽة الʛجل الʺعʱاد

ة الʺʶاهʺة ʲʺǽُل ؗافة الʺʶاهʺʧʽ، فإن علॽه أن يʚʰل  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳولʺا ؗان م
ة وتʟॽʸʵ الʨقʗ اللازم للॽʁام Ǽعʺله ȞǼل نʜاهة وشفاॽɾة  ʛؗʷة اللازمة في إدارة الǽاʻالع

ة وأهʙافها ʛؗʷة الʴلʸم Șقʴǽُ اʺǼ اتهاǽوغا ، ʝلʳز لأعʹاء مʨʳǽ ʥاء على ذلʻȃو
ة  ʛؗʷن الʨʯش ʛʽبʙا في تʨلʚب ʦات أنهॼإثǼ ةॽلʨʯʶʺال ʧا مʨʸلʵʱأن ي ʧȄʛيʙʺالإدارة أو ال

  .)١٧(العʻاǽة الʨاجॼة
                                                 

ة الʺʶــاهʺة فــي القــانʨن  د. (١٥) ʛؗادارة شــ ʝلــʳم ʝॽة رئــॽلʨʯــʶد، مʨــʺʴم ʦॽʂاʛابــ ʙــʽʺʴال ʙــʰد عʨــʺʴم
  .١٩٠، ص ٢٠١١سʅȄʨ،  الʺȐʛʸ دراسة مقارنة Ǽالقانʨن الفʛنʶى، رسالة دʨʱؗراه، حقʨق بʻى

 Bernard Black, Brian Cheffins, Martin Gelter, Hwa-Jin Kim, Richard Nolan, 
Mathias Siems and Linia Prava- Report to Russian Center for Capital 
Market Development (December 2006) Comp- arative Analysis on Legal 
Regulation of the Liability of Members of the Management Organs of 
Companies. p23.  

)١٦ ʦـــ مʨʺʳعـــة أحȞـــام ، ۱۰۰، ص ۱، ع ۲۲، س ٢١/١/١٩٧١ق، جلʶـــة  ٣٦لʶـــʻة  ٢٥) الʢعـــʧ رق
 .۱۰۰ص  ۱۸القاعʙة رقʦ ، ۱۹۷۱يʻايʛ، مارس  ، العʙد ا٢٢مȞʴʺة الʻقʠ الʺȄʛʸة، الʻʶة 

(17) Jean Burgard-direction générale et direction technique des société 
anonyms- préface de gaston lagarde paris, librairie générale de droit et de 
jurisprudence 1968,p 209. 
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 ʖذه ʙلها، فقʚات بॼلاء إثʕعلى ه ʖʳǽ يʱة الǽاʻالع ʙيʙʴعات في تȄʛʷʱال Șفʱت ʦول
إلى  ۱۹۹۹لʻʶة  ۱۷نʨن الʳʱارة الʙʳيʙ رقʦ مʧ قا ۷۰٤/۲الʺʛʷع الʺȑʛʸ في الʺادة 

ة إلا في حالة  ʛؗʷإفلاس ال ʙʻة عॽلʨʯʶʺال ʧالإدارة م ʝلʳإعفاء أعʹاء م ʧȞʺǽ أنه لا
ة ʛؗʷن الʨʯش ʛʽبʙفي ت ʟȄʛʴجل الʛة الǽاʻا عʨلʚب ʦات أنهॼعلى أنه ،إث ʟن ʘʽح :

ة لا تؔفى لʨفاء " ʛؗʷدات الʨجʨأن م ʧʽʰن٢٠إذا تʨدي ʧجاز  ،ها% على الأقل م
للʺȞʴʺة بʻاءً على ʡلʖ قاضي الʱفلʶॽة أن تقʹى Ǽإلʜام أعʹاء مʳلʝ الإدارة أو 

ة ؗلها أو  الʺʙيʧȄʛ ؗلهʦ أو ǼعʹهǼ ʦالʱʹامʧ بʻʽهʦ أو Ǽغʛʽ تʹامʧ بʙفع ديʨن  ʛؗʷال
."ʟȄʛʴجل الʛة الǽاʻة ع ʛؗʷن الʨʯش ʛʽبʙا في تʨلʚب ʦا أنهʨʱʰعʹها إلا إذا أثǼ  

ʷǼأن الȄʨʶʱة  ١٩٦٧لʻʶة  Ȅʛʷʱ٥٦٣ع الفʛنʶي رقʦ مʧ ال ۹۹وقʙ جاءت الʺادة 
القʹائॽة وتॽɿʸة الأمʨال لʜʽʳʱ للʺʙيʧȄʛ الʵʱلʟ مʧ الʺʨʯʶلॽة إذا أثʨʱʰا أنهʦ قامʨا 

ة ʛؗʷة الʴلʸعلى م ȍفاʴات اللازمة للʡاॽʱدات والاحʨهʳʺل الȞǼ،  ʟʻال ʧʽʰُي ʦول
ʛنʶي تʨاتʛ على اسʙʵʱام ولʧؔ القʹاء الف ،الʺʨؗʚر صʛاحة درجة العʻاǽة الʨاجʖ بʚلها

ʟʸʵʱʺال ʟȄʛʴجل الʛار الॽɻجهة الإدارة م ʖجان ʧاقع مʨأ الʢʵال ʛيʙقʱا ، )١٨(لʺʻʽب
ʧة عॽلʨʯʶʺفى الʻاد لʱجل الʺعʛة الǽاʻل عʚات بॼإثǼ فاءʱإلى الاك Ȑʛعات أخȄʛʷت ʗʰذه 

 .)١٩(أعʹاء مʳلʝ الإدارة

                                                                                                                       
ة الʺفلʶـة ॼʡقـا  د. ʛؗـʷن الʨديـ ʧعـ ʧȄʛيʙالإدارة والʺـ ʝلـʳة أعʹـاء مॽلʨʯـʶمـان، مʛق ʙʽـʶال ʧʺحʛال ʙʰع

بـʧʽ القـانʨن الʺʸـȑʛ والقـانʨن الفʛنʶـي، دار الʻهʹـة العॽȃʛـة،  لقانʨن الʳʱـارة الʙʳيـʙ، دراسـة مقارنـه
 .٣٥، ص ٢٠٠١

الــʙعȐʨ الʵاصــة ʶʺǼــʨʯلॽة أعʹــاء مʳلــʝ الإدارة  ،عʛفــان عʺــʛ خالــʙد. -ǽاســǼ ʛاســʦ ذنــʨن  د.) ١٨(
ة الʺʶــاهʺة الʵاصــة الʺفلʶــة وآثارهــا، ʴǼــʘ مʷʻــʨر فــي مʳلــة جامعــة  ʛؗــʷن الʨديــ ʧعــ ʧȄʛيʙوالʺــ

ॽنʨم القانʨللعل ʗȄʛؔعتǼاʛد الʙة العॽاسॽʶة الأولى، ة والʻʶ٢٢٤ص ،ال. 
 ۱۹۷۰ لʶـʻة ١٤٩ مـʧ قـانʨن الʳʱـارة العʛاقـي رقـʦ ۷۲۲/۲ نـʟ الʺـادة ،أنʤـʛ علـى سـʽʰل الʺʲـال) ١٩(

 ،والʱي لا تʢʱلʖ سȐʨ إثॼات بـʚل عʻاǽـة الʛجـل الʺعʱـاد لـʙفع الʺʶـʨʯلॽة عـʧ أعʹـاء مʳلـʝ الإدارة
ة لا تؔفى لʛفاءإذا تʧʽʰ أن مʨجʨدات ا :حʘʽ نʗʸ على أنه ʛؗʷنهـا %٢٠ لʨدي ʧعلى الأكـل مـ، 

 ʧــامʹʱالǼ ʦعʹــهǼ أو ʦؗلهــ ʧȄʛيʙالإدارة أو الʺــ ʝلــʳام أعʹــاء مʜــإلǼ ʛــأمǽ ــة أنʶॽفلʱال ʦــاكʴجــاز ل
ة ؗلهـا أو Ǽعʹـها إلا إذا أثʱʰـʨا أنهـʦ بـʚلʨا فـي تـʙبʛʽ شـʨʯن  بʻʽهʦ أو بـʙون تʹـامʧ بـʙفع ديـʨن  ʛؗـʷال

ة عʻاǽة الʛجل الʺعʱاد. ʛؗʷال 
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 الʟȄʛʴ في تʛʽʽʶه وȐʛȄ الॼاحʘ ضʛروة إلʜام مʳلʝ الإدارة بʚʰل عʻاǽة الʛجل
ة ʛؗʷر الʨلأم،  ʦهʱا ؗامل ثقʨوضع ʧيʚال ʧʽʺاهʶʺالح الʸاً على مʻʽاره أمॼʱاعǼ ʥوذل

ولا ʨȞǽن ذلʥ  ،ومʧ ثʦ فإن علॽه صॽانة الأمانة والʺʴافʤة على الʲقة الʺʺʨʻحة له ،ॽɾه
ة ʛؗʷة الʴلʸة مǽص على حʺاʛʴالǼ ن  ،إلاʨعʱʺʱالإدارة ي ʝلʳأن أعʹاء م ʧفʹلاً ع

ة فॽʻة عالॽة تʕهلهʦ أن ʛʰʵǼة ʛؗʷال الʨا على أمʨصʛʴǽ. 
 ʙʸقॽُɾ ،ةॽʻال ʧʶاعاة حʛʺǼ بʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹع ʖة واجॽناح ʧأما م

وذلʧʶʴǼ،  ʥ الॽʻة في هʚا الʙʸد الʜʱام مʳلʝ الإدارة Ǽالʙʴود الʱي ǽفʛضها القانʨن 
ة للأعʹاء Ǽعʙم الʛʵوج على الʸلاحॽات الʺʺʨʻحة له وعʙم تفʹʽل الʺʸلʴة الʵاص

ة عʙʻ تعارضهʺا ʛؗʷة الʴلʸ٢٠(على م(.  
وʱȄفʛع مʧ واجʖ عʹʨ مʳلʝ الإدارة الʺʙʱʻب ʛʺǼاعاة حʧʶ الॽʻة عʙة الʜʱمات، 
 ʝلʳم Șقع على عاتॽɾ ،حة لهʨʻʺʺات الॽلاحʸوج على الʛʵم الʙعǼ ʝلʳʺام الʜʱاولها ال

ة -الإدارة ʛؗʷر الʨأم ʅȄʛʸفي ت ʧʽʺاهʶʺال ʧلاً عॽ لʜʱام ʙʴǼود هʚه الا -Ǽاعॼʱاره وؗ
الة وعʙم الʛʵوج على الʸلاحॽات الʺʺʨʻحة له ʨؗض ، الʛي تفʱص الʨʸʻدت الʙتع ʙوق

على مʳلʝ الإدارة الالʜʱام ʙʴǼود الʸلاحॽات الʺʺʨʻحة له إعʺالا لʺʙʰأ حʧʶ الॽʻة 
ة ʛؗʷمع ال ʧʽعاملʱʺال ʧم ʛʽق الغʨا على حقʣ٢١(وحفا(.  

                                                 
ة الʺʶاهʺة في حʺاǽة الغʽـʛ حʶـʧ الॽʻـة،  د.) ٢٠( ʛؗادارة ش ʝلʳة مॽلʨʯʶم Ȑʙر، مʨʸʻم ʧمحمدي Ȑʙʳم

ʜ القʨمى للإصʙرات القانʨنॽة،  ʛؗʺ٩، ص ٢٠١٩ال. 
ات الʺȑʛʸ حʘʽ نʗʸ على أنه " Ȟǽـʨن  ٥٣) ومʧ هʚه الʨʸʻص ما قʛرته الʺادة ٢١( ʛؗʷن الʨقان ʧم

 ʨʺالإدارة وال ʝلʳة العامة ومॽɻʺʳال ʧلؔل م ،ʧʽـʱهʳال ʧʽهـات ʧمـ ȑأ ʦهʻʽتع ʧيʚلاء ال ʨؗأو ال ʧʽفʣ
ة  ʛؗــʷال ʙن وعقــʨا القــانʚص هــʨــʸود نʙفــي حــ ʥك، وذلــʛــʷال ʧــة عــॽنʨفات القانʛــʸʱاء الʛإجــ Șحــ

  ولʨائʴها الʙاخلॽة.
ة مـʧ ذات القـانʨن مـʧ أن " ٥٤/١ادة وما قʛرتـه الʺـ   ʛؗـʷـإدارة الǼ علقـةʱʺات الʢـلʶالإدارة ؗـل ال ʝلـʳʺل

الأعʺال اللازمة لʴʱقȘʽ غʛضها، وذلॽɾ ʥʺـا عـʙا مـا اسـʻʲʱى بـʟʻ خـاص فـي القـانʨن  والॽʁام ȞǼافة
ة مʧ أعʺال أو تʛʸفات تʙخل في اخʸʱاص الॽɻʺʳة العامة. ʛؗʷام الʤأو ن  

ات الفʛنʶي مʧ مʨʯʶلॽة أعʹاء مʳلʝ الإدارة ʸǼفة فʛدǽة أو  ٢٤٤وما قʛرته الʺادة    ʛؗʷع الȄʛʷت ʧم
ة أو الغʛʽ عʧ مʵالفة الʨʸʻص الʷʱـॽɻȄʛة أو اللائॽʴـة تʹامॽʻة ʖʶʴǼ الأحʨال في م ʛؗʷاجهة الʨ
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 ʧʽȄʛʸʺال ʧʽعʛʷʺص الʛدقة، ح ʛʲى أكʻعʺȃم وʜʱورة أن يلʛعلى ض ʧʽʽʶنʛوالف
مʳلʝ الإدارة ʙʰʺǼأ حʧʶ الॽʻة وأن ʛʱʴǽم حʙود الʸلاحॽات الʺʺʨʻحة له دون الʵʱلي 
ة وجʺॽع الأʛʡاف  ʛؗʷالح الʸة مǽلʹʺان سلامة وحʺا ʙيʙʴʱا الʚه هॽجʨت ʦʱها، يʻع

اॽɾة، الʺعॽʻة، فعʙʻما يلʜʱم مʳلʝ الإدارة ʙʴǼود صلاحॽاته الʺʙʴدة وʛʸʱȄف بʜʻاهة وشف
 ʜȄʜتع ʦʱالي، يʱالȃة. و ʛؗʷامة في إدارة الʙʱة والاسॽʀاʙʸʺقة والʲاء الʻفي ب ʦاهʶǽ فإنه
الʤʻام القانʨني والॽʤʻʱʺي لʴʺاǽة الʺʸالح العامة وضʺان عʙم تʳاوز الʶلʢات 

  الʺʨʵلة لʺʳلʝ الإدارة.
ʧʶ أما ثانى الالʜʱامات الʺʱفʛعة مʧ واجʖ عʹʨ مʳلʝ الإدارة الʺʙʱʻب ʛʺǼاعاة ح

ة على الʺʸالح الʵاصة لأعʹائه، فقʙ هʨ الॽʻة  ʛؗʷة الʴلʸل مʽʹفʱب ʝلʳʺام الʜʱال
ة في Ǽعʠ الʴقʨق ؗأن  ʛؗʷة الʴلʸالإدارة مع م ʝلʳم ʨʹة عʴلʸعارض مʱت

ة ʛؗʷاص مع الʵه الǼاʶʴل ʨʹالع ʙعاقʱوع له علاقة  ،يʛʷة في مʴلʸن له مʨؔأو ت
ة وخॽʷة مʧ تغلʖʽ العʹʨ مʸلʱʴه  ʛؗʷأعʺال الǼ ة ʛؗʷة الʴلʸة على مॽʸʵʷال

وضʺاناً لʶلامة الإدارة ومʻعاً لأعʹاء مʳلʝ الإدارة مʧ اسʱغلال مʻاصʰهʦ للʨʸʴل 
فقʙ حʛʤ الʺʛʷع ǼعǼ ،  ʠʺعʻى مʨجʜ)٢٢( لأنفʶهʦ على مʜاǽا مالॽة غʛʽ مʛʷوعة

ة ومʙيȄʛها وأخʹع الॼعʠ الآخʛ لʛʱخʟॽ سابȘ الॽɻʺʳة العامة أو  ʛؗʷال ʧʽد بʨالعق
ʳار مʛالإدارةالإق ʝ٢٣(ل(.    

                                                                                                                       
ة أو عــʧ الأخʢــاء الʱــي  ʛؗــʷــام الأساســي للʤʻالفــة الʵم ʧــاهʺة أو عــʶʺات ال ʛؗعلــى شــ Șــʰʢــي تʱال

ة. ʛؗʷفي إدارة ال ʖؔتʛت  
ة  د.راجــع: تعلॽقــاُ علــى هــʚه الʸʻــʨص:  ʛؗادارة شــ ʝلــʳة فــي مʢــلʶــاوز الʳت ،ʖالــʡ ʨأبــ ʧʽصــلاح أمــ

ʶʺة، الॽȃʛهʹة العʻ١٠٣، ص ١٩٩٨اهʺة، دار ال. 
ة ؗʹاȌǼ لʙʴʱيـʙ إخʸʱاصـات مʶـʨʯلॽة مʳلـʝ الادارة  د.) ٢٢( ʛؗʷة الʴلʸم مʨه، مفهʙʽعॼʻب ʦॽحʛال ʙʰع

 ،ʝʺش ʧʽق عʨراه، حقʨʱؗة العامة، رسالة دॽɻʺʳ٢٢١، ص ٢٠٠٠وال.  
Ian M Ramsay- Company directors' liability for insolvent trading-2000, p19. 

ة ضʙ أȑ اعʙʱاء علʽها فقʙ نʟ في الʺادة ) ٢٣( ʛؗʷة الʴلʸة مǽعلى حʺا ȑʛʸʺع الʛʷʺال ʧصاً مʛوح
ـل مـʙيʛ مـʧ مـʙيȄʛها  ٩٧ ة وؗ ʛؗـʷإدارة ال ʝلـʳفـي م ʨات على أنه "علـى ؗـل عʹـ ʛؗʷن الʨقان ʧم

ة فـي عʺلॽـة تعـʛض علـى مʳلـʝ الإدارة لإقʛارهـا، أن  ʛؗـʷة الʴـلʸعارض مـع مʱة تʴلʸن له مʨؔت
 ʗȄʨـــʸʱاك فـــي الʛʱز لـــه الاشـــʨـــʳǽ ـــة، ولاʶلʳال ʛـــʹʴلاغـــه فـــي مǼإ ʗـــʰʲوأن ي ʥذلـــ ʝلـــʳʺلـــغ الʰي
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هǽʙاً على هʚا الʱفʛʽʶ، فأن الʺʛʷع قʙ مʻع أعʹاء مʳلʝ الإدارة مʧ أن ʨȞǽنʨا 
 ʛض الأمʛع ʙعǼ ة إلا ʛؗʷة الʴلʸعارض مع مʱة تʴلʸه مॽɾ نʨؔت ʙعق ȑفا في أʛʡ

ʥعلى ذل ʧʽʺاهʶʺة العامة للॽɻʺʳافقة الʨالإدارة وم ʝلʳل ، )٢٤(على مʽدل ʧʺʹت ʙوق
ʺة ʨؗح ʛʽومعاي ʙاعʨأن  ق ʖجʨل .ʘʽالح حʸʺتعارض ال ʖلʳت ʙاعʨق ȑʛʸʺات ال ʛؗʷال

 ʧȄʛيʙʺالإدارة وال ʝلʳأعʹاء م ʖجان ʧه مǼ مʜʱومل ʛام واضح ومقʤة ن ʛؗن لؔل شʨȞǽ
ؗʺا أوجʖ  ،والعاملʷǼ ʧʽأن تʖʻʳ تعارض الʺʸالح وتعاملات الأʛʡاف ذات العلاقة

ʙʱرصة والʨʰفي ال ʙʽالق ʙاعʨة وقॽʻالʺع ʧʽانʨام القʛʱاسات احॽوضع س ʙʻاح عʸاول والإف
ة بهʚا ʛؗʷأن الʷ٢٥(ال(.  

                                                                                                                       
ـــة عامـــة  ॽɻʺـــلاغ أول جǼالإدارة إ ʝـــ ـــة. وعلـــى مʳل ॽه العʺلʚـــادر فـــي شـــأن هـــʸار الʛـــالق Ǽ ـــاصʵال

 ʛهــا فــي القــʽــار إلʷʺــات الॽالعʺلǼاراتʛعلــى القــ ʗȄʨــʸʱقــارن الʱʺه ة الʚام هــʛإبــ ʛــʤʴǽ ض أنʛوالفــ ،"
 ت مʧ حʘʽ الʺʙʰأ.الʛʸʱفا

ة، خـلال الʶـʨʻات " مـʧ ذات القـانʨن علـى أنـه: ٩٩ؗʺا نـʟ فـي الʺـادة    ʛؗـʷـي الʶسʕم ʙز لأحـʨـʳǽ لا
الʝʺʵ الʱالॽة لʱأسʶॽها ؗʺا لا ʨʳǽز لأȐ عʹʨ مʧ أعʹاء مʳلʝ إدارتها في أȑ وقʗ وان Ȟǽـʨن 

 إذا رخʸــʛʡ ʗفــا فــي أȑ عقــʙ مــʧ عقــʨد الʺعاوضــة الʱــي تعــʛض علــى هــʚا الʺʳلــʝ لإقʛارهــا إلا
 الॽɻʺʳــة العامــة مقــʙماً Ǽــإجʛاء هــʚا الʸʱــʛف، وȄعʰʱــǼ ʛــاʡلا ؗــل عقــʙ بʽــʛم علــى خــلاف أحȞــام هــʚه

  الʺادة".
لا ʳǽـʨز لʺʳلـʝ الإدارة أو أحـʙ الʺـʙيʧȄʛ أن يʰـʛم " مـʧ ذات القـانʨن علـى انـه: ١٠٠كʺا نʟ في الʺادة 

ة أخʛʱʷǽ Ȑʛك أحʙ أعʹـاء هـʚا الʺ ʛؗد الʺعاوضة مع شʨعق ʧاً مʙعق ʧȄʛيʙلاء الʺـʕهـ ʙأو أحـ ʝلـʳ
ة أغلॽʰــة رأس الʺــال فʽهــا إذا ؗــان هــʚا  ʛؗــʷــاهʺي الʶʺن لʨــȞǽ إدارتهــا أو فــي إدارتهــا أو ʝلــʳفــي م
العقʙ مʺا يلǼ Șʴه الʢॼلان وفقـاً لأحȞـام الفقـʛة الʱالॽـة. وȄقـع Ǽـاʡلاً ؗـل عقـʙ مـʧ تلـʥ العقـʨد تʳʱـاوز 

ة وحـȘ ؗـل ذȑ شـأن فـي مʢالॼـة  نॼʶة الغॽɾ ʧʰه خʺʝ الॽʁʺة وقʗ الʱعاقʙ، دون إخلال ʛؗʷال ȘʴǼ
.ʠȄʨعʱالǼ الفʵʺال 

ات الʺʶاهʺة، دار  د. )٢٤( ʛؗمها شʙي تقʱة الॽʸʵʷني للʹʺانات الʨار القانʡب، الإʜفى عʢʸحʺاد م
 .٤٩، ص ٢٠٠٢الʻهʹة العॽȃʛة، 

ات ʳǼʺهʨرȄــة مʸــʛ العॽȃʛــة الʸــادر عــʧ  ١-٥/٧الʺــادة ) ٢٥( ʛؗــʷــة الʺ ʨؗح ʛʽومعــاي ʙاعــʨــل قʽدل ʧمــ
 ʛار، مʺʲʱزارة الاسʨع لǼاʱال ȑʛʸʺال ʧȄʛيʙʺال ʜؗ٢٠١١.  

ة  ʛؗـʷال .ʦعامـل علـى أسـهʱبهـا ال ʧʽوالعـامل ʧȄʛيʙة والʺـ ʛؗـʷإدارة ال ʝلـʳل على أعʹـاء مʽلʙال ʛʤح ʙوق
 ʛثʕتـ ʙقـ Ȑʛمـات أخـʨـة معلǽأ ʧل الإعلان عʰة أو قॽائʺها الʺالʨها أو قʡاʷائج نʱن ʧل الإعلان عʰق
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ة  ʛؗادارة ش ʝلʳام مʜʱال ʧغافلا ع ʧȞǽ ʦى لʶنʛع الفʛʷʺأن ال ʛؗʚالǼ ʛيʙوج
 ʘʽاصة لأعʹائه، حʵالح الʸʺة على ال ʛؗʷة الʴلʸل مʽʹفʱاهʺة بʶʺأخʹع ال

ة وأحʙ أعʹاء مʳلʝ الإدارة أ ʛؗʷال ʧʽب ʦʱي تʱات الʙعاقʱي الʶنʛع الفʛʷʺة الǼقاʛو ال
ة ʛؗʷالǼ ةǼقاʛال ʝلʳم ʧئي مʙʰم ʟॽخʛها إلى تʽف،  ʖن صاحʨȞǽ أن ʥفي ذل Ȑʨʱʶǽ

ʛآخ ʟʵة شʢاسʨب ʙعاقʱأو ي ʛاشॼم ʛʽاً أو غʛاشॼفاً مʛʡ أن في الاتفاقʷال،  ʥʱʻؗ
 ʙة وأح ʛؗʷال ʧʽب ʦʱي تʱات الʙعاقʱة ؗافة الॼʀاʛʺال ʝلʳʺئي لʙʰʺال ʟॽخʛʱع للʹʵʱال

ʙوعات إذا ؗان أحʛʷʺوع الʛʷʺة مالؔا للॼʀاʛʺالإدارة أو ال ʝلʳا له  ،أعʹاء مʛيʙأو م
ʝلʳأعʹاء م ʙة في  أو أحॼʀاʛʺالإدارة أو الǼ ًاʨʹه أو عǼ ًاً عاماʛيʙه أو مॽɾ الإدارة

  .)٢٦(الʺʛʷوع
ة Ǽأن يʰُلغ مʳلʝ الʺʛاॼʀة بهʚا  ʛؗʷمع ال ʙعاقʱي Ȑʚالإدارة ال ʝلʳم ʨʹم عʜʱلȄو

ʙا ،العقʛʺال ʝلʳعلى م ʧʽعʱȄوʙام العقʛافقة على إبʨʺالǼ ًاॽئʙʰاً مʸॽخʛر تʙʸǽُ ة أنॼʀ، 
 ʦي تʱات الʙعاقʱل الȞǼ اتǼاʶʴي الʰاقʛار مʢة إخॼʀاʛʺال ʝلʳم ʝॽعلى رئ ʧʽعʱكʺا ي

إخʹاعها للʙʸʱيȘ علʽها مʧ قʰل الॽɻʺʳة العامة  مع ضʛورة ،الʛʱخʟॽ بها
ʧʽʺاهʶʺ٢٧(لل(.  

  المطلب الثالث
  بحفظ أسرار الشركة وعدم منافستها واجب عضو مجلس الإدارة المنتدب

 ʝلʳʺم أعʹاء الʜلȄُالإدارة، و ʝلʳة لعʺل مॽة أساسʜʽ ǽُعʙّ مʙʰأ حʧʶ الॽʻة رؗ
 .ʦاراتهʛعلى ق ʛّثʕُي ʙالح قʸʺتʹارب في ال ȑأ ʖʻʳة، وتॽɾاهة وشفاʜʻف بʛʸʱالǼ
ʧʶأ حʙʰض مʛفǽ ʛى أخʻعʺǼ ،هاʱʶافʻم مʙة وع ʛؗʷار الʛأس ȎفʴǼ امʜʱالال ʥذل ʧʺʹʱȄو 

ة وعʙم مʻافʱʶها ʛؗʷار الʛأس ȎفʴǼ امʜʱالإدارة الال ʝلʳة على مॽʻاء  ،الʷأن إف ʥذل
                                                                                                                       

ʗʴॼــى أصــʱأســهʺها م ʛــى ســع هــʚه الʺعلʨمــات مʱاحــة داخلॽــاً، ؗʺــا حʤــʛ الʱعامــل علــى أســهʦ  عل
 ʦʱأسـهʺها إلـى أن يـ ʛة الʺـالي أو سـع ʛؗـʷال ʜـ ʛؗعلـى م ʛثʕـي تـʱـة الʯاث الʺفاجʙالأحـ ʖة عق ʛؗʷال

 مʧ الʙلʽل الʶابȘ. ٢-٥/٧الʺادة الإفʸاح عʧ ذلʥ للʳʺهʨر. 
ة ال د.) ٢٦( ʛؗلإدارة شـ ʙيـʙـام جʤل نʨح ،ʙالله قاي ʙʰع ʗʳـاهʺة،محمد بهʶʺ ،ـةॽȃʛهʹـة العʻ١٩٩٣دار ال ،

ات الفʛنʶي الʸادر عام  ٢٤٣ وما Ǽعʙها؛ وراجع ʚؗلʥ الʺادة ٥٣ ص ʛؗʷع الȄʛʷت ʧ١٩٦٦م. 
)٢٧ (ʧʽـادر عـام ١٤٥ ،١٤٣ راجـع الʺـادتʸـي الʶنʛات الف ʛؗـʷع الȄʛـʷت ʧ١٩٦٦ مـ، ʥلʚؗـ ʛـʤد.  :وان 

 .٥٤ قايʙ، الʺʛجع الʶابȘ، ص محمد بهʗʳ عʙʰ الله
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ة عʺل غʛʽ أخلاقي Ǽ ʛʹǽلا شʸʺǼ ʥلʱʴها ومʸلʴة الʺʶاهʺʧʽ فʽها ʛؗʷار الʛأس، 
 Ȑʛات الأخ ʛؗʷأو لل ʛʽة للغॼʶʻالǼ ًوعاʛʷعʺلاً م ʗن ؗانȂة و ʛؗʷة الʶافʻكʺا أن م

 ʛاشॼت ȑʚال ȋاʷʻال ʝفʻةالعاملة ب ʛؗʷوعة إذا  ،ه الʛʷم ʛʽح غॼʸة تʶافʻʺه الʚإلا أن ه
ة صʙرت مʧ القائʺʧʽ على إدارة ʛؗʷ٢٨(ال(. 

 ʟن ʙة، فق ʛؗʷار الʛأس ȎفʴǼ بʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹع ʖة واجॽناح ʧʺف
 ʛʽʸʺǼ Șعلʱي تʱمات الهامة الʨان الʺعلʺʱȞǼ الإدارة ʝلʳام مʜʱي على الʶنʛع الفʛʷʺال

ة والʱي يʱلقʨنها  ʛؗʷالʝلʳʺالǼ ʦاعاتهʺʱاء اجʻها أثʽن علʨفقʱأو ي ʝلʳʺال ʝॽرئ ʧ٢٩(م(،  
ة ʛؗʷار الʛعلى أس ȍفاʴالǼ الإدارة ʝلʳم مʜʱى يلʱار  ،وحʛه الأسʚن لهʨؔأن ت ʙفلاب

خʨʸصॽة تفʸلها عʧ الأمʨر الʱي تعʛʰʱ معلʨمات عامة يʱاح للؔافة الȘʴ في 
أو لʨؔ،  ʝॽن غʛʽ معʛوفة للعامةوحʱى تعʛʰʱ الʺعلʨمة سʛاً تʳارȄاً ʖʳǽ أن ت ،معʛفʱها

فعلى سʽʰل الʺʲال قʙ تʨؔن  ،مʧ الʶهل الʨʸʴل علʽها في وسȌ الʺʱعاملʧʽ بها
اكʨلا ʨؗؔل الʲة مȄات غازȃوʛʷʺوصفه ال ʧارة عॼɺ مةʨصفة  ،الʺعلʨه الʚه ʛʰʱتع ʘʽʴǼ

 .)٣٠(ولʝॽ مʧ الʶهل الʨʸʴل علʽها ،سʛاً تʳارȄاً لʨؔنها غʛʽ معʛوفة للعامة
يʟʻ الʺʛʷع الʺȑʛʸ صʛاحة ʛʽ ذلʥ فى القانʨن الʺȐʛʸ، حʘʽ لʦ والʴال غ 

ة ʛؗʷار الʛة على أسʤافʴʺالǼ الإدارة ʝلʳام أعʹاء مʜʱة  ،على الʴاول اللائʻʱت ʦكʺا ل
ات الʟʻ على هʚا الالʜʱام ʛؗʷن الʨة لقانǽʚʽفʻʱفي حاجة  ،ال ʝॽيهي لʙب ʛا أمʚلأن ه

في الȄʛʷʱع الʺȑʛʸ يلʜم مʳلʝ ؛ على الʛغʦ مʧ عʙم وجʨد نʟ صȄʛح )٣١(نʟ إلى

                                                 
رسـالة دʱؗـʨراه، دار  لʺـʨلى علـى مʱـʨلي، الʤʻـام القـانʨني للʶʴـاǼات الʶـȄʛة، دراسـة مقارنـه،عʰـʙ ا د.) ٢٨(

 .٥، ص٢٠٠١الʻهʹة العॽȃʛة، 
ات الفʛنʶي الʸادر عام  ١٤٩راجع الʺادة ) ٢٩( ʛؗʷن الʨقان ʧ١٩٦٦م. 
الʰȄʨــʀ ʨــʝॽ مʴافʤــة، الأســʛار الʳʱارȄــة فــي مʳــال الʺلॽؔــة الفȄʛؔــة، ورقــة عʺــل مقʙمــه إلــى نــʙوة  د.) ٣٠(

الॽʻʡʨــة عــʧ الʺلॽؔــة الفȄʛؔــة والʱــي نʱʺʤهــا الʺʤʻʺــة العالʺॽــة للʺلॽؔــة الفȄʛؔــة (الــʛʰȄʨ) Ǽالʱعــاون مــع 
 .٢، ص ٢٠٠٤إبȄʛل  ٨إلى  ١عʺان مʧ  -الʳامعة الأردنॽة

)٣١ ʘʽات حǼاʶʴال ʖاقʛامات مʜʱعلى ال ʟʻال ʙʻام إلا عʜʱا الالʚع لهʛʷʺض الʛعʱي ʦول ʛؗʚالǼ ʛيʙوج (
ات رقــʦ  ۱۰۸ة نــʟ فــي الʺــاد ʛؗــʷن الʨقــان ʧة  ١٥٩مــʻــʶم الإخــلال  ۱۹۸۱لʙعلــى أنــه: " مــع عــ

Ǽالʜʱامات الʺʛاقʖ الأساسـॽة لا ʳǽـʨز لʺʛاقـʖ الʶʴـاǼات أن يॽʻُـع علـى الʺʶـاهʺʧʽ فـي مقـʛ الॽɻʺʳـة 
 ʖلا وجــȂعʺلــه وǼ امــهॽʀ ʖʰــʶǼ ة ʛؗــʷار الʛأســ ʧــه مــॽمــا وقــف عل ʦهʛــʽه أو إلــى غʛــʽالعامــة أو فــي غ
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ة، إلا أن القʨاعʙ العامة والʺॼادȏ الʱي ʙʻʱʶǽ إلʽها مʙʰأ  ʛؗʷار الʛأس ȎفʴǼ امʜʱالالǼ الإدارة
ة وعʙم إفʷائها ʛؗʷار الʛأس Ȏام وحفʛʱاح ʝلʳʺض على الʛة تفॽʻال ʧʶ٣٢(ح(.  

الʲانॽة  ǼفقʱȄʛها ٩٨وȂدراكاً مʧ الʺʛʷع الʺȐʛʸ لأهʺॽة هʚا الالʜʱام أضॽفʗ الʺادة 
 ʦن رقʨى القانʹʱقʺǼ ،ةʲالʲة  ٤والʻʶادر في  ٢٠١٨لʸ١٦ال  ʛايʻ٢٠١٨ي ʘʽح ،

 ʧه مॽا علʨاء ما وقفʷغلال أو إفʱالإدارة اس ʝلʳز لأعʹاء مʨʳǽ على انه لا ʟʻت
ة الʺالي وأنʱʢʷها  ʛؗʷال ʜ ʛؗʺǼ ʛʹǽ اʺǼ في إدارتها ʦاكهʛʱاش ʖʰʶǼ ة ʛؗʷار الʛأس

هʚا الʛʤʴ الالʜʱام ǼالȄʛʶة، أȑ الʜʱام أعʹاء مʳلʝ الʳʱارȄة، وʧȞʺȄ أن نʢلȘ على 
الإدارة ȄʛʶǼة الʺعلʨمات الʱي ǽقفʨن علʽها ʦȞʴǼ عʺلهʦ ولا ǽقʨمʨا Ǽإفʷاءها، أو ʱʶǽغلʻها 
سʨاء Ǽʺا ʴǽقȘ مʻفعʱهʦ أو Ǽʺا ʴǽقȘ مʻافع للغʛʽ، خʨʸصاً إذا ؗان هʚا الاسʱغلال أو 

ة الʺال ʛؗʷال ʜ ʛؗʺǼ ارʛإلى الإض ȑدʕاء يʷعلى الإف ʖعاقǽ ،ةȄارʳʱها الʱʢʷأنȃي و
مʵالفة هʚا الʕʶʺǼ ʛʤʴولॽة الʺʵالف عʧ الʱعǼ ʠȄʨالإضافة إلى جʨاز إǽقاف 
عʹʱȄʨه مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة، Ǽعʙ مʨافقة أعʹائه واسʢʱلاع رأȑ هʯʽة سʨق الʺال، 

 .)٣٣(وذلʥ حʱى انعقاد الॽɻʺʳة العامة الʱالॽة، للʗȄʨʸʱ على اسʛʺʱار عʹʱȄʨه
                                                                                                                       

Ǽ هʱʰالʢله ومʜراجع: ع ."ʠȄʨعʱد.ال  ʖاقʛʺة لॽنʙʺة ابلॽلʨʯʶʺال ،ʙʽʶال ʝॽنʨال ʙʰمحمد ع ʝॽنʨال ʙʰع
ـــʨق القـــاهʛة،  ـــل، دور  د.ومـــا Ǽعـــʙها؛  ١٣٦، ص ٢٠١٦الʶʴـــاǼات، رســـالة دʱؗـــʨراه، حق ʨؗت Ȑفـــاد

ات الʺʶاهʺة، دار الʻهʹة العॽȃʛة، ʛؗفى ش ʧʽʺاهʶʺة الǽاʺʴات لǼاʶʴى الʰاقʛ٩٣، ص٢٠١٣ م-
٩٤.  

مــع عـــʙم " علــى أنــه: ١٩٩٢لʶـــʻة  ٩٥مـــʧ قــانʨن ســʨق رأس الʺــال رقــʦ  ١/٦٤الʺــادة  ؗʺــا نــʟ فــي  
 ʧʽʱ الإخلال Ǽأǽة عقȃʨة أشʙ مʨʸʻص علʽها في أȑ قانʨن آخǽُ ʛعاقǼ ʖالʝॼʴ مـʙة لا تقـل عـʧ سـ̒
 ʧʽʱȃʨالعقـ ʧʽهـات ȐʙإحـǼ ـه أوॽʻألـف ج ʧʽـʶʺعلـى خ ʙـȄʜـه ولا تॽʻألف ج ʧȄʛʷع ʧامة لا تقل عʛغȃو

 اتʸل Ǽه ʦȞʴǼ عʺله تॽʰʢقا لأحȞام هʚا القانʨن.كل مʧ أفʷى سʛا 
ة، دار الʻهʹـــة العॽȃʛـــة  د.) ٣٢( ʛؗـــʷال ʦار أســـهʛـــى أســـ ، ١٩٩٦حʶـــʧʽ فʴʱـــي، تعـــاملات الʺʢلعـــʧʽ عل

عʺـــاد حʺـــʙ مʴʺـــʨد الإبـــʛاʦॽʂ، الʴʺاǽـــة الʺʙنॽـــة لʰـــʛاءات الاخʱـــʛاع والأســـʛار  د.ومـــا Ǽعـــʙها؛  ٤١ص
ة الʙراســات العلॽــا ʳǼامعــة الʳʻــاح الॽʻʡʨــة، نــابلʝ، الʳʱارȄــة، دراســة مقارنــه، رســالة ماجʶــʛʽʱ، ؗلॽــ

 ،ʧʽʢــʶــح  د.؛ ٦٦، ص ٢٠١٢فلʸالʺف ʛــʽمــات غʨــة الʺعلǽحʺا ،ʛʽــغʸــى الʻالغ ʙــʰع ʧيʙــام الــʶح
 ʛـــى، دار الفؔـــ ـــة، الॼʢعـــة الأول ॽامʻول الʙـــ ـــة فـــي ال ॽوائʙاعات الʻـــʸاجـــه الʨـــي ت ʱات الǽʙـــʴʱهـــا والʻع

 .٣٠، ص٢٠٠٣الʳامعي، الإسʙʻȞرȄة، 
ات الʳʱارȄـة  ۲۲۷لʥ قʖȄʛ مʺا قʛره الʺʛʷع الʱȄʨؔي الـȑʚ نـʟ فـي الʺـادة وȄعʙ ذ) ٣٣( ʛؗـʷن الʨقـان ʧمـ

 ʦي رقـــــʱȄʨة  ۲۵الؔـــــʻـــــʶا إلـــــى علـــــى أنـــــه " ۲۰۱۲لʨʴـــــʸفǽ الإدارة أن ʝلـــــʳز لأعʹـــــاء مʨـــــʳǽ لا
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ة وȂنʺا وجʙيǼ ʛال ʛؗʷار الʛاء أسʷم إفʙعǼ الإدارة ʝلʳم مʜʱفى أن يلʱȞǽ أنه لا ،ʛؗʚ
ǽقع على عاتقه أǽʹا الالʜʱام Ǽاتʵاذ تʙابʛʽ معقʨله لʴʺاǽة هʚه الأسʛار مʧ الاعʙʱاء 
علʽها، وتʱʵلف الʙʱابʛʽ الʱي ʧȞʺǽ لʺʳلʝ الإدارة اتʵاذها Ǽاخʱلاف ॽʰʡعة الʺعلʨمات 

 ȋاʷʻع الʨها ونʱʺॽʀة وȄʛʶال ʖتʛʱي تʱال ʛʡاʵʺها ودرجة الʺʳة وح ʛؗʷتʺارسه ال ȑʚال
على ʷؗف الʛʶ، ؗʺا أنه لا ʧȞʺǽ حʛʸ هʚه الʙʱابʛʽ، فقʙ تʨؔن إجʛاءات أمॽʻة ʨؗضع 
الʨʴاجʜ والقʨʽد على أماكʧ حفȎ الʺعلʨمات مʧ خلال حʛʤ دخʨلها إلا لعʙد مʙʴود 

ة، أ ʛؗʷإدارة الǼ اॽعل ʖاصʻن مʨغلʷǽ ʧيʚأو ال ʧʽالعامل ʧة مȄʛʶز الʨمʛام الʙʵʱو اس
أو حʛاسة  ،والʺʷفʛة، أو بʛامج ؗʺʨʽʰتʛ تʨʴل دون نʵʶها، أو وضع تʚʴيʛات معʻʽه

دائʺة علʽها، أو ؗامʛʽات مʛاॼʀه، أو مʻع الʛȄʨʸʱ، أو خʦʱ الʨثائȘ والأوراق Ǽأنها سȄʛه، 
ʚلʥ الإتلاف الʙʽʳ للأوراق والʨثائȘ الʱي تȐʨʱʴ على الʺعلʨمات الȄʛʶة  .)٣٤(وؗ

ة، ʻʱʺǽع على أعʹاء أ ʛؗʷة الʶافʻم مʙعǼ الإدارة ʝلʳام أعʹاء مʜʱة الॽناح ʧما م
الاشʛʱاك أو الʺʶاهʺة في أȑ  -دون مʨافقة مॼʶقة مʧ الॽɻʺʳة العامة -مʳلʝ الإدارة

ة ʛؗʷة الʶافʻشأنه م ʧ٣٥(عʺل م( ، ʧالإدارة م ʝلʳع أعʹاء مʻم ʧة مʺȞʴجع الʛوت
ʷة الʶافʻشأنها م ʧأعʺال مǼ امॽʁلاعاً الʡاس اʻال ʛʲأك ʦه ʝلʳʺة إلى أن أعʹاء ال ʛؗ

ة وأسʛارها ʛؗʷال Șه أو  ،على وثائʛʽاب غʶʴه أو لǼاʶʴم لʨقǽ أن ʦهʻع على ؗل مʻʱʺȄو
ة إذا ؗان مʧ شأن هʚه  ʛؗʷم بها الʨي تقʱات الॽة مʺاثله للعʺلॽخل في عʺلʙʱأن ي

ة ʛؗʷالح الʸʺǼ ارʛة الإضʶافʻʺ٣٦(ال( . 

                                                                                                                       
ة  ʛؗــʷار الʛأســ ʧــه مــॽا علʨعʺــا وقفــ ʛــʽــة العامــة أو إلــى الغॽɻʺʳاعــات الʺʱاج ʛــʽفــي غ ʧʽʺــاهʶʺال

دارتهـا وȂلا وجـʖ عـʜلهʦ ومʶـائلʱهʦ عـʧ تعـʠȄʨ الأضـʛار الʻاتʳـة عـʧ الʺʵالفـة، ʖʰʶǼ مॼاشʛتهʦ لإ
 فʹلا عʧ أن هʚا ǽقॽʹʱه مʙʰأ حʧʶ الॽʻة في الʱعامل".

حʶـام الــʙيʧ عʰــʙ الغʻــى الʸــغʛʽ، حʺاǽــة الʺعلʨمـات غʽــʛ الʺفʸــح عʻهــا والʴʱــǽʙات الʱــي تʨاجــه  د.) ٣٤(
ــة فــي الــʙول الʻامॽــة، الॼʢعــة الأ ॽوائʙاعات الʻــʸة، الȄرʙʻȞــامعي، الإســʳال ʛ٢٠٠٣ولــى، دار الفؔــ ،

 .٣٠ص
)٣٥ ( ʙʻ٢/٣ب  ʧـادر عـʸة الȄرʙʻȞة والإسـʛى القـاهʱرصـʨʰة بʙـʽات الʺق ʛؗـʷـة الʺ ʨؗʴـة لǽʚʽفʻʱال ʙاعʨالق ʧم

 .٢٠٠٦الهʯʽة العامة لʨʶق الʺال عام 
ʷــʛوعة الʺʻافʶــة غʽــʛ الʺ ١٩٩٩لʶــʻة  ١٧مــʧ قــانʨن الʳʱــارة الʺʸــȑʛ رقــʦ  ٦٦وقــʙ عʛفــʗ الʺــادة ) ٣٦(

". وॼʡقــاً لــʟʻ الʺــادة ل الʺॽɺʛــة فــي الʺعــاملات الʳʱارȄــةكــل فعــل ʵǽُــالف العــادات والأصــǼ " ʨأنهــا:
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عʹاء مʳلʝ الإدارة الॽʁام Ǽأȑ عʺل مʧ شأنه مʻافʶة لا ʨʳǽز لأ خلاصة القʦل،
ة أو تعʠȄʛ مʸالʴها للʛʢʵ، لأن عʹʱȄʨهǼ ʦالʺʳلʝ تʦʱʴ علʽهʦ مʛاعاة  ʛؗʷال

ة الʱي تعهʙوا أمام الʺʶاهʺॽʸǼ ʧʽانʱها والʴفاȍ علʽها ʛؗʷة الʴلʸ٣٧(م(.  
  المطلب الرابع

  فصاحواجب عضو مجلس الإدارة المنتدب بمراعاة مبادئ الشفافية والإ
ات الʺʶاهʺة تǽʙʴا أزلॽاً ʧʺȞǽ في تʴقȘʽ الʨʱازن الفعلي بʧʽ الالʜʱام  ʛؗاجه شʨت
الʛقابي وتʻʰى معايʛʽ الʷفاॽɾة مʧ جهة وضʛورة حʺاǽة الʺعلʨمات الȄʛʶة والʺʺʜʽات 
الʻʱافॽʶة الʵاصة بها مʧ جهة أخȐʛ، فʵلȘ الʨʱازن الʺʢلʨب بʧʽ الʛʴص على 

ة هي أحʙ أهʦ عʻاصʛ الإدارة الإفʸاح الʶلʦॽ والʺʴافʤة على  ʛؗʷمات الʨة معلȄʛس
ʥلʚؗ هاʰأصع ʧة ؗʺا أنها مʲيʙʴ٣٨(ال(. 

ʘيʙʴاد الʸʱالاق ʜائ ولا ʧȞʺǽ للاقʸʱاد  ،وȄعʛʰʱ مʙʰأ الʷفاॽɾة والإفʸاح مʧ أهʦ رؗ
أن يʜدهʛ أو ʱʶǽقʖʢ الاسʲʱʺار إذا لʦ تʧؔ هʻاك شفاॽɾة ؗاملة في جʺॽع القʢاعات 

ولॽɽاب الʷفاॽɾة تأثʛʽ سلʰي  ،دارة غʛʽ الʷفافة هي إدارة فاسʙهفالإ ،وعلى ؗل الʺȄʨʱʶات
 ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧقة عॽʀʙة والʴॽʴʸمات الʨالʺعل ʛʽʽإذ أن تغ ȑادʸʱالاق ʨʺʻعلى ال

وȃالʱالي ǽعʺل الʺʛʺʲʱʶون على تʨجॽه اسʲʱʺاراتهʦ  ،سʙʽفعهʦ إلى اتʵاذ قʛارات خاʯʡة
ات أخȐʛ حʘʽ الʷفاॽɾة والإدارة الʱي لا ʛؗها مهʺا إلى شʽʺاهʶم ʧمة عʨة معلǽأ ʖʳʴت 

 .)٣٩(كانʗ سʯʽة

                                                                                                                       
ة أو  ١/٥٢١ ʛؗــʷالǼ رʛالʹــ Șــʴيل ȋــاʷن ȑــأǼ ــامॽʁال ʥȄʛــʷــع علــى الʻʱʺǽ ني، فإنــهʙن الʺــʨالقــان ʧمــ

 ʨȞǽن مʵالفاً للغʛض الȑʚ أنʗʯʷ لॽʁʴʱقه.
ة الʺʶاهʺة مʧ وجهة نʛʤ الʺʻافʶة الʺʺ محمد هʦʲʽ الʨؔاز، د.) ٣٧( ʛؗʷالإدارة في ال ʝلʳعة لأعʹاء مʨʻ

ــة الʺــأمʨن الʳامعــة، العــʛاق، الʺʳل ॽن، ؗلʨــة الʺــأم ॽلــة ؗلʳــي، م ʛؗʱــارة الʳʱن الʨقــان.ʙد: عʙ٣٤العــ ،
 .٢٥٦ –٢٣٧، ص ٢٠١٩

ات، مʳلـة روح القـʨانʧʽ، جامعـة  د.) ٣٨( ʛؗـʷـة الʺ ʨؗـل حʣ ة فـيॽɾـفاʷـاح والʸعلى محمد علـى، الإف ʙʽول
ʻʡ دʙا، عʢها. ١٤٨٧، ص ٢٠١٥، ٣، ج٧٢ʙعǼ وما 

ات فـي إرسـاء قʨاعـʙ الʷـفاॽɾة والإفʸـاح،  د.بلعادȑ عʺار،  د.) ٣٩( ʛؗـʷـة الʺ ʨؗو رضـا، دور حʙجار حـ
 ʙعقـʻʺة، واقـع ورهانـات وأفـاق، الॽʰاسʴʺة الʺ ʨؗʴل الʨولي الأول حʙقى الʱمة إلى الʺلʙورقة عʺل مق
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 ،وتعʙ الʷفاॽɾة مʧ أهʦ وسائل الإدارة الʶلॽʺة الʱي ʧȞʺǽ لʺʳلʝ الإدارة اتॼاعها
وتॼعاً لʙلʽل لʻʳة Ǽازل عʧ الʷفاॽɾة في الʨʻʰك فإنه مʧ الʸعʖ للʺʶاهʺʧʽ وأصʴاب 

ʴل صȞʷǼ اʨʰاقʛُق أن يʨʶفي ال ʧȄʛالآخ ʧʽ ॽح وفعال أداء إدارة الʥʻʰ الʺʸالح والʺʷارؗ
وʙʴȄث هʚا إذا لʸʴǽ ʦل الʺʶاهʺʨن وأصʴاب الʺʸالح على  ،في ʣل نقʟ الʷفاॽɾة

 .)٤٠(معلʨمات ؗاॽɾة عȞॽʂ ʧل ملॽؔة الʥʻʰ وأهʙافه
 Șʽقʴʱرصة لʨʰلة في الʳʶʺك الʨʻʰصاً للʨʸاً خȄورʛض ʦاح العام الʺلائʸالإف ʙعȄو

 ȑارʳʱق الʨʶفي ال ȋاॼʹالʺ ،الان ʧʺض ʧها ومʻاح عʸالإف ʖʳǽ يʱمات الʨعل
والʺʨضʨعات الʺʛتʢॼة  ،والʱعʛض للʺʵاʛʡ ،الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالॽʰانات الʺالॽة

 ʧȄʛيʙʺالإدارة وال ʝلʳهلات أعʹاء مʕل ومȞॽʂ هاʻوم ʥʻʰة في الॽاخلʙاجعة الʛʺالǼ
ʧȄʛيʙʺوال ʧʽر للعاملʨاسات الأجॽوس ʜافʨʴل الȞॽʂان وʳ٤١(والل(. 

وȂقʛار مʤʻʺة الʱعاون  ،وأشȞاله ،والهʙف مʻه ،لʺقʨʸد Ǽالإفʸاحونعʛض ॽɾʺا يلى ل
ات ʛؗʷة للʙʽشʛالإدارة ال ȏادॼم ʦأه ʙاره أحॼʱاعǼ ة لهॽʺʻʱوال ȑادʸʱقف  ،الاقʨم ʧʽʰن ʦث

والʜʳاء الʺʛʱتʖ على عʙم الʜʱام  ،الʺʛʷعʧʽ الʺȑʛʸ والفʛنʶي مʧ الالʜʱام Ǽالإفʸاح
 .والإفʸاحمʳلʝ الإدارة ʛʺǼاعاة مॼادȏ الʷفاॽɾة 

فʺʧ ناحॽة تعʅȄʛ الالʜʱام Ǽالإفʸاح، فقʙ تعʙدت الʱعȄʛفات الʱي قʽل بها لॽʰان 
الʺقʨʸد Ǽالإفʸاح، وتʙور هʚه الʱعȄʛفات في مʳʺلها حʨل نʛʷ جهة الإدارة للʺعلʨمات 

ʷǽ ʘʽʴǼʺل الإفʸاح أǽة معلʨمات إǽʹاحॽة  ،اللازمة لʺʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة
تارॽʵȄة أو مʱʶقʰلॽة تʛʸح بها الإدارة وتʹʺʻها القʨائʦ  مʴاسॽʰة أو غʛʽ مʴاسॽʰة

                                                                                                                       
 ٨، ٧رȄــة وعلــʨم الʶॽʱــʛʽ، جامعــة أم الʰــʨاقي، الʜʳائــʛ يــʨمي ȞǼلॽــة العلــʨم الاقʸʱــادǽة والعلــʨم الʳʱا

 ʛʰʺʶǽ۲۰۱۰د. 
)٤٠ (:ʣفي ذل ʙʢأن  

Basel Committee on Banking Supervision Enhancing corporate governance for 
banking organization-February 2006. 

Egyptian Banking Instituten Survey Results: Corporate Governance Survey of 
the Egyptian Banking Sector- July 2006-p 8. 

معʱــʜ بʛهــان جʺʽــل الʺȞــʛ، أثــʛ مʶــȐʨʱ الإفʸــاح الʺʴاســʰي فــي الॽʰانــات الʺالॽــة الʺʷʻــʨرة علــى  د.) ٤١(
دراسة مʙʽانॽة على الʨʻʰك الʳʱارȄة الأردنॽة"، لॽة في القʢاع الʺʛʸفي الأردني "الʙاॽɺات الأزمة الʺا

ʽʱʶرسالة ماج ʛ٢٦، ص ٢٠١٠. 
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، )٤٢(حʱى ʨȞǽن لقارȏ هʚه القʨائʦ الʺالॽة القʙرة على اتʵاذ القʛارات الʛشʙʽة ،الʺالॽة
ʛى آخʻعʺȃلفة  ،وʱʵʺسائل الʨالǼ ارجيʵال ʦالعالǼ ة ʛؗʷال الʸات ʧع ʛʰعǽُ احʸفإن الإف

ʺʧʽ وسʨق الʺال وغʛʽهʦ مʧ أصʴاب لʷؔف الʺعلʨمات الهامة للʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʶاه
ة على تʴقȘʽ الأرȃاح وسʙاد  ʛؗʷرة الʙقʺǼ ʕʰʻʱالǼ حʺʶقة تȄʛʢǼ لفةʱʵʺالح الʸʺال

 .)٤٣(الالʜʱامات
 ʛʺʲʱʶʺال ʅȄʛاح إلى تعʸف الإفʙهʽاح، فʸالافǼ امʜʱاف الالʙة أهॽناح ʧأما م

ة ʛؗʷال ʦة لأسهॽʁॽʁʴة الʺॽʁأن  ،على الʷǼ قعاتهʨاء تʻع بॽʢʱʶǽ ʘʽʴǼ لʰقʱʶم
ʦॽاراته على أساس سلʺʲʱاهʺة  ،اسʶʺات ال ʛؗش ʘإلى ح ʙʽʳاح الʸف الإفʙا يهʺؗ

فاءة  ة وؗ ʛؗʷاس أداء الॽʀ قهاȄʛʡ ʧع ʦʱة يʙʽج ʝॽومقاي ʛʽى معايʻʰالعامة على ت
ʚلʥ تʻʰى قʨاعʙ حʙيʲه لʱقʛȄʛ مʨʯʶلॽة أعʹاء الʺʳلʝ في حالة  ،مʳلʝ إدارتها وؗ

 .)٤٤(ء الʨاجॽʀʖامهʵʺǼ ʦالفات تʻʱافى وحʧʶ أدا
ات  ʛؗʷإدارة ال ʝالʳم ʧʽفاعل بʱام الॽʀ ʧʺʹات تॽآل ʧع ʘʴॼالإضافة إلى الǼ

ʧʽʽارجʵال ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺة والǽʚʽفʻʱة  ،والإدارات الǽلʹʺان حʺا ʥوذل
 ʧʽʻدائ ʧذات العلاقة م Ȑʛاف الأخʛʡق الأʨة وحق ʛؗʷالǼ ʧʽʺاهʶʺارات الʺʲʱاس

ʧʽضʛومق ʧʽفʣʨلاح ،ومȄام وʙإلى الإق ʧȄʛʺʲʱʶʺفي دفع ال ʦهʶǽ احʸأن الإف Ȏ
ة ȞʷǼل أكȞǼ ʛʰل ثقة وجʛأه  ʛؗʷال ʥار في تلʺʲʱل  ،للاسʽقلʱاح إلى الʸف الإفʙا يهʺؗ

                                                 
)٤٢ (:ʣفي ذل ʙʢأن  

Ecka R. Offor the board, the executive and good governance: A Critical 
Analysis Of The Role And Functions Of The Board And The Directors Of 
Top Bank Plc- March 6, 2009 p.14- Electronic copy available at 

http://ssrn.com/abstract-1522070  

ات  د.) ٤٣( ʛؗــائلة فـي شــʶʺـة والǼقاʛـام الʤن ʦي فـي دعــʰاســʴʺـاح الʸل، دور الإفʨلـʴعʺــا ال ʦعʻالʺـ ʙـʰع
 ،ʛʽʱــــʶــــة، رســــالة ماجॽʁॽʰʢʱــــة الॽلʽلʴʱدراســــة ال ،ʧʽʢــــʶه، فلʜــــاع غــــʢــــاهʺة العامــــة، قʶʺ٢٠٠٤ال ،

  .۱۹ص
 :ʥلʚؗ ʛʤاتأح د.وان ʛؗـʷن الʨـة فـي قـانʺ ʨؗʴال ȏـادॼم ʙة ؗأحـॽɾـفاʷـاح والʸالإف ،ʛʹعلى خ ʙʺ،  دار

 .٥٢، ص ٢٠١٢ الإسʙʻȞرȄة، ،الفʛؔ الʳامعي
ـــــة،  د.) ٤٤( ॽنʨالقان ʖـــــʱؔات، دار ال ʛؗـــــʷـــــة الʺ ʨؗʴني الʨـــــام القـــــانʤʻجهـــــارل، ال ʖـــــʽʰ٢٠١١عʺـــــار ح ،

 .۱۷۳ص
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ات الʺʱعاملة في الʨʶق  ʛؗʷال ʦأسعار أسه ʧʶʴفي ت ʙاعʶȄُو ʛʡاʵʺال ʧم،  ʧقلل مȄُو
  .)٤٥(الʱقلॼات الʴادة لأسعار الأسهʦ في الأسʨاق الʺالॽة

الإفʸاح الؔامل وʲʺʱȄل في  ، أولها)٤٦(تʱعʙد أشȞال الإفʸاح حʖʶ الهʙف مʻهو 
ʦاهʶʺعلى ال ʛʽي لها تأثʱاث الʙؗل الأح ʧع ʛʰل شامل ومعȞʷǼ ماتʨالʺعل ʦǽʙا  ،تقʺؗ

بل ʷǽʺل أǽʹاً الʨقائع  ،أنه لا ǽقʛʸʱ على حقائȘ مʱعلقة Ǽفʛʱات مʴاسॽʰة مʱʻهॽة
Ȅاح العادل وʸها الإفʽاف اللاحقة؛ وثانʸم الإنʛʱʴǽ لȞʷǼ ماتʨالʺعل ʦǽʙل في تقʲʺʱ

وأن تʨؔن صॽاغة وعʛض الʺعلʨمات بʙون تʜʽʴ  ،بʧʽ احॽʱاجات جʺॽع الأʛʡاف
 ʦǽʙل في تقʲʺʱȄاح الؔافي وʸها الإفʲ؛ وثالȐʛاف أخʛʡاب أʶعلى ح ʧʽف معʛʢال

ʦ الʺعلʨمات ǼالȞʷل الȑʚ يʛُاعي الʙʴ الأدنى للʺعلʨمات الʨاجʖ تʨفʛʽها في القʨائ
 ʘʽʴǼ ةॽالʺال ʦائʨمات في القʨالʺعل ʦǽʙل في تقʲʺʱȄو ʦاح الʺلائʸعها الإفǼة؛ وراॽالʺال
 ȋاʷʻعة الॽʰʡ اً معॼاسʻت ʛʲوأك ʛʽوالغ ʧʽʺاهʶʺة للॼʶʻالǼ فعةʻة ومʺॽʀ ن ذاتʨؔت
 ʦائʨمات في القʨالʺعل ʦǽʙل في تقʲʺʱȄقائي وʨاح الʸها الإفʶة؛ وخام ʛؗʷوف الʛʣو

ʶǽ ʘʽʴʺح ʴǼʺاǽة الأʛʡاف ذوȐ القʙرات الʺʙʴودة على الفهǼ ʦ ،الʺالॽة دون تʹلʽل
  .)٤٧(والإدراك للʺعلʨمات الʺالॽة

                                                 
ماجـʙ إسـʺاعʽل أبـʨ حʺـام، أثـʛ  د.لʥ: ، وان٢٤٠ʚؗ ʛʤسالʦ محمد الʙرمȞي، الʺʛجع الʶابȘ، ص  د.) ٤٥(

ʺـــة علـــى الإ ʨؗʴال ʙاعـــʨق Șـــʽʰʢت) ʛȄقـــارʱدة الʨي وجـــʰاســـʴʺـــاح الʸات ف ʛؗـــʷـــة علـــى الॽانʙʽدراســـة م
 .٤٨، ص ٢٠٠٩) رسالة ماجʛʽʱʶ، ة في سʨق فلʧʽʢʶ للأوراق الʺالॽةالʺʙرج

ات الإفʸـاح فـي أ/ صǽʙقي فʕاد، انعȞاس الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي علـى سॽاسـ -صǽʙقی مʶعʨد د.) ٤٦(
ʛائــʜʳي الʺــالي فــي  -الʰاســʴʺــام الʤʻل واقــع وآفــاق الʨي حــʻʡʨقــى الــʱمــه إلــى الʺلʙورقــة عʺــل مق

ʳǼامعـــة الـــʨادȑ الʜʳائȄʛـــة،  ٢٠١٣مـــايʨ  ٦،٥الʺʕسʶـــات الʸـــغʛʽة والʺʨʱســـʢة فـــي الʜʳائـــʛ يـــʨمي 
 :ʥلʚ ॼـادȏ الإفʸـاح أحʺʙ مʵلʨف، الأزمة الʺالॽة العالʺॽة واسʛʷʱاف الʴل Ǽاسʙʵʱام م د.وانʛʤ وؗ

ــــة  ॽل الأزمــــة الʺالʨولي حــــʙــــ ــــة عʺــــل مقʙمــــة للʺلʱقــــى العلʺــــي ال ات، ورق ʛؗــــʷــــة الʺ ʨؗة وحॽɾــــفاʷوال
 ʛʽـʶॽʱم الʨة وعلـǽـادʸʱم الاقʨة العلـॽؗل ʧʽن بʨʺʱالǼ ةʺʤʻʺة والॽʺة العالʺ ʨؗʴة والॽولʙة الǽادʸʱوالاق

غʛʽة والʺʨʱسʢة في ومʛʰʻ الʛʷاكة والاسʲʱʺار في الʺʕسʶات الʸ -سʳǼ- ʅॽʢامعة فʛحات ॼɺاس
 ʧي مȃ٢١إلى  ٢٠الفʹاء الأورو مغار  ʛȃʨʱ۲۰۰۹أك. 

(47  ) Angelica Gonzalez and Jannine Poletti-Hughes Board of Directors and the 
Cross-Section of Risk-May 2010. p.7-9-Electronic copy available at: 
http://ssrn.com/abstract-1640633. 
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خʺʝ مॼادȏ للإدارة الʛشʙʽة  (O...D) ووضعʗ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة
ات ʛؗʷة للʙʽʳات)٤٨(وال ʛؗʷة الʺ ʨؗح ȏادॼة مʺʤʻʺها الʽعل ʗلقʡه  ،، وهى ما أʚه ʧوم

ȏادॼʺاح ،الʸأ الإفʙʰعلى أنه م ʗʸن ʘʽة حʺʤʻʺرته الʛق ȑʚة والॽɾفاʷغي أن : "والॼʻي
ʺة ʨؗار حʡإ ʧʺʹʱؗافة  :ي ʧع ʖاسʻʺال ʗقʨفي ال ʦॽلʶاح الʸالإفǼ امॽʁات ال ʛؗʷال

ʜ الʺالي والأداء وحقʨق الʺلॽؔة  ʛؗʺال ʥا في ذلʺǼ ة ʛؗʷالǼ علقةʱʺعات الهامة والʨضʨʺال
 وأسلʨب مʺارسة الʶلʢة".

لاʟار بॻان مʃɾʦ الʙʵʸع الȏʙʶʸ ونʙʻʢه الفʙنʴى مʥ يॺقى علʻʹا في هʘا ا
، فʺʧ جانʖ الʺʛʷع الʺȐʛʸ فقʙ قʛر وجʨد الالʜʱام Ǽالافʸاح مع الالʚʯام Ǻالإفʶاح

ة عʙʻ تأسʶॽها ʛؗʷال ʦاب في أسهʱʱة الاكǽاʙ٤٩(ب( ʦرته الʺادة رقʛا ما قʚن  ٥، وهʨقان ʧم
 ʦق رأس الʺال رقʨة  ٩٥سʻʶعلى أنه ۱۹۹۲ل ʗʸن ʘʽح" :ǽ ةʛʷن ʧʺʹʱأن ت ʖʳ

ة  ʛؗʷض الʛة: غॽانات الآتॽʰال ʧاح عʸها الإفʶॽتأس ʙʻة ع ʛؗʷال ʦاب في أسهʱʱالاك
ة الʺʙʸر والʺʙفʨع؛ مʨاصفات الأسهʦ الʺʛʢوحة ومʺʜʽاتها  ʛؗʷتها؛ رأس مال الʙوم

ʻهʦ وॽȃان الʟʸʴ العॽʻʽة إن وشʛوʛʡ ȋحها؛ أسʺاء الʺʕسʧʽʶ ومقʙار مʶاهʺة ؗل م
ة وجʙت ʛؗʷة الʢوحة ؛ خʛʢʺال ʦاب في الأسهʱʱالاك ʧلة مʸʴʱʺال الʨام الأمʙʵʱفي اس

وتʨقعاتها Ǽالॼʶʻة لʱʻائج اسʙʵʱام الأمʨال؛ أماكʧ الʨʸʴل على نʛʷة الاكʱʱاب الʺعʙʺʱة 
 .مʧ الهʯʽة؛ أǽة بॽانات تʙʴدها اللائʴة الʻʱفǽʚʽة

ʽها في وʖʳȄ أن تʧʺʹʱ نʛʷات الاكʱʱاب الأخǼ Ȑʛالإضافة إلى الॽʰانات الʺʷار إل
ة ʛؗʷقة أعʺال الǼة: ساॽانات الآتॽʰال ʧاح عʸقة الإفǼاʶة الʛالفق  ʝلʳ؛ أسʺاء أعʹاء م

الإدارة والʺʙيʧȄʛ الʺʨʯʶلʧʽ بها وخʛʰاتهʦ؛ أسʺاء حاملي الأسهʦ الإسʺॽة الʚيǽ ʧʺلʥ ؗل 
 ʧم ʛʲأك ʦهʻانات ٥مॽʰوال ʦائʨللق ʜجʨ؛ م ʦهʻلؔه ؗل مʺǽ ة ماॼʶة ون ʛؗʷال ʦأسه ʧم %

                                                 
(48) Praveen Kumar and K.Sivaramakrishnan- Optimal Incentive Structures for 

the Board of Directorr: A Hierarchical Agency Framework October 11, 
2002. 

أحʺʙ رجʖ عʙʰ الʺلʥ عʙʰ الʛحʺॽʀ ،ʧاس مȐʙ تʴقȘ الʷفاॽɾة والإفʸاح في الʱقارʛȄ الʺالॽة الʺʨʷʻرة  د.
ات الʺʙʱاولة في سـʨق  ʛؗʷلل ʗنـʛʱة الإنȞॼر علـى شـʨـʷʻـة، مॽʁॽʰʢـة وتȄʛʤدراسـة ن ،ȑدʨـعʶالʺـال ال

 .١٠ص  ،۲۰۱۰بʱارȄخ 
ات، مʛجـع سـابȘ،  د.) ٤٩( ʛؗـʷن الʨـة فـي قـانʺ ʨؗʴال ȏادॼم ʙة ؗأحॽɾفاʷاح والʸالإف ،ʛʹعلى خ ʙʺأح

 وما Ǽعʙها. ٢٥٦سالʦ محمد الʙرمȞي، الʺʛجع الʶابȘ، ص  د.؛ ٩٥ص 



  "دراسة تحليلية مقارنة" واجب العضو المنتدب لشركة المساهمة بالولاء نحو الشركة

  الباحث/ خالد رضوان خريص رضوان

 

١٩٤٩ 

ॽالʺال ʧة مʙʺال ʧقة أو عǼاʶلاثة الʲات الʨʻʶال ʧات عǼاʶʴي الʰاقʛم ʧة مʙʺʱة الʺع
ة أيهʺا أقل والʺعʙة ॼʡقا لقʨاعʙ الإفʸاح الʱي تʻʽʰها اللائʴة  ʛؗʷال ʝॽخ تأسȄتار

 الʻʱفǽʚʽة والʻʺاذج الʱي تʹعها الهʯʽة.
وʱȄʹح مʧ هʚه الʺادة مȐʙ اهʱʺام الʺʛʷع الʺȑʛʸ وحʛصه على ضʛورة الʜʱام 

ة ا ʛؗʷض الʛفة غʛمع ʧفي رأس مالها م ʧʽʰʱʱȞʺال ʦؗل ما يه ʧاح عʸالإفǼ ة ʛؗʷل
وأسʺاء الʺʕسʧʽʶ ومقʙار نॼʶة  ،ومʨاصفات الأسهʦ الʺʛʢوحة .ومقʙار رأس الʺال

وʚؗلʥ  ،مʶاهʺʱهʦ ومعʛفة ما إذا ؗان أحʙهʦ قʙ قʙم حʸʸاً عॽʻʽة عʙʻ الʱأسʝॽ أم لا
ʱة في اس ʛؗʷة للॽلʰقʱʶʺة الʢʵفة الʛا معʚه ʧقعة مʨʱʺائج الʱʻال والʨه الأمʚام هʙʵ

  .الاسʙʵʱام
ة  ʛؗʷاح عʺا إذا ؗان للʸورة الإفʛرة ضʨؗʚʺالʺادة ال ʧة مॽانʲة الʛالفق ʗʻʽب ʙوق

وॽȃان أسʺاء أعʹاء مʳلʝ الإدارة والʺʙيʧȄʛ الʺʨʯʶلʧʽ ومȐʙ  ،ساǼقة أعʺال أخȐʛ أم لا
ʦاتهʛʰة  ،خॽʺالإس ʦان أسʺاء حاملي الأسهॽب ʥلʚ والʚيʧ تʳʱاوز ملॽؔة ؗل مʻهʦ أكʛʲ وؗ

 ʧفة ٥مʛفي رأس الʺال مع ʖʱʱȞʺى للʻʶʱى يʱح ʦهʻلؔه ؗل مʺǽ ة ماॼʶان نॽȃو %
ة. ʛؗʷفي ال ʧʽʺاهʶʺار الॼؗ اصʵأش 

 ʦائʨالق ʧاح عʸورة الإفʛة ضॽانʲتها الʛفق ʧ(د) م ʙʻʰذات الʺادة في ال ʗأضاف ʙوق
Ǽاʶʴي الʰاقʛم ʧة مʙʺʱة الʺعॽانات الʺالॽʰوال ʧة مʙʺال ʧلاثة أو عʲات الʨʻʶال ʧات ع

ة أيهʺا أقل ʛؗʷال ʝॽخ تأسȄة  ،تارǽʚʽفʻʱة الʴه اللائʯʽʰاح وفقا لʺا تʸا الإفʚن هʨȞǽ وأن
.ʙاعʨق ʧق رأس الʺال مʨʶة العامة الʯʽي تʹعها الهʱاذج الʺʻوال 

 وȃالʛجʨع للائʴة الʻʱفǽʚʽة لʚات القانʨن يʱʹح أنها تʻاولʗ في العʙيʙ مʧ مʨادها
ة Ǽالإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʱي تهʦ الʺʶاهʺʧʽ فʽها ʛؗʷام الʜʱورة الʛعلى ض ʟʻال، 

وʨȞȄن الإفʸاح عʧ هʚه الʺعلʨمات بʻʽʺʹʱها ǼالʱقارʛȄ الʸادرة عʧ مʳلʝ الإدارة أو 
وʥȜʸȂُ إجʸال ما قʙرته اللائʲة الʯʹفǻʘʻة لقانʦن سʦق رأس الʸال  ،مʛاقʖ الʶʴاǼات

  في هʘا الʵأن ʸॻɼا يلي:
١- ʳǽ ة ʛؗʷال ʦة بها أسهʙʽة الʺقॽرصة الأوراق الʺالʨʰق الʺال والʨʶة العامة لʯʽز للهʨ

ة الإفʸاح عǼ ʧعʠ الॽʰانات  ʛؗʷال ʧم ʖلʢاء أن تʛʷض للʛأنها عʷǼ مʙي قʱال
ة أو للʳʺهʨر ʛؗʷالǼ ʧʽʺاهʶʺها الʱتاحȂمات وʨ٥٠(والʺعل(. 

                                                 
 .١٩٩٢لʻʶة  ʴ٩٥ة الʻʱفǽʚʽة لقانʨن سʨق رأس الʺال رقʦ مʧ اللائ ٣مʛȞر  ١١الʺادة ) ٥٠(
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ا صʻاديȘ وجʨب أن تʧʺʹʱ نʛʷة الاكʱʱاب في وثائȘ الاسʲʱʺار الʱي تʛʢحه -٢
والهʙف  ،اسʦ الʙʻʸوق وشȞله القانʨني ،الاسʲʱʺار الاكʱʱاب العام عʙة بॽانات مʻها

واسʦ  ،وعʙد وثائȘ الاسʲʱʺار وفʯاتها ،ومʙة الʨثॽقة وʱʺॽʀها الإسʺॽة ،مʧ الʙʻʸوق 
والʙʴيʧ الأدنى والأقʸى للاكʱʱاب  ،الʥʻʰ الʺʛخʟ له في تلقى ʡلॼات الاكʱʱاب

وأسʺاء أعʹاء مʳلʝ إدارة  ،الʺʙة الʺʙʴدة لʱلقى الاكʯʱابو  ،في وثائȘ الاسʲʱʺار
وȄʛʡقة  ،وأسʺاء مʛاقʰي الʶʴاǼات ،الʙʻʸوق والʺʙيʧȄʛ الʺʨʯʶلʧʽ عʧ الإدارة العامة

ومȐʙ حʙود مʨʯʶلॽة  ،وأسلʨب معاملة الأرȃاح الʛأسʺالॽة ،تʨزȄع الأرȃاح الȄʨʻʶة
ʨز اسʛʱداد ॽʀʺة الʨثॽقة قʰل وॽȃان ما إذا ؗان ʳǽ ،حامل الʨثॽقة في ناتج الॽɿʸʱة

ॽɿॽة إعادة بॽعها وذلʛʺǼ ʥاعاة ما ǽقʛره  انʱهاء مʙتها وحالات ذلʥ وȂجʛاءات وؗ
 .)٥١(وأǽة بॽانات أخȐʛ تʛاها الهʯʽة ،مʳلʝ إدارة الهʯʽة

٣-  ȑل أʨʸلها أو حʨʸح ʧبها الإعلان ع ʧʽأو العامل ʧȄʛيʙʺة ولا لل ʛؗʷز للʨʳǽ لا
مʧ أȑ نʨع إلا Ǽعʙ الʴʱقȘ مʧ عʙم أداء مقابل لقاء مʻهʦ على أǽة جائʜة أو شهادة 

الʨʸʴل علʽها للʳهة الʱي مʱʴʻها مع الإفʸاح في ذات الإعلان عॽʰʡ ʧعة هʚه 
وفى جʺॽع الأحʨال ʖʳǽ أن يʧʺʹʱ الإعلان تʨضॽح أن مʻح الʳائʜة أو  ،الʳهة

ʙعائ ȑأ Șʽقʴى ضʺان تʻعǽ ة ولاʴهة الʺانʳال Ȑرأ ʧع Ȑʨس ʛʰعǽُ هادة لاʷال 
 .)٥٢(مالي

ات الʛʶʺʶة في سʨق الأوراق الʺالॽة بʛȄʛʴʱ اتفاق مع ؗل عʺʽل لها  -٤ ʛؗم شʜʱتل
يʧʺʹʱ الʱعامل بʻʽهʺا وجʺॽع الالʜʱامات وحقʨق الʛʢفǼ ʧʽʺا يʱفȘ مع أحȞام 

ة لهʚا الغʛض ،القانʨن واللائʴة ʛؗʷها الʙعلى نʺاذج تع ʥها  ،وذلʻذجاً مʨʺسل نʛوت
واسʦ وصفة مʲʺǽُ ʧل  ،ʙاف العʺʽل الاسʲʱʺارȄةللهʯʽة على أن يʧʺʹʱ تʙʴيʙ أه

ة الإفʸاح عʻه ॽɾʺا  ،العʺʽل إذا ؗان شʸʵاً اعॼʱارȄاً  ʛؗʷم على الʜما يل ʙيʙʴوت
واسʦ الʥʻʰ أو أمʧʽ الʴفȎ الʱʴǽ ȑʚفȎ لǽʙه  ،يʱعلǼ Șالʅॽʻʸʱ الائʱʺاني للʙʻʶات

ʱي تʷʻأ بʧʽ وأسلʨب تȄʨʶة أو حʦʶ الʺʻازعات ال ،كل مʧ الʛʢفǼ ʧʽأمʨاله وسʙʻاته
 .)٥٣(الʛʢفʧʽ عʧ تʻفʚʽ أحȞام الاتفاق
                                                 

 .١٩٩٢لʻʶة  ٩٥مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لقانʨن سʨق رأس الʺال رقʦ  ١٥٢الʺادة ) ٥١(
 .١٩٩٢لʻʶة  ٩٥مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لقانʨن سʨق رأس الʺال رقʦ  ٢٢٥الʺادة ) ٥٢(
 .١٩٩٢لʻʶة  ٩٥س الʺال رقʦ مʧ اللائʴة الʻʱفǽʚʽة لقانʨن سʨق رأ ٢٧٩، ٢٢٩الʺادة ) ٥٣(
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٥-  ʦائʨاد القʙفي إع ʗعॼي اتʱة الॽʰاسʴʺاسات الॽʶال ʦأه ʧاح عʸالإفǼ ة ʛؗʷم الʜʱتل
 ʛʽتغ ʥذل ʧلاً ومॼʁʱʶاً أو مॽة حال ʛؗʷعلى وضع ال ʛثʕها يʽف ʛʽʽتغ ȑة وأॽالʺال

والقʛوض مع الاسʲʱʺارات وحʦʳ الʺʜʵون والأصʨل الʲابʱة وسॽاسة إهلاكاتها 
 ȋاʶد الأقʙات وعʨʻʶالǼ تهʙه ومॽة علʙل الفائʙض ومعʛة ؗل قʺॽʀ ʧاح عʸالإف

والإفʸاح عʧ إصʙار الʙʻʶات مع بॽان ما هʨ قابل  ،الʺॽʁॼʱة والʺॼالغ الʺʴʱʶقة
وتفاصʽل بʨʻد الإيʛادات  ،مʻها للʨʴʱل إلى أسهʦ، والارتॼاʡات الʛأسʺالॽة الʺʱʶقʰلॽة

والأʛʡاف ذوȐ العلاقة وحʦʳ معاملاتهʦ مع  ،الʶاǼقةوالʺʛʸوفات عʧ الفʛʱات 
ة ʛؗʷة ورأس مالها  ،ال ʛؗʷال ʦح اسॽضʨعة مع تǼاʱات ال ʛؗʷارات في الʺʲʱان الاسॽȃو

ة ،ونॼʶة الʺʶاهʺة فʽها ʛؗʷي للʰȄʛʹقف الʨʺان الॽȃو،  ʛثʕت Ȑʛمات أخʨة معلǽوأ
ة وȄلʜم الإفʸاح عʻها ʛؗʷمع ال ʧʽعاملʱʺ٥٤(على ال(. 

ʺا تʦ الʟʻ علॽه في قانʨن سʨق رأس الʺال ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة ʷǼأن وȃالإضافة ل
ة Ǽالإفʸاح ʛؗʷام الʜʱال،  ʦق رأس الʺال رقʨʶة العامة لʯʽإدارة اله ʝلʳار مʛق ʧʺʹت ʙفق

ʷǼأن قʨاعʙ قʙʽ واسʛʺʱار قʙʽ وشʖʢ الأوراق  ۲۰۰۲يʨنʨʽ  ۱۸الʸادر بʱارȄخ  ٣٠
عʙ الʺʱعلقة Ǽالإفʸاح والʱي ʖʳǽ على مʳلʝ الʺالॽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة العʙيʙ مʧ القʨا 

ة الʺʶاهʺة اتॼاعها ʛؗʷا يلي: ،إدارة الʸॻɼ ʗاعʦه القʘال هʸإج ʥȜʸȂُو  
  الإفʶاح عʥ القʦائʤ والʯقارʙȂ الʸالॻة: -١

ة Ǽالإفʸاح عʧ القʨائʦ والʱقارʛȄ الʺالॽة ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم مʜʱه  ،يلॽت علʙا ما أكʚوه
 ،ʛار قʙʽ وشʖʢ الأوراق الʺالॽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸةمʧ قʨاعʙ قʙʽ واسʱʺ )٥٥(۲۰الʺادة 

ة الʺقʙʽ لها اسʦ أو شهادات إبʙاع مȄʛʸه أو وثائȘ اسʲʱʺار مʨافقة  ʛؗʷال ʗمʜأل ʘʽح
 :Ǽʺا يلي الهʯʽة العامة الʨʶق الʺال

                                                 
)٥٤ ( ʦرقــــ Șــــʴ٢مل  ʦق رأس الʺــــال رقــــʨن ســــʨــــة لقــــانǽʚʽفʻʱــــة الʴاللائ ʧة  ١٥مــــʻــــʶــــاص ۱۹۹۲لʵوال ،

 .Ǽالإǽʹاحات الʺʱʺʺة للقʨائʦ الʺالॽة
، وتـʦ ٢٢/٩/٢٠٠٨فـي  Ǽ٩٤قـʛار مʳلـʝ إدارة الهʯʽـة العامـة لʶـʨق الʺـال رقـʦ  ٢٠تʦ تعʙيل الʺـادة ) ٥٥(

، ۱/۱۱/۲۰۱۰فــي  ۲۰۱۰لʶــʻة  ١٣٢رة الهʯʽــة العامــة للʛقاǼــة الʺالॽــة رقــʦ تعــʙيلها Ǽقــʛار مʳلــʝ إدا
ــة الȃʛــع ســȄʨʻة (الʙورȄــة)  ॽالʺال ʦائʨــأن القــʷǼ ه الʺــادةʚهــ ʧة مــʛــʽة الأخʛة للفقــॼــʶʻالǼ يلʙعــʱال ȐʛــʶȄو

 ʧارا مॼʱعة اعʺʳʺ٣١/٣/٢٠١١ال. 
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ة Ǽأهʦ نʱائج أعʺالها مقارنة Ǽالفʛʱة الʺقابلة فʨر   .أ  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʧم ʙʺʱان معॽب
 ʧم ʝلʳʺهاء الʱر انʙʸǽ ʦي لʱة الȄʨʻع سȃʛة أو الȄʨʻʶة الॽالʺال ʦائʨه القʷاقʻم

ʷǼأنها تقʛȄʛ مʛاقʖ الʶʴاǼات الʷامل أو الʺʙʴود وقʰل بʙاǽة جلʶة تʙاول الʨʽم 
 .الʱالي على الأكʛʲ وفقاً للʨʺʻذج الʺعʙ لʚلʥ مʧ الʨʰرصة

ة مʛفقاً نʵʶة ورॽʀة مʧ القʨائʦ الʺالॽة الȄʨʻʶة فʨر اعʱʺادها مʧ مʳلʝ إدارة الʷ .ب  ʛؗ
وعلى أن ʨȞǽن ذلʥ قʰل بʙاǽة انعقاد جلʶة الʙʱاول في  ،بها تقʛȄʛ مʛاقʖ الʶʴاǼات

ʛʲالي على الأكʱم الʨʽال. 
نʵʶه ورॽʀة مʧ القʨائʦ الʺالॽة الȄʨʻʶة Ǽعʙ اعʱʺاد الॽɻʺʳة العامة العادǽة خلال   .ج 

وفقا ونʵʶه إلʛʱȞॽونॽه على قʛص حاسʖ الى معʙ  ،عʛʷة أǽام مʧ تارȄخ الاعʱʺاد
 للʛʰامج الʱي تʙʴدها الʨʰرصة ǼالȘʽʶʻʱ مع الهʯʽة.

وفي حالة تعʙيل الॽɻʺʳة العامة للقʨائʦ الʺالॽة تʨافى الهʯʽة والʨʰرصة قʰل بʙاǽة 
 ʝॽرئ ʧم ʙʺʱان معॽʰة بॽɻʺʳلانعقاد ال ʛʲالي على الأكʱم الʨʽاول في الʙʱة الʶانعقاد جل

ʦائʨها على القʛلات وأثǽʙعʱالǼ الإدارة ʝلʳة مॽالʺال.  
 ʧود مʙʴʺال ʟʴالف ʛȄʛفقا بها تقʛة مȄʨʻع سȃʛة الॽالʺال ʦائʨالق ʧه مॽʀة ورʵʶد. ن
 ʛʲالي على الأكʱم الʨʽاول في الʙʱة الʶة انعقاد جلǽاʙل بʰة ق ʛؗʷات الǼاʶح ʖاقʛم

ونʵʶه إلʛʱȞॽونॽه على قʛص حاسʖ  ،مʧ تارȄخ صʙور تقʛȄʛ الفʟʴ الʺʙʴود
 .آلي

 ʖʳǽ الʨع الأحॽʺة لا وفي جʙادها خلال مʺʱة واعȄʨʻʶة الॽالʺال ʦائʨاد القʙإع ʦʱأن ي
تʳʱاوز الʲلاثة أشهʛ مʧ تارȄخ انʱهاء الʻʶة الʺالॽة، وأن يʛفȘ بها تقʛȄʛ مʳلʝ الإدارة 

 ȑʨʻʶوداً  ،الʙʴاً مʸʴها فʸʴة وفȄʨʻع سȃʛة الॽالʺال ʦائʨاد القʙإع ʦʱأن ي ʖʳǽ اʺؗ
ʧم ʛʲما على الأكʨي ʧʽعȃة وأرʶʺرة خلال خʨؗʚʺة الʛʱخ الفȄتار.  

ات الʺلʜمة Ǽإعʙاد قʨائʦ مالॽة مʳʺعة مʨافاة الʯʽʰة والʨʰرصة Ǽقʨائʺها  ʛؗʷوعلى ال
مʛفقا بها تقارʛȄ مʳلʝ الإدارة ومʛاقʖ  )الʙورȄة(الʺالॽة الȄʨʻʶة والȃʛع سȄʨʻة الʺʻفʛدة 

ʚلʥ مʨافاة ،الʶʴاǼات في ذات الʺʨاعʙʽ الʺʷار إلʽها في الفقʛة الʶاǼقة الʯʽʰة  وؗ
مʛفقاً بها تقارʛȄ مʳلʝ الإدارة (الʙورȄة (والʨʰرصة Ǽقʨائʺها الʺالॽة الॽȃʛع سȄʨʻة الʺʳʺعة 

 .ومʛاقʖ الʶʴاǼات خلال سʧʽʱ يʨم على الأكʛʲ مʧ تارȄخ الفʛʱة الʺʨؗʚرة
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ة مقʙʽ لها أوراق مالॽه ʙʳǼاول الʨʰرصة بʛʷʻ القʨائʦ الʺالॽة الȄʨʻʶة  ʛؗم ؗل شʜʱوتل
 )إن وجʙت(ʺʱʺʺة لها وتقʛȄʛ مʛاقʰي الʶʴاǼات وملاحʤات الهʯʽة علʽها والإǽʹاحات ال

في صॽʴفʧʽʱ يʨمʧʽʱʽ مʧʽʱȄʛʸ واسعʱي الانʷʱار إحʙاهʺا على الأقل Ǽاللغة العॽȃʛة 
على أن ʷǽʺل  ،وذلʥ قʰل مʨعʙ انعقاد الॽɻʺʳة العامة ʶʺʵǼة عʛʷ يʨماً على الأقل

 ʛʷعة للʺʳʺقلة والʱʶʺال ʦائʨالق ʛʷʻا الʚعههʺʳة مॽمال ʦائʨق ʦǽʙقʱمة بʜذا  ،ؗات الʺلȂو
ʦائʨالق ʥلات على تلǽʙتع ȑة العامة أॽɻʺʳت الʛلات  ،أجǽʙعʱال ʥتل ʛʷʻة ب ʛؗʷم الʜʱتل

ʧʽʱفॽʴʸلة وفي ذات الʙالʺع ʦائʨة العامة للقॽɻʺʳاد الʺʱخ اعȄتار ʧع مʨʰ٥٦(خلال أس(. 
 .)٥٧(الإفʶاح عʥ الأحʗاث الʦʱهȂʙة -٢

ة لأحʙاث جʨهȄʛة تʕثʛ في نʷاʡها أو  يلʜʱم مʳلʝ الإدارة في ʛؗʷاجهة الʨحالة م
ʜها الʺالي أو تʕثʛ على تʙاول أسهʺها Ǽالʨʰرصة Ǽالإفʸاح عʧ هʚه الأحʙاث  ʛؗفي م
وذلǼ ʥإخʢار الʨʰرصة في مʨعʶǽ ʙʺح لها بʛʷʻ هʚه الأحʙاث على شاشات الʙʱاول 

لʺʨقع الإلʛʱؔوني فʨراً أو قʰل أول جلʶة تʙاول تالॽة لʨقʗ وقʨع الأحʙاث على ا
ʨȞǽن على مʳلʝ  ،فإذا وقعʗ الأحʙاث الʨʳهȄʛة في أوقات العʢلات الʛسʺॽة ،للʨʰرصة

الإدارة أن ǽُعلʧ عʧ تلʥ الأحʙاث في صॽʴفʧʽʱ يʨمʧʽʱʽ صॼاحʧʽʱʽ واسعʱي الانʷʱار 
  على أن يʦʱ إǼلاغ الʨʰرصة فʨر اسʻʯʱاف العʺل بها. ،إحʙاهʺا على الأقل Ǽاللغة العॽȃʛة

ʙʸقȄو  ȋاʷس في نʨʺمل ʛʽن لها تأثʨȞǽ يʱاث الʙالأح ʥة تلȄʛهʨʳاث الʙالأحǼ
ʧʽʺاهʶʺة للȄارʺʲʱارات الاسʛعلى الق ʛثʕي تʱها الʺالي أو الʜ ʛؗة أو في م ʛؗʷال،  ʙʮʯوتع

  مʥ الأحʗاث الʦʱهȂʙة على الأخʝ ما يلي:
 أȑ تغʛʽʽ مقʛʱح في Ȟॽʂل الʺلॽؔة يʛʱتʖ علॽه زȄادة أو تʠॽɿʵ حʸة أحʙ أعʹاء  .أ 

 % مʧ رأس الʺال.٥مʳلʝ الإدارة Ǽʺا ʳǽاوز 

                                                 
صــة الʺʸــȄʛة الʸــادرة Ǽقــʛار مــʧ قʨاعــʙ قʽــʙ واســʛʺʱار قʽــʙ وشــʖʢ الأوراق الʺالॽــة Ǽالʨʰر  ٢٢الʺــادة ) ٥٦(

 ʦق الʺال رقʨʶة العامة لʯʽإدارة اله ʝلʳخ  ٢٠مȄارʱ٢٠٠٢-٦-١٨ب  ʦار رقـʛـالقǼ لـةʙفـي  ١٤والʺع
١-٢٢-۲۰۰٨ ʦــة رقــॽــة الʺال Ǽقاʛــة العامــة للʯʽإدارة اله ʝلــʳار مʛقــǼ يلهاʙتعــ ʦــ  ٢٠٠٩لʶــʻة  ٥٠، ل
 .٢٠٠٩-١٠-٢١في

ات Ǽالʷــــف د.) ٥٧( ʛؗــــʷام الʜــــʱد، الʨــــʺʴــــام خلفــــي مʸــــاح،عʸة والإفॽɾــــة،  اॽȃʛهʹــــة العʻ٢٠٠٦دار ال ،
 .٦٣ص
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 أȑ إصʙار جʙيʙ مقʛʱح للʙʻʶات وأȑ ضʺانات أو رهʨنات تʱعلȘ بها. .ب 
أȑ قʛار يʛʱتʖ علॽه اسʙʱعاء أو إلغاء أوراق مالॽه مʳʶله سȘʰ إصʙارها مʲل   .ج 

 تعʽʳل سʙاد الʙʻʶات أو شʛاء أسهʦ الʻȄʜʵة.
ة يʛʱتʖ علॽه زȄادة حʦʳ أȑ تغʛʽʽ في Ȟॽʂل الȄʨʺʱل والأوضاع الʺالॽة لل  .د  ʛؗʷ

ة عʧ حقʨق ملʱʽؔها وʚؗا أȑ قʨʽد تفʛض على حʦʳ الاقʛʱاض  ʛؗʷامات الʜʱال
ة. ʛؗʷاح للʱʺال 

أȑ تغʛʽʽ جʨهȑʛ في سॽاسات الاسʲʱʺار مʲل افʱʱاح فʛوع وأنʢʷه جʙيʙة أو تॽɿʸة   .ه 
ت فʛوع أو أنʢʷة قائʺة أو الالʳʱاء إلى سॽاسة الʱأجʛʽ بʙلاً مʧ الʱʺلʥ لॼعʠ أدوا

.ʝȞاج أو العʱامل الإنʨأو ع 
ة مʧ أو إلى أحʙ أعʹاء   .و  ʛؗʷة الʸارات أو حʺʲʱع اسॽاء أو بʛالاتفاق على ش

ة ʛؗʷالǼ ʧȄʛيʙʺال ʙات أو أحǼاʶʴال ʖاقʛالإدارة أو م ʝلʳى  ،مʱح ʦهȃأقار ʙأو أح
 .الʙرجة الʲانॽة

ة.  .ز  ʛؗʷال ʦأسه ʧة مʸاء حʛʷل ʧʽʽʳॽاتʛʱاس ʧȄʛʺʲʱʶل مʨدخ 
ة تʱعلȘ بʷʻاʡها أو أحʙ أعʹاء مʳلʝ الإدارة أو إقامة دعاوȐ قʹائ  .ح  ʛؗʷال ʙة ضॽ

 أحʙ الʺʙيʧȄʛ بها أو أȑ أحȞام تʙʸر ʷǼأنها.
 ȋ.   أو ʖʴيل أو سʙتع ȑة وأ ʛؗʷة الʢʷعلى أن ʛثʕة تॽمʨȞة حȄارات إدارʛة قǽور أʙص

 إلغاء لهʚه القʛارات.
 ȑ.  .اف ذات العلاقةʛʡة مع الأȄارʳتعاملات ت ȑأ 

وȄلʜʱم مʳلʝ الإدارة بʚʰل العʻاǽة اللازمة للʱأكʙ مʧ صʴة أȑ وقائع أو معلʨمات 
ؗʺا يلʜʱم Ǽألا ॼʱʶǽعʙ أو ʚʴǽف أو ʵǽفى أȑ أمʨȞǽ ʛن مʧ شأنه الʱأثǽ،  ʛʽقʨم Ǽإخʢارها

  .)٥٨(على مʹʺʨن هʚه الʨقائع أو الʺعلʨمات
ة وȂدارة الʨʰرصة ʛؗʷال ʧʽب ȘʽʶʻʱالǼ ةȄʛهʨʳاث الʙالأح ʛʷن ʦʱȄو،  ʛʷʻال ʦʱولا ي

 ȑرʨالف ʛʷʻة الॼمات واجʨالʺعل ʥتل ʧؔت ʦاول ما لʙʱاء ساعات الʻأث،  ʦʱالة يʴال ʥوفي تل
 .إǽقاف الʱعامل على الʨرقة الʺالॽة لʺʙة ʙʴǽدها رئʝॽ الʨʰرصة على ألا تʙȄʜ عʧ ساعه

                                                 
مــʧ قʨاعــʙ قʽــʙ واســʛʺʱار قʽــʙ وتʢلــʖ الأوراق الʺالॽــة Ǽالʨʰرصــة الʺʸــȄʛة والʺعʙلــة Ǽقــʛار  ٢٤الʺــادة ) ٥٨(

، رام تعʙيلها Ǽقـʛار مʳلـʝ إدارة الهʯʽـة العامـة للʛقاǼـة ٢٠٠٨-٢-٦الهʯʽة العامة لʨʶق الʺال بʱارȄخ 
 ʦة رقॽة  ٥٠الʺالʻʶ٢٠٠٩-١٠-٢٩في  ٢٠٠٩ل. 
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  الإفʶاح عʥ تʦزȂعات الأرȁاح: .١
ات قʙʽ واسʛʺʱار قʙʽ وشʖʢ مʧ الإجʛاءات الʻʱفǽʚʽة لقʨاعʙ وȂجʛاء ٤٨نʗʸ الʺادة 

ة مʙʸرة الʨرقة الʺالॽة " :الأوراق الʺالॽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة على أن ʛؗʷم الʜʱتل
Ǽالإعلان عʧ قʛار الॽɻʺʳة العامة ʷǼأن تʨزȄع الʨȃʨؔن الʻقȑʙ أو الʶهʦ الʺʳاني أو 

 :كلʽهʺا وفقا للإجʛاءات الآتॽة
انʱهاء انعقاد الॽɻʺʳة مॼاشʛة  إخʢار الʨʰرصة Ǽقʛار الॽɻʺʳة العامة ǼالʨʱزȄع Ǽعʙ  . أ

ʛʲالي على الأكʱم الʨʽة الʶة جلǽاʙل بʰع  ،وقȄزʨʱة الʺॽʀ ارʢالإخ ʧʺʹʱعلى أن ي
ة تʱعهǼ ʙإخʢار الʨʰرصة بʱارȄخ  ،)نقȑʙ أو أسهʦ مʳانॽه أو ؗلʽهʺا ʛؗʷوأن ال

 الʨʱزȄع فʨر تʙʴيʙه وقʰل خʺʶة عʛʷ يʨماً مʧ ذلʥ الʱارȄخ.
ة ʷǼأن تʨزȄع الʨȃʨؔن الʻقȑʙ أو الʶهʦ الʺʳاني أو نʛʷ قʛار الॽɻʺʳة العʺة لل . ب ʛؗʷ

 :كلʽهʺا مع مʛاعاة ما يلى
 ) ةॽʺسʛاول الʙʳالǼ هॽلها أوراق مال ʙʽة مق ʛؗم ؗل شʜʱ۲(و) ۱تل ( ʛʽول غʙʳوال

Ǽالʛʷʻ في صॽʴفʧʽʱ يʨمʧʽʱʽ صॼاحʧʽʱʽ واسعʱي الانʷʱار Ǽالإضافة ) ۱الʛسʺي (
  .صةإلى الʛʷʻة الʙورȄة الʱي تʙʸرها الʨʰر 

  ʦن رقʨام القانȞاعاة أحʛʺǼة  ٩٥ʻʶه  ،۱۹۹۲لॽلها أوراق مال ʙʽة مق ʛؗم ؗل شʜʱتل
 Ǽالʛʷʻ في الʛʷʻة الʙورȄة الʱي تʙʸرها الʨʰرصة.) Ǽ۲الʙʳول غʛʽ الʛسʺي (

 رصةʨʰالǼ احʸم إدارة الإفʨة ،تق ʛؗʷال ʧها مʽارد الʨار الʢاءً على الإخʻالإعلان  ،بǼ
ʧاره مʛإق ʦت ȑʚع الȄزʨʱال ʧم  عʨي ʝاول نفʙة تʶة جلǽنها ʙعǼ ة العامةॽɻʺʳال

 انعقاد الॽɻʺʳة أو على الأكʛʲ قʰل بʙاǽة جلʶة الʨʽم الʱالي.
  الإفʶاح عʥ عʦائʗ الʗʹʴات: .٢

ة Ǽإخʢار دائʛة الإفʸاح Ǽالʨʰرصة ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم مʜʱع  ،يلȄزʨʱلي بʽʸان تفॽʰب
ʽغʱʺة والʱابʲات الʙʻʶال ʙائʨعǼ اصةʵنات الʨȃʛؔاد الʙا سʚة لهʙاذج الʺعʺʻة وفقا للʛ

مع تʨضॽح تارȄخ الاسʴʱقاق ȞǼل ʨȃʨؗن وذلʥ قʰل خʺʶة عʛʷ يʨما على  ،الغʛض
ؗʺا يلʜʱم الʺʳلǼ ʝإخʢار دائʛة الإفʸاح Ǽالʨʰرصة Ǽفائʙة  ،الأقل مʧ ذلʥ الʱارȄخ

الʙʻʶات ذات العائʙ الʺʱغʛʽ خلال أسʨʰع على ن الأكʛʲ مʧ بʙاǽة الʺʙة الʺʨʶʴب عʻها 
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 ʥةتلʙالفائ،  ʧʽʱʽاحॼص ʧʽʱʽمʨي ʧʽʱفॽʴن في صʨȃʨؔانات الॽب ʛʷورة نʛʹǼ مʜʱا يلʺؗ
  .)٥٩(واسعʱي الانʷʱار

ة: .٣ ʙؕʵلي الʦʭʴة وتعاملات مʹȂʚʳال ʤأسه ʥاح عʶالإف  
 ʧʽلʨʯʶʺوال ʝلʳʺأعʹاء ال ʧار مʛإقǼ رصةʨʰافات الʨʺǼ ة ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم مʜʱيل

ة Ǽʺا ǽفʙʽ الʜʱامهǼ ʦالقʨاعʙ والأشʵاص الʚيʧ تʨʱافʛ لʙيهʦ الʺعلʨمات داخ ʛؗʷل ال
ة بʻاءً على  ،والقʨانʧʽ الʵاصة Ǽالʨʰرصة ʛؗʷة للॽع الأوراق الʺالॽȃاء وʛʷǼ ʦامهॽʀ مʙوع

 .معلʨمات داخلॽة لʦ يʦʱ إعلانها للʺʱعاملʧʽ في الʨʶق 
وȄلʜʱم مʳلʝ الإدارة ʚؗلǼ ʥإخʢار الʨʰرصة Ǽإجʛاءات الʛقاǼة الʙاخلॽة الʺॼʱعة 

ʱة وال ʛؗʷالǼ بها ʧʽأو العامل ʧȄʛيʙʺالإدارة أو ال ʝلʳاح لأعʹاء مʺʶم الʙي تؔفل ع
 ʛʷار أو نʙإص ʙعǼ امǽل وثلاثة أʰما قʨي ʛʷة عʶʺة خلال خ ʛؗʷال ʦاول على أسهʙʱال
ة. ʛؗʷة للॽرقة الʺالʨال ʛهام على سع ʛʽن لها تأثʨȞǽ ʙة قȄʛهʨمات جʨانات أو معلॽة بǽأ 

Ǽإجʛاءات الʛقاǼة الʙاخلॽة الʱي تؔفل ॽʀام مʳلʝ كʺا يلʜʱم الʺʳلǼ ʝإخʢار الʨʰرصة 
ة Ǽالإفʸاح  ʛؗʷمات داخل الʨالʺعل ʦيهʙل ʛافʨʱت ʧيʚاص الʵوالأش ʧʽلʨʯʶʺالإدارة وال
ة  ʛؗʷة للॽع الأوراق الʺالॽاء أو بʛʷن بها لʨمʨقǽ اتॽة عʺلǽأ ʧة عʯʽʰرصة والʨʰلاغ الǼȂو

ॽʀ خȄتار ʧساعة على الأقل م ʧȄʛʷعة وعȃل أرʰق ʥات.وذلॽه العʺلʚبه ʦامه  
ة في شʛاء أسهʦ الʻȄʜʵة  ʛؗʷة الॼɼر ʧرصة عʨʰار الʢإخǼ ʝلʳʺم الʜʱا يلʛʽوأخ
حʱى يʻʺʱى للʨʰرصة نʛʷ بॽانات العʺلॽات في الʨقʗ الȑʚ تʛاه مʻاسॼاً ॼʡقاً لؔل حالة 

  على حʙه.
 الإفʶاح عʥ مȜافآت أعʷاء مʱلʛ الإدارة: .٤

ॽʹالإدارة ق ʝلʳافأة أعʹاء مȞة مॽʹل قʤلة  ،ة شائؔهتȞʷʺǼ هاʡاॼلارت ʥوذل
فأعʹاء مʳلʝ الإدارة ʖʳǽ أن ǽقʨمʨا  ،أكʛʲ تعقʙʽاً وهي مȞʷلة الʺʸالح الʺʱعارضة

ة لʝॽ مʧ أجل  ʛؗʷارد الʨم ʅॽʣʨʱة لॽʳॽاتʛʱالاس ʦهʢʢوخ ʦاراتهʛوا قʚʵʱȄو ʦأعʺالهǼ
ʗاصة مهʺا ؗانʵال ʦهʴالʸي  ،مʱاضها الʛة وأغ ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴأجل ت ʧبل م

                                                 
ـــʙ وشـــʖʢ الأوراق الʺالॽـــة Ǽالʨʰرصـــة  ٥٣الʺـــادة ) ٥٩( ʽار قʛʺʱواســـ ʙـــ ʽق ʙاعـــʨـــة لق ǽʚʽفʻʱاءات الʛالإجـــ ʧمـــ

 :ʥلʚؗ ʛʤة، وانȄʛʸʺص  د.ال ،Șابʶجع الʛʺي، الȞرمʙمحمد ال ʦ٢٦٧سال. 
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ʷأجلهاأن ʧم ʗʯ، افʙه الأهʚه ʦأه ʧʽب ʧمع  ،وم ʖاسʻʱي تʱاح الȃالأر Șʽقʴف تʙه
 .)٦٠(حʦʳ الاسʲʱʺارات

 ʖعʸǽ ʛأم ʧʽʺاهʶʺالح الʸاصة في مقابل مʵالح الʸʺال ʧلي عʵʱرة الʙق ʧؔل
فʺʧ الʸعʖ أن تعʺل مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد لʺʸلʴة عʙد ʛʽʰؗ جʙا مʧ  ،ضʺانه

ʧʽوفʛالʺع ʛʽغ ʧʽʺاهʶʺا  ؗʺا أن ،الॽمʨي ʦة الأسهॽؔث في ملʙʴي تʱات الʛʽغʱال
لʚا فإن  ،تʹعف ʛʽʲؗاً الʺʨʯʶلॽة الأدبॽة والأخلاॽʀة لʛʽʲؗ Ȑʙ مʧ أعʹاء مʳالʝ الإدارة

لʚا  ،هʨ احʱʺال وارد ،احʱʺال أن ǽعʺل أعʹاء مʳلʝ الإدارة مʧ أجل تعʦॽʤ الʺȞافآت
الأعʹاء مʧ  كان لʜاماً أن ǽفʛض على مʳلʝ الإدارة الإفʸاح عʺا يʱقاضاه

 .)٦١(مȞافآت
 ʦهʜʽفʴʱة لʛʽʰؗ اتʹȄʨافآت وتعȞة م ʛؗʷالǼ الإدارة ʝلʳقاضى أعʹاء مʱاً ما يॼوغال

وتʷʺل الʺȞافآت والʱعȄʨʹات Ǽالإضافة إلى الʛواتʖ  ،على تʴقȘʽ أفʹل الʱʻائج الʺʺʻȞة
على حʨافʜ قʙ تʨؔن نقǽʙة دورȄة أو سȄʨʻة أو حʨافʜ عॽʻʽة ʟॽʸʵʱؗ مʧȞʶ خاص 

  .)٦٢(لʺʳلʝلأعʹاء ا
ة Ǽالإفʸاح عʧ الʺȞافآت الʱي  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳام مʜʱعلى ال ʟʻورد ال ʙوق
 ʛʽومعاي ʙاعʨل قʽدل ʧم ʝامʵال ʙʻʰال ʧة مॽانʲة الʛالفقǼ ʝلʳʺقاضاها أعʹاء الʱي
ʜ الʺʙيʧȄʛ الʺȑʛʸ الʱاǼع  ʛؗم ʧادر عʸة الॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨهʺʳǼ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗح

 .۲۰۱۱لʨزارة الاسʲʱʺار عام 
ʽأعʹاء ح ʧم ȑقاضاه أʱما ي ʧاح عʸن الإفʨȞǽ ب أنʨعلى وج ʟʻورد ال ʘ

مʳلʝ الإدارة الʻʱفʚʽيʧʽ شاملا الʺʛتʖ والʙʰلات والʺʜاǽا العॽʻʽة وأسهʦ الʴʱفʜʽ وأǽة 
                                                 

ـــــة،  د.) ٦٠( ॽنʨالقان ʖـــــʱؔات، دار ال ʛؗـــــʷـــــة الʺ ʨؗʴني الʨـــــام القـــــانʤʻل، الʨـــــ  ،۲۰۱۱عʺـــــار حʽʰـــــʖ جهل
  .١٤٩ص

)٦١ (:ʥان " راجـــع فــــي ذلـــʨـــʻعǼ الإدارة:مقــــال ʝلــــʳافــــآت مȞام مʜـــʱأم ال ʙيــــʙʴلة تȞـــʷة مʙــــȄʛʳǼ رʨــــʷʻم "
 ʦد رقʙالعǼ ةǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة العǼ ةǽادʸʱخ  ٦٣٣٧الاقȄارʱ١٦ب  ʛايʛʰ۲۰۱۱ف. 

)٦٢ (:ʥان " راجع في ذلʨʻعǼ مقالʖواتʛافآت والȞʺال ʧاح عʸفي الإف ʛʰة أكॽɾشفا ʨʴن".  
 ʛʤوان :ʥلʚؗ.ة  دǽـادʸʱـة الاقॽʺʻʱوعات العامة في الʛʷʺدور ال ،ȑارʛؔفه الॽخل إلـى دراسـة (على خلʙمـ

 ،ʛون ناشـــʙبـــ ،Ȍفʻـــ  ،۱۹۸۱كفـــاءة أداء الʺʷـــʛوعات العامـــة فـــي أقʢـــار الȄʜʳـــʛة العॽȃʛـــة الʺʳʱʻـــة لل
 .۸۹ص
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وȄفʹل دائʺاً أن تʺʲل العʻاصʛ الʱي تʛتǼ Ȍॼأداء  ،عʻاصʛ أخȐʛ ذات ॽʰʡعة مالॽة
ة الʳانʖ الأكʛʰ مʧ مʨʺʳع الʺقابل  ʛؗʷالإدارة ال ʝلʳم ʨʹن لعʨȞǽ ىʱح ȑالʺاد

 .)٦٣(الʻʱفȑʚʽ حافʜ مʛʺʱʶ للعʺل على تʧʽʶʴ أدائها
ة Ǽالإفʸاح ʖʳǽ أن يʱقǼ ʙʽعʙم  ،وعلى أǽة حال ʛؗʷإدارة ال ʝلʳام مʜʱفإن ال

ة ʛؗʷقة أوضاع الॽʁوح Șفʱمات لا تʨانات أو معلॽة بǽأ ʛʷالغة أو نॼʺأن  ،ال ʖʳȄو
 ،)٦٤(ʙʻʱʶات الʱي تʨافي بها الʨʰرصة عʡ ʙʻلʰهاʨȞǽن ما يʛʷʻه الʺʳلʝ مʙعʺة الʺ

ة أو على  ʛؗʷعلى أوضاع ال ʛثʕمات تʨانات أو معلॽب ȑأǼ الإدلاء ʝلʳʺع على الʻʱʺȄو
ʜها الʺالي ʛؗ٦٥(م(.  

 ʥي مʴنʙع الفʙʵʸال ʃɾʦة مॻناح ʥأما م Ȏʙʶʸع الʙʵʸال ʃɾʦة مॻناح ʥا مʘه
  الالʚʯام Ǻالإفʶاح:

ة الʺʶاهʺة ʛʹǼورة الإفʸاح عʧ ؗل ما يلʜم  الʜم الʺʛʷع الفʛنʶي مʳلʝ إدارة ʛؗش
ة مʧ بॽانات ومعلʨمات ʛؗʷمع ال ʧʽعاملʱʺوال ʧʽʺاهʶʺانات  ،الॽʰه الʚشأن ه ʧإذا ؗان م

ة والʺʱعاملʧʽ معها ʛؗʷالǼ ʧʽʺاهʶʺة للȄارʺʲʱارات الاسʛفي الق ʛثʕمات أن تʨوالʺعل. 
الȄʛʷʱع الفʛنʶي مʺا أورده وʧȞʺȄُ الاسʙʱلال على الʜʱام مʳلʝ الإدارة Ǽالإفʸاح في 

حʘʽ ألʜم الʺʛʷع مʳلʝ الإدارة ʛʹǼورة تقʦǽʙ  ،الʺʛʷع مʧ نʨʸص مʱفʛقة بهʚا الʷأن
ة وهʨ ما ʱʶǽفاد مʧ نʟ الʺادة  ʛؗʷالǼ العʺل ʛʽس ʧلي عʽʸتف ʛȄʛ٤/١٢٨تق  ʧم

ات الفʛنʶي ʛؗʷع الȄʛʷت،  ʛȄʛقʱالǼ ةॼʀاʛʺال ʝلʳار مʢإخǼ الإدارة ʝلʳم مʜʱا يلʺؗ
ة وذلʥ في نهاǽة الʻʶة الʺالॽةالʺقʙم ل ʛؗʷالǼ العʺل ʛʽس ʧع ʧʽʺاهʶʺة العامة للॽɻʺʳل، 

 ʗقʨة العامة بॽɻʺʳانعقاد ال ʙعʨل مʰة قॼʀاʛʺال ʝلʳإلى م ʛȄʛقʱا الʚم هʙقǽ أن ʖʳȄو
 .كاف ʨȞǽ ʘʽʴǼن لʺʳلʝ الʺʛاॼʀة دراسة الʱقʛȄʛ وȂبʙاء ملاحʤاته علॽه

ʽل الʺʙʻʱʶات الʶʴابॽة وتقǽʙʺها كʺا يلʜʱم الʺʳلʝ فʹلا عʧ ذلǼ ʥعʺل وتʴل
ʚؗلʥ يلʜʱم  ،وتقʦǽʙ الإجاǼة على الأسʯلة الʺقʙمة مʧ مʛاقʰي الʶʴاǼات ،لʺʳلʝ الʺʛاॼʀة

                                                 
ات في مʛʸ، دار الʻهʹة العॽȃʛة،  د. )٦٣( ʛؗʷح الʛش ،ʅȄʛه ۱۲۸، ص ١٩٨٠على العʙعǼ ا.وما 
 مʧ قʨاعʙ قʙʽ واسʛʺʱار قʙʽ وشʖʢ الأوراق الʺالॽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة. ١٣الʺادة ) ٦٤(
 مʧ قʨاعʙ قʙʽ واسʛʺʱار قʙʽ وشʖʢ الأوراق الʺالॽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة. ١٤الʺادة ) ٦٥(
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الʺʳلʝ بʜʱوʙȄ الʺʶاهʺǼ ʧʽالʺʙʻʱʶات اللازمة الʱي تʺʻȞهʦ مʧ الʦȞʴ عʧ دراǽة على 
ة ʛؗʷالإدارة في ال ʛʽ٦٦(س(. 

ʝلʳʺافآت أعʹاء الȞʺǼ Șعلʱا يʺॽɾأل ،و ʙة فقॼʀاʛʺال ʝلʳي مʶنʛع الفʛʷʺم الʜ
وȄُعʛʰʱ اخʸʱاص  ،Ǽالإفʸاح عʻها في القʛار الʸادر بʱعʧʽʽ أعʹاء مʳلʝ الإدارة

 ،مʳلʝ الʺʛاॼʀة بʙʴʱيʙ مȞافآت أعʹاء مʳلʝ الإدارة مʧ الʺʶائل الʺʱعلقة Ǽالʤʻام العام
.ʧʽʺاهʶʺة العامة للॽɻʺʳلها للȄʨʵه وتʻة مʢلʶه الʚه ʖʴز سʨʳǽ فلا ʦث ʧوم 

نʨعʧʽ مʧ الʺȞافآت وهʺا  ،وفقا للʤʻام الفʛنʶي ،وȘʴʱʶȄ أعʹاء مʳلʝ الإدارة  
وتȘʰʢ ذات  ،والʺȞافآت الاسʻʲʱائॽة عǼ ʧعʠ الʺهام الʱي ǽقʨمʨن بها ،بʙل الʨʹʴر

  .)٦٧(الأحȞام على مȞافآت مʳلʝ الʺʛاॼʀة
ʛ في الʹهاǻة ʦȜǻن مʠلॺاً ملʲاً بॻان الʚʱاءات الʙʯʸتॺة على عʗم الʚʯام مʱل

، فلʺا ؗان الʜʱام مʳلʝ الإدارة Ǽالإفʸاح مʧ أهʦ الالʜʱامات الʱي يʻاȋ الإدارة Ǻالإفʶاح
ة وأوضاعها الʺالॽة  ،Ǽالʺʳلʝ الॽʁام بها ʛؗʷاف الʙف لأهʷؗ ʧه مॽعل ʖتʛʱلʺا ي

ʜها الاقʸʱادȑ أمام مʶاهʺʽها ʛؗمعها ،وم ʧʽعاملʱʺوال،  ʦالهʨار أمʺʲʱفي اس ʧʽʰاغʛوال
  ʺʳلʝ بهʚا الالʜʱام يʛʱتʖ علॽه جʜاءات تʲʺʱل ॽɾʺا يلي:فإن إخلال ال ،بها
مʧ الإجʛاءات الʻʱفǽʚʽة لقʨاعʙ قʙʽ واسʛʺʱار قʙʽ وشʖʢ  ٥٤ما نʗʸ علॽه الʺادة  .١

ة الʺʶاهʺة بʱقʦǽʙ تعهǼ ʙالʜʱامها  ʛؗام شʜال ʧة مȄʛʸʺرصة الʨʰالǼ ةॽالأوراق الʺال
ʛ يʖʰʶʱ في إلʴاق ʙʶǼاد خʺʶة آلاف جॽʻه مȑʛʸ إذا لʦ تقǼ ʦالإفʸاح عʧ أم

الʹʛر Ǽالʺʶاهʺʧʽ أو الʺʧȄʛʺʲʱʶ مع مʹاعفة الغʛامة في حالة تʛؔار الʺʵالفة في 
عʙم الالʜʱام Ǽالإعلان عʧ  نفʝ العام، ومʲال ذلʥ على وجه الʨʸʵص ما يلي:

عʙم الالʜʱام Ǽالإفʸاح عʧ شʛاء  الأحʙاث الʨʳهȄʛة ॼʡقا للإجʛاءات الʺقʛرة ʷǼأنها؛
الإفʸاح عʧ بॽانات يǼ ʧʽʰʱعʙ ذلʥ  لإجʛاءات الʺقʛرة ʷǼأنها.أسهʦ خʻȄʜة ॼʡقا ل

ة مʧ خلال أسهʦ الʻȄʜʵة  ʛؗʷال ʦعامل على أسهʱة أو مʹلله؛ الʴॽʴص ʛʽأنها غ
 ʦيهʙل ʛافʨʱت ʧيʚاص الʵأو الأش ʧʽلʨʯʶʺالإدارة أو ال ʝلʳأو تعامل أعʹاء م

                                                 
 وما Ǽعʙها ٥٢محمد بهʗʳ عʙʰالله قايʙ، الʺʛجع الʶابȘ، ص  د.) ٦٦(
)٦٧ ( ʧʽ١٤١، ١٤٠راجـــع الʺـــادت Ȅʛـــʷت ʧـــادر عـــام مـــʸـــي الʶنʛات الف ʛؗـــʷ١٩٦٦ع ال :ʥلʚـــ محمد  د.، وؗ

 ۷۷بهʗʳ عʙʰ الله قايʙ، الʺʛجع الʶابȘ، ص 
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Ǽ امǽل وثلاثة أʰما قʨي ʛʷة عʶʺة خلال خ ʛؗʷمات داخل الʨالʺعل ʧالإعلان ع ʙع
ة؛ عʙم  ʛؗʷة للॽرقة الʺالʨاول الʙعلى ت ʛʽن لها تأثʨȞǽ ʙمات قʨانات أو معلॽب

لʱلʥ الإجʛاءات فʨر  ٣٧الالʜʱام Ǽإخʢار الʨʰرصة Ǽالʱعǽʙلات الʺʷار إلʽها Ǽالʺادة 
 .)٦٨(تعʙيلها

مʧ قʨاعʙ قʙʽ واسʛʺʱار قʙʽ وشʖʢ الأوراق الʺالॽة  ٣ما نʗʸ علॽه الʺادة  .٢
ة الʺʙʸرة للأوراق الʺالॽة تعهʙا Ǽالالʜʱام Ǽʺا Ǽالʨʰرصة ال ʛؗʷم الʙة على أن تقȄʛʸʺ

سʙاد مʰلغ خʺʶة آلاف جॽʻه إذا لʦ تقǼ ʦالإفʸاح عʧ أمʛ يʖʰʶʱ في أولا  يلي:
إلʴاق الʹʛر Ǽالʺʶاهʺʧʽ أو الʺʧȄʛʺʲʱʶ وتʹاعف ॽʀʺة الʺʰلغ في حالة تʛؔار 

ة بʱقʦǽʙ  الʺʵالفة في نفʝ العام؛ ثانॽا سʙاد مʰلغ خʺʶʺائة ʛؗʷال ʦتق ʦه إذا لॽʻج

                                                 
  ) وʦʱȄ اتʵاذ الإجʛاءات الʱالॽة في حالة وجʨد مʵالفات في هʚا الʷأن:٦٨(
  تقʨم إدارة الإفʸاح Ǽإعʙاد مʛؗʚة عʧ الʴالات الʺʵالفة ʘʽʴǼ تʧʺʹʱ:  - أ
  ॽʰʡعة الʺʵالفة وأثʛها  •
  دʛʰʺʶǽ. ٣١يʻايʛ وʱʻȄهي في  ١مʛات تʛؔارها خلال عام يʙʰأ مʧ عʙد   •
•  .ʥذل ʧȞرصة إن أمʨʰالǼ ةॽرقة الʺالʨاول الʙالفات على تʵʺال ʥتل ʛʽتأث Ȑʙم  
  اقʛʱاحات وتʨصॽات الإدارة ʨʸʵǼص هʚا الʷأن.  •

ة على مʳلʝ إدارة الʨʰرصة لاتʵاذ قʛا  - ب ʛؗʷالفات الʵأن مʷǼ ةʙة الʺعʛؗʚʺض الʛع ʦʱأنها.يʷǼ ر  
ة ʙʶǼاد الʺʰلـغ تقـʨم إدارة الإفʸـاح Ǽالʨʰرصـة   - ت ʛؗʷام الॽʀ رصة علىʨʰإدارة ال ʝلʳافقة مʨفي حالة م

.ʥلʚة ب ʛؗʷار الʢإخǼ  
ة ʙʶǼاد الʺʰلغ الʺʴـʙد إمـا نقـʙاً Ǽإبʙاعـه خʻȄʜـة   - ث ʛؗʷار الʢإخ ʧع مʨʰالإدارة في خلال أس ʝلʳم مʨقǽ

  الʺالॽة.الʨʰرصة أو Ǽ ʥॽʷǼاسʦ بʨرصة الأوراق 
ة، فـإن لـه أن يʱقـʙم  ʛؗـʷال ʙـادر ضـʸامـة الʛار الغʛقـ ʧمـ ʦلʤʱة فـي الـ ʛؗـʷإدارة ال ʝلـʳـة مॼɼفي حالـة ر
Ǽـــــالʤʱلʦ إلـــــى إدارة الʨʰرصـــــة Ǽاســـــʦ الʶـــــʙʽ رئـــــʝॽ مʳلـــــʝ إدارة بʨرصـــــʱي الأوراق الʺالॽـــــة Ǽالقـــــاهʛة 

ة Ǽقـʛار والإسʙʻȞرȄة، مʛفـǼ Șـه مقابـل دراسـة الـʤʱلʦ وذلـʥ خـلال خʺʶـة عʷـʛ يʨمـاً مـʧ تـار  ʛؗـʷخ الȄ
ة  ʛؗـــʷإدارة ال ʝلـــʳʺز لʨـــʳǽ .ĺ مʙالʺقـــ ʦلʤʱرصــة للـــʨʰإدارة ال ʝلـــʳم ʠرصــة، وفـــي حالـــة رفـــʨʰال
الʤʱلʦ أمام لʻʳـة الʤʱلʺـات Ǽالهʯʽـة العامـة لʶـʨق الʺـال خـلال عʷـʛة إخʢـار أǽـام مـʧ تـارȄخ إخʢـاره 

.ʦلʤʱال ʠفʛب  
قʽـــʙ واســـʛʺʱار قʽـــʙ ولʢلـــʖ الأوراق الʺالॽـــة مـــʧ الإجـــʛاءات الʻʱفǽʚʽـــة لقʨاعــʙ  ۲۳، ۲۲، ۲۱أنʤــʛ الʺـــʨاد  

 Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة.
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القʨائʦ والॽʰانات الʺالॽة الʺʢلȃʨة أو نʛʷها في الʺʨاعʙʽ الʺʙʴدة وذلʥ في حالة 
 ،الʱأخʛʽ لʺʙة لا تʙȄʜ على خʺʶة أǽام عʺل تʙʰأ مʧ الʨʽم الʱالي للʺʨاعʙʽ الʺʙʴدة

 على أن تʙȄʜ الغʛامة بʨاقع مائة جॽʻه عʧ ؗل يʨم Ǽعʙ هʚه الʺʙة.
ء على عʙم الالʜʱام Ǽالإفʸاح إلى أقʸاه عʙʻما يʦʱ شʖʢ قʙʽ الأوراق ʸǽل الʜʳا .٣

ات في الʴالات الآتॽة: ʛؗʷة للॽالʺال  ʛʽانات غॽعلى أساس ب ʦت ʙʽأن الق ʧʽʰإذا ت
ة Ǽالʨفاء Ǽالʜʱامها Ǽالإفʸاح Ǽعʙ  ،صʴॽʴة ʛؗʷال ʦتق ʦ؛ إذا لʙʽفي سلامة الق ʛثʕت

 ʨʰل الʰق ʧارها مʢخ إخȄتار ʧم ʛرصةانقʹاء شه،  ʧم ʦلʤʱة ال ʛؗʷإدارة ال ʝلʳʺول
قʛار الʖʢʷ أمام الهʯʽة العامة لʨʶق الʺال خلال خʺʶة عʛʷ يʨماً مʧ تارȄخ 

ة بهʚا القʛار ʛؗʷار الʢ٦٩(إخ(. 
  خاتمة

ة، واجʖ بʚل  ʛؗʷاه الʳت ʧʽʱʽأساس ʧʽʱʽولʕʶب مʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹل عʺʴʱي
ة، وȄقʱʹي واجʖ الʨلاء هʚا تʖʻʳ العʻاǽة اللازمة في إدارة شʕونها، وواجʖ الʨلا ʛؗʷء لل

ة، أو على الأقل، عʙم  ʛؗʷالح مع الʸʺتʹارب في ال ȑب أʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹع
ة في حال نʨʷء مʲل هʚا الʱʹارب ʛؗʷة الʴلʸة على مॽʸʵʷه الʱʴلʸل مʽʹتف، 
ة عʙة الʜʱامات أولها ʛؗʷال ʨʴلاء نʨالǼ بʙʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹع ʖواج ʧع مʛفʱȄو 

 ȍفاʴال ʖالإدارة واج ʝلʳع على مʛʷʺض الʛفǽ ʘʽة، ح ʛؗʷال الʨانة أمॽʸǼ هॼواج
ة وحʺايʱها وعʙم الʛʸʱف فʽها إلا ʨʺǼافقة أصʴابها ʛؗʷال الʨعلى أم- ʧʽʺاهʶʺال-  ʧع

ة. ʛؗʷض الʛه غॽʹʱقǽ ال ووفقاً لʺاʨه الأمʚف في هʛʸʱالǼ ʝلʳʺلل ʟॽخʛʱال ȘȄʛʡ  
ʱʻʺالإدارة ال ʝلʳم ʨʹم عʜʱة كʺا يل ʛؗʷالح الʸاً على مʸȄʛن حʨȞǽ أنǼ بʙ

ة مʧ أجله،  ʛؗʷال ʗʯʷأن Ȑʚض الʛالغ Șʽقʴʱاللازم ل ʙهʳل الʚʰها وأن يʽف ʧʽʺاهʶʺوال
كʺا أن علॽه أن يلʜʱم ʛʺǼاعاة حʧʶُ الॽʻة في ؗل الʛʸʱفات والعقʨد الʱي يʛʰمها مع 

ǽة Ǽالʹʛر الغʛʽ وألا تȑʨʢʻ تʛʸفاته على غʞ أو سʨء نॽة لأن ذلǽ ʥعʨد في الʻها
  على جʺॽع الأʛʡاف.

وȄفʛض مʙʰأ حʧʶ الॽʻة على عʹʨ مʳلʝ الإدارة الʺʙʱʻب الالʜʱام ʴǼفȎ أسʛار 
 ʥلا شǼ ʛʹǽ أخلاقي ʛʽة عʺل غ ʛؗʷار الʛاء أسʷأن إف ʥها، ذلʱʶافʻم مʙة وع ʛؗʷال

                                                 
 مʧ قʨاعʙ قʙʽ واسʛʺʱار قʙʽ وشʖʢ الأوراق الʺالॽة Ǽالʨʰرصة الʺȄʛʸة. ٣٤الʺادة ) ٦٩(
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ة وȂن ؗانʗ عʺلاً مʛʷوعاً  ،ʸʺǼلʱʴها ومʸلʴة الʺʶاهʺʧʽ فʽها ʛؗʷة الʶافʻا أن مʺؗ
ةǼالॼʶʻة  ʛؗʷه الʛاشॼت ȑʚال ȋاʷʻال ʝفʻالعاملة ب Ȑʛات الأخ ʛؗʷأو لل ʛʽه  ،للغʚإلا أن ه

ة. ʛؗʷعلى إدارة ال ʧʽʺالقائ ʧرت مʙوعة إذا صʛʷم ʛʽح غॼʸة تʶافʻʺال  
 ʧاح عʸورة الإفʛʹǼ اهʺةʶʺة ال ʛؗإدارة ش ʝلʳلاء على مʨال ʖض واجʛفǽ ًاʛʽوأخ

ʧة م ʛؗʷمع ال ʧʽعاملʱʺوال ʧʽʺاهʶʺم الʜمات كل ما يلʨانات ومعلॽشأن  ،ب ʧإذا ؗان م
ة  ʛؗʷالǼ ʧʽʺاهʶʺة للȄارʺʲʱارات الاسʛفي الق ʛثʕمات أن تʨانات والʺعلॽʰه الʚه

  والʺʱعاملʧʽ معها.
  

  قائمة المراجع
  :أولا: المراجع العربية

أحʺʙ رجʖ عʙʰ الʺلʥ عʙʰ الʛحʺॽʀ ،ʧاس مȐʙ تʴقȘ الʷفاॽɾة والإفʸاح في  د. .١
ات الʺʙʱاولة في سʨق الʺال الʶعʨدȑ، دراسة نȄʛʤة الʱقارʛȄ الʺالॽة الʺʨʷʻر  ʛؗʷة لل

 .۲۰۱۰وتॽʁॽʰʢة، مʨʷʻر على شȞॼة الإنʛʱنʗ بʱارȄخ 
ات الʱȄʨؔى والʺقارن "ق ،أحʺʙ عʙʰ الʛحʺʧ الʺلʦʴ د. .٢ ʛؗʷن الʨان ʙاعʨء الاول" القʜʳال

ات ʛؗʷالعامة لل، ȋ٢ʗȄʨؔالعلʺى جامعة ال ʛʷʻال ʝلʳ٢٠١٤ ،، م. 
ات ،أحʺʙ على خʹʛ د. .٣ ʛؗʷن الʨة في قانʺؗʨʴال ȏادॼم ʙة ؗأحॽɾفاʷاح والʸالإف، 

 .٢٠١٢ الإسʙʻȞرȄة، ،دار الفʛؔ الʳامعي
الأزمة الʺالॽة العالʺॽة واسʛʷʱاف الʴل Ǽاسʙʵʱام مॼادȏ الإفʸاح  ،أحʺʙ مʵلʨف د. .٤

ات ʛؗʷة الʺؗʨة وحॽɾفاʷل الأزمة  ،والʨولي حʙقى العلʺي الʱمة للʺلʙورقة عʺل مق
ʱة والاقॽم الʺالʨة العلॽؗل ʧʽن بʨʺʱالǼ ةʺʤʻʺة والॽʺة العالʺؗʨʴة والॽولʙة الǽادʸ

ومʛʰʻ الʛʷاكة والاسʲʱʺار  -سʅॽʢ - الاقʸʱادǽة وعلʨم الʳǼ ʛʽʶॽʱامعة فʛحات ॼɺاس
 ʧي مȃة في الفʹاء الأورو مغارʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺ٢١إلى  ٢٠في ال  ʛȃʨʱأك

۲۰۰۹. 
ات فى مȞافʴة الفʶاددور حʨؗ ،أحʺʙ مʽهʨب شʴاته ابʛاʦॽʂ د. .٥ ʛؗʷرسالة  ،ʺة ال

  .٢٠٢١ ،حقʨق بʻها ،دʨʱؗراه 
ات في إرساء قʨاعʙ الʷفاॽɾة  د. ،بلعادȑ عʺار د. .٦ ʛؗʷة الʺؗʨو رضا، دور حʙجار ح

والإفʸاح، ورقة عʺل مقʙمة إلى الʺلʱقى الʙولي الأول حʨل الʨʴؗʺة الʺʴاسॽʰة، واقع 
دǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʶॽʱ، جامعة ورهانات وأفاق، الʺʻعقȞǼ ʙلॽة العلʨم الاقʸʱا

 .۲۰۱۰دʛʰʺʶǽ  ٨، ٧أم الʨʰاقي، الʜʳائʛ يʨمي 
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ة: دراسة  بʧ عʙʰالʛحʺان د. .٧ ʛؗʷاه الʳلاء إتʨال ʖاجʨات بʶسʕʺال ȑʛʽʶام مʜʱال ،Șʽفʨت
جامعة سعʙʽة  مʳلة الʙراسات الʴقॽʀʨة ، ،مقارنة بʧʽ القانʨنʧʽ الʜʳائȑʛ والفʛنʶي

مʛʰʵ حʺاǽة حقʨق الانʶان  -ؗلॽة الʴقʨق والعلʨم الॽʶاسॽة -لʢاهʛالʨʱؗʙر مʨلاȐ ا
، ٢٠٢١، ٢، ع٨بʧʽ الʨʸʻص الʙولॽة والʨʸʻص الॽʻʡʨة وواقعها في الʜʳائʛ، مج

 .٢٤٧ – ٢١٧ص 
حʶام الʙيʧ عʙʰ الغʻى الʸغʛʽ، حʺاǽة الʺعلʨمات غʛʽ الʺفʸح عʻها والǽʙʴʱات  د. .٨

 ،الʻامॽة، الॼʢعة الأولى، دار الفʛؔ الʳامعيالʱي تʨاجه الʻʸاعات الʙوائॽة في الʙول 
 .٢٠٠٣الإسʙʻȞرȄة، 

ات الʺʶاهʺة "الʜʳء الاول حʶام د. .٩ ʛؗى، شʶॽɺ"،  ونʙب ،ʝʺش ʧʽعة جامعة عॼʢم
.ʛʷة نʻس 

ة، دار الʻهʹة العॽȃʛة  د. .١٠ ʛؗʷال ʦار أسهʛعلى أس ʧʽلعʢʺي، تعاملات الʴʱف ʧʽʶح
١٩٩٦. 

ات حʺاد مʢʸفى عʜب، الإʡار القانʨني لل د. .١١ ʛؗمها شʙي تقʱة الॽʸʵʷانات الʺʹ
 .٢٠٠٢الʺʶاهʺة، دار الʻهʹة العॽȃʛة، 

ات الʺʶاهʺة ،راوȐ محمد عʙʰ الفʱاح فʨلى د. .١٢ ʛؗة فى شॽق الاقلʨة حقǽحʺا، ʛون ناشʙب، 
٢٠٢١. 

ات الʺʶاهʺة العامة في  د. .١٣ ʛؗادارة ش ʝلʳʺنى لʨام القانʤʻي، الȞرمʙمحمد ال ʦسال
 .٢٠٠٨ ،دار الʻهʹة العॽȃʛة ،قانʨن الʺȐʛʸ سلʻʢة عʺان دراسة مقارنة Ǽال

ات الʳʱارȄةفي القانʨن الʳʱارȐ "سلامة فارس عʛب، الʨسȌॽ  د. .١٤ ʛؗʷانى" الʲء الʜʳال، 
 .٢٠١٠ ،دار الʻهʹة العॽȃʛة

انعȞاس الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي على سॽاسات  ،أ/ صǽʙقي فʕاد - صǽʙقی مʶعʨد د. .١٥
ʛائʜʳاح في الʸمه إلى ا -الإفʙام ورقة عʺل مقʤʻل واقع وآفاق الʨي حʻʡʨقى الʱلʺل

مايʨ  ٦،٥الʺʴاسʰي الʺالي في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ يʨمي 
 ʳǼامعة الʨادȑ الʜʳائȄʛة. ٢٠١٣

ة الʺʶاهʺة د. .١٦ ʛؗادارة ش ʝلʳة في مʢلʶاوز الʳت ،ʖالʡ ʨأب ʧʽدار  ،صلاح أم
 .١٩٩٨ ،الʻهʹة العॽȃʛة

ʨʯʶلॽة أعʹاء مʳلʝ الإدارة والʺʙيʧȄʛ عʧ ديʨن عʙʰ الʛحʺʧ الʙʽʶ قʛمان، م د. .١٧
ʙيʙʳارة الʳʱن الʨقا لقانॼʡ ةʶة الʺفل ʛؗʷن  دراسة مقارنه ،الʨوالقان ȑʛʸʺن الʨالقان ʧʽب

 .٢٠٠١دار الʻهʹة العॽȃʛة،  ،الفʛنʶي
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١٩٦٤ 

ة ؗʹاȌǼ لʙʴʱيʙ إخʸʱاصات مʨʯʶلॽة  د. .١٨ ʛؗʷة الʴلʸم مʨه، مفهʙʽعॼʻب ʦॽحʛال ʙʰع
 .٢٠٠٠ ،حقʨق عʧʽ شʺʝ ،رسالة دʨʱؗراه  ،العامة مʳلʝ الادارة والॽɻʺʳة

عʙʰ الʺʻعʦ عʺا الʴلʨل، دور الإفʸاح الʺʴاسʰي في دعʦ نʤام الʛقاǼة والʺʶائلة  د. .١٩
ات الʺʶاهʺة العامة، قʢاع غʜه ʛؗة، رسالة  ،في شॽʁॽʰʢʱة الॽلʽلʴʱدراسة ال ،ʧʽʢʶفل

 ،ʛʽʱʶ٢٠٠٤ماج. 
رسالة  ،ʶʴاǼات الȄʛʶة، دراسة مقارنهعʙʰ الʺʨلى على مʨʱلي، الʤʻام القانʨني لل د. .٢٠

 .٢٠٠١دʨʱؗراه، دار الʻهʹة العॽȃʛة، 
رسالة  ،عʙʰ الʨنʝॽ محمد عʙʰ الʨنʝॽ الʙʽʶ، الʺʨʯʶلॽة ابلʺʙنॽة لʺʛاقʖ الʶʴاǼات د. .٢١

 .٢٠١٦حقʨق القاهʛة،  ،دʨʱؗراه 
ات Ǽالʷفاॽɾة والإفʸاح د. .٢٢ ʛؗʷام الʜʱد، الʨʺʴام خلفي مʸة،  ،عॽȃʛهʹة العʻدار ال

٢٠٠٦. 
مʙخل إلى (على خلॽفه الʛؔارȑ، دور الʺʛʷوعات العامة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  د. .٢٣

دراسة ؗفاءة أداء الʺʛʷوعات العامة في أقʢار الʛȄʜʳة العॽȃʛة الʺʳʱʻة للʻفȌ، بʙون 
ʛ۱۹۸۱ ،ناش. 

عʺاد حʺʙ مʨʺʴد الإبʛاʦॽʂ، الʴʺاǽة الʺʙنॽة لʛʰاءات الاخʛʱاع والأسʛار الʳʱارȄة،  د. .٢٤
كلॽة الʙراسات العلॽا ʳǼامعة الʳʻاح الॽʻʡʨة، نابلʝ،  رسالة ماجʛʽʱʶ، ،مقارنهدراسة 

 ،ʧʽʢʶ٢٠١٢فل. 
ات ،عʺار حʖʽʰ جهارل د. .٢٥ ʛؗʷة الʺؗʨʴني الʨام القانʤʻة،  ،الॽنʨالقان ʖʱؔدار ال

٢٠١١. 
ات الʺʶاهʺة ،فادȐ تʨؗل د. .٢٦ ʛؗفى ش ʧʽʺاهʶʺة الǽاʺʴات لǼاʶʴى الʰاقʛدار  ،دور م

 .٢٠١٣ ،الʻهʹة العॽȃʛة
ورقة عʺل مقʙمه إلى  ،ʝॽʀ مʴافʤة، الأسʛار الʳʱارȄة في مʳال الʺلॽؔة الفȄʛؔة د. .٢٧

نʙوة الʨʰȄʨ الॽʻʡʨة عʧ الʺلॽؔة الفȄʛؔة والʱي نʱʺʤها الʺʤʻʺة العالʺॽة للʺلॽؔة الفȄʛؔة 
 .٢٠٠٤إبȄʛل  ٨إلى  ١عʺان مʧ  -(الʛʰȄʨ) Ǽالʱعاون مع الʳامعة الأردنॽة

حʺام، أثʛ تȘʽʰʢ قʨاعʙ الʨʴؗʺة على الإفʸاح الʺʴاسʰي ماجʙ إسʺاعʽل أبʨ  د. .٢٨
 ʛȄقارʱدة الʨللأوراق (وج ʧʽʢʶق فلʨرجة في سʙʺات ال ʛؗʷة على الॽانʙʽدراسة م

 .٢٠٠٩رسالة ماجʛʽʱʶ  )الʺالॽة
ة الʺʶاهʺة في حʺاǽة الغʛʽ  د. .٢٩ ʛؗادارة ش ʝلʳة مॽلʨʯʶم Ȑʙر، مʨʸʻم ʧمحمدي Ȑʙʳم

ʜ القʨمى للإصʙ ،حʧʶ الॽʻة ʛؗʺةالॽنʨ٢٠١٩ ،رات القان. 
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١٩٦٥ 

ة الʺʶاهʺة د. .٣٠ ʛؗلإدارة ش ʙيʙام جʤل نʨح ،ʙالله قاي ʙʰع ʗʳهʹة  ،محمد بهʻدار ال
 .١٩٩٣العॽȃʛة ॼʡعة 

وفʛة الʳهات الʛقابॽة والقʨانʧʽ  - الفʶاد في الʙول العॽȃʛةمحمد حʳاز، Ǽ ʘʴǼعʨʻان " د. .٣١
 مʨʷʻر على شȞॼة الإنʛʱنʗ. ،وانعʙام الʺʶاءلة والʺʴاسॼة"

ات الʳʱارȄةمحمد د. .٣٢ ʛؗʷى، الʻȄʛالع ʙȄʛة ، فʙيʙʳة الॽɻامʳار الʙة ،الȄرʙʻȞ٢٠٠٣ ،الاس. 
ة الʺʶاهʺة  محمد هʦʲʽ الʨؔاز، د. .٣٣ ʛؗʷالإدارة في ال ʝلʳعة لأعʹاء مʨʻʺʺة الʶافʻʺال

ي، مʳلة ؗلॽة الʺأمʨن، ؗلॽة الʺأمʨن الʳامعة ʛؗʱارة الʳʱن الʨقان ʛʤوجهة ن ʧم، 
 .٢٥٦ –٢٣٧، ص ٢٠١٩ ،٣٤العʙد: عʙ.الʺʳل ،العʛاق

ة الʺʶاهʺة في  ،مʨʺʴد عʙʰ الʙʽʺʴ ابʛاʦॽʂ مʨʺʴد د. .٣٤ ʛؗادارة ش ʝلʳم ʝॽة رئॽلʨʯʶم
حقʨق بʻى سʅȄʨ،  ،رسالة دʨʱؗراه  ،القانʨن الʺȐʛʸ دراسة مقارنة Ǽالقانʨن الفʛنʶى

٢٠١١. 
ة الʺʶاهʺةمʨʺʴد محمد فهʺي،  د. .٣٥ ʛؗʷإدارة ال ʝلʳة أعʹاء مॽلʨʯʶفي م ʘʴǼ  اءʨس

ʦهʱفʸǼ الʨوأح ʛʽالغ ʧع ʧʽلʲʺم ʦهʱفʸǼ ة أوॽʸʵʷات الȄʨʹالع ʧʽع بʺʳلة  ،الʳم
 ،الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة للاقʸʱاد الॽʶاسي والإحʸاء والȄʛʷʱع، مʛʸ الʺعاصʛة

 .٩، ص١٩٨٥، ٤٠١، ع  ٧٦العʙد: مج ʙ.الʺʳل
معʜʱ بʛهان جʺʽل الʺʛȞ، أثʛ مȐʨʱʶ الإفʸاح الʺʴاسʰي في الॽʰانات الʺالॽة  د. .٣٦

دراسة مʙʽانॽة لॽة في القʢاع الʺʛʸفي الأردني "ى الʙاॽɺات الأزمة الʺاالʺʨʷʻرة عل
 ʛʽʱʶة"، رسالة ماجॽة الأردنȄارʳʱك الʨʻʰ٢٠١٠على ال. 

ات الʳʱارȄة د. .٣٧ ʛؗʷض، الʨة محمد معǽة ،نادॽȃʛهʹة العʻدار ال، .ʛʷة نʻون سʙب 
ات ،ولʙʽ على محمد على د. .٣٨ ʛؗʷة الʺؗʨل حʣ ة فيॽɾفاʷاح والʸلة  ،الإفʳروح م

ʧʽانʨا ،القʢʻʡ د  ،جامعةʙها. ١٤٨٧، ص ٢٠١٥، ٣، ج٧٢عʙعǼ وما 
الʙعȐʨ الʵاصة ʨʯʶʺǼلॽة أعʹاء مʳلʝ  -عʛفان عʺʛ خالʙ د. -ǽاسǼ ʛاسʦ ذنʨن  د. .٣٩

ة الʺʶاهʺة الʵاصة الʺفلʶة وآثارها، ʘʴǼ مʨʷʻر  ʛؗʷن الʨدي ʧع ʧȄʛيʙʺالإدارة وال
 ،الʻʶة الأولى ،العʙد الʛاǼع في مʳلة جامعة تʗȄʛؔ للعلʨم القانʨنॽة والॽʶاسॽة

  .٢٢٤ص
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