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  واجب العضو المنتدب لشركة المساهمة بالولاء نحو الشركة
  "دراسة تحليلية مقارنة"

  حث/ خالد رضوان خريص رضوانالبا
  :ملخص

ل  ة، واج ب اه ال ول أساس ت ب م ل الإدارة ال ل ع م ي
ا ت  لاء ه ي واج ال ق ة، و لاء لل ونها، وواج ال ة اللازمة في إدارة ش ا الع

ة، أو على الأقل،  الح مع ال ارب في ال ب أ ت ل الإدارة ال م ع م ع
ارب ا ال ل ه ء م ة في حال ن ة ال ل ة على م ه ال ل ل م  ،تف

امات أولها  ة ال ة ع لاء ن ال ال ب  ل الإدارة ال ع م واج ع م ف و
فا  ل الإدارة واج ال ع على م ض ال ف ة، ح  ال ال انة أم ه  واج

م ال ها وع اي ة وح ال ال ابهاعلى أم افقة أص ها إلا  اه -ف ف ع  -ال
ة. ض ال ه غ ق ا  ال ووفقاً ل ه الأم ف في ه ال ل  خ لل    ال

ة  الح ال اً على م ن ح أن  ب  ل الإدارة ال م ع م ا يل ك
ة م  ض ال أن ال ق الغ ه اللازم ل ل ال ها وأن ي اه ف أجله، وال

مها مع  ي ي د ال فات والعق ل ال ة في  اعاة حُ ال م  ه أن يل ا أن عل ك
ر  ال ة  ها د في ال ع ة لأن ذل  ء ن فاته على غ أو س الغ وألا ت ت

اف. ع الأ   على ج
ار  ف أس ام  ب الال ل الإدارة ال ة على ع م أ ح ال ض م ف و

ة وع لا ش ال ل غ أخلاقي   ة ع ار ال اء أس ها، ذل أن إف اف م م
ها اه ف ة ال ل ها وم وعاً  ،ل لاً م ان ع ة ون  ة ال اف ا أن م

ة ه ال اش ا ال ت ف ال ات الأخ العاملة ب ة للغ أو لل ه  ،ال إلا أن ه
رت وعة إذا ص ح غ م ة ت اف ة. ال   م القائ على إدارة ال

اح ع  ورة الإف ة  اه ة ال ل إدارة ش لاء على م ض واج ال ف اً  وأخ
مات انات ومعل ة م ب عامل مع ال اه وال م ال ان م شأن  ،كل ما يل إذا 

ة  ال اه  ارة لل ارات الاس ث في الق مات أن ت عل انات وال ه ال ه
عامل معها.و    ال
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Summary: 
The managing board member bears two basic responsibilities 

towards the company: the duty to exercise due diligence in 
managing its affairs, and the duty of loyalty to the company. This 
duty of loyalty requires the managing board member to avoid any 
conflict of interest with the company, or at least, not to prefer his 
personal interest over the company’s interest in If such a conflict 
arises, the duty of the managing board member to be loyal to the 
company stems from several obligations, the first of which is his 
duty to preserve the company’s funds, as the legislator imposes on 
the board of directors the duty of preserving and protecting the 
company’s funds and not disposing of them except with the 
approval of its owners- the shareholders- by authorizing the board 
to dispose of them. In these funds and as required by the company's 
purpose. 

The managing member of the Board of Directors is also 
obligated to be concerned with the interests of the company and its 
shareholders and to make the necessary effort to achieve the 
purpose for which the company was established. He is also 
obligated to observe good faith in all actions and contracts he 
concludes with others and that his actions do not involve fraud or 
bad faith. Because this ultimately causes harm to all parties. 

The principle of good faith requires the managing member of 
the Board of Directors to commit to preserving the company’s 
secrets and not competing with it, as revealing the company’s 
secrets is an unethical act that undoubtedly harms its interest and 
the interest of its shareholders. Likewise, competing with the 
company, even if it is a legitimate act for others or for other 
companies operating in the same activity that it engages in. The 
company, however, this competition becomes illegal if it is issued 
by those in charge of the company’s management. 

Finally, the duty of loyalty is imposed on the Board of 
Directors of the joint-stock company by disclosing all necessary 
data and information to shareholders and those dealing with the 
company, if this data and information would affect the investment 
decisions of the company’s shareholders and those dealing with it. 
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  مقدمة
امه،  ار اه ن ال ي أولاها القان عات ال ض ارة م أه ال ات ال تع ال
ة  ة، ف اد اة الاق ات في ال لها تل ال ى ت انة ال ة م ال ه الأه وتأتى ه
فع  اد ت ا الاق ه م دور في ازدهار ال قها وما تل ف إلى ت ى ته الح ال ال

ع، ف فل لها دوما ال ى ت ة ال ن اع القان قاء الق ة إلى ان ن ي مع ال القان
ل  ل ال ، ت اته خ اد وم د الأف ه عاً ل ارها ت اع ات  واج، فال الازدهار وال
ه  ل م ل  اد ع فعله ل ع ع الأف ق ما  مى، إذ ت اد الق الاق ض  ه ل لل الأم

اته وق ان ا بلغ إم ده مه   .)١(راتهف
ع  افها في ن ال ق أه ها ل ت لاقة م ارة خاصة الع ات ال فال
ان  اله إلى ال ن أم جه ون أنه ي مى إلا إذا تأك ال اد الق الاق ض  ه وال
ات ال  د ال ا زاد ع ل أتي دور الفقهاء ف ا ال  ل، وله ا الأم اس وال ال

اك رؤو  ا ت ل ر و امات الفقهاء، فلاش أن ت ا تعا ال ل ال،  س الأم
ة  ي امات ع ن ال ضا على فقهاء القان ف ات  اي دور ال ارة وت العلاقات ال
ر  ا ال لائ له اخ ال ف ال ى ت ت لة أو الأداة ال س اد ال رها إ ة م ام وم

اج  اج إلى س ر ت ه أم ل ه ، ف اي ى درجات الأمان، وذل ال ف لها أق نى ي قان
ى لها الأول  ع ن،   اد مع القان ها الاق اخل ف لاقة ي ات الع ا أن ال لاس
لاقة لا  ات الع ال ال ني، ففى م ار القان انى الإ س لها ال ا ي ا ب مادة ال

ل  ن  الف اد والقان   .)٢(ب الاق
ة ال ه الأه اً له لفة ون عات ال ة، فق أه ال اه ات ال ة ل ا

ن رق  ال م خلال القان ات الأم ع ال ال ن ش ها، فق وضع ال ب
ة  ١٥٩ ة م خلال ۱۹۸۱ل اه ات ال ام إدارة ال ن أح ا القان ، وق ن ه

إدارة  علقة  ات ال ل ل ال ن له  ل إدارة ون على أن  افة م ام  ة وال ال

                                                 
ء الاول) ١( ــ ة "ال ــاه ات ال ــى، شــ ــام  ،د. ح ــ ة ن ون ســ ، بــ عــة جامعــة عــ شــ  "، م

 .٧ص
ـة  د.) ٢( ه ارـة، دار ال ات ال ـ ـانى" ال ء ال ـ ـار "ال ن ال سـ فـي القـان ب، ال سلامة فارس ع

ة،   .١٢، ص ٢٠١٠الع
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ن ال ق وسع م ضها، وم ث  ق غ ال اللازمة ل اصات  الأع اق اخ ن
ك  ا، وت ات ح ل ه ال د ه ل الإدارة، إذ ل  ات م ام وسل ل الإدارة ال ل

ارسة  ل الإدارة فى م ا على م ع وضع ق ات اللازمة للإدارة، إلا أن ال ل ل ال
اته وه ل سل م بها م ق ى  ال ال فات والأع ات وم ث ال ل ه ال ن ه  أن ت

ة ض ال ق غ ن لازمة ل   .)٣(الإدارة لاب وأن ت
ة  م ص ة أو ع ار الأساسي ل ة ه ال ض ال ق غ ن ت ه  اء عل و

افقة مع  ال م ه الأع ان ه ل الإدرة، فإذا  م بها م ق ى  ال ال ة ض غالأع ال
ان غ ة  ض ال افقة مع غ ة ون ل ت م ة كان ص وق أجاز ، ص

د  ة، و ال الإدارة الفعل اً أو أك لأع ب ع ل الإدارة أن ي ع ل ال
اء  ة م غ الأع ا عاما لل ي ع م ل الإدارة أن  ل ل اصاته، و اخ

ف بها، و هاز ال لى رئاسة ال اف الع ي اله ت إش ي العام أع اش ال
ة ال الإدارة الفعل أع م  ق ان  ل الإدارة إذا  ب أو رئ م ولاً  ال ن م و

  .)٤(أمامه
اً  م عق ي ع أن ي ائه  امل أع ل الإدارة  ا، فأن م ى أك ح ع

ل ع ال ل ل أجاز ال ة، ل اد ة الاع ن ال زع ل ش  الإدارة أن ي
ائه  ض أح أع ف ل له أن  ة، وخ ال ال عة أع ائه وفقا ل ع أع ل ب ج الع
ا  ه ن اف على وجه م وج ل مع أو الإش ع ام  ائه لل ة م ب أع أو ل
ن له أن  ، و ل ال ة  اصات ال ات أو الاخ ل ع ال ارسة  ة، أو م ال

اً أو أك  ب ع ة، ي ف ال الإدارة ال فه الأع ل الإدارة  اء م ع أع و
ات  اج امات وال ة للال لاء ع ال اره و اع فه خاصة  ب  عامة والع ال
ي  اصة ال ات ال اج ن ال ع ا  ل،  ني على ال ن ال ضها القان ف ي  العامة ال

ات  ن ال ى وقان ن ارة الف ن ال ضها قان   .)٥(ال ف
                                                 

، ص  د.) ٣( ة ن ون س ة، ب ة الع ه ارة، دار ال ات ال ض، ال ة محمد مع  .٤٣٩-٤٣٨ناد
ة، رســـالة  د.) ٤( ـــاه ة ال ب لإدارة شـــ ـــ ـــ ال ـــة للع ن ة ال ل ـــ ، ال ار ـــ ؤوف محمد ال ـــ الـــ ع

رة،  ق الاس راه، حق  .٣، ص ٢٠٠٨د
ات٥( اج ض تل ال اصة: م  ) أن فى ع ي،  د.العامة وال د محمد فه ـاء م ة أع ل ـ ـ فـي م

ة اه ة ال ل إدارة ال ال م ل ع الغ وأح ه م ف ة أو  ه ال ف اء  ـع  س ال
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ة  ا ل الع ا واج ب اج ه ة ب ب ن ال ل الإدارة ال م ع م ل و
ل  ة ال  على ع م لاء لل ة، وواج ال ون ال ب ش اللازمة في ت
ه  ل ل م م تف الح معها أو على الأقل ع ازع ال ب تفاد ت الإدارة ال

ة ال ل ة على م الحة ع ال ازع م جه في حالة ت   .)٦(ول
ة،  لاء ن ال ال ب  ل الادارة ال ا على واج ع م ونق فى 
ة م أجل  ها إدارة ال ال تق الأع ب  م الع ال ق اج  ا ال ا ه ق و
اوز  اته أو ت وج ع سل م ال ها، وذل م خلال ع فع ها وجل م ل ق م ت

اصاته، له في ذل  اخ ة، وفي حال دخ الح مع ال ازع م ع إلى ت وتفاد ال
ار بها م الإض ة أو ع ه ال ل ل م م تف ه ع ة فعل   .)٧(مع ال

ة   ة ع ال ا اله ن ارسة أع ب م ل الإدارة ال وم ث فعلى ع م
ة ع  ا ه ن م  ق ل ال  ة أن الع ق  ن ع ة أ أنه  ها، ن ل ق م ة  ال

ة،  ى درجة م فعة لها إلى أق ل ال ب و ل الإدارة ال ع على ع م و
ة له أو للغ على  ل ق م اته م أجل ت ارسة صلاح لاء م ى واج ال ق

ة ر ال م ت ى في حال ع ولا ح ع م ة، ح  اب ال   .)٨(ح
                                                                                                                       

ات ة، ب الع عاص لة م ال ع، م ـ ـاء وال اسي والإح اد ال ة للاق ة ال ، ال
ل د: مج .ال  .٩، ص١٩٨٥، ٤٠١، ع  ٧٦الع

، قــــ د.) ٦( ــــ ل ح ال ــــ ــــ ال ــــ ع قــــارن "أح ى وال ــــ ات ال ــــ ن ال اعــــ العامــــة ان ء الاول" الق ــــ ال
ات،  ، ٢لل ى جامعة ال ل ال العل  .٣٧٩، ص ٢٠١٤، م

ان د. )٧( ح ال ـ ة: دراسـة مقارنـة بـ ب ع ـ ـاه ال لاء إت اجـ الـ ـات ب س ـ ال ام م ـ ، ال ـ ف  ت
ة ، ق راسات ال لة ال ي، م ن ائ والف ن ال اه القان لا ال ر م ة ال ة  -جامعة سع ل

ة اسـ م ال ق والعل ق ـة  -ال ص ال ـ ـة وال ول ص ال ـ ـان بـ ال ق الان ـة حقـ ا ـ ح م
، مج ائ ى راجع:٢٤٧ –٢١٧، ص ٢٠٢١، ٢، ع٨وواقعها في ال ن   . وفى الفقه الف

DION, Nathalie. Le devoir de loyauté du dirigeant social à l’égard de tout 
associé. La Semaine juridique-Entreprise et affaires, 1996, 838.  
GUENBOUR, SAIDA. Le devoir de loyauté: un vecteur de la moralisation 
de la vie des affaires. Revue de Droit Civil, Economique et Comparé, 2020, 
p.1.؛ GRÉVAIN-LEMERCIER, Karine. Le devoir de loyauté en droit des 
sociétés. 2011. PhD Thesis. Rennes 1.  

،  د.) ٨( ون ناشـ ة، ب اه ات ال ة فى ش ق الاقل ة حق ا لى، ح اح ف ، ص ٢٠٢١راو محمد ع الف
٨٨. 



  "دراسة تحليلية مقارنة" واجب العضو المنتدب لشركة المساهمة بالولاء نحو الشركة

  الباحث/ خالد رضوان خريص رضوان

 

١٩٣١ 

ل ا ال الى م ه نق ه الىوعل ال  :  
 ل الأول ة. :ال ال ال انة أم ب  ل الإدارة ال  واج ع م
 اني ل ال اعاة  :ال ة اللازمة وم ا ل الع ب ب ل الإدارة ال واج ع م

ة.   ح ال
 ال ل ال م  :ال ة وع ار ال ف أس ب  ل الإدارة ال واج ع م

ها. اف   م
 ع ا ل ال ة و  :ال فا اد ال اعاة م ب  ل الإدارة ال اج ع م

اح.  والإف
  المطلب الأول

 واجب عضو مجلس الإدارة المنتدب بصيانة أموال الشركة
ل  ارون م ها، و ارها وت ةً في اس ة ر اله في ال ن أم اه خ ال ُ

ل إدارته ال وتفع ه الأم ة ه ا ة ح ه مه ون إل ام إدارة ُ ل، خاصةً ع إب ا الأم
ة ها ال ارك ف ي تُ ة ال ال فات ال د وال فقات والعق ل ، ال وعلى ذل فإن م

ه  انة ه ل على ص ه الع ع عل ة، و اه في ال ال ال ا على أم الإدارة ُع أم
ها ة ،الأمانة وحف ق أراح ال عي ل ان  ،وال ة ضارة ع ضها لأ م تع اق وع ل

ها اه ف ق ال ق ار    .)٩(أض
ة، وتُقّ  اه في ال ال ال ّ أم ص تُ ّ ن ع على س ص ال ه ح وعل
 ، اه ة ال ل ّ في م ارف لا ت ارها في م ل الإدارة ع الع بها أو إه م
ة في دع  اه ات ال ور ش ع ل ي ال ع م تق ص ي ا ال اقع إنّ ه وال

عي الاق اب ال ال الإدارات ل ع م غلال  ها م اس اي ه في ح اد، ورغ
ارات لا  ال أمام ت ق ح ال ّا ق ُف ، م اه ة م ال ار ل ش الاس

ة ة ال ل ّ في م ازات ،ت ا وام ا ل على م ل ال نها -م ق  -لا 

                                                 
ام  د.) ٩( ي، ال رم ان دراسة سال محمد ال ة ع ة العامة في سل اه ات ال ل ادارة ش نى ل القان

ة،  ة الع ه ، دار ال ن ال القان   .٢٠٨، ص٢٠٠٨مقارنة 
HENRI SÉE- Les Originas do Capitalisme moderus Exquise historique- 

Librairie Armand Colin. Paris, 1916, Collection Armand Colin (Section 
d'Histoire et Sciences économiques), no 79. 
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ه ة ال ،لأنف أنه في غا ة  ام وت أداء ال أن الأ اه  اع ال اح أو إق
ة ل معها ازدهار ع لل   .)١٠(القادمة ت

ها في  ي ق  ال ال لة العامة للأع ع الأم ي ذ   ، ن ذل غ
فه خاصة، أولها ما  ب  فه وعامة والع ال ال الإدارة  ع على م ال

ادة  ه ال ن رق  ۹۹ن عل ة  ۱۵۹م القان ز لأح م أنه " ۱۹۸۱ل لا 
ة ي ال س ها -م أس ة ل ال ات ال ال ز لأ ع م  -خلال ال ا لا 

ي  عاوضة ال د ال فاً في أ عق م عق ن  ل إدارتها في أ وق أن  اء م أع
ا  اء ه إج ماً  ة العامة مق ارها إلا إذا رخ ال ل لإق ا ال ض على ه تع

ف،  ل عق ال لاً  ا ع  ادةو ه ال ام ه م على خلاف أح  ".يُ
ن  ة خ أن  ع حاول ت ال ا أن ال ح ل ادة ي ه ال ام ه ل أح ل و
ض  ي تع عاوضة ال د ال فاً في عق ل الإدارة  اء م س أو أح أع أح ال

اره ل لإق ا الع ،على ال ة ه ل ل م ى لا ي تف ة وذل ح ل  على م
ل ال املة له م زملائه  ة م   .)١١(ال

ا ما  ب أ ل الإدارة ال رة على ع م ال ال اق الاع خل في ن و
ادة  ه ال ن  ٩٦/١ن عل ة  ١٥٩م القان ة أن : "م أنه ۱۹۸۱ل ز لل لا 

ل إدارتها، أو أن  اء م ان لأ م أع ع  اً م أ ن ضاً نق ض ق ق ت أ ق
." ه مع الغ ه اح   عق

ادة ه ال فاد م ه وض  و ل الإدارة تق الق ع ق ح على م أن ال
ة لأ ق اء، ال ها أح  م الأع عق ي  وض ال ه أن  الق ا ح عل ك

، ا ال ة م ه اء مع الغ وت ال ي  الأع ة ال ال ال فا على أم في ال
ال رجة الأولى، هي أم ال اه  وض  ال ق ق ل ب م ال ق ة أن  وذل خ

ة أخ  ال م ه الأم دة ه فل ع انات ت ون ض اء ب ل  للأع أو أن  ال
ض  ا الق فاء به اً لل ه م ل نف اء مع الغ ث  ال ه أح الأع عق ضاً  ق

                                                 
ق  د.) ١٠( راه، حقــ ــ ــاد، رســالة د ــة الف اف ات فــى م ــ ــة ال ، دور ح ا اته ابــ ب شــ هــ ــ م أح

ها،  ها. ١٠٤، ص٢٠٢١ب ع  وما 
رة، د.) ١١( ة، الاس ي ة ال ام ار ال ارة، ال ات ال ى، ال  .٣١١، ص٢٠٠٣ محمد ف الع
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ل ن أمام ال اد ول  ال ام الع  م  فاء م ع ع الة إلا ال ه ال  في ه
اه ال ال   .)١٢(أم
ل  ب ما و ل الإدارة ال رة على ع م ال ال اق الأع ا في ن ً أ

ادة  ه ال ن رق  ۱۰۰ن عل ة  ۱۵۹م القان ل " م أنه: ۱۹۸۱ل ز ل لا 
ة أخ عاوضة مع ش د ال اً م عق م عق ي أن ي ك أح الإدارة أو أح ال  

ن  ل إدارتها أو في إدارتها أو  ي في م لاء ال ل أو أح ه ا ال اء ه أع
لان وفقا  ه ال ا يل  ا العق م ان ه ها إذا  ال ف ة رأس ال ة أغل ي ال اه ل
ه خُ  ة الغ  اوز ن د ت ل عق م تل العق لا  ا قع  ة: و ال ة ال ام الفق لأح

الف ال ة ال ال ل ذ شان في م ة وح  ، دون إخلال  ال عاق ة وق ال
ع  ع، ح ت م ل ج م قَِل ال ا ال  اقع أنه ت ت ه ، وال ع ال
اء  ن أح أع ي  ات ال عاوضة مع ال د ال ام عق ي م إب ل الإدارة وال م

ي لها صلة  ل أو أح ال د ال د تع ا ال في حالة وج إدارتها، و ت ه
ة،  اب الع ات على ح ة إح ال ل ة ل اء م ى لا ي إع وذل ح

  .)١٣(الأخ 
ادة  ه ال رة ما ن عل ال ال خل ض الاع اً ي ن رق  ۱۰۱وأخ م القان

ة  ۱۵۹ ع" م أنه ۱۹۸۱ل م أ ت ة أن تق اه ة ال ز ل ع إلى  لا  م أ ن
اوز  ا  ة  ة مال ة في س ع ال ز أن ت لا، ولا  ا ع  ان ال اسي ولا  ب س ح

ة، إلا أن ٧ ه ال قة على ه ا ات ال ال س صافي أراحها خلال ال % م م
ات  ة أو إح اله م هة ح العامل أو ل اصة  ة ال ا اض الاج ع للأغ ن ال

اءً على  العامة، ل الإدارة ب ار م م ور ق ع على أ حال ص ة ال وُ ل
ه. ه ألف ج ى جاوزت  ة العامة م خ عام م ال   ت

                                                 
رة، د. )١٢( ة، الاس ي ة ال ام ار ال ارة، ال ات ال ى، ال   .٣١١، ص٢٠٠٣ محمد ف الع

، ـ ا ال ـان مـ هـ ات الائ ع شـ ى ال لـ  وق اس ـاء م وضـاً لأع م ق ـ أجـاز لهـا أن تقـ ح
ـ أ ـ  ونها مـع الغ عقـ ـي  وض ال ـ لهـ القـ ـادات أو ت ح لهـ اع ن إدارتها أو أن تفـ ـ ن 

ادة  لاء. ال ر الع ه ة ل ال ة  عها ال ي ت و ال ف الأوضاع وال ن  ٩٦/٢ذل ب مـ قـان
ات رق  ة  ١٥٩ال  .۱۹۸۱ل

، ص د.) ١٣( جع ساب اد، م ة الف اف ات فى م ة ال ، دور ح ا اته اب ب ش ه  .١١٣أح م
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١٩٣٤ 

ل  ع على م ضه ال ف ام ال  ة الال ص ن م أه ه ال لة ه وم ج
ها إ ف ف م ال ها وع اي ة وح ال ال فا على أم أن ال افقة الإدارة  لا 

ابها اه -أص ال ووفقاً  -ال ه الأم ف في ه ال ل  خ لل ع  ال
ة. ض ال ه غ ق ا    ل

ه،  ل وعل ع على م ضه ال ف ام ال  ة الال ص م أه ه ال ّ ه تُ
ها  ف ف ع ال ها، وم اي ة وح ال ال فا على أم ل ال ر ح الإدارة، وال ي

ل إ ح م ق ذل م خلال م ن، وُ اه ، ألا وه ال ع ابها ال افقة أص لا 
ة  ض ال ه غ ق ا  ال، ول وفقًا ل ه الأم ف في ه ال خ  الإدارة ال
ة ق ال ة ال ه م ه ال ا ات ا  ا ال ة ه ه  ا أن ن ها، ول ل  وم

أنه: " امها ح ق  هلفي أح أح ة ال ام ال ي وفقاً ل ان تع ال  - ا 
افة ة على ال ئ م شأنه أن  -وال صار ح ه خارجي خا ه خل م ت عل لا ي

ي  ء م ال ائه م ج ي ال اتف معه على إب ان ال عامل معه، و ع ال
ف ا ا ال عل أن ه ان  ة، لأنه  ه، لا ُع ح ال عي لا ال في ذم ل

ه  ل غ ل ت ، ولا  اه ة العامة لل خ م ال غ ت ل الإدارة  ه م ل
ة  ة على ال ن ح اء لا  ا الإب ي على ه افقة ال ائه، وم ث فإن م في إج

قة أو  ها في ال ة ع ا ام ال ة لانع اع اهال   .)١٤(ال
  المطلب الثاني

نتدب ببذل العناية اللازمة ومراعاة حسن واجب عضو مجلس الإدارة الم
  النية

ل ع  ت أساس لع ة ر اعاة ح ال ة اللازمة وم ا ل الع ل واج ب ُ
ة على  ة ال ل ق م ة تُ ارات سل اذ ق ان له ات ا يُ ب، فه ل الإدارة ال م

أن  ل الإدارة  م م اً يل ى أك ح ع ل،  الح ال ال اً على م ن ح
ة م  ض ال أن ال ق الغ ه اللازم ل ل ال ها وأن ي اه ف ة وال ال

مها  ،أجل ي ي د ال فات والعق ل ال ة في  اعاة حُ ال م  ه أن يل ا أن عل ك

                                                 
ـــ ١٤( عـــ رق ة  ٢٥) ال ـــ ـــة  ٣٦ل ـــام ، ۱۰۰، ص ۱، ع ۲۲، س ٢١/١/١٩٧١ق، جل عـــة أح م

ة  ة، ال ق ال ة ال د ا٢٢م ، مارس  ، الع اي ة رق ، ۱۹۷۱ي  .۱۰۰ص  ۱۸القاع



  "دراسة تحليلية مقارنة" واجب العضو المنتدب لشركة المساهمة بالولاء نحو الشركة

  الباحث/ خالد رضوان خريص رضوان

 

١٩٣٥ 

ر  ال ة  ها د في ال ع ة لأن ذل  ء ن فاته على غ أو س مع الغ وألا ت ت
اف ع الأ   .)١٥(على ج

ة اللازمة ا ل الع ب ب ل الإدارة ال ة واج ع م ق  ف ناح ل
ة ض ال ادةغ ى في ال ق ني ال ل ن ال ه على أنه  ٥٢١ ، فق جاء القان م

ة على ال أن " ال ر  ا يُل ال الفاً  ،ع ع أ ن ن م أو أن 
ض ال أن  ة ما للغ الح ال ب م ة في ت ا ل م الع ه أن ي قه، وعل ل

ل في  ز أن ي أج فلا  ا للإدارة  ان م اصة إلا إذا  ه ال ال ب م له في ت ي
اد". ع جل ال ة ال ا  ذل ع ع

ا م شأنه أن  اع ع أ ن الام اء  م ال ع أل ادة أن ال ه ال ح م ه و
ر  ض ال أن م أجلهيُل ال الفاً للغ ن م ة أو أن  ل  ،ال ا  ك

ض، ق ذل الغ ة اللازمة ل ا ل الع ه ب ن  م ل ع ا  ان ا ل  ها  ال ة م ا وح
اصة،  ه ال ال ة م ا اً على ح ان م ة على م  ا ل الع ام ب ع الال وق زاد ال

ه ألا ة ح أوج عل ها ع ي  لإدارة ال ال فا على م ة وال ال ه  اي ل في ع
اد ع جل ال ة ال ا   .)١٦(ع

ل  ه أن ي ، فإن عل اه افة ال ل  ة ُ اه ة ال ل إدارة ال ان م ا  ول
ة  اهة وشفا ل ن له  ع ام  ق اللازم لل ة وت ال ة اللازمة في إدارة ال ا الع

افها ة وأه ة ال ل ق م اتها ا ُ ل ، وغا اء م ز لأع اء على ذل  و
ة  ن ال ب ش ا في ت ل ات أنه ب إث ة  ل ا م ال ل ي أن ي الإدارة أو ال

ة اج ة ال ا   .)١٧(الع
                                                 

ن  د. (١٥) ة فــي القــان ــاه ة ال لــ ادارة شــ ة رئــ م ل ــ د، م ــ ا م ــ ابــ ــ ال د ع ــ م
ى ق ب راه، حق ى، رسالة د ن ن الف القان ،  ال دراسة مقارنة    .١٩٠، ص ٢٠١١س

 Bernard Black, Brian Cheffins, Martin Gelter, Hwa-Jin Kim, Richard Nolan, 
Mathias Siems and Linia Prava- Report to Russian Center for Capital 
Market Development (December 2006) Comp- arative Analysis on Legal 
Regulation of the Liability of Members of the Management Organs of 
Companies. p23.  

ـــ ١٦( عـــ رق ة  ٢٥) ال ـــ ـــة  ٣٦ل ـــام ، ۱۰۰، ص ۱، ع ۲۲، س ٢١/١/١٩٧١ق، جل عـــة أح م
ة  ة، ال ق ال ة ال د ا٢٢م ، مارس  ، الع اي ة رق ، ۱۹۷۱ي  .۱۰۰ص  ۱۸القاع

(17) Jean Burgard-direction générale et direction technique des société 
anonyms- préface de gaston lagarde paris, librairie générale de droit et de 
jurisprudence 1968,p 209. 
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١٩٣٦ 

لها، فق ذه  ات ب لاء إث ي  على ه ة ال ا ي الع عات في ت ف ال ول ت
ادة  ع ال في ال ي رق م قا ۷۰٤/۲ال ارة ال ن ال ة  ۱۷ن إلى  ۱۹۹۹ل

ة إلا في حالة  ة ع إفلاس ال ل ل الإدارة م ال اء م أنه لا  إعفاء أع
ة ن ال ب ش جل ال في ت ة ال ا ا ع ل ات أنه ب : ح ن على أنه ،إث

فاء " فى ل ة لا ت دات ال ج ن٢٠إذا ت أن م جاز  ،ها% على الأقل م دي
ل الإدارة أو  اء م ام أع إل ى  ة أن تق فل ل قاضي ال اءً على  ة ب لل

ن  فع دي ام ب غ ت ه أو  ام ب ال ه  ع له أو  ي  لها أو  ال ة  ال
." جل ال ة ال ا ة ع ن ال ب ش ا في ت ل ا أنه ب ها إلا إذا أث   ع

ادة  ي رق م ال ۹۹وق جاءت ال ن ة  ٥٦٣ع الف ة  ١٩٦٧ل أن ال
ا  ا أنه قام ة إذا أث ل ل م ال ي ال ال ل لل ة الأم ة وت ائ الق

ة ة ال ل فا على م ات اللازمة لل ا دات والاح ه ول يُ ال  ،ل ال
لها اج ب ة ال ا احة درجة الع ر ص اء الف ،ال ام ول الق ات على اس ي ت ن

جل ال ال ار ال اقع م جان جهة الإدارة م أ ال ي ال ق ا ، )١٨(ل ب
ة ع ل فى ال اد ل ع جل ال ة ال ا ل ع ات ب إث فاء  عات أخ إلى الاك  ذه ت

ل الإدارة اء م  .)١٩(أع

                                                                                                                       
قـا  د. ـة  فل ة ال ـ ن ال ي عـ ديـ ـ لـ الإدارة وال ـاء م ة أع ل ـ مـان، م ـ ق ح ال ع ال

، دراسـة مقارنـه يـ ـارة ال ن ال ـة،  لقان ـة الع ه ـي، دار ال ن ن الف ـ والقـان ن ال بـ القـان
 .٣٥، ص ٢٠٠١

ن  د.) ١٨( اســ ذنــ ــ خالــد. -اســ  فــان ع ــ الإدارة  ،ع ل ــاء م ة أع ل ــ اصــة  ع ال الــ
لــة جامعــة  ر فــي م ــ ــ م ــة وآثارهــا،  فل اصــة ال ة ال ــاه ة ال ــ ن ال ي عــ ديــ ــ وال

ن م القان عت للعل ا د ال ة الع اس ة الأولى، ة وال  .٢٢٤ص ،ال
ـال) ١٩( ل ال ـ علـى سـ ـادة ،أن اقـي رقـ ۷۲۲/۲ نـ ال ـارة الع ن ال ة ١٤٩ مـ قـان ـ  ۱۹۷۰ ل

لـ الإدارة ـاء م ة عـ أع ل ـ فع ال ـاد لـ ع جـل ال ـة ال ا ل ع ات بـ ل س إث ي لا ت  ،وال
دات ا :ح ن على أنه ج فاءإذا ت أن م فى ل ة لا ت نهـا %٢٠ ل  ،على الأكـل مـ دي

ــام  ال ــه  ع لهــ أو  ي  ــ لــ الإدارة أو ال ــاء م ام أع ــإل ــأم  ــة أن  فل ــاك ال جــاز ل
ن  فع ديـ ـام بـ ون ت ه أو بـ ن  ب ب شـ ا فـي تـ ل ا أنهـ بـ ـ ـها إلا إذا أث ع لهـا أو  ة  ـ ال

اد. ع جل ال ة ال ا ة ع  ال
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١٩٣٧ 

جل ة ال ا ل ع ل الإدارة ب ام م روة إل اح ض ه و ال  ال في ت
ة ر ال ه  ،لأم امل ثق ا  ي وضع اه ال الح ال اً على م اره أم اع وذل 

حة له ،ه قة ال ة على ال اف انة الأمانة وال ه ص ن ذل  ،وم ث فإن عل ولا 
ة ة ال ل ة م ا ص على ح ال ن  ،إلا  ع ل الإدارة ي اء م لاً ع أن أع ف

هله أن ة ة ت ة عال ة ف ال ال ا على أم  .ص
ُق  ة،  اعاة ح ال ب  ل الإدارة ال ة واج ع م أما م ناح

ن  ضها القان ف ي  ود ال ال ل الإدارة  ام م د ال ا ال ة في ه وذل  ، ال
اص ة ال ل ل ال م تف حة له وع ات ال لاح وج على ال م ال اء ع ة للأع

ا ة ع تعارضه ة ال ل   .)٢٠(على م
مات،  ة ال ة ع اعاة ح ال ب  ل الإدارة ال ع م واج ع م ف و
ل  قع على عات م حة له،  ات ال لاح وج على ال م ال ع ل  ام ال اولها ال

ة -الإدارة ر ال اه في ت أم لاً ع ال اره و ه الا -اع ود ه ام  ل
حة له ات ال لاح وج على ال م ال الة وع ض ، ال ي تف ص ال دت ال وق تع

ة  أ ح ال الا ل حة له إع ات ال لاح ود ال ام  ل الإدارة الال على م
ة عامل مع ال ق الغ م ال ا على حق   .)٢١(وحفا

                                                 
ـة،  د.) ٢٠( ـ ال ـ ح ة الغ ا ة في ح اه ة ال ل ادارة ش ة م ل ر، م م م محمدي م

ة،  ن رات القان مى للإص  .٩، ص ٢٠١٩ال الق
ادة ٢١( رته ال ص ما ق ه ال ن  ٥٣) وم ه ـ ات ال ح ن على أنه "  ن ال م قان

ل الإدارة وال  ة العامة وم ل م ال ، ل ـ ه ه أ مـ هـات ال ي تع لاء ال ف أو ال
ة  ــ ن وعقــ ال ا القــان ص هــ ــ ود ن ك، وذلــ فــي حــ ــ ــة عــ ال ن فات القان ــ اء ال حــ إجــ

ة. اخل ها ال ائ   ول
ـ   رتـه ال ن مـ أن " ٥٤/١ادة وما ق ة مـ ذات القـان ـ ـإدارة ال علقـة  ات ال ـل ـل ال لـ الإدارة  ل

افة ام  ن  وال ى بـ خـاص فـي القـان ا مـا اسـ ـا عـ ضها، وذل  ق غ ال اللازمة ل الأع
ة العامة. اص ال خل في اخ فات ت ال أو ت ة م أع ام ال   أو ن

ادة    رته ال ة أو  ٢٤٤وما ق د فة ف ل الإدارة  اء م ة أع ل ي م م ن ات الف ع ال م ت
ال في م ة  الأح ام ـة ت ة أو اللائ ـ ص ال الفة ال ة أو الغ ع م اجهة ال
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١٩٣٨ 

ع ال  ص ال ى أك دقة، ح ع م و ورة أن يل ن على ض والف
لي  حة له دون ال ات ال لاح ود ال م ح ة وأن  أ ح ال ل الإدارة  م
اف  ع الأ ة وج الح ال ة م ا ان سلامة وح ي ل ا ال ه ه ج ها، ي ت ع

اهة وشف ف ب دة و اته ال ود صلاح ل الإدارة  م م ما يل ة، فع ع ة، ال ا
الي، ي تع  ال ة. و امة في إدارة ال ة والاس ا قة وال اء ال اه في ب فإنه 
ات  ل اوز ال م ت ان ع الح العامة وض ة ال ا ي ل ني وال ام القان ال

ل الإدارة. لة ل   ال
اعاة ح ب  ل الإدارة ال عة م واج ع م ف امات ال  أما ثانى الال

ة  ائه، فق ه ال اصة لأع الح ال ة على ال ة ال ل ل م ف ل ب ام ال ال
أن  ق  ق ع ال ة في  ة ال ل ل الإدارة مع م ة ع م ل عارض م ت

ة اص مع ال ه ال ا عاق الع ل وع له علاقة  ،ي ة في م ل ن له م أو ت
ه  ل ة م تغل الع م ة وخ ال ال ة أع ة ال ل ة على م ال

ل  ه لل اص غلال م ل الإدارة م اس اء م عاً لأع لامة الإدارة وم اناً ل وض
وعة ة غ م ا مال ا ه على م ج)٢٢( لأنف ى م ع ع  ،  ع  فق ح ال

ة العامة أو  خ ساب ال ع الآخ ل ع ال ها وأخ ي ة وم د ب ال العق
ار م     .)٢٣(ل الإدارةالإق

                                                                                                                       
ــي  ــاء ال ة أو عــ الأخ ــ ــام الأساســي لل الفــة ال ة أو عــ م ــاه ات ال ــ علــى شــ ــي ت ال

ة. ت في إدارة ال   ت
ص:  ــ ه ال قــاُ علــى هــ ة  د.راجــع: تعل لــ ادارة شــ ة فــي م ــل ــاوز ال ، ت الــ صــلاح أمــ أبــ 

ة، ال ة الع ه ة، دار ال  .١٠٣، ص ١٩٩٨اه
لـ الادارة  د.) ٢٢( ة م ل ـ اصـات م يـ إخ ا ل ة  ة ال ل م م ه، مفه ع ح ب ع ال

 ، ق ع ش راه، حق ة العامة، رسالة د   .٢٢١، ص ٢٠٠٠وال
Ian M Ramsay- Company directors' liability for insolvent trading-2000, p19. 

ادة ) ٢٣( ها فق ن في ال اء عل ة ض أ اع ة ال ل ة م ا ع ال على ح صاً م ال وح
ها  ٩٧ ي ي مـ مـ ـل مـ ة و ـ لـ إدارة ال ـ فـي م ـل ع ات على أنه "علـى  ن ال م قان

ارهـا، أن  لـ الإدارة لإق ض علـى م ـة تعـ ل ة فـي ع ـ ة ال ـل عارض مـع م ة ت ل ن له م ت
ـــ  اك فـــي ال ز لـــه الاشـــ ـــ ـــة، ولا  ل ـــ ال لاغـــه فـــي م ـــ إ لـــ ذلـــ وأن ي لـــغ ال ي
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١٩٣٩ 

ا  ن ل الإدارة م أن  اء م ع أع ع ق م ، فأن ال ف ا ال اً على ه ه
ض الأم  ع ع ة إلا  ة ال ل عارض مع م ة ت ل ه م ن  فا في أ عق ت

اه على ذل ة العامة لل افقة ال ل الإدارة وم ل ، )٢٤(على م وق ت دل
ة اع ومعاي ح ج أن  ق . ل الح ح ل تعارض ال اع ت ات ال ق ال

ي  ل الإدارة وال اء م ه م جان أع م  ام واضح ومق ومل ة ن ل ش ن ل
اف ذات العلاقة الح وتعاملات الأ أن ت تعارض ال ا أوج  ،والعامل 

رصة وال اع الق في ال ة وق ع ان ال ام الق اسات اح اح ع وضع س اول والإف
ا ة به أن ال   .)٢٥(ال

                                                                                                                       
ـــة عامـــة  ـــلاغ أول ج ـــ الإدارة إ ل ـــة. وعلـــى م ل ه الع ـــادر فـــي شـــأن هـــ ار ال ـــالق ـــاص  ال

هــا فــي القـ ـ ــار إل ــات ال ل اراتالع ــ علــى القــ قــارن ال ه ة ال ام هــ ــ إبــ ض أن  "، والفــ
فا أ.ال  ت م ح ال

ـادة    ن علـى أنـه: ٩٩ا نـ فـي ال ات " مـ ذات القـان ـ ة، خـلال ال ـ ـي ال س ز لأحـ م ـ لا 
ن  ـ ل إدارتها في أ وق وان  اء م ز لأ ع م أع ا لا  ها  أس ة ل ال ال ال

ارهــا إلا لــ لإق ا ال ض علــى هــ ــي تعــ عاوضــة ال د ال ــ فــا فــي أ عقــ مــ عقــ  إذا رخ
ه ــام هــ م علــى خــلاف أح ــ ــل عقــ ب لا  ــا ــ  ع ف، و ــ ا ال اء هــ ــإج ماً  ــة العامــة مقــ  ال

ادة".   ال
ادة  ا ن في ال ن علـى انـه: ١٠٠ك م " مـ ذات القـان ـ ي أن ي ـ لـ الإدارة أو أحـ ال ز ل ـ لا 

ا ال ـاء هـ ك أح أع ة أخ  عاوضة مع ش د ال اً م عق ي عق ـ لاء ال لـ أو أحـ هـ
ا  ــان هــ هــا إذا  ــال ف ــة رأس ال ة أغل ــ ي ال ــاه ن ل ــ لــ إدارتهــا أو فــي إدارتهــا أو  فــي م
ـاوز  د ت ـل عقـ مـ تلـ العقـ لاً  ـا قـع  ـة. و ال ة ال ـام الفقـ لان وفقـاً لأح ه ال ا يل  العق م

، دون إخلال عاق ة وق ال ه خ ال ة الغ  ـة  ن ال ـل ذ شـأن فـي م ة وحـ   ال
. ع ال الف   ال

ة، دار  د. )٢٤( اه ات ال مها ش ي تق ة ال انات ال ني لل ار القان ب، الإ فى ع اد م ح
ة،  ة الع ه  .٤٩، ص ٢٠٠٢ال

ــادة ) ٢٥( ــادر عــ  ١-٥/٧ال ــة ال ــ الع رــة م ه ات  ــ ــة ال اعــ ومعــاي ح ــل ق مــ دل
ار، م  زارة الاس ع ل ا ي ال ال   .٢٠١١ ال

ة  ـ . ال عامـل علـى أسـه ي والعـامل بهـا ال ـ ة وال ـ لـ إدارة ال ـاء م ل على أع ل وق ح ال
ث  مـات أخـ قـ تـ ـة معل ل الإعلان ع أ ة أو ق ال ها ال ائ ها أو ق ا ائج ن ل الإعلان ع ن ق
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ة  ل ادارة ش ام م ى ل  غافلا ع ال ن ع الف ال أن ال ي  وج
ائه، ح  اصة لأع الح ال ة على ال ة ال ل ل م ف ة ب اه ع ال أخ

ل الإدارة أ اء م ة وأح أع ي ت ب ال ات ال عاق ي ال ن ع الف ة ال قا و ال
ة ال ة  قا ل ال ئي م م خ م ها إلى ت ن صاح  ،ف  في ذل أن 

ة ش آخ اس عاق ب اش أو ي اً أو غ م اش فاً م أن في الاتفاق    ،ال
ة وأح  ي ت ب ال ات ال عاق افة ال ة  ا ل ال ئي ل خ ال ع لل ال

ان أح وعات إذا  وع ال ا لل ة مال ا ل الإدارة أو ال اء م ا له  ،أع ي أو م
ل اء م ة في  أو أح أع ا الإدارة أو ال اً  ه أو ع اً عاماً  ي ه أو م الإدارة 

وع   .)٢٦(ال
ا  ة به ا ل ال لغ م أن يُ ة  عاق مع ال ل الإدارة ال ي م ع م ل و

ا ،العق ل ال ع على م ام العقو افقة على إب ال اً  ئ اً م خ ر ت  ،ة أن ُ
ي ت  ات ال عاق ل ال ات  ا ي ال اق ار م ة إخ ا ل ال ع على رئ م ا ي ك

خ بها ورة ،ال ة العامة  مع ض ل ال ها م ق ي عل اعها لل إخ
اه   .)٢٧(لل

  المطلب الثالث
  بحفظ أسرار الشركة وعدم منافستها واجب عضو مجلس الإدارة المنتدب

ل  اء ال م أع ل ل الإدارة، وُ ل م ة لع ة أساس ة ر أ ح ال ُعّ م
 . اراته ثّ على ق الح ق يُ ارب في ال ة، وت أ ت اهة وشفا ف ب ال

أ ح ض م ف ى أخ  ع ها،  اف م م ة وع ار ال ف أس ام   و ذل الال
ها اف م م ة وع ار ال ف أس ام  ل الإدارة الال ة على م اء  ،ال ذل أن إف

                                                                                                                       
ــى أصــ ها م ــى ســع أســه عامــل علــى أســه  عل ــ ال ــا ح ــاً،  احــة داخل مــات م عل ه ال هــ

ها إلـى أن يـ  ـالي أو سـع أسـه ة ال ـ ـ ال ث علـى م ـي تـ ـة ال فاج اث ال ة عق الأحـ ال
ر.  ه اح ع ذل لل ادة الإف . ٢-٥/٧ال اب ل ال ل  م ال

ة ال د.) ٢٦( يـ لإدارة شـ ـام ج ل ن ، ح ة،محمد به ع الله قاي ـة، ـاه ـة الع ه ، ١٩٩٣دار ال
ادة ٥٣ ص ل ال ها؛ وراجع  ع ادر عام  ٢٤٣ وما  ي ال ن ات الف ع ال  .١٩٦٦م ت

ـادت) ٢٧( ـادر عـام ١٤٥ ،١٤٣ راجـع ال ـي ال ن ات الف ـ ع ال ـ ل ،١٩٦٦ مـ ت ـ ـ   د.  :وان
، ص محمد به ع الله اب جع ال ، ال  .٥٤ قاي
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ها اه ف ة ال ل ها وم ل لا ش  ل غ أخلاقي   ة ع ار ال  ،أس
ات الأخ  ة للغ أو لل ال وعاً  لاً م ان ع ة ون  ة ال اف ا أن م ك

اش  ا ال ت ف ال ةالعاملة ب وعة إذا  ،ه ال ح غ م ة ت اف ه ال إلا أن ه
رت م القائ على إدارة ة ص  .)٢٨(ال

ة، فق ن  ار ال ف أس ب  ل الإدارة ال ة واج ع م ف ناح
عل   ي ت مات الهامة ال عل ان ال ل الإدارة  ام م ي على ال ن ع الف ال

نها  لق ي ي ة وال لال ال اعاته  اء اج ها أث ن عل فق ل أو ي   ،)٢٩(م رئ ال
ة ار ال فا على أس ال ل الإدارة  م م ى يل ار  ،وح ه الأس ن له فلاب أن ت

افة ال في  اح لل مات عامة ي ي تع معل ر ال لها ع الأم ة تف ص خ
ها ف اراً  أن ت ،مع اً ت مة س عل ى تع ال وفة للعامةوح أو ل  ،ن غ مع

عامل بها ها في وس ال ل عل هل ال ن  ،م ال ال ق ت ل ال فعلى س
لا اك ل ال ات غازة م و ارة ع وصفه ال مة  عل صفة  ،ال ه ال  تع ه

وفة للعامة نها غ مع اراً ل اً ت ها ،س ل عل هل ال  .)٣٠(ول م ال
ال غ  ، ح ل وال ن ال احة  ذل فى القان ع ال ص ي ال

ة ار ال ة على أس اف ال ل الإدارة  اء م ام أع ة  ،على ال اول اللائ ا ل ت ك
ام ا الال ات ال على ه ن ال ة لقان ف يهي ل في حاجة  ،ال ا أم ب لأن ه

ح )٣١(ن إلى د ن ص م وج غ م ع ل ؛ على ال م م ع ال يل في ال

                                                 
ـ ا د.) ٢٨( ة، دراسـة مقارنـه،ع ـ ات ال ـا ني لل ـام القـان لي، ال ـ لى علـى م ـ راه، دار  ل ـ رسـالة د

ة،  ة الع ه  .٥، ص٢٠٠١ال
ادة ) ٢٩( ادر عام  ١٤٩راجع ال ي ال ن ات الف ن ال  .١٩٦٦م قان
وة  د.) ٣٠( مــه إلــى نــ ــل مق ــة، ورقــة ع ــة الف ل ــال ال ارــة فــي م ار ال ــة، الأســ اف ــ ــ م ال

عــاون مــع  ال  ( ــة (الــ ــة الف ل ــة لل ــة العال هــا ال ــي ن ــة وال ــة الف ل ــة عــ ال ال
ة امعة الأردن ان م  -ال ل  ٨إلى  ١ع  .٢، ص ٢٠٠٤إب

ات ح ٣١( ا اق ال امات م ام إلا ع ال على ال ا الال ع له ض ال ع ال ول ي ي  ) وج
ــاد ات رقــ  ۱۰۸ة نــ فــي ال ــ ن ال ة  ١٥٩مــ قــان ــ م الإخــلال  ۱۹۸۱ل علــى أنــه: " مــع عــ

ـة  ـاه فـي مقـ ال ـع علـى ال ات أن يُ ـا اقـ ال ز ل ـ ة لا  اق الأساسـ امات ال ال
لــه ولا وجــ  ع امــه  ــ  ة  ــ ار ال ــه مــ أســ ه مــا وقــف عل ــ ه أو إلــى غ ــ العامــة أو فــي غ
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أ  ها م ي  إل اد ال اع العامة وال ة، إلا أن الق ار ال ف أس ام  الال الإدارة 
ائها م إف ة وع ار ال ام وحف أس ل اح ض على ال ة تف   .)٣٢(ح ال

ادة  ف ال ام أض ا الال ة ه ع ال لأه ها ٩٨ودراكاً م ال ة  فق ان ال
ن رق  ى القان ق ة،  ال ة  ٤وال ادر في  ٢٠١٨ل اي  ١٦ال ، ح ٢٠١٨ي

ه م  ا عل اء ما وقف غلال أو إف ل الإدارة اس اء م ز لأع ت على انه لا 
ها  الي وأن ة ال ا   ال اكه في إدارتها  ة  اش ار ال أس

ل على  ارة، و أن ن ل ال اء م ام أع ة، أ ال ال ام  ا ال الال ه
ها  غل اءها، أو  إف ا  م ق له ولا  ها  ع ن عل قف ي  مات ال عل ة ال الإدارة 
غلال أو  ا الاس ان ه صاً إذا  ، خ افع للغ ق م ا  ه أو  فع ق م ا  اء  س

ال ة ال ار  ال د إلى الإض اء ي عاق على الإف ارة،  ها ال أن ي و
قاف  از إ الإضافة إلى ج ع  الف ع ال ة ال ول ا ال  الفة ه م
ال،  ق ال ة س لاع رأ ه ائه واس افقة أع ع م ل الإدارة،  ل م ه م ق ع

ه ار ع ة، لل على اس ال ة العامة ال ى انعقاد ال  .)٣٣(وذل ح
                                                                                                                       

ه  ال له وم ". راجع: ع ع اق  د.ال ة ل ن ة ابل ل ، ال ن ال ن محمد ع ال ع ال
ة،  ق القـــاه ـــ راه، حق ـــ ات، رســـالة د ـــا ها؛  ١٣٦، ص ٢٠١٦ال عـــ ـــل، دور  د.ومـــا  فـــاد ت

ة، ة الع ه ة، دار ال اه ات ال اه فى ش ة ال ا ات ل ا ى ال اق -٩٣، ص٢٠١٣ م
٩٤.  

ــادة  ــا نــ فــي   ــال رقــ  ١/٦٤ال ق رأس ال ن ســ ة  ٩٥مـــ قــان ـــ م " علــى أنــه: ١٩٩٢ل مــع عـــ
ة لا تقـل عـ سـ  ال مـ ن آخ ُعاق  ها في أ قان ص عل ة أش م ة عق أ الإخلال 
إحـ هـات العقـ  ـه أو  ـ ألـف ج ـ علـى خ ـه ولا ت امة لا تقل ع ع ألف ج غ و

ا  ى س ن.كل م أف ا القان ام ه قا لأح له ت ه  ع ل   ات
ـــة  د.) ٣٢( ـــة الع ه ة، دار ال ـــ ار أســـه ال ـــى أســـ لعـــ عل ـــي، تعـــاملات ال ـــ ف ، ١٩٩٦ح

ها؛  ٤١ص عـــ ار  د.ومـــا  اع والأســـ ـــ اءات الاخ ـــ ـــة ل ن ـــة ال ا ، ال ا د الإبـــ ـــ ـــ م ـــاد ح ع
ــ ل  ، ــ ــة، دراســة مقارنــه، رســالة ماج ار ، ال ــة، نــابل ــاح ال امعــة ال ــا  راســات العل ة ال

 ، ــ ــح  د.؛ ٦٦، ص ٢٠١٢فل ف ــ ال مــات غ عل ــة ال ا ، ح ــغ ــى ال ــ الغ ي ع ــام الــ ح
ـــ  ـــى، دار الف عـــة الأول ـــة، ال ام ول ال ـــ ـــة فـــي ال وائ اعات ال ـــ اجـــه ال ـــي ت ات ال ـــ هـــا وال ع

رة،  امعي، الإس  .٣٠، ص٢٠٠٣ال
ع ذ) ٣٣( ـادة و ي الـ نـ فـي ال ع ال ره ال ا ق ارـة  ۲۲۷ل ق م ات ال ـ ن ال مـ قـان

ي رقـــــ  ـــــ ة  ۲۵ال ـــــ ا إلـــــى علـــــى أنـــــه " ۲۰۱۲ل ـــــ ف لـــــ الإدارة أن  ـــــاء م ز لأع ـــــ لا 
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ال ي  ا وج ة ون ار ال اء أس م إف ع ل الإدارة  م م فى أن يل ، أنه لا 
اء  ار م الاع ه الأس ة ه ا له ل اب معق اذ ت ات ام  ا الال قع على عاتقه أ
مات  عل عة ال لاف  اخ اذها  ل الإدارة ات ي  ل اب ال لف ال ها، وت عل

ا  ع ال ها ون ة و ت ال ي ت ا ال ها ودرجة ال ة وح ارسه ال ال ت
ضع  ة  اءات أم ن إج ، فق ت اب ه ال ا أنه لا  ح ه  ، ف ال على 
ود  د م لها إلا لع مات م خلال ح دخ عل د على أماك حف ال اج والق ال

ة، أ إدارة ال ا  اص عل ن م غل ي  ة م العامل أو ال ز ال م ام ال و اس
ه ات مع ي ها، أو وضع ت ل دون ن ت ت امج  ة، أو ب ف اسة  ،وال أو ح

ه،  أنها س ثائ والأوراق  ، أو خ ال ع ال ه، أو م ا ات م ام ها، أو  ة عل دائ
ة مات ال عل ي ت على ال ثائ ال ل الإتلاف ال للأوراق وال  .)٣٤(و

اء أ ع على أع ة،  ة ال اف م م ع ل الإدارة  اء م ام أع ة ال ما م ناح
ل الإدارة ة العامة -م قة م ال افقة م ة في أ  -دون م اه اك أو ال الاش

ة ة ال اف ل م شأنه م ل الإدارة م ، )٣٥(ع اء م ع أع ة م م جع ال وت
ة ال اف ال م شأنها م أع ام  لاعاً ال اس ا ل ه أك ال اء ال ة إلى أن أع

ارها ة وأس ه أو  ،على وثائ ال اب غ ه أو ل ا م ل ق ه أن  ل م ع على  و
ه  ان م شأن ه ة إذا  م بها ال ي تق ات ال ل اثله للع ة م ل خل في ع أن ي

ة الح ال ار  ة الإض اف  . )٣٦(ال

                                                                                                                       
ة  ــ ار ال ــه مــ أســ ا عل ــا وقفــ ــ ع ــة العامــة أو إلــى الغ اعــات ال ــ اج ــاه فــي غ ال

ته لإ اش الفـة،  م ـة عـ ال ات ار ال ه عـ تعـ الأضـ ـائل له وم دارتهـا ولا وجـ عـ
عامل". ة في ال أ ح ال ه م ق ا  لا ع أن ه  ف

اجــه  د.) ٣٤( ــي ت ات ال ــ هــا وال ــح ع ف ــ ال مـات غ عل ــة ال ا ، ح ــغ ــى ال ــ الغ ي ع ـام الــ ح
عــة الأ ــة، ال ام ول ال ــة فــي الــ وائ اعات ال ــ رة، ال ــامعي، الإســ ــ ال ، ٢٠٠٣ولــى، دار الف

 .٣٠ص
ـادر عـ  ٢/٣ب ) ٣٥( رة ال ة والإسـ ى القـاه رصـ ة ب ـ ق ات ال ـ ـة ال ـة ل ف اع ال م الق

ال عام  ق ال ة العامة ل  .٢٠٠٦اله
ــادة ) ٣٦( فــ ال ــ رقــ  ٦٦وقــ ع ــارة ال ن ال ة  ١٧مــ قــان ــ ــ ال ١٩٩٩ل ــة غ اف وعة ال ــ

ــالف العــادات والأصــ " أنهــا: ــةكــل فعــل ُ ار عــاملات ال ــة فــي ال ــادة ل ال قــاً لــ ال ". و
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ل، ز لأ خلاصة الق ة لا  اف ل م شأنه م أ ع ام  ل الإدارة ال اء م ع
اعاة  ه م ل ت عل ال ه  ، لأن ع ها لل ال ة أو تع م ال

ها فا عل ها وال ان اه  وا أمام ال ي تعه ة ال ة ال ل   .)٣٧(م
  المطلب الرابع

  فصاحواجب عضو مجلس الإدارة المنتدب بمراعاة مبادئ الشفافية والإ
ام  ازن الفعلي ب الال ق ال اً  في ت ا أزل ة ت اه ات ال اجه ش ت
ات  ة وال مات ال عل ة ال ا ورة ح ة م جهة وض فا ى معاي ال قابي وت ال
ص على  ب ب ال ل ازن ال ل ال ، ف اصة بها م جهة أخ ة ال اف ال

ة على  اف ل وال اح ال اص الإدارة الإف ة هي أح أه ع مات ال ة معل س
ل ها  ا أنها م أصع ة  ي  .)٣٨(ال

ي اد ال ائ الاق اح م أه ر ة والإف فا أ ال ع م اد  ،و ولا  للاق
اعات  ع الق املة في ج ة  اك شفا ار إذا ل ت ه ق الاس ده أو  أن ي

ات ل ال هفالإ ،وعلى  فافة هي إدارة فاس ي  ،دارة غ ال ة تأث سل فا اب ال ول
قة ع ال  ة وال مات ال عل اد إذ أن تغ ال على ال الاق

ة ارات خا اذ ق فعه إلى ات اراته  ،س ه اس ج ون على ت ل ال ع الي  ال و
ي لا ة والإدارة ال فا ات أخ ح ال ا إلى ش ها مه اه مة ع م ة معل  ت أ

ة  .)٣٩(كان س

                                                                                                                       
ة أو  ١/٥٢١ ــ ال ر  ــ ــ ال ــا يل ــأ ن ــام  ــ ال ــع علــى ال ني، فإنــه  ــ ن ال مــ القــان

قه. ض ال أن ل الفاً للغ  ن م
از، د.) ٣٧( ة ال محمد ه ال اف ة م وجهة ن ال اه ة ال ل الإدارة في ال اء م عة لأع

ل اق، ال امعــة، العــ ن ال ــأم ــة ال ل ن،  ــأم ــة ال ل ــة  ل ــي، م ــارة ال ن ال د: ع.قــان ، ٣٤العــ
 .٢٥٦ –٢٣٧، ص ٢٠١٩

، جامعـة  د.) ٣٨( ان لـة روح القـ ات، م ـ ـة ال ـل ح ة فـي  ـفا ـاح وال ول على محمد علـى، الإف
د  ها. ١٤٨٧، ص ٢٠١٥، ٣، ج٧٢ا، ع ع  وما 

ار،  د.) ٣٩( ـاح،  د.بلعاد ع ة والإف ـفا اعـ ال ات فـي إرسـاء ق ـ ـة ال و رضـا، دور ح جار حـ
عقـ  ة، واقـع ورهانـات وأفـاق، ال اس ة ال ل ال ولي الأول ح قى ال ل مة إلى ال ل مق ورقة ع
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١٩٤٥ 

اعها ل الإدارة ات ي  ل ة ال ل ة م أه وسائل الإدارة ال فا  ،وتع ال
اب  اه وأص ع لل ك فإنه م ال ة في ال فا ازل ع ال ة  ل ل ل عاً ل وت

ل ص ا  اق ق أن يُ ار الآخ في ال الح وال ح وفعال أداء إدارة ال ال
ة فا ل نق ال الح على  ،في  اب ال ن وأص اه ل ال ا إذا ل  ث ه و

افه ة ال وأه ل مل ة ع  ا مات   .)٤٠(معل
ق  رصة ل لة في ال ك ال صاً لل وراً خ لائ ض اح العام ال ع الإف و

ار  ق ال ا في ال ها وم ض ال ،الان اح ع ي  الإف مات ال عل
ة ال انات ال ال علقة  مات ال عل ا ،ال ض لل ع ة  ،وال ت عات ال ض وال

ي  ل الإدارة وال اء م هلات أع ل وم ها  ة في ال وم اخل اجعة ال ال
ي ر للعامل وال اسات الأج اف وس ل ال ان و  .)٤١(والل

ا يلى ل ض  احونع الإف د  ق ه ،ل ف م اله ،واله عاون  ،وأش ة ال ار م وق
ات ة لل ش اد الإدارة ال اره أح أه م اع ة له  اد وال قف  ،الاق ث ن م

اح الإف ام  ي م الال ن ع ال والف ام  ،ال م ال ت على ع اء ال وال
ة  فا اد ال اعاة م ل الإدارة  احم  .والإف

ان  ل بها ل ي ق فات ال ع دت ال اح، فق تع الإف ام  ة تع الال ف ناح
مات  عل ل ن جهة الإدارة لل لها ح فات في م ع ه ال ور ه اح، وت الإف د  ق ال

ة ال ائ ال مي الق ة  ،اللازمة ل اح مات إ ة معل اح أ ل الإف  
ة اس ة أو غ م اس ائ  م ها الق ح بها الإدارة وت ة ت ل ق ة أو م تار

                                                                                                                       
ا م ال ة والعلــ ــاد م الاق ــة العلــ مي ل ائــ يــ اقي، ال ــ ، جامعــة أم ال ــ م ال ــة وعلــ  ٨، ٧ر

 .۲۰۱۰د 
)٤٠ (:   أن في ذل

Basel Committee on Banking Supervision Enhancing corporate governance for 
banking organization-February 2006. 

Egyptian Banking Instituten Survey Results: Corporate Governance Survey of 
the Egyptian Banking Sector- July 2006-p 8. 

رة علــى  د.) ٤١( ــ ــة ال ال انــات ال ي فــي ال اســ ــاح ال ــ الإف ، أثــ م ــ ــل ال هــان ج ــ ب مع
ا ات الأزمة ال ا في الأردني "ال اع ال ة في الق ة"، ل ارة الأردن ك ال ة على ال ان دراسة م

 .٢٦، ص ٢٠١٠ رسالة ماج
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١٩٤٦ 

ة ال ة ،ال ش ارات ال اذ الق رة على ات ة الق ال ائ ال ه الق ن لقار ه ى  ، )٤٢(ح
ى آخ ع لفة  ،و سائل ال ال ارجي  العال ال ة  ال ال اح ُع ع ات فإن الإف

اه مات الهامة لل وال عل ف ال اب ل ه م أص ال وغ ق ال  وس
اد  ق الأراح وس ة على ت رة ال ق ال  ح  قة ت لفة  الح ال ال

امات  .)٤٣(الال
اح إلى تع ال  ف الإف ه اح، ف الاف ام  اف الال ة أه أما م ناح

ة ة لأسه ال ة ال أن  ،على ال قعاته  اء ت ع ب ل   ق م
اراته على أساس سل ة  ،اس اه ات ال اح ال إلى ح ش ف الإف ا يه

فاءة  ة و اس أداء ال قها  ة ي ع  ى معاي ومقاي ج العامة على ت
ل إدارتها ل في حالة  ،م اء ال ة أع ل ق م ه ل ي اع ح ى ق ل ت و

افى وح أدا الفات ت اجامه   .)٤٤(ء ال
ات  ال إدارة ال فاعل ب م ام ال ات ت  الإضافة إلى ال ع آل

ارج اجع ال اخل وال اجع ال ة وال ف ة  ،والإدارات ال ا ان ح وذل ل
اف الأخ ذات العلاقة م دائ  ق الأ ة وحق ال اه  ارات ال اس

ض ف ومق لاح ،وم ام و ه في دفع ال إلى الإق اح   أن الإف
أه  ل ثقة وج ل أك  ة  ار في تل ال ل  ،للاس قل اح إلى ال ف الإف ا يه

                                                 
)٤٢ (:   أن في ذل

Ecka R. Offor the board, the executive and good governance: A Critical 
Analysis Of The Role And Functions Of The Board And The Directors Of 
Top Bank Plc- March 6, 2009 p.14- Electronic copy available at 

http://ssrn.com/abstract-1522070  

ات  د.) ٤٣( ــائلة فـي شــ ـة وال قا ـام ال ي فـي دعــ ن اســ ـاح ال ل، دور الإف لـ ــا ال ع ع ـ ـ ال ع
 ، ــــ ــــة، رســــالة ماج ــــة ال ل ل ، دراســــة ال ــــ ه، فل ــــاع غــــ ة العامــــة، ق ــــاه ، ٢٠٠٤ال

  .۱۹ص
 : ل اتأح د.وان  ـ ن ال ـة فـي قـان ـاد ال أحـ م ة  ـفا ـاح وال ، الإف دار  ، على خ

امعي رة، ،الف ال  .٥٢، ص ٢٠١٢ الإس
ـــــة،  د.) ٤٤( ن ـــــ القان ات، دار ال ـــــ ـــــة ال ني ال ـــــام القـــــان ـــــ جهـــــارل، ال ـــــار ح ، ٢٠١١ع

 .۱۷۳ص
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١٩٤٧ 

ق  عاملة في ال ات ال اع في ت أسعار أسه ال ا وُ وُقلل م  ،م ال
ة ال اق ال ادة لأسعار الأسه في الأس ات ال قل   .)٤٥(ال

هو  ف م اح ح اله ال الإف د أش ع ل في  ، أولها)٤٦(ت امل و اح ال الإف
اه ي لها تأث على ال اث ال ل الأح ل شامل ومع ع  مات  عل ا  ،تق ال

ة ه ة م اس ات م ف علقة  ق على حقائ م قائع  ،أنه لا  اً ال ل أ بل 
اح العادل و ها الإف اف اللاحقة؛ وثان م الإن ل  مات  عل ل في تق ال

اف ع الأ اجات ج ون ت  ،ب اح مات ب عل ض ال اغة وع ن ص وأن ت
ل في تق  افي و اح ال ها الإف ؛ وثال اف أخ اب أ ف مع على ح ال

ائ ها في الق ف اج ت مات ال عل اعي ال الأدنى لل ل ال يُ ال مات  عل  ال
ة   ال ائ ال مات في الق عل ل في تق ال لائ و اح ال عها الإف ة؛ ورا ال ال
ا  عة ال اً مع  اس اه والغ وأك ت ة لل ال فعة  ة وم ن ذات  ت
ائ  مات في الق عل ل في تق ال قائي و اح ال ها الإف ة؛ وخام وف ال و

ل ل ة دون ت ال ودة على الفه  ،ال رات ال اف ذو الق ة الأ ا ح   
ة ال مات ال عل   .)٤٧(والإدراك لل

                                                 
، ص  د.) ٤٥( اب جع ال ي، ال رم : ، وان ٢٤٠سال محمد ال ـام، أثـ  د.ل ل أبـ ح اع ماجـ إسـ

ـــة علـــى الإ اعـــ ال ـــ ق قـــار (ت دة ال ي وجـــ اســـ ـــاح ال ات ف ـــ ـــة علـــى ال ان دراســـة م
رج ةال ال ق فل للأوراق ال ، ة في س  .٤٨، ص ٢٠٠٩) رسالة ماج

د د.) ٤٦( ع قی م اسـ -ص الي علـى س ي ال اس ام ال اس ال اد، انع قي ف ـاح فـي أ/ ص ات الإف
ائــ ــالي فــي  -ال ي ال اســ ــام ال ل واقــع وآفــاق ال ي حــ قــى الــ ل مــه إلــى ال ــل مق ورقــة ع

مي  ائـــ يـــ ة فـــي ال ســـ ة وال ـــغ ـــات ال س ـــة،  ٢٠١٣مـــاي  ٦،٥ال ائ اد ال امعـــة الـــ
 : ل ام م د.وان و اس ل  اف ال ة واس ة العال ال ف، الأزمة ال ل ـاح أح م ـاد الإف

ــــة  ال ل الأزمــــة ال ولي حــــ ــــ ــــي ال قــــى العل ل مــــة لل ــــل مق ــــة ع ات، ورق ــــ ــــة ال ة وح ــــفا وال
ـ  م ال ة وعلـ ـاد م الاق ة العلـ ل ن ب  ال ة  ة وال ة العال ة وال ول ة ال اد والاق

اس حات  ات ال -س -امعة ف س ار في ال اكة والاس ة في وم ال س ة وال غ
اء الأورو مغاري م   .۲۰۰۹أك  ٢١إلى  ٢٠الف

(47  ) Angelica Gonzalez and Jannine Poletti-Hughes Board of Directors and the 
Cross-Section of Risk-May 2010. p.7-9-Electronic copy available at: 
http://ssrn.com/abstract-1640633. 
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١٩٤٨ 

ة اد وال عاون الاق ة ال ة  (O...D) ووضع م ش اد للإدارة ال خ م
ات ة لل ات)٤٨(وال ة ال اد ح ة م ها ال لق عل ه  ،، وهى ما أ وم ه

اد اح ،ال أ الإف ة ح ن على أنه م رته ال ة وال ق فا غي أن : "وال ي
ة ار ح افة  :ي إ اس ع  ق ال ل في ال اح ال الإف ام  ات ال ال

ة  ل ق ال الي والأداء وحق ا في ذل ال ال ة  ال علقة  عات الهامة وال ض ال
ة". ل ارسة ال ب م  وأسل

ا ا ا في ه قى عل ى م ي ن ه الف ع ال ون ان م ال ار ب لا
اح الإف ام  اح مع الال الاف ام  د الال ر وج ع ال فق ق ، ف جان ال

ها ة ع تأس اب في أسه ال ة الاك ا ادة رق )٤٩(ب رته ال ا ما ق ن  ٥، وه م قان
ال رق  ق رأس ال ة  ٩٥س ة : "ح ن على أنه ۱۹۹۲ل  أن ت ن

ة  ض ال ة: غ انات الآت اح ع ال ها الإف ة ع تأس اب في أسه ال الاك
اتها  وحة وم اصفات الأسه ال ع؛ م ف ر وال ة ال تها؛ رأس مال ال وم

ل م ة  اه ار م س ومق اء ال حها؛ أس و  ة إن وش ان ال الع ه و
ت ة وج ة ال وحة ؛ خ اب في الأسه ال لة م الاك ال ال ام الأم في اس

ة  ع اب ال ة الاك ل على ن ال؛ أماك ال ام الأم ائج اس ة ل ال قعاتها  وت
ة ف ة ال دها اللائ انات ت ة ب ة؛ أ  .م اله

ار إل انات ال الإضافة إلى ال اب الأخ  ات الاك ها في و أن ت ن
ة ال ال قة أع ة: سا انات الآت اح ع ال قة الإف ا ة ال ل  الفق اء م اء أع ؛ أس

ل  ل  ي  ة ال اء حاملي الأسه الإس ؛ أس اته ل بها وخ ي ال الإدارة وال
ه أك م  انات ٥م ائ وال ج للق ه ؛ م ل م ه  ل ة ما  ة ون % م أسه ال

                                                 
(48) Praveen Kumar and K.Sivaramakrishnan- Optimal Incentive Structures for 

the Board of Directorr: A Hierarchical Agency Framework October 11, 
2002. 

رة  د. ة ال ال قار ال اح في ال ة والإف فا ق ال اس م ت  ، ح ل ع ال أح رج ع ال
ق  اولة في سـ ات ال نـ لل ة الإن ر علـى شـ ـ ـة، م ـة وت ، دراسـة ن د ـع ـال ال ال

ارخ   .١٠ص  ،۲۰۱۰ب
،  د.) ٤٩( جـع سـاب ات، م ـ ن ال ـة فـي قـان اد ال أح م ة  فا اح وال ، الإف أح على خ

، ص  د.؛ ٩٥ص  اب جع ال ي، ال رم ها. ٢٥٦سال محمد ال ع  وما 
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١٩٤٩ 

ال ة م ال قة أو ع ال ا لاثة ال ات ال ات ع ال ا ي ال اق ة م م ع ة ال
ة  ها اللائ ي ت اح ال اع الإف قا لق ة  ع ا أقل وال ة أيه تارخ تأس ال

ة. عها اله ي ت اذج ال ة وال ف  ال
ام  ورة ال صه على ض ع ال وح ام ال ادة م اه ه ال ح م ه و

ة ا ض ال فة غ ل ما يه ال في رأس مالها م مع اح ع  الإف ة  ل
ال ار رأس ال وحة .ومق اصفات الأسه ال ة  ،وم ار ن س ومق اء ال وأس

أس أم لا ة ع ال اً ع م ح ه ق ق ان أح فة ما إذا  ه ومع اه ل  ،م و
ة في اس ة لل ل ق ة ال فة ال ا مع قعة م ه ائج ال ال وال ه الأم ام ه

ام   .الاس
ة  ان لل ا إذا  اح ع ورة الإف رة ض ادة ال ة م ال ان ة ال وق ب الفق

ال أخ أم لا قة أع ل وم  ،سا ي ال ل الإدارة وال اء م اء أع ان أس و
اته ة  ،خ اء حاملي الأسه الإس ان أس ل ب ه أك و ل م ة  اوز مل ي ت وال
فة ٥م  ال مع ى لل في رأس ال ى ي ه ح ل م ه  ل ة ما  ان ن % و

ة. اه في ال ار ال اص   أش
ائ  اح ع الق ورة الإف ة ض ان تها ال ادة في ال (د) م فق وق أضاف ذات ال

ا ي ال اق ة م م ع ة ال ال انات ال ة م وال لاثة أو ع ال ات ال ات ع ال
ا أقل ة أيه ة  ،تارخ تأس ال ف ة ال ه اللائ ا ت اح وفقا ل ا الإف ن ه وأن 

. اع ال م ق ق رأس ال ة العامة ال عها اله ي ت اذج ال  وال
ادها ي م م اول في الع ح أنها ت ن ي ات القان ة ل ف ة ال ع للائ ج ال  و
ها اه ف ي ته ال مات ال عل اح ع ال الإف ة  ام ال ورة ال  ،ال على ض

ل الإدارة أو  ادرة ع م قار ال ال ها  مات ب عل ه ال اح ع ه ن الإف و
ات ا اق ال ال  ،م ق رأس ال ن س ة لقان ف ة ال رته اللائ ال ما ق وُ إج

ا يلي: أن  ا ال   في ه
ة  -١ ة بها أسه ال ق ة ال ال رصة الأوراق ال ال وال ق ال ة العامة ل ز لله

انات  ع ال اح ع  ة الإف ل م ال اء أن ت ض لل أنها ع م  ي ق ال
ر ه ة أو لل ال اه  ها ال مات وتاح عل  .)٥٠(وال

                                                 
ادة ) ٥٠( ر  ١١ال ال رق م اللائ ٣م ق رأس ال ن س ة لقان ف ة  ٩٥ة ال  .١٩٩٢ل
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١٩٥٠ 

حه -٢ ي ت ار ال اب في وثائ الاس ة الاك ب أن ت ن ادي وج ا ص
ها انات م ة ب اب العام ع ار الاك ني ،الاس له القان وق وش ف  ،اس ال واله

وق  ة ،م ال ها الإس قة و ث ة ال اتها ،وم ار وف د وثائ الاس واس  ،وع
اب ات الاك ل خ له في تلقى  اب  ،ال ال ى للاك ي الأدنى والأق وال

ار ابو  ،في وثائ الاس لقى الاك دة ل ة ال ل إدارة  ،ال اء م اء أع وأس
ل ع الإدارة العامة ي ال وق وال ات ،ال ا ي ال اق اء م قة  ،وأس و

ة زع الأراح ال ة ،ت ال أس ب معاملة الأراح ال ة  ،وأسل ل ود م وم ح
ة قة في ناتج ال ث ان  ،حامل ال ان ما إذا  ل و قة ق ث ة ال داد  ز اس

ره  ق اعاة ما  عها وذل  ة إعادة ب اءات و تها وحالات ذل وج هاء م ان
ة ل إدارة اله ة ،م اها اله انات أخ ت ة ب  .)٥١(وأ

ل أ  -٣ لها أو ح ي أو العامل بها الإعلان ع ح ة ولا لل ز لل لا 
ة أو شهادة  ة جائ ه على أ م أداء مقابل لقاء م ق م ع ع ال ع إلا  م أ ن

ه  عة ه اح في ذات الإعلان ع  ها مع الإف ي م هة ال ها لل ل عل ال
هة ة أو  ،ال ائ ح ال ح أن م ض ال  أن ي الإعلان ت ع الأح وفى ج

ق أ عائ ان ت ى ض ع ة ولا  ان هة ال هادة لا ُع س ع رأ ال  ال
 .)٥٢(مالي

ل لها  -٤ ل ع ة ب اتفاق مع  ال ق الأوراق ال ة في س ات ال م ش تل
ام  ف مع أح ا ي ف  ق ال امات وحق ع الال ا وج ه عامل ب ي ال

ة ن واللائ ض ،القان ا الغ ة له ها ال اذج تع ها  ،وذل على ن ذجاً م سل ن وت
ي أه ة على أن ي ت ارةلله ل الاس ل  ،اف الع واس وصفة م ُ

اراً  اً اع ان ش ل إذا  ا  ،الع ه  اح ع ة الإف م على ال ي ما يل وت
ات اني لل ال الائ عل  ه  ،ي ف ل ف ال  واس ال أو أم ال

اته اله وس أم ف  ازعات ال ،كل م ال ة أو ح ال ب ت أ ب وأسل ي ت
ام الاتفاق ف أح ف ع ت  .)٥٣(ال
                                                 

ادة ) ٥١( ال رق  ١٥٢ال ق رأس ال ن س ة لقان ف ة ال ة  ٩٥م اللائ  .١٩٩٢ل
ادة ) ٥٢( ال رق  ٢٢٥ال ق رأس ال ن س ة لقان ف ة ال ة  ٩٥م اللائ  .١٩٩٢ل
ادة ) ٥٣( ق رأ ٢٧٩، ٢٢٩ال ن س ة لقان ف ة ال ال رق م اللائ ة  ٩٥س ال  .١٩٩٢ل
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ائ  -٥ اد الق ع في إع ي ات ة ال اس اسات ال اح ع أه ال الإف ة  م ال تل
لاً وم ذل تغ  اً أو م ة حال ث على وضع ال ها ي ة وأ تغ ف ال ال

اسة إهلاكاتها  ة وس اب ل ال ون والأص ارات وح ال وض مع الاس والق
ا  د الأق ات وع ال ته  ه وم ة عل ل الفائ ض ومع ل ق ة  اح ع  الإف

قة الغ ال ة وال ان ما ه قابل  ،ال ات مع ب ار ال اح ع إص والإف
ة ل ق ة ال ال أس ات ال ا ، والارت ل إلى أسه ها لل ادات  ،م د الإي ل ب وتفاص

ات  وفات ع الف قةوال ا اف ذو العلاقة وح معاملاته مع  ،ال والأ
ة ة ورأس مالها  ،ال ح اس ال ض عة مع ت ا ات ال ارات في ال ان الاس و

ها ة ف اه ة ال ة ،ون ي لل قف ال ان ال ث  ،و مات أخ ت ة معل وأ
ها اح ع م الإف ل ة و عامل مع ال  .)٥٤(على ال

الإضافة ل أن و ة  ف ه ال ال ولائ ق رأس ال ن س ه في قان ا ت ال عل
اح الإف ة  ام ال ال رق  ،ال ق رأس ال ة العامة ل ل إدارة اله ار م فق ت ق

ارخ  ٣٠ ادر ب ن  ۱۸ال ار ق وش الأوراق  ۲۰۰۲ي اع ق واس أن ق
ا  ي م الق ة الع رصة ال ال ة  ال ل ال ي  على م اح وال الإف علقة  ع ال

اعها ة ات اه ة ال ا يلي: ،إدارة ال اع  ه الق ال ه   وُ إج
ة: -١ ال قار ال ائ وال اح ع الق   الإف

ة ال قار ال ائ وال اح ع الق الإف ة  ل إدارة ال م م ه  ،يل ت عل ا ما أك وه
ادة  اع ق واس )٥٥(۲۰ال ةم ق رصة ال ال ة  ال  ،ار ق وش الأوراق ال

افقة  ار م ه أو وثائ اس اع م ق لها اس أو شهادات إب ة ال م ال ح أل
ال ق ال ة العامة ال  :ا يلي اله

                                                 
ــــ رقــــ ) ٥٤( ــــال رقــــ  ٢مل ق رأس ال ن ســــ ــــة لقــــان ف ــــة ال ة  ١٥مــــ اللائ ــــ ــــاص ۱۹۹۲ل ، وال

ة ال ائ ال ة للق احات ال  .الإ
ـادة ) ٥٥( يل ال ـال رقـ  ٢٠ت تع ق ال ـ ـة العامـة ل لـ إدارة اله ار م ، وتـ ٢٢/٩/٢٠٠٨فـي  ٩٤قـ

لــ إدا ار م قــ يلها  ــة رقــ تعــ ال ــة ال قا ــة العامــة لل ة  ١٣٢رة اله ــ ، ۱/۱۱/۲۰۱۰فــي  ۲۰۱۰ل
ورــة)  ة (ال ــع ســ ــة ال ال ائ ال ــأن القــ ــادة  ه ال ة مــ هــ ــ ة الأخ ة للفقــ ــ ال يل  عــ ــ ال و

ارا م  عة اع  .٣١/٣/٢٠١١ال
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١٩٥٢ 

ر   .أ  قابلة ف ة ال الف الها مقارنة  ائج أع أه ن ة  ل إدارة ال ان مع م م ب
ل م  هاء ال ر ان ي ل  ة ال ع س ة أو ال ة ال ال ائ ال ه الق اق م

م  اول ال ة ت ة جل ا ل ب ود وق امل أو ال ات ال ا اق ال أنها تق م
رصة ل م ال ع ل ذج ال الي على الأك وفقاً لل  .ال

ل إدارة ال .ب  ادها م م ر اع ة ف ة ال ال ائ ال ة م الق ة ور فقاً ن ة م
ات ا اق ال اول في  ،بها تق م ة ال ة انعقاد جل ا ل ب ن ذل ق وعلى أن 

الي على الأك م ال  .ال
ة خلال   .ج  ة العامة العاد اد ال ع اع ة  ة ال ال ائ ال ة م الق ه ور ن

اد ام م تارخ الاع ة أ ص حاس الى مع  ،ع ه على ق ون ه إل وفقا ون
ة. ال مع اله رصة  دها ال ي ت امج ال  لل

ة  ا ل ب رصة ق ة وال افى اله ة ت ال ائ ال ة العامة للق يل ال وفي حالة تع
ان مع م رئ  ة ب الي على الأك لانعقاد ال م ال اول في ال ة ال انعقاد جل

ائ ها على الق لات وأث ع ال ل الإدارة  ة م ال   .ال
ود م  فقا بها تق الف ال ة م ع س ة ال ال ائ ال ه م الق ة ور د. ن
الي على الأك  م ال اول في ال ة ال ة انعقاد جل ا ل ب ة ق ات ال ا اق ح م

ود ور تق الف ال ص حاس  ،م تارخ ص ه على ق ون ه إل ون
 .آلي

ال   ع الأح ة لا وفي ج ادها خلال م ة واع ة ال ال ائ ال اد الق أن ي إع
ل الإدارة  ف بها تق م ة، وأن ي ال ة ال هاء ال لاثة أشه م تارخ ان اوز ال ت

وداً  ،ال  اً م ها ف ة وف ع س ة ال ال ائ ال اد الق ا  أن ي إع
ما على الأك م ة وأرع ي رة خلال خ ة ال   .تارخ الف

ها  ائ ق رصة  ة وال افاة ال عة م ة م ائ مال اد ق إع مة  ل ات ال وعلى ال
دة  ف ة ال ع س ة وال ة ال ال ورة(ال اق  )ال ل الإدارة وم فقا بها تقار م م

قة ا ة ال ها في الفق ار إل اع ال ات في ذات ال ا افاة ،ال ل م ة  و ال
عة  ة ال ع س ة ال ال ها ال ائ ق رصة  ورة (وال ل الإدارة (ال فقاً بها تقار م م

رة ة ال م على الأك م تارخ الف ات خلال س ي ا اق ال  .وم
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ة  ة ال ال ائ ال رصة ب الق اول ال ه  ة مق لها أوراق مال ل ش م  وتل
احات ال ها والإ ة عل ات اله ات وملاح ا ي ال اق ت(ة لها وتق م  )إن وج

ة  اللغة الع ا على الأقل  اه ار إح ي الان م م واسع ف ي في ص
ماً على الأقل ة ع ي ة العامة  ع انعقاد ال ل م ل  ،وذل ق على أن 

عة لل  قلة وال ائ ال ا ال الق عهه ة م ائ مال ق ق مة ب ل وذا  ،ات ال
ائ لات على تل الق ة العامة أ تع ت ال لات  ،أج ع ة ب تل ال م ال تل

ف لة وفي ذات ال ع ائ ال ة العامة للق اد ال ع م تارخ اع  .)٥٦(خلال أس
ة -٢ ه اث ال اح ع الأح  .)٥٧(الإف

ل الإدارة في م م ها أو  يل ا ث في ن ة ت ه اث ج ة لأح اجهة ال حالة م
اث  ه الأح اح ع ه الإف رصة  ال ها  اول أسه ث على ت الي أو ت ها ال في م
اول  اث على شاشات ال ه الأح ح لها ب ه ع  رصة في م ار ال إخ وذل 

اث على ا ع الأح ق وق ة ل اول تال ة ت ل أول جل راً أو ق وني ف قع الإل ل
رصة ة ،لل س لات ال ة في أوقات الع ه اث ال ل  ،فإذا وقع الأح ن على م

ار  ي الان اح واسع م ص ف ي اث في ص الإدارة أن ُعل ع تل الأح
ة اللغة الع ا على الأقل  اه ل بها. ،إح اف الع ر اس رصة ف لاغ ال   على أن ي إ

ق ا  و س في ن ن لها تأث مل ي  اث ال ة تل الأح ه اث ال الأح
اه ارة لل ارات الاس ث على الق ي ت الي أو ال ها ال ة أو في م وتع  ،ال

ة على الأخ ما يلي: ه اث ال   م الأح
اء  .أ  ة أح أع ه زادة أو ت ح ت عل ة ي ل ل ال ح في   أ تغ مق

اوز  ا  ل الإدارة  ال.٥م  % م رأس ال

                                                 
ــادة ) ٥٦( ر  ٢٢ال ال ــة  ال ــ وشــ الأوراق ال ار ق ــ واســ اعــ ق ار مــ ق قــ ــادرة  ة ال ــ صــة ال

ال رق  ق ال ة العامة ل ل إدارة اله ارخ  ٢٠م ار رقـ  ٢٠٠٢-٦-١٨ب ـالق لـة  ع فـي  ١٤وال
ــة رقــ ۲۰۰٨-١-٢٢ ال ــة ال قا ــة العامــة لل ــ إدارة اله ل ار م قــ يلها  ــ تعــ ة  ٥٠، ل ــ  ٢٠٠٩ل
 .٢٠٠٩-١٠-٢١في

ــــف د.) ٥٧( ال ات  ــــ ام ال ــــ د، ال ــــ ــــام خلفــــي م ــــاح،ع ة والإف ــــة،  ا ــــة الع ه ، ٢٠٠٦دار ال
 .٦٣ص
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١٩٥٤ 

عل بها. .ب  نات ت انات أو ره ات وأ ض ح لل ي مق ار ج  أ إص
ل   .ج  ارها م له س إص ه م عاء أو إلغاء أوراق مال ه اس ت عل ار ي أ ق

ة. اء أسه ال ات أو ش اد ال ل س  تع
ة لل  .د  ال ل والأوضاع ال ل ال ه زادة ح أ تغ في  ت عل ة ي

اض  ض على ح الاق د تف ا أ ق ها و ق مل ة ع حق امات ال ال
ة. اح لل  ال

ة   .ه  ة أو ت ي ه ج وع وأن اح ف ل اف ار م اسات الاس ه في س أ تغ ج
ع أدوا ل ل لاً م ال أج ب اسة ال اء إلى س ة أو الال ة قائ وع أو أن ت ف

. اج أو الع امل الإن  أو ع
اء   .و  ة م أو إلى أح أع ة ال ارات أو ح ع اس اء أو ب الاتفاق على ش

ة ال ي  ات أو أح ال ا اق ال ل الإدارة أو م ى  ،م أو أح أقاره ح
ة ان رجة ال  .ال

ة.  .ز  ة م أسه ال اء ح ات ل ل م اس  دخ
ائ  .ح  ل الإدارة أو إقامة دعاو ق اء م ها أو أح أع ا عل ب ة ت ة ض ال

أنها. ر  ام ت ي بها أو أ أح  أح ال
يل أو س أو   .  ة وأ تع ة ال ث على أن ة ت م ارات إدارة ح ة ق ور أ ص

ارات. ه الق  إلغاء له
اف ذات العلاقة.  .  ارة مع الأ  أ تعاملات ت

مات  ة أ وقائع أو معل أك م ص ة اللازمة لل ا ل الع ل الإدارة ب م م ل و
ارها إخ م  أث  ،ق ن م شأنه ال فى أ أم  ف أو  ع أو  ألا  م  ا يل

مات عل قائع أو ال ه ال ن ه   .)٥٨(على م
رصة ة ودارة ال ال ب ال ة  ه اث ال ولا ي ال  ،و ن الأح

ر  ة ال الف مات واج عل اول ما ل ت تل ال اء ساعات ال الة ي  ،أث وفي تل ال
رصة على ألا ت ع ساعه دها رئ ال ة  ة ل ال رقة ال عامل على ال قاف ال  .إ

                                                 
ــادة ) ٥٨( ار  ٢٤ال قــ لــة  ع ة وال ــ رصــة ال ال ــة  ال لــ الأوراق ال ــ وت ار ق ــ واســ اعــ ق مــ ق

ارخ  ال ب ق ال ة العامة ل ـة ٢٠٠٨-٢-٦اله قا ـة العامـة لل لـ إدارة اله ار م قـ يلها  ، رام تع
ة رق  ال ة  ٥٠ال  .٢٠٠٩-١٠-٢٩في  ٢٠٠٩ل
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اح: .١ عات الأر ز اح ع ت   الإف
ادة  اء ٤٨ن ال اع وج ة لق ف اءات ال ار ق وش م الإج ات ق واس

ة على أن رصة ال ال ة  ال ة " :الأوراق ال ال رقة ال رة ال ة م م ال تل
اني أو  ه ال ق أو ال ن ال زع ال أن ت ة العامة  ار ال الإعلان ع ق

ة اءات الآت ا وفقا للإج ه  :كل
ع  . أ زع  ال ة العامة  ار ال ق رصة  ار ال ة  إخ اش ة م هاء انعقاد ال ان

الي على الأك م ال ة ال ة جل ا ل ب زع  ،وق ة ال ار  على أن ي الإخ
ا ه ل ه أو  ان ارخ  ،)نق أو أسه م رصة ب ار ال إخ عه  ة ت وأن ال

ارخ. ماً م ذل ال ة ع ي ل خ ه وق ي ر ت زع ف  ال
ة لل . ب ة الع ار ال اني أو ن ق ه ال ق أو ال ن ال زع ال أن ت ة 

اعاة ما يلى ا مع م ه  :كل
 ) ة س اول ال ال ه  ة مق لها أوراق مال ل ش م  ول غ ) ۲(و) ۱تل وال

ي ( س الإضافة ) ۱ال ار  ي الان اح واسع م ص ف ي ال في ص
ر  رها ال ي ت ورة ال ة ال   .صةإلى ال

  ن رق ام القان ة  ٩٥اعاة أح ه  ،۱۹۹۲ل ة مق لها أوراق مال ل ش م  تل
ي ( س ول غ ال رصة.) ۲ال رها ال ي ت ورة ال ة ال  ال في ال

 رصة ال اح  م إدارة الإف ة ،تق ها م ال ارد ال ار ال اءً على الإخ الإعلان  ،ب
اره م زع ال ت إق م  ع ال اول نف ي ة ت ة جل ع نها ة العامة  ال

الي. م ال ة ال ة جل ا ل ب ة أو على الأك ق  انعقاد ال
ات: .٢ ائ ال اح ع ع   الإف

رصة ال اح  ة الإف ار دائ إخ ة  ل إدارة ال م م زع  ،يل لي ب ان تف ب
غ ة وال اب ات ال ائ ال ع اصة  نات ال اد ال ا س ة له ع اذج ال ة وفقا لل

ض ما على  ،الغ ة ع ي ل خ ن وذل ق ل  قاق  ح تارخ الاس ض مع ت
ارخ ة  ،الأقل م ذل ال فائ رصة  ال اح  ة الإف ار دائ إخ ل  م ال ا يل

ها  ب ع ة ال ة ال ا ع على ن الأك م ب غ خلال أس ات ذات العائ ال ال
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١٩٥٦ 

ةتل  اح  ،الفائ م ص ف ي ن في ص انات ال ورة ن ب م  ا يل
ار ي الان   .)٥٩(واسع

ة: .٣ لي ال ة وتعاملات م اح ع أسه ال   الإف
ل  ل وال اء ال ار م أع إق رصة  افات ال ة  ل إدارة ال م م يل

مات داخ عل يه ال اف ل ي ت اص ال اع والأش الق امه  ف ال ا  ة  ل ال
رصة ال اصة  ان ال اءً على  ،والق ة ب ة لل ال ع الأوراق ال اء و امه  م  وع

ق  عامل في ال ة ل ي إعلانها لل مات داخل  .معل
عة  ة ال اخل ة ال قا اءات ال إج رصة  ار ال إخ ل  ل الإدارة  م م ل و

ة وال ي أو العامل بها ال ل الإدارة أو ال اء م اح لأع م ال فل ع ي ت
ار أو ن  ع إص ام  ل وثلاثة أ ما ق ة ع ي ة خلال خ اول على أسه ال ال
ة. ة لل ال رقة ال ن لها تأث هام على سع ال ة ق  ه مات ج انات أو معل ة ب  أ

رصة  ار ال إخ ل  م ال ا يل ل ك ام م فل  ي ت ة ال اخل ة ال قا اءات ال إج
اح  الإف ة  مات داخل ال عل يه ال اف ل ي ت اص ال ل والأش الإدارة وال
ة  ة لل ال ع الأوراق ال اء أو ب ن بها ل م ق ات  ل ة ع ة ع أ رصة وال لاغ ال و

ل أرعة وع ساعة على الأقل م تارخ  ات.وذل ق ل ه الع   امه به
ة  اء أسه ال ة في ش ة ال رصة ع ر ار ال إخ ل  م ال ا يل وأخ
ل حالة  قاً ل اً  اس اه م ق ال ت ات في ال ل انات الع رصة ن ب ى لل ى ي ح

ه.   على ح
ل الإدارة: .٤ اء م افآت أع اح ع م  الإف

ل الإدارة ق اء م افأة أع ة م ل ق هت لة  ،ة شائ ها  ا وذل لارت
عارضة الح ال لة ال اً وهي م ا  ،أك تعق م ق ل الإدارة  أن  اء م فأع

ة ل م أجل  ارد ال ة ل م ات ه الاس اراته وخ وا ق اله و أع
ان ا  اصة مه ه ال ال ي  ،م اضها ال ة وأغ اف ال ق أه بل م أجل ت

                                                 
ـــادة ) ٥٩( رصـــة  ٥٣ال ال ـــة  ال ـــ وشـــ الأوراق ال ار ق ـــ واســـ اعـــ ق ـــة لق ف اءات ال مـــ الإجـــ

 : ل ة، وان  ، ص  د.ال اب جع ال ي، ال رم  .٢٦٧سال محمد ال
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اف ، م أجلهاأن ه الأه اس مع  ،وم ب أه ه ي ت ق الأراح ال ف ت ه
ارات  .)٦٠(ح الاس

ع  اه أم  الح ال اصة في مقابل م الح ال لي ع ال رة ال ل ق
انه ا م  ،ض د  ج ة ع ل اد ل عة م الأف ل م ع أن تع ف ال

وف ع اه غ ال ا  ا أن ،ال م ة الأسه ي ث في مل ي ت ات ال غ ال
ال الإدارة اء م ة ل  م أع ة والأخلا ة الأدب ل اً ال عف  ا فإن  ،ت ل

افآت ل الإدارة م أجل تع ال اء م ل أع ع ال أن  ال وارد ،اح ا  ،ه اح ل
قاضاه ا ي اح ع ل الإدارة الإف ض على م ف اماً أن  اء م  كان ل الأع

افآت  .)٦١(م
ه  ف ة ل ات  افآت وتع ة م ال ل الإدارة  اء م قاضى أع اً ما ي وغال

ة ائج ال ل ال ق أف وات  ،على ت الإضافة إلى ال ات  ع افآت وال ل ال وت
ة  م خاص  اف ع ة أو ح ة دورة أو س ن نق اف ق ت على ح

اء ا للأع   .)٦٢(ل
ي  افآت ال اح ع ال الإف ة  ل إدارة ال ام م وق ورد ال على ال
اع ومعاي  ل ق ام م دل ة م ال ال ان ة ال الفق ل  اء ال قاضاها أع ي
ع  ا ي ال ال ادر ع م ال ة ال رة م الع ه ات  ة ال ح

ار عام  زارة الاس  .۲۰۱۱ل
اء ح قاضاه أ م أع اح ع ما ي ن الإف ب أن   ورد ال على وج

ة  ف وأ ة وأسه ال ا الع ا لات وال ت وال ي شاملا ال ف ل الإدارة ال م
                                                 

ـــــة،  د.) ٦٠( ن ـــــ القان ات، دار ال ـــــ ـــــة ال ني ال ـــــام القـــــان ل، ال ـــــ ـــــ جهل ـــــار ح  ،۲۰۱۱ع
  .١٤٩ص

)٦١ (: ان " راجـــع فــــي ذلـــ ـــ ع لــــ الإدارة:مقــــال  افــــآت م ام م ـــ يــــ أم ال لة ت ـــ ة م ــــ ر  ــــ " م
د رق  الع ة  د ع ة ال ة الع ل ال ة  اد ارخ  ٦٣٣٧الاق اي  ١٦ب  .۲۰۱۱ف

)٦٢ (: ان " راجع في ذل ع واتمقال  افآت وال اح ع ال ة أك في الإف   ."ن شفا
: وان  ة  د.ل ـاد ـة الاق وعات العامة في ال ، دور ال ار فه ال خل إلـى دراسـة (على خل مـ

 ، ون ناشـــ ، بـــ ف ـــ ـــة لل ـــة ال ة الع ـــ ـــار ال وعات العامـــة فـــي أق ـــ  ،۱۹۸۱كفـــاءة أداء ال
 .۸۹ص
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١٩٥٨ 

ة عة مال اص أخ ذات  أداء  ،ع ت  ي ت اص ال ل الع اً أن ت ل دائ ف و
قابل  ع ال ان الأك م م ة ال ل الإدارة ال ن لع م ى  اد ح ال

ل على ت أدائها ف حاف م للع  .)٦٣(ال
ة حال م  ،وعلى أ ع ق  اح  أن ي الإف ة  ل إدارة ال ام م فإن ال

ة قة أوضاع ال ف وح مات لا ت انات أو معل ة ب الغة أو ن أ و أن  ،ال
ة ال ع ل م ه ال هان ما ي ل رصة ع  افي بها ال ي ت  ،)٦٤(ات ال

ة أو على  ث على أوضاع ال مات ت انات أو معل أ ب ل الإدلاء  ع على ال و
الي ها ال   .)٦٥(م

ي م  ن ع الف ة م ال ع ال أما م ناح ة م ال ا م ناح ه
اح: الإف ام    الال

ل إدارة ي م ن ع الف م ال م  ال ل ما يل اح ع  ورة الإف ة  اه ة ال ش
مات انات ومعل ة م ب عامل مع ال اه وال انات  ،ال ه ال ان م شأن ه إذا 

عامل معها ة وال ال اه  ارة لل ارات الاس ث في الق مات أن ت عل  .وال
اح في  الإف ل الإدارة  ام م لال على ال ا أورده وُ الاس ي م ن ع الف ال

أن ا ال قة به ف ص م ع م ن ورة تق  ،ال ل الإدارة  ع م م ال ح أل
ادة  فاد م ن ال ة وه ما  ال ل  لي ع س الع م  ٤/١٢٨تق تف

ي ن ات الف ع ال ق  ،ت ال ة  ا ل ال ار م إخ ل الإدارة  م م ا يل
م ل ق ةال ال ة ال ة ال ة وذل في نها ال ل  اه ع س الع ة العامة لل  ،ل

ق  ة العامة ب ع انعقاد ال ل م ة ق ا ل ال ق إلى م ا ال م ه ق و أن 
ه اته عل اء ملاح ق وب ة دراسة ال ا ل ال ن ل  .كاف  

ل ل وت ع لا ع ذل  ل ف م ال ا يل ها ك ة وتق اب ات ال ل ال
ة ا ل ال ات ،ل ا ي ال اق مة م م ق لة ال ة على الأس م  ،وتق الإجا ل يل

                                                 
ة،  د. )٦٣( ة الع ه ، دار ال ات في م ح ال ، ش ه ۱۲۸، ص ١٩٨٠على الع ع  ا.وما 
ادة ) ٦٤( ة. ١٣ال رصة ال ال ة  ال ار ق وش الأوراق ال اع ق واس  م ق
ادة ) ٦٥( ة. ١٤ال رصة ال ال ة  ال ار ق وش الأوراق ال اع ق واس  م ق
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ة على  ه م ال ع درا ي ت ات اللازمة ال ال اه  و ال ل ب ال
ة  .)٦٦(س الإدارة في ال

ل اء ال افآت أع عل  ا ي ة فق أل ،و ا ل ال ي م ن ع الف م ال
ل الإدارة اء م ع أع ادر ب ار ال ها في الق اح ع اص  ،الإف وُع اخ

ام العام ال علقة  ائل ال ل الإدارة م ال اء م افآت أع ي م ة ب ا ل ال  ،م
. اه ة العامة لل لها لل ه وت ة م ل ه ال ز س ه  وم ث فلا 

ل الإدارة   اء م ي ،و أع ن ام الف ا  ،وفقا لل افآت وه ع م ال ن
ر ل ال ن بها ،ب م ق ي  هام ال ع ال ة ع  ائ افآت الاس وت ذات  ،وال

ة ا ل ال افآت م ام على م   .)٦٧(الأح
ل ام م م ال ة على ع ت اءات ال ان ال اً ب اً مل ل ن م ة  ها  في ال

اح الإف ا الإدارة  ي ي امات ال اح م أه الال الإف ل الإدارة  ام م ان ال ا  ، فل
ام بها ل ال ة  ،ال ال ة وأوضاعها ال اف ال ف لأه ه م  ت عل ا ي ل

ها اه اد أمام م ها الاق عامل معها ،وم اله  ،وال ار أم اغ في اس وال
ا يلي:فإن إخلال ال ،بها ل  اءات ت ه ج ت عل ام ي ا الال   ل به
ادة  .١ ه ال ار ق وش  ٥٤ما ن عل اع ق واس ة لق ف اءات ال م الإج

امها  ال ق تعه  ة ب اه ة ال ام ش ة م ال رصة ال ال ة  ال الأوراق ال
اح ع أم الإف ه م إذا ل تق  ة آلاف ج اق اد خ  ي في إل

الفة في  ار ال امة في حالة ت اعفة الغ اه أو ال مع م ال ر  ال
ص ما يلي: ال ذل على وجه ال الإعلان ع  نف العام، وم ام  م الال ع

أنها؛ رة  ق اءات ال قا للإج ة  ه اث ال اء  الأح اح ع ش الإف ام  م الال ع
قا ل ة  أنها.أسه خ رة  ق اءات ال ع ذل  لإج انات ي  اح ع ب الإف

ة  ة م خلال أسه ال عامل على أسه ال لله؛ ال ة أو م أنها غ ص
يه  اف ل ي ت اص ال ل أو الأش ل الإدارة أو ال اء م أو تعامل أع

                                                 
، ص  د.) ٦٦( اب جع ال ، ال الله قاي ها ٥٢محمد به ع ع  وما 
ـــادت ) ٦٧( ـــ ١٤١، ١٤٠راجـــع ال ـــادر عـــام مـــ ت ـــي ال ن ات الف ـــ : ١٩٦٦ع ال ل ـــ محمد  د.، و

، ص  اب جع ال ، ال  ۷۷به ع الله قاي
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١٩٦٠ 

ام  ل وثلاثة أ ما ق ة ع ي ة خلال خ مات داخل ال عل ع الإعلان ع ال
م  ة؛ ع ة لل ال رقة ال اول ال ن لها تأث على ت مات ق  انات أو معل ب

ادة  ال ها  ار إل لات ال ع ال رصة  ار ال إخ ام  ر  ٣٧الال اءات ف ل الإج ل
يلها  .)٦٨(تع

ادة  .٢ ه ال ة  ٣ما ن عل ال ار ق وش الأوراق ال اع ق واس م ق
رصة ال ا ال ام  الال ا  ة تعه ال رة للأوراق ال ة ال م ال ة على أن تق

اح ع أم ي في أولا  يلي: الإف ه إذا ل تق  ة آلاف ج لغ خ اد م س
ار  لغ في حالة ت ة ال اعف  اه أو ال وت ال ر  اق ال إل

ائة لغ خ اد م ا س الفة في نف العام؛ ثان ق  ال ة ب ه إذا ل تق ال ج

                                                 
أن:٦٨( ا ال الفات في ه د م ة في حالة وج ال اءات ال اذ الإج   ) و ات
:  - أ الفة  ت الات ال ة ع ال اد م إع اح  م إدارة الإف   تق
ها  • الفة وأث   عة ال
د   • أ م ع ارها خلال عام ي ات ت هي في  ١م اي و . ٣١ي   د
•  . رصة إن أم ذل ال ة  ال رقة ال اول ال الفات على ت   م تأث تل ال
أن.  • ا ال ص ه ات الإدارة  ص احات وت   اق

ا  - ب اذ ق رصة لات ل إدارة ال ة على م الفات ال أن م ة  ع ة ال ض ال أنها.ي ع   ر 
رصـة   - ت ال ـاح  م إدارة الإف لـغ تقـ اد ال ة  ام ال رصة على  ل إدارة ال افقة م في حالة م

. ل ة ب ار ال   إخ
ـة   - ث اعـه خ إب اً  د إمـا نقـ ـ لغ ال اد ال ة  ار ال ع م إخ ل الإدارة في خلال أس م م ق

رصة الأوراق  اس ب رصة أو   ة.ال ال   ال
م  قـ ة، فـإن لـه أن ي ـ ـادر ضـ ال امـة ال ار الغ ل مـ قـ ة فـي الـ ـ لـ إدارة ال ـة م في حالـة ر
ة  القـــــاه ـــــة  ال ي الأوراق ال رصـــــ لـــــ إدارة ب ـــــ رئـــــ م اســـــ ال رصـــــة  ل إلـــــى إدارة ال ـــــال

مـاً مـ تـار  ـ ي ـة ع ل وذلـ خـلال خ ـه مقابـل دراسـة الـ فـ  رة، م ار والإس قـ ة  ـ خ ال
ة  ـــ لـــ إدارة ال ز ل ـــ  . م  قـــ ل ال رصــة للـــ لـــ إدارة ال رصــة، وفـــي حالـــة رفـــ م ال
ـاره  ـام مـ تـارخ إخ ـار أ ة إخ ـ ـال خـلال ع ق ال ـ ـة العامـة ل اله ـات  ل ـة ال ل أمام ل ال

. ل ف ال   ب
اد   ـــ ــ ال اعــ  ۲۳، ۲۲، ۲۱أن ـــة لق ف اءات ال ـــة مـــ الإجـــ ال لـــ الأوراق ال ـــ ول ار ق ـــ واســـ ق

ة. رصة ال  ال
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دة وذل في حالة  اع ال ها في ال ة أو ن ل ة ال ال انات ال ائ وال الق
دة اع ال الي لل م ال أ م ال ل ت ام ع ة أ ة لا ت على خ أخ ل  ،ال

ة. ه ال ع ه م  ل ي ه ع  اقع مائة ج امة ب  على أن ت الغ
ا .٣ ما ي ش ق الأوراق ل ال اه ع اح إلى أق الإف ام  م الال ء على ع

ة: الات الآت ات في ال ة لل ال انات غ  ال إذا ت أن الق ت على أساس ب
ة ع  ،ص اح  الإف امها  ال فاء  ال ة  ؛ إذا ل تق ال ث في سلامة الق ت

ل ال  ارها م ق اء شه م تارخ إخ ل م  ،رصةانق ة ال ل إدارة ال ول
ماً م تارخ  ة ع ي ال خلال خ ق ال ة العامة ل ار ال أمام اله ق

ار ا الق ة به ار ال  .)٦٩(إخ
  خاتمة

ل  ة، واج ب اه ال ول أساس ت ب م ل الإدارة ال ل ع م ي
لا ونها، وواج ال ة اللازمة في إدارة ش ا ا ت الع لاء ه ي واج ال ق ة، و ء لل

م  ة، أو على الأقل، ع الح مع ال ارب في ال ب أ ت ل الإدارة ال ع م
ارب ا ال ل ه ء م ة في حال ن ة ال ل ة على م ه ال ل ل م  ،تف
امات أولها ة ال ة ع لاء ن ال ال ب  ل الإدارة ال ع م واج ع م ف  و

فا  ل الإدارة واج ال ع على م ض ال ف ة، ح  ال ال انة أم ه  واج
ابها افقة أص ها إلا  ف ف م ال ها وع اي ة وح ال ال اه -على أم ع  -ال

ة. ض ال ه غ ق ا  ال ووفقاً ل ه الأم ف في ه ال ل  خ لل    ال
ل الإدارة ال م ع م ا يل ة ك الح ال اً على م ن ح أن  ب 

ة م أجله،  ض ال أن ال ق الغ ه اللازم ل ل ال ها وأن ي اه ف وال
مها مع  ي ي د ال فات والعق ل ال ة في  اعاة حُ ال م  ه أن يل ا أن عل ك

ها د في ال ع ة لأن ذل  ء ن فاته على غ أو س ر الغ وألا ت ت ال ة 
اف. ع الأ   على ج

ار  ف أس ام  ب الال ل الإدارة ال ة على ع م أ ح ال ض م ف و
لا ش  ل غ أخلاقي   ة ع ار ال اء أس ها، ذل أن إف اف م م ة وع ال

                                                 
ادة ) ٦٩( ة. ٣٤ال رصة ال ال ة  ال ار ق وش الأوراق ال اع ق واس  م ق
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١٩٦٢ 

ها اه ف ة ال ل ها وم وعاً  ،ل لاً م ان ع ة ون  ة ال اف ا أن م
ة  ةال ه ال اش ا ال ت ف ال ات الأخ العاملة ب ه  ،للغ أو لل إلا أن ه

ة. رت م القائ على إدارة ال وعة إذا ص ح غ م ة ت اف   ال
اح ع  ورة الإف ة  اه ة ال ل إدارة ش لاء على م ض واج ال ف اً  وأخ

ة م عامل مع ال اه وال م ال مات كل ما يل انات ومعل ان م شأن  ،ب إذا 
ة  ال اه  ارة لل ارات الاس ث في الق مات أن ت عل انات وال ه ال ه

عامل معها.   وال
  

  قائمة المراجع
  :أولا: المراجع العربية

اح في  د. .١ ة والإف فا ق ال اس م ت  ، ح ل ع ال أح رج ع ال
ر  ة ال ال قار ال ة ال ، دراسة ن د ع ال ال ق ال اولة في س ات ال ة لل

ارخ  ن ب ة الإن ر على ش ة، م  .۲۰۱۰وت
ل د. .٢ ح ال قارن "ق ،أح ع ال ى وال ات ال ن ال اع ان ء الاول" الق ال

ات ى جامعة ال٢ ،العامة لل ل ال العل  .٢٠١٤ ،، م
ات ،أح على خ د. .٣ ن ال ة في قان اد ال أح م ة  فا اح وال  ،الإف

امعي رة، ،دار الف ال  .٢٠١٢ الإس
ف د. .٤ ل اح  ،أح م اد الإف ام م اس ل  اف ال ة واس ة العال ال الأزمة ال

ات ة ال ة وح فا ل الأزمة  ،وال ولي ح ي ال قى العل ل مة لل ل مق ورقة ع
ة والاق ال م ال ة العل ل ن ب  ال ة  ة وال ة العال ة وال ول ة ال اد

اس حات  امعة ف م ال  ة وعل اد ار  -س - الاق اكة والاس وم ال
اء الأورو مغاري م  ة في الف س ة وال غ ات ال س أك  ٢١إلى  ٢٠في ال

۲۰۰۹. 
ا د. .٥ اته اب ب ش ه اددور ح ،أح م ة الف اف ات فى م رسالة  ،ة ال

راه  ها ،د ق ب   .٢٠٢١ ،حق
ار د. .٦ ة  د. ،بلعاد ع فا اع ال ات في إرساء ق ة ال و رضا، دور ح جار ح

ة، واقع  اس ة ال ل ال ولي الأول ح قى ال ل مة إلى ال ل مق اح، ورقة ع والإف
ا م الاق ة العل ل عق  ، جامعة ورهانات وأفاق، ال م ال ارة وعل م ال ة والعل د

مي  ائ ي اقي، ال  .۲۰۱۰د  ٨، ٧أم ال
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ان د. .٧ ح ال ة: دراسة  ب ع اه ال لاء إت اج ال ات ب س ام م ال ، ال ف ت
ي ن ائ والف ن ال ة ، ،مقارنة ب القان ق راسات ال لة ال ة  م جامعة سع

لا ا ر م اهال ة -ل اس م ال ق والعل ق ة ال ان  -ل ق الان ة حق ا م ح
، مج ائ ة وواقعها في ال ص ال ة وال ول ص ال ، ٢٠٢١، ٢، ع٨ب ال

 .٢٤٧ – ٢١٧ص 
ات  د. .٨ ها وال ح ع ف مات غ ال عل ة ال ا ، ح غ ى ال ي ع الغ ام ال ح

ول  ة في ال وائ اعات ال اجه ال ي ت امعيال عة الأولى، دار الف ال ة، ال ام  ،ال
رة،   .٢٠٠٣الإس

ام د. .٩ ء الاول ح ة "ال اه ات ال ون  ،"ى، ش ، ب عة جامعة ع ش م
. ة ن  س

ة  د. .١٠ ة الع ه ة، دار ال ار أسه ال لع على أس ي، تعاملات ال ح ف
١٩٩٦. 

ني لل د. .١١ ار القان ب، الإ فى ع اد م ات ح مها ش ي تق ة ال انات ال
ة،  ة الع ه ة، دار ال اه  .٢٠٠٢ال

لى د. .١٢ اح ف ة ،راو محمد ع الف اه ات ال ة فى ش ق الاقل ة حق ا ون ناش ،ح  ،ب
٢٠٢١. 

ة العامة في  د. .١٣ اه ات ال ل ادارة ش نى ل ام القان ي، ال رم سال محمد ال
ال ان دراسة مقارنة  ة ع ن ال سل ة ،قان ة الع ه  .٢٠٠٨ ،دار ال

س  د. .١٤ ب، ال ار "سلامة فارس ع ن ال ارةفي القان ات ال انى" ال ء ال  ،ال
ة ة الع ه  .٢٠١٠ ،دار ال

د د. .١٥ ع قی م اد - ص قي ف اسات  ،أ/ ص الي على س ي ال اس ام ال اس ال انع
ائ اح في ال مه إلى ا -الإف ل مق ام ورقة ع ل واقع وآفاق ال ي ح قى ال ل ل

مي  ائ ي ة في ال س ة وال غ ات ال س الي في ال ي ال اس ماي  ٦،٥ال
ة. ٢٠١٣ ائ اد ال  امعة ال

ة د. .١٦ اه ة ال ل ادارة ش ة في م ل اوز ال ، ت ال دار  ،صلاح أم أب 
ة ة الع ه  .١٩٩٨ ،ال

مان، م د. .١٧ ح ال ق ن ع ال ي ع دي ل الإدارة وال اء م ة أع ل
ي ارة ال ن ال قا لقان ة  فل ة ال ن  دراسة مقارنه ،ال ن ال والقان ب القان

ي ن ة،  ،الف ة الع ه  .٢٠٠١دار ال
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١٩٦٤ 

ة  د. .١٨ ل اصات م ي إخ ا ل ة  ة ال ل م م ه، مفه ع ح ب ع ال
ة ل الادارة وال راه  ،العامة م ق ع ش ،رسالة د  .٢٠٠٠ ،حق

ائلة  د. .١٩ ة وال قا ام ال ي في دع ن اس اح ال ل، دور الإف ل ا ال ع ع ع ال
ه اع غ ة العامة، ق اه ات ال ة، رسالة  ،في ش ة ال ل ل ، دراسة ال فل

 ،  .٢٠٠٤ماج
ني لل د. .٢٠ ام القان لي، ال لى على م ة، دراسة مقارنهع ال ات ال رسالة  ،ا

ة،  ة الع ه راه، دار ال  .٢٠٠١د
ات د. .٢١ ا اق ال ة ل ن ة ابل ل ، ال ن ال ن محمد ع ال رسالة  ،ع ال

راه  ة،  ،د ق القاه  .٢٠١٦حق
اح د. .٢٢ ة والإف فا ال ات  ام ال د، ال ام خلفي م ة،  ،ع ة الع ه دار ال

٢٠٠٦. 
ة  د. .٢٣ اد ة الاق وعات العامة في ال ، دور ال ار فه ال خل إلى (على خل م

ون  ، ب ف ة لل ة ال ة الع ار ال وعات العامة في أق فاءة أداء ال دراسة 
 .۱۹۸۱ ،ناش

ارة،  د. .٢٤ ار ال اع والأس اءات الاخ ة ل ن ة ال ا ، ال ا د الإب اد ح م ع
، ،مقارنهدراسة  ،  رسالة ماج ة، نابل اح ال امعة ال ا  راسات العل ة ال كل

 ،  .٢٠١٢فل
ار ح جهارل د. .٢٥ ات ،ع ة ال ني ال ام القان ة،  ،ال ن دار ال القان

٢٠١١. 
ل د. .٢٦ ة ،فاد ت اه ات ال اه فى ش ة ال ا ات ل ا ى ال اق دار  ،دور م

ة ة الع ه  .٢٠١٣ ،ال
ة د. .٢٧ ة الف ل ال ال ارة في م ار ال ة، الأس اف مه إلى  ، م ل مق ورقة ع

ة  ة الف ل ة لل ة العال ها ال ي ن ة وال ة الف ل ة ع ال وة ال ال ن
ة امعة الأردن عاون مع ال ال  ( ان م  -(ال ل  ٨إلى  ١ع  .٢٠٠٤إب

ل أب  د. .٢٨ اع ي ماج إس اس اح ال ة على الإف اع ال ام، أث ت ق ح
قار  دة ال ق فل للأوراق (وج رجة في س ات ال ة على ال ان دراسة م

ة ال  .٢٠٠٩رسالة ماج  )ال
ة الغ  د. .٢٩ ا ة في ح اه ة ال ل ادارة ش ة م ل ر، م م م محمدي م

ة مى للإص ،ح ال ةال الق ن  .٢٠١٩ ،رات القان
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١٩٦٥ 

ة د. .٣٠ اه ة ال ي لإدارة ش ام ج ل ن ، ح ة  ،محمد به ع الله قاي ه دار ال
عة  ة   .١٩٩٣الع

ان " د. .٣١ ع از،   ةمحمد ح ول الع اد في ال ان  - الف ة والق قاب هات ال ة ال وف
ة" اس اءلة وال ام ال . ،وانع ن ة الإن ر على ش  م

ارةمحمد د. .٣٢ ات ال ى، ال ة ، ف الع ي ة ال ام ار ال رة ،ال  .٢٠٠٣ ،الاس
از، د. .٣٣ ة  محمد ه ال اه ة ال ل الإدارة في ال اء م عة لأع ة ال اف ال

امعة ن ال أم ة ال ل ن،  أم ة ال ل لة  ي، م ارة ال ن ال  ،م وجهة ن قان
اق ل ،الع د: ع.ال  .٢٥٦ –٢٣٧، ص ٢٠١٩ ،٣٤الع

د د. .٣٤ ا م د ع ال اب ة في  ،م اه ة ال ل ادارة ش ة رئ م ل م
ى ن ن الف القان ن ال دراسة مقارنة  راه  ،القان ،  ،رسالة د ى س ق ب حق

٢٠١١. 
ي،  د. .٣٥ د محمد فه ةم اه ة ال ل إدارة ال اء م ة أع ل اء   في م س

ه ال ف ل ع الغ وأح ه م ف ة أو  ات ال ع ب الع لة  ،ال م
ة عاص ع، م ال اء وال اسي والإح اد ال ة للاق ة ال  ،ال

ل د: مج .ال  .٩، ص١٩٨٥، ٤٠١، ع  ٧٦الع
ة  د. .٣٦ ال انات ال ي في ال اس اح ال ، أث م الإف ل ال هان ج مع ب

رة عل اال ات الأزمة ال ا في الأردني "ى ال اع ال ة في الق ة ل ان دراسة م
ة"، رسالة ماج  ارة الأردن ك ال  .٢٠١٠على ال

ارة د. .٣٧ ات ال ض، ال ة محمد مع ة ،ناد ة الع ه . ،دار ال ة ن ون س  ب
ات ،ول على محمد على د. .٣٨ ة ال ل ح ة في  فا اح وال لة  ،الإف روح م

ان ا ،الق د  ،جامعة  ها. ١٤٨٧، ص ٢٠١٥، ٣، ج٧٢ع ع  وما 
ن  د. .٣٩ اس ذن فان ع خال د. -اس  ل  -ع اء م ة أع ل اصة  ع ال ال

ر  ة وآثارها،  م فل اصة ال ة ال اه ة ال ن ال ي ع دي الإدارة وال
ة اس ة وال ن م القان لة جامعة ت للعل ع في م ا د ال ة الأولى ،الع  ،ال

  .٢٢٤ص
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