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 في الجامعات الأجنبية  حاضنات الأعمال لبعض دراسة مقارنة 

 وإمكان الإفادة منها في جامعة كفرالشيخ

 د/ أميرة رمضان عبدالهادى

أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية  
 المساعد 

 جامعة كفرالشيخ  -كلية التربية

 د/ فريدة إبراهيم رمضان

 المقارنة والإدارة التعليمية مدرس التربية  

 جامعة كفرالشيخ  -كلية التربية 

 ملخص البحث          

أداة للتنمية الجامعية إحدى الصيغ اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة و تمثل حاضنات الأعمال    
الاقتصادية الاقتصادية، فهى تعزز مفهوم النمو من خلال الابتكار ودعم استراتيجيات التنمية 

للمشروعات الصغيرة وتطور الأعمال، وتشجيع النمو من داخل الاقتصادات المحلية، مع تقديم 
 .  خدمات معقدة وبيئة خاصة بهدف تحسين فرصهم للبقاء فى مرحلة مبكرة والاستمرار بنجاح

والوقوف على   التعرف على الأسس النظرية لحاضنات الأعمال الجامعية،هدفت الدراسة الى       
الوقوف والوضع الراهن لحاضنات الأعمال بجامعة كفرالشيخ والقوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيها، 

التعرف على و على واقع حاضنات الأعمال الأجنبية المختارة والقوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيها،
أوجه التشابه والاختلاف بين حاضنات الأعمال بالجامعات الأجنبية وجامعة كفرالشيخ وتفسيراتها 
العلمية، والتوصل إلى الإجراءات المقترحة لتطوير حاضنات الأعمال بجامعة كفرالشيخ في ضوء  

 . حاضنات الأعمال الأجنبية المختارة

لأن اختياار المانهي وتوقال علاى واوي و بيعاة المشاكلة و بقاا  واستخدمت الدراسة المنهج المقاانر       
تحقيااق  . وتوصاا ت الدراسااة الااى مممواااة ماا  امماارا ات المقتر ااة منهاان   لحادود وأهاداف البحا 

الاسااااتقرار للشااااركات الناراااائة فااااي مراحلهااااا المبكاااارة، ومساااااعدة عملا هااااا فااااي توليااااد الثااااروة لأصااااحا  
المصاالحة، وتوثيااق الصاالات بالهيئااات المماثلااة عربيااا  ودوليااا  والاسااتفادة ماان تجاااربهم، وتوساايع قاعاادة 
التعااااون الجاااامعي العرباااي فاااي المجاااالين التعليماااي والبحثاااي، وأن وتلااامن الهيكااال التنظيماااي للجامعاااة 
كياواات تنظيميااة تتخصااد فااي دعاام ريااادة الأعمااال مثاال مركااز ريااادة الأعمااال ومركااز البحااو  ومركااز 
للتطبيقات التجارية لنتا ي البحو ، ووضع معاوير واضحة للنجاح يقاس على أساساها أداء كال برواامي 

. 



                                                                                              دراسة مقارنة لبعض حاضنات ألاعمال                                                                            أميرة رمضان عبد الهادي د/  

 2024العدد الواحد والعشرون_يونيو                                                                 ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارنة والدولية 

214   

A Comparative Study of Some Business Incubators in Foreign Universities 

and the Possibility of Benefiting from it at Kafrelsheikh University 

 

           Dr. Amira Ramadan Abdel Hadi                             Dr. Farida Ibrahim 
Ramadan  

Summary 

               University business incubators represent one of the necessary 
formulas for achieving sustainable development and a tool for economic 
development. They promote the concept of growth through innovation, 
support economic development strategies for small enterprises and 
business development, and encourage growth from within local economies, 
while providing complex services and a special environment with the aim of 
improving their chances of survival at an early stage. And continue 
successfully . 

       The study aimed to identify the theoretical foundations of university 
business incubators, determine the current situation of business incubators 
at Kafrelsheikh University and the cultural forces and factors affecting them, 
identify the reality of selected foreign business incubators and the cultural 
forces and factors affecting them, and identify the similarities and 
differences between business incubators at foreign universities and 
Kafrelsheikh University. And its scientific explanations, and arriving at 
proposed procedures for developing business incubators at Kafrelsheikh 
University in light of the selected foreign business incubators . 

     The study used the comparative method because the choice of method 
depends on the type and nature of the problem and according to the limits 
and objectives of the research. The study reached a set of proposed 
measures, including: achieving stability for startup companies in their early 
stages, helping their clients generate wealth for stakeholders, strengthening 
ties with similar bodies at Arab and international levels and benefiting from 
their experiences, expanding the base of Arab university cooperation in the 
educational and research fields, and including the university’s organizational 
structure. Organizational entities that specialize in supporting 
entrepreneurship, such as the Entrepreneurship Center, the Research 
Center, and the Center for Commercial Applications of Research Results, 
setting clear standards of success against which the performance of each 
program is measured 
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 القسم الأول: الإطار العام للبحث 

 مقدمة:

العدواااد مااان التحاااديات لعااال مااان أبرزهاااا  -ولاسااايما الجامعاااات –تواجاااه المؤسساااات التعليمياااة 
التوجااه وحااو العولمااة وعالميااة المنافسااة الااول أدى إلااى عولمااة الإوتاااو والاسااتهلاا والعلاام والتكنولوجيااا 
والثقافااة، والاوفجااار المعرفااي وثااورة التكنولوجيااا و هااور مجتمااع المعلومااات وتغياار  بيعااة الحياااة ورااكل 
المؤسسااات علااى وحااو جااورل وخاصااة فااي الاادول المتقدمااة التااي تجاااوزت حااد الصااناعة ودخلاا  عصاار 
المعرفااة. وبااولي تعاايم الجامعااات اليااوم فااي سااوب تنافسااي راادود بسااب  التغياارات التااي تحااي  بهااا ماان 
القااوى الاجتماةيااة والسياسااية والاقتصااادية والتكنولوجيااة والسااعي إلااى الوصااول إلااى التصااني  العااالمي، 
الأمر الول أدى إلى الحاجة إلى إستراتيجيات وماداخل وتقنياات إدارياة جدوادة ومبتكارة لمواكباة التناافس 
العاااالمي المتزاواااد وتمكاااين الجامعاااات مااان اللحااااب بالتصاااني  العاااالمي والاساااتجابة لحاجاااات ومتطلباااات 
المجتمع. وعلى ذلي اتجه  الجامعات إلى استعارة ماداخل إدارياة جدوادة مان الصاناعة لتحساين أدا هاا 

 من بينها مدخل حاضنات الأعمال.

تطااااوير الصااااناعات الصااااغيرة بوقااااد أولاااا  العدوااااد ماااان الحكومااااات فااااى دول العااااالم اهتمامااااا  
عباار اعتماااد قااواوين ملا مااة وداعمااة وتااوفير المسااتلزمات بهاادف تحقيااق التنميااة المسااتدامة والمتوسااطة 

اللاارورية اللازمااة لااولي لمواكبااة التطااورات الاقتصااادية اللااارية. كمااا أوهااا مجااال رحاا  لخلااق فاار  
العمااااال للقاااااادمين الجااااادد إلاااااى ساااااوب العمااااال ولاحتلاااااان القاااااوى العاملاااااة الجامعياااااة فهاااااى مجاااااالا رحباااااا 
للاسااتثمارات وقااادرة علااى تلبيااة عدوااد ماان الاحتياجااات للصااناعات الكبياارة والمتوسااطة و عااداد الكاااوادر 

 .(1)البشرية فى جميع التخصصات المختلفة

أداة الجامعياااة إحااادى الصااايغ اللازماااة لتحقياااق التنمياااة المساااتدامة و وتمثااال حاضااانات الأعماااال  
للتنمية الاقتصادية، فهى تعزز مفهوم النمو مان خالال الابتكاار ودعام اساتراتيجيات التنمياة الاقتصاادية 
للمشاااروعات الصاااغيرة وتطاااور الأعماااال، وتشاااجيع النماااو مااان داخااال الاقتصاااادات المحلياااة، ماااع تقاااديم 

 .(2)خدمات معقدة وبيئة خاصة بهدف تحسين فرصهم للبقاء فى مرحلة مبكرة والاستمرار بنجاح

قاااوم حاضااانات الأعماااال علاااى أسااااس تطاااوير الياااة تعمااال علاااى احتلاااان ورعاياااة أصاااحا  تو  
داخال حياز مكااوى محادد وصاغير وسابيا، يقادم خادمات  الريادياة النارائةالأفكار الإبداةية والمشاروعات 

أساسااية مشااتركة لاادعم المبااادرين ورواد الأعمااال ماان أصااحا  الأفكااار الجدواادة، وتيسااير فتاارة الباادء فااى 
إقامااة المشااروي وذلااي ماان خاالال تااوفير المااوارد الماليااة المناساابة لطبيعااة هااو  المشااروعات، إلااى جاواا  
تااااوفير هااااو  المنظومااااة للخاااادمات الإداريااااة الأساسااااية، فهااااى تقاااادم أيلااااا المعووااااة والاستشااااارات الفنيااااة 
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وباااولي تهااادف  المتخصصاااة والمسااااعدات التساااويضية فاااى بعااا  الأحياااان، وتبعاااا لطبيعاااة المشاااروعات
حاضاانات الأعمااال إلااى رعايااة وتنميااة الأفكااار الإبداةيااة والأبحااا  التطبيضيااة والعماال إلااى تحويلهااا ماان 

 .(3)مرحلة البح  والتطوير إلى مرحلة التنفيو

 –وتعتباار حاضاانات الأعمااال الجامعيااة اليااة واجحااة لاادعم المشااروعات الصااغيرة والمتوسااطة  
ولاسيما تلي التي في  ور الإوشاء وذلي من خلال منظومة من الخدمات والادعم والمسااودة والمصاادر 

 .(4)والاستشارة حتى تستطيع هو  المشروعات أن تنمو وتستمر

وتمثاال حاضاانات الأعمااال الجامعيااة وظامااا تاام تصااميمه لمساااعدة أصااحا  المشااروعات فااى  
تطوير رركات ومشروعات جدودة، وتنشي  الاقتصاد المحلاى وزياادة فار  العمال، ورعاياة الصاناعات 
ذات التكنولوجيااا العاليااة والتكياا  مااع البيئااة المتغياارة، وتاادةيم القاادرة التنافسااية الاقتصااادية، وذلااي ماان 
خااالال تاااوفير مجموعاااة متنوعاااة مااان الخااادمات والااادعم لبااادء الشاااركات النارااائة للبحااا  عااان الااارب  باااين 
المواه  والتكنولوجيا ورأس المال والخبرة بشكل فعال لتنفيو مواهبهم وتساريع الشاركات الجدوادة وتساويق 

 .(5)التكنولوجيا

وتعاااود فكااارة الحاضااانات إلاااى بداياااة الخمساااينات بعاااد خاااروو الولاياااات المتحااادة الأمريكياااة مااان  
م 1956الحااااار  العالمياااااة الثاوياااااة وازديااااااد الكسااااااد والبطالاااااة حيااااا   هااااارت الحاضااااانة الأولاااااي سااااانة 

Trisushe Park ومااع بدايااة الثماوينااات اوتشاارت فكاارة الحاضاانات فااي أوروبااا الغربيااة ودول راارب ،
اسيا وتعددت المسميات حس  كل دولة. كما  هارت فكارة الحاضانات فاي الادول العربياة فاي منتصال 
التسااااعينات بمساااااعدة الاتحاااااد الأوروبااااي والبنااااي الاااادولي حياااا  لعباااا  منظمااااة الأماااام المتحاااادة للتنميااااة 

 .(6) الصناةية دور ا مهما  في دول العالم الثال 

 The Austin Technology Incubator حاضانة أعماال أوساتن للتكنولوجياا وتعتبار 

(ATI) ماان قباال  1989عااام ، حياا  تشااكل  بالولايااات المتحاادة ماان أهاام حاضاانات الأعمااال الجامعيااة
ا تلاف الجامعة والحكومة وقاادة الأعماال، فقاد مولا  كالا مان المدوناة والمقا عاة وجرفاة التجاارة تجرباة 
عمرهاااا ثااالا  سااانوات لصاااناعة الثاااروة، و تاحاااة الو اااا ل، وتنوياااع اقتصااااد أوساااتن، وبنااااء بنياااة تحتياااة 

و يفاااة، وأ لقااا   285راااركة، ووفااارت  65 (ATI)بالمدوناااة لرياااادة الأعماااال، وعبااار السااانوات خرجااا  
 .(7)خمس أسواب للأوراب المالية كما فازت بجوا ز متعددة

وماان حاضاانات الأعمااال الجامعيااة فااى أسااتراليا حاضاانة أعمااال مركااز ساايدوى لريااادة الأعمااال  
Sydney Business Enterprise Center (SBEC)  م1986والتااي تاام إوشااا ها عااام ،

منظمة تنمية اقتصادية وتو يفية جير هادفة للربح، وقد تغير  (SBEC)مركز   ر حاضنة أعمالعتبتو 
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الأساالو  العملياااتى للمركااز بشااكل كبياار مااع ومااو ، وصااار محااور اهتمااام الإدارة هااو ضاامان أن تعماال 
البيئااة الماديااة للمركااز علااى وحااو جيااد، وقااد اسااتطاي التكاماال العملياااتى للمركااز تحماال هااوا التعاادول فااى 
التوجااه وتيجااة وجااود راابكات مشااورة تجاريااة واضااجة ضاامن  أن يسااهل علااى الشااركات الوصااول للاادعم 

 .(8)حين الحاجة إليه

ولقد حقق  مصر والأردن وتووس قدر ا من التقادم فاي تطبياق مفهاوم حاضانات الأعماال، كماا  
اوتشااار مفهاااوم الحاضااانات فاااي بااااقي منطقاااة الشااارب الأوسااا ، والااادول العربياااة فتوجاااد ا ن الحاضااانات 
وحااادا ق العلاااوم والتكنولوجياااا فاااي سااالطنة عماااان وقطااار والبحااارين ولبناااان والساااودان وجيرهاااا مااان الااادول 

 .(9)العربية

وقد اعتمد الصندوب الاجتماعي للتنمية في مصر على حاضنات الأعماال كللياة لادعم إقاماة  
المشاااروعات الصاااغيرة وتنمياااة مهاااارات العمااال الحااار لااادل المباااادرين، وعلاااى ذلاااي جااااءت فكااارة إوشااااء 
الجمعيااة المصاارية لحاضاانات المشااروعات الصااغيرة، وهااي جمعيااة أهليااة جياار حكوميااة تاام إعلاوهااا فااي 

( بأعلاااء جمعيااة عموميااة ومجلااس إدارة ماان رجااال أعمااال ووزراء سااابقين، وقااد وضااع 1995مااارس )
( حاضااانات حتاااى عاااام 8حاضااانة فاااي مصااار حيااا  تااام الساااعي لإوشااااء ) 35الصاااندوب خطاااة لإوشااااء 

ا للجمعياة المصارية لحاضانات المشاروعات الصاغيرة 2002 م، وقدم الصندوب الاجتماعي للتنمياة دعما 
ا مصري ا لإوشاء وتشغيل حاضنات بمواقع مختلفة 24.111.240يقدر بضيمة    .(10)جنيه 

ا في مجال التنمية في مصر، حي  يعتبر من   وبولي فقد لع  الصندوب الاجتماعي دور ا را د 
المؤسسات الرا دة في مجال التمكين الاقتصادل وتاوفير الماوارد البشارية التاي تتمتاع بكفااءة عالياة، فقاد 
وجح في التحول إلى مؤسساة تنموياة متكاملاة ذات توجاه جدواد تلاطلع بالعدواد مان المهاام منهاا  خلاق 
ا ليااااات التااااي ماااان رااااأوها اسااااتيعا  مااااردود العولمااااة، وتعبئااااة الجهااااود للتخفياااا  ماااان مخااااا ر العزلااااة 

 .(11)الاجتماةية، والمساعدة على التخفي  من حدة الفقر ومواجهة البطالة

 :الدراسةمشكلة 

تعاااوي تجربااة حاضاانات الأعمااال فااي مصاار ماان مجموعااة ماان المشااكلات التااي أثاارت علااى  
 قدرتها على رعاية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر ومن أهم هو  المشكلات ما ولي 

مصار، حيا  تقتصار التشاريعات علاى قلة وجود التشريعات التي تنظم عمل حاضنات الأعمال في   -
 إتاحة إوشاء حاضنات الأعمال ولا تغطى الجواو  الأخرى.
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تتصاال التجربااة بااالتخب  والتااأثر بتغياار الحكومااات وتوجهاتهااا واخااتلاف ماادى الاهتمااام ماان حكومااة  -
 .(12)لأخرى، مما تسب  في الافتقار إلى وجود رؤية واضحة وخط  مستدامة

افتقااار مصاار إلااى إسااتراتيجية محااددة تحدواادا  جياادا  فااي البحاا  والتنميااة والابتكااار وقاادرتها فااي مجااال  -
 العلوم الأساسية ضعيفة و دارتها للبح  والتنمية والابتكار جير كافية وجير منسقة.

تعاادد التحااديات التااي تحااول دون تحقيااق أهاادافها مثاال النظااام اللااريبي والتسااويق والتصاادور ووظااام  -
التمويل ووقد الدعم الفني وتعقد الإجراءات الحكومية مما جعلها جير قادرة على المنافسة المحلية 

 .(13)والعالمية

 زيادة مستوى  موحات المشروعات المحتلنة عن القدرات المالية والبشرية للحاضنة. -

ضااعل جااودة وووةيااة الاتصااالات بااين الحاضاانة وبااين الأ ااراف الأخاارى ذوى العلاقااة بعملهااا ممااا  -
 وؤثر على تسهيل عمل الشركة المختصة.

اخااااتلاف رؤيااااة المشااااروعات المحتلاااانة والحاضاااانة خاصااااة فيمااااا وتعلااااق بالمخااااا ر التااااي تتحملهااااا  -
 .(14)الحاضنة عند منح التمويل أو ضمان المشروعات المختصة للحصول على قروض

البيروقرا ياة والافتقاار الب ء الشدود في الاساتجابة لمطالا  التغييار والتطاوير وظارا  لتعقاد التنظيماات   -
إلااااااى سياسااااااات واضااااااحة تتساااااام بوضااااااوح الرؤيااااااة لطبيعااااااة المخرجااااااات الجامعيااااااة ومعاااااااوير الأداء 

 .(15)الجامعي

بناء على ما سبق وتلاح أواه توجاد العدواد مان المعوقاات التاى تواجاه حاضانات الأعماال فاى 
مصر، لوا جااء البحا  الحاالى لمحاولاة الاساتفادة مان خبارات الولاياات المتحادة الأمريكياة وأساتراليا فاى 

 مجال حاضنات الأعمال الجامعية.

 فى الإجابة على السؤال الرئيس التالى: الدراسةوتتركز مشكلة 

ماااان بعاااا  حاضاااانات الأعمااااال فااااي الجامعااااات الأجنبيااااة فااااى تطااااوير كياااا  يمكاااان الإفااااادة 
 حاضنات الأعمال بجامعة كفرالشيخ؟

 الفرعية التالية:ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة 

 ما الأسس النظرية لحاضنات الأعمال الجامعية؟ -1

 ما الوضع الراهن لحاضنات الأعمال بجامعة كفرالشيخ؟ وما القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيها؟ -2
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 ما واقع حاضنات الأعمال الجامعية الأجنبية المختارة؟ وما القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيها؟ -3

ماا أوجااه التشااابه والاخااتلاف بااين حاضاانات الأعمااال بالجامعااات الأجنبيااة وجامعااة كفرالشاايخ؟ ومااا  -4
 تفسيراتها العلمية؟

ما الإجراءات المقترحة لتطوير حاضنات الأعمال بجامعة كفرالشيخ في ضاوء حاضانات الأعماال   -5
 الأجنية المختارة؟

 :الدراسةأهداف 

 تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي: 

 التعرف على الأسس النظرية لحاضنات الأعمال الجامعية. -1
الوقوف علاى الوضاع الاراهن لحاضانات الأعماال بجامعاة كفرالشايخ والقاوى والعوامال الثقافياة  -2

 المؤثرة فيها؟
 الوقوف على واقع حاضنات الأعمال الأجنبية المختارة والقوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيها. -3

التعاااارف علااااى أوجااااه التشااااابه والاخااااتلاف بااااين حاضاااانات الأعمااااال بالجامعااااات الأجنبيااااة وجامعااااة  -4
 كفرالشيخ وتفسيراتها العلمية.

التوصل إلى الإجراءات المقترحة لتطوير حاضنات الأعمال بجامعة كفرالشيخ في ضوء حاضنات   -5
 الأعمال الأجنبية المختارة؟

 :الدراسةأهمية 

 تعود أهمية الدراسة إلى العوامل الآتية:

* الحاجة للنهوض بالقطاي جير الرسامي للأعماال، ودمجاه ماع القطااي الرسامي مان جهاة، ومان جهاة 
 أخرى تقليل اللغ  على أجهزة الدولة وتعيين الخريجين

الحاجاااة الملحاااة إلاااى تطاااوير عمااال الجامعاااات فاااى مصااار والارتقااااء بقااادراتها البحثياااة حتاااى تواكااا  * 
الأماار الااوى تتلااح أهميتااه عنااد تتبااع الترتياا  العااالمى للجامعااات، التطااورات العالميااة الحدوثااة، وهااو 

 (.4975والوى جاب  عنه كل الجامعات المصرية ما عدا جامعة القاهرة )الترتي  



                                                                                              دراسة مقارنة لبعض حاضنات ألاعمال                                                                            أميرة رمضان عبد الهادي د/  

 2024العدد الواحد والعشرون_يونيو                                                                 ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارنة والدولية 

220   

تتلااح أهميااة الدراسااة الحاليااة فااى  اال الظااروف السياسااية والاقتصااادية والاجتماةيااة الصااعبة التااى * 
وناور(، والتى تتزامن ماع تطلعاات الشاع  المصارى إلاى تعلايم  25تمر بها مصر خاصة بعد ثورة )

 جيد يستوع  كل الراجبين فيه، ويلبى احتياجات سوب العمل، ويسهم فى بناء مصر الجدودة.

يقادم البحا  الحاالى مادخلا للارتقااء باالتعليم العاالى والبحا  العلماى وهاو مادخل حاضانات الأعمااال * 
وذلااااي لأهميااااة امااااتلاا  اااالا  الجامعااااات لمهااااارات ريااااادة الأعمااااال، وتطبيااااق أفكااااارهم ومشاااااريعهم 

 الخاصة على أساس علمى لتتحول إلى مشروعات ريادية فى المستقبل.

مان البحاو  القليلاة المتخصصاة فاى  –علاى حاد علام البااحثتين   –أوه يعتبر من الناحية الأكاديمية  *  
 مجال حاضنات الأعمال المرتبطة بالجامعات المصرية .

 حدود الدراسة:

 حدود الدراسة على الآتي:تقتصر  

   وتتمثل في حاضنات الأعمال الجامعية في كفرالشيخ والولايات المتحدة واستراليا.وحدة المقارنة -1

   وتتمثل حالات المقاروة في ا تي حالات المقارنة -2

 مركز ريادة الأعمال بجامعة كفرالشيخ. -أ

 The Austin Technology Incubator (ATI)للتكنولوجيااا  حاضاانة أعمااال أوسااتن - 
 بالولايات المتحدة.   Texas Universityبجامعة تكساس  

 Business Incubation Program ofحاضااانة الأعماااال بجامعاااة وسااا  فلوريااادا  -و

University of Central Florida (UCF)  .بالولايات المتحدة 

فاي  Sydney Business Enterprise Center (SBEC)مركاز سايدوي لرياادة الأعماال  -دا
 أستراليا.

 University of Sun Shine Costبجامعااة صااان راااون كوساا   ICمركااز الابتكااار  -ه

(USC)  
 منهج الدراسة:

وظرا  لأن اختيار المنهي وتوقل على ووي و بيعة المشكلة و بقا  لحدود وأهداف البح ، فانن 
  (16)البح  الحالي يسير وفق المنهي المقارن وتتمثل أبعاد منهجية البح  المقارن في ا تي



                                                                                              دراسة مقارنة لبعض حاضنات ألاعمال                                                                            أميرة رمضان عبد الهادي د/  

 2024العدد الواحد والعشرون_يونيو                                                                 ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارنة والدولية 

221   

ويشمل دراسة الظاهرة التعليمية   Descriptive Dimensionالخطوة الأولى )البعد الوصفي(  -1
فااي وضااعها المعيااارل ثاام وصاال الظاااهرة التعليميااة فااي دول البحاا ، ورصااد العلاقااة بااين متغياارات 

 البح .

ويتلامن هاوا البدعاد إ هاار القاوى  Analytical Dimensionالخطاوة الثاوياة )البعاد التحليلاي(  -2
 والعوامل الثقافية المسئولة عن الوضع الراهن للظاهرة )تحليل مقارن(.

ويتلاامن تحدوااد أوجااه التشااابه  Interpretive Dimensionالخطااوة الثالثااة )البدعااد التفساايرل(  -3
وأوجااااه الاخااااتلاف للظاااااهرة التعليميااااة فااااي دول البحاااا  وتفساااايرها فااااي ضااااوء مفااااا يم بعاااا  العلااااوم 

 الاجتماةية ذات العلاقة بالظاهرة التعليمية.

 الجاوااا  فاااي البدعاااد هاااوا ويتمثااال Predictive Dimension( التنباااؤل  البدعاااد) الرابعاااة الخطاااوة -4
 للظااااهرة الترباااول  المساااتقبل استشااارافه وحاااو علاااى ولكااان المقارواااة، للتربياااة الاصاااطلاحي أو النفعاااي
 .التعليمية

 :الدراسةمصطلحات  

 فى: الدراسةتتحدد مصطلحات  

 University Business Incubatorsحاضنات الأعمال الجامعية 

تعارف حاضاانات الأعماال بصاافة عاماة بأوهااا مباارامي مصاممة لاادعم تطاوير و وجاااح الشااركات 
النارااائة عااان  رياااق تزويااادها بمجموعاااة مااان ماااوارد الااادعم والخااادمات المصاااممة والمااادارة مااان قبااال إدارة 
الحاضاانة، والتااى إمااا أن تقااوم الحاضاانة بتزوياادها للشااركات الناراائة بشااكل مباراار أو عاان  ريااق راابكة 

 . (17)من علاقتهام

وتعرف أيلا بأوها الية لتشجيع المشروعات الجدودة الصغيرة والمتوسطة عن  رياق إمادادها 
بكافاااة التساااهيلات، وتاااوفير مناااافع ملموساااة مثااال تحمااال تكاااالي  التشاااغيل، والحصاااول علاااى المعلوماااات 
والااادعم المعناااوى والاستشاااارات وتاااوفير حماياااة للمشاااروي، حيااا  تتااادخل الحاضااانة لفتااارة مؤقتاااة ثااام تتااارا 

 .(18)العمل حين يستطيع النمو والاستمرار

وتشير حاضانة الأعماال إلاى المنظماة التاى تهادف إلاى تساريع وماو ووجااح الشاركات الريادياة 
الأعماال التجارياة والخادمات التاى يمكان أن تشاغل الحياز الماادى من خلال مجموعة من الماوارد لادعم 

 .(19)ورأس المال والتدري  والخدمات المشتركة وربكات الاتصالات
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 National Business Incubationوتعرفهاا الجمعياة الو نياة لحاضانات الأعماال 

Association (NBIA)  بأوها بيئة مصممة لدعم الأعمال التجارية عن  ريق توفير حزمة متكاملة
ماان الخاادمات الشااااملة منهااا التخطاااي  والتوجيااه والاادعم الفناااى والاستشااارى و مكاوياااة الوصااول للعمااالاء 

 .(20)وتوفير الإمكاوات المادية والمالية اللازمة لبقاء وومو المشروي وتسويق بحوثه ومنتجاته

كما تعرف بأوها منشأة تسعى إلى إيجاد وظاام تادخل إساتراتيجى للمرا باة واتلمسااعدة فاى أداء 
الأعماااال، حياااا  يمكااان لحاضاااانةالأعمال الااااتحكم وتوفيرالماااوارد التااااى تساااااعد فاااى تطااااوير المشااااروعات 

 .(21)الجدودة للعملاء والتى تساعد أيلا على إحتواء تكلفة إخفاقهم المحتملة 

أما حاضنات الأعماال الجامعياة فتعارف بأوهاا وحادة أو مركاز واوفر خادمات الادعم والتوجياه، 
وكاااأداة لتشاااجيع الأعماااال الجدوااادة القا ماااة علاااى التكنولوجياااا والابتكاااار وخلاااق المعرفاااة و دارتهاااا وتسااااعد 

 .(22)أصحا  المشروعات على النجاح ولا تعمل بالنيابة عنهم

وبااولي تعاارف حاضاانات الأعمااال الجامعيااة إجرا يااا بأوهااا وماا  ماان الحاضاانات تابعااة للجامعااة 
وهاادف إلااى تاادةيم العلاقااة بااين الجامعااة وقطاااي الأعمااال ماان خاالال تقياايم الاادعم والمساااعدة لمنشاالت 
الأعمال الصغيرة والمتوساطة مان أجال البقااء والنماو ولاسايما فاى مرحلاة بداياة النشااخ وذلاي مان خالال 

 جملة من الخدمات تشمل  التنظيم والإدارة والتمويل والاستشارة والدعم الفنى والتسويق.

 الدراسات السابقة:

من خالال الإ الاي علاى أدبياات البحا  الترباوى وجاد أن هنااا مجموعاة مان الدراساات التاى  
 من الأحد  إلى الأقدم على النحو التالي يمكن أن تخدم البح ، يمكن عرضها 

 الدراسات العربية: أولا:

 .(23)م"2020"دراسة السعيد محمود السعيد عثمان"  -1

الحاضاااانات التكنولوجيااااة فااااي تفعياااال الشااااراكة بااااين هاااادف  الدراسااااة إلااااى التعاااارف علااااى دور  
الجامعاااات والمؤسساااات الإوتاجياااة بمصااار وبنااااء مجتماااع المعرفاااة عااان  رياااق مسااااهمة الحاضااانات فاااي 
تكاااوين رأس الماااال المعرفاااي مااان الطااالا  والبااااحثين، وتحدواااد أ ااار العلاقاااة التبادلياااة والتشااااركية باااين 
الحاضاااانات والمؤسسااااات الإوتاجيااااة القا مااااة، بحياااا  تعماااال الحاضاااانات كبيااااوت خباااارة تقاااادم استشاااااراتها 
وخاادماتها واليااات المساااودة والتنظاايم لمساااعدة ودعاام رواد الأعمااال فااي إدارة وتنميااة مشااروعاتهم، وحاال 
ا أكبار للنجااح، مقابال الادعم الماادل الاول يقدماه  مشكلتهم ا وية والمتوقعة، الأمر الول واوفر لهاا فرصا 
القطااااي الإوتااااجي للحاضااانات والبحااا  العلماااي لتاااوفير التمويااال الااالازم لاااه، وقاااد اعتمااادت الدراساااة علاااى 
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الماانهي الوصاافي التحليلااي لتحدوااد الإ ااار المفااا يمي للحاضاانات التكنولوجيااة وتحلياال جملااة المؤراارات 
التااي توضااح وضااعية الحاضاانات فااي علاقتهااا بالمؤسسااات الإوتاجيااة، وتوصاال  الدراسااة إلااى أن هناااا 
حاجااة ملحااة لتفعياال دور البحاا  العلمااي ماان خاالال الحاضاانات التكنولوجيااة وربطااه بالصااناعة لإرساااء 
دعا م مجتمع المعرفة حي  تدعد حلقة الوصل الصناعة ومؤسسات البح  العلمي بالإضاافة إلاى تباادل 

 .الخبرات بين أعلاء هيئة التدريس والمسئولين عن القطاعات الإوتاجية

 .(24)م"2020"دراسة نهى أحمد حسين"،  -2

هدف  الدراسة إلى توضيح الإسهام العلمي الأساساي للدراساة وهاو تحليال الإ اار العاام لادور  
حاضنات الأعمال الجامعياة فاي دعام رياادة الأعماال، واساتخدم  الدراساة المانهي الوصافي، وتوصال  
الدراسااة إلااى أن حاضاانات الأعمااال هااي أدلااة مهمااة تسااتخدمها الجامعااات ماان أجاال دعاام المشااروعات 
ا علااى حاضاانات الأعمااال فااي عمليااة خلااق الإبااداي والتنميااة للشااركات  ا مهنياا  الناراائة، حياا  أصاابح لزاماا 
والمشااروعات الجدواادة المسااتدامة، وكااولي حاال المشااكلات التااي تواجههااا الصااناعة فااي الاادول والبيئااات 
التي توجد بها الحاضنات. واساتخدم  الدراساة المانهي الوصافي. وتوصال  الدراساة إلاى ضارورة تاوافر 
حاضانات متخصصااة والاارب  بااين البحاا  والتطااوير والابتكاار وضاارورة الاهتمااام بااأثر علاقااات التشاابيي 
الاجتماةية على ومو ريادة الأعمال، وعدم الفصل باين دور الجامعاة ودور الحاضانة فيماا وتعلاق ببنااء 
الصاالات القويااة سااواء مااع الصااناعة أو رجااال الأعمااال أو المؤسسااات العلميااة والأكاديميااة أو الصاالات 

 .مع الخارجية

 .(25)م " 2016"دراسة حنان محمد عبدالحليم أبو غزالة"  -3

هاادف  الدراسااة إلااى التعاارف علااى الأساااس النظاارل لحاضاانات الأعمااال التكنولوجيااة والتعاارف  
على بع  التجار  العالمية والعربية الناجحة في إقامة حاضنات الأعمال التكنولوجية، والتعرف على 
واقع التجربة المصرية لحاضنات الأعمال التكنولوجية بالجامعات واساتخدم  الدراساة المانهي الوصافي 
كما استعاو  بأسلو  دلفال. توصل  الدراسة إلاى تصاور مقتارح لادور حاضانات الأعماال التكنولوجياة 
في إدارة المشروعات البحثية بالجامعاات المصارية، حيا  تلامن  أهام وتاا ي الدراساة مجموعاة محااور 
منها دور الحاضنات في مجال الرعاية، ودورها في مجال الدعم، ودورها في مجال خدمات السكرتارية 

 .والمعلومات، ودورها في مجال التسويق

 :(26) "م2015دراسة أميرة محمد الحمودى،" -4

الدراسة إلى التوصل لدور حاضنات الأعمال بجامعاات المملكاة العربياة الساعودية فاى   هدف 
تنميااة المااوارد البشاارية ماان وجهااة وظاار المسااتفيدون . اسااتخدم  الدراسااة الماانهي الوصاافى . وتوصاال  
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الدراسة إلى مجموعة مان النتاا ي أهمهاا   أن تفعيال دور حاضانات الأعماال بجامعاات المملكاة العربياة 
السعودية فى تنمية الموارد البشرية يسهم فاى دعام مشاروعات الطلباة الخاريجين مانهم والمنتظماين علاى 
مقاعد الدراسة، وأن تكثي  الدور الاعلامى للحاضنات الجامعياة يساهم فاى إتاحاة الفرصاة لأكبار عادد 
ماان الطلبااة للالتحاااب بهااا ومساااعدتهم فااى إيجاااد فاار  عماال مسااتقبلية، كمااا أن تااوفير البيئااة الملا مااة 

 للطلبة أصحا  المشروعات يسهم فى إوجاح مشروعاتهم .

 .(27)م"2015"دراسة جابر مهدي ،  -5

هدف  الدراسة إلى توضيح أثر خدمات حاضنة المشاروعات بمدوناة عناباة علاى المشاروعات  
المحتلنة واستخدم  الدراسة المنهي الوصفي. وتوصل  الدراسة إلى وتا ي أهمها أن تشجيع التواصل 
باااين قطااااي الأعماااال والأ اااراف ذات العلاقاااة يساااهم فاااي تاااوفير البيئاااة المحفااازة لرياااادة الأعماااال ودعااام 
المشااروعات المبتد ااة، كمااا أن وجاااح الحاضاانة فااي منطقااة عنابااة وتوقاال علااى الااتخلد ماان النقااا د 
وتنميااااة الخاااادمات، بالإضااااافة إلااااى ضاااارورة تاااادري  أصااااحا  المشااااروعات المتخصصااااة علااااى تحماااال 

 المخا ر.

 .(28)م3201 دراسة أحمد نجم الدين عيداروس، وأشرف محمود أحمد،" -6

الدراسة إلى التعارف علاى الأ ار الفكرياة لحاضانات الأعماال بصافة عاماة وحاضانات   هدف 
الأعمااااال الجامعيااااة بصاااافة خاصااااة، والتعاااارف علااااى أفلاااال الممارسااااات العالميااااة فااااى إدارة حاضاااانات 
الأعمال الجامعية، و لقاء اللوء على الجهود المصرية المبوولة فى تأسيس و دارة حاضنات الأعماال، 
والتوصاال إلااى تصااور مقتاارح لإدارة حاضاانات الأعمااال الجامعيااة بمصاار فااى ضااوء أفلاال الممارسااات 
العالمية. واعتمد البح  على المنهي الوصفى لملاءمته لأهداف البح . وتوصل  الدراساة إلاى تصاور 
مقترح يعمل على تحقيق العدود من الأهداف منها  تقديم مجموعة من الممارسات وا ليات التى ورتكاز 
عليهااا كاال ماان التخطااي  الناااجح لحاضاانات الأعمااال الجامعيااة، و جااراءات تأساايس حاضاانات الأعمااال 
الجامعياااة، والإدارة الناجحااااة لحاضاااانات الأعمااااال الجامعيااااة، بالإضاااافة إلااااى تحدوااااد أوجااااه الصااااعوبات 
المتوقعااة والتااى قااد تواجااه عمليااة التخطااي  والتنفيااو و دارة حاضاانات الأعمااال الجامعيااة، وتوضاايح ساابل 

 التغل  عليها.

 .(29)م2012"، دراسة ايثار عبد الهادى ، وسعدون محسن" -7

الدراسااة إلااى توضاايح إسااتراتيجية ريااادة الشااركة ودور حاضاانات الأعمااال فااى تعزيزهااا،  هاادف 
وتحدوااد أهاام عناصاار وجاااح الحاضاانات ومرتكزاتهااا الأساسااية، وتوضاايح أهاام الخاادمات التااى يمكاان أن 

اساتخدم  الدراساة المانهي  تقدمها الحاضانة، والعلاقاة المتبادلاة التاأثير باين حاضانات الأعماال والرياادة
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. وتوصاال  الدراسااة إلااى عاادة وتااا ي منهااا أن حاضاانات الأعمااال إحاادى المرتكاازات الأساسااية الوصاافي
لتأسيس وومو ووجاح المشاروعات الريادياة، وجاود وقاد فاى البنياة التحتياة للرياادة فاى المجتماع العرباى 
وفااى مقاادمتها حاضاانات الأعمااال، تكااون العلاقااة متفاعلااة بااين الريااادة والاحتلااان، وتزاوااد وساابة وجاااح 

 واستمرار المشروعات المحتلنة مقاروة بالمشروعات جير المحتلنة.

 .(30)"م2008دراسة حسام حمدى عبد الحميد،"-8

الدراساااة إلاااى التعااارف علاااى ما ياااة الحاضااانات التكنولوجياااة، وتحليااال لأبااارز التجاااار   هااادف 
الأجنبياااة فااااى مجااااال عماااال الحاضاااانات التكنولوجيااااة، وتشاااخيد وقاااااخ القااااوة واللااااعل لواقااااع التجربااااة 
المصااارية فاااى مجاااال عمااال الحاضااانات التكنولوجياااة، ووضاااع تصاااورا مقترحاااا لتفعيااال دور الحاضااانات 
التكنولوجية بالجامعات المصرية. استخدم  الدراسة أسلو  المقاروة المرجعية والوى يعتماد فاى أساساه 
علاااااى المااااانهي المقاااااارن وتوصااااال  الدراساااااة إلاااااى وماااااوذو مقتااااارح لتفعيااااال دور الحاضااااانات التكنولوجياااااة 

وماان أهاام  بالجامعاات المصاارية علااى ضااوء ماادخل الضياااس المقاارن للأفلاال لاابع  التجااار  الأجنبيااة.
محاور التصور المقترح الخصا د المميزة لحاضنات الأعمال التكنولوجية بالجامعات المصارية، وأهام 
أومااااخ حاضااانات الأعماااال التكنولوجياااة بالجامعاااات المصااارية، وتقيااايم الأداء لتحااارل وجااااح الحاضااانات 

 التكنولوجية في مصر.

 ثانيا: الدراسات الأجنبية:

 .Lukesa. L. , Longob, M. Zouhav, J. ،2019"(31)"دراسة  -1

هادف  الدراسااة إلاى التعاارف علاى تااأثير احتلاان الأعمااال التجارياة علااى وحاو الشااركات المبتد ااة  
فااي الولايااات المتحاادة وتحلااي مااا إذا كاواا  المشااروعات الجدواادة الحاضاانة تحقااق أداء أفلاال ماان 
حياا  إواارادات المبيعااات و يجاااد فاار  عماال مقاروااة الشااركات جياار المحتلاانة وتوصاال  الدراسااة 
إلااى أن الشااركات المبتد ااة لاادوها فرصااة جياادة أكباار للتفااوب علااى الشااركات جياار المحتلاانة ماان 
حي  الإورادات والمبيعات، كماا قادم  الدراساة تمياز ا باين ا ثاار قصايرة الأجال لحاضانة الأعماال 
التجاريااة، فالشااركة القا مااة علااى التكنولوجيااا تحتاااو إلااى وقاا  وتموياال كبياار لتموياال التكنولوجيااات 

 .قبل دخولها إلى الأسواب

 .(32)م"Tseng 2017"دراسة  -2

هااادف  الدراساااة إلااااى التعااارف علاااى ممارسااااات وعملياااات حاضااانات الأعمااااال فاااي تنمياااة المااااوارد  
البشاارية، ودور تنميااة هااو  المااوارد فااي تطويرهااا حاضاانات الأعمااال، واسااتخدم  الدراسااة الماانهي 
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الوصفي، وتوصل  إلى أن أفلل الممارسات في تنمية الموارد البشرية  هي  إوشاء فريق عمل، 
وتقياايم راابكة دعاام الأعمااال التجاريااة الصااغيرة، وتحلياال مسااتوى النشاااخ التجااارل، وتحلياال مسااتوى 
وشاخ اقتصااد الساوب المحلاي، وتحليال ماوارد التمويال للمساتأجرين، ووضاع الخطاة اللازماة للبادء 

 .والتقييم و عادة تعري  الأهداف

 .Nisakorn Somsuk , Jurunce Wonglin ،2012"(33)"دراسة  -3

هاااادف  الدراسااااة إلااااى توضاااايح عواماااال التمكااااين التااااي تااااؤثر علااااى وجاااااح حاضاااانات الأعمااااال  
التكنولوجيااة وكااولي تحسااين المياازة التنافسااية للمؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة القا مااة علااى التكنولوجيااا. 

الأعماال التكنولوجياة فاي إدارة المشاروعات وتوصل  الدراسة إلى وضاع تصاور مقتارح لادور حاضانات 
البحثيااة وذلااي حياا  تسااهم تااوفير المااوارد والقاادرات المطلوبااة وجيرهااا فااي اسااتمرارية وجاااح المشااروعات، 

 كما تسهم خبرة العمل وخبرة الإدارة في تطويرها.

 . (34)م"O'Neal Thomas  ،2005" دراسة  -4

هاادف  الدراسااة إلااى تقياايم تااأثير ممارسااات حاضاانات التكنولوجيااا الجامعيااة علااى أداء العمياال  
ببع  المقا عاات باساتراليا، واساتخدم  الدراساة المانهي الوصافي، وتوصال  إلاى أن الممارساات التاي 
تاااؤثر علاااى رضاااا العمااالاء هاااي  موقاااع الحاضااانة داخااال جامعاااة بحثياااة رسااامية، ووجاااود رؤياااة مشاااتركة 
وواضحة تعبر عن الشركاء في المجتمع المحي ، واستفادت الحاضنة من المؤسساات البحثياة والمراكاز 
العليمااة المحيطااة، القاادرة علااى تااوفير الاحتياجااات الماديااة ماان معاادات ومختباارات ومااوارد ماديااة داعمااة 

 .للعملاء، والمصدا ية والشفافية في الإدارة

 :(35)" مFrank T.& Marie Thursby ،"2005دراسة " -5

الشااراكات الجامعيااة لنجاااح المشااروعات الناراائة وذلااي ماان تهاادف الدراسااة إلااى توضاايح دور 
خااالال توضااايح أن الشاااراكة باااين الجامعاااة ورااااركات الأعماااال تاااؤدى إلاااى تقليااال رأس ماااال المخااااا ر. 
ولاختبار تلي الفرضية تام دراساة احتلاان مركاز التنمياة التكنولوجياة بمعهاد جورجياا التكنولاوجى لتساعة 
وسبعون رركة مبتد ة خلال فترة تصل إلاى سا  سانوات. وتوصال  الدراساة إلاى صاحة الفرضاية التاى 

 توضح أن الشراكة بين الجامعة والشركات المبتد ة تؤدى إلى النجاح وتقليل أسبا  الفشل.

 .(36) مCristian Lender & Michael Dowling ،"2002"دراسة  -6

هدف  الدراسة إلى توضيح الهيكل التنظيمي لحاضنات الأعمال الجامعياة ودورهاا فاي تيساير  
العوامااال المؤدياااة إلاااى وجااااح المشاااروعات التاااي فاااي باااداياتها حيااا  أوضاااح  الدراساااة الإ اااار الفكااارل 
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ا ماان بياانهم  300والمفاا يمي لااا  فااي كناادا وأمريكااا. وتوصاال  الدراسااة إلااى الأهميااة  %44حاضاانة عالمياا 
القصوى للهيكل التنظيمي الول له دور بارز في وجاح عمل الحاضانات والادور الاول تلعباه الجامعاات 

 . في تعزيز مخرجات الشركات الحدوثة المبتد ة

 التعقيب على الدراسات السابقة:

 ومن العرض السابق للدراسات العربية والأجنبية يمكن ملاحظة ما ولي  

 أوجه الاستفادة: -1

أهمياااة هاااوا تعاااددت الدراساااات التاااي أجريااا  فاااي مجاااال حاضااانات الأعماااال الجامعياااة، مماااا ووضاااح  -أ
 الموضوي وحيويته، ووادت جميع هو  الدراسات بلرورة تطوير برامجه.

أوضح  الدراسات السابقة أن معظمهاا ركاز علاى حاضانات الأعماال الجامعياة وأهادافها وأهميتهاا   - 
ومراحل الاحتلان للمشروعات وجيرها، وبعا  الخبارات الدولياة فاي هاوا المجاال، وبعاد التحليال 
لهو  الدراسات وجد أوها دعم  فكرة ضرورة الاستفادة من الخبارات الناجحاة فاي هاوا المجاال وأن 
هو  الخبرات قد استمدت عوامل وجاحها من العوامل الثقافية المؤثرة فاي مجتمعاتهاا، الأمار الاول 

 ودعووا إلى ضرورة توفير المناخ المناس  لتطوير حاضنات الأعمال الجامعية في مصر.

 أوجه الاتفاق بين الدراسات السابقة وتلك الدراسة: -2

 وتتشابه هو  الدراسة مع الدراسات السابقة في الأتى  

  أجمعاا  الدراسااات السااابقة بشااقيها )العربيااة والأجنبيااة( علااى الاهتمااام بحاضاانات مننن حيننث الهنندف -
 الأعمال الجامعية وضرورة تطويرها في ضوء الخبرات الناجحة.

ماان أهاام هااو  النتااا ي التعاارف علااى الأسااس الفكريااة والنظريااة  : مننن حيننث نتننائج الدراسننات السننابقة -
للحاضنات الأعماال الجامعياة والتعارف علاى خبارات الادول المتقدماة فاي هاوا المجاال وواقاع وجهاود 
مصار فااي هاوا المجااال والعوامال الثقافيااة التااي سااعدت علااى تطاور حاضاانات الأعماال الثقافيااة فااي 
الادول المختلفاة،، مماا دفاع معظاام هاو  الدراساات بعارض مجموعااة مان التوصايات والمقترحاات التااي 

 من رأوها ضرورة تحسين وتطوير حاضنات الأعمال الجامعية في مصر.

 أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة وتلك الدراسة: -3

تختلل هو  الدراسة مع بع  الدراسات الساابقة فاي بعا  الجواوا  منهاا  المانهي المساتخدم  
فااي الدراسااة الحاليااة وماادى مناساابته لطبيعااة أهااداف وأهميااة الدراسااة، ويتلااح هااوا ماان العاارض السااابق 
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ا فااي أساائلة الدراسااة  لماانهي كاال دراسااة مقاروااة بااالمنهي المسااتخدم فااي هااو  الدراسااة، كمااا اختلفاا  أيلاا 
 وأهدافها وأهميتها ودول المقاروة وبالتالي في وتا جها.

 خطوات السير فى البحث:

 تحضيقا لأهداف البح  وللإجابة عن أسئلته، فنن البح  الحالى يسير وفقا للخطوات التالية 

 الإ ار العام للبح .   الخطوة الأولى

 حاضنات الأعمال الجامعية )إ ار وظرل(   الخطوة الثانية

 الوضع الراهن لحلاوات الأعمال الجامعية بجامعة كفرالشيخ.   الخطوة الثالثة

 حاضنات الأعمال الجامعية الأجنبية المختارة.واقع    الخطوة الرابعة

 مقاروة تفسيرية لحاضنات الأعمال بالجامعات الأجنبية وجامعة كفرالشيخ.   الخطوة الخامسة

 النتا ي والإجراءات المقترحة.   السادسةالخطوة  



                                                                                              دراسة مقارنة لبعض حاضنات ألاعمال                                                                            أميرة رمضان عبد الهادي د/  

 2024العدد الواحد والعشرون_يونيو                                                                 ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارنة والدولية 

229   

 )اطار نظري (: حاضنات الأعمال الجامعية الثانيالقسم 

تعمااال حاضااانات الأعماااال الجامعياااة علاااى دعااام ورعاياااة المباااادرين والمبااادعين مااان خريجاااي  
الجامعااات أصااحا  أفكااار المشااروعات الطموحااة كمااا تهاادف إلااى اسااتيعا  واسااتحدا  و ااا ل ومواقااع 
عمااال وزياااادة الااادخل الاااو ني مااان خااالال تنمياااة رأس الماااال المعرفاااي واساااتخدام القاااوى العاملاااة المااااهرة 
وتحقياق التنمياة المسااتدامة وذلاي مان خاالال تنمياة منطقاة محااددة وتنمياة أولوياات تقنيااة محاددة وتطااوير 

 الأسواب وتزويدها بمنتجات جدودة ورب  التعليم والتدري  بسوب العمل.

 النشأة والتطور أولا:

بالولايات المتحدة  Ithacaم، فى إوثاكا 1942يعزى أصل فكرة حاضنات الأعمال إلى عام 
م تام إوشااء 1946الطلابياة. وفاى عاام  المشروعاتالأمريكية عندما بدأت بع  الهيئات فى احتلان 

 Americanأول حاضاااانة خااااارو المجتمااااع الطلابااااى ماااان خاااالال هيئااااة تنميااااة البحااااو  الأمريكيااااة 

Research Development (ARD) (37)لتوفير رأس المال لأصحا  المشروعات. 

وعا لتااه بشااراء المركااز  Charles Mancusoم قااام تشااارلز ماوكوسااو 1959وفااى عااام 
بولاياة ويوياورا واساتخدامه كمساتودي  Batavia Industrial Center (BIC)الصاناعى بباتافياا 

 .(38)لخلق فر  عمل فى بلدة صغيرة ضعيفة اقتصاديا

م باادأت حاضاانات الأعمااال فااى النماو والتطااور، وقااد تساااري النمااو فااى الفتاارة 1960وفاى عااام 
م إلى حد كبير وتيجة الحاجة إلى إوعاش المنا ق التى تعااوى مان وقاد الو اا ل 1980-1970من  

 .(39)حاضنة 12م سوى 1980إلا أوه لم وتعد عدد حاضنات الأعمال بالولايات المتحدة فى عام 

م قاماا  الهيئااة الدوليااة لإدارة مشااروعات الأعمااال 1987-1984وفااى الفتاارة مااا بااين عااامى 
 الصغيرة بعدد من المبادرات لتعزيز دور حاضنات الأعمال فى دعم المشروعات النارئة ومنها 

عقاااد ماااؤتمر إقليماااى لشااارح مفهاااوم وأهمياااة حاضااانات الأعماااال فاااى جمياااع الأقااااليم بالولاياااات  -1
 المتحدة.

توضيح أهمية حاضنات الأعماال والخادمات التاى تقادمها مان خالال إوتااو العدواد مان الكتا   -2
 .(40)وبوسا ل الإعلام المختلفة

 Nationalالمساهمة فى إوشاء الجمعية الو نية لحاضنات الأعمال فاى الولاياات المتحادة  -3

Business Incubation Association (NBIA)  بهادف دعام حاضانات الأعماال
وتشاااجيع المباااادرات وزياااادة الاقتصااااد المحلاااى بالولاياااات، ووتيجاااة لاااولي فقاااد تلااااعل عااادد 
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م، 1995-1985مارة ماا باين عاامى  15حاضنات الأعمال فى الولاياات المتحادة أكثار مان 
 .(41)حاضنة 600إذ ارتفع من أربعين إلى ما يقار   

 Wuhan Danghuم وتساامى 1987ويعااود تاااريخ أول حاضاانة فااى الصااين إلااى عااام 

Business Incubation Center ولقااد قاماا  وماااذو منفااردة ماان الحاضاانات فااى الصااين، تاام ،
. وفاااااى أساااااتراليا  هااااارت الحاضااااانات فاااااى أوا ااااال (42)حديقاااااة تكنولوجياااااة خااااالال التساااااعينات 54إوشااااااء 

حاضااانة فاااى عاااام  49م لتصااال إلاااى 1989حاضااانة بالفعااال فاااى عاااام  17الثماوينياااات وكاوااا  هنااااا 
م وكااان هاادفها وقاال 1983. كماا أوشااأت جامعااة باارلين فااى ألماويااا أول حاضاانة أعمااال عااام (43)م1996

 .(44)محتوى الأبحا  إلى مجال الصناعة

م المزياد مان التطاورات لحاضانات الأعماال فاى جمياع دول العاالم. وفاى 1990وقد رهد عام 
 Internetم  هاار وااوي جدوااد ماان الحاضاانات يساامى حاضاانات الإوترواا  1998-1996الفتاارة ماان 

Incubators(45). 

حاضاانة فااى أمريكااا الشاامالية وازداد  140م ازداد عاادد الحاضاانات إلااى 2006وبحلااول عااام 
 100.000رااركة لتقاادم فاار  عماال لأكثاار ماان  27.000الاحتلااان لتساااعد أكثاار ماان عاادد باارامي 

مليااااار دولار. وقااااد حااااددت دراسااااة ممولااااة ماااان  17عاماااال، ووصاااال  الإواااارادات الساااانوية الناتجااااة إلااااى 
حاضانة بينماا ازداد  900م عدد حاضنات الأعمال فى أوروبا الغربياة 2002المفوضية الأوروبية عام 

. وقااد تعااادى عااادد (46)حاضااانة 270م إلااى 2005عاادد حاضااانات الأعمااال فاااى المملكااة المتحااادة عاااام 
حاضاانة، بطاقااة احتلااان إجماليااة وصاال   80م عاادد الااا 2005حاضاانات الأعمااال باسااتراليا فااى عااام 

مشروي فى وفس الوق . ولقد وصل  وسبة وجاح المشاروعات المحتلانة فاى أساتراليا عاام   1200إلى  
 .(47)م2005م إلى مارس 2000مشروي فى الفترة من  1300حي  تخرو  %60إلى  2005

وبولي وتواجد ثلا  عادد الحاضانات بالعاالم فاى الولاياات المتحادة الأمريكياة والبااقى ماوزي فاى 
الدول الصناةية ) أوروبا، وأستراليا، واليابان، وكندا (، كما أن ثلا  الحاضانات الموجاودة فاى الولاياات 

 . (48)ترعاها جامعات الأبحا  %20منها على أوها حاضنات تكنولوجية و %39المتحدة تم تصني   

وبالنسبه لدول الشارب الأوسا  وأفريضياا، فلقاد  هارت فكارة الحاضانات لادى الادول العربياة فاى 
التسااااعينيات بمساااااعدة الاتحاااااد الأوروبااااى والبنااااي الاااادولى حياااا  لعباااا  منظمااااة الأماااام المتحاااادة للتنميااااة 
الصاااااناةية دورا مهماااااا خاصاااااة فاااااى دول العاااااالم الثالااااا  ودول أوروباااااا الشااااار ية بعاااااد ساااااقوخ الاتحااااااد 

 .(49)السوفيتى
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وقد أوشئ  أولاى الحاضانات فاى الأردن فاى أوا ال التساعينيات مان القارن الماضاى، ثام كاوا  
م، كمااا كاواا  أول منظمااة جياار حكوميااة لرعايااة 1995أول حاضاانة فااى جمهوريااة مصاار العربيااة فااى 

المشاااروعات الصاااغيرة هاااى الجمعياااة المصااارية لحاضااانات الأعماااال بتمويااال مااان الصاااندوب الاجتمااااعى 
م و لاى ا ن لام تصال عادد 2003حاضانة قبال  20للتنمية، ولقد كاو  الخطا  الموضاوعة هاى إوشااء 

 .(50)الحاضنات القا مة بالفعل إلى هوا العدد

ولقاااد حققااا  كااال مااان مصااار والأردن وتاااووس قااادرا مااان التقااادم فاااى تطبياااق مفهاااوم حاضااانات 
الأعماااال، فتعاااددت التجاااار  وحققااا  وتاااا ي ملموساااة، كماااا اوتشااار مفهاااوم الحاضااانات فاااى بااااقى منطقاااة 
الشاارب الأوساا  والاادول العربيااة، فتوجااد ا ن الحاضاانات وحاادا ق العلااوم والتكنولوجيااا فااى ساالطنة عمااان 
وقطاار والبحاارين ولبنااان والسااودان، كااولي باادأت تجربااة الحاضاانات فااى الجزا اار والمغاار  وليبيااا وسااوريا 

 .(51)ولبنان والإمارات العربية

م فااى الولايااات المتحاادة و لااى ا ن، 1959وبدراسااة تاااريخ وشااأة حاضاانات الأعمااال منااو عااام 
وجد أن تطور الية حاضانات الأعماال قاد مار بعادة مراحال، ففاى السابعينيات مان القارن الماضاى  هار 
الجيل الأول من الحاضانات وكاان ماا يطلاق علياه المناا ق الصاناةية والوكاالات ليظهار الجيال الثااوى 
مااان الحاضااانات لتصااابح هنااااا مراكاااز الأعماااال والمعامااال العلمياااة المخصصاااة لاحتلاااان الابتكاااارات 

 .(52)العلمية وذلي فى بداية الثماوينيات من القرن الماضى

كما دخل  حاضنات الأعماال جيلهاا الثالا  فاى وهاياة عقاد التساعينيات وبداياة القارن الحاادى 
واكب  حاضنات الأعمال التطورات العلمية والتكنولوجياة فأصابح  أكثار رامولية وتنظايم والعشرين، إذ  

، ومااا أسااهم  بااه ثااورة تكنولوجيااا المعلومااات ماان تغياارات سااو ية و هااور أوااواي (53)وقاادرة علااى المنافسااة
 . (54)جدودة من الحاضنات ومنها الحاضنات الافتراضية أو الحاضنات بدون جدران

 (1جدول رقم )

 الخصائص الرئيسة للحاضنات في عقد الثمانينات والتسعينات من القرن العشرين

 في التسعينات  في الثمانينات  الخصائص 

أهداف  
 الحاضنة 

لا تهننندف إلنننى النننربل ولتنننن تقلينننل تتلفنننة 
الأعمننال بتننوفير مسنناحة ومكتننب ل  جننار 

 ومرافق أساسية مشتركة.

تهدف إلى الربل ولتن تقليل وقت وسنرعة 
الوصول إلى السوق وتوفير خدمات لدعم 
ا مثننننل  الأعمننننال التجاريننننة أكثننننر تخصصنننن 

 تقد م المشورة.



                                                                                              دراسة مقارنة لبعض حاضنات ألاعمال                                                                            أميرة رمضان عبد الهادي د/  

 2024العدد الواحد والعشرون_يونيو                                                                 ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارنة والدولية 

232   

 خاصة. عامة أو شبه عامة. الملتية

 نحو الأعمال التجارية. نحو خدمة المجتمع. التوجه

 الملتية لأغراض الخدمة. رسوم للحصول على الخدمة. الرسوم

 تتنولوجيا المعلومات.تركز على  متنوعة. استخدامها

" Marisela Gonzalez & Lucea Rafae, The Evolution of Business Source
Incubation, Regional Technology Working Paper Series, Center for Economic 

Development, Carnegie Melon University, March 2001, P. 1-5.  

الحاضانات فااي عقااد الثماويناات ماان القاارن العشارين كاواا  حاضاانات ويتلاح ماان الجاادول أن  
ملكيتها إلى الربح بل تقليل تكلفة الأعمال بتوفير مسااحات ومكاتا  للإيجاار ومرافاق أساساية مشاتركة، 
وكااان التوجااه فيهااا وحااو خدمااة المجتمااع، أمااا الرسااوم فهااي رسااوم للحصااول علااى الخدمااة، واسااتخدامات 

 حاضنات الأعمال كاو  متنوعة.

أما في التسعينات فقد تم التحول إلى حاضنات أعمال خاصاة تهادف إلاى الاربح مساتفيدة مان  
تكنولوجياااا المعلوماااات وتعمااال علاااى تقليااال وقااا  وسااارعة الوصاااول إلاااى الساااوب وتاااوفير خااادمات لااادعم 
ا مثاال تقااديم المشاااورة وتهاادف إلااى تقلياال وقاا  وساارعة الوصااول إلاااى  الأعمااال التجاريااة أكثاار تخصصاا 
ا مثاال تقااديم المشااورة وكااان التوجااه وحااو  السااوب وتااوفير خاادمات لاادعم الأعمااال التجاريااة أكثاار تخصصاا 
الأعمااال التجاريااة، والرسااوم كاواا  للملكيااة لأجااراض الخدمااة وكاواا  اسااتخداماتها تركااز علااى تكنولوجيااا 

 المعلومات.

معظام دول العاالم إلاى فكارة الحاضانات الجامعياة لتنشاي  الصاناعة القا ماة علاى   اتجها وقد  
إقتصاااد المعرفااة . وتشااير التقاادورات إلااى التزاوااد فااى أعاادادها فااى جميااع أوحاااء العااالم حياا  بلغاا  ساابعة 

 .(55)( سنويا، وترتب  منها بالجامعات ألفان وخمسما ة حاضنة %33ألاف وخمسما ة حاضنة بمعدل )

ولاحااام مماااا سااابق ترجاااع أواااه بداياااة  هاااور حاضااانات الأعماااال إلاااى الأربعينياااات مااان القااارن  
إلاى  1980 -1970الماضي بالولايات المتحادة الأمريكياة، ثام أخاوت فاي النماو والظهاور فاي الفتارة م 

حاضانة بالولاياات المتحاادة وازداد  140ازداد عاادد الحاضانات إلاى  2006حاد كبيار، وأواه بحلاول عاام 
عدد الحاضنات في العدود من الدول الأخرى، وأواه قاد اتجها  معظام دول العاالم إلاى فكارة الحاضانات 

 الجامعية لتنشي  الصناعة القا مة على اقتصاد المعرفة.

 :اطار مفاهيمىثانيا:  
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إن فكاارة الحاضاانات مسااتوحاة ماان مصااطلح الحلاااوة الااوى يعنااى الحمايااة والرعايااة الخاصااة 
لحاادوثى الااولادة ماان الأ فااال جياار المتمكنااين. حياا  يجاارى وضااع الأ فااال فيهااا فااور ولادتهاام، ماان أجاال 
تخطااى الصااعوبات التااى قااد تحااي  بحياااتهم واسااتمراريتها، وتقااديم الرعايااة والعنايااة الطبيااة اللازمااة لهاام 
وتهيئة السابل المتاحاة التاى تادعم حالاة البقااء والديموماة، بعاد ذلاي يغاادر الولياد الحاضانة وهكاوا يكاون 
مفهااوم الحاضاانات فااى مجااال مشاااريع مفااردات البيئااة الاعتياديااة. وهكااوا يكااون مفهااوم الحاضاانات فااى 
مجال مشاريع الأعمال قريباا مان مفهاوم حلااوة الأ فاال، فالمشااريع بحاجاة إلاى مان ورعاهاا ويادعمها 

 .(56)فى بداية مرحلة اوطلاقها، لتأخو  ريقها وتلع  دورها فى سوب العمل

المؤسساااااات التاااااى تعمااااال علاااااى مسااااااعدة ودعااااام مباااااادرات وتشاااااير حاضااااانات الأعماااااال إلاااااى 
المشااروعات الرياديااة فااى مراحاال اوطلاقهااا الأولااى ماان خاالال تااوفير المقومااات اللازمااة للاوطاالاب ماان 

 .(57)تمويل وخدمات وتسهيلات

كماااااا يقصاااااد بحاضااااانات الأعماااااال عملياااااة دونامياااااة تهااااادف إلاااااى دعااااام المباااااادرين وأصاااااحا  
 المشااروعات المبتد ااة ماان خاالال تقااديم مجموعااة ماان الخاادمات )تموياال، دعاام فنااى، استشااارات، تسااويق(

(58). 

ويااتم إوشااااء حاضاانات الأعماااال التكنولوجياااة الجامعيااة بقصاااد إيجااااد دور جدوااد وحسااااس لهاااا 
الأدوار التقليديااة للجامعااة )التعلاايم العااالى، البحاا  العلمااى(  علااىيسااهم فااى التنميااة الاقتصااادية، فعاالاوة 

تقااوم الجامعااة بتااوفير فاار  إسااتثمارية وتشااغيلية لمخرجاتهااا النها يااة وعلااى رأسااها البحاا  العلمااى عاان 
 ريااق هااوا النااوي ماان الحاضاانات، والهاادف منهااا هااو تبنااى المباادعين والمبتكاارين، وتحوياال أفكااارهم ماان 
مجااارد وماااوذو مخبااارى إلاااى الاوتااااو والاساااتثمار،من خااالال تاااوفير الخااادمات والااادعم والمسااااعدة العملياااة 
للمبتكاارين فااى ساابيل الحصااول علااى المنااتي الااوى يخلااق  يمااة ملااافة فااى إقتصاااد السااوب، وذلااي ماان 

   (59)خلال

 إحتلان الأفكار المبدعة والمتميزة . -1

 المساهمة فى توفير الفر  المستمرة للتطوير الواتى .-2

 القلاء على مسببات هجرة العقول للخارو . -3

 ضمان الاستفادة الفعالة من الموارد البشرية الخلاقة . -4

 تسويق المخرجات العلمية والتقنية المبتكرة . -5
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ا )كمااا تااام عرضااه سااابق ا( بأوهاااا وماا  مااان   وبااولي تعاارف حاضااانات الأعمااال الجامعيااة إجرا يااا 
الحاضاانات تابعااة للجامعااة وهاادف إلااى تاادةيم العلاقااة بااين الجامعااة وقطاااي الأعمااال ماان خاالال تقياايم 
الاادعم والمساااعدة لمنشاالت الأعمااال الصااغيرة والمتوسااطة ماان أجاال البقاااء والنمااو و لاساايما فااي مرحلااة 
بداية النشااخ وذلاي مان خالال جملاة مان الخادمات تشامل  التنظايم والإدارة والتمويال والاستشاارة والادعم 

 الفني والتسويق.

 ثالثا : الأهداف:

 مستويات وتسعى حاضنات الأعمال الجامعية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف على ثلاثة 

 المستوى الأول: مستوى المجتمع:

تسعى الحاضنة لتوفير البنية التحتية من المشروعات المغوية للمشروعات الكبيرة والمتوساطة 
القا مة بالفعل، وتحويل البطالة بالمجتمع إلى قوة اقتصاادية قاادرة علاى العطااء وتاوفير الو اا ل للغيار 
من خلال زياادة عادد المشاروعات، وزياادة فار  العمال، وزياادة معادلات الادخل فاى المجتماع المحلاى. 

  (60)ويمكن التركيز على أهم أهداف حاضنات الأعمال الجامعية فى تنمية المجتمعات فيما ولى

تسهم بدور هام فى تنمية المدن الثاووية فتواجدها فى مختلل المدن والمنا ق البعيدة يساعد على   -1
 العمراوى الزا د لعواصم الدول ومدوها الر يسية.تخفي  حدة التمركز 

تسهم فى تو ين التكنولوجيا المستوردة والمساعدة فى وقال التكنولوجياا مان الادول المتقدماة وتعزياز   -2
 استخداماتها وتطبيقاتها فى المجتمع المحلى بما يخدم عملية البناء الاقتصادى.

دعم العلاقات التكاملية والتشابكية بين المنشلت الصغيرة والمتوسطة فيماا بينهاا مان واحياة، وبينهاا   -3
 وبين المشروعات الكبيرة من واحية أخرى مما ودفع بعجلة التنمية الاقتصادية والاجتماةية.

وساايلة فعالااة لاسااتبدال الاسااتيراد بمنتجااات محليااة وبالتااالى تااوفير العمالااة الأجنبيااة وتعظاايم الناااتي  -4
المحلااااى، كمااااا أن هناااااا إمكاويااااة أن تصاااابح الحاضاااانة موجهااااة للتصاااادور بااااأن تخصااااد فااااى سااااد 
الاحتياجااات التصاادورية وفقااا لدراسااة الأسااواب العالميااة ومتطلباتهااا بالإضااافة إلااى تعظاايم دور بعاا  

 الحرف والصناعات و ضافة بعد إبداعى لهدف الحرف.

 المستوى الثانى: مستوى المشروع:

 :(61)الجامعية فىيتمثل الهدف الرئيسى من حاضنة الأعمال 

 تشجيع تطوير المشروعات النارئة داخل المجتمع المحلى. -1
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 تعزيز البعد المحلى لريادة الأعمال. -2

 دعم وتنمية الموارد البشرية. -3

 تنشي  الاقتصاد المحلى وبالتالى تحسين جودة الحياة لكل من يعيم أو يعمل بالمنطقة.-4

 المستوى الثالث: مستوى الجامعة نفسها.

 :(62)فى تتمثل أهداف حاضنات الأعمال الجامعية للجامعة نفسها

 تحقيق ميزة تنافسية للجامعة على المستوى المحلى والدولى. -1

 دعم البح  العلمى، وحل مشكلات الباحثين والمساعدة فى تطبيق بحوثهم فى الواقع العملى. -2

 والمساعدة فى حل مشكلاته.تحقيق الاتصال الفعال بين الجامعة والمجتمع -3

 المساعدة فى إيجاد حل لمشكلة التمويل ووقد الكفاءة.-4

 الاستفادة من العقول المبدعة واستغلال وتو ي  قدراتهم وامكاواتهم. -5

 :(63)كالآتيكما توضل أهداف حاضنة الأعمال الجامعية 

 تطوير الأفكار الإبداةية التى تسهم فى خلق مشروعات جدودة. -1

 توفير الدعم والتسهيلات والخدمات الإررادية. -2

 .(64)تخفي  الخطر وأسبا  الفشل للمشروعات -3

 المراجعة الدورية اللازمة لعمليات التشغيل. -4

 تحفيز رجال الأعمال المبتد ين. -5

 توفير فر  عمل وو ا ل للشبا . -6

 تنويع الأوشطة الاقتصادية للاقتصاد الو نى.-7

 المبادرين والراجبين فى الإ بال على سوب العمل.تبنى -8

 :(65)ويوضل آخرون أهداف حاضنات الأعمال الجامعية كالآتى

 خدمات التخطي  والتنظيم ودراسة الجدوى والتجهيزات وأسالي  العمل.تقديم  -1
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 توفير البنية التحتية اللازمة للمشروعات. -2

 تقديم التدري  اللازم لأصحا  المشروعات والعاملين. -3

 .ربكيا رب  المؤسسة المحتلنة والجهات الحكومية وجير الحكومية -4

 تقديم خدمات الصياوة والمتابعة. -5

 توفير المساعدات التسويضية.-6

توفير الرقاباة والتعااون مان خالال رابكات الأعماال والغارف الصاناةية والتجارياة وواوادى أصاحا    -7
 الأعمال.

التاى  الأهادافولقد قام  المنظماة الو نياة لحاضانات الأعماال فاى الولاياات المتحادة بتحدواد 
   (66)فى النقاخ التاليةالجامعية تقوم بها حاضنات الأعمال 

 دعم الشركات النارئة فى مراحلها الأولى حي  تسهم حاضنة الأعمال فى تسريع وموها . -1

 تقديم الخدمات والموارد الادارية التى يحتاجها رواد الأعمال .-2

الارراف من جاو  مدور الحاضنة على ضب  وتطوير الخدمات التى تقدمها حاضنة الأعماال مان -3
 خلال ربكة العلاقات التى تملكها .

 مساعدة الشركات على أن تصبح قادرة على الاستمرارية فى أعمالها والاستقلال ماليا .-4

المتخرجة من الحاضنة ليكون لدوها القدرة على خلق فار  العمال، وتنمياة تقديم المساودة للشركات  -5
 البيئة المحلية، وتسويق النكنولوجيا الجدودة، وتعزيز الاقتصاد .

تقديم خادمات ومسااعدات لمبتاد ى الشاركات الصاغيرة مان أصاحا  الأفكاار مان خريجاى الجامعاات -6
 والباحثين وتو ي  التعليم والبحو  والاستثمار فى إوشاء صناعات معرفية جدودة .

ا علااى مااا ساابق فاانن حاضاانات الأعمااال الجامعيااة تحقااق مجموعااة ماان الأهااداف علااى   تأسيساا 
ثلاثااة مسااتويات، مسااتوى المجتمااع، ومسااتوى المشااروي، ومسااتوى الجامعااة وفسااها وأن ماان أهاام أهاادافها 
تااوفير البنيااة التحتيااة اللازمااة، وتنمياااة المااوارد البشاارية، وتحقيااق ميااازة تنافسااية للجامعااة، ودعاام البحااا  

 العلمي، والاستفادة من العقول المبدعة.
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 كما يوضل أخرون أهداف حاضنات الأعمال الجامعية فيما يلى :

دعم اقتصاد المعرفة من خلال تبني الأفكار العلمية الجدودة و وتاو المعرفة الخاصة بهاا، وتناولهاا   -1
بالإضاافة إلاى تسااويقها فاي صااورة مشاروعات اقتصااادية . (67)وتطبيقهاا فاي ميااادون علمياة مختلفااة

 واجتماةية فعالة ومؤثرة في ومو اقتصاد المعرفة المنشود.

مان خالال ماا  %70المساهمة في رفع وسبة وجاح المشروعات الصغيرة والمتوساطة إلاى أكثار مان   -2
تقدمااه لهااا ماان دعاام فنااي ومااالي واستشااارل، كمااا تساااعد حاضاانات الأعمااال علااى إقامااة أوشااطة 

  .(68)اقتصادية جدودة و يجاد فر  عمل جدودة وتنشي  عمليات الإوتاو والتصدور

تحقيااق الجامعااات لمساائوليتها الاجتماةيااة فااي إيجاااد حلااول للمشااكلات التااي يعاااوي منهااا المجتمااع  -3
  .(69)والبيئة المحيطة سواء كاو  مشكلات اقتصادية أو اجتماةية أو ثقافية أو سياسية

تعزياز ريااادة المجتماع ماان خاالال كووهاا وساايلة لاادعم المشاروعات الجدواادة فهااي تعمال علااى تشااجيع  -4
وتنمية المشروعات الجدودة ودعم التنمية الاقتصاادية والاجتماةياة، ودعام وتنمياة الماوارد البشارية 

 .(70)و يجاد فر  العمل مما يساعد على حل مشكلات اقتصادية كثيرة

تنمياااااة الماااااوارد البشااااارية وتأهيلهاااااا بماااااا ولباااااي التطاااااورات الاقتصاااااادية والاجتماةياااااة فاااااي المجتماااااع  -5
حي  أن تو ي  الكوادر البشرية بمساتوياتها المختلفاة ومجالاتهاا المتنوعاة و مكاواتهاا .(71)المحي 

والتطبيااق فااي منظومااة  المتفاوتااة يعماال علااى تبااادل الخباارات وتناقاال المعااارف والاارب  بااين النظريااة
متكاملة تنعكس إيجابي ا على هو  الكوادر بما يحقق تنمية الموارد البشرية سواء داخل الجامعة أو 

 خارجها.

إضافة  يمة أفلل للتنمياة الاقتصاادية مان وااحيتين  الأولاى مسااعدة الشاركات المتخصصاة علاى   -6
تخفي  تكالي  الإوتاو وبالتالي تحقيق الميزة التنافسية القا مة على التكالي  المخفلة، والثاوية 

إلاااى المساااتوى الاااول يجعااال المساااتثمرين  امسااااعدة الشاااركات ال؟؟؟ علاااى رفاااع معااادل اساااتثماراته
يفللون البقاء والاستمرار في الأقاليم الجغرافياة التاي تادعمها حاضانة الأعماال وهاو ماا يعارف ) 

 .(72) بتو ين الصناعة(

تأثيرها إلى المجتمع والدولة التنمية الاجتماةية والاقتصادية للجامعة ومجتمعها المحي  وربما يمتد   -7
فالرب  بين المعرفة النظرية والتطبيضية وباين المجاالات الاقتصاادية والمجتمعياة المختلفاة .(73)ككل

من أوس  المداخل التي تسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماةية والبشارية لكالا الطارفين 
 داخل الجامعة وخارجها وعلى أوسع وطاب ممكن.
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تقاااديم المشاااورة العلمياااة ودراساااات الجااادوى للمشاااروعات الصاااغيرة المتوساااطة، حيااا  تقاااوم بتشاااجيع  -8
المسااااتثمرين  الريااااادوين علااااى إوشاااااء رااااركات خاصااااة بهاااام وتوصاااال بأوهااااا رااااركات رأس المااااال 
المغامر، كما تسهم حاضنات الأعمال فاي تو يا  وتاا ي البحا  العلماي والابتكاارات والإباداعات 

 .(74)في ركل مشاريع إوتاجية لتوفير العمل وتلبية متطلبات حركة السوب 

زيادة الدخل المادل للفئات المشااركة فيهاا مثال أعلااء هيئاة التادريس بالجامعاات وتيجاة حصاولهم   -9
ورودا . (75)علاااى مقابااال ماااادل وظيااار خباااراتهم واستشااااراتهم ومشااااركتهم فاااي المشاااروعات البحثياااة

 الأعمال من خلال تنفيو أفكارهم الريادية في صورة مشروعات اقتصادية واجحة.

توثيااااق التواصاااال بااااين الجامعااااات ومراكااااز البحاااا  العلمااااي ومراكااااز التاااادري  ماااان خاااالال تسااااويق  -10
الاختراعاااات للمساااتثمرين وتحفياااز البااااحثين و ااالا  الدراساااات العلياااا لاساااتخدام كفااااءتهم وقااادراتهم 

 .(76)وتشجيع مبادراتهم في التنمية الاقتصادية

إكسا  الجامعات ميزة تنافسية مع جيرها من مؤسساات المجتماع فاي قادرتها المتميازة علاى الارب    -11
بااااين المشااااكلات المجتمعيااااة والمعرفااااة العلميااااة والتنميااااة الاقتصااااادية والاجتماةيااااة بشااااكل رااااامل 

 .(77)ومتكامل

العلمااااي ترجمااااة البحااااو  إلااااى مشااااروعات إوتاجيااااة والشااااكل التااااالي ووضااااح العلاقااااة بااااين البحاااا   -12
 .(78)وحاضنات الأعمال الجامعية وقطاي الصناعة

 

 

 

 

 

 

 

 ( العلاقة بين حاضنات الأعمال والبح  العلمي وقطاي الصناعة 1ركل )

 نتائج الأبحاث العلمية

 تتنولوجيات جديدة وفرص أعمال مؤكدة تتنولوجيات قابلة للتحول إلى مشروعات

 

 الجامعة

 

 حاضنات

 الأعمال

 

 الصناعة

 علاقات وترابط مع الصناعة 

 تحد ات وتطبيقات للأبحاث في الصناعة

 مشاكل وأبحاث تطبيقية لخدمة الصناعة
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انطف الشبراوي   نضننت الأامنل  مفنهيم مبدئية وتمنرب انلمية، منشورات المنظمة    المصدر

 . 75م، ص 2005المغرب،  –الإسلامية ل تربية والع وم والثقنفة، ايسيسكو، الربنط 
وتلح من الشكل الساابق العلاقاة باين حاضانات الأعماال والجامعاة وقطااي الصاناعة، حيا   

تقاوم حاضانات الأعماال الجامعياة باالرب  باين مؤسسااات البحا  العلماي وباين ماا وتطلباه قطااي الإوتاااو 
والخاادمات فااي المجتمااع، ماان خاالال تحوياال وتاااا ي الأبحااا  العلميااة إلااى مشااروعات وتقااديم تساااهيلات 
ودعاام لهااو  المشااروعات للاامان الاسااتفادة الفعالااة ماان المااوارد البشاارية للمساااهمة فااي التطااوير الااواتي 

 وتوفير فر  عمل بما يسهم في التنمية الاقتصادية.

وفااي ضااوء مااا ساابق وتلااح أن حاضاانات الأعمااال الجامعيااة وساايلة فعالااة فااي دعاام اقتصاااد  
المعرفة والتنمية الاقتصادية والاجتماةية وكاولي تساهم فاي تنمياة الماوارد البشارية وزياادة الادخل الماادل 
كمااا تدعااد اليااة واجحااة لتحقيااق الجامعااات لمساائوليتها الاجتماةيااة بالإضااافة إلااى أوهااا تكساا  الجامعااات 
مياازة تنافسااية مااع جيرهااا ماان مؤسسااات المجتمااع وتوثااق العلاقااة بااين الجامعااات مااع الصااناعة المحليااة 

 والإقليمية.

 : أنواع حاضنات الأعمال:رابعا 

 يمكن أن تصنل حاضنات الأعمال إلى عدة تصنيفات، من أهم هو  التصنيفات  

  (79) الملتيةتصنيف حاضنات الأعمال من حيث  -1
 فى ا تي   تصني  حاضنات الأعمال من حي  الملكية  وتمثل

-Non)أو ماااااا تسااااامى بالحاضااااانات جيااااار الهادفاااااة للاااااربح  Publicحاضااااانة أعماااااال عاماااااة  -أ

profit) وتسااهم الحكومااات والمنظمااات الحكوميااة الأخاارى جياار الهادفااة للااربح فااى تأساايس ،
ودعاام مثاال هااو  الحاضاانات التااى تقتصاار أجراضااها الر يسااية علااى دعاام التنميااة الاقتصااادية 

 وزيادة وتيرة ومو النشاخ الاقتصادى فى الأقاليم.

وهى الحاضنات التاى تعاود ملكيتهاا إلاى القطااي الخاا   Privateحاضنات أعمال خاصة   - 
أو الشاااركات الخاصاااة العاملااااة فاااى حقاااال الاساااتثمارات المالياااة فااااى المشاااروعات الصااااناةية. 
وتسااتهدف هااو  الحاضاانات مااان مزاولااة فعالياتهااا فااى مجاااال حلاااوة الأعمااال بصااورة عاماااة 

مااان  %8تحقياااق العا اااد الماااالى المناسااا  علاااى اساااتثماراتها وتساااتأثر هاااو  الحاضااانات بنسااابة 
 مجموي الحاضنات فى أمريكا الشمالية.
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ويمثاااااال هااااااوا النااااااوي مااااااان  Public/Privateحاضاااااانات أعمااااااال مختلفااااااة )عامة خاصااااااة(  -جا
الحاضنات جهود مشتركة بين كل من الحكومة والوكالات الرسمية جيار الهادفاة إلاى الربحياة 
والأفااراد ماان القطاااي الخااا . وتتميااز هااو  الحاضاانات بأوهااا تقاادم وفااس المزايااا والمساااعدات 
المادياااة والمالياااة التاااى تقااادمها صااانادوق التمويااال الحكومياااة لأعلاااا ها لتاااأمين الااادعم للقطااااي 
الخااا  بااالخبرات الفنيااة والاستشااارات والمااوارد الماليااة فااى مجااال الأعمااال وبخاصااة منشاالت 
الأعمااال الصااغيرة التااى لا تااازال فااى مرحلااة التكاااوين. ويشااكل هااوا الناااوي ماان الحاضاانات ماااا 

 من مجموي الحاضنات فى أمريكا الشمالية. %16وسبته  

 Academicحاضنات الأعمال ذات الصالة بالمؤسساات العلمياة والأكاديمياة )الجامعاات(  -د

Related )ولها وفس الأهداف التى تسعى إليها الحاضنات فى النوعين )العامة والخاصاة  
بالإضافة إلى هادف تاوفير فار  بحثياة لطالا  الجامعاات والمتخارجين منهاا، وكاولي العمال 
علااااى مساااااعدة خريجااااى الجامعااااات الااااوون يفكاااارون فااااى إقامااااة منشاااالت أعمااااال أو صااااناعات 

 من مجموي الحاضنات فى أمريكا الشمالية. %27صغيرة، وتمثل وسبتها  

حاضنات أخرى  هى عادة ما تكاون تحا  رعاياة جهاات مختلفاة جيار تقليدياة مثال مؤسساات  -ها
 الفن وجرف التجارة والصناعة والمواوئ وجيرها.

 :المكانتصنيف حاضنات الأعمال من حيث  -2
  (80)المكان فى ا تي تصني  حاضنات الأعمال من حي    وتمثل

تهدف هو  الحاضنة منطقة جغرافياة معيناة بهادف تنميتهاا والعمال علاى الحاضنة الاقليمية :   -أ
استخدام الموارد المحلية من الخامات والخدمات و ستثمار الطاقات الشابابية العا لاة فاى هاو  

 . المنطقة

رأس الماال الأجنباى ماع ماا يصااح  ذلاي مان  اساتقطا تاروو الحاضانة  الحاضنة الدولينة :    -ب
 عملية وقل التكنولوجيا مؤكدة على الجودة العالية وتصدور المنتجات للخارو 

 تصنيف حاضنات الأعمال من حيث النشاط: -3
  (81)وتمثل تصني  حاضنات الأعمال من حي  النشاخ فى ا تي 

هااااى حاضاااانة تقااااام داخاااال منطقااااة صااااناةية بعااااد تحدوااااد إحتياجاتهااااا ماااان الحاضنننننة الصننننناعية :  -أ
 . الصناعات المعدوية والخدمات المساودة لها
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تهاادف هااو  الحاضاانة إلااى خدمااة قطاااي أو وشاااخ محاادد مثاال الموهااوبين حاضنننة قطنناع معننين :  -ب
والمختاارعين أو وشاااخ البرمجيااات أو الصااناعات الهندسااية)على ساابيل المثااال ( وهااى تاادار بواسااطة 

 . خبراء متخصصين بالنشاخ المراد التركيز عليه

الصاغيرة داخال الحاضانة بمساتوى التكنولوجياا   المنشالتحيا  تتمتاع فيهاا  الحاضنة التتنولوجينة :    -جن
تصااااميم متقدماااة لمنتجاااات وخااادمات جدوااادة ) جيااار تقليدياااة (  اساااتثمارالمتقااادم المتااااح  أمامهاااا ماااع 

 .  وامتلاكها معدات وأجهزة متقدمة

هاااى حاضااانة تعمااال برعاياااة أحاااد المصاااارف وتهااادف إلاااى تشاااجيع الااارواد الحاضننننة المصنننرفية :  -د
الصغيرة وتمويلهاا ضامن حزماة مان الخادمات المترابطاة، ويمكان للدولاة  المنشلتوالمبدعين وترويي  

 .المجال للمصرف لتقديم التمويل على أسس إقتصادية لإتاحةتغطية معظم وفقات الحاضنة 

تعماال هااو  الحاضاانة داخاال الحاارم الجااامعى أو مركااز بحااو  لتطااوير أفكااار الحاضنننة البحثيننة :  -هننن
 . للاستفادة من الورش والمعامل المتوفرة بالجامعة بالإضافةوبحو  أعلاء هيئة التدريس 

هااى حاضاانة باادون جاادران حياا  وااتم تقااديم خاادمات الحاضاانة المعتااادة ماان الحاضنننة الافتراضننية :  -و
الصغيرة والمتوساطة المعتمادة علاى الاوتروا  مثاالا جيادا   المنشلتخلال الاوترو  وتعد مراكز تنمية  

 . للحاضنات الافتراضية

 :من حيث النوعتصنيف حاضنات الأعمال  -4
 :(82)من حي  النوي فى ا تيتصني  حاضنات الأعمال وتمثل  

 حاضنات الأعمال التقليد ة أو التلاسيكية :  -أ

 وهى تقدم الخدمات الأتية   

 ورش عمل للمجتمع أو للمنشلت .  -

المبتد ااة بالمباااوى، والبنااى التحتيااة، ومجموعااة واسااعة ماان الخاادمات التااى تسااهم فااى  المنشاالتتزويااد   -
 تحسين قدراتها على البدء بالعمليات و دارتها خلال مدة التطور الأولى .

  الصغيرة والمتوسطة . المنشلتتمويل   -

 

 



                                                                                              دراسة مقارنة لبعض حاضنات ألاعمال                                                                            أميرة رمضان عبد الهادي د/  

 2024العدد الواحد والعشرون_يونيو                                                                 ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارنة والدولية 

242   

 متنزهات أو مدن العلوم أو متنزهات التتنولوجيا : -ب 

اللازماة لخلاق والمشاروعات هى ليس  خاصة إوما توفر بيئة إبداةية لجو  وتارويي البحاو  
 الفر  التجارية ورعاية المنشلت المستندة إلى التكنولوجيا .

 الممتلتات الصناعية : -ج 

وهاااو مااادخل فعاااال )أو دونااااميكى( للتخطاااي  الاقليماااى للتنمياااة إذ تعتماااد  الحكوماااات المحلياااة 
وأجهاازة التنميااة المحليااة حياا  تقاادم هااو  التسااهيلات الماديااة للمشااروعات والمنشاالت لتمكينهااا ماان الباادء 

 بالعمليات و دارتها .

 حاضنات الأعمال الالتترونية : -د

 وهى تتولى ما يأتى   

 تقديم الخدمات بالقنوات الالكترووية أو فى الفلاء الالكترووى . -

رب  المنشلت ببعلها وباالعملاء والماوردون والشاركاء وكاولي إدارة الحاضانات الالكترووياة ذاتهاا مان   -
 خلال الاوترو ، والتبادل الالكترووى للبياوات، والاجتماعات الالكترووية وجيرها.

 الجامعية:الحاضنات  -نه

وهااى تتاايح الحاضاانات التااى تستلاايفها الجامعااات والمؤسسااات التعليميااة فرصااا تربويااة فرياادة 
للطلا  حيا  تتايح لأرباا  العمال إمكاواات الادخول إلاى رارا ح الماوارد البشارية المؤهلاة، وتعبئاة ماوارد 

 ثرية إلى قطاي الأعمال والجامعات والمجتمعات.

 :من حيث التطور التاريخيتصنيف حاضنات الأعمال  -5

 :(83) من حي  التطور التاريخي فى ا تيتصني  حاضنات الأعمال وتمثل  

وتاادعم المنظمااات التااى يكااون رأس المااال  )حاضنننات التقانننة الأساسننية(:حاضنننات الجيننل الأول  -أ 
 التقنياةالأكبر لمنتجاتها هو المعرفاة مثال الحواساي ، أى المنتجاات التاى تفاوب مجماوي المقوماات 

الداخلااة فااى صااناعتها تكااالي  المااواد الأوليااة واليااد العاملااة، وتكااون هااو  الحاضاانات ذات علاقااة 
 و يدة بالجامعات ومعاهد الأبحا  والمدارس الفنية.
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تلاام المنظمااات الزراةيااة والصااناةية والغوا يااة  حاضنننات الجيننل الثننانى ذات القاعنندة التقليد ننة: -  
والصااناعات اليدويااة والميكاويكيااة وجياار ذلااي، وتاادعم ماان  اارف مراكااز الأبحااا  والماادارس الفنيااة 

 وترتب  بالجماعات المحلية والجمعيات مثل الغرف التجارية والصناةية.

تقدم الخدمات المتخصصة كالادورات الفنياة الاستشاارية  حاضنات الجيل الثالث )مراكز التجديد(:  -و  
 إضافة إلى خدمات خاصة.

ولاحم مما سبق أوه توجد عدة تصانيفات لأواواي حاضانات الأعماال منهاا حاضانات الأعماال  
ماان حياا  الملكيااة، ومنهااا حاضاانات الأعمااال ماان حياا  الهاادف ومنهااا حاضاانات الأعمااال ماان حياا  
النشاااااخ، ومنهااااا حاضاااانات الأعمااااال ماااان حياااا  النااااوي ومنهااااا حاضاااانات الأعمااااال ماااان حياااا  التطااااور 

 التاريخي.

 الخدمات :: خامسا 

 :(84)تتمثل الخدمات فيما يلى

تقوم إدارة الحاضنة بعمل المقابلة الشخصاية للمتقادمين بمشاروعاتهم حيا  واتم  الدراسة والتخطيط:  -1
مراجعة مدى جدية الطل ، ومدى مطابقة معاوير الاختيار علاى المتقادمين ومشاروعاتهم و بيعاة 
توزيع المهاام علاى فرياق العمال وتصاني  الخادمات التاي وتطلبهاا المشاروي مان الحاضانة وتحدواد 
التكااالي  المطلوبااة وكيفيااة تسااويق مخرجااات هااوا المشااروي والباادا ل التااي تلاامن قاادرة المشااروي 

 .(85)على إفادة السوب والتوسعات المستقبلية للمشروي

فاي ضاوء النتاا ي التاي واتم الحصاول عليهاا فاي المرحلاة الساابقة مان حيا   إعداد خطة المشنروع:  -2
 .(86)التكلفة الاقتصادية والدعم الفني والتسويق وجيرها، يقوم المتقدمين بنعداد خطة المشروي

وفاى هاو  المرحلاة واتم جماع كافاة البياواات عان احتياجاات  تنفيذ دراسة الجندوى وتصنميم المكنان:  -3
المشروعات الصغيرة المستهدف احتلاوها من حيا  المسااحة والتجهيازات والخادمات والماواد 
الأولية وتكالي  النقل وكيفية توفير كل هاو  الاحتياجاات وتكاالي  دورة التشاغيل الأولاى لكال 
مشروي وحجم العمالة المتوقعة والمهارات المطلوبة وجيرها من البياوات اللازمة لإعداد دراسة 
جاادوى وخطااة عماال لكاال مشااروي، وهااو مااا يقااوم بااه أصااحا  المشااروعات المتقدمااة الحاضاانة 

 تح  إرراف إدارتها.

  حياا  وااتم الباادء بتشااغيل بعاا  المشااروعات للتجربااة ولا  Soft Launch يمبنندئالتشننليل ال -4
 تعمل الحاضنة بكامل  اقتها بل تبدأ باحتلان بع  المشروعات.
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وهاااى المرحلاااة التاااى تبارااار فيهاااا الحاضااانة مهامهاااا خاصاااة فاااى مجاااال اساااتضبال  التشنننليل الننندائم: -5
 المشروعات الصغيرة ورعاوتها فترة الاحتلان المخصصة لكل مشروي.

ا علاااى ماااا سااابق، ولاحااام أن الخااادمات التاااى تقااادمها حاضااانة المشاااروعات الجامعياااة   تأسيسااا 
تتلاامن خمااس مراحاال تباادأ بمرحلااة الدراسااة والتخطااي ، ومرحلااة إعااداد خطااة المشااروي، ومرحلااة تنفيااو 

 دراسة الجدوى وتصميم المكان، ومرحلة التشغيل المبد ي، ومرحلة التشغيل الدا م.

 

 

 

 

 

 

 ( الخدمات التى تقدمها الحاضنة 2)ركل رقم 

   من إعداد الباحثتين في ضوء المادة العلمية التي تم عرضهاالمصدر

وتلااح ماان الشااكل السااابق مراحاال احتلااان المشااروعات الجامعيااة وهااي خمسااة مراحاال تباادأ  
وتصاااميم بمرحلاااة الدراساااة والتخطاااي  ثااام مرحلاااة إعاااداد خطاااة المشاااروي، ومرحلاااة تنفياااو دراساااة الجااادوى، 
 المكان والإعداد والتشغيل الأولى، ثم مرحلة التشغيل المبد ي، وتنتهي بمرحلة التشغيل الدا م.

  سادسا : ادارة حاضنات الأعمال الجامعية

 تتمثل ادارة حاضنات الأعمال الجامعية فيما يلى :   

 مجلس إدارة الحاضنة: -1
فاى مجاال الصاناعة والبحا  العلماى ورجاال  الواساعةوتشكل مان مجموعاة مان أصاحا  الخبارات 

الأعماال وخبااراء الاساتثمار، وممثلااى جهاات الاادعم الماالى، وماادور الحاضانة، وممثاال لكال ماان الجهااات 
   (87)الحكومية ورجال الأعمال وجهات الدعم الفنى، وتتمثل مهام المجلس فى

 المختلفة الحكومية ومراكز البح  العلمى والجامعات . مع جهات الدعم اتصالإقامة قنوات  -أ

 المرحلة 

 الأولى

 المرحلة 

 الثانية

 المرحلة 

 الثالثة

 المرحلة 

 الرابعة

 المرحلة 

 الخامسة

 مرحلة

 الدراسة 

 والتخطيط

 مرحلة

إعداد خطة 
 المشروع

مرحلة تنفيذ دراسة 
الجدوى وتصميم 
المكان وإعداد 
 والتشليل الأولى

 مرحلة 

 التشليل 

 المبدئي

 مرحلة 

 التشليل 

 الدائم
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 وضع الا ار العام لأسلو  العمل بالحاضنة من النواحى الفنية والادارية . - 

 لتعري  الحاضنة فى المجتمع المحي  بها .وتسويقي  وضع بروامي ترويجى  -و

 فتح قنوات للتعاون بين الحاضنة والجهات الخارجية الدولية . -د

 : (88)فريق العمل بالحاضنة، ويتتون من -2

مااادور الحاضااانة   وهااااو مسااائول عااان إدارة الحاضاااانة والتااارويي لهاااا، وتقياااايم أداء العااااملين، وتقااااديم   -أ
الخااادمات إلاااى المشاااروعات القا ماااة بالحاضااانة، والعمااال علاااى الااارب  باااين الحاضااانة وجهاااات الااادعم 
والجهاااات البحثياااة والجامعاااات ماااع مجتماااع الحاضااانة، وتكاااوين رااابكة باااين الحاضااانة والمشاااروعات 

 الأخرى محليا ودوليا .

مساااعد إدارى   يخااتد بالشاائون الاداريااة للحاضاانة، والمعاااملات الخارجيااة مااع المجتمااع المحااي   - 
 بها، والمساعدة فى حل المشكلات الادارية للمشروعات .

الحسااابية وعماال جميااع الحساابات، وتحصاايل الايجااار المخصااد محاسا    يقااوم بتجهيااز الادفاتر  -و
من المكان من أصحا  المشروعات، ومتابعاة الخادمات المقدماة، وكتاباة التقاارير المالياة عان ساير 
العمال بالحاضاانة، وعماال الموازواات المطلوبااة لخطااة العمال بالمشاااركة مااع مادور الحاضاانة، وتحدوااد 
الاوحرافااات الماليااة أولا بااأول لعرضااها علااى ماادور الحاضاانة وعماال الميزاويااة النها يااة فااى اخاار العااام 

 للحاضنة .

ساكرتارية   تقاوم بجميااع أعماال السااكرتارية مان حفام الملفااات وكتاباة الخطابااات و ساتضبال أصااحا   -د
 المشروعات الجدودة وجيرها من أعمال السكرتارية .

لجنة إستشارية تعين بقرار مجلس الادارة وتقدم أقصى دعم ومساعدة ممكناة  وهى  لجنة التسيير :  -3
للحاضااااانة وعملا هاااااا مااااان الشاااااركات، وتلااااام أعلااااااء ذوى خبااااارات مثااااال المنساااااقين  العلمياااااين 
والصااناعيين وبعاا  المسااؤولين ورجااال الأعماااال وخبااراء مساااعدة المشااروعات الصااغيرة وخباااراء 

 الاستثمار وتقوم بمتابعة تنفيو الاستراتيجية والمخط  المحدد للحاضنة كما ولى  

 وضع معاوير الالتحاب وتخرو المشروعات من الحاضنة . -أ

 دراسة المشروعات المقدمة للحاضنة و ختيار التى تفى بمفهوم و بيعة الحاضنة . - 

 مساعدة مدور الحاضنة فى حل المشكلات التى تواجه الحاضنة . -و
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 المشروعات  ومحاولة تطويرها .متابعة الخدمات والمساعدة المقدمة من الحاضنة إلى  -د

 الموازوة التقدورية للحاضنة وعرضها على مجلس الادارة لدراستها واعتمادها . اعتماد -ه

 اعتماد مصروفات الحاضنة وكولي الاورادات . -و

كماااا تقااادم حاضااانات الأعماااال الجامعياااة الخااادمات الإدارياااة التاااي تتطلبهاااا إقاماااة المشاااروعات 
  (89)الصغيرة وهو  الخدمات هي

 خدمات روتينية  وهي تلي اللازمة لإقامة المشروي والاوتهاء من إجراءات المحاسبة والقاوووية -أ

خاااادمات السااااكرتارية  مثاااال أعمااااال الاسااااتضبال وتنظاااايم المقااااابلات وأعمااااال المراساااالات والتصااااوير  - 
 والطباعة وجيرها.

 قطاي الحكومة أو القطاي الخا .خدمات تمويلية  للمساعدة في الحصول على تمويل من قبل  -و

 الخدمات العامة  مثل توفير الأماكن والأجهزة وجيرها. -د

 خدمات المتابعة  وهي خدمات التقييم وتقديم المعووة السريعة والمباررة. -ه

وتلعاااا  المؤسسااااات الأكاديميااااة والبحثيااااة دورا ر يسااااا فااااى تطااااوير حاضاااانات الأعمااااال، لأوهااااا 
مصادر للابتكار وصقل قدرات وتنمية مهارات رجال الأعمال وتشجيع الأفكار المبتكرة، ورب  المواه  
والتكنولوجياااااا ورأس الماااااال، وتساااااريع عملياااااة تساااااويق التكنولوجياااااا، والقلااااااء علاااااى بعااااا  المشاااااكلات 
الاقتصادية فى المجتمعات، وخف  معدل الفشل فى الشركات الجدودة، وزيادة الوعى بين الطلا  فى 
المهاان الحاارة، ويتااأتى ذلااي متزامنااا مااع تطااور البحااو  الأكاديميااة، وتزاوااد أهميااة الشااركات القا مااة علااى 

 .(90)الجامعيم ر التكنولوجيا، مما وبرهن على ضرورة إوشاء حاضنات الأعمال داخل الح

ولاحم مما سبق أن الهيكل التنظيمي لحاضنات الأعماال وتشاكل مان مجموعاة مان أصاحا   
الخبرات الواسعة في مجال الصناعة والبح  العلمي ورجال الأعمال وأوه وتكاون مان الهيكال التنظيماي 
وفريق العمل بالحاضنة بالإضافة إلى لجنة التفساير، وتقادم حاضانات الأعماال الجامعياة مجموعاة مان 
الخااادمات الإدارياااة منهاااا الخااادمات الروتينياااة وخااادمات الساااكرتارية وخااادمات تمويلياااة والخااادمات العاماااة 

 وخدمات المتابعة.
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 الوضع الراهن لحاضنات الأعمال بجامعة كفرالشيخ القسم الثالث: 

تعاااود بداياااة تجرباااة مصااار فاااى مجاااال الحاضااانات إلاااى بداياااة تأسااايس و راااهار الجمعياااة المصااارية     
لحاضاانات المشااروعات الصااغيرة وهااى ماان مؤسسااات المجتمااع الماادوى المصاارى جياار الحكوميااة، علااى 

م بهدف دعم ومساودة رواد الأعمال 1995الجمعية فى ووليو عام جرار التجربة الأمريكية. وتم إرهار 
والمشروعات الصغيرة فى تصميم وتنفيو اليات تسمح بتقديم كافة الخدمات الاستشارية والفنية والإدارية 
التمويلياااة والتساااويضية لااارواد الأعماااال ومشاااروعاتهم، وذلاااي مااان أجااال خلاااق وتاااوفير منااااخ مناسااا  لنماااو 
المشروعات الصغيرة، هوا وتقوم الجمعية المصرية لحاضنات الأعماال بنقاماة وتأهيال و دارة حاضانات 

 .(91)الأعمال المختلفة فى مصر

تمكاااين أصاااحا  المشاااروعات  فااايالهااادف الر يساااى لحاضااانات الأعماااال فاااى مصااار  ويتمثااال
الصااااغيرة ماااان التعاااارف علااااى امكاواااااتهم وقاااادراتهم علااااى إدارة وتأساااايس مشااااروعاتهم لاكتشاااااف قاااادراتهم 
الإبداةية الكامنة وترجمة أفكارهم إلى مشاريع إوتاجية متميزة. وتتاراوح مادة التحااب المشاروي بالحاضانة 

ساانوات تبعااا لنااوي المشااروي وقدرتااه علااى إكمااال دورة ومااو  الاقتصااادى. هااوا  3مااا بااين سااتة أرااهر إلااى 
ويمكن لأصحا  المشروعات القا ماة الاساتفادة مان كافاة الأوشاطة المقدماة مان خالال الحاضانات عان 

 .(92) ريق الاوتسا  للحاضنة مقابل ارتراا سنوى رمزى 

 المحور الأول: جهود مصر في مجال حاضنات الأعمال الجامعية.

 أولا : الجهات الداعمة للمشروعات الصليرة فى مصر:

هناا بع  المؤسسات التي تدعم حاضنات الأعمال سواء كاو  داخل الجامعات أم بشكل مساتقل    
 ويمكن الإرارة إلى تلي المؤسسات كما ولي 

 الصندوق الاجتماعي للتنمية: -1

م كشاابكة أمااان 1991لعااام  40أوشاائ الصااندوب الاجتماااعى للتنميااة بااالقرار الجمهااورى رقاام 
اجتماعى واقتصادى تسهم فى محاربة البطالة والتخفي  من حدة الفقر، وتعمل على تحسين مستويات 
المعيشااة والإسااراي فااى تحقيااق التنميااة الاقتصااادية والاجتماةيااة الشاااملة. وكلاال الصااندوب الاجتماااعى 
بمساودة المشروعات الصغيرة ومتنا ية الصغر بتقديم حزمة متكاملة من الخدمات المالية وجير المالياة 
لهااا وبالتنساايق مااع كاال الأ ااراف المعنيااة بهااو  المشااروعات بهاادف تبنااى السياسااات والتشااريعات اللازمااة 

م. ويعماال الصااندوب الاجتماااعى 2004لساانة  141لتطويرهاا بموجاا  قاااوون المشااروعات الصااغيرة رقام 
مكتبا إقليميا تغطى كافاة محافظاات الجمهورياة ملحاق بهاا وحادات الشاباا الواحاد وتتايح   31من خلال  
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للمتقاادمين ساارعة الحصااول علااى القااروض و وهاااء الأوراب المطلوبااة والحصااول علااى خاادمات اسااتخراو 
 .(93)التراخيد والسجل التجارى والبطاقة اللريبية

 :(94)وتتمثل مجالات عمل الصندوق الاجتماعى للتنمية فى

التنميااة الاقتصااادية والاجتماةيااة العماال علااى تعبئااة المااوارد الفنيااة والماليااة المحليااة والدوليااة لتحقيااق  -أ
 الشاملة.

 تقديم الخدمات المالية وجير المالية المتطورة لدعم المشروعات الصغيرة ووموها وتطورها.- 

 تمويل المشروعات التى تتيح فر  العمل وتحسن البنية الأساسية والمجتمعية. -و

 تشجيع وشر فكر العمل الحر ورب  الصناعات الكبيرة بالمشروعات والصناعات الصغيرة. -د

 :(95)وتتمثل أهداف الصندوق الاجتماعى للتنمية فى

 تنمية وتمويل المشروعات الصغيرة ومتنا ية الصغر. -أ

 تحسين مستويات المعيشة بالمنا ق المستهدفة. - 

 المساهمة فى إيجاد فر  عمل للحد من مشكلة البطالة خاصة بين الشبا  والمرأة. -و

 التخفي  من حدة الفقر.العمل على  -د

م كوحاادة ماان وحاادات 1999أوشااأ الصااندوب الاجتماااعى مركااز الاادعم التكنولااوجى عااام قااد و  
جهاز تنمية المشروعات الصغيرة هدفه الر يسى هو تقديم الدعم الفنى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 
والممولااة ماان الصااندوب الاجتماااعى للتنميااة بغاارض تحسااين إوتاجيتهااا وزيااادة قاادرتها التنافسااية ويتكااون 
مركااز الاادعم التكنولااوجى ماان كاال ماان وحاادة الاادعم الفنااى للمشااروعات، ووحاادة إعااداد دراسااات الجاادوى 

 .(96)ووماذو المشروعات، ووحدة تقديم المعلومات والاستشارات، ووحدة تشجيع الأفكار الابتكارية

 :(97)بالحاضنة فىوتتمثل المعايير والضوابط الخاصة بقبول المشروعات 

 أن ووفر المشروي فر  عمل جدودة. -أ

 أن يستخدم المشروي التكنولوجيا المناسبة المستحدثة. - 

 ألا ونتي عنه تلو  أو أضرار بالبيئة المحيطة. -و

 أن تتميز منتجاته بالجودة والقابلية للتسويق. -د
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 أن يكون وشا ه فى المجال الصناعى أو الخدمى. -ه

 أن يكون للمشروي جدوى اقتصادية مناسبة. -و

 أن تتوافق  بيعة المشروي مع ووي الحاضنة وأهدافها وموقعها الجغرافى. -ز

 أن تتوافر لدى القا م على المشروي المقومات الفنية والإدارية لتنفيو . -ح

م 1997حاضنة فى مصر فى الفترة مان   21ولقد وضع الصندوب الاجتماعى خطة لإوشاء  
حاضاانات، ومازالاا  هناااا حاضاانات تحاا  الإوشاااء،  7م، ولكاان و لااى ا ن فنوااه تاام تشااغيل 2003إلااى 

وأخرى فى مرحلة التخطاي . مان ضامن هاو  الحاضانات، حاضانات تعتماد علاى تكنولوجياا مبساطة فاى 
تقااااديم الخاااادمات أو التصاااانيع الخفياااا  كمااااا تعتمااااد علااااى المشااااروعات ذات المعرفااااة والمعلومااااات مثاااال 
حاضاانة المنصااورة وتاالا وأساايوخ، أى أوهااا حاضاانة للصااناعات العاديااة والحرفيااة الممياازة وذات الجااودة 
العادياااااة وهنااااااا الحاضااااانات التقنياااااة وهاااااى موجاااااودة باااااالقر  أو داخااااال الجامعاااااات والمراكاااااز العلمياااااة 
والتكنولوجية مثل حاضنة التبين وجامعة المنصورة وحاضنات متخصصة بالمعلوماتياة والتقنياة الحيوياة 

 .(98)فى مدونة مبارا بالإسكندرية

وتقدم الحاضنات حزمة متكاملة من الخدمات التى ترتب  مباررة بتقليال الصاعوبات والعضباات 
  (99)التى تواجه المشروعات الصغيرة فى مرحلة الاوطلاب ومنها

 خدمات فنية  وتشمل  -1

 المساعدة فى وضع خريطة العمل والموازوة التفصيلية لمشروعات الحاضنة. -أ

تعري  المشروعات المحتلنة بالورش والمختبارات المتخصصاة فاى محاي  الحاضانة ومسااعدتها   - 
 على خلق قنوات اتصال معها وذلي تبعا لاحتياجات كل مشروي.

تقديم الدورات التدريبية المكثفة والاستشارات الفنية والإدارية للمشروعات المحتلنة لإعاداد كاوادر   -جا
 قادرة على إدارة تلي المشروعات بكفاءة وذلي تبعا للحاجة الفعلية لكل مشروي.

 خدمات تسويق: وتشمل: -2

 إرراا المشروعات المتميزة فى المعارض الداخلية والخارجية  بقا للنظام المعمول به. -أ

تساااويق منتجاااات المساااتفيدون بفاااروي راااركات القطااااي العاااام علاااى مساااتوى الجمهورياااة مااان خااالال  - 
 البروتوكولات الموقعة.
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تساااجيل المساااتفيدون فاااى ساااجل صاااغار الماااوردون باااالوزارات والهيئاااات الحكومياااة تمهيااادا لااادخولهم  -جاااا
 المناقصات والتوريدات.

 خدمات محاسبية: وتشمل: -3

 تعري  المستفيدون بكيفية إعداد الفواتير. -أ

 تعري  المستفيدون بكيفية إعداد دورة مستندية مالية و دارية لمشروعاتهم. - 

 خدمات إدارية: وتشمل: -4

 معالجة النصو  والترجمة. -أ

 الضيام بواجبات مو ل الاستضبال. - 

 توفير خدمات الفاكس والإوترو . -جا

 الرب  الإلكترووى بشبكات المعلومات الدولية. -د

مشااروعا لتسااتمر  40ولقااد باادأت الخطااة علااى أساااس أن الحاضاانة الواحاادة تسااتوع  حااوالى 
سااانوات ثااام وااتم التخااارو ماااع وجااود علاقاااة اوتساااا  لمساااعدة المشاااروعات بعاااد  3داخاال الحاضااانة لماادة 

منتساا  سااوف وتمتااع بخاادمات الحاضاانات  520تخرجهااا ماان الحاضاانة. وكاواا  الخطااة تشااير إلااى أن 
ملاوااين جنيااه مصاارى مااا بااين  3إلااى  2م، وأن تكلفااة إوشاااء الحاضاانة الواحاادة ماان 2006حتااى عااام 

سنوات، وتحتاو الحاضنة لادعم ماادى خالال أول ثلاثاة سانوات لتغطياة  3تأهيل الموقع والتشغيل لمدة 
الفاااارب باااين المصاااروفات والإوااارادات، ثااام بعاااد ذلاااي واااتم الاعتمااااد ذاتياااا علاااى الااانفس مااان خااالال زياااادة 

 .(100)مواردها

مجااال وماان المتوقااع فااى الفتاارة القادمااة أن يقااوم الصااندوب الاجتماااعى للتنميااة باادور هااام فااى 
م بشاأن تنمياة 2004لسانة  141إقامة و دارة حاضنات الأعماال المصارية، حيا  أدى إصادار القااوون 

المشروعات المتنا ية الصغر والصغيرة إلاى الارتقااء بادور الصاندوب ليكاون المنساق الر يساى باين تلاي 
المشروعات والوزارات المعنية والجهات الماوحاة الأجنبياة. وياوزي الصاندوب ابتاداء أماوال الا تماان التاى 

ثام يقرضاها للمشاروعات  %4إلاى  15تتيحها الجهات الماوحة له بأساعار فا ادة تفلايلية تتاراوح ماا باين 
 .(101)بحي  يغطى الفرب التكالي  الإدارية والمخا ر %7بسعر فا دة 

 



                                                                                              دراسة مقارنة لبعض حاضنات ألاعمال                                                                            أميرة رمضان عبد الهادي د/  

 2024العدد الواحد والعشرون_يونيو                                                                 ISSN 2682-3497 مجلة التربية المقارنة والدولية 

251   

 الجمعية المصرية لحاضنات الأعمال : -2

 1995تعتبر الجمعياة المصارية لحاضانات الأعماال مؤسساة جيار حكومياة تام تأسيساها عاام  
وتهاادف الجمعيااة إلااى دعاام ومساااودة رواد الأعمااال  1964( لساانة 32بموجاا  القاااوون المصاارل رقاام )

والمشااروعات الصاااغيرة وتنفياااو الياااات تسااامح بتقاااديم الخااادمات الاستشاااارية والفنياااة والتمويلياااة والتساااويضية 
 .(102)وذلي من أجل توفير مناخ مناس  لنمو المشروعات

وتوجاااد ثلاثاااة مساااتويات تنفيوياااة واستشاااارية لتسااايير أعماااال الحاضااانة، بالإضاااافة إلاااى إراااراف 
  (103)الجمعية المصرية للحاضنات على هو  الإدارة، وهى كالتالى

دارة  ويتشااكل ماان مجموعااة ماان أصااحا  الخباارات الطويلااة فااى مجااال الصااناعة والبحاا  الإمجلااس  -أ
 الاستثمار.العلمى ورجال الأعمال وخبراء 

تساايير  تهاادف إلااى تقااديم أقصااى دعاام ومساااعدة ممكنااة للحاضاانة وعملا هااا ماان الشااركات اللجنااة  - 
حيااا  تلااام أعلااااء ذوى خبااارات مثااال المنساااقين العلمياااين والصاااناعيين وبعااا  المسااائولين ورجاااال 

 الأعمال وخبراء مساعدة المشروعات الصغيرة وخبراء الاستثمار.

إدارة الحاضااانة  وهاااى التاااى واااؤول إليهاااا الإدارة الفعلياااة للموقاااع وتسااايير رااائون الحاضااانة، ومقابلاااة  -و
واختياااار أصاااحا  الأفكاااار والمشاااروعات المتقدماااة. هاااوا بالإضاااافة إلاااى عااادد مااان الاستشااااريين واااتم 

 اختيارهم والتعاقد معهم بالاتفاب، ووفقا لاحتياجات المشروعات الملتحقة بالحاضنة.

ويتم تمويل جميع الحاضنات المصرية التى تتباع الجمعياة المصارية لحاضانات الأعماال عان 
 ريق الصندوب الاجتماعى للتنمية، حي  يقوم الصاندوب بتمويال إقاماة وتأهيال الحاضانات مان مبااوى 
وأجهاازة ومعااادات بالإضااافة إلاااى تكليااا  تشااغيل هاااو  الحاضاانات، وتغطياااة العجاااز فااى الإوااارادات حتاااى 
تصل الحاضنة لمرحلة الاعتماد على الوات. هوا التمويل بالإضافة إلى  يام الصندوب بتاوفير التمويال 
والقااروض اللازمااة لاارواد لأعمااال والمبااادرين الااراجبين فااى الالتحاااب بالحاضاانات المختلفااة بشااكل مبساا  

 عن باقى المتقدمين للحصول على قروض من الصندوب.

 وزارة الاتصالات وتتنولوجيا المعلومات: -3

تسااعى وزارة الاتصااالات إلااى دعاام المشااروعات المتنا يااة الصااغر والصااغيرة والمتوسااطة ماان  
خااالال تحساااين أدا هاااا وتنمياااة القااادرة التنافساااية وتنمياااة قااادراتهم علاااى التعااارف علاااى الفااار  الإوتاجياااة 
والتساااويضية الجدوااادة، ويتمثااال الهاااادف الر يساااي مااان ذلااااي فاااي اختاااراب أسااااواب جدوااادة وزياااادة صااااادرات 

 .(104)تكنولوجيا المعلومات بما يمكنها من المنافسة في الأسواب المحلية والإقليمية
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مااااان الحاضااااانات التاااااى تضيمهاااااا وزارة الاتصاااااالات، فااااانن تمويااااال  الثالااااا وبااااالنظر إلاااااى الناااااوي 
الحاضاانات المصاارية وااتم ماان خاالال الأتااى  التموياال الكاماال عاان  ريااق الصااندوب الاجتماااعى للتنميااة 
حتااى الوصااول إلااى مرحلااة الاعتماااد علااى الااوات، والتموياال ماان خاالال رأس مااال المخااا ر )ماان خاالال 

 .(105) رركة جزء منها مملوا للدولة وا خر للمستثمرين فى القطاي الخا (

 وزارة التجارة الخارجية والصناعية : -4

الإدارة العاماة لشائون  1997أوشئ  بالوزارة وحدة المشروعات الصاغيرة والمتوساطة مناو عاام  
والمتوسااطة. تهااتم الااوزارة بالصااناعات الصااغيرة ماان خاالال تنفيااوها لبروااامي تحاادو  المنشاالت الصااغيرة 

 .(106)الصناعة بالتعاون مع اتحاد الصناعات والاتحاد الأوروبي

 وزارة المالية: -5

بقطااي المشاروعات الصاغيرة مان خالال مشاروي تلامين كافاة  1999اهتم  الوزارة منو عام  
منشاالت الأعمااال داخاال القطاااي الرساامي. ولقااد قاماا  وزارة الماليااة بتجميااع المعلومااات الخاصااة بجميااع 

 .(107)الإجراءات الواج  على المنشلت الصغيرة والمتوسطة إتباعها

 وزارة الاستثمار: -6

خاالال مااؤتمر وحااو سياسااات جدواادة للاسااتثمار فااي  2010أعلناا  وزارة الاسااتثمار فااي ووويااو  
مصااار عااان وجاااود ثااالا  مجاااالات جدوااادة جاذباااة للاساااتثمار فاااي البنياااة الأساساااية، والطاقاااة المتجاااددة، 

 .(108)مليون  20والمشروعات الصغيرة والمتوسطة برأسمال 

 الجمعيات الأهلية الداعمة للمشروعات الصليرة : -7

ا فااي دعاام وتنميااة قطاااي المشااروعات الصااغيرة فااي مصاار   تلعاا  الجمعيااات الأهليااة دور ا هاماا 
حي  أن كل جمعية فاي محافظاة تصا  اهتمامهاا بادعم المشاروعات فاي وفاس المحافظاة بالتنسايق ماع 

 (109)مختلل الجهات الأخرى الداعمة لنفس القطاي

 القطاع المصرفي الداعم : -8

وااااؤدل زيااااادة دور البنااااوا فااااي تموياااال المشااااروعات الصااااغيرة والمتوسااااطة إلااااى توساااايع قاعاااادة  
 .(110)عملا ها وأوجه الاستثمار مما ونعكس إيجاب ا على المحافم المالية بها
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 المانحين الدوليين للمشروعات الصليرة والمتوسطة:  -9

وذلااي ماان خاالال تقااديم الخاادمات التمويليااة وجياار التمويليااة، وماان أهاام الااوون أرااهموا باادور بااارز الوكالااة 
الأمريكيااااااة للتنميااااااة الدوليااااااة، والاتحاااااااد الأوربااااااي، وكالااااااة التنميااااااة الكنديااااااة، الوكالااااااة الياباويااااااة للتعاااااااون 

 .(111)الدولي

 ثانيا : نماذج لحاضنات الأعمال الجامعية المصرية:  

 من أهم الأمثلة لحاضنات الأعمال الجامعية المصرية 

 حاضنة معهد التبين للصناعات المعدنية: -1

تمثل الحاضنة جزء من مشروي متكامل وتلمن مؤسسة بحثية وتعليمية عريقة وهي معهد   
المعدوية. وتعتبر الحاضنة أول حاضنات الأعمال التكنولوجية في مصر. تهدف إلى  التبين للدراسات  

 .(112)تنمية البيئة المحيطة والتفاعل معها وذلي من خلال إقامة المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 حاضنة الأعمال بكلية الهندسة جامعة الأزهر بقنا )رواق(: -2

)اوطلاب(    التكنولوجية  للحاضنات  القومي  للبروامي  التابعة  الفرةية  الحاضنات  إحدى  هي 
الأعمال   ريادة  وتعزيز  دعم  مشروي  مع  وبالتعاون  والتكنولوجيا  العلمي  البح   أكاديمية  من  وبتمويل 
رواد   احتلان  إلى  الحاضنة  وتهدف  الأزهر.  وجامعة  والتجارة  الصناعة  ووزارة  المشروعات  وتنمية 

 . (113) الأعمال التكنولوجية والمبتكرين وتقديم أوواي الدعم المختلفة

 حاضنة الأعمال بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية: -3

الجامعات   في  الأعمال  ريادة  مجال  في  للتميز  مركز ا  تكون  أن  إلى  الحاضنة  رؤية  تهدف 
الحكومية. وتتمثل رسالة الحاضنة في إيجاد جيل من الشركات النارئة الوون يمكن أن تسهم في ومو 
الاقتصاد المصرل من خلال توفير خدمات متنوعة ومتميزة للمشروعات النارئة التي تتبناها الحاضنة  
من المشروعات المقدمة من  لال وخريجي جامعة القاهرة. وتهدف الحاضنة إلى المساهمة في إوشاء 

 .(114) مشروعات جدودة وتنمية الوعي لدى الخريجين وتحفيز الإبداي والابتكار

 حاضنة الحياة بالجامعة الأمريكية: -4

وذلي اوطلاق ا من دور الجامعة في دراسة قلايا العالم المختلفة والعمل على معالجة الأمور  
ا، وبولي تشارا الجامعة الأمريكية المجتمع المدوي عبر استخدامها للبح  العلمي في   الأكثر إلحاح 
الأعمال،   و دارة  والتعليم  للابتكار  الحاضنة  دور  يمنحها  مما  خريجيها  بشبكة  النارئة  الشركات  رب  
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 AUCحي  أ لق بروامي )ريادة الأعمال والابتكار( بكلية إدارة الأعمال في الجامعة وفسها وتسمى  

Venture Lab وتتركز الدولي.  الأفريقي  العربي  والبني  سودول  رركة  من  رعاية  البروامي  ويلقى   .
مهمة الحاضنة في تسويق التكنولوجيا والابتكارات الخاصة بالشركات المصرية النارئة بهدف جعلها 
للجامعة  المتميزة  المرافق  من  الاستفادة  النارئة  للشركات  الحاضنة  وتتيح  تجاري ا،  مجدية  مشروعات 
الأمريكية، إضافة إلى قاعدة الجامعة المعلوماتية كما ترتب  هو  الشركات بشبكة خريجي الجامعة مما  

 .(115)اووفر مجالا  متوازو ا وحاضن ا للابتكار والتعليم و دارة الأعمال مع  

 حاضنة همه بجامعة أسيوط: -5

إلى توجيه    هي حاضنة تكنولوجية في جامعة أسيوخ بشراكة مع الاتحاد الأوروبي وتهدف 
الشبا  وحو العمل الحر ذو الضيمة الملافة العالمية في مجال التكنولوجيا الصناةية، وذلي  مع ا في  
توفير استثمارات جدودة في مجال الصناعات الصغيرة والمتوسطة وتوفير فر  عمل للشبا ، فهي 

 .(116)تقدم كافة التسهيلات الإدارية والتكنولوجية والفنية التي تساعد العدود من الشركات

 مركز الإبداع التتنولوجي وريادة الأعمال: -6

 Technology Innovation andمركاز الإباداي التكنولاوجى ورياادة الأعماال  تم إوشاء

Entrepreneurship Center (TTEC)   حيااا  تتمثاال رؤيتاااه المسااتقبلية فاااى م 2010عااام
ليكااون وحاادة  التحااول إلااى مركااز إقليمااى ونااافس عالميااا فااى مجااال الإبااداي التكنولااوجى وريااادة الأعمااال

إداريااة متخصصااة بااندارة و قامااة حاضاانات الأعمااال ماان حياا  تقااويم الاادعم للمشااروعات المبتد ااة فااي 
  (117)، وتتمثل أهم أهداف المركز فىالقطاي الصناعي

 العمل كمحفز بين الحكومة والقطاي الخا  والجامعات. -أ

 إدارة المكووات المختلفة لبيئة العمل. - 

بالإسااتراتيجية بالارااتراا مااع أصااحا  المصااالح تحدوااد و دارة وتنساايق الباارامي المختلفااة الموجااودة  -و
 المختلفين.

 التركيز فى الحصول على أرباح عبر تسويق الابتكارات وتراخيد الملكية الفكرية. -د

 العمل على حل المشاكل التى تواجه مصر حاليا. -ه

 الترويي لمصر كمنافس عالمى فى الإبداي ذو الضيمة الملافة. -ز

 :(118)ومن المبادئ الرئيسية للمركز ما يلى
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 النزاهة  وتميز بالصدب والمسئولية ووبدى الثقة فى مساهمينا. -أ

   وحن ملتزمون بتنمية مجتمعنا وأن وجعله متطورا ومالكا لحاسة ريادة الأعمال.الالتزام - 

 الكفاءة  لدونا الكفاءة فى كل رئ تؤديه. -و

جاااودة الخااادمات والمباااادرات التاااى وقااادمها تفاااوب الجاااودة  وساااعى لتقاااديم أفلااال الممارساااات   حيااا   -د
 توقعات مساهمينا.

التفاااوي   قمناااا بنعطااااء مو فيناااا التفاااوي  الااالازم كماااا لاااو كااااووا ماااالكين   فهااام يعملاااون بحااا   -ه
 ومنخر ون فى المساهمة فى تحقيق أهدافنا.

روح الفريااق  وحاان وعماال معااا كفريااق واحااد يحتاارم كاال منااا ا خاار ووتشااارا فااى معلوماتنااا وخبراتنااا  -ز
 وحياتنا الاجتماةية.

 :(119)د البشرية بالمركز علىر ويعمل ركن الموا

 تطوير المعارف والمهارات والكفاءات لمواجهة التحديات فى عصر المعلومات. -أ

 تنفيو اللوا ح والسياسات الخاصة بنا   وضبطها مع استراتيجيتنا و يمنا الر يسية. - 

والمعرفاااة بأهاااداف وأوشاااطة مركاااز الإباااداي التكنولاااوجى لااادعم وعاااى الماااو فين الحفاااال علاااى الفهااام  -و
 بدورهم فى تحقيق الأهداف.

إيجاد بيئة صحية لفريق العمل وبيئة اجتماةية تزيد الدافع مان خالال جعال كال فارد مارتب  بثقافتناا   -د
 الداخلية.

تطوير وظام جيد التأسيس لإدارة الأداء وتوافاق ماع اساتراتيجية مركاز الإباداي التكنولاوجى لمسااعدة   -ه
 المو فين على تحقيق أهداف العمل والأهداف الشخصية.

اكتشاااف المواهاا  و دارة المهاان لمراتاا  و يفيااة أفلاال تنجااز التحقااق الااواتى فااى صاال واحااد مااع  -و
 أهداف مركز الإبداي التكنولوجى.

تو ي  وتعيين ماو فين مان المبادعين الاوون لهام قادرات كامناة كلاعباين فاى الفرياق وللتعامال ماع   -ز
 العملاء.

 المحافظة على المو فين الحاليين من خلال التفوي  والحماس والتوازن فى حياة العمل. -ح
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التأكد من حل مشاكل العمل وتسوية النزاعات والسعى لصالح بيئاة أعماال الأسارة وضامان تطبياق   -خ
 مبدأ فر  التو ي  المتكافئة.

 ريادة الأعمال بجامعة كفرالشيخ:المحور الثاني: مركز 

 وفيما يلى شرح لمركز ريادة الأعمال بجامعة كفر الشيخ :

 نبذة عامة :  -أ

تم اوشاء مركز دعم وتأهيل الطلا  لريادة الأعمال وسوب العمل بجامعة كفرالشيخ فى ا ار          
البحو  التنافسية التى تعلن عنها وحدة ادارة مشروعات التطوير بوزارة التعليم العالى اذ وافق مجلس 

م على اوشاء المركز وتخصيد مكان له  2020 12 24( المنعقدة بتاريخ 188الجامعة بجلسته رقم )
م  2020 12 14( بتاريخ 1935بكلية الوكاء الاصطناعي ، كما صدر قرار ر يس الجامعة رقم ) 

بشأن  تشكيل مجلس ادارة المركز ويهدف المركز الى تحدود الفجوة بين مهارات الخريجين الحالية  
ومتطلبات سوب العمل على المستوى المحلى والإقليمي والدولى والعمل على استيفاؤها من خلال  

تصميم وتنفيو برامي لتأهيل الطلا  الخريجين لسوب العمل ،، وكوا خلق قنوات تواصل مع الهيئات 
 . (120) الأكاديمية وجهات التو ي  للمساهمة فى تدري  وتو ي  الطلا  والخريجين 

 الأهداف :  -ب

   (121)تتمثل أهداف المركز فى ا تي

عااااداد دراسااااة راااااملة عاااان ماااادى موا مااااة التخصصااااات العلميااااة الحاليااااة للطاااالا  والخااااريجين مااااع إ  -1
 الاحتياجات الفعلية لسوب العمل .

 بالمؤسسات التعليمية .عداد خطة تنفيوية لسد الفجوة بين احتياجات سوب العمل والوضع الراهن إ  -2

 التواصل المنظم والفعال مع أربا  العمل . -3

تصاميم وتطااوير الباارامي الأكاديميااة باتباااي الماانهي العلمااى السااليم فااى تصااميم ذلااي وبمشاااركة كافااة  -4
 المستفيدون من داخل وخارو المؤسسة التعليمية .

استخدام الاستراتيجيات الحدوثة للتعليم والتعلم بما يساهم بصورة كبيرة فى وقل المعارف من المعلام   -5
 للطال  واكتسا  خصا د الخريجين المرجوة .
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الاهتماااام بزياااادة عااادد سااااعات التااادري  المياااداوى فاااى مختلااال البااارامي الأكاديمياااة بماااا يساااهم فاااى  -6
 اكتسا  المهارات العلمية لدى خريجى التخصصات الجامعية .

تنمياااة مهاااارات وسااامات الطااالا  الشخصاااية فاااى التعامااال ماااع اللاااغوخ المجتمعياااة وادارة الوقااا   -7
 والتواصل الفعال والتكنولوجيا الحدوثة وجيرها .

م ماااع تحدواااد 2030التركيااز بصاااورة كبيااارة علاااى التخصصاااات الجامعياااة التااى تحقاااق رؤياااة مصااار  -8
 أأعداد المقبولين فى بع  التخصصات الأخرى وفق احتياجات فعلية لسوب العمل .

زيااادة بروتوكااولات التعاااون مااع مؤسسااات المجتمااع الماادوى وقطاااي الصااناعة بمااا يسااهم فااى زيااادة  -9
 والمعارف اللازمة للمنافسة فى سوب العمل .  الجواو  التطبيضية 

وضااع باارامي وخطاا   تدريبيااة للشاابا  قباال تخاارجهم ماان الجامعااة وذلااي لتهيئااة الشاابا  للاادخول  -10
 لسوب العمل . 

الاستعاوة بخبراء فى مجاال الصاناعة والتكنولوجياا فاى المحاضارات، لتحقياق الارب  باين الجااوبين   -11
 خاصة فى البرامي الحدوثة بالجامعات .    والتطبيقي  النظرل 

 الأنواع : -ج

يمثل مركز ريادة الأعمال وحدة ذات  ابع خا  بجامعة كفرالشيخ ويعمل على تعزيز ثقافة الابتكار 
مى ورركاء و وريادة الأعمال بالتعاون مع الشركاء المحليين والدوليين من القطاي الخا  والحك

المجتمع . ويقوم المركز بالعدود من الأوشطة ويوفر برامي خاصة خارو المنهي من أجل المزيد من 
 .  (122)الابتكار وبالتالى تعزيز مجتمع ريادة الأعمال فى مصر

 الخدمات:  -د

  (123)تتمثل خدمات المركز فى الأتى 

تصميم وتنفيو عدد من الدورات التدريبية وذلي بالتعاون مع مؤسسات التدري  الدولية         
والمصرية المتخصصة وذلي لرفع المستوى المهارى والخبرات لأعلاء هيئة التدريس بالكليات 

المختلفة فى مجال ريادة الأعمال لإعداد وواة من المدربين المعتمدون يمكنهم من الضيام بتدري   لا  
 الجامعة . 

تااادري  وبنااااء قااادرات رواد الأعماااال )الطلا (مااان خلااال خباااراء متخصصاااين فاااى مجاااالات تطاااوير  -1
 الأعمال ودراسات الجدوى ودراسات السوب المبد ية لأفكار التكنولوجية الخاصة بهم .
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اوشاء موقع اليكترووى تفااعلى للمركاز وصافحة علاى موقاع التواصال الاجتمااعى ووافاوة اليكترووياة   -2
على موقاع الجامعاة الإلكتروواي للوصاول بأهاداف وخادمات المركاز لأكبار عادد ممكان مان الطالا  

 ورواد الأعمال  المستهدفين .

اقاماة المساابقات والفعالياات وورش العمال والأياام التعريفياة فاى مجاال رياادة  الأعماال فاى الكلياات  -3
 المختلفة للاكتشاف ومساعدة الموهوبين والمبدعين والمتميزين من رجال الأعمال .

تو يااع بروتوكااولات تعاااون مااع المؤسسااات المصاارة والدوليااة المتخصصااة فااى اعااداد محتااوى علمااى  -4
 متميز فى مفا يم ريادة الأعمال لإمكاوية تدريسه للطلا  كمقررات اختيارية متميزة .

تحسين فر   لا  وخريجى جامعة الأزهر فى الالتحااب ببارامي الحاضانات ومسارعات الأعماال   -5
التكنولوجية والبرامي الحكومية والمبادرات الخاصة والمنح والمسابقات الدولية والتى تقدم دعما ماديا 

 وفنيا وادارة الأعمال بجاو  الاستشارات والتوجيه والارراد . 

ان يكاااون المركاااز بمثاباااة المنباااع الاااوى يغاااوى حاضااانة الأعماااال رواب بجامعاااة الأزهااار باااالمتميزين  -6
والمباادعين ماان الطاالا  ورواد الأعمااال الماادربين والمااؤهلين  للالتحاااب بباارامي الاحتلااان المختلفااة 

 التى تقدمها الحاضنة .

 Fabricationتقااديم المساااعدة التقنيااة لاارواد المركااز ماان خاالال معماال تصاانيع النماااذو الأوليااة   -7

Lab.  الملحااق بالحاضاانة للمسااااعدة فااى تحوياال الأفكاااار الابتكاريااة والاختراعااات الخاصاااة بهاام مااان
 مجرد فكرة الى وموذو أولى قابل للتشغيل وتأكيدا لإثبات المفهوم العلمى والتكنولوجى للفكرة .
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 :(124)الادارة -ه
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 3ركل رقم )

 الهيكل التنظيمى والإدارل لمركز ريادة الأعمال جامعة كفر الشيخ 

 kfs.edu.eg/CSEM/display  الادارةمركز ريادة الأعمال بجامعة كفر الشيخ  المصدر  

topic=90147 ,(5/7/2021). 

وقطاي  الجامعات  بين  الشراكة  في  الأعمال  لحاضنات  المبوولة  الجهود  وتلح  سبق  ومما 
بالواقع   والأكاديمي  النظرل  الجاو   ورب   تطبيضية،  بحو   إلى  الجامعية  البحو   وتحويل  الأعمال 
تسهم  وبولي  الجامعات،  مع  الشراكة  أثناء  الأعمال  قطاي  تواجه  التي  المشكلات  لحل  الاجتماعي 

 رئيس الجامعة

 نائب رئيس الجامعة لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 المدير التنفيذي للمركز

 نائب إداري نائب أكاديمي

لجنة منسقي وحدات  المسؤول المالي
 تأهيل الكليات

وحدة المبادرات 

 الابتكارية للطلاب
وحدة التحليل 

 الإحصائي

 وحدة الدراسات ال

 

تطويرية وقياس 
 الأثر

وحدة دعم 

 اتفاقيات التعاون
وحدة التدريب 

 والتأهيل للطلاب
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وقطاي  الجامعات  بين  الشراكة  خلال  من  والإوتاو  الصناعة  قطاي  تطوير  في  الأعمال  حاضنات 
 الأعمال.

 القوى والعوامل الثقافية المؤثرة في حاضنات الأعمال الجامعية بكفرالشيخ:  -و

 تتمثل القوى والعوامل الثقافية المؤثرة في حاضنات الأعمال الجامعية بكفرالشيخ فيما ولي  

الاقتصادي  -1 المشروعات  العامل  وتمويل  الأعمال،  ريادة  وتشجيع  دعم  على  الدولة  تحر     
الصغيرة ذات الأفكار الإبداةية والابتكارية، حي  أن حاضنات الأعمال تعمل على تعزيز النمو  

 .(125)التنمية المستدامة وخلق فر  عمل لا قةالاقتصادل، وتسريع الابتكار، وتحفيز 

الإوفاب   معدل  على  مصر  لها  تعرض   التي  المتتالية  الاقتصادية  الأزمات  أثرت  وقد 
الإوفاب  لزيادة  واضحا   اتجاها   هناا  أن  من  الرجم  فعلى  العلمي،  والبح   التعليم  على  الحكومي 
الحكومي على التعليم، والعمل على استيفاء وس  الاستحقاب الدستورل للتعليم قبل الجامعي والجامعي 

با   التعليم  تم زيادة مخصصات  العلمي، حي   إلى    46.9والبح   لتصل  مليار   363.6مليار جنيه 
  60.4لتصل إلى    %14.1مليار جنيه بنسبة زيادة    7.5، والبح  العلمي با  %14.8جنيه بنسبة زيادة  

. إلا أن الإستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار أرارت إلى ضعل المردود  (126)مليار جنيه
الاقتصادل، والعا د الملموس )الول يمكن  ياسه( من البح  العلمي، وضعل عدد البراءات المسجلة  

تتعدى   البحثية حي  لا  الجامعات، والمراكز  بين   %10عن  التنسيق  إلى عدم  بالإضافة  سنويا ، هوا 
النقاخ البحثية، الأمر الول وؤدى إلى عدم   الماوحة المختلفة وؤدى إلى تمويل متكرر لنفس  الجهات 

 .(127)الاستفادة المثلى من التمويل في دعم الأوشطة البحثية المختلفة

في  ل    والمتوسطة  الصغيرة  المنشلت  بقطاي  كبيرا   اهتماما   المصرية  الحكومة  أول   كما 
الهادف إلى تنويع مصادر الدخل، وأكدت على الحر  والجدية   2030بروامي التحول الو ني لرؤية  

عجلة   ودفع  الو ني  الاقتصاد  دعم  في  الأعمال  ريادة  لقطاي  الكبير  بالدور  والعناية  الاهتمام  وبول 
التنمية وتوسيع القاعدة الإوتاجية، فقد بول  الحكومة المصرية جهودا  كبيرة لتقنية الاقتصاد، والتي تدعد 
حاضنات الأعمال أحد أهم أدواتها، إذ لريادة الأعمال و يفة مهمة في التنمية الاقتصادية في مصر  

 . (128) م2030وهي ما وص  عليه رؤية مصر  

ساهم  عوامل كثيرة في إثارة الاهتمام بحاضنات الأعمال و قامة المشروعات   العامل السياسي:  -2
منها  معاواة العدود من الدول خلال السنوات الأخيرة من الركود الاقتصادل، وارتفاي معدلات  
العالمية   الحر   منو  العالم  يشهدها  لم  بدرجة  العالمية  الأسواب  التي رهدتها  والتقلبات  البطالة، 

 . (129)الثاوية
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واوطلاقا  من هو  الفلسفة وهوا التوجه بادرت مصر بوضع سياسات من رأوها تعزيز ريادة   
الأعمال وخلق الثقافة الريادية، حي  رهدت الفترة الماضية تزاودا  كبيرا  للتحرا قدما  في هوا الاتجا ، 
في   الأعمال  ريادة  ثقافة  وترسيخ  لنشر  التدابير  من  واسعة  مجموعة  بوضع  السياسات  صاوعوا  وقام 
التعليم، ومن أبرز هو  التدابير  وضع خط  وسياسات وبرامي تعليمية ومقررات دراسية لترسيخ ثقافة  

 .(130)ريادة الأعمال، وتأصيل روح المبادرة في صميم سياسة التعليم ومناهجه وفي تطبيقاته العلمية

في    ذلي  اتلح  وقد  البحثية  المنظومة  بتطوير  كبيرا   اهتماما   المصرية  الحكومة  أول   وقد 
، والإستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار،  2030إستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  

م بالاهتمام بالبح  العلمي 2018ولم يقتصر الأمر على ذلي بل قام  وزارة التعليم العالي في عام  
والخدمي،  الصناعي  بالقطاعين  البحو   ومراكز  الجامعات  رب   من خلال  الأعمال  حاضنات  لدعم 
وتوفير متطلباتها من الكفاءات البشرية، واحتياجاتهم من البرامي والخدمات والتطبيقات البحثية، و يام  
الوزارة ممثلة في أكاديمية البح  العلمي والتكنولوجيا بنوشاء عدد من حاضنات الأعمال بالجامعات، 
والإصلاح  والمتابعة،  التخطي   ووزارة  الدولي،  والتعاون  الاستثمار  وزارة  من  كل  مع  بالتعاون  وذلي 

 .(131)الإدارل، وهيئة المشروعات المتوسطة والصغيرة والمتنا ية الصغر

الواقع    أن  إلا  الأعمال  ريادة  لدعم  العلمي  البح   بأهمية  السياسي  الوعي  الرجم من  وعلى 
غيا   وبالأحرى  والاختراي،  الابتكار  لنشاخ  والميسرة  والقاوووية،  التشريعية  النصو   قلة  إلى  يشير 
النصو  القاوووية حول وضعية الباح ، بالإضافة على العامل المؤسساتي والتنظيمي ، والول وتمثل 
والشركات  الجامعات  بين  العلاقة  الابتكارات، وضعل  وتوزيع  وقل  في  المختصة  الهياكل  في غيا  
الباحثين  حرية  وقلة  العالي  العا د  ذات  المختصة  والتكنولوجية  العلمية  الكفاءات  وبع   الصناةية، 

 .(132)وضعل تسويق وتا ي البح ، وغيا  مساهمة الهيئات المساعدة والممولة ماليا  

التتنولوجي  -3 المصرل، العامل  التعليم  التكنولوجيا في  المصرية بنشر وتو ي   الحكومة  اهتم     
عالية   وفق سرعات  وذلي  المعلومات  وتبادل  تراسل  لشبكات  الأساسية  البنية  بتوفير  قام   فقد 
وسعات كبيرة لرب  كافة الوزارات والمؤسسات والشركات والهيئات والمصاوع والجامعات بقنوات 
مباررة مع فروعها عبر ربكة واحدة، وثم تدرين مشروي الحكومة الإلكترووية بهدف تعميم ثقافة 
الكمبيوتر والاوترو ، وتم توفير بنى تحتية قوية للاتصالات متمثلة بشبكة الألياف اللو ية التي 
القريبة  الحاجات  تغطى  كبيرة  وسعة  عالية،  تقنية  ذات  بشبكات  والثاووية  الر يسية  المدن  ترب  
والمستقبلية، كما ترتب  بشبكة الألياف الدولية عبر كابل بحرل ووصلها بعدد من الدول الغربية،  

 .(133)وأوروبا، وررب اسيا بالإضافة إلى ارتبا ها عبر الألياف اللو ية
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مصر    رؤية  أكدت  الموارد    2030وقد  تطوير  أهمية  على  العامة  وتوجهاتها  أهدافها  في 
المجتمع   عناصر  لتمكين  الدخل  البشرية  مصادر  تنويع  في  الإوتاجية  مساهمتها  زيادة  من  المختلفة 

المكتبية  المهارات  على  والتدري   الصناعي  التعليم  وتوسعة  التعليم  فر   تنويع  وضرورة  الو ني، 
و عداد   الفردية،  المبادرات  تشجيع  وكولي  الموا ن،  لدى  العمل  روح  التجارية، وجرس  والموضوعات 
العامل المنتي وتوفير الروافد التي توصله إلى القدرة على إيجاد مصدر رزقه، كما ركزت على أهمية 
رفع مستوى البرامي والمقررات التعليمية ذات العلاقة بالعلوم والتقنية في كافة مستويات التعليم، ودعم  

 .(134)الخدمات المساودة لها، والتركيز على الإبداي والابتكار

العلمي عام    العالي والبح   التعليم  بدأت وزارة  لتعدول مسار  2006وقد  م مشروعا   موحا  
للعلوم  الأعلى  المجلس  إوشاء  خلال  من  العلمي  البح   منظومة  و عادة  العلمي  البح   أوشطة 

، وتلا ذلي إوشاء صندوب العلوم والتنمية 2007لسنة    217والتكنولوجيا بموج  القرار الجمهورل رقم  
، على أن يكون الصندوب هو المؤسسة  2007لسنة    218التكنولوجية بموج  القرار الجمهورل رقم  

الو نية التي تكفل تمويل البح  العلمي لتحقيق التنمية التكنولوجية من خلال الأولويات التي يحددها  
 .(135) المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيا

كما يكمن الغرض الأساسي من حاضنات الأعمال في المجتمع المصرل في بناء جيل من   
مشاريع  إلى  لتحويلها  الاقتصادية  والتحديات  المشكلات  مع  التعامل  على  القادرين  والشابات  الشبا  
التنمية  بناء  في  تسهم  ومنتجة  فعالة  لعناصر  وتحويلهم  الشبا   بتفعيل  اقات  وذلي  استثمارية، 

 .(136)الاقتصادية الو نية

وعلى الرجم من الاهتمام الول أولته الحكومة لدعم التكنولوجيا والابتكار إلا أن الواقع يشير   
تعترف  الأجنبية، ولا  المتقدمة  الدول  تكنولوجيا  على  كليا   اعتمادا   تعتمد  الناجحة  الصناعات  أن  إلى 
الملكية  والابتكار وحقوب  والتكنولوجيا  العلوم  ثقافة  وتدوى  المحلية  المؤسسات  والتطوير من  بالبحو  

 .(137) دولة(  126من إجمالي  95الفكرية، هوا بالإضافة إلى تأخر مصر في مؤرر الابتكار )مركز  

الجامعية   الأعمال  حاضنات  في  تؤثر  التي  الثقافية  والقوى  العوامل  تعددت  فقد  وبولي 
 بجمهورية مصر العربية بصفة عامة ومحافظة كفرالشيخ بصفة خاصة. 

 واقع حاضنات الأعمال الجامعية الأجنبية المختارة القسم الرابع: 

الااادول التاااى اهتمااا  بنوشااااء حاضااانات الأعماااال الجامعياااة الولاياااات المتحااادة الأمريكيااااة مااان 
 وأستراليا، وفيما ولى توضيح لهاتين الخبرتين 
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 أولا: حاضنات الأعمال الجامعية فى الولا ات المتحدة الأمريكية:

 ويمكن توضيل حاضنات الأعمال بالولا ات المتحدة على النحو التالى:

النشاأة  ترجااع وشااأة حاضانات الأعمااال فااى الولاياات المتحاادة إلااى السابعينيات ماان القاارن العشاارين،  -1
 Bataviaالصناةية المهجورة، فى باتافياا  Fergusonفى منشأة فيرجسون  ءمع كون أول بد
أواه قاد اراترى المجماع ذا الاا  Joe Mancusoم، حي  يقول جوماوكوزو 1959بنيويورا عام 
وماااع الوقااا  أصااابح  الحاضااانة تاااوفر أكثااار مااان وهاااو فاااى حالاااة بدا ياااة قااادما مربعاااا  850.000

ثلا  وتيجاة لاو يفة وعمل  على تثبي  اقتصاد التعلايم. وقاد تطاورت الحاضانات الأولاى   3000
قاااوى متزامناااة، كاوااا  القاااوة الأولاااى هاااى محاولاااة وضاااع مباااان صاااناةية رااااجرة وقديماااة موضاااع 

  الغاار  التااى كاواا  تعاااوى اقتصاااديا عاان  ريااق الاسااتخدام فااى مجتمعااات الشاامال الشاارقى ووساا
 Theتقساايمها إلااى رااركات صااغيرة. وكااان مصاادر القااوة الثاويااة ماان مؤسسااة العلااوم الو نيااة 

National Science Foundation  التاااى مولااا  بااارامي جامعياااة فاااى الابتكاااار ورياااادة
أمااا القااوة الثالثااة فقااد تكوواا  ماان رواد أعمااال واااجحين أفاارادا أو مجموعااات سااعوا لنقاال  , الأعمااال

 .(138)خبراتهم إلى رركات التكنولوجيا الجدودة واستثمار مواردهم فيها

م 1987-1984حاضاانة بالولايااات. وفااى الفتاارة ماان  12م لاام يكاان إلا 1980وبحلااول عااام 
باراارت الإدارة الأمريكيااة للأعمااال التجاريااة عااددا ماان المبااادرات لتعزيااز حركااة الحاضاانات، فقااد عقاادت 

ماااؤتمرات إقليمياااة للتعريااا  بتصااور حاضااانات الأعماااال فاااى أقااااليم عدوااادة مااان  مؤسسااة العلاااوم الو نياااة
الدولة، كما وشارت دورياات وكتيباات إرراادية عان حلااوة الأعماال، والأهام أوهاا دعما  تشاكيل رابطاة 

م. وبصاااافتها الرابطاااة الرا اااادة لحاضاااانات الأعمااااال علااااى 1985فااااى عااااام  (NBIA)الأعماااال الو نيااااة 
خالال الساتة عشار عاماا  1100علاوا إلاى ماا وزياد عان  40مستوى العالم وم  علوية الرابطة من  

إلى  40مرة من  15م وما عدد الحاضنات فى الولايات المتحدة 1995-1985الماضية. وبين عامى 
 .(139)حاضنة 850حاضنة واليوم وصل إلى  60

ولاحااام أن حاضااانات الأعماااال بالولاياااات المتحااادة قاااد ومااا  وتيجاااة ثااالا  قاااوى متزامناااة وهاااي  
محاولة وضع مباوي صناةية وتقسيمها إلى رركات صغيرة، والقوة الثاوية هي مؤسسة العلوم الو نياة، 
والقاااوة الثالثاااة رواد الأعماااال النااااجحين الاااوون وقلاااوا خباااراتهم للشاااركات. ثااام  هااار بعاااد ذلاااي دور رابطاااة 

 بصفتها الرابطة الرا دة على مستوى العالم. NBIAالأعمال الو نية 

   قااد ركاازت الحاضاانات الأولااى جهودهااا علااى التكنولوجياااأنننواع وتخصصننات حاضنننات الأعمننال -2
الجدواادة والصااناعات الخفيفااة والخاادمات، ومااع ذلااي فكلمااا ولااج  الصااناعة كلمااا توسااع مجااال 
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الأعماااال المحتلااانة بشاااكل ملحاااول. فحلااااوة الأعماااال هاااى ومااا  لإدارة الأعماااال قابااال للتكيااا  
بدرجااة عالياااة، وتساااتهدف حاضااانات الياااوم صااناعات متنوعاااة مثااال التكنولوجياااا الحيوياااة، والطاقاااة 
النظيفااة، وتكنولوجيااا الساايراميي والإوترواا  والبرمجيااات والاتصااالات والتكنولوجيااا الفا قااة والفنااون. 
وتخااااادم الصاااااناعة الشاااااركات ساااااريعة النماااااو والاساااااتثمارية الكبيااااارة والمشاااااروعات فا قاااااة الصاااااغر، 

 .(140)والشركات الممتلكة من قبل الأقليات، والبيئات الحلرية والريفية على حد سواء

ماااان الحاضاااانات بالولايااااات المتحاااادة كياوااااات جياااار ربحيااااة تاااادعمها الحكومااااات  %75وتعتباااار 
م قادر تقريار أصاادرته 1998المحلياة والمعاهاد الأكاديمياة للتعلاايم العاالى والشاركات المحلياة. وفااى عاام 

(NBIA)  وماااع ذلاااي ماااع الاوتشاااار الحااادو  للإوتروااا  كاوااا  هنااااا وقلاااة %90هاااوا الااارقم باااأكثر مااان .
م علااى ساابيل 2000م، وأجسااطس 1999واضااحة باتجااا  الحاضاانات الربحيااة. فبااين رااهرى أجسااطس 

المثااال يقاادر أوااه فااى الولايااات المتحاادة كاواا  تنشااأ حاضاانات إوترواا  ربحيااة بمعاادل حاضاانة كاال وااوم، 
م 1998حاضانة فاى ونااور  37ويقدر أن عدد الحاضنات الهادفاة للاربح قاد ارتفاع إلاى ماا لا وزياد عان 

م. وماع ذلاي فانن اوحادار الأساواب العاماة الاوى بادأ فاى ماارس 2000بحلول ووليو  400إلى أكثر من 
 .(141)م كان علامة على زوال كثير من حاضنات الإوترو 2000

العلماااء أوااه ماان أجاال النجاااح فااى المسااتقبل، ساايكون علااى الحاضاانات الهادفااة للااربح ويوضااح 
  (142)الضيام بالأتى

 الموازوة بين الحاجة لتنويع الممتلكات والخبرة فى قطاعات محددة. -أ

 اتخاذ قرارات بما يحقق تغلي  مصلحة عميل الشركة النارئة على الحاضنة ومموليها. - 

 توفير الخدمات ذات الضيمة الملافة، والشبكات والدعم الشامل.التركيز على  -و

وقد مثل اوبثاب عدد كبير من حاضنات الأعمال الهادفة للاربح والمبنياة علاى التكنولوجياا فاى 
الفترة الأخيرة تحديا للحاضنات الأكثر تقليدياة المؤسساة مان قبال المجتماع أو الجامعاة. ومان ثام يصابح 
توصاايل الخاادمات ذات الضيمااة الملااافة حاادا فارقااا وأساساايا بااين الحاضاانات الناجحااة والحاضاانات جياار 

 .(143)الناجحة

ويتلاح ممااا ساابق أوااه مان مراحاال النجاااح فااي المسااتقبل سايكون علااى الحاضاانة الموازوااة بااين  
الحاجة لتنويع الممتلكات والخبارة فاي قطاعاات معيناة، واتخااذ قارارات بماا يحقاق تغليا  عميال الشاركة، 

 والتركيز على الخدمات ذات الضيمة الملافة.
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 الخدمات الت تقدمها حاضنات الأعمال :-3

عاان الخاادمات التااى تقاادمها الحاضاانات فااى الولايااات المتحاادة  NBIAوقااد أوضااح تقرياار حاادو  لااا    
  (144)وهى

 المساعدة فى تأسيس الأعمال. -أ

 توفير البنية التحتية الر يسية. - 

 المالية المحاسبية.الإدارة  -و

 المساعدة التسويضية. -د

 علاقة الشركاء الاستراتيجيين بالمستثمر. -ه

 أوشطة الرب  الشبكى. -و

 الرواب  مع معاهد التعليم العالى.-ز

 المؤتمرات والندوات وورش العمل. -ح

 الخدمات الإدارية المتشاركة.-خ

حاضانات الأعماال هاو تاوفير البنياة التحتياة وبولي ولاحم أن من أهام الخادمات التاي تقادمها  
والتمويل اللازم والمساعدة التسويضية وأوشاطة الارب  الشابكي والخادمات الإدارياة والمتشااركة وجيرهاا مان 

 .الخدمات

 على حاضنات الأعمال الجامعية بالولا ات المتحدة: نماذج

مااان باااين حاضااانات الأعماااال الجامعياااة الرا ااادة فاااى الولاياااات المتحااادة حاضااانة أعماااال أوساااتن 
 للتكنولوجيا، وحاضنة الأعمال بجامعة وس  فلوريدا، وفيما ولى توضيحا لكلا منهما 

 The Austin Technology Incubatorحاضنننة أعمننال أوسننتن للتتنولوجيننا   -1

(ATI): 

 نبذة عامة : -أ

 Texasالتااابع لجامعااة تكساااس  Innovation Center  ICمركااز الابتكااارأسااس 

University    فى أوستن حاضنة التكنولوجيا بأوستن(ATI)   م، ويعتبار أوساتن مركازا 1989فى عاام
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وأدفاوساايد  Motorola، وموتااورولا IBMتكنولوجيااا منبثقااا مااع التو ياا  الناااجح لأقسااام أساسااية ماان 
Advanced ومايكرو دفايسز ،Micro Devices. 

أوستن جارقة فى ركود حاد سببه الهبوخ الكبير لأساعار ولاية م، أصبح   1989ومع أواخر  
البترول. ساهم كسااد صاناعة البتارول فاى البطالاة المتزاوادة. وماع ذلاي فانن العاصامة تكسااس كاان لهاا 
مميزاتهاااا، حيااا  توجاااد بهاااا جامعاااة تكسااااس فاااى أوساااتن ذات الخمساااين ألااال  الااا  والأوشاااطة البحثياااة 

ومتاورولا وأم ساى ساى وسايماتي، وقاد وفارت فار   IBMالهامة، والمنشالت البحثياة العالمياة لكال مان 
 .(145)عمل لشبا  متعلم، وجوب  جودة مستوى المعيشة أعدادا متزاودة من جير السكان الأصليين

ولاحاام ممااا ساابق أوااه تاام تأساايس حاضاانة التكنولوجيااا بأوسااتن ماان قباال جامعااة تكساااس وكااان 
لها دور بارز في الأوشطة البحثية ووفرت فر  عمال للشابا  ووفارت مساتوى معيشاة جياد جاو  إلياه 

 عدد من السكان الأصليين.

 أهداف الحاضنة: -ب 

  (146)فى ATIتتمثل أهداف 

تحقياااق الاساااتقرار للشاااركات النارااائة فاااى مراحلهاااا المبكااارة، والمعرضاااة لدرجاااة عالياااة مااان المخاااا ر،  -
و يفااة وكااان لهااو  الشااركات معاادل  2850ماان هااو  الشااركات  120وحتااى ا ن اتاحاا  أكثاار ماان 

 .%80استمرار أعلى من 

وجاحاا فا قاا،  ATIمساعدة عملا هاا فاى تولياد الثاروة لأصاحا  المصالحة، وفاى هاوا الصادد حققا    -
بليااااون دولار، وخاااالال الأربااااع ساااانوات  1.2حياااا  تتجاااااوز عا اااادات الشااااركات التراكميااااة أكثاااار ماااان 

 مليون دولار. 300الماضية وحدها رفع  رركاتها رأسمالها أكثر من 

تاوفير الخادمات والمنتجاات وجااو  الشاركات المبتكارة إلاى السااوب، فمان الشاركات التاى خرجتهااا أول  -
 ، كما ترعى كولي منافسة خطة الأعمال التجارية.MCC, UT-Austinالشركات المنبثقة عن 

معمالا تعليمياا فاى مجاال  ATIإلاى الجامعاة  فقاد أصابح   ATIالضيمة الملافة التى تردها توفير    -
رياااادة الأعماااال ساااواء للطلباااة أو لهيئاااة التااادريس. وتنفاااو ورش تساااويق المنتجاااات الجدوااادة، وتو ااال 
متدربين و الا  مان الحارم الجاامعى، وتاوفر فرصاا لهيئاة التادريس والطالا  للعمال فاى مشاروعات 

 الشركات النارئة التى ترعاها الحاضنة.
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مماااا سااابق وتلاااح أواااه مااان أهااام أهاااداف الحاضااانة هاااو تحقياااق الاساااتقرار للشاااركات النارااائة،  
ومساعدة عملا ها على توليد الثروة اللازمة، وتوفير الخدمات والمنتجات، وتوفير الضيمة الملافة التي 

 للجامعة. ATIتردها 

 الأنواع : -ج

مان قبال ا اتلاف الجامعاة والحكوماة وقاادة  (ATI)تشكل  حاضانة أعماال أوساتن للتكنولوجياا 
الأعمااال، فقااد مولاا  كاالا ماان المدونااة والمقا عااة وجرفااة التجااارة تجربااة عمرهااا ثاالا  ساانوات لصااناعة 
الثااروة، و تاحااة الو ااا ل، وتنويااع اقتصاااد أوسااتن المتخااب ، وبناااء بنيااة تحتيااة بالمدونااة لريااادة الأعمااال، 

رااااركات واراااائة واعاااادة فاااااى مجااااال التكنولوجيااااا  واحاااادة مااااان  3ومثلاااا  التجربااااة وجاحااااا مااااع تو يااااا  
رااركة،  65 (ATI)كاليفوروويااا، وأخاارى ماان أوسااتن، وثالثااة ماان أم سااى سااى. وعباار الساانوات خرجاا  

بجوا ز متعاددة تشامل  (ATI)و يفة، وأ لق  خمس أسواب للأوراب المالية، كما فازت   2850ووفرت  
وهاى جاا زة حاضانة جاساتن موريال  (NBIA)أرفع جا زة تمنحها الجمعية الو نياة لحاضانات الأعماال 

لشاااااركات  NBIAالمرموقااااة ماااان مجتماااااع وشاااار التكنولوجيااااا، كماااااا فااااازت أربااااع مااااان رااااركاتها بجااااوا ز 
الحاضانة النماوذو لعادد مان بارامي الحاضانات فاى الولاياات  (ATI)الحاضانات. وباولي تعتبار حاضانة 

 .(147)المتحدة والعالم

قااد تشااكل  ماان قباال ا ااتلاف  (ATI)ولاحاام ممااا ساابق أن حاضاانة أعمااال أوسااتن للتكنولوجيااا  
ا مع تو ي   رركات وارئة واعدة في مجاال  3الجامعة والحكومة وقادة الأعمال، ومثل  التجربة وجاح 

 و يفة. 2850رركة ووفرت  65التكنولوجيا وعبر السنوات خرج  الحاضنة 

 :الخدمات   -د

  (148)توضيح الخدمات التى تقدمها الحاضنة كما ولىيمكن  

 وضع معايير واضحة للنجاح: -

س علااى أساسااها أداء ، ووفقااا ايجاا  علااى كاال بروااامي حاضاانات أن يلااع معاااوير للنجاااح يقاا 
تشاااامل الأولويااااات علااااى مسااااتوى الصااااناعة  تااااوفير  (NBIA)للجمعيااااة الو نيااااة لحاضاااانات الأعمااااال 

أعمال جدودة، وتقليال الإخفاقاات التجارياة، وتساريع النجااح التجاارى، وتولياد اساتثمار   وتوفيرالو ا ل،  
رأس الماااال، واساااتثمار القاااروض. وقاااد يكاااون لكااال حاضااانة وطااااب محااادد مختلااال وأهاااداف محلياااة مثااال 

يعاااوى اقتصاااديا، وتنويااع الاقتصااادات  منطقااةتشااجيع رواد المشاااريع ماان الأقليااات أو النساااء، و وعاااش 
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المحليااة، وبناااء أو تسااريع ومااو الصااناعات المحليااة، توليااد الاادخل والمنااافع للمنظمااات الراةيااة، واسااتبقاء 
 الشركات فى المجتمع المحلى، وتعزيز مناخ ريادة الأعمال فى المجتمع المحلى.

 توفير القيادة الرياد ة:-

من السمات الهامة لبرامي الحلاوة الناجحة فى الولايات المتحدة العمال برياادة المشاروعات،  
فعلى كل العاملين تبنى اتجاها يقبل التحدى، وقدرة على حل المشكلات، وتركيزا واضحا على النتاا ي، 
ورغبة فى العمل الجاد. وقد حقق  الحاضنة أكثر من الطموحات المرجوة منها من واحية الثاروة وخلاق 
فااار  العماااال، وأصاااابح  بروامجااااا وموذجااااا فااااى خاااالال ساااانوات قليلااااة وحصاااال  علااااى اعتااااراف وؤهلهااااا 

 للمساعدة فى إ لاب حاضنات أخرى.

، واليااوم تصاال ATIوقااد تااوفرت أوماااخ الضيااادة الرياديااة خاالال التغياارات المتعااددة فااى تاااريخ  
الحاضنة وفسها بأوهاا محارا لتساويق التكنولوجياا لايس فقا  فاى الجامعاة والمجتماع المحلاى، بال بكووهاا 
علاااى رأس عشااار حاضااانات أمريكياااة راااكل  تحاااالل الحاضااانات النظيفاااة بالشاااراكة ماااع معامااال الطاقاااة 

 الو نية المتجددة التابعة لوزارة الطاقة الأمريكية.

 خدمات القيمة المضافة التي تحتاجها الشركات التابعة:تطوير نظام   -

تعد جميع الحاضنات منظماات خدمياة ا أياا كاان ماا تعرضاه مان خادمات ا مان المنشالت إلاى  
 ربكات العمل إلى التمويل إلى التعليم والتجري ، فيلزم للحاضنة أن تضيم وفسها  بقا لمعيارين 

 .التابعةيج  أن تصمم الحاضنة خدمات الضيمة الملافة التى تحتاجها الشركات  الأول 

أن تقوم بتوصيل تلي الخدمات علاى مناوال ثابا  منلاب  التوقيا  وبشاكل ممتااز، بهاوا فقا   الثاوية 
 تفعل الحاضنة فرصها لإضافة الضيمة للشركات الأعلاء.

 توفير خدمات الدعم الاستراتيجى: -

علااى تااوفير خاادمات الاادعم الاسااتراتيجى والعملياااتى والبنيااة التحتيااة لعملا ااه ماان  ATIيعماال  
مشااركة فاى رأس ماال  %1الشركات مقابل الحصاول علاى كال مان رساوم الخدماة بساعر الساوب ووسابة 

الشركة. فقد عمل  الإدارة على إعداد دليل لخدمات الأعلاء وكولي وموذو الخدماة العاام تساتلمه كال 
الشاركات الجدواادة. وتشاامل الخاادمات الإسااتراتيجية العماال ماع الشااركة للوصااول بخاا  أعمالهااا إلااى أعلااى 

 مستوى، وكوا موجزها التنفيوى.
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كاااولي الشاااركات بالمستشاااارين وفااارب الاستشاااارة والمرراااحين المحتملاااين لمجلاااس  ATIوتااارب   
مااع الشااركات لدراسااة الأفكااار حااول أمااور، مثاال ومااوذو الأعمااال،  ATIالإدارة. كمااا تعماال هيئااة إدارة 

 و ستراتيجية التسويق، والمقاربة التمويلية، و ستراتيجية الملكية الفكرية لها، وتطوير المنتي.

ا على ما سبق فنوه من أهم الخدمات التي تقدمها الحاضنة هي وضع معاوير واضاحة   تأسيس 
للنجاح وتوفير الضياادة الريادياة وتطاوير وظاام خادمات الضيماة الملاافة التاي تحتاجهاا الشاركات التابعاة، 

 وتوفير خدمات الدعم الإستراتيجي.

 الادارة : -ه

   (149)وتكون فريق العمل من        

 الر يس التنفيوى   -

التنفيااااوى باتخاااااذ كافااااة القاااارارات حياااا  يقااااوم باتخاااااذ القاااارار النهااااا ى لاولاااامام يقااااوم الاااار يس 
المؤسساة للحاضانة ، ويقاوم بتمثيال الحاضانة أماام الجامعاة وقاادة المجتماع ،كماا يقاوم بمناقشاة القلااايا 

 الاستراتيجية والميزاوية ومساعدة الحاضنة للاستفادة من موارد المجتمع .

المدور التنفيوى   يعمل على تحدود الفجوات داخل الشاركة ويعمال ماع الار يس التنفياوى علاى تحدواد   -
أفلل الموارد لسد تلي الفجوات ، ويعمل كر يس تنفيوى للشاركات المنبثقاة حتاى واتم تعياين الار يس 

 التنفيوى الدا م .

ر يس قسم العمليات   وهتم بالعمليات اليومية للحاضنة ، ويقوم بالإرراف على العاملين بها وجدولة   -
 المواعيد وتنظيم الاجتماعات لحل القلايا اليومية .

منسقى الموقع  يعملون كميسرى خدمات فى المرافق، فهم يمثلاون حلقاة وصال لجاو  الماوارد داخال   -
 المؤسسة .
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 برنامج حضانة الأعمال بجامعة وسط فلوريدا: -2

Business Incubation Program of University of Central Florida 
(UCF): 

 نبذة عامة : -أ
م، ساااعد بروااامي حاضاانات الأعمااال بجامعااة وساا  فلورياادا مئااات الشااركات 1999منااو عااام 

الناراائة فااى مرحلااة مبكاارة لكااى تتطااور إلااى رااركات مسااتقرة ماليااا ماان خاالال تااوفير الأدوات والتاادري  
 .(150)والبنية التحتية التى تساعد على تسهيل النمو وتسريع بدء التشغيل

من الشركات المحتلنة   %87أن   (NBIA)كما أوضح  الرابطة الو نية لحلاوة الأعمال  
 لا تزال تعمل فى مجال الأعمال التجارية بعد مرور خمس أعوام على تخرجهم من البروامي.

رااركة فااى مرحلااة مبكاارة، كمااا عماال علااى  350وقااد عماال البروااامي علااى مساااعدة أكثاار ماان 
فلورياادا ، وقااد كااان لهااو  الشااركات وساا   فرصااة عماال فااى جميااع أوحاااء ولايااة  3700تااوفير أكثاار ماان 

 7.95بليون دولار. حي  أصبح العا د  2.48أيلا تأثيرا واضحا على الناتي القومى الوى وصل إلى 
 .(151)دولار استثمر فى البروامي 1.00دولار لكل % 

فلورياااد سااااعدت حاضااانات الأعماااال بجامعاااة وسااا   1999مماااا سااابق وتلاااح أواااه مناااو عاااام  
ا حيا  تاوفر الحاضانة الادعم الالازم الاول يساري  المشروعات الصغيرة حتى تصبح راركات مساتقرة ماليا 

 رركة في مرحلة مبكرة. 350عمليات التنمية، وقد عمل البروامي على مساعدة أكثر من 

 أهداف الحاضنة: -ب

سواء كاو  الشركة تساعى لبادء التشاغيل أو ترجا  فاى التوساع، فالبرواامي يمكان أن يسااعدها 
فااى ذلااي حياا  أن الهاادف الر يسااى للحاضاانة هااو مساااعدة الشااركات علااى النمااو وتعيااين المااو فين ماان 
أجاال مواصاالة التشااغيل والنمااو. لااوا فالشااركات التااى تسااعى إلااى الاوخااراخ فااى البروااامي يجاا  أن تثباا  

 .(152)إمكاوية وموها من خلال توضيح أوشطتها بموقع الحاضنة على الإوترو 

 :كالتاليويمكن توضيل أهداف الحاضنة 

 * توفير فر  عمل في المجتمع المحلي مما يساعد على توفير مناخ داعم لتنفيو المشروعات.

* تنميااة الأفكااار الإبداةياااة والأبحااا  التطبيضيااة والعمااال علااى تحويلهاااا ماان مرحلااة البحااا  إلااى مرحلاااة 
 التطبيق.
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 * تعزيز التنمية الاقتصادية من خلال تسريع النمو في الصناعة المحلية.

 .(153)* وقل التكنولوجيا وتسويق البحو  وزيادة الدخل

 كما تهدف الحاضنة الى :

سلسالة مساتمرة مان النادوات  UCFتحقيق الاتصال بين الشركات  يقادم برواامي حاضانات الأعماال *  
وورش العمااال حاااول الموضاااوعات ذات الصااالة بالشاااركات فاااى مرحلاااة مبكااارة. وياااتم إرساااال الجااادول 

 الزمنى للفعاليات عبر البريد الإلكترووى كل رهر.

تعظيم الأرباح وتقاديم المسااعدات مان خالال التمويال  الحصاول علاى المسااعدة فاى إعاداد الميزاوياة *  
واللارا   و عااداد التقااارير مان المنظمااات الموصااى بهااا. ومناقشاة الاحتياجااات والمصااادر المحتملااة 

 لرأس المال، والإ ار الزمنى، و يكل الصفقات والبدا ل، و دارة البرامي.

علاى مراجعاة الاساتراتيجية  UCFحماية الملكية الفكرية  يعمال برواامي حاضانات الأعماال بجامعاة *  
الخاصااة بالملكياااة الفكرياااة للمشااروي حيااا  يقاااوم المستشااارين بتوضااايح هاااوا المجااال وتحدواااد الماااوارد 

 المفيدة والمساعدات التسويضية.

علاى العلاقاات ماع  UCFالوصول إلى الخبراء القاوووين  يحافم برواامي حلااوة الأعماال بجامعاة *  
عدد من مكات  المحاماة التاى لادوها خبارة واساعة فاى العمال ماع الشاركات النارائة. كماا ووجاد واحاد 

 أو أكثر من المحامين الشركاء فى موقع الحاضنة لتقديم النصح والمشورة.

عناوين  UCFتقليد النفقات الخاصة بمكت  التشغيل  ووضح بروامي حاضنات الأعمال بجامعة *  
رركات الأعمال وخدمة البريد والاتصال بالإوترو  وتجهيز قاعات المؤتمرات مما يقلل من النفقاات 

 الخاصة بمكت  التشغيل.

الاساتثمار  وذلاي مان خالال تاوفير كافاة المعادات المكتبياة )فااكس،   لادعمالخدمات المشاتركة  * توفير  
 ابعااة لياازر، الااة تصااوير(، والمعاادات الساامعية والبصاارية اللازمااة، ومعاادات أخاارى متنوعااة، وذلااي 

 لدعم التسويق، ولتحسين أداء الشركة بصفة عامة.

علاى مسااعدة الشاركة علاى تطاوير  UCFومو الإورادات وزيادة المبيعاات  يعمال برواامي حاضانات *  
اساااتراتيجيات المبيعاااات وفهااام عملياااة البياااع، وذلاااي عااان  رياااق مقااادمى الخااادمات المتخصصاااين فاااى 

 .(154)وضع وتنفيو استراتيجيات المبيعات الفعالة
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مما سبق وتلح أن لحاضانة أعماال جامعاة وسا  فلوريادا أهاداف متعاددة منهاا التادري  علاى  
مواجهة التحديات، وتحقيق التواصل بين الشركات، وحماية الملكية الفكرية، وتوفير الخدمات المشاتركة 

 لتوفير تكالي  الاستثمار وجيرها من الأهداف التي تم عرضها.

 :الأنواع  -ج

عاان الشااراكة بااين الجامعااة  (UCF)يعباار بروااامي حاضاانات الأعمااال بجامعااة وساا  فلورياادا 
والمجتماااع لتحقياااق التنمياااة الاقتصاااادية التاااى تسااااعد علاااى تحفياااز النماااو الاقتصاااادى فاااى جمياااع أوحااااء 
المنطقة، والمساعدة على إيجاد فر  جدودة للعمل فى المجتمع حي  أن هو  الشركات النارئة تحتااو 

 .(155)إلى تعيين مو فين من أجل مواصلة التشغيل والنمو

يعمل البروامي على تحدود لقاءات رسمية منتظمة وكولي لقاءات جير رسمية واجتماعات مع و         
كاال رااركة لمعرفااة الاحتياجااات الفرديااة الاسااتراتيجية والتكتيكيااة. يعماال القااا مين علااى البروااامي علااى 
تقديم المساعدة للشركات من خلال تقييم التحديات وتحدواد الخبارات والماوارد اللازماة لمعالجتهاا، ثام 

 .(156)إحالتها إلى المستشارين المهنيين لتقديم المساعدة العملية والتقنية

 الخدمات التى تقدمها الحاضنة: -د

تقدم جامعة وسا  فلوريادا عادد مان البارامي، كال منهاا مصامم لمسااعدة الشاركات النارائة فاى  
  (157)مراحل مختلفة، وهى كالأتى

 .Pre-incubationما قبل الحلاوة  -1

 .Incubationالحلاوة  -2

 .Soft-Landingتسهيل الحلاوة  -3

 .Partnershipالشراكة  -4

 .Excellence in Entrepreneurship Courseالتميز فى دورة ريادة الأعمال  -5

 وفيما يلى شرح لهذه المراحل:

 :Pre-incubationما قبل الحضانة :  -1

 :(158) مكن توضيل مرحلة ما قبل الحضانة كالأتى
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الإسااهام فااى تاادةيم البنيااة التحتيااة للمشااروي ماان خاالال تقااديم كافااة المااوارد وذلااي ماان خاالال 
وتوفير التدري  اللازم للمساعدة فاى مواجهاة التحاديات التاى تواجاه الشاركة وتتمثال هاو  الخادمات التاى 

 يقدمها البروامي فى 

تطااوير الأفكااار الجدواادة  عناادما يكااون لاادى الشااركة الناراائة فكاارة مبتكاارة، ولكاان تحتاااو إلااى بعاا   -أ
المساعدة لتدةيم الأعمال المرتبطة بهو  الفكرة والاستفادة من الأدوات والموارد ووساا ل الاتصاال 

 اللازمة لنمو و  لاب المشروي الجدود.

الاهتمااااام بااااالبحو   تبحاااا  كليااااات الجامعااااة دا مااااا عاااان  اااارب لكيفيااااة الحصااااول علااااى التموياااال  - 
لمشااروعاتهم، وذلااي ماان خاالال تشااكيل وحاادة لتسااويق الابتكااارات الناراائة عاان البحااو . بالإضااافة 

 إلى الوصول إلى العدود من المنح وذلي من خلال الخدمات التى يقدمها البروامي.

 National Science Foundationالماانح  ماان خاالال منحااة المؤسسااة الو نيااة للعلااوم  -جااا

Grant  المشاااريع الرياديااة يجاادون الفرصااة ، فاانن فاارب الباااحثين بجامعااة وساا  فلورياادا وأصااحا
 للتوجيه والمعرفة عن  ريق الخبراء.

 Incubationالحضانة   -2

 :(159) مكن توضيل مرحلة الحضانة كما يلى

تم تصميم هوا البروامي لمساعدة الشركات النارئة فى مرحلة مبكارة لكاى تتطاور إلاى راركات 
 مستقرة ماليا.

عملية رااملة تتلامن سلسالة مان الاجتماعاات الاساتراتيجية وتم تحقيق هوا الهدف من خلال 
والتكتيكية ومجموعة متنوعة من خادمات تطاوير الأعماال والأعماال التجارياة والتادري  وتاوفير الماوارد، 
فالشركات القابلة للتطوير هى فق  المؤهلة للالتحاب بهوا البروامي. وتتمثل مهمة البرواامي فاى مسااعدة 
الشااركات علااى النمااو إلااى النقطااة التااى تحتاااو إلااى تعيااين مااو فين وذلااي ماان أجاال مواصاالة التشااغيل 

 والنمو.

لااولي فالشااركات التااى تسااعى للاوخااراخ فااى البروااامي يجاا  أن تثباا  قاادرتها علااى النمااو ماان 
 Excellence inخالال التطبياق علاى الموقاع الإلكتروواى واجتيااز دورة التمياز فاى رياادة الأعماال 

Entrepreneurship (EIE) Course. 
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وتتميز الحاضنة بوجود تنوي في مجالاتها والاهتمام بهاا حيا  تمثال ذلاي فاي إوشااء مكتا  لتوثياق هاو  
الشااراكات وماان خاالال الاادعم المخصااد لهااا ماان قباال الولايااات المتحاادة والحكومااة الفيدراليااة والجامعااة 

ا وتحقااق أرباااح تعااود حتااى اسااتطاع  هااو  الحاضاانات أن تثباا  وجودهااا وتمااول تكلفتهااا  التشااغيلية ذاتياا 
على المساهمين فيها ذلاي فلالا  عان إوشااء المشاروعات ودعمهاا ورعاوتهاا حتاى تساتقل عان الحاضانة 

 (160)مما يسهم في دعم الاقتصاد الأمريكي

 العمليات التالية: Incubation Processوتتضمن عملية الاحتضان 

 : Evaluationالتقييم  -أ

 وتشمل ما ولى 

 تقديم الطل .* 

 .Course (EIE)اجتياز دورة التميز فى ريادة الأعمال * 

 المقابلة.* 

 القبول.* 

 Orientationالتوجيه  -ب

 وتشمل ما يلى:

 توجيه الحاضنة.* 

 التوجيه لتطوير الأعمال.* 

 Growthالنمو  -جن

 وتشمل ما يلى:

 ومو الشركة. * إستراتيجية

 عمل الجلسات. * إستراتيجية

 حل المشكلات.* 

 السوب. فيالنمو  * إستراتيجية
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 بناء التوقعات.* 

 الهدف هو العملاء.* 

 الميزة التنافسية المستدامة.* 

 Maturationالنضج  -د

 وتشمل ما يلى:

 خطة العمل الأولية.* 

 خطة العمل النها ية.* 

 الخطة الاستراتيجية فيإعادة النظر * 

 Graduationالتخرج   -هن

يأخو التخرو مكان عندما يحقق العميل مستوى من النمو الحالى يمكناه مان مغاادرة الحاضانة  
 من التطوير المؤسسى. التاليةوالدخول فى المرحل 

 Soft-Landingتسهيل الحضانة   -3

بااالقلق حااول التحااديات  ولكاانهم يشااعرون الشااركة الناراائة فااى التوسااع، ب يفكاار العاااملون عناادما  
، فنن الحاضنة يمكنها مساعدة الشركات الدولية فلالا عان الشاركات المحلياة وواجهووهاالتى يمكن أن  

 .(161)خارو المنطقة لكى تتكي  وتتواصل مع مجتمع الأعمال بوس  فلوريدا

وتعماال الحاضاانة علااى استكشاااف المواهاا  والطاقااات وتاادري  الكااوادر البشاارية المتخصصااة  
ومتابعاااة وتساااجيل باااراءات الاختاااراي ووقااال التكنولوجياااا بالتنسااايق ماااع الجهاااات المعنياااة داخااال الجامعاااة 
وخارجها. بالإضافة إلى دعم مشروعات التخرو المتميزة وتطويرها إلى منتي قابل للتساويق فاي مختلال 

 .(162)المجالات لمواكبة التطور والمنافسة

 Partnershipالشراكة  -4

الخدمااة لعملا ااه للوصااول إلااى ثااروة ماان الخباارة ماان الشااركات الشااريكة،  UCFوااوفر بروااامي  
حياااا  يمااااد الشااااركاء العماااالاء بالإرراااااد الاااالازم حتااااى وتغلبااااوا علااااى التحااااديات التااااى تااااواجههم فااااى باااادء 

 .(163)التشغيل
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 Excellence in Entrepreneurship (EIE)التميز فى دورة ريادة الأعمال  -5

بالتدريس فى هو  الدورة رجال الأعمال ذوى الخبرة، ومقدمى الخادمات المهنياة وأعلااء يقوم   
هيئة التدريس من جامعة وس  فلوريدا، حيا  تعمال هاو  الادورة علاى توضايح مفهاوم الأعماال التجارياة 

 .(164)الخاصة بالشركة وخطوات التخطي  و دارة الموارد

ولاحم مما سبق أن حاضنة أن حاضنة أعمال جامعة وس  فلوريادا تقادم خمساة بارامي وهاي  
برامي ما قبل الحلاوة، برامي الحلاوة، وبارامي تساهيل الحلااوة، وبارامي الشاراكة وبارامي التمياز فاي 

ا من الخطوات كما تم عرضه.  دورة ريادة الأعمال وكل من هو  البرامي وتلمن عدد 

 الادارة :-ه

 The U.S. Small Businessتشاااير الإدارة الأمريكياااة للمشاااروعات الصاااغيرة 

Administration    تبدأ عملها بعد أربعة أعاوام. تاوفر حاضانة   فق  من الشركات الصغيرة  %44أن
الاوى يساري عملياات التنمياة لهاو  الشاركات النارائة مان لهاا الأعمال بجامعة وس  فلوريدا الدعم اللازم 

 سواء مادية أو استشارية وجيرها . خلال توفير كافة الموارد والخدمات المستهدفة

ويتم إدارة وتمويل حاضنة الأعمال عن  ريق الجامعة وبالشراكة بين المجتمع وجامعة وسا  
ويساااعد البروااامي الشااركات فااى مرحلااة مبكاارة لكااى تتطااور إلااى ، فلورياادا والمجلااس العااالمى للتكنولوجيااا

ارااركات مسااتقرة  علااى ساارعة باادء  البنيااة التحيااة والأدوات والتاادري  الااول يساااعدماان خاالال تااوفير  مالياا 
 التشغيل.

وتتلاامن هااو  العمليااة الشاااملة سلسااالة ماان الاجتماعااات الاسااتراتيجية والتكتيكيااة، ومجموعاااة 
متنوعاااة مااان خااادمات تطاااوير الأعماااال، وجيرهاااا مااان الماااوارد الهاماااة والفريااادة المصاااممة بشاااكل فاااردى 
لمساعدة الشركات النارئة على تحقيق أهدافها على المدى القصير والطويل الأجل. الأهم من ذلاي أن 
الحلااااوة هاااى عملياااة مساااتمرة تتلااامن المتابعاااة والمسااااءلة التاااى تسااااعد الشاااركات علاااى الاوتقاااال إلاااى 

 المستوى التالى.

وحياا  أن الولاياااات المتحاادة  تتباااع مااانهي تعدديااة تمويااال الحاضااانات فااي المساااتوى الاتحاااادل 
ومستوى الولايات والمستوى المحلي، تقوم المستويات الاتحادية وحكومة الولايات بدور ر يساي فاي دعام 

 .(165)الحاضنات وتوفير وسا ل التمويل اللازمة والدعم والاستثمارات المستمرة لها
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وتلااح ممااا ساابق أن الحاضاانة تقاادم مجموعااة متنوعااة ماان خاادمات تطااوير الأعمااال وتساااعد 
ا مااان خااالال تاااوفير البنياااة التحتياااة والأدوات الشاااركات  النارااائة التاااي تتطاااور إلاااى راااركات مساااتقرة ماليااا 

 والتدري  الول يساعد على سرعة بدء التشغيل.

 القوى والعوامل الثقافية المؤثرة في حاضنات الأعمال الجامعية بالولا ات المتحدة الأمريكية: -3

إن فهااام النظاااام التعليماااي لدولاااة ماااا، والتعااارف علاااى جواوباااه المختلفاااة ساااواء كاوااا   ااااهرة أم  
كامنااة، إومااا وتااأتي بااالتعرف علااى القااوى والعواماال التااي تااؤثر فيااه وتشااكل عناصاار  المختلفااة. وربمااا أن 
ا من العوامل تكاون فاي حالاة تفاعال  النظام التعليمي بكافة مستوياته جزء من المجتمع الول يحول عدد 
دا م ومستمر، لولي فهاو وتاأثر بهاو  العوامال وياؤثر فيهاا، وهاو الأمار الاول ونطباق علاى التعلايم العاالي 
والجااامعي ومنهااا موضااوي الدراسااة )حاضاانات الأعمااال الجامعيااة، وساايتم فيمااا ولااي عاارض أهاام القااوى 

 والعوامل الثقافية التي تؤثر فيها.

 وسوف وتم فيما ولي عرض لأهم القوى والعوامل الثقافية التي تؤثر فيها  

 العوامل الجلرافي -أ

تدعد الولايات المتحدة جمهورية دستورية فيدرالية تلم خمسين ولاية ومنطقة، تاأتي أمريكاا فاي  
 مليون كيلاو متار مرباع( 9.83مليون ميل مربع أو  3.79المركز الثال  أو الرابع من حي  المساحة )

(166). 

حياا  تحااي  بهااا البحااار ماان الجنااو  والمحيطااات فااي الغاار  وتوجااد بهااا العدوااد ماان السااهول 
والأزهار والبحيرات والجبال والوديان، وتتميز بتناوي فاي المنااخ مان منطقاة إلاى أخارى، وتوجاد بهاا عادة 
أقاليم مناخية منها الإقليم البارد رمالا  مار ا بعدة أقاليم أخرى كالصحراول والبحر المتوس  والإقليم رابه 
الماادارل راامالا .. ممااا وترتاا  عليااه تنااوي النشاااخ الصااناعي والزراعااي واهتمااام حكومااة الاابلاد بالصااناعة 
وبولي الاهتمام بالتعليم الجامعي ودور  في تحقيق النهلة الصناةية وذلي عن  ريق عادة  ارب منهاا 

 .(167)حاضنات الأعمال الجامعية

 

 العامل الاقتصادي -ب

يدعااد التعلاايم العااالي بالولايااات المتحاادة هااو ثالاا  أكباار بنااد فااي الميزاويااة بعااد الرعايااة  
ا للوضااع الاقتصااادل للولايااة وأن  الصااحية والتعلاايم الابتاادا ي والثاااوووي، وترتفااع وساابته أو تاانخف  وفقاا 
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القاعادة الر يسااية هااي أن المنافساة فااي السااوب تميال إلااى تحسااين الجاودة وزيااادة الكفاااءة وعلياه وااتم دعاام 
الكليااات والجامعااات الأمريكيااة بشااكل أكباار ماان خاالال مصااادر إواارادات متنوعااة تجسااد خيااارات السااوب 
للطلا  وأولياء الأمور وكل المستفيدون من السلع والخادمات التاي تقادمها الجامعاات وتشامل المصاادر 
الر يسااية للإوااارادات كالرساااوم الدراساااية والاعتماااادات والمااانح والعقاااود مااان الحكوماااة الفيدرالياااة وحكوماااات 

 .(168)الولايات والحكومات المحلية فللا  عن الاستثمارات والهبات وجيرها

ومن أهم الأسبا  التي ساهم  في اوتشار حاضانات الأعماال الجامعياة العولماة الاقتصاادية 
التاااي أدت إلاااى حااادو  تطاااور ساااريع والحاجاااة التاااي منتجاااات موحااادة وخااادمات وبنياااة تحتياااة تقنياااة تلااازم 

الاقتصاادية بباين المنظماات حيا  المنظمات بتوفير التدري  مدى الحياة للعاملين بها، وزيادة المنافساة 
أواااه لا يمكااان الاساااتمرار لهاااا إلا عااان  رياااق إكساااا  المعرفاااة والمهاااارات لمو فيهاااا، كماااا أن حاضااانات 
الأعماااال الجامعياااة هاااي سااابيل لتنمياااة الماااوارد البشااارية ومواجهاااة وقاااد العمالاااة بالإضاااافة إلاااى تغيااار 
الأولوياات التااي تواجههاا الجامعااات كاادمي أواواي ماان الأوشااطة التعليمياة التااي كاواا  منتشارة فااي مختلاال 

 .(169)إدارات الشركات ومواجهة مشكلات مثل التدري  و جراءات التو ي  وجيرها

 العامل الاجتماعي: -جن

ا بشاكل مطارد ماع مارور الوقا ، فاي عاام   أصبح سكان الولايات المتحدة أكثار تنوعا 
 %64كثر التنوي وأصابح  2010من السكان من أصل أسباوي، وفي عام   %6كان ووجد وسبة    1980

مان أصال أسايول،  %5مان أصال أساباوي،  %17مان الساود،  %13من السكان البي  جير اللاتينياين  
 .(170)أو أكثر سلالات مختلفة %3من الهنود الأمريكيين واللاسكا الأصليين،  1%

  (171)وهوا التنوي المطرد صاحبة عدة أمور من أهمها

البكاااالوريوس للباااالغين مااان أصااال أساااباوي وأساااود وأباااي  وأسااايول وكاااولي ارتفااااي التحصااايل لدرجاااة  -
 تلاعف  الفجوة في التحصيل بين البي  والسود والبي  واللاتينيين.

 ارتفاي الأجور ارتفاع ا كبير ا في حالة إكمال الكلية وعلى حس  السلالة والعرب. -

 زيادة الطل  على العمالة المهرة وزيد من بطالة الحاصلين فق  على رهادة دون الشهادة الجامعية. -

وقد اوعكس  هو  التغيرات على وظم التعليم في مكان العمل، وسوب العمل والتعليم والتدري  
فاااي مكاااان العمااال علاااى وطااااب واساااع، ولااادعم تساااويق الخااادمات التعليمياااة عملااا  الشاااركات علاااى تقاااديم 
المشااورة التعليميااة والطلابيااة وذلااي ماان خاالال تنظاايم الاادورات و قامااة المعااارض وورش العماال والناادوات 
كما توفر خدمات لمجتمع التعليم العاالي الأمريكاي لمسااعدة قادتاه علاى تحقياق أهاداف التو يا  وذلاي 
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لمساعدة الطلا  الدوليين في الحصول على أفلل فر  عمل ملا مة لهم، وتحقيق ميزة تنافسية فاي 
السااوب وماان ثاام باادأت هااو  الشااركات التفكياار فااي إقامااة بنيااة تنظيميااة داخاال الشااركات لتااوفير التاادري  

 .(172)والتنمية اللازمة

 العامل السياسي: -د

م أعياادت المصااادقة علااى قاااوون التعلاايم العااالي ، تحاا  اساام قاااوون )فاار  2008فااي عااام 
التعلاايم العااالي( لكاابح جماااح سااخ  الحكومااة والمجتمااع ماان زيااادة تكااالي  الكليااة، وكلفاا  وزارة التعلاايم 

ماان المؤسسااات التااي تتمتااع بااأعلى رسااوم دراسااة وأعلااى صااافي تكلفااة وتطلاا   %5بااالإبلاع عاان أفلاال 
منهاا الإباالاع عاان كيفيااة تخطااي  قادتهااا لخفاا  التكاالي  لمعالجااة الأجناادة السياسااية للحااد ماان تكااالي  
الكلية، كما قام  وزارة التعليم في تقديم برامي المانح الأكاديمياة للتنافساية وبرواامي مانح العلاوم وبرواامي 

وصااااامم  هاااااو  الباااارامي لتلبياااااة احتياجاااااات الأماااااة لتحسااااين التعلااااايم وصاااااقل التنافساااااية  SMARTماااانح 
الأمريكية، كما اتخوت خطوات واسعة للحد من أسعار الفا دة على القاروض الطلابياة الفيدرالياة وبحا  

 .(173) رب جدودة لإعادة تمويل القروض الطلابية

وقد كاو  هناا العدود من المحاولات بهدف إعداد القوى العاملة المؤهلة والحفال عليها، وكان التركياز 
قا م ا حول أهداف الشركات، وذلي لأن وظام التعليم العاالي الأمريكاي أثبا  ضاعل قدرتاه علاى مواكباة 
التطااورات الصااناةية التااي رااهدها المجتمااع فااي بدايااة القاارن العشاارين، حياا  أصاابح يساااري فااي إعااداد 
الخااريجين وتااأهيلهم بالصااورة التااي تتناساا  مااع مجتمااع العماال، كمااا أعاااد النظاار فااي التاادري  التقلياادل 
وارتفع  الأصوات للمطالبة بأن وتم التعليم والتدري  في مواقع العمل، وقد اوتشرت حاضانات الأعماال 

وذلاي لمالء  .(174)الجامعية بعد ذلي فاي العدواد مان المجاالات مثال التصانيع والتاأمين والمرافاق وجيرهاا
 الفجوة بين حاجات المجتمع الصناعي ووظام التعليم القا م.

 العامل التتنولوجي: -هن

تقاااع مسااائولية البحااا  والتطاااوير التكنولاااوجي فاااي المجاااالات الصاااناةية والخدمياااة علاااى عااااتق 
المؤسسااات الإوتاجيااة والخدميااة، لااولي فاانن للعاماال التكنولااوجي دور كبياار فااي وشااأة حاضاانات الأعمااال 
الجامعياااة بالولاياااات المتحااادة. حيااا  وتجاااه تمويااال الحكوماااة الفيدرالياااة للبحااا  والتطاااوير بصااافة ر يساااية 

 .(175)لمجال الدفاي، يأتي بعد  مجال الفلاء والطاقة، أما المجالات الأخرى فتأتي في مرتبة لاحقة

وتعتمااد الكليااات والجامعااات الأمريكيااة تقنيااات محااددة لمواجهااة التحااديات التااي تواجااه التعلاايم 
العاااالي منهاااا الااادورات المفتوحاااة عبااار الإوتروااا ، وبيئاااات التعلااايم التعاووياااة عبااار الاوتروااا ، أوظماااة إدارة 

 .(176)التعلم، الكت  الإلكترووية والمحاكاة بالتكنولوجيا وفصول التعلم النش  وجيرها
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ممااا ساابق وتلااح أوااه توجااد مجموعااة ماان القااوى والعواماال الثقافيااة التااي تااؤثر فااي حاضاانات  
الأعماااال الجامعياااة بالولاياااات المتحااادة الأمريكياااة، مااان أبااارز هاااو  العوامااال العامااال الجغرافاااي، والعامااال 

 الاقتصادل والعامل الاجتماعي، والعامل السياسي، بالإضافة إلى العامل التكنولوجي.

 ثانيا : حاضنات الأعمال الجامعية فى أستراليا :

 يمكن توضيح حاضنات الأعمال فى أستراليا على النحو التالى 

النشاأة  يمتااد جااوور مفهااوم حاضانات الأعمااال إلااى الثااورة الصاناةية عناادما رااكل أصااحا  التجااارة  -1
وقابااات للاادعم المتبااادل ولتسااهيل تبااادل الأفكااار والتقنيااات. وقااد بقااى الطلاا  علااى هااو  الحاجااات 
البشااارية قا ماااا الياااوم كماااا كاااان فاااى الماضاااى، فالبااادء فاااى عمااال تجاااارى جدواااد هاااو تجرباااة متطلباااة 
وفردية، وأهم خدمة يمكن أن تقادمها حاضانة أعماال هاى بيئاة أعماال داعماة ومشاجعة، فالا تكفاى 

 .(177)المنافسة التقنية أو الفكرة الجيدة للمان وجاح المشروي التجارى فى مراحله الأولية

عاماة وتعمل الحاضنات على توفير  اقة الاوطلاب الكافية لرفع معدل ومو الشاركة، وبصافة 
فاانن تااوفير البنيااة التحتيااة يمثاال أهميااة أكباار للشااركات الأكثاار توجهااا للتكنولوجيااا. وقااد اعترفاا  الحكومااة 
الفيدرالياااة الأساااترالية بفاعلياااة حاضااانات الأعماااال ا مااان واحياااة كووهاااا أداة لتاااوفير فااار  العمااال والتنمياااة 
الاقتصااادية ا وتخصااد ا ن حااوالى ثماويااة ملاوااين دولار كاال عااام لتيسااير تأسيسااها، وقااد ساامح ذلااي 

 .(178)التمويل لحاضنات الأعمال الأسترالية أن تنتشر بسرعة

حاضااااانة، وعناااااد المقارواااااة كاااااان عااااادد  63م ازداد عااااادد الحاضااااانات إلاااااى 1997وفاااااى عاااااام 
حاضاااانة فااااى عااااام  40م، 1994حاضاااانة فاااى عااااام  39م، 1996حاضاااانة فااااى عااااام  49الحاضااانات 

الحاضنات القا مة والتى يجرى التخطي  لها. ويعتبر عدد م بما فى ذلي 1988فى عام  17م، 1994
الحاضنات التى يجرى تأسيسها سنويا رقم ثاب  تقريبا بمعادل وحاو سا  حاضانات كال عاام علاى مادى 

 .(179)الأربع سنوات الماضية

 أنواع وتخصصات حاضنات الأعمال: -2

م عناادما أوشاائ  رابطااة ويوزيلندا أسااتراليا لحاضاانات الأعمااال ووثقاا   1996فااى منتصاال عااام  
بالتزامن أفلل الممارسات، وجد أن الحاضنات كاو  تقام فى ثلاثاة مساارات ا تابعاة ومساتقلة وتكنولوجياة  
ا ويباااين التحليااال باااين هاااو  المجموعاااات الاااثلا  فروقاااا فاااى العوامااال   كالمنطقاااة الإقليمياااة للموقاااع، وحجااام  

   ( 180) حاضنة تتكون من   49الحاضنة، وتزويد الخدمات. وفى ذلي الوق  وصل عدد الحاضنات إلى  

 حاضنة تابعة وتكون جزء من منظمة أوسع، على سبيل المثال )منظمة تنمية إقليمية(. 28-أ
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 حاضنة مستقلة بواتها. 12 - 

 حاضنات تكنولوجية. 8حاضنات للصناعة المتخصصة من بينها  9-جا

كثير من المنا ق الإقليمية فاى توجد الحاضنات فى كل الولايات والمقا عات، كما توجد فى 
فى بلدات إقليمية. ومن الناحية المادية، تتباون المباوى التى تقاع فيهاا الحاضانات   %60أستراليا   منها  

كما تتنوي أجراضها ا مان الحاضانات التاى تام بنا هاا إلاى التاى تام اساتغلال المبااوى ذات الملكياة العاماة 
 .(181)لبنا ها، كما تلحق الحلاوات بالجامعات

متاار  8000إلااى  20وتتنااوي الحاضاانات فااى الحجاام تنوعااا واسااعا حياا  تتااراوح مساااحتها ماان 
مربااع، ويبقااى الرقمااان المااوكوران حالتااان فردوتااان ماان التطاارف. فباااقى الحاضاانات تتااراوح مساااحتها بااين 

مان المسااحة. وعموماا كلماا زاد  2م1000من الحاضنات لها أقال مان   %70، ووحو  2م5000و    100
 .(182)تعداد السكان، زاد حجم الحاضنة

  (183)وتتنوي  رب حصول الحلاوة على الدعم، وذلي بواحدة أو أكثر من الطرب التالية

الشااركات التااى تمتلااي مباويهااا الخاصااة أو تاادفع إيجااارا رمزيااا، وهااوا يعااود فااى جاازء كبياار منااه إلااى  -أ
 الحكومة المحلية.مساودة الحكومة الفيدرالية أو حكومة الولاية أو 

هااى جاازء ماان منظمااة راةيااة أكباار  2م1500باارامي الحاضاانات ذات المساااحة الإيجاريااة الأقاال ماان  - 
 تجو  دعما مميزا من المجتمع المحلى.

 توفير الخدمات التجارية التى تتطلبها الشركات التى ترعاها الحاضنة والتى تدخل ربحا. -جا

كاو   1996مما سبق وتلح أوه عندما أوشئ  رابطة ويوزيلندا  استراليا لحاضنات الأعمال  
ا  الحاضاانات تقااام فااي ثلاثااة مسااارات تابعااة ومسااتقلة وتكنولوجيااة. وتتنااوي الحاضاانات فااي الحجاام تنوعاا 

 واسع ا، وكلما زاد تعداد السكان كلما زاد حجم الحاضنة.

 الخدمات التى تقدمها حاضنات الأعمال: -3

النيوزيلاوديااة الأسااترالية وثيقااة توضااح مجموعااة ماان أفلاال الممارسااات التااى صاااج  الرابطااة  
تهاادف إلاااى إضاااافة بعااا  الاتسااااب والجاااودة إلاااى أداء الحاضاانات. ويعاااد كااال مااان إوتااااو هاااو  الوثيقاااة، 

 .(184)والرؤية التى تطرحها مركزيا تطويرا لمجال حاضنات الأعمال فى أستراليا
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 :(185)توفير الخدمات التاليةوتعمل حاضنات الأعمال على 

 بيئة عمل إيجابية. -أ

 دعم تنفيوى متميز. - 

 إرراد واستشارة فى مجال الأعمال التجارية. -جا

 اليات لتسهيل رب  الشركات التى ترعاها الحاضنة بالخدمات والشبكات. -د

 بنية تحتية لاستيعا  الحاجات الخاصة للشركة وارئة كاو  أو وامية. -ها

هاااى  تقليااال معااادل  خااادماتوللحاضااانات تاااأثير علاااى مجتمعاتهاااا المحيطاااة مااان خااالال ثااالا  
إخفاااب الشااركات الجدواادة، والإسااهام فااى التنميااة الاقتصااادية المحليااة، وتااوفير فاار  العماال، وفيمااا ولااى 

  (186)ررح لهو  الطرب 

 تقليل إخفاق العمل التجارى: -أ

يمكاان الحصااول علااى معلومااات عاان الحااد الااوى تقلاال إليااه الحاضاانات معاادل فشاال الشااركات 
الجدودة من خالال تقيايم عادد الشاركات التاى ترعاهاا الحاضانة وتفشال وسابيا إلاى العادد الكلاى للشاركات 
التاااى ترعاهاااا الحاضااانة. ومااان ثااام يمكااان مقارواااة العااادد النااااتي بمعااادل الإخفااااب للشاااركات التاااى خاااارو 

 .(187)الحاضنات

وفى أستراليا وتراوح معادل الإخفااب للشاركات النارائة فاى الحاضانات التاى تعمال مناو ماا وزياد 
الخااا   %32وهااو أقاال بشااكل كبياار ماان معاادل الإخفاااب  %9و  %6علااى خمااس ساانوات وتااراوح بااين 
 .(188)بالشركات النارئة خارو الحاضنة

 الإسهام فى التنمية الاقتصاد ة المحلية: -ب

ثماااة أربعاااة مقااااويس يساااتدل منهاااا علاااى مااادى تعزياااز الحاضااانات للتنمياااة الاقتصاااادية المحلياااة 
وهى  العدد الكلى للشاركات التاى تساتفيد مان خادمات الحاضانة، والعادد الكلاى للشاركات المتخرجاة مان 
الحاضنة، وعدد الشركات المتخرجة سنويا، و يمة الخدمات والمبيعاات السانوية مقادرة بالادولار لكال مان 

  (189)الحاضنة والشركات التى ترعاها والشركات المتخرجة، وفى أستراليا يمكن توضيح الأتى

 رركة. 637حاضنة إلى  49م وصل إجمالى الشركات النارئة داخل 1996فى عام * 

 مليون دولار. 238الضيمة الدولارية السنوية المقدرة للمبيعات وخدمات الحاضنة * 
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 رركة. 4043إلى  1يمتد متوس  عدد الشركات المتخرجة لكل حاضنة فى مدى من * 

 توفير فرص العمل: -جن

وتتوساع الحاضاانات الناجمااة لأبعاد ماان التنميااة الداخلياة للشااركات الناراائة، فهاى تصاال لسااوب 
الأعماااال التجارياااة الصاااغيرة الأوساااع فاااى مجتمعهاااا، ومااان أمثلاااة ذلاااي الااادعم  تطاااوير وتساااويق كتيباااات 

وتاوفير فار  العمال  التدري ، والتدري  علاى الأعماال التجارياة الصاغيرة عان  رياق الحلقاات الدراساية
 .(190)في تخصصات معينة حي  وتم تقديم التدري  اللازم عليها

مما سبق وتلح أوه من أهم الخدمات التي تقادمها حاضانات الأعماال فاي اساتراليا والتاي لهاا 
تااأثير بااارز فااي مجتمعاتهااا المحيطااة  تقلياال إخفاااب العماال التجااارل، والإسااهام فااي التنميااة الاقتصااادية 

 المحلية، وتوفير فر  العمل.

 أمثلة على حاضنات الأعمال الجامعية بأستراليا:

من بين حاضنات الأعماال الجامعياة الرا ادة فاى أساتراليا حاضانة أعماال مركاز سايدوى لرياادة 
، ومركاز الابتكاار بجامعاة صاان رااون Sydney Business Enterprise Centerالأعماال 
 .University of Sunshine Coast (USC)كوس   

 Sydney Business Enterprise Centerمركننز سننيدنى لريننادة الأعمننال  -1

(SBEC) 

 سوف يتم الشرح من خلال العناصر التالية:

 :نبذة عامة-أ

فاى البداياة مركازا لتقاديم  (SBEC)كان مركز سايدوى لرياادة الأعماال التاابع لجامعاة سايدوى 
م تااام دماااي وحااادة تطاااوير 1986خااادمات المشاااورة فقااا  فاااى مجاااال الأعماااال التجارياااة، ولكااان فاااى عاااام 

بمركااز تكنولوجيااا معلومااات ساايدوى  The Enterprise Development Unitالمشااروعات 
Information Technology Center (ITEC)  مااع مركااز ساايدوى للمشااروعات التجاريااة

SBEC  .ليصل المركز إلى وضعه الحالى 

م، كاو  وحدة تطوير المشروعات بمركز تكنولوجيا معلومات سايدوى تتكاون 1986وفى عام  
مركاازا ذا مكاتاا  متعااددة  SBECماان ماادور ومستشااارين اثنااين وثلاثااة مكاتاا  صااغيرة. واليااوم أصاابح 

تو ل أحد عشرا فردا بشكل مبارر ويكون ربكة من مستشارى الأعمال التجارية تتكون مان أكثار مان 
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من أصحا  الأعمال التجارية من ذوى الخبرة. كما أن لديه قاعدة علوية من العملاء والداعمين   40
 .(191)رركة 400تتكون من حوالى 

وتتمثل فلسفة المركز في توفير المعلومات والنصا ح والمسااعدة لمان وريادون بادء مشاروعات 
جدواادة أو لأصااحا  الأعمااال الحاااليين حتااى يكووااوا فااي وضااع جيااد لتطااوير أعمااالهم ككياوااات واجحااة 

 .(192)ومربحة

خدماته الاستشارية مثل مدربى الأعمال المتخصصين فى العدود من الأساواب، يقدم المركز  و 
ويسعى المركز لتسويق خدمة بدء المشروعات التجارية المتكاملة )وهو ما وتلمن مسحا مسبقا لمالاا 
المشروعات الصغيرة المحتملين ومفهومهم عن المشروعات وتحليل دراسة الجادوى، والتقييماات التقنياة، 
والتاادري ، وعاارض خطاا  الأعمااال بواسااطة لجنااة ماان الخبااراء، والإرراااد ومكااان وخاادمات الاحتلااان 

ماان هنااا يمكاان للمنظمااات أن تعماال علااى تقلاايد العمالااة بااأن تعاارض علااى  (،كخدمااة إيجاااد و ااا ل
 .(193)مو فيها خيار امتلاا مشروي صغير كأداة لإيجاد و يفة جدودة

مما سابق وتلاح أن مركاز سايدوي لرياادة الأعماال كاان فاي البداياة مركازا  لتقاديم المشاورة فقا           
ا بشاكل مبارار،  في الأعمال التجارية، واليوم أصبح المركز ذات مكات  متعددة تو ال أحاد عشار فارد 

مان أصاحا  الأعماال التجارياة  40ويكون ربكة من مستشارل الأعمال التجارية تتكون مان أكثار مان 
 من ذوى الخبرة.

 أهداف الحاضنة: - ب

 Theوتمثل هدف الحاضنة الر يسي في دعم وتنمية الشبكة الو نية لمراكز الأعمال الريادية  

National Network of Business Enterprise Centers  و تاحاة الفرصاة للتمثيال وياباة عان
أعلااا ها أمااام أصااحا  المصاالحة الر يسااية حياا  يقااوم المركااز بالتعاااون والاتصااال بشاابكة و نيااة بااين 
مراكااز الأعمااال الريادياااة التااي وااتم الاعتاااراف بهااا كاااأول وأفلاال وقطااة اتصاااال لأصااحا  المشاااروعات 

 .(194)الصغيرة الوون يسعون للحصول على معلومات ووصا ح وتوجيهات فعالة

 إلى: SBECيهدف مركز و   

 تقد م النصل وتوفير المساعدة العملية لمن يرغب فى بدء مشروع جديد: -1

المركز على دعم من حكومة ولاية ويوساو  ويلز وظير تقديم خدمة استشاارة مجاوياة يحصل  
فااى مجااال الأعمااال التجاريااة. الخدمااة التااى يقاادمها المركااز هااى تنساايق قا مااة ماان استشااارى الأعمااال 
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المتطااوعين فااى منطقااة معينااة بساايدوى حياا  يسااتطيع استشاااريو الأعمااال وضااع عملا هاام علااى اتصااال 
 مع ربكة استشارات الأعمال الأوسع الخاصة بالمركز والاستفادة من مهارات المتخصصين بالمركز.

 مساعدة الشركات الصليرة القائمة التى تمر بصعوبات أو تتطلع للتوسع: -2

صايغة متمااوزة مان التخطاي  التجاارى التاى يعرضاها لادعم مان ورجباون فااى  SBECيعارض 
استكشاف الأعمال التجارية القا مة. ويميل البرواامي وحاو مجموعاة منتقااة مان أومااخ الأعماال التجارياة 
المناساابة للأفااراد ماان مااالكى الشااركات الصااغيرة فااى المسااتقبل وتقاادور الحالااة المسااتقبلية للمشااروي. كمااا 
يشمل الأمر قسما وتعامل مع كيفية الاستفادة القصوى من تو ي  مستشارين مااهرين مثال المحاسابين 

 والمحاميين ومستشارى الأعمال.

 مساعدة المبتترين الراغبين فى تقدير قيمة ابتتاراتهم وترويجها تجاريا: -3

تقييما تقنيا مكتوبا للابتكار المطروح للتسويق التجارى. وينفو التقييم استشارى   SBECيمنح  
هندسااى مسااجل لاادى حكومااة ولايااة ويوساااوزويلز. والغاارض ماان هااوا التقياايم التقنااى هااو تزويااد المبتكاار 
بمراجعااة تقنيااة معتماادة ماان قباال  اارف ثالاا  مسااتقل   حياا  أن ذلااي  واادعم المبتكاار فااى الحفااال علااى 

 اهتمام )تأمين مصلحة( الشريي التجارى المحتمل.

رعا ة المبادرات التى تسهم فنى تلبينة الاحتياجنات الاجتماعينة والتدريبينة والاقتصناد ة للمجتمنع   -4
 المحلى:

باارامي التاادري  علااى المشااروعات لمجموعااة متنوعااة ماان العماالاء حتااى  SBECيقاادم مركااز 
 .(195)تصبح مهاراتهم مطلوبة لدى المنظمات التى تسعى لتقديم خدمات فى مجتمعاتها المحلية

  (196)كما تتمثل أهداف الحاضنة في

 تقديم الفعاليات التي تواك  الأحدا  الراهنة، حي  وتم تحدوثها باوتظام. -1

 تقديم المعلومات حول العوامل التي تؤثر على إدارة الأعمال الصغيرة ومنها  -2

 التغييرات في التشريعات الفيدرالية. -أ

 التغييرات في التشريعات الدولية والعالمية. - 

 التطورات المرتبطة بمشروعات التنمية. -جا

 وسا ل الإعلام وكي  يمكن لأصحا  الأعمال الاستفادة منها في تطوير أعمالهم. -د
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 اللرا    حي  أن جميع الفعاليات التي يقدمها المركز تكون معتمدة ضريبي ا. -ها

قلايا الموارد البشرية، وكي  يمكن لأصحا  الأعمال الصغيرة التنقل في مسار معاين يمكان مان   -و
 الإوتاو والابتكار.

تتيح ورش العمل والندوات وجيرها الفرصة لأصحا  الأعمال للالتقاء والتواصل.. و تاحة الفرصاة   -3
 لهم للتفاعل و علان مشروعاتهم وأفكارهم وتسويق منتجاتهم.

مما سبق وتلح أن أهاداف الحاضانة تتمثال فاي تقاديم النصاح وتاوفير المسااعدة العملياة لمان 
مشاااروي جدواااد، ومسااااعدة الشاااركات الصاااغيرة القا ماااة التاااي تمااار بصاااعوبات أو تتطلاااع ورجااا  فاااي بااادء 

ا، ورعايااة المبااادرات  للتوسااع، ومساااعدة المبتكاارين الااراجبين فااي تقاادور  يمااة ابتكاااراتهم وترويجهااا تجارياا 
 التي تسهم في تلبية الاحتياجات الاجتماةية والتدريبية والاقتصادية للمجتمع المحلي.

 الأنواع : -ج

جياااار هادفااااة للااااربح. وقااااد تغياااار  وتو يفيااااةمنظمااااة تنميااااة اقتصااااادية  SBECيعتباااار مركااااز 
الأساالو  العملياااتى للمركااز بشااكل كبياار مااع ومااو ، وصااار محااور اهتمااام الإدارة هااو ضاامان أن تعماال 

علاااى وحاااو جياااد. وقاااد اساااتطاي التكامااال العمليااااتى للمركاااز تحمااال هاااوا  SBECالبيئاااة المادياااة لمركاااز 
التعااادول فاااى التوجاااه وتيجاااة لوجاااود رااابكات مشاااورة تجارياااة واضاااجة ضااامن  أن يساااهل علاااى الشاااركات 

دولار مان  850000وصال إوراداتاه البالغاة  SBECالوصول للدعم حين الحاجة إليه. وحالياا يساتمد 
توصيل البرامي الحكومية، بينما يستقى النصل ا خر من دخله من الرسوم التى يلعها علاى البارامي 

 .(197)التى ودورها

وقااد  ولاحاام ممااا ساابق أن المركااز يدعااد منظمااة تنميااة اقتصااادية وتو يفيااة جياار هادفااة للااربح
تغياار الأساالو  العملياااتى للمركااز بشااكل كبياار مااع ومااو ، وصااار محااور اهتمااام الإدارة هااو ضاامان أن 

 على وحو جيد. SBECتعمل البيئة المادية لمركز 

 الخدمات التى تقدمها الحاضنة: -د

 يمكن توضيح الخدمات التى تقدمها الحاضنة كما ولى 

 حاضنة أعمال تجارية:-

فحاضاانة الأعمااال التجاريااة موجااودة فااى خلاام إ ااار عماال جنااى باانجراءات تطااوير الأعمااال 
التجارياااة بشاااكل ر يساااى، ويتحقاااق التطاااوير التجاااارى لعمااالاء الحاضااانة مااان خااالال تعااااون فرياااق العمااال 
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ا خارين ، والعااملين SBECبالحاضنة وجميع العاملين ويشمل ذلاي  مادور الحاضانة، ومادور المركاز 
 بالمركز المساعدون فى تشكيل التراب  داخل إ ار العمل ومتابعة النتا ي.

 التدريب على الأعمال التجارية:-

عملياتااه كمسااائول إدارى لبروااامي خطاااة  SBECفااى إ ااار مركاااز التاادري  التجاااارى، يجاارى 
، يعمااال المركااز علاااى تقيااايم NEIS، وبصااافته مسااائول إدارى لااا (NEIS)تحفيااز المشاااروعات الجدواادة 

المتقاادمين ومشااروعاتهم، وتااوفير بروااامي تاادريبى لباادء المشااروعات الجدواادة، بمااا فااى ذلااي تطااوير خطااة 
العمل التجاارى، وتاوفير التوجياه والإررااد فاى مجاال الأعماال التجارياة لادعم رجاال الأعماال الجادد فاى 

 إ لاب وتطوير أعمالهم التجارية.

تعاااد ورش العمااال ترويجاااا يضيماااه المركاااز يعتبااار أن مناااافع تنمياااة الشااابكة التاااى تنتهجهاااا هاااو  و 
يقااوم كاال فاارد علااى حااد   حياا الفعاليااات تسااتحق الاسااتثمار. تقااام ورش العماال بعااد العماال مباراارة، ، 

بالحاادو  عاان وفسااه و بيعااة اهتماماتااه التجاريااة. بعااد التاارويي للشاابكات، وااتم إجااراء الفعاليااات التعليميااة 
هاااوا النشااااخ كوررااة عمااال أو تصااميم للأوشاااطة، ماااع التوكيااد علاااى خاااروو  SBECحياا  يقااادم مركااز 

المشااااااركين بفا ااااادة عملياااااة لأعماااااالهم التجارياااااة مثااااال حااااال مشاااااكلة تجارياااااة أو وضاااااع قا ماااااة بالأراااااياء 
 .(198)المطلوبة

كمااا يقاادم المركااز دورة تدريبيااة تحصاال رسااومها فااى التخطااي  للأعمااال التجاريااة بااالموازاة مااع 
، وتأخااو الاادورة التدريبيااة مخططااا يشاابه المطااروح فااى البروااامي، NEISبروااامي التاادري  المقاادم لعماالاء 

ويدفع المشتركين الرسوم لحلاور البرواامي، ويهادف البرواامي إلاى جعال كال مشاارا وناتي خطاة أعماال 
 راملة كأداة لتنفيو مشروي تجارى.

وراء التادري  علاى المشاروعات وينااقم العناصار الأساساية للمانهي   ويوضح المركز الفلسفة  
وللأوماخ المتعددة من العملاء الوون وبحثون عن التادري . ويعتبار المركاز مانهي الاتعلم العملاى )الاتعلم 
عااان  رياااق العمااال( مفتاحاااا للنجااااح ويؤكاااد علاااى أهمياااة الحصاااول علاااى مااازيي مناسااا  مااان المحتاااوى 

خبااراتهم فااى مجااال الأعمااال التجاريااة، كمااا وااوفر  ليظهاارواوالدافعيااة الرياديااة عاان  ريااق متخصصااين 
المركاااز الإررااااد بشاااأن كيفياااة البااادء و دارة والحفاااال علاااى الجاااودة فاااى الاستشاااارة فاااى مجاااال الأعماااال 

 التجارية لبرامي التدري  على المشروعات التجارية.

رااخد وقاعااات للتاادري  مجهاازة ورارااات عاارض  36ويتسااع مركااز لتاادري  لمااا يصاال إلااى 
متااار مرباااع ومجهااازة  70ومكبااارات للصاااوت بالإضاااافة إلاااى العدواااد مااان المكاتااا  تصااال مسااااحتها إلاااى 

 .(199)بالأساس اللازم والمناس  لعقد الاجتماعات و قامة ورش العمل والندوات
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 برنامج تقييم الابتتار:-

لتقاديم خدماة مان ثالا  درجاات موجهاة إلاى المبتكارين،  SBECتدعم حكوماة الولاياة مركاز  
 وخدمة التقييم التقني.والدرجات الثلا  هى  خدمة تقييم ذاتى للمبتكرين، وخدمة استشارة، 

وتتكون خدماة التقيايم الاواتى للمبتكارين مان اساتبيان علاى الحاساو  مان اثناان وثلاثاين ساؤال 
تتعلق بالحالة التقنية لتصور المبتكر ومعرفته بالأسواب التى يمكن أن يجد فيها عملاء لترويي ابتكاار . 

 ويولد الحاسو  ردودا على أساس إجابات المبتكر تتنبأ بمدى احتمال النجاح التجارى.

للمبتكاارين جلسااة استشااارية تفاعليااة مااع مستشااار أو اثنااين المركااز وااوفر أمااا خدمااة الاستشااارة 
أمااا خدمااة ماان ذوى الخباارة فااى مجااال الأعمااال التجاريااة مقاباال رسااوم خمسااين دولارا واادفعها المبتكاار. 

وراجاع المستشاار التصاورات التجارياة والتقنياة التاى يطرحهاا المبتكار ويعطياه تقييماا. التقييم التقني ففيها  
وحينماا يكاون الأماار مناسابا، يحيال المستشااار المبتكار إلاى أحااد مستشاارى المركاز. وتعتمااد الضيماة التااى 
يستخلصااها المبتكاار ماان الاستشااارة بشااكل كبياار علااى قاادرة المستشااار علااى توصاايل المبتكاار بالتاادري  
المناساا  إلااى تنميااة الأعمااال التجاريااة والاادعم الااوى يعرضااه المركااز مااع الخاادمات المعروضااة ماان قباال 

 .(200)الحكومة أو اتحادات الصناعة أو الجامعات أو جير ذلي

 الحلقات الدراسية )السيمينارات(-

تعمل على تسهيل إقامة السيمينارات وورش العمل على مدار العام وتوفير التمويل اللازم لها  
حياا  واااتم تااادري  أصاااحا  الأعماااال والعااااملين و تاحاااة المعلوماااات عااان كافاااة الموضاااوعات فاااي مجاااال 
الأعمال التجارية حي  يقوم المدربون الخبراء والمتخصصين في الجاودة باندارة هاو  الفعالياات التدريبياة 

 .(201)ةبطريقة ريقة لمواكبة أحد  التغييرات التشريعية والتكنولوجي

ولاحاام ممااا ساابق أوااه ماان أهاام الخاادمات التااي تقاادمها الحاضاانة تااوفير بيئااة واجحااة لحاضاانة  
الأعمااال التجاريااة ماان خاالال تقياايم المتقاادمين ومشااروعاتهم وتااوفير الأعمااال التجاريااة، والتاادري  علااى 

التوجيااه والإرراااد الاالازم، وتااوفير برواااامي تقياايم الابتكااار حياا  يقاادم المركاااز خدمااة ماان ثاالا  درجاااات 
 موجهة للمبتكرين وهي خدمة تقييم ذاتي للمبتكرين، وخدمة استشارة، وخدمة التقييم المهني.

 الادارة : -ه

موجهاااا  40علاااى فرياااق متخصاااد وتكاااون مااان  SBECترتكاااز البااارامي التاااى يقااادمها مركاااز 
فاردا  11واستشاريا للأعمال، بدووهم لن يقوم المركاز بعملاه جيادا. ويعمال الطااقم الر يساى المكاون مان 
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واستشاااارى الأعماااال كاااراب  باااين الأجااازاء المنفصااالة للبرواااامي، ويسااااعد التفاعااال المتباااادل باااين عناصااار 
 .(202)البروامي على أن يصبح المركز أكبر من مجموي الأجزاء المكووة له

يشااكل موجهااو واستشاااريو الأعمااال بااالمركز الأساااس الااوى يقااوم ماان خلالااه المركااز بعاارض و 
برامجااه التدريبيااة والمسااحية والاستشااارية والإررااادية. وقااد تاام إوشاااء اتحاااد لاستشااارى الأعمااال لمواجهااة 

 The New Enterpriseمتطلبااات تسااليم البروااامي المبااد ى لخطااة تحفيااز المشااروعات الجدواادة 

Incentive Scheme (NEIS)  الاوى يقدماه المركاز كال ثالا  سانوات والاوى يماول بالتعااون ماع
هو توفير دعام الادخل والتادري  والتوجياه  NEISوزارتى العمل بالحكومتين الفيدرالية والمحلية. وهدف  

 العمل لتسهيل بدء عمل تجارى صغير جدود.لراجبي الحصول على التجارى 

تتكااون مجموعااة استشااارى الأعمااال ماان متطااوعين واخاارين واادفع لهاام المركااز منحااة محااددة، و 
المركاااز مااان ساااداد رواتااا  الاستشااااريين المسااااعدون فاااى  NEISحيااا  يمكااان التمويااال المتااااح لبرواااامي 
الحفاال علاى توقعاات معينااة مقابال الخدماة، يمكاان للاستشااريين تنفياو ، فعنادما يقادم المكتا  راتبااا جيادا 

 للجودة، و لا سيكون من الصع  على المركز فرض حد أدوى من المعاوير.

كما يحصل استشاريو الأعمال الوون وتعاقد معهام المركاز فاى رابكته علاى العدواد مان المزاياا 
مااان هاااو  العلاقاااة، حيااا  يشاااترا المركاااز ماااع بعااا  أعلااااء الشااابكة فاااى العدواااد مااان البااارامي التدريبياااة 
والتجارية والاستشارية، كما وتلقى كل علو فوا د العلوية متلمنة الاساتفادة المتكاملاة مان كال مزاياا 

رااابكات المركاااز  مثااال دليااال العلاااوية والتقاااارير والنشااارات الإخبارياااة،  مرفقااااتالعلاااوية وكاااولي تسااالم 
 والأعداد التى يصدرها المركز.

لاستشارى الأعمال لدياه، و واتم تعياين أحاد أكثار مو فياه   كما يقدم المركز التدري  والتطوير
خبااارة كمنساااق ليلعااا  دور محاااور التواصااال باااين الاستشااااريين والماااوجهين والإرراااادوين. وتقاااام وااادوات 
الاستشااااريين والماااوجهين بشاااكل رباااع سااانوى حيااا  واااتم تغطياااة قلاااايا التااادري  والتطاااوير ذات الصااالة 
الخاصااة باستشااارى الأعمااال. وماان جهااة أخاارى فقااد تاام دمااي مجموعااة الاستشاااريين فااى جميااع وااواحى 
العمل بالمركز بما فى ذلي مفا يم المسح المسبق للأعمال والمشاركة فى لجاان الاختياار و عاداد لجاان 

 .(203)عرض الاستثمارات

فاااى  46للعلاااوية، فهنااااا مفهاااوم تتشااااركه كااال مراكاااز المشاااروعات التجارياااة الاااا  ةأمااا بالنساااب
ويوسااااو  ويلاااز وهاااو فكااارة العلاااوية حيااا  أن هنااااا مساااتويات متعاااددة للعلاااوية متاحاااة للمشاااروعات 

 التجارية والأفراد الوون يقومون برعاية مركز مشروعات تجارية خاصة.
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درجتين للعلوية   الأولى هى الأعلاء التابعين وتلم ما يقر  من  SBECيمتلي مركز  
دولار فى السنة، والثاوياة هاى الأعلااء الشاركاء )أقال فئاة مفتوحاة  75عميل سابق وحالى ودفع    400

 دولار فى السنة. 250لرجال الأعمال فى  ل وظام مركز ريادة الأعمال( الوون ودفعون 

ويقااااوم المركااااز بطاااارح دلياااال علااااوية وااااوفر قا مااااة مراساااالات ويااااروو الساااالع والخاااادمات التااااى 
يعرضها الأعلاء لتشجيع الاتصال الداخلى بين داعمى المركز، إضافة إلى ذلي تتلمن بع  فوا د 

 .(204)العلوية حلور مجاوى فى أى من ورش العمل التى يضيمها المركز رهريا

 Annual Membershipويطلااق علااى دلياال العلااوية مصااطلح حاازم العلااوية الساانوية 

Packages  (205)حي  تتيح الفرصة للأعلاء للاستفادة من  

 حلور الندوات وورش العمل والسيمنيارات. -

 والعروض التي يقدمها الأعلاء. Websiteالاستفادة من الموقع  -

 لورش العمل والحلقات الدراسة الإضافية. %25خصم  -

 استخدام مخف  التكلفة لقاعات الاجتماعات وقاعات التدري . -

 التواصل الشبكي مع كافة الأعلاء. -

 ترخيد محدود لاستخدام رعار المركز في فعاليات الأوشطة الترويجية. -

ويتبااين ممااا ساابق أن محااور اهتمااام الإدارة هااو ضاامان أن تعماال البيئااة الماديااة للمركااز علااى 
وحو جيد. ويقدم المركز خدماته الاستشارية في العدود من الأسواب ويساعى المركاز لتساويق خدماة بادء 
المشااروعات التجاريااة المتكاملااة. وترتكااز الباارامي التااي يقاادمها المركااز علااى فريااق عماال متخصااد ماان 

 الموجهين واستشارل الأعمال حي  يعملون كراب  بين الأجزاء المنفصلة للبروامي.
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 Innovation Center In University ofمركز الابتتار بجامعة صان شناين كوسنت  -2

Sunshine Coast (USC) 

 سوف يتم الشرح من خلال العناصر الآتية:

 :نبذة عامة-أ

 (USC)بجامعة صان راون كوسا   Innovation Center (IC)مركز الابتكار يعتبر 
University of Sunshine Coast  حاضانة أعماال ومساري للأعماال وادعم بادء ووماو الشاركات

 النارئة والمبتكرة.

م، لكنه لم تكن حكوماة 1973بدأت المباحثات الأولى لإوشاء الجامعة فى المنطقة فى عام و 
ملياون دولار لتطاوير  9.5م. تام تخصايد 1989الكومنول  قد وافق  على إوشاء الجامعة حتى عاام 

 الحرم الجامعى.

 500م ووصاال عاادد الطاالا  فااى ذلااي الحااين إلااى 1996تاام افتتاااح الجامعااة فااى عااام وقااد 
 الااا  و البااااة، وكاواااا  أول جامعااااة حكومياااة تأسيسااااية تنشااااأ علااااى الصاااعيد الااااو نى منااااو أوا اااال عااااام 

فى وناور  USCم. منح  الجامعة وضعها الكامل قبل الموعد المحدد وأصبح  رسميا جامعة 1970
علاى  USC ال  و البة، وتساير الجامعاة  12.000م أما اليوم فقد وصل عدد الطلا  إلى 1999

 الاااا   20.000م وهااااو 2020الطريااااق الصااااحيح للوصااااول إلااااى العاااادد المتوقااااع ماااان الطاااالا  عااااام 
 .(206)و البة

م، حياا  تااوفر مكاوااا 2002فقااد تأسساا  فااى عااام  (IC)أمااا حاضاانة أعمااال مركااز الابتكااار 
، والمشروعات النارئة للوصول إلاى رياادة الأعماال Smart Businessمثاليا لتبنى الأعمال الوكية 

 .(207)علوا 140العميقة وامتدت خبرتها على مدى أربعة عشر عاما فى مساعدة أكثر من 

ذات مكاوة دولياة، قا ادة فاى  USCأن تكون جامعة وهى  Visionوتمتلك الحاضنة رؤية 
 بناء القدرات والأصول المجتمعية جير المسبوقة فى المنطقة المحلية وعلى وطاب واسع.

واحدة مان أساري جامعاات أساتراليا فاى النماو، وخدماة منطقاة صاان رااون،   USCتعتبر  كما  
 .Fraser Cost(208)إلى ساحل فريزر  North Brisbaneوالمنطقة الممتدة من رمال بريسبان 

بالحداثة والهندسة المعمارية المميازة  Sippy Downsفى سيبى داووز  USCيتميز حرم و 
جاا زة فاى مجاال التخطاي  والعماارة والتشاييد.  30وتصميم مناس  للبيئة. وقاد والا  الجامعاة أكثار مان 

وقد حظي  الجامعة بالمركز الأول فى أستراليا فى الحصول على الاعتماد من معهد التنمية الحلرية 
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.وقد تام تجهياز الحارم الجاامعى Urban Development Institute of Australiaفى أستراليا 
ساااااااعة، قاعااااااات  24بشااااااكل كاماااااال ماااااان المعااااااارض، والمكتبااااااات ومختباااااارات الكمبيااااااوتر علااااااى ماااااادار 

 المحاضرات، ومساحات لتدريس التكنولوجيا الفا قة بما فى ذلي العلوم والمختبرات الرياضية.

، وووساااا Fraser Coastمواقاااع ملا ماااة للدراساااة منهاااا سااااحل فريااازر  USCكماااا تاااوفر 
Noosa وكابولتشار ،Caboolture والبحيارات الشامالية ،North Lakes وتمتلاي جامعاة.USC 

ساااااجلا حاااااافلا بالإوجاااااازات فاااااى الاااااتعلم والتعلااااايم، فهاااااى الجامعاااااة الحكومياااااة الوحيااااادة بولاياااااة كوينزلاواااااد 
Queensland  التاى تعماال علااى تقياايم العماال باسااتمرار مان أجاال تحقيااق الجااودة، وقااد حصاال  علااى

 العدود من جوا ز التدريس الو نية.

كما حصل  الجامعة على تصنيفات عالمياة فاى مجاال الخبارة التعليمياة، بماا فاى ذلاي مجاال 
الدراسااات العليااا، ورضااا الخااريجين، والمهااارات العامااة، والاادعم الإلكترووااى، والتااوازن بااين الطاالا  ماان 

 الجنسين.

يوفر موقع الجامعة على الساحل بولاية كوينزلاود العدود من الفوا د مرتبطة بانم  الحيااة بماا و 
كاام 90يقااع الحاارم الجااامعى علااى بعااد و  . فااى ذلااي الشااوا ئ والمنااا ق النا يااة الموهلااة والمناااخ الاادافئ

 .(209)رمال بريسبان عاصمة ولاية كوينزلاود، مع سهولة السفر إلى الحرم الجامعى والوصول إليه

خبااارات تعليمياااة ذات جاااودة عالياااة، كماااا وتمتعاااون بحيااااة أساااهل وتقااادم  USCيتلقاااى  ااالا  و 
ويسااتفيد فيهااا الطاالا  ماان بيئااة وديااة وداعمااة للحاارم الجااامعى، والوصااول إلااى أعلاااء هيئااة التاادريس 
الماااؤهلين تاااأهيلا عالياااا للتااادريس، وتحقياااق اهتمامااااتهم الشخصاااية، والاساااتفادة مااان التكنولوجياااا الحدوثاااة 
والمرافااق، والخيااارات الدراسااية واسااعة والاادرجات يمكاان اسااتكمالها ماان خاالال الفاار  لاكتسااا  خباارات 

 .(210)عملية والسفر للخارو

كما تم التوسع فى المنا ق المحيطة بالجامعة، فالجامعة هى جزء من المنطقاة التعليمياة فاى 
سااايبى داوواااز حيااا  يجااارى التعااااون بينهاااا وباااين المااادارس الحكومياااة والخاصاااة. كماااا تااام إوشااااء حديقاااة 

وأخياارا تام التخطااي  لمنطقااة  التكنولوجياا والتااى تتلامن حاضاانة الأعماال فااى الجامعاة ومركااز الابتكاار.
إلااااى أن تاااام تنفيااااوها فااااى المنطقااااة المقابلااااة لماااادخل  USCالبيااااع بالتجز ااااة وباااادعم ماااان مجلااااس إدارة 

 .(211)الجامعة

بجامعاة صاان رااون كوسا  يعتبار حاضانة أعمااال  (IC)مماا سابق وتلاح أن مركاز الابتكاار 
حصاال  الجامعااة علااى تصاانيفات عالميااة ، وقااد ومسااري للأعمااال واادعم باادء وومااو المشااروعات الناراائة 
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فاى مجااال الخبارة التعليميااة، بماا فااى ذلااي مجاال الدراسااات العلياا، ورضااا الخاريجين، والمهااارات العامااة، 
 ، والتوازن بين الطلا  من الجنسين.الإلكتروويوالدعم 

 أهداف الحاضنة: -ب 

 من أهم أهداف الحاضنة    

  مساعدة المبتدئين وأصحاب الأعمال للوصول إلى أقصى إمكاناتهم-

تعمل الحاضنة على مساعدة أصحا  الأعمال على استغلال  اقاتهم و مكاوااتهم لتطاوير أعماالهم     
 (212)ككياوات واجحة مما وترت  عليه

 زيادة الضيمة الملافة للعمل. ⚫

 توفير فر  العمل. ⚫

 تعزيز التنمية الاقتصادية عن  ريق توفير السلع والخدمات داخل المجتمعات المحلية. ⚫

وساهولة الوصااول إلااى أعلاااء هيئااة التاادريس  USCيساتفيد الطاالا  ماان الاادعم الااوى تقدمااه 
الماؤهلين تاأهيلا عالياا، وماان مجموعاة رااملة ماان خادمات الادعم بهادف مساااعدة الطالا  علاى التغلاا  

 على تحديات الدراسة.

 ال  جامعى الادعم الماالى مان المانح الدراساية )بتمويال  1000كل عام وتلقى ما يقر  من  
 من الحكومة والقطاي الخا (.

 العمل بمثابة بيت خبرة:-

خبرات العمل للتعلم المتكامل والتطبيق تقديم الصناعة و قطاي رراكات قوية مع   USCتوفر  
 العملى للدراسة وفتح الأبوا  لفر  العمل.

يتااايح برواااامي الدراساااة للطااالا  اعتمااااد درجااااتهم العلمياااة وذلاااي عناااد الدراساااة فاااى الجامعاااات و 
دولاة  60من الطلا  مان أكثار مان  %10وفى الوق  وفسه، يأتى حوالى  الشريكة على مستوى العالم.

 .USCليدرسون فى جامعة 

ويدعم مركز الابتكار الشركات القا مة على المعرفة المحلية ويساعد الطالا  والخاريجين فاى 
 مشروعاتهم الريادية.
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 :المساهمة في البحوث التي ترتبط بالبيئة-

البحو  ذات الأهمية الدولية والو نية والمحلياة. وتشامل أهام مجاالات البحاو    USCتتعهد  
 تربية الأحياء الما ية، والغابات، والاستدامة الإقليمية.

وهناااا العدوااد ماان خريجااى الجامعااة يعااود إليهااا ماارة أخاارى لمتابعااة الدراسااات العليااا والبحاا  
 العلمى.

وتلتاازم الجامعااة بخدمااة المجتمااع المحلااى بصااان راااون، والتااى أصاابح  واحاادة ماان أسااري المنااا ق ومااوا 
 فى أستراليا.

وتسهم الجامعة فى إمداد الاقتصاد المحلى بمئات الملاوين من الادولارات مان خالال الطالا  
 والمو فين والخريجين والإوفاب المؤسسى المبارر.

. تعقااااد رااااراكات قويااااة مااااع المؤسسااااات الأفاااارادماااان  630أكثاااار ماااان  USCيعماااال بجامعااااة 
 من ذوى المشروعات.  ال  سنويا 1900حوالى  إلىالصناةية، فتصل الشركات المحلية 

تعمااال علاااى إقاماااة المعااااارض وبااارامي للفعالياااات المجتمعياااة الساااانوية وجلااا  متحااادثين علااااى 
 مستوى العالم لتحقيق الاستفادة من الدول الأخرى.

تادةيم الصاحة المحلياة والترفياه مان خالال مرافاق واساعة النطااب، وتاوفير فار  وتعمل على  
 Theالتنمياااااة الشخصاااااية والمهنياااااة مااااادى الحيااااااة، وتحقياااااق الاتصاااااال بجامعاااااات العمااااار الثالااااا  

University of Third Age  كما تشارا فى تخطي  وتطوير مستشفى جامعةUSC. 

 تعزيز الشراكة بين المجتمع والجامعة:-

المحلاااى فاااى تطاااوير الحااارم الجاااامعى، مناااو تأسيساااها، وتركاااز الجامعاااة علاااى إراااراا المجتماااع 
 وتقديم برامي مبتكرة ووهي رخصى للتعلم.

تأسس  الجامعة لتلبية احتياجات المجتماع بشاكل عاام فاى منطقاة سااحل صاان رااون، حيا  
 أوها واحدة من أسري المنا ق وموا فى أستراليا.

السااااكان  لتمكااااينجهااااودهم لإوشاااااء الجامعااااة فااااى المنطقااااة  USCلقااااد كثاااال ممثلااااى جامعااااة 
المحليين من الوصول إلى التعليم العالى، بالإضافة إلى الفوا د الاقتصادية التى توفرها الجامعة لسكان 

 .(213)المنطقة
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 توفير الاستشارات التجارية:-

 وذلي من خلال    

تااوفير الحاضاانة الاستشااارات التجاريااة اللازمااة ووضااع خطاا  عماال مااع وتااا ي قابلااة للضياااس لتبسااي   ⚫
 الإجراءات التي يقوم بها أصحا  الشركات.

 تقدم الاستشارات بالأسلو  والمكان وبالوق  الول وتناس  مع المستفيدون. ⚫

 تنمية المشروي بسرعة وبسهولة. ⚫

 تحقيق الأهداف والطموحات المرجوة من المشروي. ⚫

 التواصل مع المستشارين والخبراء المرردون. ⚫

 تنمية الأفكار الابتكارية حتى تكون أكثر قدرة على المنافسة وتخطى الصعوبات ومواكبة التغيير. ⚫

 متابعة تقييم تطور البرامي للحصول على المزيد من الدعم الاستشارل. ⚫

 Business Connect Programتوفير بروامي  ⚫

 .(214)وذلي لتنفيو كافة الإجراءات الاستشارية والعمل على متابعة وجاح المشروي 

ممااا سااابق وتلاااح أواااه ماان أهااام أهاااداف الحاضااانة  العمااال بمثابااة بيااا  خبااارة، والمسااااهمة فاااي  
 البحو  التي ترتب  بالبيئة، وتعزيز الشراكة بين المجتمع والجامعة.

 الأنواع : -ج

بدعم من المستويات الثلاثة للحكومة، ويقع المركز فى الحرم الجامعى   (IC)مركز    تم اوشاء
الأساترالية. وقاد تام  Queenslandبكوينزلاود  Sippy Downsفى سيبى داووز  (USC)لجامعة 

اختيار سيبى داووز كموقع للجامعة لأوها تقع فى القلا  الجغرافاى لمدوناة صاان رااون ويمكان الوصاول 
 .(215)إليها من الطريق السريع وجير  من  رب النقل الر يسية

 Australian Universityتم تسجيل الجامعة ضامن مجموعاة الجامعاات الأساترالية وقد 

Category  فااى السااجل الااو نى لمقاادمى التعلاايم العااالى، وهااوا يعنااى أنUSC  تتوافااق مااع معاااوير
للجامعاات الأساترالية الصاادرة بموجا  قااوون  Higher Education Standardsالتعلايم العاالى 

 .(216)م2011جودة التعليم الأسترالى ومعاوير وزارة التعليم العالى فى أستراليا لعام 
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الرا اادة فااى المنطقااة حياا  بلااغ حجاام الاادعم المقاادم  USCماان خاالال جامعااة  ICيااتم دعاام و 
مليااااون دولار، بالإضااااافة إلااااى الشااااركاء ماااان المجتمااااع، والدولااااة الاتحاديااااة والحكومااااات  200للمركااااز 

المحلياااااة، فلااااالا عااااان ذوى الخبااااارة علاااااى الصاااااعيد العاااااالمى ورجاااااال الأعماااااال والرعااااااة مااااان القطااااااي 
 .(217)الخا 

 لخدمات التى تقدمها الحاضنة:ا -د

   (218)تتمثل الخدمات التي تقدمها الحاضنة في 

م المركااز بروامجااا مكثفااا عاان الأحاادا  الجاريااة، حياا  يقااوم رجااال الأعمااال المتخصصااين عباار يقاادت -
مجموعااة ماان المجااالات بتااوفير التوجيااه والمشااورة فااى الأوساااخ الرساامية وجياار الرساامية علااى ماادار 

 العام.

وأعلااااء هيئاااة التااادريس وكاااولي  USCم المركاااز بااارامي مساااا ية حااارة مفتوحاااة لجمياااع  ااالا  يقااادت -
 أعلاء المجتمع المحلى.

المركاااز مجلاااس الإدارة عااان مااادى تقااادم الشاااركات المبتد اااة فاااى الوصاااول بشاااكل مناااتظم إلاااى  احا اااة -
 عروض المهنيين المتخصصين.

 المركز مجموعة من دورات التعليم التطبيضية. توفير -

م،  للتطوير 1994منو بدأ التخطي  لإوشاء الجامعة عام  بخطة الحرم الجامعى الر يسى  الاسترراد  -
لتتواكاا  مااع زيااادة أعااداد المااادى للجامعااة والتااى تلاامن التطااوير المسااتمر لمباااوى ومرافااق الجامعااة 

 الطلا  والعاملين.

البيئااة الطبيعيااة فااى الحااارم فااي إ ااار تعزيااز والحفااال علاااى م الجامعااة مجموعااة ماان المباااادرات يقاادت -
 .(219)منهاكولي دعم المشروعات و الجامعى أثناء عمليات التنمية الشاملة و 

 Supporting Knowledge-basedمبنادرة دعنم الأعمنال القائمنة علنى المعرفنة  •

Business 
تعمااال حاضااانة أعماااال مركاااز الابتكاااار علاااى تقاااديم خااادمات للمسااااعدة علاااى تطاااوير الأعماااال 

 وخلق فر  عمل ودعم الشركات القا مة على المعرفة فى المنطقة المحلية.

 Supporting Enterprising Studentsمبادرة دعم الطلاب الرواد  •
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والخاريجين لبادء الأعماال، الارواد تساعد حاضنة أعماال مركاز الابتكاار علاى تحفياز الطالا  
 حي  يمكن للطلا  أن يقلون فترات فى ريادة الأعمال كجزء من أى بروامي درجة.

كمااا يقاادم المركااز مجموعااة ماان الفاار  بمااا فااى ذلااي التوجيااه، وفاار  التواصاال، ومتابعااة الأحاادا     
 الجارية لدعم الطلا  الرواد والخريجين بالجامعة.

 Regular Eventsمبادرة متابعة الأحداث الجارية  •

تقدم حاضنة الأعمال بروامجا مكثفا للأحدا  وذلي مان خالال التوجياه والمشاورة التاى يقادمها 
رجال الأعمال لمجموعة مان المجاالات فاى الأوسااخ الرسامية وجيار الرسامية علاى مادار العاام، وكاولي 

 ورش العمل واللقاءات.

لجمياااع الطااالا   Open Programوفاااى كااال راااهر واااتم تحدواااد ووماااا لبروامجاااا مفتوحاااا 
وأعلااء مان مجتماع الأعماال المحلاى. وياتم فاى هاوا  USCوأعلاء هيئة التدريس والعاملين بجامعاة 

البروامي إحا ة مجلس الإدارة بمدى تقدم الشركات المبتد ة وتوعيتهم لكيفية الوصول إلى عروض مان 
 .(220)المهنيين المتخصصين، كما يقدم فى البروامي مجموعة من النماذو التطبيضية للتجار  الناجحة

 First Class Facilitiesمبادرة تقد م تسهيلات من الدرجة الأولى  •

للمبااااوى لااارواد الأعماااال، ماااع تاااوفير مسااااحات مرواااة للمكاتااا ، وألياااااف  2م1500تااام تاااوفير 
الإوترواااا  عاليااااة الساااارعة، والقاااادرة علااااى الاتصااااال عباااار برتوكااااول الإوترواااا ، بالإضااااافة إلااااى قاعااااات 

 الاجتماعات والمؤتمرات وجيرها.

 Expert Mentoring & Supportمبادرة خبراء الإرشاد والدعم الفنى  •
علاااى إحا اااة أعلاااا ه بالمررااادون الخباااراء، حتاااى يكاااون لااادوهم الفرصاااة  (IC)يعمااال المركاااز 

للتااادري  مااان ذوى الخبااارة حيااا  تاااوفر للأعلااااء وجهاااات وظااار جدوااادة. وتمااادهم بالتغوياااة المرتااادة أثنااااء 
 رحلتهم فى ريادة الأعمال.

 Networking & Connectionsمبادرة الشبكات والاتصالات  •

تتميااز راابكة الاتصااالات فااى المركااز بوسااا ل التواصاال المتعااددة مااع وخبااة ماان المتخصصااين 
الموهااوبين حتااى يمكاان للأعلاااء تبااادل الأفكااار والتغلاا  علااى التحااديات والتواصاال أيلااا مااع أقااراوهم 

 بالجامعات الأخرى على المستوى المحلى والدولى.

 Flexible Membership Optionsمبادرة خيارات العضوية المرنة  •
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فاااى عاااالم الأعماااال والشاااركات النارااائة، الأماااور تتغيااار بسااارعة، فالحاضااانة لا تقياااد أعلاااا ها  
بعقاااود إيجاااار  ويلاااة، و وماااا تقااادم وموذجاااا لعلاااوية راااهرية بسااايطة مااان راااأوها أن تسااااعد علاااى تبساااي  

 الحسابات والنمو الخا  بكل رركة.

 Expert Mentoring & Supportمبادرة توجيه الخبراء والدعم  •

تلم الحاضنة عددا كبيرا مان الخباراء والمتخصصاين الاوون يقادمون للشاركات النارائة الادعم 
والمشاورة ويااوفرون لهام افاقااا جدوادة وتغويااة مرتادة مناساابة والوصاول بهاام إلاى راابكة مان التواصاال تااوفر 

 .(221)لهم كافة المعلومات أثناء رحلتهم فى ريادة الأعمال

مجموعاااة مااان المزاياااا المصاااممة لتساااريع  (IC)تاااوفر علاااوية حاضااانة مركاااز الابتكاااار كماااا 
  (222)التنمية والنمو الخا  بالمشروعات النارئة

 .Flexible Office Spaceمساحات مكتبية مروة  •

 وفقا لاحتياجات كل مشروي. Acceleratorبروامي تسريع  •

 من الخبراء والمتخصصين. Mentoringالتوجيه  •

 High Speed Fiberالرا ادة فاى الساوب فاى مجاال الأليااف عالياة السارعة التخصصاات  •
 والإوترو .

تتمتاع بكافاة  Dynamic Membership baseالوصاول إلاى قاعادة علاوية دوناميكياة  •
 المزايا.

 الوصول إلى أصحا  المشروعات وتوفير كافة الاتصالات الحكومية وبالجامعات الأخرى. •

 الجارية وتنظيم ورش العمل والشبكات واسعة النطاب. Eventsمتابعة الأحدا   •

وخدماااة الاساااتضبال  Shared Meeting Roomsإيجااااد قاعاااات اجتماعاااات مشاااتركة  •
 المهنية.

 .Thousands of Softwareتوفير ا لاف من البرمجيات   •

تطااوير البرمجيااات ورساام الخرا   الموقااع، والمحتااوى،  بااراميساانوات مجاويااة فااى  3الارااتراا  •
 والتدري ، والدعم الفنى.

توصااااايل خااااادمات تكنولوجياااااا المعلوماااااات والاتصاااااالات إلاااااى مناااااازل أصاااااحا  المشاااااروعات  •
 والعاملين.

لمساعدة أصحا  المشاروعات علاى  Free Consultationsتوفير الاستشارات المجاوية  •
 التنقل بين الخيارات والحلول المتاحة.
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 Freeوتخزين المعلومات مجاواا  Startup Packageالوصول إلى حزمة بدء التشغيل  •

Data Storage. 

 توفير وظام للمحاسبية. •

 .Resourcesالوصول إلى مجموعة واسعة من الموارد  •

 تجهيز كافة المعامل والمختبرات بكافة التسهيلات. •

 الأخرى.تحقيق فوا د متبادلة مع حاضنات الأعمال  •

 Australianالاراااتراا والعلاااوية مجاواااا ماااع الرابطاااة الأساااترالية للصاااناعة والمعلوماااات  •

Information Industry Association (AIIA). 

إتاحااة رسااوم العلااوية الشااهرية بأسااعار مناساابة تناساا  المشااروعات الناراائة راااملة دعاام باادء  •
 التشغيل واحتياجات الشركة.

 بيان الخصوصية للمستفيدين-

يغطااى بيااان الخصوصااية كيفيااة معالجااة بياوااات المعلومااات الشخصااية التااي تاام تخزينهااا عنااد  
التسجيل في خدمة معينة من خدمات المركز، وذلي كجزء مان الجهاود التاي تباولها الحكوماة الاساترالية 
لتقياااايم فعاليااااة الخاااادمات التااااي يقاااادمها المركااااز، ومتابعااااة أوجااااه التحسااااين والتطااااوير والتأكااااد ماااان هااااو  
المعلومااات تسااتخدم فقاا  لتزويااد المسااتفيدون بالخاادمات المطلوبااة وأن قساام الابتكااار والصااناعة والعلااوم 

يحاافم  The Department of Innovation Industry, Science and Researchوالأبحاا  
علااى بياوااات الاتصااال الخاصااة بأصااحا  الأعمااال تمشاايا  مااع مبااادو خصوصااية الأعمااال الااواردة فااي 
قاوون الخصوصية الول يشير إلى أوه لا وتم إ الاب معلوماات الاتصاال الخاصاة بالمشاروي لأل جهاة 

 .(223)أو وكالة خارجية، كما وتيح بيان الخصوصية للعلو بحق ارتراكه في الوق  الول يحدد 

 :ومن أهم فرص العمل المتضمنة-

مجموعااة ماان الاادرجات العلميااة التااى تتناساا  مااع مجموعااة متنوعااة ماان  USCتقاادم جامعااة 
الاهتمامااات. هاااو  الاادرجات يمكااان أن تاااؤدى إلااى فااار  و يفيااة فاااى مجاااال البحااو  الطبياااة الحيوياااة، 
والتعلااااايم، والتكنولوجياااااا الحيوياااااة ومكافحاااااة الأماااااراض المعدياااااة، وتساااااجيل الأدوياااااة والمبيعاااااات الطبياااااة 
والصاايدلاوية، وهااى أيلااا قاعاادة لمزيااد ماان الدراسااة فااى مجااال الطاا  والصاايدلة و اا  الأساانان والطاا  

 البيطرى.

بااالتركيز علااى الممارسااة والتطبيااق فااى الواقااع العملااى  USCتتميااز باارامي الهندسااة بجامعااة و 
بيئاة جدوادة اوتقالياة تاوفر اوتقاالا  Work Place Learning (WPL)ويعتبار مكاان العمال والاتعلم 
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سلساااا باااين الجامعاااة والحيااااة المهنياااة، حيااا  تحتاااوى علاااى العدواااد مااان المواقااال التاااى يمكااان أن يقابلهاااا 
 .(224)الطال  فى حياته العملية

برواااامي للمرحلاااة  100أكثااار مااان العدواااد مااان المجاااالات التاااي تتلااامن  USCتقااادم جامعاااة و 
  (225)الجامعية الأولى وللدراسات العليا، من أهم هو  البرامي

 .Business Managementالأعمال إدارة  -

 .IT and Tourismتكنولوجيا المعلومات والسياحة  -

 .Creative Industriesالصناعات الإبداةية  -

 .Design and Communicationالتصميم والاتصالات  -

 .Education التربية -

 .Health, Nursing and Sport Scienceالصحة والتمري  والعلوم الرياضية  -

 .Humanities and Social Sciencesالعلوم الإوساوية والعلوم الاجتماةية  -

 وسوف وتم ررح هو  البرامي كما ولي  

 Business Management, IT andالأعمنال وتتنولوجينا المعلومنات والسنياحة إدارة  -

Tourism 

تستخدم الجامعة منهجا مبتكرا للأعمال وتكنولوجيا المعلومات والسياحة يعطاى الطالا  الثقاة 
 لتحقيق أهدافا عالية لمستقبلهم فى سوب العمل.

يحصل الطال  على الخبرة العملياة والتطبيضياة مان خالال مقارر تادريبى. وتكاون التادري  مان 
ساعة وتم تنظيمها من خلال أعلاء هيئة التدريس والمو فين، وبصرف النظر عن اكتسا   يماة   96

عملية فنوها تساعد الطلا  على تحقيق الاتصال الفعاال ماع أصاحا  الأعماال المحتملاين. كماا يمكان 
مدوناة  80البروامي الطلا  من الدراسة فى الخارو حي  تمانحهم الفرصاة للاختياار مان باين أكثار مان 

 .(226)فى جميع أوحاء العالم بما فى ذلي ويويورا وباريس وأمستردام و وكيو

 والاتصالات:الصناعات الإبداعية والتصميم  -

تقاااادم الباااارامي المرووااااة الكافيااااة ليجااااد كاااال  الاااا  المكاوااااة الخاصااااة بااااه ويكتشاااال قدراتااااه فااااى 
 .(227)الصناعات أو التصميم أو الاتصالات والتى تساعد  فى بناء مستقبله
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 Education التربية -

فااى المرحلااة الجامعيااة الأولااى أو  التربيااةمجموعااة متنوعااة ماان درجااات  USCتقاادم جامعااة 
الدراسات العليا وذلي لمن فاتتهم الفرصاة، حيا  يمكان أن تاؤدى هاو  الادرجات إلاى مهناة التادريس فاى 
مركز رعاية الطفولة والمادارس الابتدا ياة والثاووياة. وتشامل بارامي التعلايم درجاة البكاالوريوس لمادة أرباع 
سااانوات فاااى الابتااادا ى والثااااووى وريااااض الأ فاااال، وراااهادة الدراساااات العلياااا والااادبلومات العلياااا، ودرجاااة 
الماجستير فى التربية وبروامي الدكتورا . يمنح التعليم الثاووى الفرصة لتطوير مهاارات التادريس ومعرفاة 
محتاااوى المنااااهي الدراساااية ماااع العدواااد مااان تركيباااات المناااا ق التعليمياااة المتاحاااة بالجامعاااة، كماااا يمكااان 
للطال  أن وتخصد فى التخصد الوى ورا  مناسبا لاه مثال الإوجليازى، أو الجغرافياا، أو التااريخ، أو 

 .(228)الدراما، أو البيولوجى، أو الكيمياء، أو الرياضيات

 الصحة والتمريض والعلوم الرياضية: -

أن يكااااااون مسااااااتقبل الصااااااحة أفلاااااال فااااااى الجامعااااااة رجاااااام كافااااااة التحااااااديات  USCتحاااااااول 
 والصعوبات.

الجامعااة بمساااعدة  لابهااا علااى اكتسااا  العدوااد ماان المهااارات لمساااعدة الأفااراد الااوون وتلتاازم 
 .(229)يعاوون من أمراض مزمنة ومعقدة والمساعدة على الوقاية من الأمراض والأوبئة

 العلوم الإنسانية: -

هااى ةبااارة عاان ماازيي ماان خيااارات الدراسااة التااى تجعاال الخااريي قااادرا علااى مواجهااة متطلبااات 
سااوب العماال و قامااة المشااروعات البحثيااة المسااتقلة، والقاادرة علااى الساافر للدراسااة بالخااارو، والقاادرة علااى 

 The Department ofالعمل بهيئاات معيناة باالمجتمع مثال إدارة المجتمعاات والعلاقاات بأساتراليا 

Communities, Relationships in Australia(230). 

 العلوم الاجتماعية -

باااارامي القااااوون المناسااابة لكااااى يمتلاااي الطااالا  المهااااارات والماااؤهلات اللازمااااة تقااادم الجامعاااة 
ليصاابح محاميااا فااى أسااتراليا، كمااا تقاادم الخباارة العمليااة ماان واقااع الحياااة للطاالا  فااى العااام الأول حياا  

 يقابل الطلا  العملاء ويقومون بالتدري  مع المحامين وذلي من خلال المنظمة الشريكة للجامعة.

وقد تم تصميم برامي القاوون لتلبية احتياجات عدد صغير وسبيا من الطلا ، لولي فالفصول 
تتميز بالأحجام الصغيرة لزيادة فرصة التواصل والتفاعل حتى وتم تطاوير مهاارات البحا  التاى تادعمها 
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دراسة إضافية مستقلة، ويؤدى إلى منح أعلى مستوى من التأهيل فى علام الجريماة والعدالاة، بالإضاافة 
 إلى اختيار الطال  لمشروي بحثى وتسليمه فى السنة النها ية حتى يمكنه تطبيق ما تعلمه.

ويمكن أن تشمل الدرجات مقررات مختارة وتخصصات عبار مجموعاة مان المياادون والفاروي، 
 كما تدرس ريادة الأعمال كجزء من معظم برامي الدرجات.

ويتم تصميم البرامي الأكاديمية بالتوافق ماع الصاناعة لتلبياة الاحتياجاات الإقليمياة، وجالباا ماا 
 .(231)تشمل فر  للخبرة فى العمل والتدري  الداخلى والمشروعات العملية القا مة على الصناعة

 :(232)عددا من الفوائد البرامجتقدم هذه 

 تطوير المهارات الأكاديمية للطلا . -

 والاستعداد للنجاح.بناء الثقة فى قدرة الطال  على الدراسة  -

 تسهيل الاوتقال إلى الدراسة الجامعية وتحدو  القدرات الدراسية. -

لا ووجاااد أى تكلفاااة للطااالا  الاااوون هااام وحااادهم المؤهلاااون لااادعم الكومنولااا  والماااوا نين الأساااتراليين  -
 والمضيمين الدا مين.

 التطبيق العملى فى الواقع لتلبية احتياجات المجتمع. -

تقاادم مجموعااة ماان الخاادمات منهااا تقااديم  ICويتلااح ممااا ساابق أن حاضاانة الأعمااال لمركااز  
مجموعااة ماان المباااادرات فااي إ ااار تعزياااز والحفااال علااى البيئاااة الطبيعيااة، كمااا تاااوفر علااوية المركاااز 

برواااامي  100العدوااد مااان المزاياااا لتساااريع التنمياااة ووماااو المشاااروعات النارااائة، كماااا أوهاااا تقااادم أكثااار مااان 
للمرحلااااة الجامعيااااة الأولااااى فاااااي العدوااااد ماااان المجااااالات منهاااااا إدارة الأعمااااال، وتكنولوجيااااا المعلوماااااات 

 والاتصالات وجيرها. موالسياحة، والصناعات الإبداةية، التصمي

 الإدارة : -ه

 The ICSC Chairmanم قااام ر اايس لجنااة الخدمااة المدويااة والدوليااة 2013فااى عااام 
ومااا وتصاال بهااا،  USCللتنميااة الاقتصااادية فااى  اسااتراتيجيةبمساااهمة واضااحة فااى تطااوير خطااة عماال 

 ICSCبنشاااخ فااى مختلاال مناقشااات ومبااادرات رجااال الأعمااال. وقااد رااارك   ICSCحياا  ساااهم  
ومنها ووم المشروعات والبرامي الجدودة )التدريس للوون تتاراوح  USCفى العدود من الفعاليات بجامعة 

، والياوم المفتاوح لجامعاة USCعام(، واليوم العالمى للبيئة، أسبوي أبحاا  جامعاة  17-7أعمارهم من 
USC(233)، وورش عمل عن كيفية بدء المشروعات النارئة. 
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ا تجارية تتراوح ما بين  دولار إلى  500وتوفر الحاضنة لأصحا  المشروعات النارئة قروض 
 .(234)دولار 20000

ويشااترخ أن يكااون العاااملين مماان لاادوهم خباارة وكفاااءة وقا مااة كبياارة ماان المااؤهلات والإوجااازات 
في مجاال إدارة الأعماال منهاا بكاالوريوس فاي إدارة الأعماال تخصاد إدارة المنظماات، وماجساتير فاي 
إدارة الأعمال، أما الر يس التنفيول فيشرخ أن يكون لدياه الماؤهلات الساابقة وأن يكاون مستشاار ا ماؤهلا 

Qualified Advisor   لإدارة الأعمال وذلي بحصوله على رهادة الزمالة ورخصاة معتمادة فاي مجاال
وكااولي  Australian Institute of Managementإدارة الأعماال ماان المعهااد الاسااترالي لاالإدارة 

 .(235)رهادة الزمالة من الجمعية الاسترالية لإدارة الأعمال

 القوى والعوامل الثقافية المؤثرة في حاضنات الأعمال الجامعية باستراليا -3

 وسوف وتم فيما ولي عرض لأهم القوى والعوامل الثقافية التي تؤثر فيها  

 العامل الجلرافي:-ا

تمثل استراليا اتحاد فيدرالي من س  ولايات بالإضافة إلى مجموعة جزر فاي الشامال وعلاى المحيطاين 
الهااادل والهناادل، وتقااوم حكومااات الولايااات المتحاادة باادعم التعلاايم وتقااديم الخاادمات الصااحية، فااي حااين 

 .(236)تختد الحكومة القومية بتحمل مسئولية التعليم العالي

 45،  29واستراليا أصغر قارة في العالم وسادس أكبار بلادان العاالم تقاع باين دا رتاي عارض 
ا وبااين خطااى  ااول  الكاارة الأرضااية، مساااحتها راارق ا وتقااع فااي الجاازء الجنااوبي ماان  153 -113جنوباا 

ا والهااادل راارق ا ويفصاالها عاان اساايا بحاار  7.617.930 كيلااو متاار مربااع، يحاادها المحااي  الهناادل جرباا 
 .(237)تيمور وعن ويوزيلندا بحر وسمان

ا بالعزلااة، ويااتم التغلاا  علااى هااو  المشااكلة بااأن تشااكل  وتولااد مساااحات اسااتراليا الكبياارة اوطباعاا 
الحاضنات في وفس الإقليم ربكات. مما يعني أن الحاضنات لا تكون في حالة منافسة مباررة، وبولي 
تكااون الحاضاانات الإقليميااة ذات أولويااات مشااتركة، ولااولي فهااي تعماال علااى تنظاايم لقاااءات واجتماعااات 

 .(238)رسمية منتظمة يجرل فيها مناقشة الأفكار والمشكلات المشتركة

 العامل الاقتصادي -ب

الااول كااان الاادافع وراء  –أدى النجاااح الاقتصااادل فااي اسااتراليا فااي العقااود الأخياارة  
مان وفقاات  %22إلى الكثير مان الاساتثمار فاي البحا  والتطاوير، حيا    -ازدهار الموارد إلى حد كبير
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ا بنساابة  2018قطااي الأعماال علاى البحا  والتطاوير فاي عاام  تما  بقطااي التعادون والاول سااهم أيلا 
أعلناا  الحكومااة عاان زيااادة  2019ماان الإوفاااب المحلااي الإجمااالي علااى البحاا  والتطااوير، وفااي  13%

 .(239)مليون دولار استرالي في تمويل إستراتيجية البنية التحتية للبحو  التعاووية الو نية

وتعتبر استراليا من أكبر مقدمي التعليم الدولي فاي منطقاة اسايا والمحاي  الهاادل، والاول يدعاد 
ا مااان أكبااار خمساااة صاااادرات فاااي اساااتراليا، وتقااادم اساااتراليا العدواااد مااان المااانح الدراساااية والرساااالات  واحاااد 
للطاالا  ماان بلاادان المنطقااة وخارجهااا. ضاامن اليااات التعاااون الإقليمااي والاادولي، كمااا يدعااد التعلاايم عباار 
الحدود من سمات التعليم الاسترالي حي  يحظى بالدعم والترويي لاه مان جاوا  الجامعاات والحكوماات 
علااى السااواء. كمااا أوااه لتحقيااق التنميااة الاقتصااادية أكاادت اسااتراليا علااى أهميااة رباا  التعلاايم بالصااناعة 

 .(240)والتسويق وبولي اهتم  بالجامعات البحثية وحاضنات الأعمال الجامعية

 العامل الاجتماعي -جن

تعاااد اساااتراليا مجتماااع متبااااون وتاااألل مااان ماااوا نين ذوى خلفياااات متعاااددة، فاساااتراليا  
مجتمع متعدد الثقافات وهي مجتمع مفتوح على العالم الخارجي بحكم تكوينه، لاولي فهاو مجتماع متعادد 
العر يات، ويرجع التباون الثقافي واللغول حالي ا إلى الهجرات المتتالية إلى القارة الاساترالية، الأمار الاول 

 . (241)ساعد على تعدد الأجناس واللغات والدياوات الول كان له أثر مبارر في التعليم الاسترالي

ويتلح دور العامل الاجتماعي من خلال اهتماام الحكوماة الاساترالية بالجامعاات ودورهاا فاي 
خدمااة المجتمااع وذلااي للحفااال علااى مكاوااة الاادول التااي تنتمااي إليهااا كاال منهااا وذلااي لا يكااون إلا باادور 
الجامعاااة الحضيقاااي فاااي النهاااوض باااالمجتمع مااان خااالال إعاااداد الماااوارد البشااارية ودور الجامعاااة فاااي حااال 
المشااااكلات المختلفااااة وقاااادرتها علااااى تحقيااااق الشااااراكة بااااين الجامعااااة والمجتمااااع بهاااادف تحقيااااق التغياااار 

 .(242)الاجتماعي من خلال دور الجامعة في التسويق ومن خلال حاضنات الأعمال الجامعية

 العامل السياسي -د

اسااتراليا إحاادى دول اتحاااد الكومنولاا ، والااول يلاام ساابعة وعشاارون دولااة ماان بينهااا بريطاويااا 
والهنااد وويوزيلناادا وباكسااتان، والكومنولاا  اتحاااد دولااي رساامي يلاام ممثلااي حكومااات وكناادا وساايريلاوكا 

الدول المشاركة، ولقد وشأ الاتحاد رسمي ا من مؤتمر الكومنول  الاول عقاد لاوزراء الخارجياة والاول عقاد 
، وفيااه تاام الاتفاااب علااى خطااة ساامي  خطااة كولمبااو للتنميااة الاقتصااادية والاجتماةيااة 1950فااي وناااور 

 .(243)والتي مازال  سارية
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وفي  ل النظام الفيدرالي الاسترالي تتجاوز التشريعات الاتحادية الفيدرالية تشاريعات الولاياات 
والتااي يحااددها وينظمهااا الدسااتور الاسااترالي ولكاان تحااتفم تشااريعات الولايااات بجميااع الصاالاحيات التااي 
تخااتد بالماادارس، وتعتباار الولايااات ذات ساايادة علااى الاارجم ماان أوهااا تخلااع لاابع  قااوى الكومنولاا  

 .(244)على النحو المحدد في الدستور

وحياا  أن اسااتراليا ماان الاادول المتقدمااة، فقااد زاد اهتمامهااا باادور الجامعااة فااي خدمااة المجتمااع 
وزاد الاهتمام ببرامي المشاركة المجتمعية، وتنوع  الادورات التدريبياة والبارامي المختلفاة التاي تساهم فاي 
تقااادم المجتماااع وتطاااور  مااان خااالال إعاااداد الكاااوادر البشااارية المدرباااة والمؤهلاااة. ولاااولي ووجاااد أكثااار مااان 

ماان العاااملين فااي جميااع الصااناعات،  %2.6فاارد يعملااون فااي الخاادمات المجتمعيااة، وتمثاال  268400
مدعومة في ذلي بتوفير التمويل اللازم من قبل الحكومة التي تتبناي الانم  المركازل فاي إدارتهاا للنظاام 
التعليمي، كما سع  الحكومة على تنمية دور الجامعة في التسويق وفي الشراكة مع منظمات المجتمع 
وباااولي اهتمااا  بتااادريس مقاااررات رياااادة الأعماااال فاااي الجامعاااة ووجهااا  اهتمامهاااا لحاضااانات الأعماااال 

 .(245)الجامعية والتي يكون لها دور بارز في رعاية المشروعات المبتد ة

 العامل التتنولوجي -هن

يعااد اقتصاااد المعلومااات اليااوم أحااد أهاام قطاعااات الاقتصاااد العااالمي، حياا  يساامى معلوماااتي 
وعااالمي ومتشااابي لتحدوااد سااماته الممياازة، والتأكيااد علااى تشااابكها أوهااا معلوماتيااة لأن الإوتاجيااة والقاادرة 
التنافسية للوكلاء في هوا الاقتصاد )سواء كاو  رركات أو منا ق أو دول( تعتمد بشكل أساسي علاى 

 .(246)قدرتهن على توليد المعرفة وتطبيق المعلومات القا مة على المعرفة بكفاءة

وبفحااد العلاقااة بااين مؤراارات المعرفااة والاقتصاااد علااى المسااتويين الكلااي والجز ااي، تبااين أن 
رأس الماال البشاارل هااو محاارا النمااو الاقتصااادل، لأن المهاارات البشاارية مطلوبااة لتطااوير مااوارد بشاارية 
ا ارتباخ بين رأس المال  ذات جودة عالية. وتوجد علاقة إيجابية بين رأس المال البشرل والابتكار وأيل 
ا حاضااانات الأعماااال الجامعياااة التاااي  البشااارل واعتمااااد التقنياااات المبتكااارة. ومااان تطبيقاااات الابتكاااار أيلااا 
تسااااعد علاااى تنمياااة المشاااروعات النارااائة ومسااااعدة أصاااحا  الأعماااال علاااى تنمياااة مشاااروعاتهم ورفاااع 

 .(247)قدراتهم الابتكارية
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 القسم الخامس: مقارنة تفسيرية لحاضنات الأعمال بالجامعات الأجنبية وجامعة كفرالشيخ

 ويمكن تقسيم المقارنة التفسيرية على النحو التالي: 

 أهداف الحاضنة: -1

لتحقياااق الاساااتقرار للشاااركات النارااائة فاااي  ATIفاااي الولاياااات المتحااادة تساااعى حاضااانة أعماااال  
مراحلهااا المبكاارة ومساااعدة عملا هااا فااي توليااد الثااروة لأصااحا  المصاالحة، وتااوفير الخاادمات والمنتجااات 

 إلى الجامعة. ATIوجو  الشركات المبتكرة إلى السوب وتحقيق الضيمة الملافة التي تردها 

فهادفها الر يساي مسااعدة الشاركات  ATIعان    (UCF)وتختلل حاضنة أعمال وس  فلوريدا   
على النمو وتعيين المو فين من أجل مواصلة التشغيل والنمو والتدري  على مواجهة التحديات وتنظيم 
 الأرباح وتقديم المساعدات من خلال التمويل وحماية الملكية الفكرية والوصل إلى الخبراء القاووويين.

بالولايات المتحدة ، فهو وهدف إلى تقاديم النصاح  ATIباستراليا مع  (SBEC)ويتفق مركز   
والإرراااد ومساااعدة الشااركات الصااغيرة القا مااة، ومساااعدة المبتكاارين الااراجبين فااي تقاادور  يمااة ابتكاااراتهم 

 وجيرها.

وتتفااق جامعااة كفرالشاايخ مااع حاضاانات الأعمااال فااي الولايااات المتحاادة واسااتراليا حياا  تتمثاال  
أهدافها في إعداد دراسة راملة عن مدى مواءمة التخصصات العلمية و عاداد خطاة تنفيوياة لساد الفجاوة 

 بين احتياجات سوب العمل وجيرها.

ويرجاع ذلااي فااي الولايااات المتحادة إلااى العاماال الاجتماااعي فقاد اوعكساا  التغياارات الاجتماةيااة  
على وظم التعليم في مكاان العمال وساوب العمال والتعلايم والتادري  فاي مكاان العمال علاى وطااب واساه، 
ولااادعم تساااويق الخااادمات الجامعياااة عملااا  الشاااركات علاااى تساااويق المشاااورة التعليمياااة وذلاااي لمسااااعدة 

 .(248)الطلا  على الحصول على فر  عمل وتحقيق الميزة التنافسية في السوب 

أمااا فااي اسااتراليا فيرجااع ذلااي إلااى العاماال الاجتماااعي ماان خاالال اهتمااام الحكومااة الاسااترالية  
بالجامعااات ودورهااا فاااي خدمااة المجتماااع وذلااي للحفااال علاااى مكاوااة الااادول التااي تنتمااي إليهاااا كاال منهاااا 

 .(249)والنهوض بالمجتمع من خلال إعداد الموارد البشرية وتحقيق الشراكة بين الجامعات والمجتمع

أما جامعة كفرالشايخ فيرجاع ذلاي إلاى العامال الاقتصاادل والحلاارل فمان الأساس التاي تقاوم  
أوهاا ملتزماة بالساعي إلاى المعرفاة وكراماة الإوساان والصاالح العاام، كماا أن وسابة عليها جامعات مصار  

كبيرة من أوشطة الجامعة التي يقوم بها الطلا  وأعلاء هيئاة التادريس وكال العااملين بالجامعاة تتمثال 
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فاااي عملياااة الشاااراكة المجتمعياااة للاااوون يعااااوون مااان الحرماااان الاجتمااااعي أو الفقاااراء، كماااا واااتم تشاااجيع 
المبااادرات التااي لهااا بعااد العدالااة الاجتماةيااة، ولااولي تدعااد المشاااركة المجتمعيااة وخدمااة المجتمااع جاازء لا 

 .(250)وتجزأ من التعليم والبح  العلمي

ويمكااان تفساااير ذلاااي فاااي ضاااوء مفهاااوم التو يااا  الاااواتي والاااول تدعااارف بأواااه ممجموعاااة ماااان  
متوسا ، وتساتخدم رؤوس أماوال صاغيرة وتو ال المشروعات التي تقوم بالإوتاو على وطاب صغير أو 

عااددا  محاادودا  ماان الأواادل العاملااة، ترأسااها  بقااة الاارواد المبااادرين ماان المسااتثمرين الصااغار أو الشاابا  
 .(251)أصحا  المواه م

ويمكااان تفساااير أوجاااه الاخاااتلاف باااين الااادول الاااثلا  فاااي ضاااوء مفهاااوم إدارة الكفااااءات، حيااا   
تعاارف بأوهااا التااأثير فااي معااارف وكفاااءات وساالوكيات المااورد البشاارل، ليكااون أكثاار قاادرة علااى تحسااين 
عوا ااد ، والتكياا  مااع التطااورات الحاصاالة فااي محااي  العماال باعتبارهااا أحااد أبعاااد إدارة المااوارد البشاارية 
التي تبح  عن التوفيق بين تنافسية المنظمة وقابلية التو ي  لدى الموارد البشارية وذلاي بادعم وتعبئاة 

 .(252)قدرات العاملين بهام

 الأنواع: -2

ماااان قباااال ا ااااتلاف الجامعااااة  (ATI)فااااي الولايااااات المتحاااادة تشااااكل  حاضاااانة أعمااااال أوسااااتن 
والحكومااة وقااادة الأعمااال، فقااد مولاا  كاالا ماان المدونااة والمقا عااة وجرفااة التجااارة تجربااة عمرهااا ثاالا  
سااانوات. أماااا برواااامي حاضااانات الأعماااال بجامعاااة وسااا  فلوريااادا فهاااو يدعبااار عااان الشاااراكة باااين الجامعاااة 

 والمجتمع لتحقيق التنمية الاقتصادية.

منظمااة تنميااة اقتصاادية وتو يفيااة جياار هادفااة  ATIمااع  SBECأماا فااي اسااتراليا، وتفااق مركاز 
للااربح، وقااد تغياار الأساالو  العملياااتي للمركااز بشااكل كبياار مااع ومااو ، وصااار محااور اهتمااام الإدارة هااو 

فقاااد تااام إوشاااا ه بااادعم مااان  (IC)ضااامان أن تعمااال البيئاااة العادياااة للمركاااز علاااى وحاااو جياااد، وأماااا مركاااز 
المستويات الثلاثة للحكوماة، وقاد تام تساجيل الجامعاة ضامن مجموعاة الجامعاات الاساترالية فاي الساجل 

 الو ني لمقدمي التعليم العالي.

ويختلاال مركااز ريااادة الأعمااال بجامعااة كفرالشاايخ فهااو يمثاال وحاادة ذات  ااابع خااا  بجامعااة 
كفرالشاايخ ويعماال علااى تعزيااز ثقافااة الابتكااار وريااادة الأعمااال بالتعاااون مااع الشااركاء المحليااين والاادوليين 

 من القطاي الخا  والحكومي ورركاء المجتمع.
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ويمكاان تفسااير أوجااه التشااابه بااين الاادول الااثلا  فااي ضااوء مفهااوم إدارة التغياار بقصااد خدمااة 
الأهداف المنشودة على المدى القصير والمدى البعيد للإ لاي بالمسئوليات التاي تمليهاا أبعااد التغييار، 
والااول يعتباار ضاارورة حتميااة تمااس كافااة العاااملين بالمنظمااة، وماان ثاام تصاابح منظمااة مروااة قااادرة علااى 

 .(253)مواكبة التغيرات المستمرة

ويمكن تفسير أوجاه الاخاتلاف فاي ضاوء مفهاوم التوةياة المساتدامة، ويقصاد باه إدراا الأفاراد 
مشااركتهم فااي المجتماع الجااامعي وجياار الجاامعي وعلاقتهااا باالتغيرات الاقتصااادية والبيئيااة بمادى جاادوى 

 .(254)والاجتماةية في المجتمع

تتلاااامن تطااااوير كماااا يمكاااان تفساااير أوجااااه الاخاااتلاف فااااي ضااااوء مفهاااوم إدارة التنااااوي، والتاااي 
مجموعاااة مااان الأوشاااطة وتوجيههاااا وحاااو المساااتقبل مااان خااالال الضياااادة الإساااتراتيجية، واساااتخدام عملياااات 
الإدارة والاتصال، واستخدام بع  أوجه التشابه والاختلاف، باعتبارهما مصدرا  محاتملا  فاي المؤسساة، 

 .(255)وهي العملية التي تخلق  يمة ملافة للمؤسسة

 الخدمات: -3

فاي وضاع معااوير  (ATI)في الولايات المتحدة تتمثل أهم الخدمات في حاضنة أعمال أوساتن 
واضاااحة للنجااااح وتاااوفير الريادياااة وتطاااوير وظاااام الخااادمات للضيماااة الملاااافة التاااي تحتاجهاااا الشاااركات 
التابعااة، أمااا حاضاانة أعمااال وساا  فلورياادا فتتمثاال الخاادمات التااي تقاادمها فااي خاادمات مااا قباال الحلاااوة 

 والحلاوة وتسهيل الحلاوة والشراكة والتميز في دورة ريادة الأعمال.

أماااا فاااي اساااتراليا، تختلااال الخااادمات التاااي تقااادمها مركاااز سااايدوي لرياااادة الأعماااال فاااي تاااوفير 
حاضاااانة أعمااااال تجاريااااة والتاااادري  علااااى الأعمااااال التجاريااااة وتقااااديم بروااااامي تقياااايم الابتكااااار، والحلقااااات 
الدراسااية، وجيرهااا. أمااا مركااز الابتكااار بجامعااة صااان راااون فيقااوم بتقااديم بروامجااا  مكثفااا  عاان الأحاادا  
الجاريااة، وتااوفير   مجموعااة ماان دورات التعلاايم التطبيضيااة، والاسترراااد بخطااة الحاارم الجااامعي الر يسااي 

 وجيرها.

ويمكاان تفسااير أوجااه التشااابه فااي ضااوء مفهااوم خدمااة المجتمااع والااول يدعاارف بأوااه جملااة ماان 
الأوشطة والمشروعات والخدمات التي يقوم بها الأفراد والمؤسسات لتحقيق الأهداف المرتبطة بالمجتمع 

 .(256)ككل أو بأحد قطاعاته من أجل المحافظة على الظروف الاجتماةية المرجوبة وتطورها

ويمكاان تفسااير أوجااه التشااابه بااين الاادول الااثلا  فااي ضااوء مفهااوم العماال الحاار أو مااا يساامى 
مفهااوم المشااتغلين وهااو مفهااوم يطلااق علااى الأعمااال التااي تاادار ماان  اارف أرااخا  يعملااون لحساااباتهم 
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الشخصااية حياا  أن العماال الحاار قااديم بقاادم البشاارية وقااد يكااون معتماادا  علااى رأس المااال أو قااد يكااون 
معتمدا  على المهاارات كمهاارات التصاميم والبرمجاة والكتاباة والاعتمااد علاى المهاارة مارتب  بشاكل أكبار 

 .(257)بالعمل الحر

 Living Laboratoryأما أوجه الاختلاف فيمكن تفسيرها في ضوء مفهوم المختبر الحاي 
ويقصد به أوه بيئاة ريادياة مفتوحاة للابتكاار، مان خالال دماي البحا  والاختباار فاي بيئاة تعليمياة وشاطة 
وفعالة، وتعمل على تلبية الحاجات والتطلعات الخاصة للمجتمع المحي  وتكوين جيل قادر علاى رياادة 
الأعماال، فلالا  عان التركياز علااى بنااء الشاراكات المهنياة التاي تلاامن تطاوير ابتكاارات عالياة الجااودة 

 .(258)وتقديم التدريبات للأفراد ورواد الأعمال

 الإدارة: -4

مااان الااار يس التنفياااول  ATIفاااي الولاياااات المتحااادة وتكاااون فرياااق العمااال فاااي حاضااانة أعماااال 
والمدور التنفيول ور يس قسم العملياات ومنساقي الموقاع، أماا فاي حاضانة أعماال، أماا حاضانة الأعماال 
بجامعاة وساا  فلورياادا فيااتم إدارة وتمويال حاضاانة الأعمااال عاان  رياق الجامعااة وبالشااراكة بااين المجتمااع 
وجامعة وس  فلوريدا والمجلس العالمي للتكنولوجيا، كما تتلامن سلسالة مان الاجتماعاات الإساتراتيجية 
والتكتيكية ومجموعة متنوعة من خدمات تطوير الأعمال، وجيرها من الموارد الهامة والفريادة المصاممة 

 بشكل فردل لمساعدة الشركات النارئة على تحقيق أهدافها.

أماا فاي اساتراليا، فتختلاال حاضانة أعماال مركااز سايدوي عان حاضاانات الأعماال فاي الولايااات 
موجاااه واستشاااارل  40المتحااادة حيااا  ترتكاااز البااارامي التاااي يقااادمها علاااى فرياااق متخصاااد وتكاااون مااان 

بجامعاة صاان رااون كوسا  فيشاترخ  (TC)للأعمال وبدووهم لان يقاوم المركاز بعملاه جيادا ، أماا مركاز 
أن يكاون العااملين ممان لادوهم خبارة وكفااءة وقا ماة مان الماؤهلات والاوجاازات فاي مجاال إدارة الأعمااال 

 منها بكالوريوس في إدارة الأعمال تخصد إدارة المنظمات وماجستير في إدارة الأعمال.

ويختلاال مركااز ريااادة الأعمااال بجامعااة كفرالشاايخ عاان الولايااات المتحاادة واسااتراليا حياا  ووجااد 
علااى رأس الهيكاال التنظيمااي ر اايس الجامعااة ويليااه وا اا  ر اايس الجامعااة لشاائون خدمااة المجتمااع وتنميااة 

 البيئة ويليه المدور التنفيول للمركز.

وترجااع أوجااه الاخااتلاف بااين الاادولتين فااي ضااوء مفهااوم السياسااة التعليميااة حياا  تطلااق المااواد 
الدسااتورية العامااة للتعلاايم التااي تبااين الأسااس العامااة التااي يقااوم عليهااا التخطااي  لإوشاااء مؤسساااته وتبااين 
أهااداف العمليااة التعليميااة وتحاادد مقاصاادها، سااواء هااو  المااواد مكتوبااة ومعلنااة بقاارارات رساامية أو جياار 

 .(259)مكتوبة ولا معلنة إلا أوها ملاحظة ذهنيا  لدى المشرفين على مؤسسات التعليم
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وتتشابه الدول الثلاثة ويمكن تفسير ذلاي فاي ضاوء مفهاوم التوجياه المهناي والاول يدعارف بأواه 
والشابا  علاى أن يقادر العمال وأيلاا  كيا  متقديم النصح والمعلومات حول المهان التاي تسااعد الأفاراد 

 .(260)وتجهون إلى مهنهم المختارةم

ويختلاال مركااز ريااادة الأعمااال بجامعااة كفرالشاايخ عاان حاضاانات الأعمااال بالولايااات المتحاادة 
واستراليا بسب  اختلاف وما  الإدارة التعليمياة المتباع حيا  تادار قطاعاات التعلايم بطريقاة مركزياة، وقاد 

الخاا  بتنظايم الجامعاات علاى مسااتوى  1972( لسانة 49( مكارر )أ( فاي قااوون )35حاددت الماادة )
مصاار اختصاصااات مجلااس خدمااة البيئااة وتنميااة المجتمااع التااي لا تخاارو منهااا اختصاصااات قطاعااات 

 .(261)وتنميته والول يفتقر عن دور الطلا  في خدمة البيئة وتنمية المجتمعخدمة البيئة 

وتتشاابه الادول الااثلا  ويمكان تفساير ذلااي فاي ضااوء مفهاوم التفكيار الاسااتراتيجي حيا  يشااير 
إلااى تااوافر القاادرات والمهااارات اللاارورية لضيااام الفاارد بأعمالااه علااى مسااتوى اسااتراتيجي وممارسااة مهااام 
الإدارة الإستراتيجية بحي  وتلمن تحليل المواقل التي تواجه المنظمة والتاي تتمياز بالتحادل والتغييار، 
ومااان ثااام التعامااال معهاااا مااان خااالال التصاااور للااامان بقااااء المنظماااة وارتقا هاااا بمسااائولياتهم الاجتماةياااة 

 .(262)والأخلا ية حاضرا  ومستقبلا  

وبنااء  علاى مااا سابق مان المقاروااة التفسايرية لحاضاانات الأعماال الجامعياة فااي الادول الااثلا ، 
وجااود عاادة اعتبااارات تفيااد فااي تبنااي باارامي حاضاانات الأعمااال الجامعيااة فااي البيئااات الثقافيااة المختلفااة، 
وفي ذات الوق  فنن هو  الاعتبارات يمكن الإفادة منها في وضع الحلول العلمية للمعوقات التي تحول 

 دون تبني برامي حاضنات الأعمال الجامعية.

 القسم السادس: النتائج والإجراءات المقترحة 

 أولا : النتائج:

تتمثاال فلساافة حاضاانات الأعمااال الجامعيااة فااي تااوفير المعلومااات والنصااح والمساااعدة لماان ورياادون  -1
بدء مشروعات جدوادة أو لأصاحا  الأعماال الحااليين حتاى يكوواوا فاي وضاع جياد لتطاوير أعماالهم 

 ككياوات واجحة ومربحة.

تمنح حاضنات الأعمال الجامعية تقييما  مكتوبا  للابتكاار المطاروح للتساويق التجاارل، وينفاو التقيايم   -2
 مجموعة من الاستثماريين بهدف تزويد المبتكر بمراجعة تقنية معتمدة.
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تقاااادم الحاضاااانة تاااادري  علااااى الأعمااااال التجاريااااة وجيرهااااا وذلااااي ماااان خاااالال بروااااامي تاااادريبي لباااادء  -3
المشااروعات الجدوااادة وتااوفير التوجياااه والإرراااد فاااي مجاااال الأعمااال التجارياااة لاادعم رجاااال الأعماااال 

 الجدد في إ لاب وتطوير أعمالهم التجارية.

تعااد ورش العماال ترويجااا  تقدمااه حاضاانات الأعماااال للتأكيااد علااى خااروو المشاااركين بفا اادة عملياااة  -4
 لأعمالهم التجارية.

تااوفر الحاضاانة خدمااة التقياايم التقنااي وفيهااا يحياال المستشااار المبتكاار إلااى أحااد استشااارل المركااز،  -5
وتعتمااد الضيماااة التاااي يستخلصاااها المبتكااار بشاااكل كبياار علاااى قااادرة المستشاااار علاااى توصااايل المبتكااار 

 بالتدري  المناس .

تعماال الحاضااانة بمثابااة بيااا  خباارة حيااا  تاااوفر رااراكات قوياااة مااع قطااااي الصااناعة وتقاااديم خبااارات  -6
 العمل للتعلم المتكامل والتطبيق العملي.

تقاادم الحاضاانة مجموعااة ماان المبااادرات فااي إ ااار تعزيااز والحفااال علااى البيئااة الطبيعيااة فااي الحاارم  -7
 أثناء عمليات التنمية الشاملة.الجامعي 

 تقدم الحاضنة بروامي للتسريح وفقا  لاحتياجات كل مشروي. -8

تااوفر الحاضاانة بيااان الخصوصااية للمسااتفيدون، حياا  يعااالي البيااان بياوااات المعلومااات الشخصااية  -9
الحاضااانة التاااي تااام تخزينهاااا عناااد التساااجيل فاااي خدماااة معيناااة وذلاااي كجااازء مااان الجهاااود التاااي تباااولها 

 للمتابعة التحسين والتطوير والحفال على مبادو خصوصية الأعمال الواردة.

تااااوفر الحاضاااانة لأصااااحا  المشااااروعات قروضااااا  تجاريااااة تساااااعدهم علااااى باااادء مشااااروعاتهم، أو  -10
 لأصحا  الأعمال في استكمال مسيرة عملهم.

وااتم التعاااون مااع مؤسسااات التاادري  الدوليااة المتخصصااة وذلااي لرفااع المسااتوى المهااارل والخباارات  -11
 لأعلاء هيئة التدريس بالكليات المختلفة في مجال ريادة الأعمال.

تساعد الحاضنة على إعداد دراسة راملة عن مدى موا مة التخصصات العلمية الحالية للطالا    -12
 والخريجين مع الاحتياجات العقلية لسوب العمل.

تعمل الحاضانة علاى دعام بروتوكاولات التعااون ماع مؤسساات المجتماع المادوي وقطااي الصاناعة   -13
 بما يسهم في زيادة الجواو  التطبيضية والمعارف اللازمة للمنافسة في سوب العمل.
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تعمل الحاضنة على إقامة المسابقات والفعاليات والنادوات فاي مجاال رياادة الأعماال فاي الكلياات   -14
 المختلفة لاكتشاف ومساعدة المبدعين والمبتكرين.

ووجد موقع الكترووي تفاعلي للحاضنة وصفحة على مواقاع التواصال الاجتمااعي وذلاي للوصاول   -15
 بأهداف وخدمات الحاضنة لأكبر عدد ممكن من الطلا  ورواد الأعمال المستهدفين.

 ثانيا : الإجراءات المقترحة

 تتمثل الإجراءات المقترحة فيما ولي  

 الأهداف -أ

 تحقيق الاستقرار للشركات النارئة في مراحلها المبكرة. -1

 مساعدة عملا ها في توليد الثروة لأصحا  المصلحة. -2

 توفير الخدمات والمنتجات وجو  الشركات المبتكرة إلى السوب. -3

 توفير الضيمة الملافة للجامعة حي  تصبح الحاضنة معملا  تعليمي ا في مجال ريادة الأعمال. -4

 التدري  على مواجهة التحديات. -5

 تحقيق الاتصال بين الشركات. -6

 تعظيم الأرباح وتقديم المساعدات من خلال التمويل. -7

 حماية الملكية الفكرية. -8

 الوصول إلى الخبراء القاوووية. -9

 تقليد النفقات الخاصة بمكت  التشغيل. -10

 توفير الخدمات المشتركة وتكالي  الاستثمار. -11

 ومو الإورادات وزيادة المبيعات. -12

 تقديم المنح وتوفير المساعدات العلمية لمن ورج  في بدء مشروي جدود. -13

 مساعدة الشركات الصغيرة القا مة التي تمر بصعوبات أو تتطلع للتوسع. -14
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 مساعدة المبتكرين الراجبين في تقدور  يمة ابتكاراتهم. -15

 المتطلبات الاجتماةية والتدريبية والاقتصادية.رعاية المبادرات التي تسهم في تلبية  -16

 Swotرسم الخطة الإستراتيجية للحاضنة وتتمثل  رؤية ورسالة وأهداف الحاضنة والضيم وتحليل  -17

أن تكاااون الإساااتراتيجية التاااي ونتهجهاااا فرياااق الإدارة فاااي هاااو  الحاضااانات تتمثااال فاااي تساااخير كااال  -18
 الجهود لدفع الشركات النارئة من خلال توفير الخدمات.

 الأنواع: -ب

 تتمثل الإجراءات المقترحة في ا تي  

توثياااق الصااالات بالهيئاااات المماثلاااة عربياااا  ودولياااا  والاساااتفادة مااان تجااااربهم وتوسااايع قاعااادة التعااااون  -1
 الجامعي العربي في المجالين التعليمي والبحثي.

أن تتلمن ثقافة الجامعة الأخو بمبدأ اللامركزية، فالشكوى دا ما  من الشبا  المبادعين فاي مصار   -2
وهروبهم إلى الدول الأجنبية لتبني إبداعاتهم ونبع أساسا  من  ول الإجراءات للوصاول إلاى متخاو 

 القرار على المستوى المركزل.

أن وتلاامن الهيكاال التنظيمااي للجامعااة كياوااات تنظيميااة تتخصااد فااي دعاام ريااادة الأعمااال مثاال  -3
 مركز ريادة الأعمال ومركز البحو  ومركز للتطبيقات التجارية لنتا ي البحو .

تفعيل إسهامات القطاي الخا  من خالال إيجااد تشاريعات حكومياة تساهل دعام مؤسساات القطااي   -4
 الخا  للبح  العلمي والتنسيق بين المؤسسات البحثية وتحسين بيئة البح  العلمي بالجامعات.

واللامركزيااة مااع ثقافااة التمكااين أل أوااه يمكاان للمسااتوى المناساا  صاانع إن تاازامن ثقافااة الديمقرا يااة  -5
القرارات ومن ضمنها قرارات التحول إلى جامعة را دة بكل مراحلها دون الرجاوي للمساتوى الأعلاى 

 في كل التفاصيل و وما لعرض النتا ي والحصول على التغوية الراجعة.

أن تشكل الشركات الكبرى جهات تسويضية يمكن أن تقوم بتسويق منتجات الحاضنة كبدولة لما وتم   -6
 استيراد  من الخارو لمصلحة هو  الشركات.

تشااكيل لجنااة مشااتركة ماان الجامعااات المصاارية والجهااات ذات العلاقااة بهاادف التعاااون مااع الجهااات  -7
 المعنية للتخلد من المعوقات الفنية والإدارية أمام حاضنات الأعمال.
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أن تعمل الجامعة على التواصل مع المنظمات المحلية والإقليمية والدولية التي وتوافر لادوها بارامي   -8
تبااادل الكااوادر والطاالا  فااي مجااال ريااادة الأعمااال، وتلااي التااي تقاادم الاادعم الفنااي والمااادل مثاال 

ومشاااروعات  Ford Foundation، ومشاااروعات VSAID، ومشاااروي Fulbrightمشاااروعات 
JICA. 

 الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال: -جن

 وضع معاوير واضحة للنجاح يضيس على أساسها أداء كل بروامي. -1

 توفير الضيادة الريادية، فعلى كل العاملين تبنى اتجاه ا يقبل التحدل وقدرة على حل المشكلات. -2

 تطوير وظام خدمات الضيمة الملافة التي تحتاجها الشركات التابعة. -3

 توفير خدمات الدعم الاستراتيجي لعملا ه من الشركات. -4

 توفير التمويل اللازم التي تساعد على عمل المشروعات النارئة. -5

 رب  الشركات بالمستشارين وفريق العمل. -6

 تطوير الأفكار الجدودة لتدةيم الأعمال المرتبطة بهو  الأفكار. -7

 الاهتمام بالبحو  وذلي لتوفير  رب للحصول على التمويل. -8

 تشكيل وحدة لتسويق الابتكارات النارئة عن البحو . -9

 توفير المنح، وبولي يجد الباحثين الفرصة للتوجيه عن  ريق الخبراء. -10

 تقديم التصميم اللازم للمشروعات التي يسعى أصحابها للنمو. -11

 تقديم دورات في ريادة الأعمال يقوم بالتدريس فيها رجال الأعمال ذوى الخبرة. -12

ا لنجاح المشروعات. -13  اعتبار منهي التعلم عن  ريق العمل مفتاح 

 تقديم خدمة التقييم الواتي للمبتكرين لمساعدته على وجاح مشروعه. -14

 تقديم المبادرات التي تساعد على دعم المشروعات المبتد ة. -15

 توفير قاعدة بياوات ومعلومات لمساعدة أصحا  المشروعات. -16

 توصيل خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات إلى منازل أصحا  المشروعات والعاملين. -17
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 توفير وظام للمحاسبة. -18

 إيجاد بروامي للتسريع وفق ا لاحتياجات كل مشروي. -19

 الارتراا في برامي تطوير البرمجيات والمحتوى والتدري  والدعم الفني. -20

 الإدارة  -د

 الجامعات ولا حته التنفيوية لأوشطة الحاضنات والمشروعات البحثية.تلمين قاوون تنظيم  -1

الإدارة الفعالاااة للحاضااانة لتحقياااق الهااادف النهاااا ى  حيااا  واااؤدى مااادور الحاضااانة والماااو فين دورا  -2
أساسايا فااى وجااح الحاضاانة، حيا  يجاا  أن تتاوافر فاايهم مهاارات خاصااة بمجاال تخطااي  الأعمااال، 

 والإدارة، والتسويق والمحاسبة.

 إقرار السياسات العامة والخط  الإستراتيجية لحاضنات الأعمال الجامعية. -3

تاااوفير التمويااال الااالازم عااان  رياااق الااادعم والمااانح الحكومياااة، وتخصااايد موازواااة سااانوية ملا ماااة  -4
لأوشطة البح  العلمى عن  ريق إوشاء صندوب للبح  العلمى بالكليات والعمل على تاوفير ماوارد 

 بدولة للتمويل، بالإضافة إلى مصادر مؤسسة مستقرة لتوفير رأس مال المخا ر.

المتابعاااة مااااع مجااااالس إدارات حاضاااانات الأعمااااال فااااى تنفيااااو السياسااااات وتوصاااايات اللجنااااة العليااااا  -5
 لحاضنات الأعمال.

التوسااااع فااااى أسااااالي  تنميااااة المااااوارد البشاااارية العاملااااة بالحاضاااانات، فااااى إ ااااار الباااارامي التدريبيااااة  -6
 والتأهيلية والمعلوماتية المتاحة محليا ودوليا، مع التركيز على أهمية التدري  والتأهيل أثناء العمل.

 تفوي  مجالس إدارات حاضنات الأعمال أو أى لجنة منبثقة عنها، بعلا من صلاحياتها. -7

وشر ثقافة العمل الجماعى فى المشروعات البحثية وتكوين الفرب البحثية المتكاملاة بالإضاافة إلاى   -8
 وشر ثقافة الجودة والمحاسبية كأحد أهم مكووات عمل الحاضنات.

وضع حوافز إيجابية مالية ومعنوية تحقق الاساتفادة المشاتركة باين كال أ اراف أوشاطة الحاضانات   -9
 والمشروعات البحثية.

تشكيل لجنة ذات رخصية اعتبارية مساتقلة، ومقرهاا المجلاس الأعلاى للجامعاات، ويرأساها ر ايس   -10
 منتخ  بأجلبية أعلاء المجلس الأعلى للجامعات.
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 وضع خط  تنموية للحاضنات ممثلة فى كيفية الإعداد والتحلير. -11

 إيجاد سياسات تشجع الصناعة على اللجوء للجامعات. -12

 تشجيع تسويق الخدمات التعليمية والمجتمعية والبحثية التى تقدمها الجامعات. -13

الحاضاانة ماان اللاارا   لماادة معينااة للتغلاا  علااى عاادد العاااملين القلياال ورأس إعفاااء مشااروعات  -14
 المال اللعي ، مع أهمية الدعم والمساودة فى الفترة الأولى.

تيسير عملية استخراو التراخيد اللازمة لبدء المشروي والحصاول علاى القارض لشاراء المعادات   -15
 والحاضنات المطلوبة.

تعيين وكلاء للجنة العليا من أعلاء اللجنة وهم ممثلاى الجمعياة المصارية لحاضانات الأعماال،   -16
 والصندوب الاجتماعى للتنمية والقطاي الخا .

حلااور مااؤتمرات عربيااة ودوليااة، وعماال ساايمينارات وورش عماال لتوةيااة اللجنااة العليااا وصاااوعى  -17
 القرار حول حاضنات الأعمال الجامعية.

 إوشاء ربكة حاضنات مصرية للحاضنات الحالية أسوة بالدول المتقدمة. -18

 وضع قواوين لأهمية البح  العلمى والسعى لتنشيطه ووجود هيئة و نية فعالة تتابع ذلي. -19
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(www.macro-project-net/cms/uploads/pdf) ,(5/7/2021). 

(65) Look: 
- Bessant, J. & Tidd, J.: Innovation and Entrepreneurship, 2nd Edition, : 

John Willy and Sons Ltd., Chichester,2009, p. 255. 
- Kadoesa, Gy & Francsovics, A., "Macro and Micro Economic Factors of 

Small Enterprise Competitiveness", Acta Polytechnic Hungarica, 
Vol. 8, No. 1, 2011, p. 23. 

(66) National Business Incubation Association (NBIA) , What is Business 
Incubation ? , http : // 
www.nbia.org/resource_library/what_is/index.php,(5/7/2021).  

المعرفاة  حاضانات الإباداي العلماي بالجامعاات المصارية فاي ضاوء اقتصااد مسماح زكريا محماد    (67)
، رابطاة الترباويين العار ، القااهرة، مجلة دراسات عربية فني التربينة وعلنم الننفس،  مرؤية مقترحة

 .58م،   2013( سبتمبر 3(، الجزء )41العدد )

http://www.nbia.org/resource_library/what_is/index.php
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العوامل الحرجة لنجاح المشاريع المتخصصة في الأردن: دراسنة روود الملاح، إياد السر اول     (68)
 .12،   2015جامعة اليرموا،  -، رسالة ماجستير، كلية الاقتصاد والعلوم الإداريةميدانية

تقييم أداء حاضنات الأعمال كمجاال لتعزياز معلى وووس أحمد، ومصطفى إبرا يم ومنى سامي    (69)
، كليااة المجلننة العلميننة للاقتصنناد والإدارة، مالاادور البيئااي للجامعااات بااالتطبيق علااى جامعااة  يبااة

 .290  ، 2005(،4التجارة، جامعة عين رمس، القاهرة، العدد )
مجلنة إوثار عبدالهادل، سعدون محسن  م دور حاضنات الأعمال في تعزياز رياادة المنظمااتم،   (70)

، 2012(، 30، كلياة الإدارة والاقتصااد، العادد )جامعة بلنداد للعلنوم الاقتصناد ة  –كلية التربية  
  82. 

 .112،   دى، )مرجع سابق(أميرة محمد الحمو  (71)
 -مجلنننة دراسنننات التوفنننةأوعاااام متعااا   محاضااانات الأعماااال و دارة العملياااات  مااادخل وظااارلم،  (72)

 .236  ،  2012(،12العراب، العدد )
عبدالباساا  محمااد ديااا ، وحنااان الباادرل كمااال  م تصااور مقتاارح لتفعياال دور الجامعااة فااي خدمااة  (73)

ام،  مجلة العلنوم التربوينة المجتمع في ضوء الخبرات والتجار  الدولية  حاضنات الجامعة وموذج 
 .838،   2013(، 2(، العدد )6، جامعة القصيم، السعودية، المجلد )والنفسية

م  عرض مفا يم عاصمة حول حاضنات الأعمال وتجار  عالمياةمخالد رجم كادادن عبدالغني    (74)
المنننؤتمر العلمننني الننندولي تحنننت عننننوان إسنننتراتيجية التنظنننيم ومرافقنننة المؤسسنننات الصنننليرة ، 

، كلياااة العلاااوم الاقتصاااادية والتجارياااة وعلاااوم التسااايير، جامعاااة قاصااادل والمتوسنننطة فننني الجزائنننر
 .3   ،2018أبريل، 19-18الجزا ر،  -مرباح، ورقاته

، م تجااار  دوليااة حااول الشااراكة بااين الجامعااات وقطاااي الإوتاااو والخاادماتمعااادل سااالم موسااى   (75)
، المنظماة العربياة للتنمياة الإدارياة، الأردن، وولياو مؤتمر الشراكة بنين القطناعين العنام والخناص

 .176م،   2008
م، دور حاضنات الأعمال والابتكار التقناي فاي تنمياة الإباداي وتشاجيع المبادعينمصالح المشرل    (76)

، المنظمااة العربيااة للتنميااة الإداريااة، (أعمننال ملتقيننات وننندوات )بننناء القنندرات البشننرية العربيننة
 .234م،   2010القاهرة، 

التخطننيط لإنشنناء الحاضنننات البحثيننة بالجامعننات المصننرية فنني مااروة بكاار مختااار الدياسااطي   (77)
ا -ضننوء بعننض الخبننرات المصنننرية والعالميننة  ، رسااالة دكتااورا  جيااار جامعننة المنصنننورة نموذجنن 

 .44م،   2017جامعة المنصورة،  –منشورة، كلية التربية 
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منشننورات المنظمنننة ، محاضاانات الأعمااال  مفااا يم مبد يااة وتجااار  عالميااةمعااا ل الشاابراول   (78)
 .75م،   2005المغر ،  –، ايسيسكو، الرباخ الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة

مجلة مركز دراسات ( إوعام عبدالزهرة متع   محاضنات الأعمال و دارة العمليات ا مدخل وظارىم، 79)
 .234،   2011(، 12، العدد )التوفة

( محماد باان بوزيااان، الطاااهر زياااتى   مدور تكنولوجيااا الحاضاانات فااى تطااوير المؤسسااات الصااغيرة 80)
الملتقى الدولى بعننوان متطلبنات تأهينل المؤسسنات الصنليرة والمتوسنطة فنى والمتوسطة م،  

 .  . 532م،    2006إبريل  18 -17العربية، الدول 
 .  . 533   ،المرجع السابق( 81)
(، العاادد 4، مجلااد )مجلننة الدراسننات الماليننة والمصننرفية( خلياال الشااماي   محاضاانات الأعمااال م، 82)

 . 42،  م2009(، 174)
 .88،   مرجع سابقالهادى، وسعدون محسن   ( إوثار عبد83)
 ( تم الرجوي إلى 84)
 .98،   مرجع سابقويفين توفيق    -

- Colin Barrow, Incubators: A Realist's Guide to the World's New 
Business Accelerators, , John Willey & Sons Incorporate, USA, 
2001, p.p. 48-49. 

(85) Ibid , p. 32. 
دور حاضاانات الأعماال البحثيااة الجامعيااة فاي تنميااة ثقافاة ريااادة الأعمااال مباسام سااليمان صاالح   (86)

(، 4( ، العاادد )33، المجلااد )جامعننة المنوفيننة –مجلننة كليننة التربيننة ، مبمصاار  دراسااة ميداويااة
2018   ،161. 

الننندوة العربيننة ( عباد المحساان خااا ر   م أليااة تأساايس وتشاغيل حاضاانات الصااندوب الاجتماااعىم، 87)
 5-4م،     2003وناور   29-27القاهرة،   الأولى : حاضنات المشروعات الصناعية،

 . 
(88) Batham, Hossam, "Business Incubators in Universities, Support for 

Young Entrepreneurs and Their Inventions, the Business Incubator at 
the University of Petra", Al-Destour Newspapers, 
http://cuiyius/AHVV,(5/7/2021). 

 .44،   مرجع سابق،  عا ل إبرا يم الشبراول  (89)
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(90) Mian S., "University-Sponsored Technology Incubators: An Overview 
of Management" , Policies & Performance , Technovation ,Vol.14 
, No.8 , 2003 , p.519. 

( خليااادة محماااد بلكبيااار، وكريماااة بكورااان  مدور حاضااانات الأعماااال فاااى تشاااجيع ودعااام المقاااولات 91)
، الننندوة الدوليننة حننول المقاولننة والإبننداع فننى النندول الناميننةالصااغيرة والمتوسااطة المبدعااةم، 

 14-13معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التيسير، المركز الجاامعى بخمايس ملياواه، الجزا ار، 
 .237-234،     2007ووفمبر  

، حاضنننننات الأعمننننال والتتنولوجيننننا( الصااااندوب الاجتماااااعى للتنميااااة، جمهوريااااة مصاااار العربيااااة  92)
http://www.sfdegypt.org/web/sfd/incubators,(5/7/2021) 

 .http://www.sfdegyopt.org/web/sfd/aboutus,(5/7/2021)، من نحن   ااااااااااااااا (93)
 .المرجع السابق( 94)
 .المرجع السابق( 95)
( محمااد واااجى حساان  مدور حاضاانات الأعمااال التكنولوجيااة فااى زيااادة الاسااتثمار فااى الصااناعات 96)

،   2005(، 170، العاادد )مجلننة المنندير العربننىالصااغيرة والمتوسااطة )دراسااة مقاروااة(م، 
43. 

مرجنع ( الصندوب الاجتمااعى للتنمياة، جمهورياة مصار العربياة  حاضانات الأعماال والتكنولوجياا، 97)
 .سابق

 http://www.sfdegypt.org/services,(5/7/2021) ،  الخدمات   ااااااااااااااااااااا (98)
مرجنع للتنمياة، جمهورياة مصار العربياة  حاضانات الأعماال والتكنولوجياا،   الاجتمااعي( الصندوب  99)

 .سابق
 .171،   مرجع سابق( ويفين توفيق   100)
 .171    المرجع السابق( 101)
، رساالة ماجساتير، كلياة أثر الحاضنات التتنولوجية لنمنو المشنروعات فني مصنررجدة سعيد     (102)

 .98م،   2015جامعة عين رمس،  –التجارة 
 http://www.isesco.org.ma/pub/Arabic  23   ،( عااااااااااا ل الشاااااااااابراوى 103)

,(5/7/2021) 
، المشروعات المتناهية الصلر والصليرة والمتوسطةوزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلوماات    (104)

 و. م.ي، 
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http://www.mcit.gov.eg/Ar/ICT_Industry Development/Supporting _ Micro _ 
Small Medium 

 .24،   مرجع سابق ،( عا ل الشبراوى 105)
 .www.moic.gov.eg,(5/7/2021)كترووي لوزارة التجارة والصناعةالموقع الإل (106)
تقرير تفعيل دور المشروعات الصليرة فني خدمنة أهنداف التنمينة ني   سماح مصطفى عبدالغ  (107)

 .32، م2006 القاهرة ،وزارة المالية،  ،الاقتصاد ة المصرية
الحكومة المصنرية تقنوم بتنفينذ عندد منن الإجنراءات لمسناندة وتشنجيع تقرير وزارة الاستثمار   (108)

 ، على الموقع الإلكترووي للوزارة.المشروعات الصليرة والمتوسطة
 .http://www.ebforg.eg,(5/7/2021) الموقع الإليكترووي للمنتدل المصرل  (109)
 www.arabبنااااااااااااااء رااااااااااااابكة التمويااااااااااااال متنااااااااااااااهي الصاااااااااااااغر فاااااااااااااي مصااااااااااااار،  (110)

finance.com/news/newsdetails,(5/7/2021) 
 .114،   مرجع سابق ،هشام على عبدالخالق رج  (111)
منشننورات معهنند التبننين  ، محاضاانة التبااين للمشااروعات التكنولوجيااةموزارة التجااارة والصااناعة   (112)

 . 2019، للدراسات المعدنية
 م.2019، حاضنة رواق بجامعة الأزهر (113)
 م.2019، حاضنة أعمال كلية الاقتصاد والعلوم السياسية (114)
، أول حاضاااااااااااااااااااااااانة أعمااااااااااااااااااااااااال تكنولوجيااااااااااااااااااااااااة بالجامعااااااااااااااااااااااااة الأمريكيااااااااااااااااااااااااة، الحينننننننننننننننننننننننناة (115)

http://www.alhayat.com/articles 
 م.2019، حاضنة همة بأسيوط (116)
، نبننننننننننننننننذة عننننننننننننننننن المركننننننننننننننننز( مركااااااااااااااااز الإبااااااااااااااااداي التكنولااااااااااااااااوجى وريااااااااااااااااادة الأعمااااااااااااااااال  117)

http://tiec.ogv.eg/arabic/about/pages/wgatustues,aso, ,(5/7/2021). 
، المبننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننادئ الأساسننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننية  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا (118)

http://tiec.ogv.eg/arabic/about/pages/TIECcorevalues.aspx 
,(5/7/2021). 

، ركنننننننننننننن المنننننننننننننوارد البشنننننننننننننرية   مركاااااااااااااز الإباااااااااااااداي التكنولاااااااااااااوجى ورياااااااااااااادة الأعماااااااااااااال (119)
http://www.tiec.gov.eg/arabic/about/pages/HRcorner-asp. 

,(5/7/2021). 
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 kfs.edu.eg/CSEM/displayمننةعا نبننذةمركااز ريااادة الأعمااال بجامعااة كفاار الشاايخ    (120)
topic=90138 ,(5/7/2021). . 

 edu.eg/CSEM/display.أهننداف المركننزمركااز ريااادة الأعمااال بجامعااة كفاار الشاايخ    (121)
topic=90139 ,(5/7/2021). . 

 kfs.edu.eg/CSEM/display الأنننننواعمركاااز رياااادة الأعماااال بجامعااااة كفااار الشااايخ    (122)
topic=90142 ,(5/7/2021). . 

 kfs.edu.eg/CSEM/display الخننندماتمركاااز رياااادة الأعماااال بجامعاااة كفااار الشااايخ   (123)
topic=90144 ,(5/7/2021). . 

 kfs.edu.eg/CSEM/display الادارةمركاااااز رياااااادة الأعماااااال بجامعاااااة كفااااار الشاااااايخ  ( 124)
topic=90147 ,(5/7/2021). . 

ومهاارات العصار فاي التعلايم وجدل محمد عباد رباه  إساتراتيجية مقترحاة لإدراو رياادة الأعماال   (125)
المجلنة العلمينة للبحنوث التجارينة، جامعنة جننوب لتحقيق الاستقرار الاقتصاادل فاي مصار،  

 .72م،   2014كلية التجارة بقنا،   -الوادي
جمهوريااااة مصاااار العربيااااة  البيااااان المااااالي عاااان مشااااروي الموازوااااة العامااااة للدولااااة للساااانة الماليااااة  (126)

 .40، وزارة المالية،   2021 2020
وزارة التعلاااايم العااااالي والبحاااا  العلمااااي  مالإسااااتراتيجية القوميااااة للعلااااوم والتكنولوجيااااا والابتكااااارم،  (127)

 . 17،  16م،     2016جمهورية مصر العربية، مارس 
وزارة التخطاااااااااي  والمتابعاااااااااة والإصااااااااالاح الإدارل  إساااااااااتراتيجية التنمياااااااااة المساااااااااتدامة )رؤياااااااااة  (128)

 .28م ،   2016م(، محور التعليم والتدري ، القاهرة، 2030مصر
التعلاايم العااالي ماان صاافاء رااحاته  م تنميااة جاادارات سااوب العماال لاادى المتعلمااين فااي مؤسسااات  (129)

خاااالال سياسااااات وباااارامي ريااااادة الأعمااااال  رؤيااااة إسااااتراتيجيةم، دراسااااات تربويااااة واجتماةيااااة، 
 .38م،   2013(، أكتوبر 4(، العدد )19و.م.ي، المجلد )

لمياء محمد أحمد، و يمان عبدالفتاح إبرا يم  م سياسات وبرامي التعليم الريادل وريادة الأعماال   (130)
في ضوء خبرة كل من سنغافورة والصين و مكاوية الإفادة منها في مصر، دراسات عربية فاي 

 .294م،   2014(، سبتمبر 53التربية وعلم النفس، العدد )
إلااااى  2018 1 1وزارة التعلاااايم العااااالي والبحاااا  العلمااااي  إوجااااازات وزارة التعلاااايم العااااالي ماااان  (131)

م،   2020م، و. م. ي، ووويااااو 2019م والخطااااة المسااااتقبلية للااااوزارة فااااي 2018 12 31
32. 
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خالاد السايد محماد إساماعيل  م دراسااة مقارواة لرياادة الأعماال فاي التعلاايم الجاامعي فاي كال ماان  (132)
الولاياااات المتحااادة الأمريكياااة والياباااان و مكاااان الإفاااادة منهاااا فاااي مصااارم، رساااالة دكتاااورا  جيااار 
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