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  86L DMN0>IاJ KA<9 اI9>8و0Eت اG9راDAE ا8ABC9ة ?<= ا9>;0ب ا56789ا023ھ0ت 
OP0ھ QIR89ا S;E د=I>U SIR5 و أWE OA8اھJ5 إIYN 0ل[U ، ارG29دة ا=IR SI>U  

KA<986 اL D]U0^ ،DEراG9ا DAWL ،5EراG90د اC_`aا Ob`  
cdWI9ا  

  

�ف ھ�ا ا���� ���� أ����� ا���ف 
	� ا���ھ�ت �&��56"� �4"� ا�"��3 2"( 1"0ل �."�ء �  ا��,�+ ا�&��'*�( )�' ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا�"�!��ةا����با��
���اد ھ�ا ا�&=��س 
	"� ?" ,2=��س ��'ا6� ��6 د::ت ا���9ت وا���ق وا�'ا7
���E وC"D , �ار 2=�"�س ��B"�ت �=�"�س ا:���ھ"�تو�A إ"�2 A"ا:��"�ه 47و� I"B
�"�رة � 

'ريوا��, ا�&�6+(�&B')��� ا�09ث  ,�
�ق وQ"4 ��R0"S 23و
�ND ھ�ه ا���رات 
	"� , ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة)�' ) وا�.$و"S ى�"2 �",���� �"&B�2 
��� ا�	!'ي
��رة �=��س ا���� ا��+ �&9	�� و2E�.� ��R )2 �� �V�,=�  و�A ا���1ره،��2'ث �&�4$ ا��,�ض �&���56 �4� ا���3 200و�U��V� A ا�&=��س 
	� , ى 2.����


N ا����)�ت ���&=��	� ا��\��� 01ل ]�� , ��E 2( ��( اZ&��� ا�&�ا4$ ا����'ا&Zا����)�ت,  م2017 أ�4'��و _	� Q�	��� ��E��Rه أ����` ا�
 N2� و�&9	N وا��\
�6 : ،+��bا�� c�'�&وا� ،�,'d&ا� ��b.ا�eZ�&ا� +��bا�� c�'�&وا� ,���� +E��Rfا Q�	ا��� Aري، و����ام ا���)�g2 اE��Rf+ وا:)��اف ا�&\SPSS. N	9&ز أو��"�

gE��.+�6 ا�	أن ھ.�ك :&� , enا�&=��س ا� �	

��رات27( 01ل �U��V ا���ق ا��5ھ�ي  ��E�
	� اQ7r 2"( اo�� A� 75 %  ���"&Z �&'ا6=�  2( 
��رات ا�&=��س ا�&�
)�&B�&2, ا� Aدھ�2.',� ا��70ت إو4&� , ( ا�&=��سو�A ا��� en�fدھ� ر���طا�

��رات ا�&=��س و +��38 ��( ��7 ��('B2 �Zدر )2 Q4رة و��
  �Zر�ا:���ھ� وا�

�ل 
	� *��ت ا�&=�"�س 0.968و4&� ا�en أن �7&� 2�Q2 ا���9ت �	&=��س ����\�ام 2�د�� 4�و)��خ )�' , ا�B	�� �	&=��س� �ن �7&"� 2�Q"2 ا�"��ق وأ,  وھ� 2 �&�7���
 '�( ��!	� +E��Rfق ا�&��'ى �&0.968,  0.963ا��ا�+ وا�Sا�����` و �	
 , 0.943و, �0.912	N"! ) وا�.$و
"� , وا�"�'ري, ا�&��('B )+"6ت ا:��"�ه ا�09*"� 

 ����0ه در�Z، و�=� �	z ا�&�'�c ا����b+) 110-102(2( إZ&��+ ا��.� �d6 +6 ا:���ه اf,���+ وا��+ ���اوح ���2( % 67 أوN�D ا�.��gE أن -2. 
	� ا�����`0.874
و�6&� ,�	r�� Uھ&�� ا�.���b �&��در 2	'�2ت ا����ب ا��,�+ 
(  – 3 .در�Z 6.69  در�Z، وذ�_ ��)��اف 2��ري 7�ره  103.4)�' ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة 

��7ء، *A ا���{، *A ا����ان، *A ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة أوN�D ا�.��gE أن ا���اg2 ا��	��$,')�� �Zءت 6+ ا�&���� اrو�� و�	� ذ�_، ا�&Srا A* ،+
� ا�$را[�
N(��(fا A* ،�
�� )5� ا�&��'*��)�ز ا�&�0Bت ا��+ �'ا�Z أوN(�4  – 4..اfذاZا��!��ة 2( و ��
��ً 2���� �.�ز��� و6=�ا�&��و
�ت ا�$را� Aا�.�' ا����+  ��4�ھ �	
 


�م �'ا6� ا�\��ة ا��\���  6+ إدارة ا�&��و
�ت ا�$را
 �"��&�م �"'ا6� ا�"
�م ا�&��6 ���&��در ا����ة ��&',Q ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا�"�!��ة، 
 A* ، ا��!��ة ��
ا�&�ر�� f)��ز ا
&�ل ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة ، )=� ا�&��b&� �6	$�2ت اf)��ج �	&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة، ���6�Df إ�� �U,'b 2.���ت ا�&"��و
�ت 

�م �'ا6� و��QE ا�.=Q و ]��Bت ا�V�ق ا�&.���� �.=Q ا�&.���تا�$را
�� ا��!��
  .ة، و
 

 DUSeI9ا  
  

 �"�� �"Z'� +ت ا���&��&��6 ، C&��&ب دور ھ�م 6+ �.�ء �.&�� ا����	�                                                                
� 2( ا�&��&�ت ا�=',�، وذ�"_ �&"� �	"���ب 2"( ط�7"�                                                                       )��b ��4�ة 2( ا����ب �

6� إ�+ ا�2rم،�
	+ ���ك ا�&��&C و� Q&� �	Eأي                                              ھ� $E�4ر Aب ھ���ا �6ن ا���                             
                                                                    أ�2 وأ��س �V'رھ�، 6�A *�وة و2"'رد 
A�"5 إذا أدرك ا�&��&"C ���4"� ا���"�ظ 
 ���'db""2 +""=	د أي دو�""�، و��""&
6�""D�R A""� وQ�=�b""2 و ،Aوا�""�9&�رھ A��""	
                                                                

A�=��
 +	
 Q�=�b&ا�                    .    
�"� 2"( آ*"�ر � �"&� �"�
�&�Zfا Q4��&ا� �V12( أ ���Vا�� �	B�2 �                                                             و�

�دة�� V�2	��ت ا����ة، �             �&4	��� �2Z2'ا )&n, Q1�.+ ا�6=�ر �2�ر �	� +�6                                                             
 ���Vا�� �.+ أ,�n إھ�ار ط��7ت ا�&��&C ا�&��&	� 2&� ,$,� 2( �\	��، و�� ��ً                                                                            ًأ)
 ��� �'اء، \, 06	2 '.R +	

	+ ا�&�b'ي ا���&+ وا�&�	+  ��
�&�Zظ�ھ�ة إ                                                                     

   2"(   %     78.3         ���ب �	z                                                  أي C&��2 2( ا�&��&�ت، 4&� أن )��b ا��ط	�( 2( ا�

�م  )�1� 2rا C��ا� ��E��Rf �=6( و�	ط�               ا����ز ا�&�4$ي   (     2017ً                                                ًإZ&��+ ا�

                                    ، و2&� :]_ ��6 أن ا�&��و
�ت ا��!��ة  )  60 :   ، ص    2018                 �	���d وا��Rfء، 
���Vا�� �	B�2 +	
�ور 6�ل 6+ ا��!	` � Aھ�b� أن )B&,                                                     .     

�ل ا�����V و
�"$ ا��B'2"� ا�&"�
") �"'�6�                                             وf ����(ر���ع 2 �,�             

` ا��ف 2( ا��ط	�( 6+ �'ق ا�&"Q، ��"�ز أھ&�"� '�b� ��6�4 Q&
                                                               6�ص 
�"� ��"�e 6"�ص 
&"Q أ94"� �	"���ب (r ،ت ا��!��ة�
                                                                 ا��'�C 6+ إ�2�7 ا�&��و

��S�1 ،A إذا �4)'ا أB�� 0�=� �94�ة ا�&Q ا�����R'&ط U=ًو��                                                         ً.   
�$ة ا:�����Zrا A2( أھ �
��ز اfر]�د ا�$راZ ���� �6 ا��,{ و,

�,� ا�=�Vع ا�$را
� و�V',�ه ���=�U ا��.&�� ا��,��� ��� A��ا�&��ى ا��� �
�ة إ�� ا�$راع ,��*�ت وا����Z'�'.B ا�$را
�� ا����b&ا� Q=2( 01ل ) ،�	Sا�&�'ا
��، وذ�_ 2( 01ل )&c إ���ل =��V� �6 ار�&��fوا ���.��� A�
وأ��ھA وإ7.�

� 2( ا�V�ق ,��م ا�\�b, إر]�دى ���وا�'��QE اfر]�د,� ا�&���,.� �6 ط��
وإ��\�ا2�� و��*��ا��� ا�&\�	��، �'اء N(�4 ط�ق إ���ل ��6r�اد أو ����&�
�ت 

2( 01ل �!��� ا�&	'�2ت ، و)47، ص46: ، ص1992
&�، (أو ����&�ھ��، 

�ت إر]�د,� ، �&�Zوات ، وإ�( �=
�A ���ه ا�&��و
�ت ا��!��ة 2( 01ل ,��

QE اfر]�د,� 
�� و��QE ا:���ل ا��&�ھ��ي ، و����e ا�&	'�2ت و�� ا����
�,� ��!��� ا�b	'ك ا�&��ري أو ا��.���ي 2( 01ل �� +bوا� A�,�� �dا�\�ط
�� 2( أ*� 6+ ا��از ا�&��رات ا�����4 � �&� +	&ا��\�ام ط�ق ا�n,fح ا�

��Z'7.�ع وا��f2( أ*� 6+ ا��!��� وا ��  . وا���ر,��� و�&� �
6  C6�., �	�ى ا���د 2&� ,�� +b�( اد�
	� 1	U ا�� �
�b� ھ�ت���:�                                                              

                                                                 ��f,��ب �	��'ل 
	� ا�&	'�2ت *AZ��� A �	"_ ا�&	'2"�ت إ�"� 2&�ر�"�ت، 

 A�
+ ,��*� دو�2 �����ھ���&�Z:6�اد اr'ك ا	را��ت إ�� أن ��ً                                                                         ًو���� �94� 2( ا�
2�A و2"�ر��4�A و
	"� �4"�ء��A 6"+ ا�"��"BRأ �"	
 �*�"� �"�R                                                    ردود �"	
              	A، و

 +=V.&�6)� و2( ا� �&	�A ���ه ا�1�,(، و��R أن ا:���ھ�ت ��b�B2 و�2��                                                                      أ6
�� ��2دئ ا��	A، و���� اrد�� إ�"� أن ا6r"�اد ,�	&"'ن أ*."�( 2"( �	
                                                                       أن ,b�ى 

                                     2( 01ل ا:ر���ط وإ]��ع ا���6r�6 �Z�اد   )               ا��'ر وا�.$وع (              B2')�ت ا:���ه 
�اث ا�&��&"� و?�"�                          ,�	&'ن ا�\'ف 2"( ا�."�س، و"Rr�� �"V���&ء ا���"[r2"( ا                                        

�اث ا�&���CE�7'��� �V ا��bرة Rr�� ن'�R�, )�R +6 ،��                                                                          ا��bرة و������+ ,��.�')
��                                                             أ�2 ا�&B'ن ا����9 ����0ه وھ' ا�&B'ن ا�&�6+ وا�&�	�B6r�� Uر   .              و,=���'ن 2.

 Q"",'ا��� �""�	&
�ات 6""�ن ا6r""�اد ,�	&""'ن 2""( 1""0ل ""=�      B6r""�ر        ��',""Q ا (                                                   وا�&

+ إ�� ا6r�اد�&�Z:ا A����� )�&���ات ا���,�9 2( ا�=�دة ا�&=�           ، و,�A ذ�_  )                                                                 وا�&

                                                                     2( 01ل ا:���ل ا��&�
+ B� ��R'ن 
&	�� ا:���ل ھ.� ���د��� أي أن ا6r�اد 
 Aرھ�""B6وأ A��ا�""=�                                                                  : ,�	=""'ن B2')""�ت ا:��""�ه �����',""Q""� `b""�6 Q ,.=	""'ن 2

     ).    148  :    ص ،    1988              ا�&0، و)���+،  (       ��1�,( 
                                                                و��CZ أھ&�� درا�� ا:���ھ�ت 6+ أ)�� �e&b ����.�� �������� ا6r�اد 

�ت، و��4_ 6�+ �&B( ا���د 2( ا���6ع 
( ذا�� 2( 'D'&ا�&'ا7{ وا� ���                                                                   
 C"2 Q"2�
�"� و��"b� �"� ا���&�Z:ا�6 ا:���7د,� وا�                                                                    01ل �&U�=�� )2 �.�B أھ

�دة      ).   30  -   29  :    ص ص  ،     1991     
'ض،  (                             ا�&'ا7{ ا���Z'�'B�b ا�&�
�اث �!�"�ات "R�� A�"�� ا�&.5&"�ت ا��"+ �Rأ ���, +
واfر]�د ا�$را
��6 و:��&� ا����ب ا��,�+ 2( 1"0ل ��b&ت ا��d'ك ا��	��4 2�?'�� 6+ �'	�
 +6 ��4rء ا`
��=� ا� +	
 C=, �(�6 ،A�ز,�دة 2�ر6�A و2��را��A و�!��� إ���ھ��

�A و�!��� أ�B6ر ا����ب ا��,�+ ��
���=�B6 Q�ة ا�&Q ا��� وإ�2�7 ا�&��و
�ت �'
� ا�&��:ت Rب ا��,�+ ھ' أ���وأن ��2ل إر]�د ا� �S�1 ، ا��!��ة ��
ا�$را

+
  .ا����b�E �&��:ت 
&Q اfر]�د ا�$را
 �""�
                                                    و2""( 1""0ل وZ""'د Z�R""� ��2""� إ�""� إ2�7""� ا�&""��و
�ت ا�$را

�م �"'ا6� 6"
�:ت ا�����V، و         �ص ا�&"Q                                                        ا��!��ة  �b� ��2 +6` ار���ع 2
                                                                  و�S�1 6+ ا��,{، وD +6'ء ا��را��ت ا���b=� ا��+ أ� )B2	���9R( ا:ط"0ع 

 �	B�2 )2 ��� وا��+ �.�و�N دور ا�&��و
�ت ا��!��ة 6+ ا���	
                                                           �&2 ، ���Vا��
�4ًن �2�را إ�� D�ورة إZ�اء ھ�ا ا���� �	'7'ف 
	� ا���ھ�ت ا����ب ا��,�+ 

�م وZ"'د )�' ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة �&��56"� �4�ا���3، و:��&� �
  .درا��ت �.�و�N ھ�ا ا�&'D'ع

�ة ��bؤ:ت 
 �	
 ���Z�� ا���� �.��� 6+ ��2و�� �	B�2 و��ا �6ن                                                           
�2	=� �����ھ�ت ا����ب ا��,�+ )�' ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة و�.���                                                                     

    :                     �	_ ا���bؤ:ت 6+ ا��+
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) 1 (  �
           ت ا�$را
�"�                                              �2ھ+ ط��� ا���ھ�ت ا�"���ب ا��,�"+ )�"' ا�&"��و
          ا��!��ة ؟

) 2 (  +"	
                            ا�"���ب ا��,�"+ )�"' ا�&"��و
�ت           ا���ھ"�ت                         �2ھ+ ا�'اQ2 ا�&�*�ة 
                   ا�$را
�� ا��!��ة؟ 

                                                                        �2ھ+ اrھ&�"� ا�."���b �&"��در 2	'2"�ت ا�"���ب ا��,�"+ ا�&��"'*�( 
"( ا�&"��و
�ت   ) 3 (
                   ا�$را
�� ا��!��ة ؟

� إ2�7""� ا�&"""��و
�ت      2""�ھ+   ) 4 (""".
                                                     ا�&""�0Bت ا��"""+ �'اZ""� ا�"""���ب ا��,�""+ 
�� )5�ھA ؟    ا�$رZا��!��ة 2( و ��
                             ا

iاف ا9;<ـSأھـ  
�ف ھ�ا ا���� ���� ر��b�E ا���ف 
	"� ا���ھ"�ت ا�"���ب ��b,

و,&B( ��=�U . ا��,�+ )�' ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة �&���56 �4�ا���3
�ف 2( 01ل ��=�U اrھ�اف ا���
�� ا�������  : ھ�ا ا�

 .ب ا��,�+ ا�&��'*�( ا���ف 
	� ا�\���E ا��\��� ا�&&�$ة �	��� )1(
ا����ب ا��,�+ )�' ا�&��و
�ت ا�$را
�� �.�ء 2=��س 2=.( �=��س ا���ھ�ت  )2(

 . ا��!��ة
ا����ب ا��,�"+ )�"' ا�&"��و
�ت ا�$را
�"� ا���ف 
	� در�Z ا���ھ�ت  )3(

 . ا��!��ة
)4(  �	
ا����ب ا��,�+ )�' ا�&��و
�ت  ا���ھ�ت  ا�'اQ2 ا�&�*�ة 
	+ا���ف 

 .ا�$را
�� ا��!��ة
�ف 
	� اrھ&�� ا�.���b �&��در 2	'�2ت ا����ب ا��,�+ ا�&��'*�( 2( ا )5(��

 .ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة
ا���ف 
	+ ا�&"�0Bت ا��"+ �'اZ"� إ2�7"� ا�&"��و
�ت ا�$را
�"� ا�"�!��ة 2"(  )6(

�� )5� ا����ب ا��,�+ ا�&��'*�(Zو . 
DـeJ0b90ت اlراS98ي واM[9ط0ر اaا  

� ا�Zع 2&� :]_ ��6 أن 2�ا'D'2 +6 �=��bرا��ت ا������Bت وا�
�� ا��	
 �.�b, ر�4$ة أ����� ���� إ���B�� �2',( إط�ر )5�ي , ���ًا���� ,

� ا��� }.�B, { ا�!&'ض ا��ي�6+ 4�
'D'2 ���V� �=	� . 'ا̀) ا�&�و,
� إ���� )=�V ا)0Vقb, ة�,�Z إ��� ا���� �� 6+ ھ�ا ا�&'D'ع ود6� إ�� �2 ا)�
�ة 6+ درا�� ھ�ه ا�1�ون وا,�Z �V=( �70 إ��V(وا �=��bا� A�ً:����دة �1 )2��


�ت'D'&ا� .  
 o23ـ0ه : ًأوoا s78]3 :  

�اد " ��)� :7[8ف ا023oه ̀، أي ��V6 I�,� وھ' *�����b( N، ا�� b�B2 +(ا�Zًو ً

�ت أو ,��د �	'ك ا���د و2��
�ه إزاء أ]��ء أو ��4ب أو أ]\�ص �&Z أو

��	n�, ت�
'D'2�b�( )
�� أو )�' B6�ة ا���د n6�, ض، " ( ا���د أو'

�م ا�&�Q أو ـا�&�Q أو 
: "� ـ�ه ��)ـ4&� ,�ف 
&� ا:�� ).28: ص, 1991
�م ا��?�� أو ـا��?�
و ��+ء أو ��B�ة أو ا�&��� أو ا�B�اھ�� ��\� أ� أو 

}7'&�) "،�&
���R 2( ": ' ط�R'ن ��)� �و,��6 أ ).30: ص, 1992
�اد ��6  ).28: ص, 1998أ�' ط�R'ن،" ()�' ا�=�&�ا��	+ �	��د ا:��, �&4

�2	A �������0 ا�&'��Z أو : "� ـ�ان ��)ـزھ +��
 ����اد )�b+ أو �ا��

�ت أو 2'ا7{ أو ر2'ز 6+ ا����d ا��+ 'D'2 أ]\�ص أو أ]��ء أو '�( ����bا�

  ). 136: ص , 2000  ,زھ�ان،(" ��9�b� ھ�ه ا:������
ــ0ه 8UاRـt ا 23o :  

 �4�,) ،�&R09ث  ,&�ا:���هن أ) 161 - 159: ص ص  , 1981أ� 
QR2�ا�.,'B�� +ھ :   

�رك ا���د B2')�ت ا:���ه ا�&\�	�� : ]'ر,� 2( :اaدراك  -1, ��R ً
 ��d�� C2 ���01 )2 Q
�� و,������دة ا��+ ,01ل ا����رب ا�&�


�� ا�\��S �� �4ن ,�	A ا�Q�V 2( أ��&�Z:ا �E�7�Sا)� وأ��Zو ���
�� U6�ا���'ان وا� �	
 }V . ا�

2-  =I[9ا : Q�Vا� }V
 Q&�, : ���� اه�2 Cb�,ا:���ه و '&., ��R

	� ا���'ا)�ت ا��+ c=6 ��$.2 +6 وإ)&� Q4 ا���'ا)�ت . 

��Rً ,��1 ھ�ا ا:���ه ]�B�� +6 ����* 0B� و�	'ك ا�b(fن : اx9;0ت  -3 ً
b( Q� �=	V2 I�� �.Bو����.ً  

ــ0ه  23oـ0ت ا?=yU :  
�4�,) ،Q�.اوي، (، )451: ص , 1985أ�' ا����ص , 1987ا� :

  : B2 Q9&�� +6')�ت ا:���هأن) 199
1 -  5N8]I9ن ا=yI9ر :ا�B6ات وأ�=��2 ��ى ا���د 2( 
&	��ت إدرا��4 و2 Q&�,و 

	D'&� U'ع ا:���ه و������+ �B�, +B'ن ا:���ه )�' D'2'ع �2 �� g�Rو

( ھ�ا ا�&'D'ع,�` أ �	2�4 ��? N(�4 '�6 و��2 �=�b, ن . 

 و,��	� 6+ 2��
� ا��\� ور?���� )�' :اyI9=ن ا9[0ط56  -2
ا�&'D'ع و2�ى إ����7 
	�� أو )�'ره 2.� و��R أو 4�ھ� ��، أي أ)� 
 Q�ا)�� ا��+ ��	U ����+ء أي أن ھ�ا ا��+ء ,�Z'ا� +Rا�.'ا )&n�,

 . ًا�b(fن b2�ورا أو ?�� b2�ور

3 -  5L=Wb9ن ا=yI9ع ا:���ه أي أ)� :ا'D'2 '�( ��	& و,�&Q9 6+ ا:������ ا�
 `Z'2 ا���ه �,��ادات ا�&����V ��:���ه، 6	' أن 6�د �2 �,�C�&Z )&n ا:��

 �b, �(�6 )�IB )�' ]+ء 2� �.
��� وا��&b_ �� وا���6ع (�b&� ا��Zًھ
ًا���ل �' �4ن ��,� ا���ھ� �	��� )�'   . 'ع ا�&'Dذاتً

  : |c{0C ا023oھ0ت  
�ادات ��b�B2 و��V6 Nb�,�، ذات *��ت ��&�$ ا:���ھ�ت ��)�� ا��

 ،+�b(� ،���ار ا����B�� ن'B�� ،��(ا�Zوو ��	=
�ادات �*� 6+ 4&� أ)�� ا��
 ��Z'ك ا���د و�'	�)،�&R157- 155: ص ص1981أ .(  

 �&	و,�ى زھ�ان أن �E��1 ا:���ھ�ت أ)�� ��b�B2 و�2
Nbد و���

�� و,���ك �&�Z�9�ات و2'ا7{ ا&� c���ن و�'B�� ��*ورا 

 ��.B6+ 6�اغ و� �&Eن دا'B�� : وا:���ھ�ت ،��2ً( ا6r�اد أو ا��&�
�ت �6
�70 6�د � )&n�� `bR }	�\د و���&'D'ع 2�(، وا:���ھ�ت ��

��، و�'eD وZ'د 
�70 ��( ا���د وا:���ه، � c���� +ا�&�9�ات ا��

( �=��A ا���د و2�ى ��R أو وا:���ه  ��, ����
.��ا ا)� )&n�,ً ً

 )
 ��, ��	=

.��ا  )&n�, �&4 ،ع ا:���ه'D'&� ����ًا������� ا:)� ً

( D'2'ع ا:���ه،  ��	=�ات ا���د أو 2���6 ا�=�و,�n&( ا:���ه 2


( �	'ك ا���د ا��5ھ� ا�&'�Z )�' D'2'ع  ��
.��ا �	'��4 , _��4ً ً
 �	\��ة ا���b=�، و����b��� c	'ك ا����Z�ً �Dه �6:���ھ�ت ���� )��ا:��

 ،Q�=�b&ك 6+ ا�'	bإ�� ا� ����6&� ��( ا������ت ا���د و� Q9&�, وا:���ه
 �
�� 2( ا��bق وا���ق ,e&b ����.�� �������� ا���د ���&�Z:�9�ات ا&	�


�� ا�&�.�، وا:���ه �!	` 
	�� ا��ا��&�Z:أ94� 2( ا�&�9�ات ا ��

�� ��R )2 ��2'اه، وا:���ھ�ت ��� ��S ا���9ت 'D'&وا:��&�ار ا�
�.��� و�!��ھ� ��N ظ�وف 2	,�� )B&&2( ا� )Bو� +�b.زھ�ان، . (ا�

  ).139 -138: ص ص 1984
ــ0ه `0Aـس  23oا  :  

 �6��ف ��7س ا:���ه إ�� ���b� ا��.�� ���b	'ك ا�&�b=�	+ و2�,
�ة ھ�ا 2�ى ا�&'ا6=� أو ا�&[ �6��ر�D �\�'ص D'2'ع ا:���ه و2

 )2 04 U��,ى *���� و�
� و�	=�I (ًا:���ه، و2�2,+&�
	� أن ا��ز ) و6

�، (��&Q9 6+ أر�� I�,�=2 4&� أوردھ� Q4 2( : ��ھ�ت I�,�=2 ا:��2

،I�=	�1984 ون ��ر,3 ص ص (، )174 -165: ص ص�� ،+&�6 :
  : وھ+ )126 -123

  : أو 0AeUس اSE0;_9 ا5E0I_^o : س  0AeUس J=^0ردو- 1 
ًوھ' 2( أ7�م أدوات ��7س ا:���ھ�ت و7� r A&S?�اض �2�دة وو6=� 


��� ) ا�&��'ث(���ا ا�&=��س ,V̀	 2( ا�&��'ص ��V(ه وا�
أن ,�{ 2��

&� إذا �4ن ,�R` ��6�اد 2( ا�&�&'
� ا1r�ى ا��+ ,�( ا���ھ� )�'ھ� 2( 

6+ �� ا��70ت A��� �'�Zردوس ��R +6 2��ر�4�?�S +وا�� ��
�&�Z:ا 

�70ت �2)أ( :ا���رات ا������  ),'B�  أ6�اد ھ�ه ) ب(�.� ���$واج �R�7'ل أ

 �� U,�أن ,Z ( I�( +6 )Bbـ(ا��&�
� 6+ ا�.�دي ا��ي ,.�&+ إ��� و,�\�ه �4
2��ر��4 4&'ظ��( 6+ ذات ا�&Q ) د(ا���رع ا��ي ,=V( ��6 ا�&��'ث ��4ر �� 

� ا�&��'ث ) ھـ(&Q ��6 ا�&��'ث ا��ي ,	� I�( +6 )�.4&��د ) و(4&'اط
� ا�&��'ث، و,�&�$ ھ�ا ا�&=��س ��)� ) ل(زاE�,( �'ط( ا�&��'ث 	� )2 Aدھ�ا���

��d6 )&D رج�� ـ,�d6 �6�4 +6'�bت ا��
�، و,�Ab �����9ت ��� ��4� 4&=��س �	���
Cت أو��Zدر Q&��� ه�,'V� )B&, �&4 ،م�
+ ا��&�Z:ا
� Q92 ا��?�� ـ 2( ا����

و,��1 
	�� أ)� �.=�� ا���7 6+ ) ��7�4 در�Zت ا���6(6+ اf,�اء أو ا��fدة 
  . ��bوي ا�&�6�bت

  ) : طDe78 ا0eI9ر?D اGI9دو^0AeU ) :Dس �l8_=ن - 2
6 Q9&ھ' *���'ن و�� �=,�Vم ھ�ه ا��+ أن ا���د ـأول 2( ا��\

ه أو ا
�=�د آ1� 6+ ا�&'D'ع 'م ���Q�n ا���ه أو ا
�=�د �2 
	� ا���ـ,=
 en�� ����'S إ: أن ����'�� )2 A?�ا� �	
 �=,�Vا�.=�ش وھ�ه ا� Q�2

 �
&	�� ا�&=�ر)� ,�&\�7 �&�6 +6 Q1��اد ��4�ة �	!�,� �
�� 2( أ.
 
  . ا�&$دو�Z ا��+ ,='م ��� ا���د

  :  0AeUس ^_0Iن - 3
,�Vو��دي ھ�ه ا� +=� إ�� وھ+ ��2و�� f,��د 2=��س �2�رج ��&

��رة 2�.� ����` ا���رات ���� أن اr]\�ص ا��,( ,����b'ن � ��,�����

	� ���̀� 6+ ا�&=��س  A��� ,��	'ن 4	b�( رة��أ
	� 2( ا��,( ,����b'ن �	

�Q إ�n1ع D'2 Q4'ع 2( bب ھ�ا ا�&=��س أ)� 2( ا�'�
�ر�D و2( &���
�=,�Vه ا���
�ت ا:���ه �	=��س �'D'2 .  

4 -A9 0سAeU  8تy :  
�د 2( 
�د )2 ا:���ھ�ت �(' 
�م ھ�ا ا�&=��س �=��س \�b,و


�ت 'D'&اث، أ6�اد(ا��Rت، أ�b��2 ،ت�
�&Z ( )2 `	V, و6+ ھ�ا ا�&=��س
�� ا�&=��س 4&� ,	+ .&n�, +رات ا����2�ى 2'ا6=�� 
	� ا� )
 ��: ا���د أن ,

 �Zر��ا و�&Q9 ا�Z رض��ا، 2'اU6، �2�دد، 2�رض، 2Z U62ً'ا ا�B	�� ���د �2 ً
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��رات ا�&\�	�� ا��+ ,�B'ن 2.�� ا�&=��س و��\� در�Zت ا���د ��� ���Z�2&'ع در
�م \�b&ا� I�,�=&أ)'اع ا� ��� 2=��س ��B�ت 2( أ]2=��س ��=�,� ا���ھ�، و,


��ـ�ت 6+ ا���ـ�=��س ا:���ھ�&�Z:ث ا'.   
0A?0�ً : م=Y6U56789ا9>;0ب ا:  

�2�'م ا����ب �� �2'ر,( أن) 175: ، ص�1985��N، (,�ي  
 ��R ي�&
 �1rوا +b�( �&ھ�Rأأ QRدة 2( 2�ا��2 �,�&
 �	R�2 ��1rن ا

2�و)� ا��70ت ا�b(f)�� و��&Q ا�&� ��&�$ �����',� وا�=�رة 
	+ ا��	A و
�&�د ��ا,� و)��,� ��	_ ا�&�R	� 2( ا��, A� إن ���'db&ا�.   

	&� ]��ب 6+ 2�A أن 2.+ 4) 136: ، ص��2001'2+، ( و,�4�
 +b.'غ ا��	ا�� �	R�2 )�� �=ا�&�اھ �	R�2 +6 6�ادrا �� ��=, ��
�&�Zfم ا'	ا�
 +�R ة�[�� ا�	&�ء ���&Q ا�&�R	� 2( ا�� ��	&�b, �(��Rج، وأ'n.ًوا�
 ��6�� R�2	� ا����ب ?�� �2�دة و7 +�ا��bد�� 
�� ��.&� ان ا����ة ا��+ �.�

�ھ� ا��� إ�+ �( ا�09&,)�*.  

�Q2 رb�E+ 6+ ) 37: ، ص2001
',I، (و,���  )bإ�+ أن ا�

 ��R ب���م ا�'��2 �,� ن ا����ب ھN�� )2 Q4 A �( ا���,(، �R +6( أنأ��
 )�� C=� ب���ا� �	R�2 أن �25 – �15� ا�راء ���  ��.� و7� ,���C ا��

� ا�	&�ء ا�1�,(، و,�n{ أ,�n أن ا� �.
�ي ًا�7r+ إ�+ �( ا�09*�( &�
 +��., ��R �2�ا�&�ي ,\�	{ 6+ ا�&��&�ت ا�.���2 
.� 6+ ا�&��&�ت ا�&�=

�2�  .ًا��� اb� +�7r( ا����ب 6+ ا�&��&�ت ا�.�B�2 ��2�ا 
.� 6+ ا��ول ا�&�=
� ا�='ي، (و,�ي�
�9( ,��دون �d6 ) 87: ، ص2002Rا��� �أن �


�� و �b2�\�2 ��( ا� Aرھ�&
 وا��� (ا�09*�ا����ب 6+ ا��,( ���اوح أ
�ھ� ا�7r+ إ�+ �( ا�1� R +6 ��&� ��4&�  )�� أن ا��� 35,�ي أ) ،�.� 

  .  �.�C6�,18 ا��� اrد)+ ���d ا����ب إ�+ �( 
0�x90ً : م=Y6U8ةABC9ا DAEراG90ت اE8و<I9ا:  

V�2	e ا�&��و
�ت ا��!��ة V�2	e وا�C ا)��� ا��\�ا�2 
��� ���اوح ��( 2( ,&���b�� Q 1�2ً�ا، و,�&Q ھ�ا ا�&�V	e ا(r��V ا

�د 2�( 2( ا�&�ل، و: ,=��� ھ�ا 
�م \�b� ة��!S ة��ا�\�ص أو �6 2.

&�ل rب ا��Sوأ ��
	� 2.��ت ا�=�Vع ا�\�ص و402 e	V�&ا�
��2( و�, �.B�Q& ��4_ ا���و)��ت و�2&'
�ت اf)��ج ا�r�,� أو \�b&وا�

ظ&� �	&��و
�ت ا��!��ة �6 و��&C ا�راء 
	� اrھ&�� ا�&��.ا�&.$���
ا:���7د ا�='�2 �'اء �6 ا��0د ا�&�=��2 أو ا�.��S�1 ��2 �6 ظQ ا:���Rج 

� 6�ص ا�&Q ا�&.�����'�� �و���� �� ا��E��Rfت إ�� أن . ا�&�$ا,
 '�( Q9&� �V�'�&ت ا��!��ة وا��
2( إZ&��+ ا����4ت �6 % 90ا�&��و

�6'� ��80 %-40 �2 ��( 2A5 ا���7د,�ت ا���A 4&� أ)  %  ���&Z2( إ
 �	� 2( ا��ول ،6,�6�ص ا�&Q،و��bھ��b.� A ��4�ة �6 ا�.��g ا�&�	� �	

 '�.� �V�'�&ت ا��!��ة وا��
 Q���85 % ،51% ا�&�9ل ��bھA ا�&��و
 ��B,�2rة ا�2( اZ&��� ا�.��g ا�&�	� Q4 �6 2( ا)�	��ا وا�':,�ت ا�&��

  ).74:، ص2004&��ى،ا��._ اrھ	� ا�(، 
	� ا�����`
ا�&��وع 
	+ أ)� أي )��ط ) 1:��ر، ��ون ��ر,3، ص(�6�ف 


'ا +	
�ف ا���'ل �� أو C6�.2 ا���7دي ,�A 2( ��01 إ)��ق ا�&'ارد ا�&���� �E
2�ي  +	
 Q�=�b&ه ا�$2.+6+ ا��&
�د 2( ا�b.'ات ھ+ 
 .   },�� }	�\, �&4


�� وا�.���2 2&� ,�Q 2( ا�&��و
�ت ا��!��ة وا�&�'��V ��( ا��ول ا��.�
ا��'�� إZ�اء ا�&=�ر)� ��.�&�، ��6&��و
�ت ا��+ ���� �V�'�2 6+ ا��ول 
� S!��ة 6+ ا��ول ا��.�
��، 4&� أن ا�&��و
�ت ا���B�ة 6+ ا��ول ا�.���2 �

��
� �V�'�2 6+ ا��ول ا��.��� ا��'��ت 6+ .ا�.���2 �Z2'ا Q��� +6و
� 2( ا,��,{ 5.2&� ا�&Q ا�&=�ر)� درNZ ا�� +.�� �	
�ول ا�&�=��2 وا�.���2 �

 Q7أ ��� Q&ا��و��� وا��+ ��ف ا�&��و
�ت ا��!��ة ��)�� ا�&��و
�ت ا��+ ,
 )210 )�� �2 ��� Q&
�02، 99 إ�� 10ّ 
&�ل وا�&��و
�ت ا�&�'��V ا��+ , ً

 )
 �� 2��ر,C ��4�ة99و�2 ,$,�,{ إدارة ا�&��وع ا��!��. �� )B&,و ��(�� 
�ف �ا:��\�ام اQ92r �&'ارد ا�&��وع ا����,� وا�&�د,� ا�&��� �R	S''ل إ�� ا�
��م ا�&��وع &� Q92rا��.��� ا ��ا�&.�'د 6+ أ��ع وN7 و��B� Q7	�� B&2.�، 4&� أ)

��ام ا�1�,( و��',� ا�b	�Vت C2 2�ا
�ة bR( ا��\c�V ود�7 ا�&���\����.  
  8Aة اG9راDAE اBC9أ?=اع اI9>8و0Eت

)2 Q4 U��,)،(، و)17:،ص��62002ض، وآ1�ون ،QBھ�
2003ً ،:21 ،22( Q9&�� �2�
 أن ��2:ت 
&Q ا�&��و
�ت ا��!��ة ���� 

+6 :+2� ،ا�&��ل ا��.�
+، ا�&��ل ا�$را
+، ا�&��ل ا����ري، ا�&��ل ا�\
 )��طbR` ط��� : ًأو: و,&A�b=� )B ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة إ�+

أ����� ا���',Q، : 2��و
�ت ا)����Z - 1: $را
�� ا��!��ة إ�+ا�&��و
�ت ا�
 ،cأو و�� +E��( g�.2 +�2�1 إ� Q,'�� +.1���2 2��و
�ت - �2& : ��أ���

��2 �4ن ��='م ��� �.��b أو : ,C�V�b ا�=��م ���ا�=��م\� Q�&
( ا� ����(  ،3 - 
�ة: ���ر,�2��و
�ت 
� أو .�2 �	� C,و�'ز Cاء و���[ �� �	C أ���

��	�\2 ،��(�*ً :Aا��� ��R )2  : Q4 +ا��!��ة إ� ��
,�A�b=� A ا�&��و
�ت ا�$را

�� �B2ن *��N وأوراق ر�&�� ورأ�&�ل ,��اوح : 2��و
�ت S!��ة - 1 :2(�
�ود 50 - ��10( R +6 ���&
�ا- 2 أ6�اد، 5 أ�{ Z.�� وZ ة��!S ت�
: ً 2��و

10 - 5 ��� �B2ن *��N وأوراق ر�&�� ورأ�&�ل ,��اوح ��( ���&
 آ�ف Z.�� و
�ود 6�د,(، R +63 -�!ت �2.�ھ�� ا���
�� �B2ن *��N 6+ أ?̀	 :  2��و� I��

 )
� ھ' R�S` ا�&��وع، و: ,���وز رأس ا�&�ل R6�د وا ��اRr'ال و,='م �
5'B, �2 ����?و ���.Z آ�ف ً �R ��أد)+ 2( ن ��� أوراق ر�&�� أو ,B'ن �

  .اrوراق ا���&��
أن ھ.�ك أ���ب ��ھ�&�م ��.&�� ) 10 ،9:، ص1993 
0م،(و,�4� 

�Q9&�� :1 - ،�2 6+ ا�&��و
�ت ا��!��ة\�b&ا� ��Z'�'.Bط� ا���b� 2 - ض إ��\(

&	��ت ا����)�، - 9��3&�ر,� ا�&V	f ،��'ا��B	�� ا ��'�� 4 - Q& 1	U 6�ص ا�

 ،���Vا�� �	B�2 QR +	
��،  )�� ا���6ھ�� و���b2 )�b',�ت ا�&�- 5وا�&�و)� 
6�ل- 6 QB�� ��  .  ا�=�رة 
	+ �Zب ا�&�1�ات ا��!��ة وا��\�ا2

    اI9>8و0Eت اG9راDAE ا8ABC9ةGAIUات 
أن �	&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة ) 24:، ص1993
0م، ( ,�4�       

�ة 2&�$ات ھ+
:1- ،Q�& ا�&��6 ا��\��� - 2 ا�C��V ا��\�+ �\��2 ا�
 ،A� ا�&.�g ا��\�+ -C&��4 ا�&��c، ���& 7'ة ا��70ت - �3	&0ء وظ�و6

+6 ،)�	2�  . 2�و)� اfدارة-5 ا���C2 Q2 ا�
� ا���bر،ا�.��ر(      و,�ي �
أن أ��Sب ) 35-32:  ص،2010، و

 �E��\2( ا� �
'&�2 A�ا�&��و
�ت ا��!��ة :�� ان ��'�6 �6
�اد وا�&�Q )�' ا�&\�ط�ة، -1: ا��\��� وھ+ ا��?�� 6+ ا�.��ح، -2 ا:��

3- ،I�.��� �=94 ا� - ،Q&
+ - 5 ا:)��6ع )�' ا�'Vا� Q&�اد �	 ا:��
  .  ا����ؤل- 7 ا:��$ام، - ��6
�ت ط',	�، 

 0x90�ً :eJ0b90ت اlراS9ـاD:  
إ�� أن ?����� ا�\�,��( ا�&��'*�( ) : 1999(أ]�رت درا�� ا�.��ر 

,����� )�' إا���E$,( �&��و
�ت زرا
�� S!��ة ,�b&'ن �����ھ�ت 
إ�+ أن ) 2000(، 4&� أ]�رت درا�� �D{��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ةا�&

74.2 %  +6 Q&�A ا��?�� 6+ ا�,�2( ا����ب ا���2+ أ6�اد ا��.� ا�����9 �
���&��و
�ت ا��!��ة N(�4 '� +�R 6+ ?�� ��2ل درا���A، ا2r� ا��ي ,��� 

  . إ�+ �'ا6� ا���fه اf,���+ )�' ا�&Q ���&��و
�ت ا��!��ة
2( % 91إ�� أن ) : 2000(���� درا�� �1�ي وآ1�ون و

ا�&��'*�ت N(�4 ا���ھ���( إ,����� )�' ��Rزة 2��و
�ت S!��ة، وأن 
 �.
 )���2'	�� ا��,���ت 2.2 +=�b� +ا�&��در ا�� A\��� 2( أھ�ا�\��ة ا�

��!S وع���2�7 2f )��Z'�.  
�( ر���ط�� �إوZ'د 
�70 إ�� ) : 2003 (ا��.�نو���� درا�� 

 ��
ا��.�
�ت ا��!��ة و2�B	� ا��B6 ،���V	&� زادت ا�&��و
�ت ا��.�
 )2 �6+ �2� 4	&� أدي ذ�_ إ�+ �'�6� 6�ص 
&Q �	���ب و������+ ��

���Vا�� �	B�2 .  
� ا�&=�'د4&� أ]�رت درا�� �
,�����ت إأھA إ�� ) : 1999 (


� دوران رأس�� ،Q&
 ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة ھ+ �'�6� 6�ص 
�ة 
�b&ا� ،��
�د ��2:ت ا�&��و
�ت ا�$راا�&�ل، ��7م ا���د ��f)��ج ا��ا�+، �

    .U�=�� +6 ا���4fء ا��ا�+ 2( ا�!�اء
أھA دواC6 إ�� أن ) : I�&1) 2000، وا�.��ر�R �6( أ]�رت درا�� 

���b( : ا�&��'*�( 6+ ا��7fل 
	+ إ)��ء ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة ھ+
 2( ا�����V، ا��?�� 6+ 2$او�� ا�&Q ا���، ا����fدة �'N7 ا��Q1، وا��\	�

�م : أن أھA ھ�ه ا��واC6 ھ+) 2008( ��.&� أ]�رت درا�� دو,�ار و
$ة ،ا���اغ

 ���&�'ا6� 6�ص ا�&Q، �'ا6� رأس ا�&�ل، �'ا6� ا�&��� 2( ا�r�ة، �'ا6� ا�

� ا�1�,(�	=� ،A��ر,�� ��'�  . و�
� ا��ل،و���� درا�� �
��bت إ�� أن ) : 1999 ( وا���'S ھ.�ك

��: �'ا�Z ا����ب ا��,�+ ا�&��رك 6+ ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة 2( أھ&
 cb7 �&�7 اد اإر���ع�b� ح�&bم ��4,� �6�ة ا��
�=�ض، وا)\��ض �7&� ا�=�ض، 

�م �'اU,'b� �6�.2 �6 2.���ت ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة
  . �7&� ا�=�ض، 
�ض ا�U��b أن أ94� ا��را��ت ا���b=� ا��+و,�en 2( ا�A�  

 �	
�� ر4$ت �	
 ا���ھ�ت ا��,���ت وا�\�,��( ا���E$,( ا:ط0ع 
� درا�&��و
�ت زرا
�� S!��ة Z'� A� �(ب وأ���ھ�ت ا������ A��� ��

� ا������ و���ا ا���N ا��را� ��E$ �&��وع زرا
+ S!�� ا� ?�� ا��,�+
 ,�+ )�' ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة ��را�� ا���ھ�ت ا����ب ا��

Q��� +6 � ھ�ه  ُ�&���56 �4�ا���3 �!�� ا��'QS إ�� �� ا�.��gE ا��+ ���

	� )�Vق وا�B, ��R C'ن ��� ا:���ھ�ت  ��=��Vو� ��� �1rھ� وا��و)

 g2ا�� Q&
 �.
أ*� 2.�'د C2 ا����ز اfر]�دي وأ�1ھ� 6+ ا:
���ر 
�ف إ�� ا:ر�=��ء ���'CD ا:���7دي �	&��&C ا��,�+ ���� إر]�د,� �

QB4 C&��&ه ا���� +���,f�� IB., �&2 �S�1 .  
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DAx>;9ا De78�  ا9
 

 oًأو :i>;9ا D[AEو DWU0Pو De�[U:  
 Aرا��، و���A ا���1ر �56��2 �4� ا���Zf �=V.&4 3�اء ھ�ه ا�

ر ًا���1ر 2�4$ 2( ��( 2�ا4$ ا�&���56 ا���ة 
�'ا��E ���6=� ا:���1
 )2 ��Eا'�
�ة Rذ�_ إ���1ر 7�,� وا �	2�4$ ا��,�ض، � )
 +Eا'�ًا�

( 7�,� ا�=�د���، و2(  �Eا'�ا�=�ى ا����� �	&�4$  أ��� ا���1fر ا�
��ه � ),$Eد ا����
 ��R A� ��
01ل ��0ت ا��&�� ا���و)�� ا�$را

 Aدھ�
 z	�6 �,�=400ا� �.�
 E�R$، و���=�U ھ�ف ا���� �A ا���1ر 
 C7ا'� ),$E5�.2&� 2( ا��� ��Eا'�
50 %  �� 2200( ا���2	� �	z 7'ا2
 )
� إ����د 2( ھA أ94� 
�م ���=�U ھ�ف ا������2ً35'*�، � .  

 0A?0�ً :DA{8ا^aا9_[0678ت ا  
و,=�� �� 6+ ھ�ا ا���� ا6r�اد ا��,( ,="'ن 6"+ ا��d"� : ا9>;0ب ا56789 )1(

 )2 �,�&  . �.�35 - 18ا�
و,=�� :  ا56789 ?<= اI9>8و0Eت اG9راDAE ا8ABC9ة ا023ھ0ت ا9>;0ب )2(

�م ر?��� 6+ :��� 6+ ھ�ا ا���� 
�م �2	� و
Q�2 ا�&��'ث ور?��� أو 
�.��� أو 
&Q 2��وع زرا
+ S!�� و2�ى ا������ ا�&��'ث ���&'ا6=� 

I�=�� N ا:���ه Dرات ا��+ و���د ا�
 �	
�م ا�&'ا6=� أو ا�&��,�ة 
أو 
�ر�Zت6+ ھ�ا ا�&��ل و7��� ��.
 ���� �A ا�� .  

U[0رف ا9>;0ب ا06I90J 56789ھOA وا29=ا?� ا9]D78M اI90J DeW]_I9>8و0Eت ) 3 (
�� 6+ ھ�ا ا���� 2�ي       إ�&�م ا�&��"'*�( ���,"{ : ا8ABC9ة� �و,=�

ا�&"""��وع ا�""""�!��، وB2')��"""�، وا��=""""�b&�ت ا�&\�	�"""� �	&""""��و
�ت 
�,""{ درا�""� ا�""�!��ة، وأھ""�اف ا�&""��و
�ت ا�""�!��ة،�� A� وإ�&""�2

   .ا���وي �	&��و
�ت ا��!��ة، وأھ&�� درا�� ا���وي ���ه ا�&��و
�ت
   0x90�ً :ـ�J0_98 اAB_I90س اA` :  

�اد 2=��س 4&"+ :��"�ه ا�"���ب ا��,�"+ )�"' 
�A ��7س ھ�ا ا�&�!�� ��

��رة 38ًا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة ا���]�دا �&=��س ��B�ت B2'ن 2(  

Vا� A�,رة و�"�
 Q"4 رأ,"� أ2"�م �"	

	"� 	` 2( ا�&��'ث وCD ا��20 ا��ا�� 
� �2، و?�� 2'اU6(2=��س 2( *0ث )=�ط ���د �d6ت ا:������ �2 ��( �� U6و2'ا ،U62'ا (


	"� ) ���R +6)1 ،2 ،3 ا���رات اf,����� ودر�Zت ) 1، 2، 3(و�A إ
�Vء ا:������ت 
اوNR در�Zت ا�&��'*�( ����\�ام ھ�ا ا�&=��س 2"� ا�����` ���R +6 ا���رات ا�b	��� و��

 )��)38 - 114 (�Zدر .  
0bU0|ً :0?0تA;9ا tAW>3و �AI23:  

ا�"�'N�6 ا����)"�ت ا�0زU"�=��� �"2 أھ"�اف ا���"� ���"�\�ام ا�"�&�رة 
� C"&Z ا����)"�ت �"A 2017ا�����ن ���&=��	� ا��\��� 01ل ]�� أ�4'�� " ، و�

�� و���,!�� وإد��1�� ا�Z2�ا ،�,'d&ا� ��b.ام ا������` ا��+، ھ�ا و7� �A ا��\
eZ�&ا� +��bا�� c�'�&وا�،+��bا�� c�'�&ري، و��4_ , وا���وا:)��اف ا�&

 Q""2��ار ا��$E""+، و2""�(fا Q""2��""A  ا�""�\�ام 2�Q""2 ا:ر��""�ط �����""'ن، و2
 +E��Rfا g2�(�ام ا���\���� +E��Rfا Q�	ا��� Aد،  و���ار ا�&��(fاSPSS.  

 0l0دlً : DAx>;9ا869وض ا:  

f �70ر���ط�� 2.',� ��( ا�&�!��ات ا�&=�b	� Q�2 ا��را�� وا�&�&9	�  - 1 �Z'�

�د ا�r.�ء(6+ 
 ،��
�&�Zfث، ا����� ا'��&	� ��&�	، �( ا�&��'ث، ا����� ا��
��.Zا�� ا����ز,� ا�bا����ز,� ا���'ا)��، ا� �bا� ،��
� ا����ز,� ا�&$رbا� ،


�� ?�� ا���&��، ا�V&'ح، ا���Rfج ا:)����&�Zfر�4 ا��ري، ا�&�nح ا��
ا��""�ر,�+ �	&"""��و
�ت ا�"""�!��ة، ا�&�6"""� ���*""�ر ا�&����"""� 
	"""+ إ2�7"""� 

2""��در ا�&	'2""�ت 
""( ا�&""��و
�ت ا�$را
�""� ، ا�&""��و
�ت ا�""�!��ة
و��( در�Z إ���ه ا����ب ا��,�+ ا�&��'*�( ) ا��!��ة، ا:���ل اfر]�دي 

  .��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة )�' ا�&
� �b�� +6� ا����,( 6+ در�Z إ���ه ا�"���ب  - 2&��2 �	=�b&ا�&�!��ات ا� A�b�

 .ا��,�+ �	&��'*�( )�' ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة 
3 -  ��b"�� +"6 �,'.2 �2��ً��Q4 A �2!�� 2( ا�&�!��ات ا�&�b=	� ا�&�رو�� إ� ً

 .&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة ا����,( 6+ در�Z إ���ه ا����ب ا��,�+ )�' ا�
  

  I]0`>0ت ا9ا9]_0}ـ� و
 

oًأو :QA�=>;I90ب ا56789 ا;<W9 ةGAII9ا c{0Cd9ا:  
�ول ""Z +""6 ا�""'اردة gE�""�.ا� N�""Dب %  70.5أن ) 1(أو���2""( ا�""

IB أن ھ�:ء , �&2 c�'�&ا�&.\�� وا� )bا� +�d6 +6 ا'ا��,�+ ا�&��'*�( و7
�"�ز ا�&��'*'ن R�2 +6	� �.�� أ94� 2�و)Z أ�2م �&E�7 �S�أن ا�� �., �&2 �

�6  6+ 2�ر6�A وا���ھ"���A، وأن ���b&اث ا��!���ات ا��Rf +
اfر]�د ا�$را
��ز اfر]�د ا�$را
+ 2�ا
�ة ذ�_ ���ل % 11Z +	
 `Z'�b, �&2 ،أ�2'ن A�.2

� ا��1"�ر ا�V"�ق وا�'�"�QE اfر]"�د,� ا�&.��"�� وا��"+ ��&"�+ .
 Q&� وا��ا��
 �"""&4 ،A"""��n"""�\.2 A+ وV"""�'�2+ ا���"""�زة % N""".��84.5 ا�.�"""�gE أن 2."""2

� % 96ا�&$ر
��، وأن ,�Z ر��2 U	\� A�Z���Rي ا�2 IB�A �2$وج 2&� ,.2

?�"� 2"��ر�4(  % �71.5	��b��� Q1( أR'ا��A ا�&����، 4&� ���( أن R"'ا�+ 
�م و
""+ ھ""�:ء ا�&��""'*�( ��ھ&�""� اf)""n&�م ""
 +"".
�""�، ا2r""� ا�""�ي ,�&�Zًا

  &�ت ?�� ا���&�� أو ��ورھ� 6+ د
A ا�&��&C ا�&�	+، �	&.5
 

  .3ً=ز�7 ا9>;0ب ا56789 اQA�=>;I9 و0eN 9;[� اc{0Cd9 اGAII9ة S^1 .OY9ول 
اc{0Cd9 اGAII9ة W9>;0ب ا56789 

QA�=>;I9د اS]9ا  D;b[9ا
D7=�I9ا 

 �l=_I9ا
�J0b>9ا 

اa?<8اف 
 ا0A]I9رى

 :�( ا�&��'ث - 1
)19 -23 (�.� 10 5 
)24 -30 (�.� 131 65.5 
)31 -35 (�.� 59 29.5 

  100  200  ا�&�&'ع

29.7 3.44 

 : ا����� ا��	�&�� �	&��'ث- 2
 11 22 در�S (�Z�(أ�2 

 79.5 159 در12 (�Z(c�'�2 أو *�)'ى 
 ���
)16 (�Z9.5 19 در 

  100  200  ا�&�&'ع

11.06 4.06 

3 -��
� ا����ز,� ا�&$رbا� : 
 �n�\.2 )6 – 54 ( 37,5  75  �7�اط  
 �V�'�2 )55 – 104 ( 47  94  �7�اط  
 �  15,5  31  �7�اط ) 2 )105 – 152���

  100  200  ا�&�&'ع

77 35,09 

4 - ��
�&�Zfا����� ا  
  96  192  �2$وج
  4  8  أ
$ب

  100  200  ا�&�&'ع

  
1,94  
  

0,28  


�� ?�� ا���&�� - 5�&�Zfر�4 ا��ا�&: 
 :�Z'�  143  71,5  

 �n�\.2)1 -3 (��&712  24  �7&� ر  
 �V�'�2)4 -7 ( ��&714  28  �7&� ر  
 �  2,5  5  �7&� ر2)8 -10 (��&7���

  100  200  ا�&�&'ع

1,29 2,32 

 : اf)���ح ا���nري- 6
 ��\.2)1 -8 (�Z3  6 در  
 c�'�2)9 -16 (�Z57  114 در  
 C���2)17 -24 (�Z40  80 در  
 100  200  عا�&�&'

16,63  3,76  

 :ا:���ل اfر]�دي - 7
  16,5  33  ?��  ��2	'ن

 )2 �n�\.2 �Zر�  18,5  37  در�Z ) 5- 1(,��	'ا �
 )2 �V�'�2 �Zر�  46,5  93  در�Z) 10- 6(,��	'ا �
 )2 ����2 �Zر�  18,5  37  در�Z ) 15- 11(,��	'ا �

  100  200  ا�&�&'ع

8,04  4,6  

 :ا���ض �	�ورات ا���ر,��� - 8
�ض�, A�)0(  190  5 

1(��ض  (�Z95 10 در 
 100 200 ا�&�&'ع

3,65  1,73  

9 - �"�
 ا�&�gE��.��� �6 ا�&����� 
	"� �.��"� ا�&"��و
�ت ا�$را
 :ا��!��ة

 )2 ��\.2 )8 – 10 ( �Z1,5  3  در  
 )2 c�'�2 )11 – 14 ( �Z4,5  9  در  
 )2 C���2 )15 – 17 ( �Z94  188  در  

  100  200  ا�&�&'ع

15,19  1,32  

 : ا�V&'ح- 10
 )2 ��\.2 )2 – 9 ( �Z0,5  1  در  
 )2 c�'�2 )10 – 16 ( �Z3  6  در  
 )2 C���2 )17 – 23 ( �Z96,5  193  در  

  100  200  ا�&�&'ع

19,69  1,59  

 :ا���Rfج  ا���ر,�+ 6+ ��2ل ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة - 11
 )2 ��\.2 )29 – 30 ( �Z6,5  13  در  
 )2 c�'�2 )31 – 32 ( �Z21  42  در  
 )2 C���2 )33 – 34 ( �Z72,5  145  در  

  100  200  ا�&�&'ع

33,08  1,257  

  .^I[� وQU �;bR إ0I_lرة ا0A;_laن: اSCI9ر
 

 A�n"�م وZ'د �f ��6�4 �S�6"��ل ھ"�:ء ا�&��"'*�( �
و������+ 

A �2"�ل ا��� 2( 01ل ھ�ه ا�&.5&�ت و���دل ا�&�رف وا��\��ات ا��"+ �"

2( ا����ب ا��,�+ % 60ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة،  N.�� �&4 ا�.��gE أن 
 N�"Dوأو  ،+Zا�\"�ر A��"ا�&��"'*�( n"�\.2+ وV"�'�2+  اf)��"�ح 
	"� ا�

�n"�\.2 A+ وV"�'�2+ ا:�"��ل اfر]"�دي، وأوN�"D % 65ا�.��gE أن ."2
�D'ا rى 2( ا��و% 95ا�.��gE أن �, A� A�.2 N�"Dر,���،  4&� أو�رات ا��
�C���2 A ا�&�رف ���*�ر ا�&����� 
	+ إ�2�7 ا�&��و
�ت  % 94ا�.��gE أن .2

2""( ا�""���ب ا��,�""+ % 96,5ا�$را
�""� ا�""�!��ة، وأ]""�رات ا�.�""�gE  إ�""+ أن 
2"( % 72,5ا�&��'*�( ذو �b2'ي ط&'ح C"���2،  4&"� أوN�"D ا�.�"�gE أن  

�Rب ا��,�"+ ا�&��""'*�( ذو إ���ت ا�"�
�"�ج  �""�ر,�+ C"���2 6""+ �2"�ل ا�&""��و
  . ا�$را
�� ا��!��ة
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0A?0�ً :  023ھ0تo 0سAeU 0ء[J567898ة ?<= ا9>;0ب اABC9ا DAEراG90ت اE8و<I9ا:  
�اد 2=��س  
ا�&��و
�ت  )�' ا����ب ا��,�+ ���fه A�+&4 أ

�اد ھ�ا ا�&=��س ا�$را
�� ا��!��ة
ً إ���]�دا �&=��س ��B�ت و7� 2� إ
  : QR ا�09ث ا�������&�ا

�اد ا��'رة اrو��� 2( ا�&=��س 2( 01ل  ��S?� : اDWR8I9 ا�و�9- 
 45 إ
 ������fط ا�&(r رج�
��رة �&� Q4 ��7س Aت، و��B�� ب'	�r �=6رة و��
ً

 2'اU6، ���ن، ?�� 2'اU6، و��QB ھ�ه ھ+2( *0ث �d6ت ��������ت 
�اد ا�&=��س 
f س��rرات ا���د  S'ر�� 6+ا�
 �	
 N	&�[إ �ا�&����E، و7


��رة �	&B'ن 18 +6��د ا�&
 �����ه، ا��'ري 
��رة �&Q9 ا���̀) 10، و
�د 

��رة �&Q9 ا���̀) ا�.$و
� �����ه، 4&� إ]�&	N ا���رات 
	� 17و 


�ض 
��رات ا�&=��س ، 
��رة إ,�����35 
��رة �	���، 10 A� � 6+ و7

 )2 �
'&�2 �	
 ��E�ً ��1�ا 2&� 23ا�&�B�� )�&B'ن S )2'ر�� ا�&�
 2( ا��,�+ وا�&��&C ا�$را
+ ��2ل اfر]�د 6+,�&	'ن در�Zت ا���4'راه 

( �����2�ت و2�ا4$ ا���'ث ا�$را
��، و7� ط̀	 AB�2 Q4 )2 أن �	2�ا�
 ��.�� �=��س ا���R0S ��R )2 رة��
 Q4 رأ,� أ�2م eD',، ا��ي�	9&� 

� ا������fت Rا������وذ�_ �����1ر أ" :��? ،Q,�� ا��� ����S ،����S 
����S" )�&B�&ف ً، وو6=� �راء ا��R A�7رات��
% o�� A� 75 �&'ا6=�  

�ول Z ،)�&B�&2( ا� Q7rا �	
)2 .( �&E�=��� رات���د ا�
 e����38 

��رة وھ� �2 ا)��N إ��� ا��'رة اrو��� �	&=��س.  
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  1  93  64  1  1  6  3  57  19  : ,���ج ا�&��وع ا��!��  إ�� �B2ن ��4�  1
�Q إدارة ا�&��وع ا��!�� و��!�	�  2b,  17  51  4  8  2  2  61  88  2  
�� ا�.�س  3Z���, �2ت��ف ا�&��وع ا��!��  إ�� �'� ��6	C و1�,  15  45  7  14  1  1  60  87  3  
�ف ا�&��وع ا��!�� إ�� إ,��د 6�ص 
&Q و إ�b4ب 2��رات  4�,  16  48  4  8  3  3  59  86  4  
�� و�V'رھ� أ�4�  5R��( �S�6 ت ا��!��ة�
  5  80  55  5  5  8  4  42  14  ا�&��و
  6  84  58  3  3  10  5  45  15  در�Z ا�&\�ط�ة �6�� �n�\.2ا�&��و
�ت ا��!��ة   6
7  ��!S وع��6�ا?+ 6+ 2 N7و Q![ Qn659  41  11  11  12  6  18  6  أ  -  
7  80  55  4  4  12  6  39  13  :�� 2( درا�� ا�b'ق Q�7 �.��� ا�&��وع ا��!��  8  
�ة ]�)�� ]�ن ا�&��و
�ت ا���B�ة  9�Z ت ا��!��ة إ�� إدارة�
  8  87  60  2  2  10  5  48  16  ����ج ا�&��و

� �.��� 2��و
+أ  10.
 +�,�7 Qاھ C2 ون�  -  N��S  6  18  6  12  11  11  41  59 أ94� 7�رة 
	+ ا��
11  C7'�&اد ا��,fا �	
9  93  64  1  1  6  3  57  19  �.��ف 6+ درا�� ا���وى   
  -  54  37  12  12  16  8  9  3  زود ا�2�7 ا�&��وع ا��!�� 2( ر?��+ 6+ ا��=�ء 6+ ا�=�,�  12
13  ��
�&�Zإ���7د,� وإ �E6'ا ��  10  88  61  2  2  8  4  51  17  ا�&��و
�ت ا��!��ة �
14  ����R �,ا�  11  88  61  1  1  12  6  48  16  ا��Q1 2( ا�&��وع : ,�B+ ا���ب 6+ �
� ا�&��وع ,��.+ 6+ ا��'�V� +6 C',�ه  15E�
  16  48  5  10  2  2  60  87  12  
  13  84  58  3  3  10  5  45  15   6+ �.&�� د1	�,��� ا�&��وع ا��!�� ��ا,� rي ]�ب ,�?`  16

�م �1�  17 )2 �� ا�&��وع ا��!�� ,$,E�
  16  48  4  8  3  3  59  86  14  
18  �.2 �E�  ���B�  15  45  5  10  3  3  58  84  15{ ا�&��وع ا��!�� أ�4� 2( ا�
19  ��!S وع��6+ 2 �	أ��! Q1��ى �E�6 2( ا�� C&�� '� �.&16  83  57  3  3  12  6  42  14  أ�  
20  ��!S وع��أن أو:دي ,='2'ا ��.��� 2 `R17  87  60  3  3  6  3  51  17  أ  
21  ��!S وع��6+ 2 Q&�� 2( ا��
  18  91  63  2  2  4  2  57  19  أQn6 اfھ�&�م ��rرض وزرا
19  87  60  3  3  6  3  51  17  :�� 2( ا�=��م ��را�� ا���وى Q�7 ا���ء 6+ �.��� ا�&��وع ا��!��  22  
�ي 2��وع �Z�R ���2��!S �\	�.+ أھ  23.
  A�  14  42  4  8  5  5  55  80  20 ��ن ,B'ن 
�  �.��� 2��وع ا��!��  24.
 �D�دة وا��b��� +��أ)� وأ� �  21  93  64  1  1  6  3  57  19 أ]
25  ��  22  93  64  2  2  2  1  60  20 .أR�ص 
	+ ا��=�ء 6+ ا�=�,� وإ�2�7 2��وع �6

	+ أھ&�� ا�&Q ا���  26 +E02ز C2 �&E23  83  57  4  4  8  4  45  15 ًأ�.��7 دا  
27  �,�  24  86  59  3  3  8  4  48  16 .: أR�ص 
	� إ�2�7 2��وع r ��!S)� �2 �6رق 2
28  ��!S وع���2�7 2f ��2'Bا�� e���&ا� C2 Q2�  25  86  59  3  3  8  4  48  16  .ًداE&� أ��.` ا��
  -  52  36  14  14  10  5  12  4  ا�&��وع ا��!�� ,�bھ�b�� +6 A( ا�'CD ا�&��+  29
30  ��!S وع��ا0�2ك 2 �.
 +b�( +6 +�=* دة�,$� �  26  88  61  2  2  8  4  51  17  أ]
31  ��!S وع��أن أ7'م ����9&�ر أ2'ا�+ 6+ 2 `R27  84  58  1  1  18  9  39  13  أ  
�ف ا�&'اد ا�\�م واrدوات ا�0ز�2 �	&��وع 2( درا�� ا���وي  32.� 72  50  2  2  30  15  18  6  -  
� ا40�2+ �&��وع S!��إ��bR+ ��ھ&�� Q4 د�7=  33.
 �,$�� � 19  57  2  4  2  2  63  91  28  
  -  72  50  4  4  22  11  24  8  �.&�� ا�&��وع و�V',�ه أQn6 2( ا���ئ وراء ا�'ظ���  34

( ا�&��و
�ت ا��!��ة  35 +2 �Rث أ���, �2�.
�دة b��� �  29  93  64  1  1  6  3  57  19  أ]
36  
��2 ���� ا��و�� �	&��و
�ت ا�$را.
 �  30  87  60  3  3  6  3  51  17  �� ا��!��ةأ�
37  +E�7�Sو�!��ي 2( أ +� Q&
 �S�6 U	1 +6 `?31  80  55  3  3  16  8  36  12  أر  
  32  96  66  1  1  2  1  63  21  أؤ,� B6�ة ا�&Q ا���  38
39  ��!S +

	+ �.��� 2��وع زرا �&Eص دا�R33  80  55  3  3  16  8  36  12 .أ  
  34  88  61  1  1  12  6  48  16 .��ض 2( ا��.'ك: أ7'م �&Q 2��وع S!�� إذا �A أ7  40

( ا�&��و
�ت ا��!��ة  41 +�,�7 Qأھ C2 �&E35  87  60  1  1  14  7  45  15 .ًأ�.��7 دا  
  36  83  57  3  3  12  6  42  14 .: أ��دد V2	=� 6+ إ�\�ذ ا�=�ار ا�&.��` ���.��b ��.��� ا�&��وع ا��!��  42
  -  74  51  4  4  20  10  27  9 + ��2ل 
&	+ا�&��وع ا��!�� ,�bB.+ ا�&��رة ا��.�� 6  43
44  ��!S +
  37  91  63  1  1  8  4  54  18 : اط&�2�7f )d أي 
&Q 2��وع زرا
  38  91  63  2  2  4  2  57  19 ا�&��و
�ت ا��!��ة 2 Q�� )B&2��Q4 �94�ة ���=�,�  45

 -DA?0x9ا DWR8I9&=��س: ا	اد ا��'رة ا����,��� ��

	� :  إ �	R�&اء ھ�ه ا��Zإ A�
�
 ���ى 7�ى 200.� 
�'ا��E 2( ا����ب ا��,�+ �	z 7'ا2R�� ب�[   
2�4$ إداري 2( �56��2 �4� ا���3 وھ' 2�4$ ا��,�ض ) 7�,� ا�=�د��� ( 

م، و7� �A إ�����ء ا����)�ت ���&=��	� �2017&���56 �4� ا���3 6+ ]�� أ�4'�� 

��رة Q4 أ�2م A�.2 Q4 د�2�ى ا��\��� ����\�ام إ��&�رة إ�����ن ��� 

 Q4 )
ا������� �'اء 2'اU6 أو ���ن أو ?�� 2'اU6 ���� ,.�ل Q4 ��2'ث 
 )��Zودر ،U62'ا ��('&n&� ا������� N(�4 ت إذا�Zرة إ,����� *0ث در��


 �2 ��� U6ا������� 2'ا N(�4 إذا)ن���( ������fا ���R �6 ة�Rوا �Zودر ،
�م ا�&'ا6=�، وا����R +6 IB ا���رة ا�b	��� و�� ��� C&Z ا����)�ت و���,!

 Q9&� ����&Zإ �Zرة، ودر��
 Q4 )
 �Z��2'ث در QB� e�Sأ ،���و��Zو
�� C�&Z �6 ا���رات، و���bب 2�02ت �	
 Q�R +ا�� ���Z�2&'ع در

� �Rف ا���رات ذات 
��رة C2 ا��ر�Z ا�B	�� �	&=��س و� QB� ر���طfا
�ا ���( أن Z }�nا:ر���ط ا� Q2�2ً)38 (��
رة 2( 
��رات ا�&=��س ذات 

� �b2'ى .
 �,'.�ول 20.01�02ت إر���ط ذات د:�� 2Z ،)3 .( _و���
�د 
�02ت 38إ)��N ا�&�R	� ا����,��� �	&=��س إ�� &� ���&Z C�&�� رة��
 

  .إر���ط ذات د:�� 2.',� C2 ا��ر�Z ا�B	�� �	&=��س
 -Dx90x9ا DWR8I9س: ا��=&	� ��E��
	�� ا�&�R	� �.:  ا��'رة ا�. N��ء 
	� �2 إ)�

 �	
 0&��2  ��E��
��رة 38ًا����,��� �	&=��س أe�S ا�&=��س S +6'ر�� ا�.
���د 2 :17.

��رات �=��س ا�&B'ن 8 
��رة �=��س ا�&B'ن ا�&�6+، و 

�د 

	� 13ا�.$و
+، و �&E�=ا� N	&�[ري، 4&� إ'
��رة �=��س ا�&B'ن ا�� 
�د 

��رات �	��� 6 Negative Statements  د�

��رة إ,����� 32، و 

Positive Statements .   
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0x90� ً:0سAeI9ا QA[e3 إ|_;0رات:  
,�.�ول ھ�ا ا��$ء 2( ا���� ا�.��gE ا�&�	=� ��=.�( 2=��س إ���ه  ا����ب 

  :ا��,�+ )�' ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة وذ�_ 4&� ,	�
  :  Scale Reliability: �;0ت ا0AeI9س: 1

�, )2 ����1 I�,�=&ا� ��ف ا���9ت 
	� أ)� ا��ر�Z ا��+ �B'ن �6
�=b�2 gE��( �V� . ا�\�V و���_ �.
 A�=ا� I�( �	
4&� ,=�� �� ا���'ل 

�ف ا���9ت 
	� أ)� 1	' ا�&=�,�I 2( ا�V1rء ,  �n,ل أداة ا�=��س، وأ�&ا��
 ��Eا'�� ا��R&(، (ا��
أن )  )Sekaran 1998، و,�2013 :139(�4

��� إذا �4ن أQ7 2( اD ���- 0.60(ً، و2=�': إذا �4ن )0.60(���1ر ا��� ,
� إذا �4ن )0.70�Z94�6�) 0.80(، و2&��زا ً إذا �4ن )0.80- 0.70(، و.  

2�Q2 *��ت ا�&=��س �A إ��\�ام 2�د�� 4�و)��خ  �,����Cronbach 
  :وھ�) 429:، ص�11987�ى، (

  ل2U2ـ ع  ن
  =ر

  1- ن
)1 -  

  2ع
(  

 iAR:) ر =( 0س ، وAeI90ت ا;� tU0]U)ن =( 0سAeI90رات ا;E دSE =38 0رة ، و;E )2ـ عU2ل  = (
Sول (I2U =10.548=ع 3;70]0ت E;0رات ا0AeI9س  ̂ QU �;bR3 ( و  ،)2ع =( Q70;3

tyL 0سAeI9ا) =tyL 0سAeIW9 0رىA]I98اف ا>?a(111.260= 2)10.548 = (2)ا  �;bR
Sول  ̂QU3.(  

38  10.548  
  = ر∴

38 -1  
)1 -  

111.260  
( =1.03 × 0.905 =0.932  

2���� و��ل 
	� *��ت ا�&=��س D'2'ع ا��را�� ��b( وھ�.  
    S� :Scale Validityق ا0AeI9س: 2

 N(�4 ��ق ا�&=��س، �A إ��\�ام ��� أ)'اع 2( ا���ق و7S U�=���
������4 ���E��(:  

    Face Validity:  اSC9ق ا0M9ھ8ى- أ
ا��5ھ�ى �	&=��س 2( 01ل 
�ض B2')�ت و7� أB2( ��7س ا���ق 


� 2( ا�&�B&�( وھ' ا2r� ا�U��b اf]�رة إ��� أ*.�ء ) 
��رات('&�2 �	
ا�&=��س 
 ��('4 ��R )2 رة��
 Q4 رأ,� أ�2م A�.2 Q4 )�� ��R &=��س	و��� �rا��'رة ا

 A�=ت ا�������fء ھ�ه ا�V
� �2، أو ?�� ����S، و�A إ�� ����S أو ����S3 ،2 ،
1 �	
 )�&B�&ا� C�&Z رة و6=� �راء��
 Q4 ت�Z�2&'ع در �&b=� A* �̀��ا�� �	
 ً


��رة وھ'  QB� )�&B�&ت ا��Zر�� ��7rا � درA� �Z ا���'ل 
	� �7&� 69ا��

( ا�.��b ا�&��R0�� �,'d ا���رة، وو6=� ���ا ا���A� A�B ا�f=�ء 
	� ا���رات  ���ً

 �	
 N	�R دھ� 94�6� 2( 2'% 75ا����

��رة، وھ' ا2r� 38ا6=� ا�&�B&�( و 
Aـ  �ول ر7Z ،&=��س	ق ا��5ھ�ى ��  ).2(ًا��ى أ
���ه ا���� U�=��� ��6�4 ا��

    Intrinsic Validity:  اSC9ق ا�9ا�3- ب
 �&�=� +و���bب 2�Q2 ا���ق ا��ا�+ وا��ي  ,�bوي ا���ر ا�����

2�Q2 ا���9ت،) ،)&R�ا���
� أ)� ,�bوي ) 150:، ص2013Z0.965(و (
�ق أي ,ن 2=��س ا:���ه  و������+ ,&B( ا�='ل أ���� C�&�2 أ� I�=, Q���� �(

����=� CDن 2( . و'B�, e�Sا�� أن 2=��س ا:���ه وا��ي أ ���38(2&� , (
+&	�ق وا���9ت و,&B( ا��\�ا�2 6+ أ?�اض ا���� ا����� C�&�, رة��
.  

��e- ج[I9ق اSC9ا  :Logical Validity  
2( 2�ى �&Q�9 ا���رات �	&��'م  U=ا��� �=V.&ق ا���ف 2( ا���ا�
�ه 2( 
��رات ا�&=��س �6 R �	

��رة  QB� ق�7�ر ھ�ا ا�� �ا��ى �=��b، و7

�ا��Sً) ،)&R'ر��� ا�.����E، وذ�_ و6=� �	&�د�� ا�����
  :)254:، ص1971
   2U ـس– 0.5

  +ح  = ق
  س و

  ى× 

iAR :)ق( =ا9 D^قدرSC و ،)ح( =  QU دSE 8;L0 أYAN �I2_7 �_9وھ� ا DA9ا=[I9ا D�6W9 �?ا�د S>9ا
 D^رS9وا9_� أ|�ت ا Dx90x9ا D�69ھ� ا i>;9ھ�ا ا �N وھ� ،QAIy>I93ا DA9ا=[I9ا D�69ھ� ا 

   :yAN=ن اS>9 ا�د?� ھ=
3 + 2  
2  

 =2.5  

?SE D;bد اQAIy>I9 = )وس (،  و I2U=ع ا�b[9 اt;` �e3 �_9 اD�69 اI9]=اDA9= ) 2Uـ س(و 
 �90I^aد اS]9ا �WE 0U=beU D�69ھ�ه ا �N QAIy>I9د اSE 0وىb3 وھ� DA9ا=[I9ا D�690J Q7د=^=I9ًا

QAIy>IW9ى(، و ( =¤A>C9ا SR90=اJ 0Y[E 8;]7و D�69ى اSU.  
2�02ت ا���ق ) 5(ًوو6=� �	���)�ت ا�'اردة ���ول  A�7 أن )���

�� �2 NRاو�� � وھ�ه ا�=�A �=��ب 2( ا��رD'2 )2.1 -2.9 �Z'ع اfھ�&�م 7

��رة 2( 
��رات ا�&=��س وا����!� 3ا�.����E، وھ�  Q4 أن �. در�Zت، وھ�ا ,

38C���2 ق�S Q2�
��رة ��&�$ �& .  
   Statistical Validity:  اSC9ق ا0CRa}�- د

  :A�ً ��7س ا���ق ا�E��Rf و6=� �	&�د�� ا����
  /ن ر

  =ر ص
  /ر) 1- ن+ (1

  )101، ص U :1973<8م(

iAR :)رص( =قSC9ا tU0]Uو ،)ر/(  =0سAeIW9 DAWy9ا D^رS9ا �U  ت إر3;0ط ا9[;0رات�U0]U �l=_Uو ، )ن ( =
  .SEد وSRات ا0AeI9س

2�02ت اfر���ط 2(  c�'�2 ب�bرا�� و����ول(و�6 ھ�ه ا�Z3 (
� أنZو:  

38×0.445  16.91  
  =ر ص

1)+38 -1(×0.445  
=  

17.465  
 =0.968  

��E��Rدق إ�S أن ا�&=��س �.  ً.وھ� �7&� 2���� ا2r� ا��ى ,
 

  .�U0]Uت اoر3;0ط E QAJ;0رات ا0AeI9س واS9ر^Dا0AeIW9 DAWy9س. S^3ول 

 E;0رات ا0AeI9س

tU0]U ار3;0ط 
�U ا9[;0رة 

D^رS9ا DAWy9ا 
 0AeIW9س

  Q70;_9ا
 2ع

 0.280 **0.699   : ,���ج ا�&��وع ا��!��  إ�� �B2ن ��4�
�Q إدارة ا�&��وع ا��!�� و��!�	�b,  0.423** 0.280 

�� ا�.�سZ���, �2ت��ف ا�&��وع ا��!��  إ�� �'� ��6	C و1�,  0.324** 0.199 
�ف ا�&��وع ا��!�� إ�� إ,��د 6�ص 
&Q و إ�b4ب 2��رات�,  0.457** 0.199 

�� و�V'رھ� أ�4�R��( �S�6 ت ا��!��ة�
 0.930 **0.254  ا�&��و
 0.141 **0.339  ا��!��ة در�Z ا�&\�ط�ة �6�� �n�\.2ا�&��و
�ت 

0.199 **0.457  :�� 2( درا�� ا�b'ق Q�7 �.��� ا�&��وع ا��!��  
�ة ]�)�� ]�ن �Z ت ا��!��ة إ�� إدارة�
����ج ا�&��و

 0.243 **0.401  ا�&��و
�ت ا���B�ة

0.280 **0.495  :�� 2( ا�=��م ��را�� ا���وى Q�7 ا���ء 6+ �.��� ا�&��وع ا��!�� 
 C7'�&اد ا��,fا �	
0.213 **0.577  �.��ف 6+ درا�� ا���وى  

 0.141  **0.404  ا�&��و
�ت ا��!��ة 2 Q�� )B&2��Q4 �94�ة ���=�,�
��
�&�Zإ���7د,� وإ �E6'ا �� 0.199  **0.411  ا�&��و
�ت ا��!��ة �

����R �,ا� 0.196  **0.355  ا��Q1 2( ا�&��وع : ,�B+ ا���ب 6+ �
� ا�&��وع ,��.+ 6+ ا��'�V� +6 C',�هE�
  0.743**  0.070 

��� ا�&��وع ا��!�� ��ا,� rي ]�ب ,�?` 6+ �.&�� د1	�,  0.313  **0.457 

�م �1� )2 �� ا�&��وع ا��!�� ,$,E�
  0.543**  0.199 

�.2 �E� ���B�  0.585**  0.243{ ا�&��وع ا��!�� أ�4� 2( ا�
�E�6 ى�� C&�� '� �.&أ���!S وع��6+ 2 �	أ��! Q1� 0.243  **0.571   2( ا�

��!S وع��أن أو:دي ,='2'ا ��.��� 2 `R0.243  **0.404  أ 
��!S وع��6+ 2 Q&�� 2( ا��
 0.141  **0.423  أQn6 اfھ�&�م ��rرض وزرا
 ��!S وع��ي 2�.
 �Z�R ���2  0.395**  0.199 �\	�.+ أھ�A ��ن ,B'ن 

�دة b��� +��أ)� وأ� ��  �.��� 2��وع ا��!�� أ].
 �D�0.253  **0.404  وا� 
��!S وع��أن أ7'م ����9&�ر أ2'ا�+ 6+ 2 `R0.141  **0.404  أ 

��!S وع��ا0�2ك 2 �.
 +b�( +6 +�=* دة�,$� � 0.141  **0.237 أ]
��!S وع��ا40�2+ �& �.
 � 0.157  **0.355 إ��bR+ ��ھ&�� Q4 د�7=� ��$,

Q&
 0.141  **0.642   2��وع زرا
+ S!��: اط&�2�7f )d أي 

( ا�&��و
�ت ا��!��ة +2 �Rث أ���, �2�.
�دة b��� � 0.222  **0.355  أ]

��2 ���� ا��و�� �	&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة.
 � 0.141  **0.411  أ�
+E�7�Sو�!��ي 2( أ +� Q&
 �S�6 U	1 +6 `?0.199  **0.457  أر 

 0.222  **0.442  أؤ,� B6�ة ا�&Q ا���
��!S +

	+ �.��� 2��وع زرا �&Eص دا�R0.211  **0.637 . أ 

 0.243  **0.637 .: أ7'م �&Q 2��وع S!�� إذا �A أ�7�ض 2( ا��.'ك

( ا�&��و
�ت ا��!��ة +�,�7 Qأھ C2 �&E0.243  **0.339 . ًأ�.��7 دا 

̀ ���.��b ��.��� ا�&��وع ا��!��  0.141  **0.404 . : أ��دد V2	=� 6+ إ�\�ذ ا�=�ار ا�&.��
��!S وع���2�7 2f ��2'Bا�� e���&ا� C2 Q2�̀ ا��  0.141  **0.572 . ًداE&� أ��.

�� 0.199  **0.404 . أR�ص 
	+ ا��=�ء 6+ ا�=�,� وإ�2�7 2��وع �6

	+ أھ&�� ا�&Q ا��� +E02ز C2 �&E0.141  **0.526 ًأ�.��7 دا 

0.199  **0.585 .  2�,�: أR�ص 
	� إ�2�7 2��وع r ��!S)� �2 �6رق 
ــ ـــ ــ ـــ ــ�ــ ــ 2  16.938  10.548 

 ** S[E ©7=[]U ى=_bU0.01  

    S�  :Content Validityق اI9<_=ى- ھـ
�ق ا�&��'ى �.�I ا�&�د�� ا�&��� �6 ��7س ا���ق S ��7س )B2أ �و7
 A�, )Bو� ،�E��Rfق ا�� أ)'اع ا��Rق ا�&��'ى أ�S ���, ��R �E��Rfا

�ه، و���bب c�'�2 ��6 ��7س R �	
B2 Q4'ن )2 ا�&�('Bت ا�09*� �	&=��س 
�ول(2�02ت اfر���ط 2( Z6 (أن �Zو:  

yIW9=ن ( رص -   6.426  0.378×17  /ن ر
�N8]I9ر×)1- ن+(1  )=ا/  

=  
1)+17 -1(×0.378  

=  
7.048  

=0.912  
  

yIW9=ن ( رص -   3.728  0.466×8  /ن ر
5EوG[90.874=   4.262  =  0.466 ×)1- 8+(1  =  /ر×)1- ن+(1  )=ا  

  

yIW9=ن ( رص -   7.293  0.561× 13  /ن ر
  0.943=   7.732  =  0.561×)1- 13+(1  =  /ر×)1- ن+(1  )=ا9>[=ري

�ق ��2',�ت ا�&=��س CD'2 ا��را��S )
 ��� ����2 A�=وھ�ه ا�.  
    Intarnal Consistency:  اSC9ق اy_9=7]� أو ا0b3aق اS9ا|�W- و

,'Bق ا����ف ا��, C2 ق ا��$ء�bى إ��.� �&B')�ت ا�&=��س �&
 ��	Bا� �Zر�
.� �����ا��Vت ا��ا1	�� ��( ا���رات وا� ���ا�QB، و,&B( ا��
 ��	Bا� �Zر��	&B'ن ا��ى �.�&� إ��� ھ�ه ا���رات، و��4_ ��.�� و��( ا�

: ، ص1989ھ&�م وآ1�ون، (، )414: ، ص�11987�ى، (�	&=��س 
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12(�� A� ھ�ا �	
� ا���ق ا��B',.� �6 ھ�ا ا���� 2( 01ل ، و�.�ء ,�
  :ا�&��ور اrر�� ا����


��رة 2( 
��رات ا�&=��س C2 ا��ر�Z : ا�ول-  Q4 ق�bإ� �,���� ���A ھ�ا ا��, 
أن ) ��3�ول(ا�B	�� �	&=��س و�6 ھ�ا ا�\�'ص أظ��ت ا�.��gE ا�'اردة 

�دھ� 
 zرات ا�&=��س وا������
 C�&Z38 رة ذات إر���ط��
  C2 ى'.2
� ا�&�b'ى .
�ر�Z ا�&=��س � �	B0.01ا�&�&'ع ا�. )�� NRاو�� �،  و7

)0.237 ،0.734(.  
 -�?0x9�6 : ا�
��رة 2( 
��رات ا�&B'ن ا�& Q4 ق�bإ� �,��� ��ف ھ�ا ا����b,و 

�دھ� 
��ا ا�&B'ن، و2( ا�.��gE ا�'اردة 17و� ��	Bا� �Zر�
��رة C2 ا� 
��6�ول( (2 A�7 C�&Z رة 2( ���( أن��
 Q4 )�� ر���طf02ت ا���bا� ��
 

 �.
 �,'.��ا ا�&B'ن 2� ��	Bا� �Zر�
��رة ا�&� �('B	B&'ن ا�&��6 وا�
 وھ�ا ,.� ��=�U ا�b�fق ،)0.249،0,821(و��اوNR ��( ، 0.01ا�&�b'ى 

��ا ا�&B'ن� ��	Bا� �Zر��ات ا�&B'ن ا�&�C2 �6 ا�R'� �	1ا�  .ا�
 -i90x9ن  و,�.�ول ھ�ا : ا'B&رات ا���

��رة 2(  Q4 ق�b2( إ� U=ا��� �ا��

�دھ� 
 zرى وا����'��ا ا�&B'ن، و7� أظ��ت 13ا��� ��	Bا� �Zر�
��رة C2 ا� 

��رة 2( ) ��6�ول(ا�.��gE ا�'اردة  Q4 )�� ر���طf02ت ا�2 A�7 �,'.2

��ا ا�&B'ن � ��	Bا� �Zر��� ا�&B'ن ا��'رى وا��	
 Q&��, رات ا�����وذ�_ ا�
� �b2'ى .
0.01، )�� NRاو�� � B&, �&2( ا�='ل 2� )0,849، 0,410( و7

��	Bا� ��Zدر C2 رى'�ات ا�&B'ن ا��R'� �	1ا�  .���=U ا�b�fق ا�
 -�Jرات ا�&: ا89ا��

��رة 2(  Q4 ق�b2( إ� U=ا��� �	
 �B'ن  و,�4$ ھ�ا ا��

�دھ� 
 zوا���� �
��ا ات
��ر 8ا�.$و� ��	Bا� �Zر�ا�&B'ن، و7� أ]�رت  C2 ا�


��رة 2( ا���رات ا��� ,�B'ن 2.�� ھ�ا ) ��6�ول(ا�.��gE ا�'اردة  Q4 أن
� �b2'ى .
��ا ا�&B'ن وذ�_ � ��	Bا� �Zر�ا�&B'ن ذات إر���ط 2.'ى C2 ا�

0.01، )�� NRاو�� �.� ��=�U ا�b�fق )0.736، 0.147( و7, �&2 ،
��	Bا� ��Zدر C2 ن'B&ات ھ�ا ا��R'� �	1ا�  .ا�

   اSC9ق ا9;]0}5:ز
 A7ول ر��ـ� ا�.��gE ا�'اردة ���� ـــ� 2�02ت ا:ر���ط ��( ) 4(ُ�ـ A�7 أن

 N(�4 س��=&	� ��	Bا� �Zر�) B2 Q4)0.609،0.869'ن �('B2 )2ت ا�&=��س وا�
 ��:�� �b2'ى ا�.
 ��E��Rودا�� إ ��Z'2 A�7 +0.01(ًوھ ( Q4 أن �	
�ل , �&2

�70 7',� ����ر�Z ا�B	�� �	&=��سB2'ن 2( B2')�ت ا�&=��س  ��
 .  
 

yU tL QAJ=ن yU QU=?0ت ) tU0]U اSC9ق(�U0]Uت اoر3;0ط اS9ا|S^4 . DAWول 
©9 DAWy9ا D^رS90س واAeI9ا.  

yU=?0ت او أJ[0د 
 ا0AeI9س

SEد 
 ا9[;0رات

�U ار3;0ط tU0]U 
 DAWy9ا D^رS9ا

 0AeIW9س

اyI9=ن 
�EوG[9ا 

اyI9=ن 
 ا9>[=رى

اyI9=ن 
5N8]I9ا 

ــ **B&� 17 0.869** 0.590** 0.494'ن ا�&��6ا ــ ــ ـــ ــ  ـ
ــ **0.396 **0.824 13 ا�&B'ن ا��'رى ـــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ـــ ــ  ـ
�
ــ **0.609 8 ا�&B'ن ا�.$و ــ ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ـــ ــ  ـ

�	Bــ  38  ا�&=��س ا� ــ ـــ ـــ ــ ــ  ـ ــ ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ـــ ــ  ـ
c�'�2���bR   106.8  21.27  36.77  48.84  

  2.80  1.32  1.26  4.383  إ)��اف 2��رى

0̂ت وا`[DA ا9[;0رات اy_7 �_9=ن U]0Y ا0AeI9س . S^ 5ول   در
0U0I3 D>90�  

  )U=اeN=ن(
0U S>9 D>90�  

  )S70>Uون(
D>90� 8ــA�  

  ا9[;0رات  م  )�U 8A=اeN=ن(
  %  اS]9د  %  اS]9د  %  S]9دا

  س و  2U ـس  ح
 D^در
DA]   ا9=ا̀

 tU0]U

اSC9ق 

�e�[I9ا  

 2.8 27.55  82.61 17.39  2.5 4.35  1 13.04  3  82.61  19  : ,���ج ا�&��وع ا��!��  إ�� �B2ن ��4�  1
�Q إدارة ا�&��وع ا��!�� و��!�	�  2b,  17  73.91 4  17.39 2  8.7 2.5  26.09 73.91 36.97 2.6 
3  Z���, �2ت��ف ا�&��وع ا��!��  إ�� �'� ��6	C و1��� ا�.�س,  2.5 9.323 65.22 34.78  2.5 4.35  1 30.43  7 65.22  15 
�ف ا�&��وع ا��!�� إ�� إ,��د 6�ص 
&Q و إ�b4ب 2��رات  4�,  16  69.57 4  17.39 3  13.04 2.5  30.43 69.57 52.17 2.6 
�� و�V'رھ� أ�4�  5R��( �S�6 ت ا��!��ة�
 2.4 76.09 60.87 39.13  2.5 21.74  5 17.39  4 60.87  14  ا�&��و
6  �n�\.2 �� 2.5 43.68 65.22 34.78  2.5 13.04  3 21.74  5 65.22  15  ا�&��و
�ت ا��!��ة در�Z ا�&\�ط�ة �6
2.2 22.62 56.52 43.47  2.5 17.39  4 26.08  6 56.52  13  :�� 2( درا�� ا�b'ق Q�7 �.��� ا�&��وع ا��!��  7 
�ة ]�)�� ]�ن   8�Z ت ا��!��ة إ�� إدارة�
 2.6 27.84 69.57 30.44  2.5 8.7  2 21.74  5 69.57  16  ا�&��و
�ت ا���B�ة����ج ا�&��و
9  C7'�&اد ا��,fا �	
2.9 27.55 82.61 17.39  2.5 4.35  1  13.04  3 82.61  19  �.��ف 6+ درا�� ا���وى  

10  ��
�&�Zإ���7د,� وإ �E6'ا ��  2.6  36.98 73.91  26.09  2.5 8.7  2 17.39  4 73.91  17  ا�&��و
�ت ا��!��ة �
11  ����R �,ا�  2.6  11.60 69.57  30.43 2.5 4.35  1  26.08  6 69.57  16  ا��Q1 2( ا�&��وع : ,�B+ ا���ب 6+ �
� ا�&��وع ,��.+ 6+ ا��'�V� +6 C',�ه  12E�
  16  69.57 5  21.74 2  8.7 2.5 30.44  69.57 27.84  2.6  
��� ا�&��وع ا��!�� ��ا,� rي ]�ب ,�?` 6+ �.&�� د1	  13,�  2.5  39.12 65.22  34.78 2.5 13.04  3 21.74  5 65.22  15  

�م �1�  14 )2 �� ا�&��وع ا��!�� ,$,E�
  16  69.57 4  17.39 3  13.04 2.5 30.43 69.57 52.17  2.6  
15  �.2 �E�  ���B�  15  65.22 5  21.74 3  13.04 2.5 34.78  65.22 32.63  2.5{ ا�&��وع ا��!�� أ�4� 2( ا�
�ى �E�6 2( ا��Q1 أ��!	� 6+ 2��وع S!��أ�&.� �' ��  16� C&  14  60.87 6  26.08 3  13.04 2.5 39.12  60.87 30.43  2.4 
17  ��!S وع��أن أو:دي ,='2'ا ��.��� 2 `R2.6  73.91 73.91  26.08 2.5 13.04  3  13.04  3 73.91  17  أ  
18  ��!S وع��6+ 2 Q&�� 2( ا��
  2.8  82.61 82.61  17.4 2.5 8.7  2 8.7  2 82.61  19  أQn6 اfھ�&�م ��rرض وزرا
2.6  73.91 73.91  26.08 2.5 13.04  3  13.04  3 73.91  17  :�� 2( ا�=��م ��را�� ا���وى Q�7 ا���ء 6+ �.��� ا�&��وع ا��!��  19  
20  ��!S وع��ي 2�.
  �Z�R ���2  14  60.87 4  17.39 5  21.74 2.5 39.13  60.87 76.09  2.4 �\	�.+ أھ�A ��ن ,B'ن 
�  �.��� 2��وع ا��!��  21.
 �D�دة وا��b��� +��أ)� وأ� �  2.8  27.55 82.61  17.39 2.5 4.35  1  13.04  3 82.61  19 أ]
22  ��  2.9 173.92  86.96  13.04 2.5 8.7  2  4.34  1  86.96  20 .أR�ص 
	+ ا��=�ء 6+ ا�=�,� وإ�2�7 2��وع �6

	+ أھ&�� ا�&Q ا���  23 +E02ز C2 �&E2.5  65.22 65.22  34.78 2.5 17.39  4 17.39  4 65.22  15 ًأ�.��7 دا 
24  �,�  2.6  52.17 69.57  30.43 2.5 13.04  3 17.39  4 69.57  16 .: أR�ص 
	� إ�2�7 2��وع r ��!S)� �2 �6رق 2
25  ��!S وع���2�7 2f ��2'Bا�� e���&ا� C2 Q2� 2.6 52.17 69.57  30.43 2.5 13.04  3 17.39  4 69.57  16  .ًداE&� أ��.` ا��
26  ��!S وع��ا0�2ك 2 �.
 +b�( +6 +�=* دة�,$� �  2.6  36.98 73.91  26.09 2.5 8.7  2 17.39  4 73.91  17  أ]
27  ��!S وع��أن أ7'م ����9&�ر أ2'ا�+ 6+ 2 `R2.2  6.28  56.52  43.48 2.5 4.35  1  39.13  9  56.52  13  أ  
� ا40�2+ �&�  28.
 �  2.8 82.61 82.61  17.39 2.5 8.7  2  8.7  2 82.61  19 �وع S!��إ��bR+ ��ھ&�� Q4 د�7=� ��$,

( ا�&��و
�ت ا��!��ة  29 +2 �Rث أ���, �2�.
�دة b��� �  2.8  27.55 82.61  17.39 2.5 4.35  1  13.04  3 82.61  19  أ]
��2 ���� ا��و�� �	&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة  30.
 �  2.6 73.91 73.91  26.08 2.5 13.04  3  13.04  3 73.91  17  أ�
31  +E�7�Sو�!��ي 2( أ +� Q&
 �S�6 U	1 +6 `?2.1  19.56  52.17 47.83 2.5  13.04  3  34.78  8  52.17  12  أر 
 2.8 91.30  91.30  17.4 2.5 8.7  1 8.7  1  91.30  21  أؤ,� B6�ة ا�&Q ا���  32
33  ��!S +

	+ �.��� 2��وع زرا �&Eص دا�R2.1 19.56  52.17 47.83 2.5 13.04  3 34.78  8  52.17  12 .أ  
 2.6  11.60 69.57  30.43 2.5 4.35  1 26.08  6 69.57  16 .: أ7'م �&Q 2��وع S!�� إذا �A أ�7�ض 2( ا��.'ك  34

( ا�&��و
�ت ا��!��ة  35 +�,�7 Qأھ C2 �&E2.5  9.32 65.22 34.78 2.5 4.35  1  30.43  7 65.22  15 .ًأ�.��7 دا  
  2.4  15.07 60.87  39.12 2.5 13.04  3 26.08  6 60.87  14 .ار ا�&.��` ���.��b ��.��� ا�&��وع ا��!��: أ��دد V2	=� 6+ إ�\�ذ ا�=�  36
37  ��!S +
  2.7  19.58 78.26  21.74 2.5 4.35  1 17.39  4 78.26  18 : اط&�2�7f )d أي 
&Q 2��وع زرا
 2.8 82.61  82.61 17.39 2.5 8.7  2 8.7  2  82.61  19 ا�&��و
�ت ا��!��ة 2 Q�� )B&2��Q4 �94�ة ���=�,�  38
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0]J0س: ًراAeI9ا DA]`ا=J D�0d9ا9]_0}� ا:  
�ات ا�&=��س إ
�&�دا 
	� آراء Rو ���,� در�Z وا7=� A�,ً

2�د�� ھ'���b6�: (ا�&�B&�( وذ�_ ����\�ام ا�&�د�� ا������ (Hovstartr 
  ):21:، ص1977ا���)'��، (، 

اD;b[9 ا9 D7=�I9[Sد ×  اQAIy>I9 اI9=اQAeNا9]D;b اS]9 D7=�I9د
QAeNا=I98 اA� QAIy>I9ا  DA]   =در^D ا9=ا̀

  اD;b[9 اQAIy>IW9 D7=�I9 اS70>I9ون
 - )2 Q7اھ� أ��B� �2'ن 2.
 �n�\.2 ��  .  در1�Z و�B'ن در�Z ا�'ا7

�B, �2'ن 2�اھ� 2( - .
 �V�'�2 ��  . در2.49�Z إ�� 1 و�B'ن در�Z ا�'ا7
�B, �2'ن 2�اھ� 2(  و�B'ن در�Z ا�'ا7�� 6'ق ا- .
 �V�'�&�2.5 4.99 إ�� 

�Zدر.  
�B, �2'ن 2�اھ� 2( - .
 ����2 ��  . در�Zت10 إ�� 5 و�B'ن در�Z ا�'ا7
 - )
 �Zر��ا إذا زادت ا�Z ����2 ��  . در�Zت10ً و�B'ن در�Z ا�'ا7

��5�ول(و2( ا�.��gE ا�'اردة  ( ��,���( �'D'ح أن در�Z وا7
 ���اا���رات ا��� ,�B'ن 2.Z �  ً.ا�&=��س 2���

  

  . �U0]Uت اoر3;0ط E QAJ;0رات S]J tL واS9ر^D اW9 DAWy9;[S ا�9ي 3]_5I اS^6 . ©A9ول 
 W9;[S ا�9ي 3]_5I اA9© اDAWy9 اS9ر^tU0]U D ار3;0ط ا9[;0رة E �U;0رات ا0AeI9س

� ا:ول ا�&B'ن ا�&�6+ :ا��
 **0.464   : ,���ج ا�&��وع ا��!��  إ�� �B2ن ��4�

�Q إدارة ا�&��وع ا��!�� و��!�	�b,  0.821** 
�� ا�.�سZ���, �2ت��ف ا�&��وع ا��!��  إ�� �'� ��6	C و1�,  0.249** 
�ف ا�&��وع ا��!�� إ�� إ,��د 6�ص 
&Q و إ�b4ب 2��رات�,  0.389** 

�� و�V'رھ� أ�4�R��( �S�6 ت ا��!��ة�
 **0.325  ا�&��و
 **0.597  ة �6�� �n�\.2ا�&��و
�ت ا��!��ة در�Z ا�&\�ط�

0.425  :�� 2( درا�� ا�b'ق Q�7 �.��� ا�&��وع ا��!�� ** 
�ة ]�)�� ]�ن ا�&��و
�ت ا���B�ة�Z ت ا��!��ة إ�� إدارة�
  **0.507  ����ج ا�&��و

0.419  :�� 2( ا�=��م ��را�� ا���وى Q�7 ا���ء 6+ �.��� ا�&��وع ا��!��**  
fا �	
�ف 6+ درا�� ا���وى �.� C7'�&0.463  ,�اد ا�**  

  **0.249  ا�&��و
�ت ا��!��ة 2 Q�� )B&2��Q4 �94�ة ���=�,�
��
�&�Zإ���7د,� وإ �E6'ا ��  **0.335  ا�&��و
�ت ا��!��ة �

����R �,ا�  **0.254  ا��Q1 2( ا�&��وع : ,�B+ ا���ب 6+ �
� ا�&��وع ,��.+ 6+ ا��'�V� +6 C',�هE�
  0.249**  

0.249  !�� ��ا,� rي ]�ب ,�?` 6+ �.&�� د1	�,��� ا�&��وع ا��**  

�م �1� )2 �� ا�&��وع ا��!�� ,$,E�
  0.142**  

�.2 �E�  **���B�  0.325{ ا�&��وع ا��!�� أ�4� 2( ا�
  6.426  2ـــ�ـــــ

� ا��9)+  ا�&B'ن ا��'ري: ا��
��!S وع��6+ 2 �	أ��! Q1��ى �E�6 2( ا�� C&�� '� �.&0.438  أ�** 

 `Rأ��!S وع��0.514  أن أو:دي ,='2'ا ��.��� 2** 
��!S وع��6+ 2 Q&�� 2( ا��
 **0.744  أQn6 اfھ�&�م ��rرض وزرا

 ��!S وع��ي 2�.
 **�Z�R ���2  0.514 �\	�.+ أھ�A ��ن ,B'ن 
�  �.��� 2��وع ا��!�� .
 �D�دة وا��b��� +��أ)� وأ� � **0.514  أ]

 **0.410   6+ 2��وع S!��أR` أن أ7'م ����9&�ر أ2'ا�+
��!S وع��ا0�2ك 2 �.
 +b�( +6 +�=* دة�,$� � **0.849 أ]

��!S وع��ا40�2+ �& �.
 � **0.410 إ��bR+ ��ھ&�� Q4 د�7=� ��$,
��!S +
  **0.523  : اط&�2�7f )d أي 
&Q 2��وع زرا


( ا�&��و
�ت ا��!��ة +2 �Rث أ���, �2�.
�دة b��� �  **0.523  أ]
��2 ���� ا��و�� �	&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ةأ.
 ��  0.666**  

+E�7�Sو�!��ي 2( أ +� Q&
 �S�6 U	1 +6 `?0.523  أر**  
  **0.666  أؤ,� B6�ة ا�&Q ا���

  7.294  �2ـــــــــــ
� ا����9 ا�&B'ن ا�.$و
+: ا��

��!S +

	+ �.��� 2��وع زرا �&Eص دا�R0.483 . أ**  
��2 Q& **0.385 .وع S!�� إذا �A أ�7�ض 2( ا��.'ك: أ7'م �


( ا�&��و
�ت ا��!��ة +�,�7 Qأھ C2 �&E0.596 . ًأ�.��7 دا** 
  **0.147 . : أ��دد V2	=� 6+ إ�\�ذ ا�=�ار ا�&.��` ���.��b ��.��� ا�&��وع ا��!��

��!S وع���2�7 2f ��2'Bا�� e���&ا� C2 Q2� **0.736 . ًداE&� أ��.` ا��

	+ ا��=�ء 6+ ا�=�,� وإ�2�7 2��وع �6��أR�ص  . 0.184** 


	+ أھ&�� ا�&Q ا��� +E02ز C2 �&E0.499 ًأ�.��7 دا** 
�,� **0.701 . : أR�ص 
	� إ�2�7 2��وع r ��!S)� �2 �6رق 2

  3.731  �2ـــــــــــ
  

0bU0|ً : ا9>;0ب ا56789ا023ھ0تQA�=>;I98ة ?<=  اABC9ا DAEراG90ت اE8و<I9ا .  
� ا���اض در�Zت ا������.
ا�&��'*�( 
	�  ا����ب ا��,�+ 

2( ا����ب ا��,�+ % 2أوN�D ا�.��gE أن
��رات ھ�ا ا�&=��س، 
وا��+ ���اوح �2 ��( ) ا:���ه ا�b	�+(ا�&��'*�( و7'ا �6 ا���d اrو�� 

2( ا����ب ا��,�+ ا�&��'*�( و7'ا ا���d %  31در�Z وأن ) 90- 82(
در�Z، ��.&� وC7  ) 101-91(وا��+ ���اوح �2 ��( ) ��ه ا�&��,�ا:�(ا��9)�� 

2( إZ&��+ ا��.� �d6 +6 ا:���ه اf,���+ وا��+ ���اوح ���2( % 67
ا�&��و
�ت در�Z، و�=� �	z ا�&�'�c ا����b+ ����0ه )�' ) 102-110(

6.69 7�ره   در�Z، وذ�_ ��)��اف 2��ري103.4ا�$را
�� ا��!��ة  
�Zولدر�Z ، A77( ر(.  

  

  

3ً=ز�7 ا9>;0ب ا56789 اQA�=>;I9 و023a 0eNھOY30 ?<= اI9>8و0Eت  . S^7ول 
  اG9راDAE ا8ABC9ة

اD;b[9  اS]9د 0�Nت ا023aه
D7=�I9ا 

 �l=_I9ا
�J0b>9ا 

اa?<8اف 
 ا0A]I9رى

     ��	�)82 -90 (�Z2 4  در 
    �,��2)91 -101 (�Z31 62  در 
 67 134   در�Z)110- 102(إ,����   

 100  200  ا�&�&'ع

103.4 6.69 

  .^I[� وQU �;bR إ0I_lرة ا0A;_laن: اSCI9ر
  

0l0دl:ًQAJ D7ارS>?aوا DAر3;0طo0̀ت ا  J[� اc{0Cd9 اGAII9ة W9>;0ب ا56789  ا9[�
 OYا023ھ D^ودر QA�=>;I9اAEراG90ت اE8و<I9ا =>?D8ةABC9ا .  


( وZ'د 
�70 إر���ط�� ط�د,� و  gE��.ى أ���ت ا�'�b&ا� �.
 �,'.2
 ���&�Rf0.001�6ا �	وا�&�&9 �	=�b&&��'ث، �(:  ��( ا�&�!��ات ا�	ا�����  �
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��
�&�Zf&��'ثا	و � ،��
� ا����ز,� ا�&$رbح، ا�'&V�6 ���*�ر ا�&����� ، ا��ا�&
 و��( ا�&�!�� ا����C ا�&�&Q9 �6 در�Z ا���ه ا����ب 
	+ إ�2�7 ا�&��و
�ت ا��!��ة

�7&� 2�Q2 ا��,�+ ا� N!	� ��R ،ا��!��ة ��
&��'*�( )�' ا�&��و
�ت ا�$را
  A��ـول ،0.537، 0.649، 0.173، 0.316، 0.171اfر���ط �Z ا��'ا�� �	
 


( أي �b2'ى ،)8( �,'.
( وZ'د 
�70 إر���ط�� ?�� 2 gE��.4&� أ���ت ا� 
� �( ا�&��'ث ، ا����� اf: ��( ا�&�!��ات ا�&�b=	� ا�&�&9	� 6+ bا� ، ��
�&�Z


�� ?�� ا���&�� ، ا�V&'ح ، ا���Rfج �&�Zfر�4 ا��ا�& ، ��
ا����ز,� ا�&$ر
ا���ر,�+ �	&��و
�ت ا��!��ة ، ا�&�r�� �6*�ر ا�&����� 
	� إ�2�7 ا�&��و
�ت 

�7&� 2�Q2 اfر���ط ��A ا��!��ة ،  N!	� ��R0,171 ، 0,316 ، 0,173 
�ول 0،537  ،0،085 ، 0,649 ، 0,0136،Z ا��'ا�� �	
  )8(   

        

0̀ت اaر3;0طDA واS>?aارJ QAJ D7[� اc{0Cd9 اGAII9ة . S^8ول  ا9[�
W9>;0ب ا56789  اQA�=>;I9 در^D ا023ھOY ?<= اI9>8و0Eت 

 اG9راDAE ا8ABC9ة

 اOl ا8AB_I9 م
tU0]U اoر3;0ط 

�Ab;9ا 
tI]U اS>?oار 

�{G29ا 
 DIÀ  

 )ت(
 **1.552 0.053 **0.171 �( ا�&��'ث 1
 0.724 0.028 0.133 ا����� ا��	�&�� �	&��'ث 2
3 ��
�&�Zf2.655 1.701 **0.316 ا����� ا** 
�د ا�r.�ء 4
 0.334***  -0.096 0.816 
5  ��
� ا����ز,� ا�&$رb0.333-  0.011-  **0.173  ا�** 
� ا����ز,� ا���'ا)��  6b0.348  0.004  0.008-   ا�  
� ا����ز,� ا 7bا���.Zا��  -0.088 0.003 1.533 
 0.763-  0.33 0.049 ا:)���ح ا���nري 8

�� ?�� ا���&�� 9�&�Zfر�4 ا��2.696-  0.203 0.0136 ا�&** 

 **7.315 0.498 **0.649 ا�V&'ح 10
 **10.432 0.530 0.085 ا���Rfج ا���ر,�+ �	&��و
�ت ا��!��ة 11
12  +	
ا�&��6 ���*�ر ا�&����� 

 �&��و
�ت ا��!��ةإ�2�7 ا
0.537** 0.759 5.519** 

��2در ا�&	'�2ت 
( ا�&��و
�ت  13
 ا�$را
�� ا��!��ة 

0.250 0.009  -0.400 

 0.106 0.004 0.250 ا:���ل اfر]�دي 14
   S7S>_9ا tU0]U)R2 =     (0.870  ** �90I_Raى ا=_bI9ا S[E ى=[]U0.001 

 **41.23=ف   `tU0]U=0.757   DIA اaر3;0ط اS]_I9د 
  

�ول�� ��، أن ا�&�!��ات ا�&�b=	� )8(  و�'eD ا�.��gE ا�&��ر إ��
 C2 c���� � )�' ا�&��'*�(در�Z ا���ه ا����ب ا��,�+ ا�&�n&.� �6 ا��را�� ��2&

�د 2=�اره ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة�Q2 إر���ط �2&� 0.757 N�* �، و7
�Rfى ا'�b&ا� �.
 �70ا�&�b'�� " ف"،  ا��.�دا �=�&� 0.001&��� 2.',� �	_ ا�

 N!	� ��R41.23 �b�� �&��2 �	=�b&إ�� أن ا�&�!��ات ا� gE��.ا� ���4&� � ،
.� أن ھ.�ك  )R2(2( ا����,( �6 ا�&�!�� ا����C ا��.�دا إ�� �7&� % 87, �&2 ،

أ�1ھ� �2!��ات أ1�ى ذات ��*�� 
	� ا�&�!�� ا����V�� A� C�ق إ���� ا��را��، و,�` 
� إZ�اء درا��ت �b2=�	�� أ1�ى �6 ھ�ا ا�&��ل.

���ر f�6 ا.  

در�Z ا���ه ا����ب و�	'7'ف 
	� إ���م �b�� �6 ��!�2 Q4� ا����,( �6       
�� ذو ا��,�+ ا�&��'*�( )�' ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ةn، إ�en أن �

���R ،A ���� ا�.��gE إ�� b, : �1rا ��أن ھ.�ك إ���م 2.'ى وا���� 
�2 2.',� �b�� �6� ا����,( �6 ���A إ�b� c=6 �2ً!��ات در�Z ا���ه ا����ب ً

، �&9	N ھ�ه ا�&�!��ات ا��,�+ ا�&��'*�( )�' ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة

���( �	&��'ث، ا����� : �6�&�Zfا ،��
� ا����ز,� ا�&$رbث، وا�'��&	� 


�� ?�� ا���&��، �&�Zfر�4 ا��ح، اا�&'&V� ت�
ا���Rfج ا���ر,�+ �	&��و
، N��* ��R ا�&��6 ���*�ر ا�&����� 
	+ إ�2�7 ا�&��و
�ت ا��!��ةا��!��ة، 

 ���&�Rfى ا'�b&ا� �.
 ���,'.20.001 ،A��ار ��(f02ت ا�2 A�7 N!	و�  
0,053 ،1,701،  -0,011 ،0,203 ،0,498 ،0,530 ،0,759  ،̀ 
	� ا�����

2 N�9, A� )�R �6 �	=�b&ا�&�!��ات ا� ��=�� �E$ار ا����(fا Q2�2 �,'.
�� *�*��ا .2 Q4 ��*�� م�ًا1r�ى Q�2 ا��را�� إ��E��R، ور�&� ,�CZ ذ�_ � ً

 �	
)�' ا�&��و
�ت Q�2 ا��را�� در�Z ا���ه ا����ب ا��,�+  ��2ً]�ا 
,� ا2r� ا��ى ,�̀V	 ��A�& )&'ذج ���� ,�A ��6 ���̀� أو�'ا�$را
�� ا��!��ة 

Cا�&�!�� ا���� �	
  .  ھ�ه ا�&�!��ات ا�&�b=	� �6 ا���*�� 
 �	
ًو�6 ��2و�� �	'7'ف 
	� أ94� ا�&�!��ات ا�&�b=	� ��*��ا 
�د ا���ر,��، �ارى ا�&��(fا Q�	ام )&'ذج ا����ا�&�!�� ا����A� C إ��\

 )&n�� د��2 �V1 ار�2�د�� إ)� )
 Q�	أ��� ا����b&1 �2!��ات 
 �*�� �	=�b2 �	
 �,'.ً��*��ا 2 )�'  ا�&��'*�( در�Z ا���ه ا����ب ا��,�+ً

ا:���Rج : ، و�&9	N �	_ ا�&�!��ات �6ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة
ا�&��6 ���*�ر ، ا�V&'ح ،ا���ر,�+ 6+ ��2ل ا�&��و
�ت ا��!��ة


��ا����� اf، ا�&����� 
	+ إ�2�7 ا�&��و
�ت ا��!��ة�&�Z ، �4ر��ا�&
�
�&�Zfا���&��ا ��? � ، c���� ا:���ه )�' وھ�ه ا�&�!��ات �Zر��

�د 7�ره ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة�Q2 إر���ط �2&� 0.866 z	و�� ،
� �b2'ى إ�R&��� 116.5) ف(�7&� .
 ��E��Rإ �,'.ً، وھ� 2 �&�7

0.001�b�� �2( ا����,( �6 % 75، و7� ���( أن ھ�ه ا�&�!��ات ��2&
،Cول(ا�&�!�� ا�����Z 9( �6 :إ A�b� : أن �=�� ا�&�!��ات �.، وھ�ا ,

 ��b��12 % C2( ا����,( �6 ا�&�!�� ا����ـــ c=6.  
 

  

  ?I=ذج G_dUل D`�]W9 اaر3;0طDA واS>?aارD7 اS]_I9دة QAJ ا8AB_I9ات اDWe_bI9 ودر^D ا023ه ا9>;0ب ا56789 ?<= اI9>8و0Eت اG9راDAE ا8ABC9ة. S^9ول

tU0]U اS>?aار   |�N DW اtAW>_9ا8AB_I9ات اS9ا
�{G29ا  

DIA`  
  "ت" 

 DAILا9_8ا D7=�I9ا D;b[9ا
8b6I9ا Q70;_W9  

 Q70;_W9 D7=�I9ا D;b[9ا
8b6I9ا  

  53.9  0.539  **11.745  0.554   ا:���Rج ا���ر,�+ 6+ ��2ل ا�&��و
�ت ا��!��ة- 1
  13.8  0.677  **7.886  0.518   ا�V&'ح- 2

	+ إ�2�7 ا�&��و
�ت ا��!��ة ا�&��6 ���*�ر ا�&����� - 3  5.5  0.732  **6.183  0.707  
4 -��
�&�Zf1  0.750  *2.680  1.371   ا����� ا  

�� ?�� ا���&��- 5�&�Zfر�4 ا��0.8  0.740  **2.862  0.176-    ا�&  

  S[E D7=[]U0.001 اbI9_=ى اtU0]U)R=(0.866    ** �90I_Ra اaر3;0ط اS]_I9د
 S7S>_9ا tU0]U)R2 =(0.750  "116.5" = ف**  

       .^I[� وQU �;bR إ0I_lرة ا0A;_laن: اSCI9ر
   

 �	=�b&�2!�� 2( ھ�ه ا�&�!��ات ا� Q4 �&ھ�b2 ��b( �,� ا�\&�bو���
 enإ� �b�&ا� ),���	� �,'d&ا� ��b.إ��.�دا إ�� ا� Cا����,( �6 ا�&�!�� ا���� ��b�� �6ً

�ر,�+ 6+ ��2ل ا�&��و
�ت ا:���Rج ا��: أن ا�&�!��ات ا�&�b=	� وا�&�&9	� �6
، ا�&��6 ���*�ر ا�&����� 
	+ إ�2�7 ا�&��و
�ت ا��!��ة، ا�V&'ح، ا��!��ة
fا����� ا��
�&�Z ،��&��ا� ��? ��
�&�Zfر�4 ا��ا����,( ا�& ��b�� �6 A�b� 

 `b.�53.9 ،13.8 ،5.5 ،1،0.8  �̀��ا�� �	
.  
0]J0l:ً _7 0IAN QA�=>;I9ا QA67890رف ا9>;0ب ا]U W]و OA06ھI90J  �?ا29=ا

  . ا8ABC9ة اIW9 D78M[9>8و0Eت
N�Dرف  أو��را�� 2� �S�\ا� gE��.ب ا��,�+ا����ا�&��'*�( ا� 

 ��	z ً� ��2'*125، إ�� أن ���&��ھ�A وا��'ا)` ا�.5�,� �	&��و
�ت ا��!��ة
�,{ ا�&��و
�ت  ا�&��'*�( �A ,	&'ا 2( إZ&��+ ا����ب ا��,�+% 62.5��

 إZ&��� ا����ب 2(%  74 ��2'ث ,&9	'ا R'ا�� �R �148( أن ، 6ا��!��ة
  ��2'ث �.175��b  وأن،�A ,	&'ا �&B')�ت ا�&��وع ا��!�� ا�&��'*�( ا��,�+
87.5 % )�R +6 ،ا��!��ة ��
�A ,	&'ا ����=�b&�ت ا�&\�	�� �	&��و
�ت ا�$را

 �!��ة 2( ا����ب ا��,�+ ا�&��'*�( �A ,	&'ا ��ھ�اف ا�&��و
�ت ا�130أن 
 ��b.�65% ، 161وأن ��b.� )�*'��&ب ا��,�+ ا����ا % 80.5 2( ا�'&	, A�

��166�,{ درا�� ا���وي �	&��و
�ت ا��!��ة، وأن  ��b.� 83 ��2'ث %
  .�A ,	&'ا ��ھ&�� درا�� ا���وي �	&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة

��&��� �=	 وا��'ا)` ھ�en�, U�� �&2A أن 2�رف ا�&��'*�( ا�&�
���&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة �2�)�� �b,  �&2	$م 2( ا����ز 5�,� ا�&�	=� ا�.

 �=

	+ ز,�دة ھ�ه ا�&�رف 2( 01ل  Q&
�ت إر]�د,�اfر]�دي ا��&�Z6+ إ 
�ول ھ�ا ا�&��لZ )10(.   

  

3ً=ز�7 ا9>;0ب ا56789 اQA�=>;I9 وI9 0eN[0ر06I90J OYNھOA وا29=ا?� . S^ 10ول
0J DeW]_I9ا D78M[98ةاABC9ا DAEراG90ت اE8و<I9  

  o 7[8ف  7[8ف
D78M[9وا29=ا?� ا OA06ھI9ا  

  %  اS]9د  %  اS]9د
62.5  125  37.5  75  ��,{ ا�&��وع ا�$را
+ ا��!��  
  B2  52  26  148  74')�ت ا�&��وع ا�$را
+ ا��!��

  87.5  175  12.5  25  ا��=�b&�ت ا�&\�	�� �	&��و
�ت ا��!��ة
  65  130  35  70  أھ�اف ا�&��و
�ت ا��!��ة

80.5  161  19.5  39  ��,{ درا�� ا���وي  
  83  166  17  34  أھ&�� درا�� ا���وي

+��&Zf100  200  100  200  ا  
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[U0�0ً : QE OYE0Il S[E QA�=>;I90 اYW®67 5_90ت اU=W]I90در اCU
  اI9>8و0Eت اG9راDAE ا8ABC9ة

 ��
��CZ أھ&�� ��2در ا�&	'�2ت 6+ ��2ل ا�&��و
�ت ا�$را
�اث �!���ات �	'��4 2�?'�� �'اء إ إ�� أن ھ�ه ا�&��در ��دي إ�� ا��!��ةR

6+ ا�&�رف أو ا�&��رات أو ا:���ھ�ت 
( ط�,Q�S'� U ا������ اfر]�د,� 
 ����Z �2 U��V�� Aء �
�� وإ7.����� وا���&��,( �!�ض 6[��b&ر ا�'�&Z إ��

2( 2	'�2ت ���� 
��2 و6+ ��2ل ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة ���� 
  A�
�&� �.
�� ا����ب ا��,�+  	n�, +�2ت ا��'	�S�1 و�6&� ,�	U �&��در ا�&


( ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة �Zءت 6+ ا�&���� اr ��
و�� ا���اg2 ا�$را
 �S�\ا��!��ةا� ��
*A  ا�&�]� ا�$را
+  ����	��$,'ن، *���A&��و
�ت ا�$را

��7ء، *A ا���{، Srا����ان، ا A* ،Z A* �1�ةrا Q�7 ����&ءت 6+ ا���
،  اfذا
 �	R�&ءت 6+ ا��Z�1�ة وrاN(��(fولا�Z ،)11( ره�7 CZ�2 c�'�&� ،)3.876( ،


	� ا��'ا�� )2.610(، )2.783(، )2.861(، )2.886 (،)2.961(، )3.763( .  
  

0CUدر اI9[0U=Wت ا0YW®67 5_9 ا9>;0ب اE  56789]S^11.  OYE0Il Sول 
  اDAE ا8ABC9ةQE اI9>8و0Eت اG9ر

�D ا0CU D>^8I9در ا0U=W]I9ت مl=_I9ا D^رS9ا �A38_9ا 
1  �
  6  2.783  اfذا
  1  3.876  ا��	�$,'ن  2
  4  2.886  ا���{  3
4  +
  2  3.763  ا�&�]� ا�$را
  5  2.861  ا����ان  5
��7ء  6Sr3  2.961  ا  
7  N(��(f7  2.610  ا  
  

ا
�� ا�\��S  و2( 01ل ا�.��gE ا�en�, �=��b أھ&�� ا���اg2 ا�$ر
 ��R ا0�R ، وا�&�]� ا�$را
+ ����	��$,'ن���&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة

�Q�n�� ��R )2 �2 ان ا�&��رناھ�=2���� �2 � &�ا����ب ا��,�+ ا�&��'*�( �
�ان ا�&��رناD `Z'�b, �&2�ورة أ�1 ھ�� �(�� & 6+ ا:
���ر وا:��.
 �

�	�=�b2 ��
�ف أ2�اد�\c�V و�.��� ��اg2 إر]�د,� زرا��b� � +�,�ب ا����ا� 
	'�2ت 
( ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة&�����Z'و� A�و�'Q�S  ھ�  )�'

 2( دور ��4� 6+ 
&	��  �&� ��ان ا�&��رنھ�اا������ اfر]�د,� 2( 01ل 
�,� Q	b	'ك&� �� وا��+7f.�ع ا��'��Z وا  . أھ&�� ��4�ه 6+ ا��'��Z وا��

]l030ً :I9ت ا9_5 3=ا^ا�y< 8 ا9>;0بM? DY^و QU 8ةABC9ا DAEراG90ت اE8و<I9ا ©
QA�=>;I9ا56789 ا .  

� 2( ا�&�أوN�D آراء ا����ب ا��,�+,�0Bت  ا�&��'*�( وZ'د ا�
 ����.�� )B2ا��!��ة  وأ ��
ا��+ �'ق و��� 2(  �.���ھA �	&��و
�ت ا�$را


	� ا�.�' ا����+ :  
�) 12(���� ا�.��gE ا�'اردة ���ول 
( ا�&�0Bت ا��+ ,� 2أن ھ.�ك 

� 2(  �.���ھA �	&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة �� ������� )B20ت أB�&وھ�ه ا�
ً�.�ز��� وB�� �=6�ار ذ4�ھ� 2(  ��R أ�6د : 
	� ا�.�' ا����+ ا����ب Q�7 ھ�:ء ً

�م �'ا6� ا�\��ة ا��\���  6+ إدارة ا�&��و
�ت 2( ا�&��'*�( %) 99(�
�م، *A ا�$را
�� ا��!��ة 
 ا�&��6 ���&��در ا����ة ��&',Q ا�&��و
�ت 

�م �'ا6� ا�&��� ا�&�ر�� f)��ز ا
&�ل ، %)95(ا�$را
�� ا��!��ة 

)=� ا�&��b&� �6	$�2ت اf)��ج ، %)90 (ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة

�U,'b 2.���ت ، ���6�Df إ�� %)86 (�	&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة
�م �'ا6� و��QE ا�.=Q و ]��Bت ، %)74( ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة
و

  %).60.5 (ا�V�ق ا�&.���� �.=Q ا�&.���ت
  

ا�y<I9ت ا9_5 3=ا^© اI9>8و0Eت اG9راDAE ا8ABC9ة QU و^S^12 . 8M? DYول
 QA�=>;I9ا9>;0ب ا56789  ا  

  %  اS]9د  اy<I9ـ�ت  م
�م �'ا6� ا�\��ة ا��\���  6+ إدارة ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة  1
  198  99  
�م ا�&��6 ���&��در ا����ة ��&',Q ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة  2
  190  95  
�م �'ا6� ا�&��� ا�&�ر�� f)��ز ا
&�ل ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة  3
  180  90  
  86  172  )=� ا�&��b&� �6	$�2ت اf)��ج �	&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة  4
5   ��
  74  148  ا��!��ة �U,'b 2.���ت ا�&��و
�ت ا�$را
�م �'ا6� و��QE ا�.=Q و ]��Bت ا�V�ق ا�&.���� �.=Q ا�&.���ت  6
  121  60.5  
  ^I[� وQU �;bR إ0I_lرات ا0A;_laن                                : SCI9را

  

 ���.� )2 �� 2( ا�&�0Bت ا��+ ��,�en�, U�� �&2 وZ'د ا�
 �	
ا��2	�(  �'زارة ا�$را
� وا����ز ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة ��ا ,�` 

 ���.� A�,و C�.��� د', ��R ����Z0ت و2'اB�&ا� _	� QR �	
 Q&اfر]�دي ا�
�.2 'Z�&ا� U�=ا��!��ة �.��ح و�� ��
  . ا�&��و
�ت ا�$را

  ا0A�=_9ت
1 -  �Zر���ا ا���� ,�&�$ �� �D +6'ء �2 أو���D ا�.��gE 2( أن ا�&=��س ا�&

ت ��ھ	� �=��س ا���ھ�ت ا����ب ا��,�+ )�' 
���� 2( ا���ق وا���9
 )�9Rا��� Q�7 )2 �� �1ورة ا��D 	̀V�, ا��!��ة ��ا ��
ا�&��و
�ت ا�$را
( ������ز ا:ر]�دى :��\�ا�2 4&�]� �	�.�� �����ھ�ت ھ�:ء �	2�وا�
 c�V\� �.
ا����ب )�' ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة وا:����دة 2.� 

 .و�.��� ��اg2 إر]�د,�
2( إZ&��+ ا��.� �d6 +6 ا:���ه % D +6 67'ء �2 أو���D ا�.��gE 2( أن - 2

 �2�7f ورة ا��!0ل ھ�ه ا:���ھ�ت�n� را���اf,���+ ��ا �'S+ ا�
� دورات ��ر,��� 6+ ��2ل =
 U,�ط )
2��و
�ت زرا
�� S!��ة 

 .ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة
3 -   +(�� )2 �S�\ا� gE��.ا�  ���Dء �2 أو'D +6 +�,�ب ا����رف ا��2

 +S', ت ا��!��ة ��ا�
ا�&��'*�) ���&��ھ�A وا��'ا̀( ا�.5�,� �	&��و
 c�V\�� ا�����=

�ت إر]�د,�  دورات ��ر,��� وو�&�Zب 6+ ھ�ا إ���	� 

 .ا�&��ل
4 - gE��( )2 )��� �2 ء'D �	
  ��	n�, +�2ت ا��'	�6&� ,�	U �&��در ا�&


( ا�&��وا����ب ا��,�+ A�
�&� �.

�ت ا�$را
�� ا��!��ة �Z ��Rءت  
6+  ا���اg2 ا�$را
�� ا�\��S ���&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة ����	��$,'ن

�� ��S'ا�� )B&, ،و��rا�&���� اf +$,')�� ا���	ا�� ��
ھ�&�م �����اg2 ا�$را
�م ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة\�.  

5 - gE��( )2 )��� �2 ء'D �	
 U	� &��� � ���.� )2�0Bت ا��+ �6&� ,��
� �'ا6� ا�\��ة  QU ا�&��و
�ت ا�$را
�� ا��!��ة�� )5� ا�&��'*�( �Zو

�6�A �&��در ا��&',Q ا����ة، ,&B( ا��'n�  ��S�ورة ��م 2
ا��\��� و
� دورات ��ر,��� 
( ����4 إدارة ا�&��و
�ت =إھ�&�م ا����ز اfر]�دي �

�A ���&��در ا�,�
�ت إر]�د,� ���&�Zت ا��!��ة، وإ�
�ة ��&',Q ا�&��و���
 .ا�$را
�� ا��!��ة
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ABSTRACT 

 

This research aimed mainly to identify the attitudes of Rural Youth towards Small Agricultural Projects in some 
villages in kafrelsheikh governorate through building a scale has available of reliability & validity and realism. It was 
prepared this scale as Likert scale for measure attitudes.45 phrase were used to reflect the three components of attitude 
(cognitive, emotional , and behavioral ) towards Small Agricultural Projects, these statements offered on the 23 Judges to 
determine the reliability and validity of each phrase to measure the component which represented and suitability in terms of 
building linguistic ,   the scale was applied on 200 Rural Youth in districts of (ELREUAID) in kafrelsheikh governorate, they 
were selected randomly from among the total of ten districts, and data were collected by personal interview during 
OCTOBAR 2017, and several statistically methods were used to analyze data . The most notable results were 
includes:through the application of face validity on the scale, it was cleared that there are seven phrases not been approved by 
at least 75% of the total of the Judges, and was excluded from the scale, it was cleared that the significance of correlation 
relationship between the residual phrases of the scale which amounted to 38 phrases and each of their component score of 
attitude, and the total score of the scale, Also, it was cleared that the value of coefficient of reliability of the scale using a 
formula Cronbach about 0.968, this value is high and indicate the stability of the scale, and the values of coefficient of self- 
validity and statistical validity amounted to .963, .968, respectively, and content validity of the three components of attitude 
(cognitive, emotional , and behavioral ) amounted to 0.912, and 0.943, 0.874, respectively.- The results showed that 67% of 
the total sample in the positive trend category, which ranged from (102-110). The mean of the trend towards small 
agricultural projects reached 103.4 degrees, with a standard deviation of 6.69 degrees.- The most important sources of 
information that rural youth prefer when they hear about small-scale agricultural projects, their salary is based on their 
weighted average values, as follows: television, agricultural guides, friends, newspapers, neighbors, radio and the Internet.The 
most problems faced by the respondents as follows: lack of personal experience in the management of small agricultural 
projects, lack of knowledge of the good sources of financing small agricultural projects, the lack of trained labor to complete 
the work of small agricultural projects, Lack of knowledge of production inputs for small agricultural projects, as well as 
marketing of small agricultural projects, and lack of transportation and road networks suitable for transporting products. 
 
 


