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 ملخص البحث

  ليحستتتتتتيا مااراا الليا ط ل م  قب ما قبب  K.W.Lفاعلية برنامج قائم علي استتتتتتيرايي ية   عنوان البحث:

 .الم رسة

 يحسيا مااراا الليا ط في  K.W.L  فاعلية البرنامج اللائم علي اسيرايي ية  حلق مااليهدفت الدراسة إلي 

ل م  قب ما قبب  اللرار ـت ماارط ال افيية لنن ا  ـ ماارط القلة بالنق( )ماارط حب المشكلاا ـت ماارط تياا  

   قب 08)ما عينة ال راسة يكونا و، وليحليق أه اف ال راسة يم اسيا ام المناج الشبة الي ريبيالم رسة، 

ح ويرايوروضتتتة م رستتتة القارابي الاااتتتة للةاا بز ارط مرك   مناور اليابية لمحافةة البحيرط ما و قلة 

اسيا ما ال راسة مليا( مااراا الليا ط الماور ، وبالمستيوم القاني   ستنواا6ـتتتتتتت  5أعمارهم ما ستا )

 وق  أشتتتارا نيائج ه ل ال راستتتة، )تع ا  الباحقة   K.W.L)، وبرنامج قائم علي استتتيرايي ية )تع ا  الباحقة 

ماارط ماارط )حب المشكلاا ـتتتتت (ليا ط في يحسيا مااراا الوكاا له يأقير فياب وتي ابي تلي ن اح البرنامج 

ل م  قب ما قبب الم رسة، وأك ا النيائج علي بالنق(    القلة ماارط ال افيية لنن ا  ـتتماارط تياا  اللرار ـتت 

الليا( اللبلى والبي ى والييبيى لاتتتتتالي الليا( البي ى ميوستتتتت ي  ر اا  فروق  الة احاتتتتتائيا بيا و و 

و و  فروق  الة  وأيضتتتتتتتا   ،فى مليا( مااراا الليا ط الماتتتتتتتور الي ريبيةوالييبيى لت ى م موعة البح  

 موعة م الليا( اللبلى والبي ى والييبيى لاالي الليا( البي ى والييبيى ل ى ميوس ي  ر اا احاائيا بيا

  ا ميوس   ر اا  فروق  الة احاائيا بيوو  وك لك ،فى مليا( مااراا الليا ط الماتور البح  الضتاب ة

ا( مااراا فى ملي لاتتتالي الم موعة الي ريبيةم موعيى البح  الي ريبية والضتتتاب ة لالييبيية  اللياستتتاا

 الليا ط الماور

 الكلمات المفتاحية:

) ماارط حب المشكلاا ـ ماارط تياا  اللرار ـ ماارط ال افيية لنن ا    ـت مااراا الليا ط  k.w.lاسيرايي ية )

 ـ ماارط القلة بالنق(  .

 

Abstract  

Study title                                                                                                                                       

The Effectiveness of A Program Based on K.W.L Strategy For Improving 

Leadership Skills For Pre-school Child.                                                       

The study aimed to verify the effectiveness of A program based on "K.W.L" for 

improving the leadership skills   Problem solving skill, decision making skill ,  

achievement motivation skill, self-confidence skill) for pre-school child, for achieve 

the research goals, it used the semi ـتتتتتتتت experimental approach. The study sample 

consisted of (80) child from the Kindergarten of Al-Farabi Private Language School 

in the management of Damanhour Center ـتت Beheira Governorate,  their age range 

from (5 6 ـ) years old in the second level in the kindergarten stage. The study used 

the illustrated leadership skills scale (prepared by the researcher) and A program 
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based on the (K.W.L) strategy (prepared by the researcher), The results of this 

study indicated the success of the program and had an effective and positive impact 

on improving leadership skills ( Problem solving skill, decision making skill , 

achievement motivation skill, self-confidence skill ) for pre-school child, The results 

confirmed the existence of statistically significant differences between the mean 

of degrees in the pre, post and follow-up measurements in favor of the post and 

follow-up measurements for the experimental research group in the illustrated 

leadership skills scale, Also there are a statistically significant differences between 

the mean of degrees in the pre , post and follow-up measurements in favor of the 

post- and follow-up measurement for the control group in the illustrated leadership 

skills scale, In addition to There are also statistically significant differences between 

the mean of degrees in the follow-up measurements for the experimental and 

control groups in favor of the experimental group in the illustrated leadership skills 

scale. 

Keywords:  

( K.W.L ) Strategy -  Leadership skills ( Problem solving skill, decision making skill ,  

achievement motivation skill, self-confidence skill ). 

  -مقدمة البحث : 

يييبر مرحلة ال قولة المبكرط ما المراحب الاامة في حياط الإنساا وق  حةيا بزهيمام بالغ ما قبب اليربوييا 

وب ب  او هم ليوفير بيئة ييليمية وميكاملة والبح  عا ال رق والأستتتتتتاليي الح يقة لينشتتتتتتئة ال قب ب ريلة 

الو ا وامله المشتترق، ويكيستتي فياا الي ي  ما الابراا اليي اتتحيحة وينمية ماارايه فال قب هو مستتيلبب 

يستتتتتتاع ل علي المشتتتتتتاركة يستتتتتتاع  علي النمو الستتتتتتليم وتع ا   قب ميوا ا ونا ي ويايئة له القر  اليي 

 وليل يم حياط أفضب له. في الم يمعومؤقر الإ يماعية حيي يكوا له  ور فياب 

راا وه ل الي ويميا  اللرا الحا م واليشتتروا بي وراا كقيرط وستتريية في  ميع  واني الحياط الإنستتانية 

 بي مي لي ينميةفأاتتتتتت ،ال م يي  ما أستتتتتت( الم ييمياا الميحضتتتتتترط ينيك( ويؤقر علي النةام اليربوم

 )اتتتتقوا يوفيق هن اوم ،. لكي يؤهلام تلي ال اوب تلي عالم الميرفةالمااراا ل م ال قب امرا  ضتتتتروريا  

0802  :022.  

محورا  أستاسيا  ما محاور  ينامياا ال ماعة هي ةاهرط ت يماعية ييقاعب فياا القر  مع  يييبر الليا طول لك ف

لإع ا   تلي الإهيمام بينمية مااراا ال قب واااتتة المااراا الليا ية وما هنا ةارا الحا ةأفرا  ال ماعة 

لاا فيأا  بي ل  مام الأمور ويو ه أفرا   موا اة الاياي واليةلي علياا واليا م يب قائ  ل ية الل رط علي 

ويحمب المستتتتتؤولية وتياا  اللرار الاتتتتتحيي وق ريه علي موا اة ييمي  بالشتتتتت اعة والإستتتتتيللالية ال ماعة 

  المشكلاا وحلاا.

فيكما أهمية الليا ط  لاييحلق تلا في و و  يراب  وه ف مشتتتتيرك،الليا ط ةاهرط ت يماعية ونشتتتتا  تنستتتتاني 

اب  فب وناا ييقرق الافرا  ولا يرب  بيناما رفياناا شتتتتد لاب  منه حيي ييريي الحياط ويلام الي ب بيا أفرا ها 
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اللائ  نحو يحليق الاه اف المسيلبلية فالافرا  ويو ه  او هم  فباليالي يضيف الم يمع، فالليا ط ينةم  اقاا

بير )ع. وييابع أفرا  ال ماعة ويلوم بيو ياام ويحب المشتتتكلاا اليي يوا اامهو ال م يلوم بوضتتتع الا   

  .545:  0802عب  الام  بيومي، ه م تبراهيم علي محم  ، 

نةرا  لمتا يمقلتة ماتاراا الليتا ط ما اهميتة عا كوناا تح م الملكاا اليي يل رها ال ماعة فاي ال ريق ال م 

فراتتتتة  ويييي لهوتمكانيايه   ميع م الاا الحياط فما الالاا ييكوا شتتتتااتتتتية ال قبييقاعب فيه ال قب مع 

ية وااوا، م يميام ويو يه أفرا همونةراَ ل ور اللا ط في يو يه ينمية ، اليقاعب مع  ميع م الاا الحياط

 اءا أهمية الإهيمام بينمية مااراا الليا ط ويةيير  ،مرحلة ال قولة في و  ورها في يشتكيب شااية ال قب

 علي ييليم ال قب.أنما  يقكير اللائميا 

اااتتتة له ييمب علي تستتتيقمار ق رايه  يربوية وتع ا  برامجوما هنا  اءا فكرط ضتتترورط الإهيمام بال قب 

ع واليوااب مع أفرا  الم يمليكوا شتااتيه قيا ية قا ر علي يحمب المسؤولية  للافضتبويحستيناا ومواهبة 

  بقاعلية تي ابية ويؤقر فيام. 

اا الييلم ما الاب تسيرايي ي ور القام يلليب  ور الحقة واليكرار وييميم يستيي نةرياا الييلم الح يقة تلي 

بية ويستتتيي وييمي  بالإي انشتتت ا  وفيالا  يبح  عا الميرفة والييلم ، فالمييلم  ورل في الييلم الح ي  الح يقة

   .495:  0808)ريم محم  بايج، ميرفيه وميلومايه. تلي ي وير 

 يقة اليي يشتتتت ع الا قاب بزعيبارها ما الاستتتتيرايي ياا الح K.W.Lاستتتتيرايي ية ول لك تستتتتيا ما الباحقة 

البحتت  عا الميلومتته وينةيماتتا ووالإعيمتتا  علي النق( في عمليتتة الييلم ويستتتتتتتتاعتت هم علي الييلم التت ايي 

ي ي ي  ما ا، فوياتتبحوا اكقر وعياَ ليقكيرهم واليا ي  ال ي  للنشتتا  وميابية أفكارل وتستتيحضتتار الميلومة

ه ، فكلما  ا ا ق رط ال قب ما وراء الميرفية كلما كانا ق ريالليا يةقلة ال قب بنقسة وباليالي ي ي  ما ق ريه 

 اللائ .اكبر في يولي  ور 

 مشكلة البحث :ـ

في كميلمة أ قاب وتحيكاكاا ال ائم بالأ قاب الاب عمب الباحقة يبي  مشتتتتتتكلة ال راستتتتتتة الحالية ما ـتتتتتتتتتتتت 2

ااراا موي وير يي يساع هم علي يحسيا الروضة، حي  لاحةا الباحقة تفيلار الأنش ة المل مة للأ قاب ال

المواقف  أقناء يقاعلام فيعلي الميلمة  أا بيض الا قاب يييم وا، فل  لوحة  وينمية شااييام الليا ط ل يام

 ،في اشتتتتتتتباه روبايام ويلبية حا ايام ام، وأولياء الأمور أك وا أا الأ قاب يييم وا عليالمايلقتةالاتتتتتتتقيتة 

 مسؤوليةويحمب ال واياا  اللراراا المناسبةبيض الأ قاب لا يميلكوا الل رط علي اليا ي  ال ي  للأنشت ة ف

، بالروم ما ةاور بوا ر بيض الستتتتلوك الليا م ل يام مقب اليوااتتتتب مع اساريا ومستتتتاع ط والقلة بالنق(

  علي ضتتترورط الاهيمام بينميه يؤك 2.0علي الروم ما أا المناج ال  ي   ، ملاؤهم أقناء ممارستتتة الألياي

نمية ي لل قب عاالمناهج والبرامج اليربويه يايم بال اني الاكا يمي  الا ااويكويا شتتااتتييه مااراا ال قب 

تع ا  قا ط ييمي وا بالمااراا والابراا المناسبة اليي الابراا اليي يساع  علي يل يم المااراا والمقاهيم و

ولذلك رأت الباحثة أنه من الضرررر ورع العلي     ، والناوض بم يمياميستتتتاع هم علي موا اة الاتتتتياي 

ؤث  سرر ي ي وما ي ع له الل ي ف  الصرر  ع تحسرر ن مرارات الا ا    ل ع الل ي هنه ح   ااسررال لجي م  ل

     ه ويبن  شخص  ه.

 ء( الزه ا ل  ات،ـرر  ماما الباحثة ر راسة اس جفاف ة مع رعم مع لات ال و ة يعل ن رل رس  ن  لال ارار  2

  ح ث وجرا لرم رعم اهسئ ة وهى كال ال  : ة( مع ل 22رإ ار   منر ر و   هم ل

 ما الانشطة التى تطبق في الروضة لتحسين مهارات القيادة ؟  
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وكانا اهجارة أنرم يا م ا ربعم اانفرلة ال   تسرا       تحس ن مرارات الا ا   و يا ص وا هذا اانفلة 

 ي يا م ر  زيع الج ب ر هً من اللع لة ، او انه ياف ف  أول الصف ، يا م ر   ي  الح ي وي        : أن الل

ااط ال من رع ا، يج ب أوهً     السرب ر  ، يا م ر  زيع اا وار     اد ماهه اثناء تلث ي الاصة ، والبعم 

 .    (%12مع لة ،  81الآخ  ن   إمجان ة تنل ة مرارات الا ا   ل ل ي ل

 ما الاستراتيجيات المستخدمة لتحسين مهارات القيادة ؟  

وكانا اهجارة ه   الاصرررررح، الح ار واللنامفرررررة، وال ع م ال عاون ، لعب اا وار،  صرررررف  هن  ، العلي 

 2.0                                                                                                     .ال لا  ، حي اللفجلات

ي عم استتتتتتيا ام الاستتتتتتيرايي ياا الح يقة اليي يستتتتتتاع  علي ينمية يقكيرهم  علي الروم ما أا المناج ال  ي 

ا ، الا اا هناك قاورا  في اسيا ام بو ه اK.W.L  ويشتكيب شتااييام بو ه عام واسيا ام اسيرايي ية 

ال راستتتتتاا  ما الاب الإ لاه علي الي ي  ما، ومع الأ قابK.W.L ميلماا رياض الا قاب لاستتتتتيرايي ية 

 االيي اسيا م ـت في ح و  علم الباحقة ـقلة ع   ال راساا اب و   في م اب رياض الا ق والبحو  اليربية

لا ا حراا الباحقة أا يسلك نا ا  مياارا  في اليربية وتسيا ام ، ونيي ة الا قابمع  K.W.L استيرايي ية 

الييلم ال ايي و يب ال قب هو المحور ويستتلي  الضتتوء علياا لما لاا ما  ور كبير في  K.W.L  ةاستتيرايي ي

ـ                                                                                                            اليملية الييليمية.الأساسي في 

ت د ا ن اهج  ال راسة اهسجفاف ة ال  ان هناك  عف ومص ر ف  تحس ن مرارات الا ا   ل ى أط ال ما مبي 

وماما الباحثة رالإطلاع     اا ر ات والبح ث ال   تناولا م      مرارات الا ا   ف ج ت ان  الل رسرة.

ة ـ ال   جلعا ر ن مرارات الا ا   وإس  ات    هناك ن ر  ف  البح ث الع ر ة وااجنب ة ـ ف  ح و    م الباحثة

K.W.L ، 

 ال ساؤل ال ال  :   ومن خلال الع ض السارق يلجن د اغة مفج ة ال راسة الحال ة ف 

 لتحسين مهارات القيادة لدي طفل ما قبل المدرسة؟  ( k.w.l )استراتيجية فاعلية برنامج قائم علي ما 

ـ 8                                                                                              ويتفرع من التساؤل الرئيسي الأسئلة التالية:ـ

ال   يلجن من خلالرا تحس ن مرارات الا ا   ل ع  (k.w.l)ما د ر  الب نامج اللا  ح الااهم     اس  ات   ة 

 -2                                                                                                               ط ي ما مبي الل رسة ؟ 

 ل حس ن مرارات الا ا   ل ع ط ي ما مبي الل رسة؟  (k.w.l) ة ما ااث  ال  بع  ل ب نامج الااهم     اس  ات  

ـ 8                                                                                       تر ي ال راسة الحال ة إل : : بحثأهداف ال

 -2                                                               الا ا   ل ع   نة من أط ال ما مبي الل رسة.تح ي  مرارات 

                                 ل حسرررررر ن مرررارات الا ررا   لرر ع ط رري مررا مبرري اللرر رسرررررررة. (k.w.l)ة إ رر ا  ر نررامج مرراهم     إسرررررر  ات   رر

ل حسرر ن مرارات الا ا   ل ع ط ي ما  (k.w.l)ـرررررر ال ع ي     م ع فا   ة الب نامج الااهم     اسر  ات   ة 3

 -4                       مبي الل رسة                                                                                              

                              ل حس ن مرارات الا ا   ل ع ط ي ما مبي الل رسة. (k.w.l) ة ال ع ي     اث  الب نامج الااهم     اس  ات  

 تنبثق أهل ة ال راسة ف  النااط الآت ة:              : بحث أهمية ال

 وتتمثل في : أولاً: الأهمية النظرية:
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ك نرا  (k.w.l)ة للات اهات اللح  ة والعالل ة اللعاد ا ال   تنا ع رلهل ة إس  ات   ـررررر يلت  البحث مساي  8

ملا  راال  ج   الع  ا وال    رالل ي ف  ج انب ال  ج   اللخ   ة ومرارات تنل  مرارات اسرررررر  ات   رة ح يثة 

 .ةما مبي الل رس ل ع ط يالا ا   تحس ن مرارات  ورال ال  س ي تؤ ع إل ينعجس     مراراته الح ات ة 

 ـ أهل ة تحس ن مرارات الا ا   ل ع ط ي ما مبي الل رسة للا له من أث  ف  تفج ي شخص ة الل ي .  2

تنل ة للا لرا من أث       وتلب ارا مع ااط ال (k.w.l)أهل ة إسرر خ ام اسرر  ات   ة ـررررررر الااء الضرر ء     2

 .ت ج  هم وتفج ي شخص  رم

ل حس ن مرارات الا ا   ل ع ط ي  (k.w.l)اس  ات   ة ـرررر تزوي  اللج بة الع ر ة ر راسة تر م ر  ع ي اس خ ام 3

   ما مبي الل رسة.

 وتتمثل في: : ثانياً : الأهمية التطبيقية

                                 ت ج رره إه لررام ال  ر ي ن إل  أهل ررة تحسرررررر ن مرررارات الا ررا   لرر ع ط رري مررا مبرري اللرر رسررررررررة.ـرررررررررررر 8

إل  ط ياة ال ع  م وال ع م و تل ي  ط ق تع  لرم وتحسررررر نرا ـرررررررررر ت ج ه مع لات وم جر  رياض اهط ال 2

                                                                                                                      حسرررررر ن مررررارات الا رررا   لررر ع ط ررري مرررا مبررري اللررر رسرررررررررة.ل (k.w.l)ة رررراسرررررر رخررر ام اسرررررر ر ات   ررر

ر امج رياض ااط ال من اهسررر  ا   من الب نامج ف  تحسررر ن  الااهل ن     إ  ا ـرررررررر مسرررا    مصرررلل  و3

 الا ا   ل ع ط ي ما مبي الل رسة مرارات

 اقيار البح  الحالي علي: حدود البحث: 

 بم رسة القارابي الاااة للةاا KG2رياض الأ قاب المسيوم القاني أ قاب ـ الحدود البشرية : 

رياض ا قاب م رسة القارابي الاااة للةاا بز ارط مرك   مناور الييليمية بمحافةة  ـ        الحدود المكانية :

 البحيرط. 

  م.0802/0800القاب ال راسي القاني ليام  :زمانيةـ الحدود ال

 :المصطلحات والمفاهيم الإجرائية للبحث

 تع ي الباحثة اللصل حات إج اه اً كلا ي  : 

  K.W.L  ( ?What i know? What i whant to learn? What i learned ) إستراتيجية

اللنظلة ال   الإج اءات م ل  ة من الخل ات اللح  ا و ت ضرررلنإح ع اسررر  ات   ات ما وراء اللع فة  ه 

وت ضررررررلن ثلاثة   ن    ض نفرررررراط مع ن أو تع م مرار  مح    تا م رررا اللع لة مع اهط ال ف  م ل  ات

ي م ف را تنفرر ا اللع فة السرراراة للاط ال  ن اللع  مات  (K)خل ات، الخل   ااول  وتح  ع     الصررف 

ي م ف را تح ي  ااسررررررئ ه ال   ت ور ف   (W)ع النفرررررراط ال  ي ، والخل ا الثان ة ال   يع ف نرا ح ل م  رررررر 

 (L)أ هانرم ومحاولة البحث  ن اجارات لرذا اهسررررررئ ة وتح ي  ما الذع ي ي ون مع ف ه، ر نلا الخل ا الثالثة 

وي م   ه اللل وحهرع  النفراط ي م ف را تح ي  ما ت در  ا ال ه ااط ال من مع  مات واهجارات الخادرة راهسررئ

    را     اللع لة ومنامف را ل ح ي  ما الذع تع ل ا.

 ( Leadership Skills )مهارات القيادة  

ه  م ل  ة من اللرارات ال  يج سرررررربرا ط ي ما مبي الل رسررررررة ويلارسرررررررا من خلال اهنفررررررلة اللا مه له 

ومفررررررارك ره ف ررا مع زملاؤا وال   ت لثري ف  ل مرار  حي اللفررررررجلات ، مرار  إتخا  الا ار، مرار  ال افع ة 

حا ق تن  ذ مرام مع نة مفرر  كة وتللان از ، مرار  الثاة رالن س(، وال   تلجنه من ال لث       اهخ ين رر ي 

 ااه اي اللح    وال د ل إل  الن اح وتاال من خلال ال رجة ال   يحصي    را ف  اللا ال اللا م ل ل ي. 



6 
 

  ( ( Problem solving skill مهارة حل المشكلات 

غ   ملل ي ل يه  ه  م ل  ة من العل  ات العا  ة ال   يا م ررا الل ي  ن  م اجرة مفرررررج ة مع نة أو م مف 

مسررر خ ما اللرارات والخب ات السررراراة والسرررع  ف  ح را من اجي كفرررف ال ل ض من خلال تح ي  اللفرررج ة 

 والبحث   ن ح  ل واخ بار دحة الح  ل ل ح ي  أنسبرا وال د ل إل  الحي اللناسب.  

 ( Decision making skill )مهارة إتخاذ القرار 

 ن  تع  ررة إل  م امف أو مفرررج ة مع نة ت ل ب منه اهخ  ار من ر ن ر ي  ن  ه   ل  ة  ا  ة يا م ررا الل ي

 ء إخ  ار أنسربرا ف   أو أكث  وت م وفااَ لسر سرة منظلة من الخل ات، وال حح ال م ق من ر ن هذا الب اهي و

ي الح  ل أفض اتخا  الا ار مع ما ي ناسب مع أه لاماته واح  اجاته رر ي ال د ل إل الن اهج الل  تبه    را و

 والن اهج.  

 )  Achievement motivation skill (مهارة الدافعية للإنجاز 

هي روبة  االيه ي فع ال قب تلي اليقوق والن اح والمنافستتتتته مع  ملاول أقناء الليام بأ اء الماام والأنشتتتتت ة 

ويح م الاتتتيوباا والميوقاا اليي يوا اه ويحليق والمقابرط واليا ي  ال ي  للنشتتتا   اليمب بكقاءل وتيلاا

 ليحليق الن اح وأفضب النيائج. أفضب مسيوم ما الأ اء 

 ( Self-confidence skill )   مهارة الثقة بالنفس 

ه  حاله من ال  افق الن سررررر  وال  ازن الإن عال  ور رررررا الل ي  ن  اته وتا ي ا ومب له لرا، وو  ه را راته 

تسرررررا  ا     تحا ق ما ي ي  وإ راكه لنااط الا   والضرررررعف، وم رته     تحلي اللسرررررؤول ة  وامجان اته ال  

وأ اء اللرام رفرررجي ج   واللفرررراركة اهي ار ة وال  ا ي اهج لا   واهن ماخ مع الآخ ين وال عب    ن  راهه 

 وتاب ه ل نا .

 الإطار النظري:

الذع ي لثي ف  ال  ريب       ات ال راسرررة الحال ة سررر ي تع ض الباحثة ف  هذا ال زء    ررراً نظ ياَ لل  

لا وف ال راسررات السرراراة الل تبلة ررذا الل    ات وتحسرر ن مرارات الا ا  ، مع   ض  K.W.Lاسرر  ات   ة 

 ي      اً لذلك: 

  K.W.Lأولاً: المحور الأول: استراتيجية 

اسرررررر  ات   ة ال  ول اللع ف  ه  اح ع اسرررررر  ات   ات ما وراء اللع فة، وه  اسرررررر  ات   ة تع م واسررررررعة 

اهسرررررر خ ام و ات فاه   كب   ، فر  تر ي ال  تنفرررررر ا اللع فة السرررررراراة ل ع الل ع ل ن وجع را نالة ارتجاز 

ر  مخلا ي ج ن من ثلاثة وررلررا رراللع  مرات ال ر ير  ، ومسررررررا    الل ع ل ن     رناء اللعن  وتج ينه، ف

ه   Knowledge)( وه  اخ صررار لج لة ل Kدرر  ي ح ث يفرر  الصررف ااول الذع يح  ع     ال مز ل 

ال ع م لاللع فة السرررررراراة(،                               خل   اسرررررر للا  ة وتعن  ما الذع يع فة الل ع م من مع  مات ح ل م  رررررر ع

وتعن  ما الذع ي غب الل ع م  (Want) اخ صررار لج لة  (W)   ال مزويفرر   الصررف الثان  الذع يح  ع   

ف  مع ف ه  ن م  رررر ع ال ع م لاللع فة اللاصرررر   ( ملا يزي  من  افع ة الل ع ل ن وتح ي  ما الذع ي غب ن 

وتعن  ما    (Learned)اخ صررررررار لج لة  L )ف  تع لره، ويفرررررر   الصررررررف الثرالرث الذع يح  ع     ال مزل

 اللع  مات الذع تع لرا رال عي  ن هذا الل   ع لاللع فة اللج سبة(. 

(Nelson Balisar Panjaitan , Radema Situmorang, 2018 : 36)                                       
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ه  ماهلة     نظ ية  K.W.Lان اسرررر  ات   ة  Abdul-Rehman Al Tamimi ( 2017: 279  (يفرررر   

ل ع م البناه ، ح ث يا م الل ع م ربناء الل ر م وتج ين اللعن  من خلال ت ا  ه مع اللع  مات الساراة وال  ي   ا

                                                                                             مررررررر احررررررري:    الررررررر ررررررر  يرررررررحصررررررررررررري  ررررررر ررررررر رررررررررررررررا و لرررررررك مرررررررن خرررررررلال ثرررررررلاثرررررررة

(K) What I know?  الل  رر ع؟    : ما ا أ  ي  ن وتعن  Learn?  (W) What I Want to وتعن 

                                                                      ما الذع تع ل ه؟: وتعن   ?What I Learned (L)   أن اتع له؟ : ماالذع أري

ه  م ل  ة من الخل ات اللنظلة والل تبة ال   ين ذها   (24ـر  23 :2283ل أمان  محل  الع    و  ف را  

الل ع ل ن ومن خلالرا يسرررلل الل ع ل ن أن سررررم ف  ر اية النفررراط ما الذع يع ف نه  ن م  ررر ع النفررراط، وما 

 الذع ي ي ون ان يع ف ا، وف  نراية النفاط يسلل ن ان سرم ما الذع تع ل ا رال عي ح ل هذا الل   ع. 

تا م     مب أ ط ح ال سرراؤهت  لا ل ع  ( انرا اسرر  ات   ة تع  ل ة82: 2282  الفرر ارع لأحل       فراو

وزيا   رغب ه ف  اللزي  من اللع  مات وتعلي     إسرررررر ر  راء اللعاري السرررررراراة الل ع ل ن من مع  مرات و

  .ال د ل إل ه  بما ي وتح ي مبي وأثناء ورع  النفاط تنف ا ال  ج   

انرا اس  ات   ة تع  ل ة مصللة ( 56:  2282ال ب رع ل، ن ا  حل ع  العباس كلا   فرا كي من منذر مب ر 

كي مسررم م ضررلن م ل  ة أسررئ ة     ال  ال  لما ا     شررجي ج ول  ات  لجي م ع م وماسررم إل  ثلاثة أمسررام 

ؤال ت  ر   شامي لل   ع رح ث تضرلن الإجارة     كي سرأ  ي؟ وما ا أري  أن أ  ي؟ وما ا تع لا؟ (

 ا م الل ع ل ن رال  ج   واهس ن اخ وال ح  ي ح   يصي إل  اللع  مات الصح حة.النفاط ومن خلالرا ي

رانرا اح ع اسررر  ات   ات ال ع م   Riswanto, Risnawati Detti Lismayanti ( 2014: 228)ي  ررر  

البناه  ال   تسرررا  هم     ال  ك ز وم امبة فرلرم من خلال ط حرم للسرررئ ه ال   ت ع ق رل  ررر ع ال ع م ما 

الذع يع ف نه والذع ه يع ف نه  ن م  رررر ع النفرررراط ملا يسررررا       تنظ م اللع  مات وتنفرررر ا اللع فة 

 الساراة. 

مع اللع م ف   ل  ة ال ع م  كاءشررر   نت عي الل ع ل  K.W.Lن اسررر  ات   ة وملا سرربق اسررر خ صررا الباحثة ا

رم وتا  م وم ارعة ال  تسا       تذك  اللع  مات وتنف ا العايح ث  من ال    رلا ي ي ون أن ي ع ل ا وتزي 

    وتزي  من ثا رم رلن سرم  ملا يث   ال ض ل وال ح ع وال افع ة ل يرم فرم الل   ع

 : K.W.Lأهمية استراتيجية 

 ات أهل ة كب    فر  تؤك       K.W.L( أن اسررر  ات   ة 22:  2222وتفررر    منة      اري الزغ  ل ل

ال ع م الررذات  وتنظ م اللع  مررات وتفرررررر ع الل ع ل ن     البحررث  ن اللع فررة وتنل  مرررارات ال    الررذات  

 وال خل ا وال نظ م وال ا يم. 

تؤ ع ال  تنل ررة ال  ج     K.W.Lال  ان اسرررررر  ات   ررة  Timothy G. Weih ( 2015: 2)كلررا يفرررررر   

وتسررررررا  هم     اللفرررررراركة ال عالة وح ية ال عب    ن اراهرم وافجارهم، واتاحة ال  دررررررة ل ل ع ل ن لل ح 

 تساؤل رم ملا يساهم ف  الللارسة ال عالة للرارات ال  ج  .

  Chanakan Phromphithak (2015: 99)( ،22 :2102  (كميليا كمال أبو سلطان  يوضح كل من

 ،Tran Thi Thanh Dieu ( 2015: 491)    ،  Erika Sinambela, et al ( 2015: 18 )       

 :والتي تتمثل في   K.W.Lاستراتيجية  ية استخدامأهم

 ـ ت عي الل ي ه  مح ر العل  ة ال ع  ل ة ملا يؤك      مب أ ال ع م الذات .8

 مرار  ال ساؤل الذات  ال   تؤ ع ال  تنف ا  ل  ات ال حجم والل امبة.ـ تزي  من 2

 ـ تسا       تج ين اللعن  من خلال ا ا   تنظ م اللع  مات الساراه ل لاهم اللع  مات واللع فة ال  ي  .3
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 ـ و   الل ي راللعاري واللع  مات ال   يل  جرا ومعال  را وتصح   اللع  مات الخلل ال  يع فرا.4

 ـ تسا       تنل ة ال خل ا وجلع اللع  مات وال نبؤ رلصا ر م ن  ة من اللع  مات6

 ـ تسا   الل ي     تح ي  أه اي ال ع م واللفاركة الإي ار ة ال عالة.5

 ـ تزي  من الا را     ال رم ال    ل ل    ات ورااء اث  ال ع م ل   ات ط ي ه2

 ا اللع فة الساراة و  م را راللع فة ال  ي  .ـ تنل ة ال  ج   وزيا   ال  ك ز وتنف  1

 ـ الا ر      حي اللفجلات اللخ   ة. 2

 ـ تنل ة ت ج  هم وت س ع م اركرم.  82

 ـ ال ا  م الذات  اللس ل  لل ع فرلرم ول لع  مات ال   ت د  ا ال را.   88

 ت     م ع فا   ة اسرررر خ ام ( ال   أك2222 راسررررة حنان محل   ب  الح  م و خ ون لوهذا ما أكدته نتائج 

 ف  تنل ة م اه م الا ال ل ع ط ي ال و ة. (k.w.l)اس  ات   ة 

ف  تنل ة  (k.w.l)( ال  م ال فا   ة ر نامج ماهم     اسرر  ات   ة 2222كلا ه فا  راسررة رشررا سرر   أحل  ل

  ت را، وم  أسو   ط ي ال و ة ر ظاهف رعم أجرز  ال سم اهنسان  ورعم أ ضاهرا وك   ة الح اظ    

كان له أث  إي ار  ف  تنل ة ال    ر ظاهف   (k.w.l)الن اهج إل  أن اسر خ ام الب نامج الااهم     اس  ات   ة 

 أجرز  ال سم الإنسان  وأ ضاهرا وك   ة الح اظ    را ل ع ط ي ال و ة.

ح ث كان لرا اث  كب  وأهل ة ف   K.W.Lال   اس خ ما اس  ات   ة  (2222  (ريم محل  رر جن اهج  راسة 

 تنل ة مرارات الج رت ل ع ط ي ال و ة وزيا   البناء اللع ف  و تنل ة مرارات ال  ج   اللخ   ة ل ع الل ي.

 للطفل :  K.W.Lومما سبق تستنتج الباحثه أهمية إستخدام استراتيجية 

 ـ تنل ة ال ع م الذات  واه  لا      الن س.8

 الل ي     م ارعة فرله وتا  له.ـ تنل ة م ر  2

 ـ تنل ة الل امبة الذات ه وال لمي الذات  افجارا ف  كي م ح ة.3

 ـ تنظ م  ل  ة ال  ج  وتس س را.4

 ـ تسا       زيا   اهن باا وال  ك ز ورااء أث  ال ع م.6

 ـ تنف ا الخ   ة اللع ف ة وتح ي  أه اي ال ع م الخاده ررم5

 في تحسين مهارات القيادة لدي طفل ما قبل المدرسة: K.W.Lدور استراتيجية 

نل  وتح ث ت عي الل ي يفررررارك ف  العل  ة ال ع  ل ة ر ا   ة ونفرررراط   K.W.Lونظ اً اهل ة اسرررر  ات   ة 

وتنل  مرارات ال  ادي والعلي ال عاون  مع واهس للاع مرارات الل ي ف  البحث  ن اللع  مات وتنظ لرا 

وتنل  معاري ومع  مات الل ي  وت ع ه مسرررؤول  ن  ل  ة تع له وال عب    ن رأيه م ل  اتالآخ ين ف  

؛ ف لجننا اهس  ا   منرا ف  تحس ن مرارات الا ا   وت لثي  رلا ي ناسرب مع م راته وف   ر ء ااه اي اللح   

فر  ت عي الثاة رالن س(  ف  لمرار  حي اللفجلات ـررررر مرار  إتخا  الا ار ـررررر مرار  ال افع ة لان از ـررررر مرار 

الل ي ي  ل  م ا   تع له رن سرررررره رل ياه منظله ومخلله وال    رله اي اللرلة ال   يا م ررا وت ع ه ما راً 

ال خل ا وتنظ م  ل  ات ، فج لرا زا ت مر ر  الل ي     ال    الذات  و    م اجررة الصررررررعراا أثنراء ال ع م

وتع م الآخ ين ومسا  ترم وتنظ م جر  هم ل  د ل إل  رن سه له ت ج   ك لا زا ت م رته     ت ل  مرلة تع 

 .تحا ق ااه اي اللح   

 : K.W.Lدور الطفل في استراتيجية 
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ف  هذا اهسررررر  ات   ة يج ن الل ي ه  مح ر العل  ة ال ع  ل ة وتن اي مسرررررؤول ة ال ع م من اللع لة إل  الل ي 

شتتتتا ية عب  الحليم يمام، اتتتتلاح أحم  فؤا  وح   كي من  ف ا م رال سرررراؤل الذات  مبي وأثناء ورع  النفرررراط ، 

 :  ور الل ي وفق ل عناد  الآت ة (  224: 2285الاح )

    ع ال ع م وااه اي واافجار الخادة ره.ـ ي رم م8

 ـ ط ح ااسئ ة الذات ة ال   تسا  ا     ت ب ة اح  اجاته اللع ف ة نح  ال ع م.2

 ـ ال  ج   ال   ع واللس اي ف  كي ما ي ور ح ل م   ع ال ع م.3

 ـ تصن ف اافجار واللع  مات الخادة رالل اه م4

 علي ال لا   مع زملاؤا.ـ ال  ريب     ال  ج   ال عاون  وال6

 ـ ملارسة اللنامفة والح ار مع اللع لة ورام  أف ا  الل ل  ات.5

 ـ تح ي  ما تع له الل ي  ن م   ع النفاط وت ل   اسئ ة ج ي ا ل زي  من البناء اللع ف  ل يه. 2

 : K.W.Lدور المعلمة في استراتيجية 

 ف لا ي   :K.W.L  (  ور اللع لة ف  اس  ات   ة 44ـ  43: 2282وم  أو حا م  فا س  لان   ام ل 

 ـ تح ي  اللعاري الساراة ل ل ع ل ن وتنظ لرا كب اية ج ي   ل  ع م.8

 ـ تع يي ال ص رات الب ي ة من خلال ماارن رم ر ن ما تع ل ا ورلا كان ا يع ا ونه.2

 واللنامفه ر ن الل ل  ات.ـ إ ار  الح ار 3

 ـ إثار  ت ج  هم وتف  عرم     ال  ج   وط ح أفجار ج ي  .3

  ـ اس ثار  فض لرم واللنامفة ال عالة وتح  زهم.4

 ـ تا يم ال  ذية ال اجعة وتعزيز اافجار ال    .6

 ـ تف  عرم     ال عاون واللفاركة اهي ار ة وال نافس ر ن الل ل  ات.5

 :  K.W.Lجية خطوات استراتي

             ،292: 0825بايرط شقيق الربا   ) ،  12: 0820اعيما  عوا  سلامة وآاروا ) و ر  كي من 

    (    824ـرررررر  823: 2284محسن      ل ة ل  ، 66: 0826ستاا أحم  أبو الحا،، حستا اليب الماتالحة ) 

 ت لثي ف  :    K.W.Lان خل ات اس  ات   ة 

  ن ان الل   ع وارعا ا ونبذا م جزا  نه.ـ م ح ة الإ لان  ن 8

 ـ   ض خلة النفاط مع  ك الل احي والخل ات اللازمه.2

 ـ تح ي  أس  ا النفاط من خلال اخ  ار نظام الل ل  ات والعلي ال لا   وت زيع اا وار.3

تح ي  ما يع فة الل ع ل ن من مع  مات ساراة يع ف نرا  ن م   ع  (  وه  م ح ةKم ح ة ما ا  فة ل ـرر4

 ثم ت ون هذ  اللع  مات ف  العل   ااول.ساراة وتنف ا مع ف رم ومسا  ترم ف  تذك  ما يع ف نه  ال ع م

 ـ تصن ف الل ع ل ن اللع  مات ال   يع ف نرا  ن م   ع النفاط.6

أ الل ع ل ن ف  تح ي  ما ي ي ون مع ف ه وتع له  ن الل  رر ع يب وف را ( Wلم ح ة ما أري  أن أ  فة ـرررررر 5

 . وتح ي  ما يبحث  نه  ال  ي  وتح ي  أه افرم

ـرر  راسة م   ع ال ع م رفجي ا لق من خلال ما تم تح ي ا من معاري ساراه ح ل الل   ع، وما اهسئ ة 2

 ساراه وجع را نالة ر ايه ل  ع م.ال   ي ي ون اهجارة  نرا اثناء ال ع م، واهس  ا   من خب اترم ال

 ـ تصح   اللع  مات الخلل ال   يع ف نرا  ن م   ع ال ع م.1
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ا ايه وما ما ت د   ن  وير ت ج ه أسئ ة ل ل ع ل ن ما ا تع ل ا ثم يا م ا ( وت لثي ف Lم ح ة ما ا تع لا لـ 2

 تع ل ا من مع  مات ج ي   وأك سب ا من خب ات  .

 .ر ا يم للا تع له وما تم ان ازاـ يا م الل ع م 82

 ـ م ح ة تلك   ال ع م من خلال  ك  الل ع ل ن ما الذع تع ل ا وما اهس  ا ا منرا. 88

 ثانياً: المحور الثاني: مهارات القيادة

لسررا    لاه  سرر  ك يا م ره الااه  من أجي ه  شررجي من أشررجال ال  ا ي الإج لا   ر ن الااه  واهتباع الا ا   

وت   م السر  ك الإي ار  وال خل ا ال    ورسرم الخلا اللس اب  ة وت ج ه سر  كرم ف  ر  غ اه اي ال لا ة 

 والعلي     تنل  را وتحا ارا 

( أن الا ا   من اا وار الإج لا  ة ال   تع ل      ال  ا ي ر ن 328: 2283أو رحا م يم سع   العازم  ل

  أفعرال الآخ ين وإت راهراترم وت ج ررم رل يارة مع نرة من أجري تحا ق ااه اي ااف ا  والآخ ين وال رلث   ف

رثاة ون اح، فر  شرررررجي من أشرررررجال ال  ا ي الإج لا   ر ن الااه  وااتباع وسررررر  ك يا م ره الااه  للسرررررا    

 الآخ ين من اجي تحا ق ملالب وأه اي ال لا ة.

مرارات الا ا   ه  م ل  ة من اللرارات ال   يس ل ع الااه  من  (65 : 2228 (إس اء حسن حسان ن  فا 

خلالررا تفرررررر  ع أف ا  الل ل  رات وال عراون معرم، ل حا ق ااه اي اللفرررررر  كة و لك من خلال ف    زمن ه 

 مح    وت لثي هذا اللرارات ف  ل مرارات ال  ادي ـ إ ار  ال ما ـ حي اللفجلات (.

ه  الا ر  ال        ال  ادرري رفررجي ج   مع الآخ ين وإ ار  ال ما،  (2 :2284  ( ام  محل  ف وانةوأك  

 وتنظ له وال لث       ف يق العلي لحي اللفجلات ال   ت اجررم وإتخا  الا ارات الس  لة.

رلنرا م ل  ة من السرلات والا رات اللع ف ة والفرخص ه ال      46: 0826 )حستيا ستليم الشتاعرو  ي 

يل  جرا الااه  وتج ن  ات ك اءا  ال ه تسرررا  ا     الا ام رل لاله رنظام و مه وإ ار  العلي وال خل ا ال    له 

 وتحا ق ااه اي اللل  ره رسر لة.

 صفات القائد الفعال : 

ل زهم  ن غ  هم، وتؤه رم ل ور الا ا  ، ولج  يج ن ماه  ااط ال الاا   لرم م رات وخصرررررراهح ومرارات ت

 فعال.

   ،         42: 0821عتتا ف عبتت اللتته المكتتاوم ) (، 22: 2284ولررذلررك أشرررررررار كرري من  ررام  محلرر  ف وانررة ل 

علياء (،  33:  2282( ، محل    ب  الع  م منس  ، خ ي ة أحل  رخ ا ل 884ـررر  883: 2288ياس  نص ل 

  41: 0825محم  الح ا م )  محم  فكرم ، اال 

     الص ات واللرارات ال   تل ز ااط ال الاا   ومنرا: 

 ـ الا ر      إتخا  الا ار الصح   ف  ال ما اللناسب.          8

 ـ الا ر      ال خل ا وال نبؤ رلا س ي يج ن    ه اام  وتنظ له والإ  ا  له.2

 منلق ماب ل ل  ح ث وإمناع الآخ ين ره. ـ الا ر      ال لث   ف  الآخ ين وإي ا 3

 ـ الا ر      الإتصال وال  ادي ال    مع الآخ ين.4

 ـ الف ا ة ف  ال ص ي وال فاع  ن حا مه، وتخل  جل ع اللخاط  والصع رات ال   تع ق تحا ق أه افة.6

 ـ الا ر      إ ار  الذات وتنظ لرا وال حجم ف را. 5

 س  ا   منه.ـ إ ار  ال ما وتنظ له والإ2

 ـ ال عاون مع الآخ ين والعلي ر وح ال  يق.1
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 ـ اك فاي ااخلاء وتابي النا  من الآخ ين.  2

 ـ الثاة رالن س والا ر      ط ح اافجار وحسن ال ص ي.   82

 ـ تج ين  لامات اج لا  ة م ية.88

اللازمة وااسررال ب الرامة درر ات الل ي الااه  و رر ور  ال ع ي    را فر  تفررجي أح  وملا سرربق ي ب ن لنا 

من خلال ت ف   الب امج ال  ر ية وال ع  ل ة ال   تجسررررب ل حسرررر ن مرارات الا ا   ل ع ط ي ما مبي الل رسررررة 

ج  لفاللرارات الا ا ية ه  م ل  ة من اللرارات اللخ   ة ال   يل  جرا الل ي ،الل ري هذا الصرررررر ات الا ا ية

وسرر ي تا صرر  الباحثة     تحسرر ن مرارات الا ا   ال ال ة  تؤه ه لبناء شررخصرر  ه وأن يج ن ماه  فعال وناج 

 : س(وه  لمرار  حي اللفجلات ـ مرار  إتخا  الا ار ـ مرار  ال افع ة لان از ـ مرار  الثاة رالن

تع  مرار  حي اللفررجلات من اللرارات الرامة وااسرراسرر ة ف  ح ا  الل ي، و لك : مهارة حل المشكككلات  اولاً 

ان الل ي ي ع ض ل ع ي  من الل امف الح ات ة ال   تع اة وال   يح اخ إل  ح را رل ياة دررررررح حة ومنظلة، 

ب سرررروم ر  الل ي     مرار  حي اللفررررجلات تزي  من الثاة رالن س ل يه وتسررررا  ا     ال درررر ل ل حي اللنا

 .(835: 2281للل اء أحل  ك وان ، ل لفج ة 

ه   ل  ة  ا  ة يسررر خ م ف را ال     (22: 2228ل  ا ل محل  الع ل، محل  مصرررل         يع فرا كي من

كي ما ل يه من معاري ومرارات وخب ات سررراراة، من أجي ال عامي مع م مف غ   ملل ي ل يه يلثي مفرررج ة، 

 أو ال نامم وال د ل إل  حي مناسب. ويا م رعلي أ اء يحي هذا ال ل ض

رلنرا ه  م ر  الل ي     ال  ج  أثناء وج   مفرررج ة مع نة    (224 :2282ل سرررل  دررربح  م   وت  ررر  

 رر ي ال د ل إل  حالة من الإتزان اللع ف  وال د ل إل  الحي والإجارة اللناسبة اللناسب.

فررجلات يع  من اللرلات اهسرراسرر ة ال   ي ب ان تسرر خ ح الباحثة ملا سرربق أن ال  ريب     مرار  حي الل

ا وتع  فر  من  ل  ات ال  ج   الع   الل ي ف  م احي ح اته اهول ج سررربرا يسرررع  إل را جل ع الل ر  ن لج  ي

يا م ل ي او مفررررج ة وويسرررر خ مرا الل ي  ن  ال ع ض ال  م مف غ   مل رررر ور  من  رررر وريات الح ا  

    اللفج ة.من أجي حي   ظ ف اللع  مات ر

،   99:  0808)مني حلمي  اي  ،  (824 :2282لفؤا       ه ية  أشررارت : أهمية مهارة حل المشكككلات

 ال  أهل ة مرار  حي اللفجلات للط ال :   126 :0828) ماهر شيباا عب  البارم

 ـ  تنل ة الثاة رالن س. 8

 ـ تج ين شخص ة إي ار ة ومس ا ة. 2

 العا  ة وال  ج   واك ساا الع ي  من السلات ومنرا سعة اافق.ـ تنل ة الا رات  3

 ـ الا ر      ال عامي مع الح ا  ال امع ة.4

 ـ تنل ة  لام ه مع الآخ ين وتج ين د امات ط ي ة اام . 4

  ـ زيا   م رته     ال خل ا رن اح. 6

 ـ اه  لا      الن س ف  تحص ي اللع فه وزيا   اهس الال ه. 5

 الا ر      اتخا  الا ارت الصاهبه ف  الل امف اللخ   ه.ـ  2

ال   اس خ ما حي اللفجلات  Cristine H. Legare (2013)أو حا ناهج  راسة وأك ت      لك ن اهج 

 من خلال ط ح ااسئ ه للط ال     تنل ة م ر  ااط ال ف  ت ل   اللع  مات وحي اللفجلات ر مة.

تلي ضرورط الإهيمام بييليم الأ قاب ماارط حب المشكلاا  Bahar Koymen et al ., (2020)أشارت ن اهج

 لما لاا ما أهمية في ينمية اليقكير واليمب علي يلييم الحلوب المل مة لحب المشكلة.
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ان   ( 2285واخ ون لشررراه ناز محل   ب ال ه، ، و  راسرررة )2281ق لهبه محل   ب  الحو أشرررارت  راسرررة 

مرار  حي اللفرررررجلات تسرررررا       تنل ة مرارات ال  ج   الع  ا، وتسرررررا       ك   ة اسررررر خ ام اللع  مات 

 وت ظ  را، وإثار  ال افع ة ل ع الل ع ل ن.

ه  م ر  الل ع م     فرم   (222 :2228لر ا  ب  ال ازق جب  ويؤك       لك مهارة إتخاذ القرار :ـرررررر 2

ال   ي اجررررا ويحرر   أسرررررربرراررررا والع امرري ال   تؤث  ف رررا والبحررث  ن الح  ل الل امف ال   ي ع ض لرررا، و

 والب اهي الل احة من أجي تحا ق الر ي واخ  ار الحي اللناسب.

رانرا  ل  ة ت ج   م كبة   69:  0829) أمب محم  نا ي مع  (18 :2222لمحلر  حسررررررن  ل ان وي  ق 

والب اهي الل احة أمامه ف  م مف مع ن و  م ال ح ز اع ومنظلة تسررررا   الل ع م     إخ  ار أفضرررري الح  ل 

 ر يي منرم، وجلع اللع  مات وال  ج   الس  م ل  د ل ال  الن اهج اللل  رة.

 Ata ، 009:  0829) ماا السي  بحيرم، ابيسام ع  ال يا محم     توأهمية تنمية مهارة إتخاذ القرار :

Elayyan M. Al Shra'ah (2015:61)  تع       الل ي وتسررا  ا      ان  ل  ة اتخا  الا ار لرا أهل ه

 ـ إك ساا اللع فة ال  ي   من خلال اللفاركة الإي ار ة.

 ـ تنل ة مرارات ال  ج  .

 ـ زيا   الثاه رالن س وتحا ق الذات.

 ـ تنل ة م ر  الل ي     ال لمي وتحلي اللسؤول ة واهس الال ه.

 ـ إن از الع ي  من اللرام وتحس ن أ اهرم. 

 ـ تسا       تج ين شخص ة إي ار ة والا ر      اتخا  الا ار الصح   واللناسب.

 ـ ت ل   اللع فة ال  ي   واللفاركة الإي ار ة ف  الل  لع.

 ـ اللفاركة ف  إتخا  الا ار تحسن اسال ب الا ا  .

 ـ تعزز م رات الل ي وتنل را.

ان م ر  ااط ال الذين ت  اوح ا لارهم ر ن  Serpil Pekdoğan, Esra Akgül (2021)سررررة وأك ت  را

 ( سن ات     اتخا  الا ارات كان لرا تلث   كب   ف  م راترم     حي اللفجلات.5ـ  6ل

( ال  اهل ة تنل ة مرار  اتخا  الا ار ل ع 2281وت درر ا ن اهج  راسررة هناء محل   ثلان، منال أن ر سرر   ل

ط ي ال و رررة، فر  تسرررا  ا     اتخا  الا ار الصرررح   واللناسرررب ف  الل امف اللارهة واللفرررجلات ال   

 ت اجره واهزمات الح ات ه. 

إل  انرا ه     909: 0829) سيوني، رحمة أحم  الحا يسو اا ا قة بوتف   :ـكك مهارة دافعية الإنجاز 2

اللح ك ال ه س  لسع  ال    ل ا ام رلن اع مع نة من الس  ك وتحا ق  اته وان از اللرام ال   يا م ررا وال   ب 

ه  رغبة  اخ  ة ت فع ال      449 :0829 ) مييلب ن وم أحم     الع امب وتحا ق ال  ز والن اح.   ف ه 

لسر ل  نح  الن اح واا اء ال    وشع را رالج اء  الذات ة ملا يزي  من ت ا  ه مع الآخ ين والل  لع ل سرع  ال

ه  حالة  اخ  ة ت فع ال      204: 0824وآاروا )فاي ط يوستتتتتتتف عب  الم ي ، الرذع يع   ف ه.  و  ف را 

ا اء اهنفرررلة وإتلامرا ر مه وإتاان، وت ا ع ااخلاء وت نب ال فررري ورذل أمصررر  ال ر   ف  سرررب ي الن اح 

ملا سرربق تسرر خ ح الباحثة أن مرار  ال افع ة لان از ه  من اللج نات ااسرراسرر ة ل حا ق وتحا ق ااه اي. 

 ي لإن از اللرام رلا يا م ره الل ي ما إن از لنفرراط وتحا ق الر ي الذات ل ع الل ي وت تبا  رجه  افع ة الل

 والن اح ف ه.  
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تلثري ال افع ة لان از أح  ال  انب اللرلة ف  منظ مة ال وافع الإنسرررررران ة ل ع أهميكه مهكارة دافعيكة الإنجكاز 

ل ع م ة اهط ال     االل ي وتظر  أهل  را ف  الح ا  ال ع  ل ة ف  زيا   ال حصررررر ي ال راسررررر  وتزي  من رغب

ل حا ق الن اح وال   ق ملا يؤ ع إل  تحسرررن ا اهرم وإي ار ة ال ع م وزيا   ثا رم رن سررررم فر  شررر ط أسررراسررر  

 ( 425:  2282ل حا ق ااه اي ال ع  ل ة. لسار  مبارك أحل ، أم نة محل   ثلان،

ر  ال افع ة للان از مرلة ج ا ل ع ( ان مرا2222أك ت ن اهج  راسرررة ماج ا  ب  ال ن   ب  العزيز و خ ون ل

ااط ال فج لا زا  ال افع للان از زا ت إمجان ة ن اح الل ي وت  مه ف  الل احي ال ع  ل ة واك سرررراره ل لرارات 

مبري اهكرا يل رة ل مررارات ما مبي الج ارة، مرارات ما مبي الا اءا، مرارت ما مبي الحسرررررراا، مرارات ال    

 والإ راك ال  ن ل ج (.

( ال  أهل ة تنل ة ال افع ة لان از ل ع اهط ال اللعام ن سلع اً 2222وأشرارت ن اهج  راسرة م  سالم محل  ل

من خلال اس خ ام ر ئة تع م إلج  ون ة، وأس  ت ن اهج ال راسة ان ر ئة ال ع م الإلج  ون ة كان لرا  ور كب   ف  

 تنل ة ال افع ة لان از ل ع اللعام ن سلع اً. 

 رة الثقة بالنفس ـ مها4

ه  الفع ر رالج اء  الذات ة واهج لا  ة   202 :0824) نيماا شيباا علواا، عب  الرؤوف ال لاهوتع فرا 

 والا ر      ال حجم ف  اهن عاهت والس ل      را وتابي ال امع وال عامي معه رحجله و الان ه. 

            215: 0829) محرو( عب  الاالق فرحاا ، 92: 0829)ستتتتتتتاير ابراهيم عب  مياوي وأت ق كري من  

ان الثاة رالن س ه  إ راك الل ي لا راته واس خ امرا ف  م امف الح ا  اللخ   ة وال  ا ي رإي ار ة مع الآخ ين 

 وم رته     تحا ق اه افه وتحلي اللسؤول ة والإ  لا      ن سة.  

و  ف ا الثاة رالن س رانرا تجامي الفرررخصررر ة    09 :0824، وآاروا )أستتتماء محم  الستتترستتتي ر نلا اخ  ف

واهتزان الإن عرال  وإ راك ال    لرذاته ج  اً ول  امع الإج لا   الذع يع   ف ه وشررررررع را را لة  اته  ون أن 

تسر ل     ه رعم الل اه م الخاطئه  ن ن سه ف   هنه، وتظر  مظاه  الثاة رالن س ف  رعم م اهت ح اته 

 يا  ة فر  أسال الن اح ف  ح اته.اهج لا  ة وال 

 أهمية مهارة الثقة بالنفس

إن تنل رة الل راه م الإي رار رة وزرع الثارة ف  ااط رال ف  سررررررن مبج  أم  ف  غرايرة ااهل ة، فرناك الع ي  من 

الل ق وااسرال ب ال   تسرا  هم     إك سراا الثاة وتنل  را ل ج ن ا  و شرخصر ة س ية وناجح ن ف  الح اا، 

الا ر      ال ح ث رجي ما ي ور ف  خاط هم وتا يم اللسررررررا   ، فجي  لك له  ور ف  تنل ة م لة الذات  لر يرم

  080 :0829علي الم يرم ، ر )عبيل ع اهط ال ف  ر اية ح اترم.                             

إكسررراا الل ي ( أن ال و رررة لرا  ور مرم وأسررراسررر  ف  353:  2228وأك ت أمي محل  حسررر نة  خ ون ل

الخب ات والسررر  ك ات الإي ار ة ال   تؤث  رفرررجي كب       ن   ة سررر  كة و    تحسررر ن وتعزيز ثاة الل ي 

رن سة ف  الل احي ااول  من ح اتة وال   لرا تلث   هحااَ     تع لة ومس  اا اهكا يل  فثاة الل ي رن سة تع  

 مؤش اَ ل   مة ون احة.

(      ور 2222ل و خ ون ( مع   راسة م و  أر  رج 2222لعزيز السر ي م لوأت اا  راسرة منصر ر  ب  ا

وأهل ة الثاة رالن س ف  زيا   ال حصررر ي ال راسررر  ل ع اهط ال وخادرررة اط ال  وع درررع رات تع م الا اء  

 فج لا كان الل ي ي ل ع رالثاة وال  ررا  ن ن سرره ك لا  ا ت م رته     الا اءا وال   ب     الصررع رات ال  

 ت اجره.



14 
 

( ال    ور  تنل ة الثاة رالن س وأث ها ف  خ م رعم اللفجلات 2285أشارت  راسة فاطلة دال  س   ل

السرررررر  ك رة لر ع ااط رال، فرالل ري الرذع ي ل ع ررالثارة ف  ن سرررررره يج ن لر يه م ر   ال ة من اهتزان اهن عال  

 وال ص ي راي ار ه.

 الإجراءات المنهجية للبحث

 و الل ل    ن Quasi-Experimental Reserch اللنرج الفرررربه ت  يب   ث البح اسرررر خ ممنهج البحث:

ال   يبة والضرارلة الذع يع ل      الا اسات الاب  ة والبع ية وال  بع ة ل لا ال اللص ر للرارات الا ا   ل ع 

ل حس ن   مس اي ( ل كل    (k.w.l)، ل  حاق من فا   ة الب نامج الااهم     اسر  ات   ة ط ي ما مبي الل رسرة

 .ل كل     تارع ( ل ع ط ي ما مبي الل رسةمرارات الا ا   

 أدوات البحث:

.                                                                    0822)يلنيا/ محمو  أبو النيتتتب، ما رررال سرررررر ررران  ر  ر ن ررره ل رررذكررراء الصرررررر ر  الخرررامسررررررررة ـرررررررررررر 8

                                                                                                               )تعتتتت ا  البتتتتاحقتتتتة  .  الماتتتتتتتور ل قتتتتب متتتتا قبتتتتب المتتتت رستتتتتتتتتتةـتتتتتتتتتتتتت متلتيتتتتا( متاتتتتاراا التليتتتتا ط 0

. ليحستيا مااراا الليا ط ل م  قب ما قبب الم رسة (k..w.l)ـتتتتتتت البرنامج الي ريبي اللائم علي استيرايي ية 1

 ع ا  الباحقة )ت

 قب و قلة ويم يلسيمام تلي م موعييا أح هما ي ريبة  08 ا عينة البح  الأستاسية ماوييكعينة الدراس ة

 .   قب و قلة48   قب و قلة والأارم م موعة ضاب ة ع  ها )48ع  ها )
 

 تكافؤ مجموعتي البحث

ا قتامتا البتاحقتة بتز راء الي ان( بيلليحلق ما اليكتافؤ بيا أفرا  م موعيي البحت  الي ريبيتة والضتتتتتتتاب تة 

) ال كاء ـتتتتتتتتت اليمر ال مني ـتتتتتتتتت  ر ة الليا( اللبلي  الم موعييا الي ريبة والضتتتاب ة في بيض الميةيراا

(  يلثي م ع ت انس   نة البحث من ح ثل العل  الزمن  ونسرررررربة الذكاء، و رجة 3 ول لج لماتاراا الليتا ط

 04=2=ن1نالا ال الاب   للرارات الا ا  (
 

قيمة) ا   ال  ولية 2669 = 19، 19.  و ر يى حرية )85قيمة  )  ف    ال  ولية عن  مستتتتيوى مينوية 

    26998. = 85عن  مسيوى مينوية 

  اا قيمتة اليبايا الاكبر على اليبايا الااتتتتتتتةر فى  ميع الميةيراا اقب ما قيمة )ف  4يوضتتتتتتتي  ت وب )

يشتتتير الى ي ان( م موعيى البح  كما ييضتتتي ع م و و  فروق  مما 8685عن  مستتتيوى مينوية  ال  ولية

 م

 المتغيرات
 وحدة

 القياس

 الفرق المجموعة الضابطة المجموعة التجريبية

بكككككككككككككيكككككككككككككن 

 المتوسطات

 التجانس

 
 قيمة )ت(

مسككككككككككتككككو  

الكككككككككدلالكككككككككة 

 الاحصائية
 ع± س ع± س

          معدلات دلالات النمو 

 ..425 42000 12130 42420 42150 325.3 42100 32025 سنة/شهر العمر الزمني 1

 421.0 122.0 12450 42023 22022 2.44.. .2201 02323. درجة الذكاء 2

 
 القيككادة مهككارات مقيككا 

 المصور
 

        

    

 .4222 .4202 12155 424.3 42.30 2544. .4204 25.3. درجة مهارة حل المشكلات 1

 .42.0 42522 12340 424.3 42.52 2.34. 12105 02423 درجة مهارة اتخاذ القرار 2

 425.0 .4200 4..12 42223 42.24 2323. 12203 2544. درجة الدافعية للانجازمهارة  5

 42520 42.00 12454 42234 12103 2534. 12120 2244. درجة مهارة الثقة بالنفس 0

 42.14 425.5 12452 421.3 224.0 542123 22113 542544 درجة المجموع الكلي 
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 اا  لالة احاتائية بيا اللياستاا اللبلية ل ى الم موعييا الي ريبية و الضاب ة فى الميةيراا الأساسية قي  

  في كتب ما: اليمر ال مني، اايبتار الت كتاء، والليتا( اللبلي لماتاراا الليا ط )الأبيا  وال ر ة الكلية  البحت

 . لالة مباشرط على يكافؤ  الم موعييا فى يلك الميةيراا ىيي  مما

 عينة التحقق من الخصائص السيكوميترية لأدوات الدراسة

يم ااييار اليينة الاستتي لاعية بةرض اليحلق ما الااتتائ  الستتيكوميرية لأ واا ال راستتة، ولميرفة م م 

القيرط ال منية الملائمة لي بيق المليا( ووضتتتوح ملائمة أ واا ال راستتتة لأ قاب اليينة الأستتتاستتتية، ويح ي  

الاتتتتتور وييليماا المليا( وفام الأ قاب لاا، وي بيق بيض أنشتتتتت ة البرنامج لليأك  ما يلبب الأ قاب لاا، 

  ستتتنواا ما اار، عينة 6ـتتتتتتتتت 5   قب و قلة، ييراوح أعمارهم بيا )18يكونا اليينة استتتي لاعية ما )

القاربي الاااتتة للةاا اليابيه لإ ارط مرك   مناور الييليمية بمحافةة روضتتة م رستتة ال راستتة الأستتاستتية ب

 م 0802/0800، يم ي بيق الأ واا عليام في القاب ال راسي القاني ليام البحيرط

 فروض البحث الحالي

يو   فروق  الة احاتتتتائيا بيا الليا( اللبلى والبي ى والييبيى لاتتتتالي الليا( البي ى والييبيى ل ى ـتتتتتتتتتت 2

 م موعة البح  الي ريبية فى مليا( مااراا الليا ط الماور.

يو   فروق  الة احاتتتتائيا بيا الليا( اللبلى والبي ى والييبيى لاتتتتالي الليا( البي ى والييبيى ل ى ـتتتتتتتتتت 0

 م موعة البح  الضاب ة فى مليا( مااراا الليا ط الماور.

والضتتتاب ة فى اللياستتتاا الييبيية لمليا( يو   فروق  الة احاتتتائيا بيا م موعيى البح  الي ريبية ـتتتتتتتتت 1

 الماور لاالي الم موعة الي ريبية الليا ط مااراا
 أدوات الدراسة 

 تناولا الباحثة أ وات ال راسة كلا ي  :

  .0822)يلنيا / محمو  أبو النيب،  ـ مليا( سيانقور  بينيه لل كاء الاورط الاامسة2

 قبب الم رسة )تع ا  الباحقة .ـ مليا( مااراا الليا ط الماور ل قب ما 0

ـتتتتتتتتت البرنامج الي ريبي اللائم علي استتتيرايي ياا ماوراء الميرفة ليحستتتيا مااراا الليا ط ل م  قب ما قبب 1

 الم رسة )تع ا  الباحقة .

  مقيا  مهارات القيادة المصور لطفل ما قبل المدرسة

 ـ تحديد الهدف من المقيا 0

ليحسيا  K.W.Lما تع ا ها لليا( فاعلية البرنامج اللائم علي اسيرايي ية استيا ما الباحقة ملياسا  ماورا  

مااراا الليا ط ل م  قب ما قبب الم رستتتتتتة، و لك لييستتتتتتير ت راءاا قيا( مااراا الليا ط ل م  قب ما قبب 

  الم رسة اليي ييمقب في ماارط )حب المشكلاا، اياا  اللرار، ال افيية لنن ا ، القلة بالنق( 

 صياغة مفرادات المقيا ديد وتحـ 2

 واللااي ستم تح ي  ودررررر اغة م  ا ات اللا ال اللصررررر ر من خلال الإطلاع     رعم اا ر ات والبح ث 

فل  يم تع ا  مليا( ماتتتتور مناستتتتي للمستتتتيوم اليمرم ، السرررراراة ال   تناولا ما ال مرارات الا ا   ل ل ي

مع    سنواا6ـ5  ما عمر )KG2المسيوم القاني ) واليللي مع مراعاط ااائ  نمو  قب ما قبب الم رسة

مراعاط اسيي:                                                                                                         ـ 

 أا يكوا الاور واضحه لل قب ومألوفة ما البيئة المحي ة به ولا يحمب أكقر ما ميني.

 اراا المريب ة باور المليا( مناسبة لمسيوم  قب ما قبب الم رسة. أا يكوا اليبـ 



16 
 

 أا يكوا عباراا المليا( واضتتحه ومناستتبة لكب ماارط بوضتتع مواقف ي ب علي موا اة  قب لمشتتكله ـتتتتتتت  

ميينه وكيقية حلاا، ومواقف مريب ة بكيقية تياا  اللرار المناسي، ومواقف ييبرعا  افيية ال قب نحو اليمب 

 والإن ا ، ومواقف اارم ييبر عا م م قلة ال قب بنقسة.

 

 

 

 

 

 

أا يكوا شااية اللائ  اليي يمقب ال قب موح ل في  ميع اور المليا( حيي يريب  ال قب باا ولا يح    ـ

 له يشيا عن  الا ابه علي المليا( وييلم  شااية اللائ . 

 مفتاح تقدير درجات مقياس مهارات القيادة لدي طفل ما قبل المدرسة: ـ  5

كتب مقر ط ما مقرا اا المليتا( ييبر عناتا موقف ماتتتتتتتور وأمتاماا قلاقة ما الإايياراا عبارط عا قلاقة 

  ويو ه ال ر اا اتتتتتتتور، حي  ي يي ال قب علي كب موقف بزاييار لإ ابة واح ط ووضتتتتتتتع علامة )

 كاسيي:

  في حالة تاييار الإ ابة الاحيحة.1ال ر ة )يأا  ال قب   

 ( في حالة تاييار الإ ابة السلبية.0يأا  ال قب ال ر ة   

 ( في حالة تاييار الإ ابة الاا ئة2يأا  ال قب ال ر ة   

 ـ التأكد من صلاحية الصورة المبدئية للمقياس:0

اليربوم وم تتاب ال قولتتة المبكرل وبلغ يم عرض المليتتا( علي م موعتتة ما الابراء وأستتتتتتتايتت ط علم النق( 

، وق  رآم الأستتاي ط وأعضتتاء هيئة   لليأك  ما اتتلاحييه قبب الي بيق واب اء أرائام واستتي ابيام28ع  هم )

وق  قاما الباحقة بز راء اليي يلاا اليي اواتتتتي باا الي ري( بح ف بيض الاتتتتور ويي يب البيض اسار 

 المحكموا.

 ه النهائية:ـ إعداد المقياس في صورت 3

بي  موافلة الستتتتتا ط المحكميا علي المليا( وبناء علي آرائام يم ت راء بيض اليي يلاا اللا مة علي بيض 

 الاور ويي يلاا، يم وضع المليا( في اوريه الناائية وما قم أابي قابب للي بيق علي عينة ال راسة.

 ( يوضح توزيع أبعاد مقيا  مهارات القيادة في صورته النهائية5جدول ) 

 الدراسة الاستطلاعية للمقيا :

( ط ي وط  ة 32رع  إ  ا  اللا ال ف  در رته النراه ة ماما الباحثة ر لب اه       نة إسر للا  ة م امرا ل 

 من خارخ   نة ال راسة ااساس ة وم  أج يا ال راسة الإس للا  ة رر ي : 

 أ ـ يح ي  ال ما ال م يسيةرقه ي بيق المليا(.

 حساي قباا وا ق المليا(.ي ـ 

 وضوح اور المليا( ويقاعب الأ قاب مياا وفاماا. اليأك  ما م م، ـ 

 الخصائص السيكومترية للمقيا :

 ماما الباحثة رحساا ثبات اللا ال رل يا  ن وهلا: أولاً: ثبات المقيا  

 رقم المفردة عدد البطاقات أبعاد مهارات القيادة  م

 3:  1 3 حل المشكلات مهارة 2

 14:  2 3 مهارة إتخاذ القرار 0

 13:  11 3 مهارة الدافعية للإنجاز 1

 24:  12 3 مهارة الثقة بالنفس 4

 24 24 المجموع 



17 
 

  ـ الثبات بطريقة ألفا كرونباخ 2

لليا( م م قباا المليا( علي عاليينة  (بطريقتي )سبيرمان/ براون، وجتمان طريقة التجزئة النصفية ـ    2

 ، وال  وب اليام يوضي الإ راء الإحاائي:    قب18مكونة ما )الاسي لاعية 

 المصور القيادة التجزئة النصفية ومعامل الفا لبيان معامل الثبات لمقياس مهارات( 6جدول ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

   بيض النيائج اسيية: 6يوضي   وب ) 

  وق  يراوحا قيم مياملاا الاريبا  ما بيا براوا -سبيرماا ميامب )اايبار الي  ئة الناقية ب ريليى ـتتتتتت 

  علي مستتتتيوم ال ر ة الكلية 81095  لأبيا  المليا(، وبلةا قيمة ميامب الاريبا  )81059ـتتتتتتتتتت 81020)

ليتتتا( ماتتتاراا الليتتتا ط ييميع بتتت ر تتتة مريقيتتتة ما القبتتتاا.                          للمليتتتا(، ويؤكتتت  هتتت ل الليم أا أبيتتتا  م

  لأبيا  المليا(، وبلةا 81014ـتتتت  81028  ق  يراوحا قيم مياملاا الاريبا  ما بيا )  يماا) ـتتتت ميامب

بيا    علي مستتتتتتتيوم الت ر تة الت ر تة الكليتة للمليا(، ويؤك  ه ل الليم أا أ81069قيمتة ميتامتب الاريبتا  )

                      التتتتتتتتمتتتتتتتتلتتتتتتتتيتتتتتتتتا( يتتتتتتتتيتتتتتتتتمتتتتتتتتيتتتتتتتتع بتتتتتتتت ر تتتتتتتتة متتتتتتتتريتتتتتتتتقتتتتتتتتيتتتتتتتتة متتتتتتتتا التتتتتتتتقتتتتتتتتبتتتتتتتتاا.                                                                                        

  وق  بلغ قيمة 81098ـتتتتتت  81069ق  يراوحا مياملاا الاريبا  ما بيا )وك لك ميامب القا )كرونباخ  ـتتتتتت 

 ييضي و و   لالاا   علي مسيوم ال ر ة الكلية للمليا(، مما 81002اليام للمليا( )  ميامب القباا

 ييميع ب ر ة عالية ما القباا. المليا(و ميع مياملاا القباا مريقية وال م يؤك  أا احاائية قوية 

ا ع                                               طريقة إعادة التطبيق                                                                ـ2

 ريق تعا ط ي بيق المليا( علي اليينة الاستتتتتي لاعية بقااتتتتتب  مني مل ارل استتتتتبوعيا ما الي بيق الاوب 

 لحساي ميامب الأريبا  بيا الي بيليا.

 القيادة لمقياس مهاراتمع ام ل اترتب اط  بين التطبيق و اع ادة التطبيق لبي ان  مع امل الثبات ( 2جر ول ل 

 54ن=المصور

 86162=8685قيمة ر ال   ولية عن  مسيوى مينوية

  و و  اريبا   و  لالة تحاائية بيا الي بيق و اعا ط الي بيق للمليا( حي  يراوح ميامب 9يوضي   وب )

، وما قم يا(  وهى مياملاا اريبا   و  لالة عالية مما يشتتير الى قباا المل8695-8606الاريبا   مابيا )

 يمكا الوقوق بالنيائج اليي يمكا الحاوب علياا عن  ي بيق المليا( علي عينة ال راسة الأالية.

 ثانياً: صدق المقيا 

قاما الباحقة باليأك  ما اتتتتتتت ق المليا( ما الاب اليأك  ما اا كب محور ما محاور المليا( ييستتتتتتتق مع 

 عبارايه ومع ه ف المليا(

 أ ـ صدق المحكمين:

 أبيا  المليا( م

 ميامب القا اايبار الي  ئة الناقية

  يماا براوا-سبيرماا 
Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

 86069 86010 86059 ماارط حب المشكلاا 2

 86092 86028 86016 ماارط اياا  اللرار 0

 86098 86000 86020 ماارط ال افيية للان ا  1

 86098 86014 86050 ماارط القلة بالنق( 4

 59880 ..598 598.0 الدرجة الكلية 
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با ف الاستتتيقا ط ما ابرايام وميرفة آرائام في المليا( والستتتلامة اللةوية وال قة اليلمية ليباراا المليا(، 

مقرا اا المليتتتا(،                                 ومتتت م منتتتاستتتتتتتبيتتته ليحليق الاتتت ف الم لوي، وتبتتت اء متتتا يرونتتته ما ملاحةتتتاا علي

ولل  يم اليي يب في ضتتتتوء يو يااا وملاحةاا الستتتتا ط المحكميا، وب لك حاتتتتلا الباحقة علي الاتتتتورط 

 الناائية ما المليا( الماور لمااراا الليا ط ل م  قب ما قبب الم رسة.

 14ن=   المصور القيادة مقياس مهارات مفراداتالنسبة المئوية لأراء السادة الخبراء حول   0  وب ) 

  الماور الليا ط مليا( مااراا مقرا ااالنسبة المئوية لأراء السا ط الابراء حوب    0ب ) يوضي   و

  مقرا اا حاتتتتلا علي تيقاق 1، وأا ) %288  مقر ط أ مع علياا المحكموا بنستتتتبة 25وييضتتتتي أا ) 

وييضتتتي يراوح ،  %08  مقر ط علي تيقاق محكموا علي نستتتبة 0، كما حاتتتب ) %98المحكموا بنستتتبة 

وا بينما حالا مقر ل واح ل علي تيقاق محكم    %288688- %08688مابيا ) مقرا ااالنسبة المئوية لل

؛ ول لك يم ح فام حي   %48، وحاتتتلا مقر ط أارم علي تيقاق محمكوا أقب بنستتتتبة  %58أقب بنستتتبة 

  مقر ط                                                                                            08انتاتم لم يحاتتتتتتتلوا علي نستتتتتتتبتتتتة الإيقتتتتاق المنتتتتاستتتتتتتتتتة  لياتتتتتتتبي المليتتتتا( مكونتتتتا  ما )

  فاكقر %08688) اليي حالا على نسبة مئوية ق رها مقرا ااالمشرفيا بال  ق  اريضا الباحقة والسا طو

 وهي يي  نسبة ملبولة ي ب علي الاحية المليا(. 

يم حساي الإيساق ال االي لمقرا اا وأبيا  المليا( ما الاب حساي ميامب ب ـ        ص دق اتتساق الداخلي:

مقر ط ما مقرا اا كب بي  وبيا ال ر ة الكلية للبي ، وحساي ميامب الاريبا  أريبا  بيرسوا بيا  ر ة كب 

 بيا بيا  ر ة كب مقر ط ما مقرا اا المليا( وبيا ال ر ة الكلية للمليا(، النيائج موضحة في ال  وب

 لمقياس مهاراتدرجة الكلية وال مفردةوبين ال والبعد مفردةص       دق اتتس       اق الداخل  بين ال( 2ج ول ل 

 22ن =  المصور لقيادةا

 البعد الرابع البعد الثالث البعد الثان  البعد اتول

 م

 لمفردةا

 مع البعد

 المفردة

مع ال   درج   ة 

ال     ك     ل     ي     ة 

 للمقياس

 م

 المفردة

 مع البعد

 المفردة

مع ال  درج  ة 

ال    ك    ل    ي    ة 

 للمقياس

 م

 المفردة

 مع البعد

 المفردة

مع ال   درج   ة 

ال     ك     ل     ي     ة 

 للمقياس

 م

 المفردة

 مع البعد

 المفردة

مع ال   درج   ة 

ال     ك     ل     ي     ة 

 للمقياس

1 42.4 4202 2 420. 4202 11 4202 4204 12 42.1 4205 

2 4200 42.1 . 42.3 4200 12 420. 4200 1. 4200 42.4 

5 4205 42.4 0 4202 420. 15 42.. 4205 10 420. 4202 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثان  المحور اتول

 نسبة الموافقة  % م نسبة الموافقة  % م نسبة الموافقة  % م نسبة الموافقة  % م

1 144244 2 144244 11 144244 1. 144244 

2 .4244 . 144244 12 04244 10 144244 

5 144244 0 04244 15 144244 1. .4244 

0 144244 . 144244 10 144244 24 .4244 

3 144244 14 144244 13 144244 21 144244 

    12 04244 22 34244 
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0 4203 4202 . 4200 42.2 10 42.0 4201 1. 4205 4200 

3 4202 4200 14 4201 42.2 13 42.1 4202 24 4204 420. 

 86162=8685قيمة ر ال   ولية عن  مسيوى مينوية    

 حي  يراوحا قيمةال ر ة الكلية للبي  وكب مقر ط   و و  تريبا   و  لالة تحاائية بيا 9يوضتي   وب  )

وال ر ة  كب مقر ط  وك لك و و  تريبا   و  لالة تحاتتتتائية بيا 8692 - 8695) ) ر  المحستتتتوبة ما بيا

 8685و لك عن  مسيوى مينوية   8690 - 8696) بياما حي  يراوحا قيمة ) ر  المحسوبة  للمليا( الكلية

 . للمليا(ا ق الإيساق ال االى  يؤك  علي مما

ـتتتتتتت كما يم حساي الايساق ال االي باي ا  ميامب الاريبا  بيا ال ر ة الكلية لكب بي  ما أبيا  المليا( وبيا 

  . 28 الكلية للمليا(، النيائج موضحة في ال  وب )ال ر ة 

 المصور القيادة لمقياس مهارات صدق اتتساق الداخل  بين البعد والمجموع الكل (14)جدول  

 54ن=
 معامل اترتباط المـــــحاور م

 42.22 مهارة حل المشكلات 2

 420.2 مهارة اتخاذ القرار 0

 42.51 مهارة الدافعية للانجاز 1

 42005 مهارة الثقة بالنفس 4

 86162= 8685قيمة ر ال   ولية عن  مسيوى مينوية

 وبيا الم موه الكلى لمليا( مااراا بي و و  اريبا   و  لالة تحاائية بيا م موه ال  28) يوضي   وب

 لك عن  مسيوى مينوية و  86912 - 86001) الماتور حي  يراوحا قيمة ) ر  المحسوبة  ما بيا الليا ط

 .مما يؤك  علي ايساق  ميع الأبيا  مع ال ر ة الكلية للمليا( وا ق الايساق ال االي للمليا(، 4243

وبت لتك يتاكت ا البتاحقتة ما يميع مليتا( ماتاراا الليتا ط ب ر ة عالية ما القباا علي اليينة الاستتتتتتتي لاعية 

 قب ما قبب ليحستتتيا مااراا الليا ط ل م  K.W.Lالبرنامج الي ريبي اللائم علي استتتيرايي ية لل راستتتة الحالية.

يم تع ا  برنامج قائم علي استتيرايي ياا ما وراء الميرفة ليحستتيا مااراا الليا ط الم رستتة )تع ا  الباحقة : 

  محاور) ماارط حب المشتتتكلاا، ماارط اياا  اللرار، ماارط ال افيية لنن ا ، ماارط القلة 4حي  ييضتتتما )

 قب ما قبب الم رسة.بالنق(  ويحسيناا ل م  

يحسيا مااراا الليا ط ل م  قب  ما قبب الم رسة وييضما المااراا اليالية ماارط )  الهدف العام للبرنامج :

 . K.W.Lحب المشكلاا ، اياا  اللرار، ال افيية للان ا ، القلة بالنق(   و لك ما الاب اسيا ام اسيرايي ية 

 محتوي البرنامج:

واليي  K.W.Lي علي م موعة ما الأنشتتتت ة المايلقة اليي يل م بواستتتت ة استتتتيرايي ية اعيم  البرنامج الحال

يستتتتيي ليحستتتتيا مااراا الليا ط مقب )ماارط حب المشتتتتكلاا ، ماارط اياا  اللرار، ماارط ال افيية لنن ا ، 

المرحلة  فيماارط القلة بالنق(  ل م  قب ما قبب الم رستتة ويم ي بيق البرنامج علي ا قاب ما قبب الم رستته 

 م.  0802/0800  سنواا في القاب ال راسي القاني ليام 6ـ5اليمرية ما )
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  :الفنيات التربوية المتضمنة في البرنامج 

الحوار والمناقشة ـتتت الياف ال هني ـتتت الييلم اليياوني ـتتت اليي ي  الإي ابي ـتتت  رح ـررر  K.W.Lل اس  ات   ة 

 .الأسئلة ـ اللاة  

 :أساليب تقويم البرنامج

وهو ييم من  ب اية ي بيق البرنامج حيي نااييه، وييم ي بيله أقناء ينقي   لساا البرنامج ما  التقويم التكويني:

الاب ملاحةة أ اء الأ قاب وم م اليل م ال م حللول والاستتتيقا ل ما الانشتتت ة المل مه لام ما الاب عرض 

يمر لأ اء الأ قاب لميرفة ويح ي  نلا  اللوط م موعة ما الاستتئلة علي الأ قاب أقناء النشتتا   واليلويم المستت

 .قاما فيه الباحقة باليلويم ما الاب مليا( مااراا الليا طالتقويم الختامي: والضيف.

 نتائج الفرض الأول: نتائج البحث

توجد فروق دالة احص       ائيا بين القياس القبل  والبعدب والتتبع  لص       ال   ":ينح ال  ض ااول     أنه

 ."القياس البعدب والتتبع  لدب مجموعة البحث التجريبية ف  مقياس مهارات القيادة المصور

ل ل ل  ة ال   يب ة  تح  ي ال باين  Anovaاخ بار ول  حاق من دررررررحرة هرذا ال  ض، مرامرا الباحثة ر لب ق

  محاور فم اسات البحث الثلاثة لالا ال الاب   ـرررر الا ال البع ع ـرررر الا ال ال  بع ( لإي ا   هلة ال  وق ر ن 

  كلا ي ض   لك من خلال ال  ول ال ال :ما ال مرارات الا ا   اللص ر 

 ا( الييبيى  اللي -الليا( البي ى  –) الليا( اللبلى  القلاقةالبح   قياساايحليب اليبايا بيا (11) جدول
 الماور قي  البح  ل ى الم موعة الي ريبية الليا ط مااراا فى  محاور مليا(

 

 م
 المقياس أبعاد

درج            ة  مصدر التباين

 الحرية

 *قيمة ف متوسط المربعات مجموع المربعات

1 

 مهارة حل المشكلات

 35323.3 14.12134 2 بين القياسات

 القياساتداخل  0022.3
11. .422234 22404 

  2044...1 .11 المجموع

2 

 مهارة اتخاذ القرار

 3402055 .1412202 2 بين القياسات

 .202. 242.23. .11 داخل القياسات .20224

  1.5.23.2 .11 المجموع

5 

 مهارة الدافعية للانجاز

 2102523 12202234 2 بين القياسات

 02422 0522.3. .11 القياساتداخل  22122.

  21.22523 .11 المجموع

0 

 مهارة الثقة بالنفس

 2352530 .15422.1 2 بين القياسات

 2232. 0.32.34 .11 داخل القياسات 032504

  .2242202 .11 المجموع

 

 المجموع الكلي

 2.252130 .15002251 2 بين القياسات

 02023. 0.122534 .11 داخل القياسات 5..22.

  .22330222 .11 المجموع

ييضتتي ما ال  وب الستتابق 1689= 8685ومستتيوى مينوية  229،  0عن   ر يى حرية  ةقيمة ف ال   ولي

لليا( الييبيى  ا -الليا( البي ى  –) الليا( اللبلى  القلاقةالبح   قياساابيا  تحاائيا   لالة يو   فروق انه:

وهي )ماارط حب المشتتكلاا ـتتتتتتتت ماارط تياا  اللرار ـتتتتتتتت ماارط ال افيية قي  البح   الليا ط مااراا أبيا فى  

ن  ع ل ى الم موعة الي ريبية لمليا( مااراا الليا ط لنن ا  ـتتتتتتتتتتتتت ماارط القلة بالنق(  وك ا ال ر ة الكلية

م مينوية عن  مستتتيو أكبر ما قيمة )ف  ال  ولية حستتتوبةحي  بلةا قيمة )ف  الم 8685مستتتيوى مينوية 
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 راء ت الى ةالباحق مما  فع  ،القلاقةالبح   قياستتاابيا  تحاتتائية اا  لالة مما ييضتتي و و  فروق  8685

   فروق مينوية بيا اللياساالبياا أقب  لالة  LSDاايبار 

القياس  -القياس البعدب  –) القياس القبل   الثلاثةالبحث  قياساتبين اقل دتلة فروق معنوية (12 جدول )

 المصور قيد البحث لدب المجموعة التجريبية القيادة مهارات التتبع ( ف   محاور مقياس
 

 

 

 م
 المقياس أبعاد

 

 القياسات

 

 المتوسطات

 فروق المتوسطات

 

LSD  ال  قي    اس

 القبل 
 القياس التتبع  القياس البعدب

1 

 مهارة حل المشكلات

 ↑*225.3 ↑*220.4  25.3. القياس القبل 

 42113   152023 القياس البعدب .1240

    152.34 القياس التتبع 

2 

 مهارة اتخاذ القرار

 ↑*22244 ↑*22034  02423 القياس القبل 

 42234   1020.3 القياس البعدب 12205

    102223 القياس التتبع 

5 

 مهارة الدافعية للانجاز

 ↑*22023 ↑*22.34  2544. القياس القبل 

 42123   102234 القياس البعدب 12230

    102123 القياس التتبع 

0 

 مهارة الثقة بالنفس

 ↑*2423. ↑*21.3.  2244. القياس القبل 

 42134   3..102 القياس البعدب 12222

    102223 القياس التتبع 

 

 المجموع الكلي

 ↑*222023 ↑*2.2423  542544 القياس القبل 

 42204   3.2523 القياس البعدب 52025

    322.23 القياس التتبع 

 السارق انه: (  82ل  LSDل ج وي ض  من 

ع ع     ما ال مرارات الا ا   لصال  الا ال البوالا ال البع ع ي ج  ف وق  الة إحصاه اً ر ن الا ال الاب   

لمرار  حي اللفررررجلات ـ  مرارات الا ا  أرعا  ف  ح ث ي ج  تحسررررن م ح ظ ، ل ع أف ا  الل ل  ة ال   يب ة

ال ل ع أط  الج  ة للرارات الا ا   مرار  إتخا  الا ار ـر مرار  ال افع ة لان از ـ مرار  الثاة رالن س( وال رجة 

  ،ر رجات الا ال الاب   ةماارن لصال  الا ال البع ع رع  تلب ق الب نامجالل ل  ة ال   يب ة 

  إي ار  وفعال ف  تحسررر ن مرارات  ثتلله كان  K.W.Lوملا سررربق ن   أن الب نامج الااهم     اسررر  ات   ة 

هنرا تع ل  رفررجي أسرراسرر      اللفرراركة النفررلة من جانب الل ع م و  الا ا   ل ع أط ال الل ل  ة ال   يب ة

ور الااه  ملارسرررة   يو لك كان ي    ل ل  وتا يلراوم امبة الذات وال ع م الذات    ورا ال عال ف   ل  ة ال ع م

 .رفجي منظم وفعال

 رجات ااط ال ف  ال لب ق البع ع ف  مرارات الا ا    ن م  سلات وي ضر   لك من الن اهج ح ث أرت عا  

ف  كي من أرعا  مرارات  لصرررررال  ال لب ق البع ع 2026 ن  مسررررر  ع  هلة م  سرررررلاترم ف  ال لب ق الاب   

  لمرار  حي اللفجلات ـرررر مرار  إتخا  الا ار ـرررر مرار  ال افع ة لان از ـرررر مرار  الثاة رالن س( وال رجة الا ا 

      ات الا ا  . الج  ة للرار

مرار  ارعا  ما ال مرارات الا ا   لر نلا ي ضر    م وج   ف وق  الة إحصاه اً ر ن الا ال البع ع وال  بع   

وال رجة الج  ة للرارات خا  الا ار ـررر مرار  ال افع ة لان از ـررر مرار  الثاة رالن س( تحي اللفجلات ـررر مرار  إ

    .و لك ل ج   تلث   ورااء اث  ال ع م ن   ة ل ب نامج ال ع  ل  اللس خ مالا ا   



22 
 

  أرعا  فح ث تظر  أن ن اهج م  سرررررلات  رجات أط ال الل ل  ة ال   يب ة ف  الا اسررررر ن البع ع وال  بع  

رارات الا ا   لمرار  حي اللفجلات ـرررر مرار  إتخا  الا ار ـرررر مرار  ال افع ة لان از ـرررر مرار  الثاة رالن س( م

 نامج  بل اسررر ل ار ااث  الإي ار م ااررة وغ    الة إحصررراه اَ، ملا ي ل     وال رجة الج  ة للرارات الا ا   

ف  تحسن  رجات مرارات الا ا    الل ل  ة ال   يب ة  ط الل ع أ  K.W.Lالااهم     اس  ات   ة اللس خ م 

  و لك رع  م ور شر  من تلب ق الب نامج خلال ف    الل ارعة. 

لا ال اكلا ماما الباحثة رإي ا  نسربة ال حسرن ر ن م اسات البحث الثلاثة لالا ال الاب   ـرررررر الا ال البع ع ـرررررر 

  ل  ة ال   يب ة    ما ال مرارات الا ا   ل ع أف ا  ال ال  بع ( 

 دبالقياس البع –) القياس القبل   الثلاثةالبحث  قياساتبين  ة(معدل نسب التحسن المئوي 15 جدول )

 المصور قيد البحث لدب المجموعة التجريبية القيادة مهارات القياس التتبع ( ف   محاور مقياس -
 

 

 المقياس أبعاد م

 

 القياسات

 

 المتوسطات

 معدل نسب التغير%

 القياس التتبع  القياس البعدب القياس القبل 

1 

 مهارة حل المشكلات

 022001 002444  25.3. القياس القبل 

 القياس البعدب
152023   4202. 

    152.34 القياس التتبع 

2 

 مهارة اتخاذ القرار

 .223.. 0425.0  02423 القياس القبل 

 القياس البعدب
1020.3   12.2. 

    102223 القياس التتبع 

5 

 مهارة الدافعية للانجاز

 520.5. 32243.  2544. القياس القبل 

 ..420   102234 القياس البعدب

    102123 القياس التتبع 

0 

 مهارة الثقة بالنفس

 22050. 02040.  2244. القياس القبل 

 القياس البعدب
102..3   12413 

    102223 القياس التتبع 

 

 المجموع الكلي

 0.2211 0.2525  542544 القياس القبل 

 12112   3.2523 القياس البعدب

    322.23 القياس التتبع 

ليا( ال –)الليا( اللبلى  القلاقةالبح   قياستتتتاابيا   ة   مي ب نستتتتي اليةير المئوي 21يوضتتتتي   وب  ) 

 الماور قي  البح  ل ى الم موعة الي ريبية الليا ط مااراا الليا( الييبيى  فى  محاور مليا( -م البي 

كان  K.W.Lع  ل  الااهم     اسرر  ات   ة الب نامج ال ( أن  8( والفررجي الب ان  ل  83وي ضرر  من ج ول ل  

ع ع  نه بال لب ق اللصررال   ل ع أط ال الل ل  ة ال   يب ة وأ ع إل  تحسررن م ح ظ  له تلث   إي ار  وفعال

سررر  ات   ة الااهم     اهذا ال حسرررن ف  تنل ة مرارات الا ا   إل  الب نامج ف  ال لب ق الاب  ، وت جع الباحثة 

K.W.L    اهط الل ع الذع تم إ  ا ا من مبي الباحثة، ح ث سررررا   هذا الب نامج ف  تحسرررر ن مرارات الا ا، 

كان لرا  ور ف  تنل ة  K.W.Lواسرررر  ات   ة  لح ث كانا اانفررررلة تع ض رل ياه جذارة ومفرررر مة للاط ا

 وارت اع مس  ع و   الل ي شخص ة اهط ال وتنل ة ت ج  هم 

 قياستتتااا بي تحاتتتائيا   لالة يو   فروق ول ل بحث ي ضررر  من ن اهج ال  ض ااتفسكككير نتائج الفرض الاول:

وهي ي  البح  ق الليا ط مااراا أبيا الليا( الييبيى  فى   -الليا( البي ى  –) الليا( اللبلى  القلاقةالبح  
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)ماارط حب المشكلاا ـتتتتت ماارط تياا  اللرار ـتتتتت ماارط ال افيية لنن ا  ـتتتتت ماارط القلة بالنق(  وك ا ال ر ة 

، حي  يو   فروق  الة 8685عن  مستتتتتتيوى مينوية  ل ى الم موعة الي ريبيةالكلية لمليا( مااراا الليا ط 

( البي م ، وبيا اللياعلي مليا( مااراا الليا طبي م لاتتتتتتتالي الليا( البي م بيا الليتا( اللبلي والليا( ال

الا قاب علي يحستتتيا  K.W.Lحي  ستتتاع  البرنامج اللائم علي استتتيرايي ية والليا( الييبيي لاتتتالي الييبيي 

  تلي يقوق  ر اا الأ قاب في الليا( البي م عا الليا( اللبلي 21)ويشتتتتتتتير   وب  مااراا الليا ط ل يام 

مستتتتتتاع ط الا قاب في  يأ م تل K.W.Lفي مليا( مااراا الليا ط و لك اا برنامج اللائم علي استتتتتتيرايي ية 

يحسا مااراا الليا ط ل يام ) ماارط حب المشكلاا ـتتت ماارط تياا  اللرار ـتتت ماارط ال افيية لنن ا  ـتتت ماارط 

إل   ررر ور   (2228لإسررر اء حسرررن حسررران ن  راسرررة  ييقق نيائج البح  الحالي مع نيائج وة بالنق(   القل

 نر ة محل   مر ج ون اهج  راسررة الإه لام ر لب ق ر امج م خصررصررة ل حسرر ن مرارات الا ا    ن  ااط ال، 

( إل  أهل رة تضررررررل ن مررارات الا را   ف  منرج رياض ااط ال وال ع ي     ط ق تع  م اللرارات 2286(

ال   ه فا الجفرررررف  ن م هبة   Theresa Y. Newsom (2016)الا ا ية للط ال، وكلا أك ت  راسرررررة  

ة ، و  راسررر يةالا ا    ن  اهط ال، وأو رررحا الن اهج  ررر ور  الإه لام ر  ريب ااط ال     اللرارات الا ا

ال   ه فا إل  تنل ة رعم مرارات السررررر  ك الا ا ع للا لرا من أهل ه ف   (2282 ل  غ  اء  ب ال ه ال بال 

 .تج ين شخص ة الل ي 

ليتتة فتتاعوعت م و و  فروق في  ر تاا الأ قتتاب في الليتتا( البيتت م عنتته في الليتتا( الييبيي وهتت ا يت ب علي 

 في يحسيا م م استيمرار فاعلية البرنامج علي الأ قاب، حي  يبيا K.W.Lالبرنامج اللائم علي استيرايي ية 

، ومما ي ب علي اا استتتتتيا ام تستتتتتيرايي ية رنامجي بيق الببي   مااراا الليا ط وتستتتتتيمرار أقرل مع الا قاب

K.W.L  مما ي ي  ما ق رط كاا لاا  ور كبير في بلاء أقر تكيستتتتتتاي ماارا الليا ط ويحستتتتتتيناا ل م الا قاب

يه و يا ط قلال قتب علي اليقكير ال ي  في حب المشتتتتتتتكلاا واياا  اللرارا الاتتتتتتتحيحة و يا ط وعي ال قب 

 بنقسة.

ال   أك ت     م ع فا   ة ( 2222حنران محلر   ب  الح  م ل وت  ق ن راهج البحرث الحرال  مع ن راهج  راسررررررة

، وه فا  راسرررة امي السررر   خ ف ل ع ط ي ال و رررةف  تنل ة م اه م الا ال  K.W.Lاسررر خ ام اسررر  ات   ة 

ف  تع يي ال صرررررر رات الب ي ة لبعم م اه م الظ اه   K.W.L.H( إل  تاصرررررر  أث  اسرررررر  ات   رة 2228ل

  (ريم محل  رر جاللب ع رة وف  تنل ة حب اهسرررررر للاع الع ل  ل ع ط ي ال و ررررررة، وأك ت ن اهج  راسررررررة 

ح ث كان لرا اث  كب  وأهل ة ف  تنل ة مرارات الج رت ل ع  K.W.Lال   اسرررر خ ما اسرررر  ات   ة  (2222

 ط ي ال و ة وزيا   البناء اللع ف  و تنل ة مرارات ال  ج   اللخ   ة ل ع الل ي.

ف  إتاحة ال  دررررررة للاط ال إل   K.W.Lإل  فا   ة اسرررررر  ات   ة وت جع الباحثة إل  سرررررربب هذا ال حسررررررن 

ورفع مسرررررر  ع و   الل رري                 وتح  ز اهط ررال ال ع م  اللفرررررراركررة الإي ررار ررة وال عررالررة ف   ل  ررة

ف  ج سرررات الب نامج، رالإ رررافة إل  ال ور وتفررر  عرم ملا أ ع إل  زيا   حلاسررررم ورغب رم ف  الإسررر ل ار 

مع م ا ا  تب يي اه وار ر ن اهط ال م   يج ن ف را ماه  وم    خ ع وتحلس ااط ال إل  ملارسرر ه  الا ا ع

ياب  ن و جع رم ي حل  ن اللسؤول ة و زز شع رهم رالثاة رالن س وهذا تارع وإ لاء ال  دة لل ي  خ  يج ن

 وتنظ م أفجارهموالإل زام رالا ا   وإتاانه رفررررجي دررررح   و زا  من إن ازهم ل علي  لاؤهمم    مسررررا    ز

   وال  ادي مع الآخ ين  ون خ ي. 



24 
 

توجد فروق دالة احص   ائيا بين القياس القبل  والبعدب " ين  القرض الاوب علي تنه نتائج الفرض الثاني:

والتتبع  لص       ال  القي اس البع دب والتتبع  ل دب مجموع ة البح ث الض       ابط ة ف  مقياس مهارات القيادة 

تح  ي ال باين ل ل ل  ة   Anovaول  حاق من درررررحة هذا ال  ض، ماما الباحثة ر لب ق اخ بار".المص     ور

رلة لإي ا   هلة ال  وق ر ن م اسات البحث الثلاثة لالا ال الاب   ـرر الا ال البع ع ـرر الا ال ال  بع ( ف  الضا

 محاور ما ال مرارات الا ا   اللص ر كلا ي ض   لك من خلال ال  ول ال ال : 

 اس التتبع ( القي -القياس البعدب  –) القياس القبل   الثلاثةالبحث  قياساتتحليل التباين بين ( 84ج ول ل 

 المصور قيد البحث لدب المجموعة التجريبية القيادة مهارات ف   محاور مقياس

 1689= 8685ومسيوى مينوية  229،  0عن   ر يى حرية   ةقيمة ف ال   ولي

 ييضي ما ال  وب السابق انه:

ا( الييبيى  فى  اللي -الليا( البي ى  –) الليا( اللبلى  القلاقةالبح   قياساابيا  تحاائيا   لالة يو   فروق 

وهي )ماارط حب المشكلاا ـتت ماارط تياا  اللرار ـتت ماارط ال افيية لنن ا  ـ قي  البح   الليا ط مااراا أبيا 

ة عن  مسيوى مينوي ضاب ةل ى الم موعة الماارط القلة بالنق(  وك ا ال ر ة الكلية لمليا( مااراا الليا ط 

ضتتي مما يي 8685حي  بلةا قيمة )ف  المحستتوبة أكبر ما قيمة )ف  ال  ولية عن  مستتيوم مينوية  8685

لبياا  LSDت راء اايبار  الى ةالباحق مما  فع  ،القلاقةالبح   قياستتاابيا  تحاتتائية اا  لالة و و  فروق 

 .أقب  لالة فروق مينوية بيا اللياساا

الليا(  -الليا( البي ى  –) الليا( اللبلى  القلاقةالبح   قياستتتتتاابيا  اقب  لالة فروق مينوية 25  وب ) 

 الماور قي  البح  ل ى الم موعة الضاب ة الليا ط مااراا مليا(الييبيى  فى  محاور 
 

 

 م
 أبعاد المقياس

 

 القياسات

 

 المتوسطات

 فروق المتوسطات
 

LSD  ال   ق   ي    اس

 القبل 
 القياس التتبع  القياس البعدب

1 
 مهارة حل المشكلات

 ↑*12244 ↑*221.3  2544. القياس القبل 
42.02 

 →*3..42   20.3. القياس البعدب

 م
 أبعاد المقياس

درج             ة  مصدر التباين

 الحرية

 *قيمة ف متوسط المربعات مجموع المربعات

1 

 مهارة حل المشكلات

 1.12224 5022321 2 بين القياسات

 داخل القياسات .5.235
.2 05.2.2. 02322 

  .04200. 0. المجموع

2 

 مهارة اتخاذ القرار

 1102315 25.2422 2 بين القياسات

 داخل القياسات 002224
.2 2302.01 22232 

  .0.2244 0. المجموع

5 

 مهارة الدافعية للانجاز

 12524.2 2022132 2 بين القياسات

 52025 52023.1 2. داخل القياسات 532.24

  3.02.25 0. المجموع

0 

 مهارة الثقة بالنفس

 24.2340 01.2413 2 بين القياسات

 02.11 0.12021 2. داخل القياسات 022220

  0.42052 0. المجموع

 

 المجموع الكلي

 321.3..1 .53.4250 2 بين القياسات

 5.25.5 530.2.52 2. داخل القياسات 002440

  1042401. 0. المجموع
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    02344 القياس التتبع 

2 

 مهارة اتخاذ القرار

 ↑*42.23 ↑*12034  2.34. القياس القبل 

 →*12123   2044. القياس البعدب 42.22

    022.3 القياس التتبع 

5 

 مهارة الدافعية للانجاز

 ↑*12.34 ↑*22244  2323. القياس القبل 

 →*42034   142123 القياس البعدب 42024

    22.3. القياس التتبع 

0 

 مهارة الثقة بالنفس

 ↑*120.4 ↑*22344  2534. القياس القبل 

 →*12414   2034. القياس البعدب 42.02

    02004 القياس التتبع 

 

 المجموع الكلي

 ↑*32123 ↑*2123.  542123 القياس القبل 

 →*52.24   5.2234 القياس البعدب .22.4

    5322.4 القياس التتبع 

 ( السارق انه:  86ل  LSDي ض  من ج ول 

عا  ما ال أرلل ل  ة الضررررارلة ف   ع أف ا  الر ن الا ال الاب   والا ال البع ع ي ج  ف وق  الة إحصرررراه اً 

ر  إتخا  الا ار ـرررر مرار  ال افع ة لان از ـرررر مرار  الثاة رالن س( امرارات الا ا   لمرار  حي اللفجلات ـرررر مر

   وال رجة الج  ة للرارات الا ا   لصال  الا ال البع ع

وي ضرر   لك من الن اهج ح ث أرت عا م  سررلات  رجات ااط ال ف  ال لب ق البع ع ف  مرارات الا ا    ن 

لصرررررال  ال لب ق البع ع ف  كي من أرعا  مرارات  2026م  سرررررلاترم ف  ال لب ق الاب    ن  مسررررر  ع  هلة 

الا ا   لمرار  حي اللفجلات ـرررر مرار  إتخا  الا ار ـرررر مرار  ال افع ة لان از ـرررر مرار  الثاة رالن س( وال رجة 

  أن الب نامج ال ا   ع الااهم   الج  رة للررارات الا را  وملا سرررررربق تسرررررر نج الباحثة ان هذا الن   ة ت جع إل  

 ن مرارات الا ا  ، ولجن نسربة ال حسرن ف  تحسرر ن مرارات الا ا   ل ع اط ال الل ل  ة سرحاسر لاع ت ال  ا ن

    رر ا ل ب نامج ال ع  ل  الااهم  الل ل  ة ال   يب ة الذين تع الضررارلة أمي من نسرربة تحسررنرا ل ع اط ال 

البع ع وال  بع  ارعا  ما ال ر نلا ي ضرررررر  وج   ف وق  الة إحصرررررراه اً ر ن الا ال  K.W.Lاسرررررر  ات   ة 

مرارات الا ا   لمرار  حي اللفجلات ـرررر مرار  إتخا  الا ار ـرررر مرار  ال افع ة لان از ـرررر مرار  الثاة رالن س( 

 .وال رجة الج  ة للرارات الا ا   لصال  الا ال البع ع

ف  أرعا  مرارات ال  بع  الا ال ف   ضررررررارلةح رث تظر  أن ن راهج م  سررررررلات  رجات أط ال الل ل  ة ال

الا ا   لمرار  حي اللفجلات ـرررر مرار  إتخا  الا ار ـرررر مرار  ال افع ة لان از ـرررر مرار  الثاة رالن س( وال رجة 

 ل حظ إنخ اض  رجات اهط ال وت اجعا لصال  الا ال البع ع  الج  ة للرارات الا ا  

رلة ف  الا ال البع ع  نه ف  الا ال أرت اع  رجات اط ال الل ل  ة الضرررراوملا سرررربق تسرررر ن ج الباحثة أن 

  بع  رع  ن  ن  تلب ق الا ال اللج، والاب   و لك ن    ة ال ع ض ل ب نامج ال ا   ع أ ع إل  تحسرررررن رسرررررر ا

أن اللنرج ال ا   ع لم يحافظ      و لك رسررررررببلصررررررال  الا ال البع ع  رجرات اهط رال  ت اجعل حظ ف    

م ل  رة ال   يب ة الذين ت ا ا الب نامج ال ع  ل  الااه ط رال الللمارارنرة رر   بع  رجرات اهط رال ف  الا رال ال

 .K.W.L    اس  ات   ة 

كلا ماما الباحثة رإي ا  نسربة ال حسرن ر ن م اسات البحث الثلاثة لالا ال الاب   ـرررررر الا ال البع ع ـرررررر الا ال 

 ال  بع (     ما ال مرارات الا ا   ل ع أف ا  ال ل  ة الضارلة. 

  ىالليا( البي –) الليا( اللبلى  القلاقةالبح   قياساابيا  ةمي ب نسي اليحسا المئوي( 85ج ول ل 

 الماور قي  البح  ل ى الم موعة الضاب ة الليا ط مااراا الليا( الييبيى  فى  محاور مليا( -
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 المقياس أبعاد م
 

 القياسات

 

 المتوسطات

 معدل نسب التغير%

 القياس التتبع  القياس البعدب القياس القبل 

1 

 مهارة حل المشكلات

 2544. القياس القبل 
 2.2..3 122050 

 القياس البعدب
.20.3   1422.4 

    02344 القياس التتبع 

2 

 مهارة اتخاذ القرار

 .211. 2522.4  2.34. القياس القبل 

 القياس البعدب
.2044   112004 

    022.3 القياس التتبع 

5 

 مهارة الدافعية للانجاز

 252225 .50233  2323. القياس القبل 

 025.3   142123 القياس البعدب

    22.3. القياس التتبع 

0 

 مهارة الثقة بالنفس

 2422.2 502410  2534. القياس القبل 

 القياس البعدب
.2034   142230 

    02004 القياس التتبع 

 

 المجموع الكلي

 .1.210 5422.2  542123 القياس القبل 

 .14240   5.2234 القياس البعدب

    5322.4 القياس التتبع 

 ليا( ال –)الليا( اللبلى  القلاقةالبح   قياستتتتاابيا   ة   مي ب نستتتتي اليةير المئوي 26يوضتتتتي   وب  ) 

 قي  البح  ل ى الم موعة الضاب ةالماور  الليا ط مااراا الليا( الييبيى  فى  محاور مليا( -م البي 

ف  ل  ة الضررارلة ط ال الل ت ج  ف وق ر ن  رجات أ( أن  2( والفررجي الب ان  ل  85وي ضرر  من ج ول ل 

أ ع إل  و الااهم     الح ظ وال  ا نت ا ا اللنرج ال ا   ع  ، و لك انرمالا ال الاب   والبع ع لصرررررال  البع ع

    ما ال مرارات الا ا   ف  اارعا  ل مرار   اهط ال ف  الا ال البع ع رجات ل نسبة تحسن رس لة ح وث

 .ن از ـ مرار  الثاة رالن س( وال رجة الج  ةحي اللفجلات ـ مرار  إتخا  الا ار ـ مرار  ال افع ة لا

وت جر  ف وق ر ن  رجرات أط رال الل ل  رة الضررررررارلة ف  الا ال البع ع والا ال ال  بع  لصررررررال  الا ال 

   ما ال  ، فاللنرج ال ا   ع لم يسررررر ل ع الح اظ     نسررررربة ال حسرررررن ال   ح ثا ف  الا ال البع ع لبع عا

 مرارات الا ا   

 تفسير الفرض الثالث: 

توجد فروق دالة احص   ائيا بين مجموعت  البحث التجريبية والض   ابطة ف   "ين  القرض القال  علي تنه 

 ". المصور لصال  المجموعة التجريبية القيادة القياسات التتبعية لمقياس مهارات

 ل ل    ن البحث ال   يبة والضرررارلة،إخ بار "ت" لول  حاق من درررحة هذا ال  ض، ماما الباحثة ر لب ق 

و لك رر ي الجفف  ن  هلة ال  وق ر ن م  سل   رجات أط ال الل ل  ة ال   يب ة والضارلة ف  الا ال 

ا ف وق نسب ال     ر نرم. وجاءت الن اهج كلا م  حة ف  ا  اللصر ر، ثم حسال  بع  للا ال مرارات الا ا 

 دلالة الفروق بين متوسطات القياسات التتبعية لد  مجموعتى البحث التجريبية والضابطة( 82ج ول ل 

 المصور القيادة مهارات ف  محاور مقياس

                                                          04=2=ن1ن
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 م

 المقيا  أبعاد
الكككككككفكككككككرق بكككككككيكككككككن  المجموعة الضابطة المجموعة  التجريبية

 المتوسطات

 قيمة

 ت

فككككروق نسككككككككككك  

 التغير
 ع±   ع±  

 مهارة حل المشكلات 1
152.34 12.04 02344 12.43 02344 242512 .42442 

 مهارة اتخاذ القرار 2
102223 12044 022.3 12.23 022.3 242333 20215. 

 مهارة الدافعية للانجاز 5
102123 22022 .22.3 12041 .22.3 1.2100 .42254 

 مهارة الثقة بالنفس 0
102223 12.02 02004 12.22 02004 242.02 .22122 

 المجموع الكلي 1
322.23 22423 5322.4 0220. 5322.4 2020.1 .42420 

وج   ف وق  ( 3وشجي ل  (82ي    ج ول ل   26692. =85قيمة  )  ا    ال  ولية عن  مسيوى مينوية 

 مليا( أبيا  يفاهحصراه ة ر ن م  سلات الا اسات ال  بع ة  ل ى م ل   ى البحث ال   يب ة والضارلة   الة

وم  ت اوحا م لة لت( ما ر ن  2026  ن  مسرررررر  ى معن ية  م ر  البحرث و لرك الماتتتتتتتور الليتا ط ماتاراا

الى  % 510832   اللئ يرة م لة ت اوحا ما ر ن ل  ( كلرا حاارا ف وق نسررررررب ال 210128الى  820811ل

 .(  لصال  الل ل  ة ال   يب ة% 220852

 K.W.Lإل  إ  لا  ال راسة     اس  ات   ة     أط ال الل ل  ة ال   يب ة  الب نامج  ن اح جع الباحثة وت

، وانرم تع ل ا رل ياة مخ   ة ح ث فسررررررا  ت اهط ال     ال  ا ي والإن ماخ مع زملاؤهم أثناء ال  سررررررات

  من وتحل رم مسررؤول ة تع لرم ملا زاااط ال     ال ع م الذات  وك   ة الإ  لا      أن سرررم ف  ال ع م  أ  ل 

ا إن باا ااط ال أثناء ال ع م ذ ا     جو لثا عم رلن سرررررررم وتلجنرم من م امبة أ اهرم وتصررررررح   أخلاهرم، 

لا م  من ال اظة والنفرررراط، وجع ا أ هان ااط ال  اهلاَ ف  حالة إه لام رم لل  رررر ع ال ع مت ج  هم ووإثار  

رفررررررجي ج   ف  اانفررررررلة ال   يا م ن ررا والح أ     أ اهرا  أ ع إل  زيا    افع ة الإن از ل ع اهط ال

ا  ت كلا مس ، نح  م   ع ال ع م الخاأ رلرارات الا ا   و ور الااه  الذع يا م رهوشر  رم  ورإتاان وزيا  

 وتن ع اانفرررررلة أيضررررراَ كان لرا  ور كب   ف  رااء أث  الب نامج  اهط ال     حي اللفرررررجلات ال   ت اجررم

 ك سررااإووشررع رهم رالحلال وال فرر ق لبام  جاسررات الب نامج، سررا  ت       م شررع ر اهط ال رالل ي و

ك أ ع ، و لالل ي خب ات مخ   ة كلا انرا أتاحا ال  دررة للط ال إل  الا ام ر ور الااه  وملارسررة مرام الااه 

 إاع أرت اع مس  ع أ اء أط ال الل ل  ة ال   يب ة رفجي م ح ظ 

رإسرر  ا  ه  الإل زام K.W.Lومن أهم الع امي ال   سررا  ت     ثبات أث  الب نامج الااهم     اسرر  ات   ة 

ال عزيز وتفرررررر  ع ااط رال  اهلراً وتار يم ال  رذيرة ال اجعة لرم ف  كي ج سررررررات الب نامج وتن  ذ  ل  ة ال ا يم 

الخادرررررة رله اي كي ج سرررررة وتا يم أ اء اهط ال وتصرررررح   ال صررررر رات الخاطئة ل يرم والثناء     أ اهرم 

( ج سررة  ور كب   ف  رااء 43ي ج ن من لوكان أيضررا لع   ج سررات الب نامج الذع  وم ر  هم أثناء ال  سررات

   وإسرر لاع تحسرر ن مرارات الا ا       اهط الفجان الع   كاف  أث  الب نامج     اهط ال وإسرر ل ار فعال  ه 

ف  تع م اهط ال ف  اللناهج الخادة ررم والإل زام ر ن  ذ مرام الااه  ف   K.W.L، وتن  ذ خل ات اس  ات   ة 

اا لرال ال  م رة ال   يا م ا رررا ف  اللر رسررررررة ف  مخ  ف ال  انب فجانا من أهم   امي رااء أث  الب نامج 

ر ع ه  ا م نفب أ ااط ال ف  الإن باا للا ي    رم من خلال تج ار الللارسرررررة وتعلل را ف  أنفرررررل رم اللخ   ة

ق للناسبة ال  ووال  ك ز    ه وتصرح   ااخلاء لزملاؤهم، وم ا ا  تا يم اانفرلة من السرري إل  الصعب 
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ال   ية ر نرم كلا كان ي ج  أنفررررلة أخ ع ت صررررف رالل ونة فجانا تع ل      سرررر  ة وإسرررر  عاا كي ط ي 

من خلال م رترم     حي اللفررجلات   ل يرم ، فالب نامج اللا م اسرر لاع تحسرر ن مرارات الا ا وأ اهرم الل ل ز

ال   ت اجررم وم رترم     اتخا  الا ار الصرررح   واللناسرررب وزا ت من  افع  رم نح  ال ع م وإن از أ لالرم 

 ر مة ملا أ ع أيضاَ إل  زيا   شع رهم رالثاة رالن س. 

 ال ة واللا  حات ال د ات رعم ال  ةتم در اغف   ر ء ما ت در ا إل ة ن اهج ال راسرة : توصكيات الدراسكة

 لاس  ا   منرا:

 ف  اللناهج الخادة رل ي ما مبي الل رسة وتلب ارا. K.W.L ـ   ور  إس خ ام اس  ات   ة 

وك   ة  K.W.Lللع لات رياض ااط ال     ك   ة إس خ ام اس  ات   ة  وورش  لي  ـ  ا   ورات ت ريب ة

 مع ط ي ما مبي الل رسة. ات ظ  ر

لخ ق ج ي واع  و شخص ة  مع لات رياض ااط ال ر نل ة مرارات الا ا   ل ع ط ي ما مبي الل رسةـررر إه لام 

 حج لة وما ر      م اجرة تح يات الح ا .

 ـ الإه لام ر  ع أنفلة م ع    ف  اللناهج الخادة رالل ي ل نل ة مرارات الا ا   ل يه.

 وأنفلة تسا       تنل ة مرارات الا ا   ل ع الل ي.ـ إه لام الل رسة  ومؤسسات ال ولة رعلي ر امج 

    ـ ت   ة أول اء اام ر رالإه لام ر ن ة مرارات الا ا   ل ع الل ي للا ي  تب    را من ن اهج ف  اللس ابي.

الإسرررررر عرانة رلا ال مرارات الا ا   اللصرررررر ر لل ي ما مبي الل رسررررررة لإ  ا  الباحثة( كل ا  ماننة ف  م ال  

 مرارات الا ا   ل ع الل ي

 المراجع 

  وارائ  اليلب في  K.W.L . اقر استتيرايي ييي الميرفة الستتابلة والمكيستتبة ) 0829أحم  عي  الشتترارم. )

شر الم لة اليربية لليلوم ونالاف السا ( الاساسي في الأر ا.  اكيساي المقاهيم اليلمية ل م  لبة

 .19ـ  25،  5) 2الأبحا  ـ م لة اليلوم اليربوية والنقسية، 

 . فيالية برنامج قائم علي الأنش ة القنية في ينمية بيض مااراا الليا ط ل م 0802تستراء حسا حسانيا. )

 .65ـ 51، ال قولة راساا عينة ما أ قاب مرحلة ما قبب الم رسة. 

 . ماارط اليقاعب الا يماعي 0824أسماء محم  السرسي، محم  ر ق البحيرم، ع ل تبراهيم محم  أحم . ) 

 09  60) 29 ما أ قاب ما قبب الم رسة. م لة  راساا ال قولة، وعلاقياا بالقله بالنق( ل م عينة

 .94ـ 

محم  ستتتي  ال يا المو ي، أميمة محم  عقيقي  اعيما  عوا  ستتتلامة البلبيستتتي، يستتترم عقيقي عقيقي، أماني

 . فاعلية برنامج مليرح قائم علي استتتتيرايي ياا ما راء الميرفة في ينمية اليحاتتتتيب 0820أحم . )

بحو  عربية في م الاا اليربية ومااراا حب المشكلاا ل م يلامي  الاف القاما الأساسي بة ط. 

 .98ـ  21، النوعية، الي   القاني عشر، أكيوبر

في يي يب الياتتتتتتتوراا الب يلة للمقاهيم  K.W.L . أقر يوةيف استتتتتتتيرايي يتة 0821أمتاني محمت  اليقيقي. )

  ط.، و امية الأ هر ، كلية اليربية ،رسالة ما سيير اليكنولو ية ل م يلامي  الاف السابع الأساسي.

 . برنامج ترشا م 0802أمب محم  حستونة، شتريا محم   ستوقي، فا مة ال هراء الستيي  الستي  اللبو م. )

 قولة الم لة اليلمية لكلية اليربية لللينمية القلة بالنق( ل م ا قاب الروضتتتة  وم اتتتيوباا الييلم. 

 .105ـ  159،  29المبكرط ببورسيي ، )
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ة البيئة الم رستتتتية بينمية ماارط اياا  اللرار ل م  لاي مرحلة  . علاق0829أمب محم  نا ي اللح اني . )

 ـ 65 ،  029 )، م لة اللراءط والميرفة الييليم الأساسي ب ولة الإماراا اليربية الميح ط . 

  في اليحاتتيب وينمية اليقكير  K.W.L.H . أقر استتيا ام استتيرايي ية ) 0800آمنة علي عارف ال ولوب. )

اليأملي في الكيمياء ل م  الباا الاتتف الياستتع الأستتاستتي في الأر ا. رستتالة ما ستتيير،  امية آب 

 .البيا كلية اليلوم اليربوية، الأر ا، المقرق

 .اللاهرط:  ار اليالم اليربي اسيرايي ياا ح يقة في الي ري(. . 0825بايرط شقيق الربا  . )0

عماا:  ار المستتتتتتير  ييليم اليقكير النةرية والي بيق. . 0889اتتتتتالي محم  أبو  ا و، بكر محم  نوفب. ) 

 للنشر واليو يع وال باعة .

 . فاعلية 0800حناا محم  عب  الحليم ناتتتار، الستتتي  عب  الي ي  عويضتتتة،  عاء  او  ابو المكارم  او . )

م لة ينمية بيض مقاهيم الليا( ل قب الروضتتتة .   في  k.w.lاستتتيا ام استتتيرايي ية   وب الييلم ) 

 .204ـ  262،  1) 4كلية اليربية،  امية كقر الشيخ، 

الإب اه الإ ارم وعلاقيه بالمااراا الليا ية ل م ك يرم الم ار(  . 0826حستتتيا ستتتليم ستتتالم الشتتتاعر . ) 

 امية الأ هر ،رستتتتتتالة ما ستتتتتتيير وكالة الةو  ال ولية بمحافةاا و ط ما و اة نةر الميلميا .

 .و ط، كلية اليربية،

في ينمية الوعي بوةائف  K.W.L . فاعلية برنامج قائم علي اسيرايي ية 0800رشا سي  أحم  محم  السي . )

م لة  راستتتتاا في أ ا ط ال ستتتتم الإنستتتتاني وأعضتتتتائاا وكيقية الحقاة علياا ل م  قب الروضتتتتة. 

 .401ـ  194 ، 02)  امية أسيو ، ال قولة واليربية، كلية اليربية لل قولة المبكرط،

 . فاعلية برنامج قائم علي عا اا اليلب في ينمية مااراا اياا  اللرار  0802رضتتتتتا عب  الرا ق  بر . ) 

 يةالم لة اليربوية،  امية ستتتتتوها،، كلية اليربوال افيية اليللية ل م ال لاي الميلميا بكلية اليربية. 

 .105ـ  045،   2) 06

في ينمية مااراا يقكير  K.W.L . فيتالية برنامج ييليمي قائم على تستتتتتتتيرايي ية 0808ريم محمت  بايج. ) 

 الم لة اليلمية لكلية رياض الا قاب ، امية بورستتتتتتتيي ،  ل ى  قب الروضتتتتتتتة.  CORTالكورا )

 .561ـ  495،  29)

ا  افيية الإن ا  ل م يترشا م ليحسية برنامج ل . فاع0829سارط مبارك أحم  عبا(، أمينة محم  عقماا. )

،  09. راساا عربية في اليربية وعلم النق(، )ال الباا المييقراا  راستيا  بكلية اليربية بال لقي . 

 .450ـ  421

 . أقر برم ية كي ستتتتمارا في تكستتتتاي المقاهيم اليلمية وينمية ماارط حب 0829ستتتتمر اتتتتبحي مرعي. ) 

 .048ـ  000،  4) 46 امية اليلوم اليربوية ر ا . المشكلاا ل م أ قاب الرياض في الأ

 اسيرايي ياا الييلم النش  أنش ة وي بيلاا عملية. . 0826ستاا أحم  أبو الحا،، حسا اليب الماالحة. ) 

 عماا: مرك   يبونو لييليم اليقكير.

 . فاعلية برنامج ترشتا م قائم علي أنش ة الليي ليحسيا يل ير ال اا 0829ستاير ابراهيم عب  مياوي . ) 

حو  لبم لة  امية القيوم وينمية القلة بالنق( ل م ضتتتحايا الاعي اء ال نستتتي ما أ قاب الروضتتتة. 

 .216ـ  91 ، 9) و راساا ال قولة،
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. أنما  الييلق الو  اني وعلاقياا بال افيية لنن ا .  0829ستو اا اتت قة بستتيوني، رحمة أحم  الحا ي. )

 .2880ـ  990 ، 66)  امية سوها،، الم لة اليربوية،

الشتتتامب في المناهج و رائق الييليم والييلم  . 0826شتتا ية عب  الحليم يمام، اتتتلاح أحم  فؤا  اتتتلاح. )6

 . عماا : مرك   يبونو لييليم اليقكير الح يقة.

 . فاعلية برنامج قائم علي  0826شاهينا  محم  عب الله، وا ط كامب سويقي، شيريا حسيا سل اا. )ـتتت 65

نةرية اللبياا الستتتتا في ينمية بيض ق راا اليقكير الابيكارم وحب المشتتتتكلاا ل قب الروضتتتتة. 

 . 49ـ  22،   28) ، راساا في الييليم اليالي،  امية اسيو 

 . برنامج مليرح قائم علي م اب الييليم الميماي  لينمية مااراا 0802اتتتتتتتقوا يوفيق هن اوم حرح . )

ح  اليلمي م لة الباللرا الحا م واليشريا ل م ال لاي الميلميا شيبة اللةة اليربية بكلية اليربية. 

 .046ـ  022،   28) 00في اليربية، 
نامج ي ريبي لينمية المااراا الليا ية ل م  لاي المرحلة فاعلية بر . 0824عامر محم  فروانة. )ـتتتتتتتتتتت 95

 .، و طكلية اليربية ال امية السلامية،، رسالة ما سيير القانوية.

 .اللاهرط: مؤسسة  يبة للنشر واليو يع الليا ط الإ ارية. . 0821عا ف عب الله المكاوم. )ـ 91

لينمية المااراا الليا ية ل م  لاي المرحلة فاعلية برنامج ي ريبي  . 0824عامر محم  فروانة. )ـتتتتتتتتتتت 95

 .، و طكلية اليربية ال امية السلامية،، رسالة ما سيير القانوية.

 . فاعلية بيض الألياي الإلكيرونية في ينمية 0802عبير عب  الاتتتتتتم  بيومي، ه م تبراهيم علي محم  . )

الم لة اليربوية،  امية بية. المااراا الليا ية ل م  قب الروضتتتتتتتة في ةب القورط الاتتتتتتتناعية الرا

 .508ـ  542،  98) 2سوها،، كلية اليربية، 

 .  ور الأستتتترط في يي ي  القلة بالنق( ل م ال قب كما يرال 0829عبير علي اللويحق الم يرم . )ـتتتتتتتتتت 08

 .025ـ  082 ،  5) 2 رياض الا قاب . م لة اليلوم اليربوية والنقسيةميلماا 

اللائ  الاةير ومااراا يا ي  الوقا  . 0825علياء محم  فكرم حستيا، اال  محم  الح ا م . )ـتتتتتتت 91

 اللاهرط: الم موعة اليربية للي ريي والنشر .  وت ارط ال اا .

 . برنامج لينمية القلة بالنق( وأقرل في الح  ما بيض المشتتكلاا 0826فا مة اتتالي ستتي  علي. )ـتتتتتتتت 96

 .رسالة ما سيير، كلية اليربية،  امية بني سويفحلة الاع ا ية. السلوكيه ل م يلامي  المر

 . أساليي 0824فاي ط يوسف عب  الم ي ، سميرط السي  عب  الياب، سمية ياسر عب  الي ي  مسيو . )ـتتتتتتت 90

، ةم لة  راستتتتاا ال قولمياملة ميلمة الحضتتتتانة ل قب الحضتتتتانة وعلاقياا بال افيية لنن ا  ل يه. 

 .200 ـ 201

 . فاعلية برمنامج لينمية ماارط حب المشكلاا بزسيا ام اسيرايي ية ت ارط 0829فؤا ط علي ه ية . )ـتتتتت 282

م لة  راستتتاا ال قولة،  امية عيا شتتتمي، كلية ال راستتتاا ال اا ل م عينة ما أ قاب الروضتتتة . 

 . 088ـ  291،  95) 08 اليليا لل قولة

في ينمية المقاهيم واليقكير  K.L.Wاقر استتتيا ام استتتيرايي ية  . 0820كميليا كماب أبو ستتتل اا. )ـتتتتتتتتت 286

ية،  ال امية الاسلام، رسالة ما سيير المن لي في الرياضتياا ل م  الباا الاتف الياسع الاساسي.

 و ط:، كلية اليربية

 . برنامج مسرحي لينمية مااريي اياا  اللرار وحب المشكلاا ل م  قب 0820لمياء أحم  ك واني. )ـ 289

 . 088ـ 210  5) -م لة  راساا في ال قولة واليربية،  امية أسيو  الروضة. 
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ما  ط عب الةني عب  الي ي ، محم  مات قي ال ييي ، قناء محم  حسا، عبير شقيق عب  الوهاي . ـتتتتتتت 222

 . الينبؤ بالستتتلوك الإن ا م ما الاب المااراا قبب الأكا يمية لأ قاب الروضتتتة ما و اة 0800)

 .588ـ  469  ،225) 10الم لة المارية لل راساا النقسية، الي   ة. نةر الميلم

 استيرايي ياا فام الملروء استساا النةرية وي بيلاياا اليملية. . 0828ماهر شتيباا عب  البارم. )ـتتتتتتت 220

 .عماا:  ار المسيرط للنشر واليو يع وال باعة

 . الينبؤ بتتاليحرر الملنا ما اليبييتتة ما الاب القلتتة بتتالنق( 0829فرحتتاا. ) الستتتتتتتيت  محرو( عبتت  الاتتالق

 . م لة كلية اليربية،  اميةوالمقابرط ويل ير ال اا ل ى أ قاب الحللة الأولى ما الييليم الأستتتتاستتتتي 

 .264ـ  209،   201الأ هر، )

عماا:  ار المناهج  الملروء.اسيرايي ياا ما وراء الميرفة في فام  . 0824محستا علي ع ية. )ـتتتتتتت 225

 للنشر واليو يع.

 . يضتتميا مااراا  و ط الحياط في ملرر علم النق( لينمية مااراا 0808محم  حستتا عمراا. )ـتتتتتتتت 229

الم لة اليلمية لكلية اليربية، اياا  اللرار وال كاء الشتتتتتااتتتتتي ل م  لاي الاتتتتتف القال  القانوم. 

 .228ـ  95، ، يناير2 ، ع  16 امية أسيو ، كلية اليربية، م ل  

الرياض:  مااراا الحياط ييليماا وييلماا . . 0828محمو  عب  اليليم منسي ، ا ي ة أحم  بايا. )ـتتت 209

  .2 ار ال هراء ـ   )

 . الأفكار اللاعللانية 0808مروط ابو بكر محم ، أسماء عب  الياب ال برم، محم  ر ق البحيرم . )ـتت 218

ة، م لة  راساا ال قولوعلاقياا بالقلة بالنق( ل  م عينة ما الأ قاب  وم اتيوباا ييلم اللراءط. 

 .204ـ  225 ، 00) ،01

المؤستتتتتتتستتتتتتتة اليربية ليا ية للراشتتتتتتت يا.  . يلنيا مليا( المااراا ال0821مريم ستتتتتتتيو  رميي اليا مي. )

 .104ـ  099،  41) 24للاسيشاراا اليلمية وينمية الموار  البشرية، 

في  K.W.L . أقر استتتتتتتيرايي ية 0829منت ر مبت ر عبت  الكريم اليبتاستتتتتتتي، ن اط حم م عب الله ال بورم. )

ال ولية  م لة بابييراليحاتتتتيب واليقكير اليأملي في ما ط الكيمياء ل لاي الاتتتتف القاني الميوستتتت  . 

 . 01ـ  62  ، 2) 2لليلوم الإنسانية 

 . أقر برنامج ترشتتتا م في ينمية القلة بالنق( ل م يلامي  0808مناتتتور عب  الي ي  الستتتويلم . )ـتتتتتتتتت 215

 4ية، الم لة اليربية لليلوم اليربوية والنقستتتاتتتيوباا الييلم في المرحلة الابي ائية بمملكة البحريا. 

 .15ـ  2 ، 20)

 . فيالية برنامج قائم علي اسيرايي ية حب المشكلاا لينمية ماارط 0808مني حلمي عبا(  اي  . )ـتتتتتت 219

 .284ـ  69  1) 2. م لة كلية اليربية،  امية كقر الشيخ، ريا ط الأعماب ل م  قب الروضة

في ي ري(   . فاعلية برنامج قائم علي ستتكامبر0829ماا الستتي  بحيرم، ابيستتام ع  ال يا محم . )ـتتتتتتت 219

لة . م الريتاضتتتتتتتيتاا لينميتة ماتاراا اليقكير ال تانبي واياتا  اللرار لت م يلامي  المرحلة الاع ا ية 

 .101ـ  052 ، 5) 00 يربوياا الرياضاياا
 

  في اكيساي المقاهيم ومااراا  K.W.Lأقر تسيا ام اسيرايي ية )  . 0820ميرفا سليماا عرام. )ـتتتت 241

لامية، ، ال امية الإس، رسالة ما سيير اليقكير الناق  في اليلوم ل م  الباا الاف السابع الأساسي.

 .و ط:، كلية اليربية
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022. 
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ي ، م لة كلية اليربية،  امية بورسيعلي اسيرايي ية الييليي لينمية ماارط حب المشكلاا البرم ية. 

 .2828ـ  908،  05، )اليربيةكلية 
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