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 ملخص الـدراسة

دفت الـدددددددلا دط يل  لـمما الـددددددففةل دةا االأدااف ط  امة  ا ضوة  ف    ا ف   م  ه

نفمذج االأااف الـفتنمع ، و تـلبةا لـب ق االأااف الـفتنمع كتـمما للإلأااف الـتا مى 

 ق لتحق"الـوووو فى الـوووت"ليلى "  امة  ا ضوة  ف    ا ، وا تخد ت الـددددلا ط الـدددفن   

ا ة لتـمما الـددددددففةل دةا االأااف ط  امة  ا ضوة  ف   أهداف ة ، كفة و دتت ل دمل   قتاح 

   ا ف   م  نفمذج االأااف الـفتنمع ، وكةنت أهم جمانب هذا الـت مل :

 ا  س الـت  مالكز عل  ة الـت مل الـفقتاح . -

  تـلبةا الـت مل الـفقتاح . -

 خـماا  نة  الـت مل الـفقتاح . -

 ح . تمقةا لـب ق الـت مل الـفقتا -

 ك و ط الـتغلب عل   تمقةا لـب ق الـت مل الـفقتاح . -
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Abstract 

A Proposed Framework for the Development Supervisory 

Practices in Kindergarten in Egypt in Light of Diverse 

Supervision Model . 

This study aimed to develop supervisory practices in 

kindergarten in Egypt in light of the diversified supervision model and 

the requirements for the application of diverse supervision as a 

development of educational supervision in kindergartens in Egypt. The 

present study employed the descriptive analytical approach to achieve 

its objectives and to provide a proposed framework for the 

development supervisory practices in kindergarten in Egypt in light of 

diverse supervision model, with the most important aspects of this 

perception being as follows: 

- Basis for the proposed framework  

- Requirements for the proposed framework  

- Obstacles to applying the proposed framework  

- Methods to overcome the obstacles to implementing the 

proposed framework  

 

 

 مقدمة 

لك  لؤل  الـدددددددتا  ط تفةلهة لحتةج يل  يلأددااف فتة  من م نيددةض ة ، ومن ددق ج م            

أفاا هة لتحق ق ا هداف الفاجمة ، واالأااف الـددتا مى  تعتبةلة أحد الـددفالكزاا ا  ة  ط 

ف   نة  الـددتفل ط الـددتتل ف ط ، وأحد أ س الـددن ةر الـددتا مى  الذى متتتا  ةلـددتغ ااا ف  جف   

ط ؛لذلك مجب لـمماة ل تفكن الـددددفتلفم   ن   ةماة الـددددتـملاا ال ة لط  ن  جةلاا الـددددتا  

يلأااف ط  تـملة ؛ لتلب ط يحت ةجةا اا داع والـددددتـمل ف  و  فةل ةا خلا  ا تخدار أ ةل ب 

 ،تلملـمما عفل ت  الـددتتل م والـددـددتجف   الـددتمج ةا الـددتا ممط ، لن م   ةلـددتفل ط الـددتا ممط و

 ي ف  لحق ق الجم ة الية لط ف  الـتتل م  .و تعتبةلة  حمل أ ة 



3 
 

وللـددملم  للـددتـمما ف  أ ا  الـددفتلف ن الـددف ن  والاجتفةع  مجب عل  الـددفياف           

الـدتا مى  ااعةة الـدواوا الـدوا مط   ن الـفتلف ن  ، و ن الفلاحن أ  االأااف الـفتنمع أحد 

ة أ  ذى متبلمل ف  فا  ط    ـط وه   فا  ةل ب االأااف ط الحدمثط للإلأااف الـتا مى والـ

الـدددددددفتلف ن  ختلو ن فت د  ن لنمع و ددة ا االأددااف التا مى ، ومتفثا االأددااف التا مى 

الفتنمع ف  : التـمما الـفكثف ) االأااف ااكل ن ك ( ، والـنفم الـف ن  الـتتةون  )االأااف 

 ( 081:  7102 ( . )أ م زه ا ، الـذال  الـتتةون  ( ، والـنفم الـفمجه ذال  ة )االأااف

أ دةفط يل  ذلك فت  االأدااف الـددددددفتنمع م تم  ة  ةل ب االأااف ط الفختلوط  لتنة ب           

أكبا قدل  فكن  ن الـددددددفتلف ن ، وم ت  لتزومد الـددددددفتلف ن  تكبا عد   ن و ة ا االأااف 

نفم الـدددف ن  والـددددتفل  ، وأنيـته ؛ ل تفكن كا  تلم  ن لحدمد  ة متنة ب  ته ومحقق له الـددد

 فةلـفاونط  ن أهم لوةا هذا ا  لمب االأااف  .

وانـلاق ة  فة  بق متضح لنة أهف ط لبن  هذا الـددددددنفا االأااف  لتحق ق أهداف التفا           

الـدتا مى الـتتل ف  ،لذا اهتفت الـدلا ط الحةل ط  ةالأااف الفتنمع لفة له  ن أ  ة ةا كث ا  

 ا  واانتكةس عل  الـفتلفةا  يكا خةص والـتفل ط الـتتل ف ط  يكا عةر .ف  لـمما ا  

 الـدراسة مشكلة

ظ اا  يكلط الدلا ط  ن خلا   ةلمللت يل ه الـددددتدمد  ن الـدددددلا ةا والـددددبحم           

الـددت  أتبتت أ  االأااف الـددتا مى لازا   تتفد ا عل  الـددففةل ةا االأااف ط الـددتقل دمط  ت د 

الـدبتد عن الـدتغ ااا والـدتـملاا الـدتكنملمج ط الـدحدمثط وأتبتت أ  الـفياف ن الـتا ممن كا 

 والـدددددفيافةا متتفدو  ف  أ ةل ب م االأااف ط عل  الزمةلاا ال و ط   ملة أ ة  ط الـدددددت 

) لخضدد  لفتةم ا  لا م لدول الـدددددددذى مقمر  ه االأددااف الـدددددددتا مى ،كفة ألأددةلا  لا ددط لا

( Pang, Ziqi, et   0222) دراسة و   (0202)أحمد   دراسة و  ( 0202الـششفعى ،   

دراسة ) عبد الـششيلى،     و( 0222) الـششيوىد،   دراسة و  ( 0222) رفوان    دراسةو  

أنه ممجد التدمد  ن نقةض الـددضتف ف  الـددففةل ةا االأااف ط ،  ن ة  تف الـدددول ( 0222

للـددتفل ط االأااف ط ، الـددتاك ز عل  نقةض  الـدداقة    ن الـددفياف التا مى ، و تف التخـ ا

الـددددددضتف  دلا   ن ي ااز نقةض الـددددددقمة ، عدر ال فةح للفتلم  ةلـددددددفنةقيط وأ تخدار ا  لمب 

الفوةجئ ف  الـددددزمةلاا ف   لتم وفق  فةل ةا أقاب للتوت ه  ن ة للإلأااف والتمج ط وحا 

 الدددددددددددددددددددددددددددددددددددـدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددفيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددكددددددددددددددددددددددددددددددددددددلاا .

ة فتة             لففةل ددةا يلأددااف ط لتتفد عل  أ ددلمب  تنمع ومتد االأددااف الفتنمع نفمذج 

 ن الم ددة ا االأددااف ط الحدمثط ف  التمالددا     تلفةا لمة  ا ضوة  و عف ن ولنف ت ن 

ة والتغلددب عل  التحدددمددةا الت  لماجددط عفل ددط االأددددددااف التا مى  ن عجز ف  أعدددا     ن دد 

 االأااف التقل دى . الفمج ةا ، وكثاة ن ةب الفمج ط  ن  تلفةا ، والتغلب عل   يكلط
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الـدددددددففةل ددةا االأددااف ط ه  ن التتاف عل  و ن تم متل  هذا البحث ف  يضةل  ةم دف يل    

، كنفمذج االأااف الـددددددفتنمع ،  نفةذج يلأدااف ط حدمثط ف    دا ف   دم  امة  ا ضوة  

 ولذا مفكن لحدمد  يكلط الـبحث الـحةل  ف فة مل  :

 الـفتنمع . ة ااضةل الـفوةه ف  للإلأااف  .0

  ة  تـلبةا لـب ق االأااف الـفتنمع كتـمما للـففةل ةا االأااف ط ف    ا . .7

ف  فقتاح لتـمما الـدددددففةل ةا االأااف  امة  الاضوة   ة  لا ح الـدددددت مل الـددددد .1

 فتنمع .  ا ف   م  نفمذج االأااف الـ

 أهداف الـدراسة 

 لتحق ق الاهداف الـتةل ط :ل ت  الـدلا ط الـحةل ط 

 لتامف ااضةل الـفوةه ف  للإلأااف الـفتنمع . .0

 للد واق  االأااف الـتا مى  امة  ا ضوة  . .7

ة فتةلا  للإلأااف  .1 ل ل ا الـدددضم  عل  االأااف الـدددتا مى الـدددفتنمع  تعتبةلة نفمذج 

  امة  ا ضوة  .

 نة  ل ددمل  قتاح لتـمما الـددددددففةل ددةا االأددااف ط  امة  ا ضوة  ف    ددا ف   .4

 لأااف الـفتنمع . م  نفمذج اا

 درراسة أهمية الـ

 لتفثا أهف ط الـدلا ط ف  :

الـددتتاف عل  الـددففةل ةا الـدد لب ط الـددت  مقمر   ة الـددفيافةا الـددتا ممةا  امة   .0

 ا ضوة   ما   ـامقط  ق م ة أو غ ا  ق م ة  والحد  ن للك الـففةل ةا .

الـدددتا ممةا ولحةلأ  نقةض الا توة ة  ن الـددددلا ط ف  لـمما  فةل ةا الـدددفيافةا  .7

 الـضتف ف  عفل ة .

 لتامف  ول االأااف الـفتنمع ف  لـمما ن ةر االأااف الـتا مى و تـلبةله . .1

و   ل مل  قتاح لتـمما الـددددددففةل ةا االأااف ط  امة  ا ضوة  ف    ا ف   .4

  م  نفمذج االأااف الـفتنمع .

 منهج الـدراسة 

وهم الـددفن   الـددذى مقمر الـوومنهج الـووو فى الـووت"ليلى "ا تخدر الـددبحث الـددحةل              

      .ث ملف  ةهم كة ن ولو  ا  وذلك  ةعتبةل  الـفن   الـبحث  الـفلا م لـب تط  يكلط الـبح

 مصطل"ات الـدراسة 

 الـتصور الـمقترح : 
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هم لخـ ا   دتقبل  قة م عل  نتة   فتل ط  ت تخدار أ واا  ن ج ط لبنة  يضةل فكاى            

 (  7101عةر للبةحث ن والـتا ممن ف  لملة افتاا ةا أ ة  ط .) زمن الـدمن ، 

 بحث  ن جف  الـخـماا وااجاا اا الـت   تحد هة الـبةحثط لا م لملة  بد  ط لل           

  لـمما الـددددففةل ةا االأااف ط  امة  ا ضوة  ف    ا ف  الـددددجمانب والـددددت  لتفا عل

 . م  نفمذج االأااف الـفتنمع 

 الـممارسات الإشرافية 

ا نيـط الـفن فط والـفخـا ل ة الـت  لقمر   ة الـفيافةا الـتا ممةا أتنة  االأااف           

 الـتا مى ، والـت  لحقق أهداف الـتفل ط االأااف ط ، ولتتفد عل   تةم ا  حد ة و توق عل  ة.

 الإشراف الـمتنوع :

الـدددددف دا  ، ومقدر  ل ةا  نفمذج يلأااف  متفا عل  لن  م الـدددددفياف ن الـدددددتا ممن ف           

 ن فط لتفا الـفياف الـتا مى  اخا الـفدل ط ،  ن خلا   ل ط ل ن ف لاحتةجةا ولغبةا 

الي اى الـتا مى . )الـدفتلم ماغب ف  لنف ت ة لدمه للاق   ة  ا  ولحق ق الـدنفم ف  الـدف دا  

 (هـ 0411، 

جةل م الـددف ن ط وقدلال م ، ومقدر نفمذج يلأااف  مااع  لنمع الـددفتلف ن واختلاف حة          

خ ةلاا  تنمعط وعدمدة للنفم الـدف ن  ، ومقدل الـفتلف ن عن ضامق لوت ا  ولهم ف  أنيـط 

 ( 7102النفم الف ن   . )الـ ممدى ، 

 دراسات سابقة 

( بعنوان : أثر تخصيص موارد مالية للـمدارس بالاعتماد على Adrian   ،0202دراسة )

 نموذج الإشراف الـمتنوع .

  هدفت الـددددلا ط لفتافط أتا لخ  و  مال   ةل ط للـدددفدالس  ةلاعتفة  عل  نفمذج          

االأددااف الـدددددددفتنمع ف  جف    دالس الـدددددددحضددامط ف  ولامط جمج ة  ت امكة ، وا ددتخد ت 

ـدددفن   الـدددملو  ،واعتفدا عل  الـدددفقة لاا الـددديخ  ه كت اة للـددددلا ط والـدددت  الـددددلا ط ال

ضبقت عل  جف    دماى الـدفدالس ف  الـدملامط ، وقد لمللت الـدلا ط يل  الـنتة   الـتةل ط : 

 نماا الـدددخباة لـدددفدماى الـدددفدالس ، والـدددحةلط الاجتفةع ط والاقت ة مط ، والـدددتفمما مؤتا 

 نفمذج االأااف الـفتنمع ف  لح  ن الـفدالس .  يكا  لحمظ عل  قدلة

 .الإشراف الـمتنوع وتقييم الـمعلم  ( بعنوان :Carol  ،2015دراسة )

أهم  لا ح التـمما والتق  م  ة ددددتخدار االأددددااف هدفت الدلا ددددط يل  التتاف عل   

الفتنمع، ولمف ا فاص التتلم الف ني للفتلف ن   دف لحق ق الجم ة ، ا ددتخد ت الـددددددددلا ددط 

ولمللت الدلا ط يل  أ :هنةك خ ةلاا فتةلط للإلأااف الفتنمع  ن ة: الـددددفن   الـددددملو  ، 

فة لامقا عن  ولة واحدة  دددنممة  لدلمب ا قاا  ، مجب عل  الفتلف ن أخذ  ولاا لنيددد ـ ط  
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ولفدة خفس  ددنماا ، وقد أولددت الدلا ددط  فة ملي :  دداولة ا ددتخدار أ واا التق  م الذالي 

لالددددد ال ددددلب ةا التي لتما ا  ا  الف ني للفتلف ن ، يعدا   اا   لدلمب ط فتةلط للفيدددداف ن 

 التا مم ن ل قا   ةلال م الف ن ط .

نوان : تصور مقترح لدور الإشراف الـووومتنوع فى تطوير ( بع0202)عبد الـوووجلي  ، دراسة

 أداء الـمعلم فى ضوء خبرات بعض الـدول .

هدف هذ  الـدددلا ط الـددتتاف عل  الـدد تم ةا الـددت  لت ق لـب ق نفمذج االأااف            

الـددددتا مى الـددددفتنمع ، الـددددتتاف عل  خبااا  تت الـدددددو  ف  لـب ق االأااف الـددددفتنمع 

ـددددددلا ط الـدددددفن   الـدددددملو  ، ولمللت لتد   ن النتة   كة   ن أهف ة ملزر ،وا تخد ت ال

لتـمما أ ا  الـددفتلم ف   م  االأااف الـدددفتنمع  ةمل  :   الـدددتمع ط الـدددف ن ط وه   ن م ط 

الـددق م الـدد ة دة ف  الـددب مط الـددفدل  ط ،  ن ط لحت ط   ة  جفمعةا لن  ف ط لكوا الـددتفا الـددوتة  

تا مى الـددفتنمع ، اا كةنةا الـددتة ط الـدد ة دة وليفا الـددفلاح ط الـدد و ط لـددنفا االأااف الـدد

 وغ ا الـا ف ط  ن قبا  دما الـفدل ط . 

 ( بعنوان : أهم أدوار الإشراف الـتربوى فى الـعصر الرقمى . Ismail  ،0202دراسة ) 

الـددت ا الـدداقف  هدف الـدددلا ط الـددتتاف عل  أهف ط  ول الـددفياف الـددتا مى ف             

 ن خلا  تلاتط عما ا   فه وه  ) الـدددتدلمس والـدددتتلم ، ا خلاق ةا الـددداقف ط ، الـدددتدلمب 

والـتـمما الـف ن  (  ، وا تخدر الـفن   الـملو  الـتحل ل  ، ولمللت الـدلا ط يل  الـنتة   

   جة  لمف ا ال م فالـددتةل ط : ف فة متتلق  ة  وال الـددتقل دمط متت ن عل  الـددفتلف ن لحدمث قدل

 الـتتل م ف  الـت ا الـاقف  ،و مجب الـتاك ز عل  الـف ةلاا الـاقف ط الـتقن ط .

( بعنوان : تصوور مقترح لتطوير الإشراف الـووووووتربوى فى ضوء 0202دراسوة )رشووان ، 

 الـخبرات الـعالمية الـمعا رة .

تةلف ط للإلأااف الـددددتا مى هدفت الـدددددلا ط يل  الـددددتتاف عل  اهم الـددددخبااا الـدددد           

والا توة ة  ن ة ف  لـمما االأااف الـدددددتا مى ف    ا ، وا تخد ت الـددددددلا ط الـدددددفن   

الـددملو  ، وكةنت الـددنتة   الـددفتمقتط  كةلـددتةلي لمف ا كما ل  ن الـددفياف ن الـددتا ممن عل  

  لجط عةل ط  ن الـكوة ة لنجةح الـتفل ط الـتتل ف ط .

( بعنوان : تعلم الـوووتمتيات الـوووقابلة للـوووتعميم م  خال Pang,Ziqi ,et)  ،0202دراسة 

 الإشراف الـمتنوع .

هدفت الـددددلا ط للكيف عن أهف ط االأااف الـدددتا مى الـدددفتنمع  ةعتبةل   ن أحد            

ا  ةل ب االأااف ط الـددت   ل تخدر حةل  ة ف  لـممااالأااف الـددتا مى ، وا تخد ت الـددفن   

تحل ل  ، ولملددلت يل  أ  االأددااف الـدددددددفتنمع له أهف ط كب اة ف   تافط الـدددددددملددو  الـددددددد

الـدددتو  لاا الـدددا    ط والـدددواع ط ، و تةلجط كا أوجط الـدددق مل الـدددفمجم ة ف  االأااف 

 الـتا مى .
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( بعنوان : تصور مقترح لتطوير الـووووووممارسات الـوووووو لو ية 0200دراسة )الـووووووشهرانى ،

 تجاهات الـعالمية الـمعا رة .للمشرفات الـتربويي  على ضوء الا

هدفت الـددددددلا ط لتاف ا ضةل الـدددددن اى والـدددددوكاى للإلأااف الـدددددتا مى ، وأهم            

الالجةهةا الـدتةلف ط الـدفتةلاة الـحدمثط للإلأااف الـتا مى ، وو   ل مل  قتاح لتـمما 

الـدددددحدمثط ، الـدددددففةل ةا الـددددد لمك ط للفمج  ن الـدددددتا ممن عل   م  الالجةهةا االأااف ط 

واعتفد الـدددددددبحث عل  الـدددددددفن   الملددو  ، وأ از  ةلملددلت يل ه الـددددددددلا ددط  ن نتة   أ  

الـددددددفياف ن الـددددددتا ممن مقت ا اهتفة  م ف  الفاالب ا ول  عل  الـددددددتمج ط الاكل ن ك  ف  

 فةل ةل م الـد لمك ط ، اقت ةل الـدتمج ه عل  الـدزمةلاا الـدنة لة للـفتلم  اخا الـو ا ، كفة 

عفل ط الـدددتقممم لقمر عل  الانـبةعةا الـدددذال ط والـدددتقدمااا الـددديخ  ط ،  اولة لتف م أ  

 لـب ق االأااف االكتاون  الـفتنمع كتحد ا  ةل ب الـحدمثط ف  االأااف الـتا مى .

( بعنوان : تطوير نظام الإشراف الـتربوى بمصر فى ضوء الإشراف 0200دراسة ) أحمد ،

 الـمتنوع .

هدف الـددددددددلا ددط للددد واق  االأددااف الـدددددددتا مى ف    ددا و يددكلاله و تمقةله            

وجمانب لـمما  ، ا  دددس الـددددددددن امط للإلأدددااف الـددددددددفتنمع وأنماعه وامجة  ةله و دددلب ةله 

و تـلبةا لـب قه ، و   الـدددددت مل الـدددددفقتاح لتـمما االأااف الـدددددتا مى ف    ا عل  

ط الـددفن   الـددملو  ، ولمللت الـدددلا ط يل   م  االأااف الـددفتنمع ، ا تخد ت الـدددلا 

و   ل مل  قتاح للإلأااف الـدددتا مى ف    ا  ن خلا  نفمذج االأااف الـدددفتنمع  نة  

 عل    تخلو  ن ااضةل الـن اى والـدلا ط الـف دان ط .

 ن الـدددتا  الـددد ة ق للـددددلا ةا الـددد ة قط الـدددتا  ط وا جنب ط ، متضح  جفمعط  ن          

 :اف والجةهةا هذا البحث ، و ن ة ا  دددددة ددددد ط الفتوق عل  ة والت  لتفةلأددددد     اهد النقةضط

بددةحددث  يددددددكلاا ف  االأددددددااف التا مى الحددةل  لا مقمر كفددة هم الفـلمب ، ح ددث وجددد ال

لا ، لده أهدافه ، وخــه ،  ،االأددددددااف التا مى  ة  تكدة   االأددددددااف التا مى الفتنمع ن دة د 

أهف ط   ، ح دددد ن التتلم ، ولف  كوة ة الفتلم،الت  ل ددددةهم ف  لووظة وه ، وأ ددددةل به ، وأ واله 

   نفة لختلف ،ذج حدمث و ـمل للإلأااف الـددددددتا مىلبن  نفمذج االأااف الـددددددفتنمع كنفم

الـددلا ط الـدحةل ط عن الـدلا ةا الـ ة قط  ن ح ث  نة  ل مل  قتاح للـففةل ةا االأااف ط 

لاختلاف  ن ح ث لبن   احلط لمة  ا ضوة  ف   م  نفمذج االأااف الـفتنمع ، وكذلك ا

 .ف    ا 

 ر الأول : الإطار الـنظرى للـدراسةالـم"و

 الإشراف الـمتنوع

عاف هذا الـددددنمع  ن االأااف الـددددتا مى  نذ فتاة ضمملط ، يلا أنه حدمث ة أخذ  وةه م          

فن  ة مبن  عل  الـتخـ ا ( ، فتلبح يلأااف ة Allan Glathornجدمدة عل  مد  لا  جلالثمل  )
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الـدددددد ح ح والـددددددتلاقةا اان ةن ط الـددددددفتبة لط ، وم دف يل  لح  ن أ ا  الفتلف ن ، ولح  ن 

قدلال م الـددددتلف ط والـددددف ن ط ، وم تم هذا الـددددنمع  ن االأااف الـددددتا مى  ةلـددددقضةمة الـددددون ط 

ة اامج  ة  ةا والـددد لب ةاواا المط ، ح ث مقمر الـدددفياف  ةلـدددتغذمط الـدددااجتط للفتلم  م ح 

 لتـمما ا  ا   ت لمب ين ةن  لف   .

 مفهوم الإشراف الـمتنوع 

اختلف الـدبةحثم  والـدتا ممم  حم  يمجة  لتامف للإلأااف الـدتا مى الـددفتنمع وذلك          

  ددبب أختلاف ضب تط يلفة  م وف ف م لجمانب االأددااف ، ولحل ا  ضددفمنه ، و ةلتةل  أ ى 

 فمنها :، الإشراف الـتربوى الـمتنوع ا يل  اختلاف لتاموة

( االأااف الـددفتنمع  تنه   لمجه يلأااف  مقمر Allan Glathornمتاف ) لا  جلالثمل   -

 تزومد الـدددفتلف ن  خ ةلاا لتتلق  ت ةل ب يلأااف ط ولقممف ط  تنمعط لقدر ل م ، و  وط عة ط 

  غ ا الـفثبت ن أو الـذمن مماج م مقدر نفمذج االأااف الـدفتنمع الـدتـمما الـفكثف للـفتلف ن

 يددكلاا جدمط ف  الـددددددددتدلمس ، و ةق  ه مط الـددددددددتدلمس مقة لم   خ ةلاا عن ك و ط لعةمط 

 (.  Glathorn  ،0221لـملهم الـف ن    ) 

(   نمع  ن أنماع الـدددددنيةض  مجه لخد ط الـدددددفتلف ن 01، ص 7101كفة متافه )عة ا ، -  

ويضلاا قدلال م الـكة نط  تذل ا  ةمتتا  ة  ن عقبةا ، و  ةعدل م عل  الـق ةر  ماجب م ف  

 أكفا لملة   .

(    أ ددلمب يلأددااف  حدمث لقمر  ه الـدددددددفيددافةا  081، ص7102لتامف )أ م زه ا ،  - 

مةا   دف لـمما ا  ا  الـدف ن  و  ااعةة الـدواوا الـدوا مط   ن الـفتلفةا  ن خلا  الـدتا م

ل ن و ن يل  فمةا ف   م   تةم ا االأااف الـتا مى الـفتنمع ولقدمم ا  لمب الا ثا لكا 

 فمط   .

(   أ لمب يلأااف  متةل  الـدددددفيكلاا الـدددددت  712، ص 7108وقد عافه )عبد الجل ا ،   -

ا  ةل ب ا خاى  تعـة  الـدددحامط للفتلف ن للإخت ةل ، كفة مااع  الـدددواوا الـدددوا مط لماجه 

 ـف ن ط ،ولح  ن  خاجةا التتلم   فة م ةعد الـفتلف ن ف  لحق ق الـتنف ط ال

 ن خلا  ا تتاا  الـدددتتاموةا الـددد ة قط  لتاف الـدددبةحثط االأااف الـدددفتنمع  تنه            

 ن ف الـددددفتلف ن ف  الـددددفدالس وفق قدلال م وخباال م  ولحدمد نفمذج يلأااف  مقمر عل  ل

كا فمط ، ف م مالكز عل  تلاتط أ ةل ب يلأااف ط وه  : الـدتـمما الـفكثف ، والـنفم الـتتةون  

، و الـنفم الـذال   ح ث مت ح للفتلم الـحامط ف  أخت ةل ا  لمب الـفنة ب ، ومااع  الـواوا 

 ومزمد الـدافت ط لاف    تمى ا  ا  الـف ن  و الـمظ و   .الـوا مط   ن الـفتلف ن ، 

 أهداف الإشراف الـمتنوع 

للإلأااف الـددددددتا مى أهداف عة ط م ت  يل  لحق ق ة ومتواع  ن ة أهداف خةلط لكا          

 نمع  ن أنماع االأااف الـتا مى ، لتحد  عدة أهداف للإلأااف التا مى الـفتنمع  . 
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 ( 80، ص  7100وكفة ماى ) خضا ، راف المتنوع فم  أهم أهداف الإش

 حوز الـفتلف ن عل  لـمما أ ا هم الـف ن   ـامقط ليةلك ط . .0

  نح الـفتلف ن الـوالط ف  الخةذ الـقاالاا ف  الـنفم الـذال  . .7

 م فح للفياف الـتا مى  دعم الـفتلف ن ف  الـفنةضق الـذال  . .1

  ة الـمظ و  للـفتلف ن .م ت دف االأااف الـفتنمع زمة ة فاص الـا .4

 (:710، ص7108( و )عبد الـجل ا ،80، ص 7111كفة ذكاهة كلا  ن )الـتبد الـكامم،و 

 لح  ن ا  ا  الـف ن  للـفتلف ن الجد ، و ن هم ف  حةجط لدعم الـفياف الـتا مى  .0

 زمةلة الـفياف ف  هذا الـنفمذج زمةلة لـمما لا لق  م . .7

 وى الـدددخباة  والتف ز وليج ت م عل  لنف ط   تمى  الفحةف ط عل  أ اى الـدددفتلف ن .1

 أ ا  م ولـمما ز لا  م .

 لمف ا  م ط  دل  ط  نة بط ل فح  ةلـتتلم والـنفم والـتتةو  الـفيتاك . .4

 لحو ز الـفتلف ن عل  لـمما أ ا  م الـف ن   ـامقط لتةون ط ليةلك ط . .1

  ااعةة الـواوا الـوا مط   ن الـفتلف ن واحت ةجةل م . .1

 التفا ف  هذا الـنفمذج منـلق  ن حةجةا الـفتلم الـف ن ط . .2

لتف ز هذ  ا هداف  يئ  ن الـدخ مل ط ضبق ة لـب تط االأااف الـتا مى الـفتنمع ،          

 ف م  ذلك منوا  عن الـنفةذج االأااف ط الآخاى ومؤكد عل  الاللقة   ة  ا  الـف ن  للـفتلم . 

 أهمية الإشراف الـمتنوع

 ( ف فة مل  : 7101لتفثا أهف ط االأااف الـتا مى الـفتنمع كفة ذكاهة التملا  )          

م تم  ةلـددواوا الـددوا مط لدى كا  تلم ، ح ث من ا يل  كا  تلم  ن  ن مل خةص ،  .0

 و ن خلا  هذ  الـفن مل مبن  عل  أ ة ه عفل ط االأااف الـتا مى .

وجم  علاقةا ين ددةن ط   ن الـدددددددفيدداف  متبن  فل ددوط جدمدة للإلأددااف ، لتتفد عل  .7

 والـفتلم .

 مق م علاقةا  بن ط عل  الفم ة   دف لـمما ولح  ن ا  ا  الـف ن  للفتلم . .1

الـددفتلفط الـددخب اة الـددت   ا عل  ة فتاة  ن الـددز ن  نذ لخاج ة  حةجط يل  االأااف  .4

 (  7111  ، ل قمر  تدلمب ة عل  الــاا الـحدمثط ف  الـتتل م والـتتلم . )  وان

 لقدما   ن ط الـفتلم ، ولوت ا  ول  ف  أنيـط الـنفم الـف ن  . .1

 لدلمب الـفتلف ن أتنة  الـخد ط لتجةوز الـفيكلاا الـتا ممط والـف ن ط والـتلف ط . .1

ا  .2 لتم ط   نط الـدددتتل م ف  ظا زمة ة أعدا  الـدددتلا  ذ والـدددواوا الـدددوا مط   ن م لوك ا 

 ولح  لا  .
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ة عند لـب ق أفكةل جدمدة ، وهنة الـدددددفتلفط الـدددددفت .8 ف زة لحتةج  ا فة للتمج ط وخ مل 

مفكن للـدفياف الـتا مى أ  م تغا خبااا الـفتلفط وكوة ل ة ف    ةعدة الـفتلفةا 

 (  7111ا قا خباة وكوة ة . ) الـب تة  وعبد الـجما  ، 

 الـعنا ر الأساسية للإشراف الـمتنوع 

ما الـددددفتلف ن ح ب عنةلا االأااف الـددددفتنمع الثلاتط : االأااف الـدددفتنمع م دف يل  لـم

 (12-17، ص ص  7101)خضاة ،

 الـتنمية الـمكتفة : -0

أ ددلمب ميددبه االأددااف الـددددددد ددو  ،يلا أنط مختلف ف  تلاتط وجم ، ماكز عل  نتة        

الـتتلم ، مـبق     ن محتةجه ،لا متتفد عل  نمع واحد  ن الـفلاح ط وم تو د  ن أ واا 

م  الـددددفتلف ن الـددددذمن متةن، الـددددفتلف ن الـددددفبتد  ن  تتد ة لقدر عة ة لومت ن  ن الفتلف ن: 

  يكلاا لدلم  ط .

 الـنمو الـمهنى الـتعاونى : -7

الـدخ ةل الـدثةن   ن خ ةلاا االأااف الـدفتنمع ، والـدنفمالـدف ن  الـتتةون  هم لعةمط          

عفل ط نفم الـددددددفتلف ن عن ضامق الـددددددتتةو  الـددددددفن م   ن الز لا  ، ومذكا جلالثمل  تلاتط 

  كمنةا  ن  كمنةا الـنفم الـف ن  الـتتةون  للإلأااف الـفتنمع :

الـتفا الـجفةع  الـتتةون    ن الـفتلف ن له أتا كب ا  الـدم   الـدتن  ف  للـفدل ط : -

ف  لقممط الاوا ا   ن الـدفتلف ن ، وكذلك لـمما الـدفدل ط والنفم الـف ن  للـفتلف ن 

 لتحق ق لح  ن التتلم والتتل م .

 و   الفياف : هذا ا  لمب  دول  م ةند الـفياف ف  لم     ا اة عفلط . -

ف  هذا ا  لمب أنه   ؤو  عن لنف ط نو ط ، وأنه و د  الـددددددفتلم : ميتاالـددددددفتلم  -

 منتف  يل    نط نة  ط و  ن فط ،  ومفكنه  ن الـتوةعا    الـز لا  والا توة ة  ن م.

 خيارات النمو المهنى التعاونى 

ممط اللقة اا الـتا  ، لدلمب ا قاا  ) كفة مل  : ممجد أل   خ ةلاا للـنفم الـف ن  الـتتةون  

 الدول الا     ف  االأااف للـفدما الـفدل ط .( ، الـبحم  الـف دني  ،لـمما الـفن    ،

 الـنمو الـذاتى : -3

الـدخ ةل الـدثةلث  ن خ ةلاا االأااف الـدفتنمع هم الـدنفم الـدذال  ،وهم عفل ط الـنفم           

الـدددف ن  الـدددتا مى الذى متفا ف ه الـدددفتلم    تقا لتنف ط نو ه عل  عكس الـدددتنف ط الـدددفكثوط 

  ةو ختلو ة عن الـددنفم الـددف ن  الـددتتةون  ، ل تخدر للـددفتلف ن الـددف اة وذوى الـددخباة ،وي  ك

  حتةج  ن وقت لآخا للال ة   ةلـدددددفدما والـدددددفياف ، يلا أ  نفمهم الـدددددف ن  متل   يكا 

أ ة ي  ن خلا   بة لال م  تنو  م ، مقمر الـفتلم  م   هدف أو أكثا للنفم لفدة عةر ومض  
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ا عن نفم  ،  ول  خـط لتنو ذ هذا الـدددددددد دف ومنوذ الـددددددددخـط وف  ن ةمط الـددددددددتةر متـ  لقاما 

 د ول س  ول يلأااف   بةلأا.الـفياف   ةن

و ن خلا  الـددددتا  الـدددد ة ق فت  االأااف الـددددتفتنمع ماكز عل  ا تخدار أكثا  ن ضامقط 

للإلأااف ، لتتنة ب    الـددواوا الـددوا مط للـددفتلف ن واختلاف حةجةل م ، ولت   الـددواص ل م 

 لاخت ةل  ة منة ب خباال م و  تممةل م الـف ن ط والـتلف ط .

 معايير تصنيف الـمعلمي  فى ضوء خيارات الإشراف الـمتنوع 

م دف االأددااف الـدددددددفتنمع يل   ااعةة الواوا الوا مط   ن الـدددددددفتلف ن ، ولذلك متم           

ل ن ف الـفتلف ن ف  أحد خ ةلاا االأااف الـتا مى الـفتنمع الـثلاتط ، ووفق ة لفتةم ا  ت نط 

 ( كفة مل  : 718ص، 7108أول هة ) عبد الجل ا ،  

 خ ةل الـتـمما الـفكثف : م تود  نه الـفتلفم  الـذمن لنـبق عل  م الـفتةم ا الـتةل ط : -0

 . ) الـفتلفم  الجد  الذمن قضما ف  التتل م  دة ز ن ط ق  اة ) نتة  أو أقا 

 . لغبط الـفتلم ذاله  ةلانضفةر ل ذا الـخ ةل 

   ت نط .الـفتلم لدمه  يكلاا لدلم  ط ولا ممه 

  فتقا . 81لقدما ا  ا  الـمظ و  للفتلم  خا الـتةر 

 :ةل طلنـبق عل  م الـفتةم االـت : م تود  نه الـفتلفم  الـذمنخ ةل الـنفم الـف ن  الـتتةون   -7

 ( نماا . 01 – 7الـفتلفم  الـذمن قضما  دة ز ن ط ف  الـتتل م  ة  ن  ) 

    ( .21 – 81ن ) لقدما ا  ا  الـمظ و   خا الـتةر  ة 

 . لغبط الـفتلم أ  منضم يل  هذا الـخ ةل 

 خ ةل الـنفم الـذال  : م تود  نه الـفتلفم  الـذمن لنـبق عل  م الـفتةم ا الـتةل ط : -1

 . الـفتلفم  الذمن قضما  دة ز ن ط أكثا  ن عيا  نماا 

  لفدة تلا   نماا فتكثا . 21ا  ا  الـمظ و  لامقا عن 

 ـفيةلكط ف  اللقة اا الـتا ممط الـت  لتقدهة الـفدل ط .الـقدلة عل  ال 

 . قدلة الـفتلم عل  و   خـط لتـمما ذاله ولـب ق للك الـخـط 

 مهام الـمشرف الـتربوى 

( ر ، الـماجبةا والـف ؤل ةا 7101( ل نط )014وقد لنةو  الـقاال الـمزالى لقم )            

، 7101 ةلـدن بط ليةغل  وظة ف  مجه فن  عل  الـدنحم الـتةل  : )وزالة الـتا  ط والـتتل م ، 

 (071: 008ص 

 الـتخطيط والـمتابعة والـتقويم : -0

 لـون  ولنو ذهة .ميةلك ف  يعدا  الـخـط الـتة ط للتمج ط ا 
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  محد  الـدددتجز والـدددزمة ة ف  لمة  ا ضوة  الـدددداخلط ف  نـةا اخت ةص الـددددفمجه

 و با علاج ة .

  مضدد  خـط   دان ط لزمةلة لمة  ا ضوة  الـدددددددداخلط ف  نـةا اخت ددةلدده للمقمف

 عل    تمى أ ا  ا ضوة  و دى لنو ذ ا نيـط الـتا ممط .

 لا  أل   زمةلاا عل  ا قا .ميةلك ف  لق  م أ ا  الـفتلفط  ن خ 

 الـتنمية الـمهنية للـمعلمات وتفعي  الـمنهج : -0

    مالأد الـدفتلفةا عل    ة ل الـدتنف ط الـدف ن ط والـتتلم الـفتةحط والـجدمد ف  الـفن

 و جة  الـتفا .

  يعدا  الـباا   الـتدلمب ط لتني ا الـفتلفةا ويضلاع ن عل   ةم تجد ف   جة  لا  ط

 اة ن الـتنف ط الـف ن ط للـفتلفاقتااح الـ با اللاز ط لتحق ق   تمى  تف ز الــوة  و

  م ةهم ف  لحدمد احت ةجةا الـدددتنف ط الـدددف ن ط للـدددفتلفةا الـدددتة تةا له ، ومض  ومنوذ

 خـط الـتنف ط لقدلل ن  ةلـتن  ق    الـج ةا الـفتن ط  ةلـتنف ط الـف ن ط .

 الـدددفااج  الـدددت  مفكن الا توة ة  ن ة ف  خد ط ي دا  الـددداأى ف  الـدددكتب الـدددفنة بط و

 الـفن   والـباا   الـتدلمب ط .

 . م فم  اا   وأنيـط لتبة   خبااا الـفتلفةا الـتة تةا له 

ومتضح  فة  بق أ  الـددددقاالاا الـددددمزالمط أكدا عل   اولة لوت ا  ول الـددددفمجه ف      

لدداهة ف   احلط لمة  ا ضوة  ، لخـ ا و تة تط ولقممم الـدددددددتفل ط الـدددددددتا ممط  كةفط عنة

  ةا ةفط يل  أهف ط  ول  ف  الـتنف ط الـف ن ط للـفتلفةا ولح  ن أ ا  ن الـف ن  .

( أ    ةر الفياف التا مى ف  ظا االأااف الـددددددتا مى الـددددددفتنمع 7102ماى أ م عزار )

 لتفثا ف  :

   ةعدة الـفتلف ن عل  الـنفم الـذال  ، ولو م ضب تط عفل م وأهدافه.  .0

 جم  ن الـتوةهم والـتتةو    ن م .  نة  علاقةا ين ةن ط ،ويمجة  .7

 الـفيةلكط ف  و   الخـا وا نيـط الـتا ممط لبت ة لاغبةا و  م  الــلاب . .1

 ولف    تماهة . يجاا  الـتجةلب الـجدمدة الـ ة فط لتـمما الـتفل ط الـتا ممط .4

 الـتتل ف ط وا تكةل و ة ا جدمدة .الـف ةعدة ف  لحدمد الـم ة ا  .1

  يةلكط ي الة الـفدل ط لح  ن ولـمما الـتفل ط الـتتل ف ط . .1

   ن الجد  ولتامو م  ف ةر عفل م .لف  كوة ة الـفدل .2

 تقويم الإشراف الـمتنوع 

وجم  الـددتدمد  ن اامجة  ةا عند  كتى أ لمب يلأاافي حدمث أ ازا  الـددتدمد  ن الـدددلا ةا

ا تخدار أ لمب االأااف الـدددتا مى الـدددفتنمع ، وف  ذاا الـدددمقت وجم   تت الـدددفتخذ عند 
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،  7108(  و )عبدالـجل ا ،117، ص7101) ازوا ، كلا   ن : لـب ق هذا ا  لمب وألأةل

فة مل  ( يل   زامة االأااف الـددفتنمع وع م ه ك017، ص  7102( و)الـدد ممدى ، 720ص 

: 

 مميزات الإشراف الـمتنوع

  ن أهم  ف زاا االأااف الـتا مى الـفتنمع :

الـددددفاونط ح ث متـ  الـددددحامط لبنة  نفمذج متنة ب    و   الـددددفياف والـددددفتلم  .0

 والـتك ف    جف   الـ اوف الـفدل  ط .

يلأااك الـدفتلم ف  الـدتفل ط االأااف ط ، و ذلك لخو ف الـدضغمض عن كةها الـفياف  .7

 لـتا مى .ا

 لمف ا المقت لدى الـفياف الـتا مى للـق ةر  دول  ا  ة ي . .1

  ااعةة الـواوا الـوا مط   ن الـفتلف ن . .4

 الـتاك ز عل  لـمما قدلاا الـفتلف ن ولنف ت م   ن  ة . .1

 الـتقل ا  ن عفل ط الـتق  م ويلدال ا حكةر . .1

 االأااف ط ا خاى .الـيفمل ط ح ث ميتفا عل   تت نيةضةا الـنفةذج  .2

 ميج  الـتفا الـتتةون  الـتيةلك    ن الـفتلف ن .  .8

 مت ح للـفتلم فالط لقممم نو ه ذال  ة ، وميجته عل  الـتوك ا والـتت ا .  .2

 مأخذ على الإشراف الـتربوى الـمتنوع

 أ ة أهم الـفتخذ الـت  ظ اا عند لـب ق الـنفمذج ه  :

لـدددددفتنمع ل  مط الـدددددف دا  ولتامف الـدددددفتلف ن متـلب ا تخدار االأااف الـدددددتا مى ا .0

 والـفياف ن   ذا الـنفا الـحدمث .

ة    الـدددفتلف ن  فن لا  .7 اخت ةلالـدددفتلم لت لمب الـدددفنة ب قد مكم   جةزفط خ مل 

 مح نم  عفل ط الاخت ةل .

  تف قنماا الال ة  الـتا مى   ن الـفمجط والـفتلف ن . .1

 عند  تت الـفتلف ن .الـن اة الـ لب ط للإلأااف الـتا مى  .4

 زمة ة الـن ةب الـفقال للفياف الـتا مى . .1

كثاة ا عبة  والـتكةل ف اا المط الـت  ل ت لك أكثا وقت الـفياف الـتا مى ولـغ   .1

 أح ةن ة كث اة عل    فته ا  ة  ط .

الـووم"ور الـووتانى : تصور مقترح لتطوير الـووممارسات الإشرافية برياض الأطفال 

 ء نموذج الإشراف الـمتنوع .فى مصر فى ضو
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جة  يعدا  الـددددددت دمل الـددددددفقتاح ف   دم   ةلم عا ده  ن يضةل  وةه ف  للإلأااف        

ن   الـدددفتنمع ، وأهدافه ، وأهف ته ، و بالاا لـب ق االأااف الـدددفتنمع ،ومتكم  الـدددت مل

 عنةلا فاع ط ، عل  الـنحم الـتةل  :  

 الـمقترحالأسس الـتى يرتكز عليها الـتصور 

 لالكز فل وط الـت مل الـفقتاح عل   جفمعط  ن ا  س أهف ة :

 ا  االأااف الـتا مى أ ةس الـتـمما ف  الـتفل ط الـتتل ف ط . .0

  ة مـاأ  ن لـمما ف  الـففةل ةا االأااف ط  منتكس عل  الـن ةر الـتتل ف  . .7

اا الة لـمما الـددددددددففةل دددةا االأدددااف ط أ دددةس لـمما عفل ط االأدددااف ولـمما  .1

 الـتا ممط .

 اقتااح حلم  للفيكلاا الـت  قد لتتا  لنو ذ هذا الـت مل . .4

 لمف ا   مط  اعفط لتـب ق االأااف الـفتنمع  اخا الـفدالس . .1

 متطلبات الـتصور الـمقترح 

ل دت دف الـدددددددلا دط و د  ل مل  قتاح لتـمما الـددددددففةل ةا االأااف ط  امة            

نفمذج االأددااف الـددددددفتنمع  نة  عل   تـلبةا   دتخل ددط  ن ا ضوة  ف    دا ف   دم  

 ااضةل التن اى للـدلا ط كةلـتةل  :

 االأااف الـتا مى أحد الـتنةلا الـف فط ف  الـفن م ط الـتا ممط . .0

 قلط  نح الـفياف الـتا مى الـحامط للـفتلم اخت ةل ا  لمب االأااف  الـفنة ب له. .7

 عةلق الـفياف الـتا مى .كثاة الـف ةر الـفلقة  عل   .1

 الـتـمل الـتكنملمج  والـفتلم ةا ح ث ألبح أ ةس الـتفل ط الـتتل ف ط . .4

 الـقدلة عل  ا تخدار أ واا الـتتلم واالأااف االكتاون  . .1

 ا تثفةل الـتجةلب والـنفةذج الـنةجحط ف  االأااف الـتا مى . .1

 ـتتل ف  .ا تخدار ا  ةل ب االأااف ط الـحدمثط وفق الـفمقف ال .2

 الـ ت  للاللقة   ف تمى الـتفل ط الـتتل ف ط ف   م  الالجةهةا الـتا ممط الـحدمثط . .2

 خطوات بناء الـتصور الـمقترح 

 نة  عل   ةلمللت يل ه الـددددلا ه الـدددحةل ه وف   م   تـلبةا الـدددت مل الـدددفقتاح          

مفكن الـدتملا يل  ل غط علف ط  قتاحط لتـمما الـففةل ةا االأااف ط  امة  ا ضوة  ف  

   ا ف   م  االأااف الـفتنمع ، كةلآل  :

  ب ل م . نح الـفتلف ن الـحامط ف  اخت ةل ا  لمب االأااف  الـفنة .0

 لمف ا الـمقت للـفتلف ن لتنو ذ أنيـط الـنفم الـف ن  . .7

 الـتفا عل  لقل ا ن ةب الـفياف الـتا مى . .1

 لنمم  الـم ة ا الـتلف ط والـف ة ل الـتتل ف ط ف  االأااف . .4
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 لمف ا  مال   ةل ط كةف ط لتنو ذ الـدولاا والـباا   للفياف ن الـتا مم ن . .1

 دول ط والـفحل ط ف  لـمما االأااف الـتا مى .الا تتةنط  ةلـخبااا الـ .1

 و   خـط  حد ة لتدلمب الـفياف ن الـتا مم ن عل  لـب ق أ والهم الـفـلم ط . .2

 معوقات تطبيق الـتصور الـمقترح 

 مماجه لـب ق الـت مل الـفقتاح الـتدمد  ن الـ تم ةا ، والـت   ن ة  ةمل  :           

 .كثاة ا عبة  اا المط عل  الـفياف والـفتلم  .0

 قلط الـدولاا الـتدلمب ط للـفياف ن الـتا مم ن . .7

 قلط أعدا  الـفياف ن ن بط لتد  الـفتلف ن . .1

 ق مل الـتتةو    ن الـفياف الـتا مى و دما الـفدل ط والـفتلف ن . .4

 .عدر لنو ذ  تت الـفتلف ن لتمج  ةا ويللأة اا الـفياف الـتا مى  .1

 عدر لقبا  تت الـفتلف ن الـتف ز   ن م ف  أ ةل ب االأااف الـتا مى الـفتنمع . .1

 عدر  قط أ ةل ب الـتقممم الـتا مى الـف تخدر . .2

 .  يفية الـتغلب على معوقات تطبيق الـتصور الـمقترح

 ملزر للتغلب عل   تمقةا لنو ذ الـت مل الـفقتاح البةع ااجاا اا الـتةل ط :          

   مكم  ا عبة  اا المط  نة بط    ضب تط عفا الـفياف الـتا مى والـفتلم .أ .0

 زمة ة الـدولاا الـتدلمب ط للـفياف ن والـفتلف ن . .7

 زمة ة أعدا  الـفياف ن الـتا مم ن . .1

 التحةا الـفتلف ن  دولاا ف  أوقةا  نة بط لا لتتةل     ضب تط الـتفا . .4

 لنمم  أ ةل ب االأااف الـتا مى . .1

  اولة قنةعط الـفتلم  تمج  ةا الـفياف . .1

نيا تقةفط نفمذج االأااف الـددددفتنمع ف  الـددددحقا الـددددتا مى ، عن ضامق الـددددندواا  .2

 والـدولاا الـتدلمب ط .

 الـفتة تط والـتق  م الـف تفا   ا  الـفتلم . .8

 ق  زمن ف  لـبلحو ز الـدفدالس الـدفتف زة ، والـدفياف الـفتف ز ، والـفتلف ن الـفتف .2

 االأااف الـفتنمع .

 الـمراجع الـعربية 

.لـمما االأدددااف الـددددددددتا مى  ف دددا ف  ( 7170أحفد ،  ةها  حفد عبد الـدددددددداحفن .) -

، كل ط الـدددبنةا لب اب  وحدة الـدددنيا الـدددتلف االأااف الـدددفتنمع.       م  

 جلط علف ط ل دل الـتا ممط  جة تط ع ن لأفس ،  حم  اونلامن ،  والـتلمر

 .  7170( ، أغ ـس 8)7 ، يلكتاون  ة
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         اا الة واالأااف الـتا مى   ( . 7111الـب تة  ، أحفد ؛ عبد الـجما  ، عبدالله . ) -

  كتبط الـولاح للـنيا والـتمزم  ، الـكممت .الـن امط والـبحث والـتـب ق   . 

أ ددة دد ةا اا الة واالأددااف الـدددددددتا مى ، ( . 7101البتدان  ،  حفد نتفة   حفد عل  .) -

 جة تط اامفة  . ن ملهة التةر واا لا    .        ن 

 ول االأااف الفتنمع ف  الـدددتنف ط الـدددف ن ط ( . 7170اليةفت  ، كوةمط  حفد  حفد عل  .) -

 جلط  حم   تلف  الـدددحلقط ا ول   ن الـدددتتل م ا  ة ي في   ا .    لدى 

 .42: 7( ، ص ص 1)7الـتلمر الـتا ممط ، 

           . ل مل  قتاح لتـمما الففةل ةا ال لمك ط ( 7170الي اان  ، وفة  مح   . )  -

  ط لط كل  .  للفيدافةا التا مم ن عل   دم  الالجةهةا التةلف ط الفتةلاة

 ( .84، جة تط ضنـة ، الفجلد ) التا  ط

 الامة  ،  كتبط الفلك ف د.االأااف الـتا مى الـفتنمع . (. 7111الـتبد الـكامم ، لالأد .) -

    ال مةفة الـتلف ط االأااف الـتا مى و يكلاله . ( . 7101التملا  ، ي ااه م عـة الله .)  -

 للنيا والـتمزم  ، عفة  ، ا ل   .

ح لتـب ق االأددددااف الـدددددددددفتنمع ل ددددمل  قتا ( .7102الـددددددددد ممدى ،عبدالله  ددددل فة  .) -

 ،، جة تط ا زها   جلط كل ط التا  ط. اا تدا  ط  دولط الـددكممت    ةلـددفاحلط 

 . 021: 041ص ص ( ،(1184

    الجةهةا حدمثط( . 7111ح  ن ،  لا ط عبد الـت  م ؛ عم  الله ،  ل فة  عم  الله . ) -

 .، الا كندلمط ،   ا بةعط والـنيا ال الـمفة  للـف  االأااف الـتا مى . 

    . ال  االأااف الـتا مى الـحدمث  أ ة  ةا و وةه م( . 7100خضا ، لا د مم ف . ) -

  دا  للنيا والـتمزم  ، عفة  ، ا ل   .غ

              الـتمج ط وااللأة  الـتا مى الـفتةلا .( . 7101خضاة ، عماضف  حفم  . ) -

 فلكط ا ل ن ط الـ ةلأف ط .ا كة مف م  للنيا والتمزم  . الف

 ا اة الـددفكتبط الـددمضن ط االأااف الـددتا مى    وةه م و فةا   . ( . 7111 وان  ، كفة  . ) -

 الـجة تط ا ل ن ط ، عفة  . ،

    م ل مل  قتاح  لتـمما االأااف الـتا مى ف   ( .7102للأما ، أ ا لأمق  تة ت . ) -

،جة تط  مل ت د ،الـتد   كل ط الـتا  ط  جلط. الـخبااا الـتةلف ط الـفتةلاة  

 . 424: 440(، ص ص 78)

 جلط  . . الجةهةا حدمثط ف  االأدددددااف الـدددددددددددتا مى( 7171لأددددداور ،لدددددلاح هة ى . ) -

كل ط اا ةلاا للتلمر  ،وا  اب وعلمر اان ددةن ةا وااجتفةع                        الـدددددددونم  

 .21: 81( ،ص ص 12الـتد )                       الـتا ممط ، 
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االأددااف الـدددددددتا مى والـدددددددتمج ه الـدددددددون  ( . 7101عة ا ، ضةلا عبد الـدددددددا وف . ) -

 ض بط للنيا والتمزم  ، القةهاة .                        ؤ  ط .

ل مل  قتاح لدول االأااف الـدددددتا مى الـدددددفتنمع ( . 7108عبد الجل ا ، ل ةح ل زى .) -

،  الفجلط التا ممط.  لـمما أ ا  الـدددددفتلم ف   م  خبااا  تت الـددددددو                    ف  

 . 171: 744( ، ص ص 10التا  ط ، جة تط أ  مض ، التد )                     كل ط 

( .لق  م  اندددة   يعددددا   تلفدددةا لمدددة  ا ضودددة  7101عزار ، ج  دددة  عبددددالوتدددةح .) -

 حث وفق ة لفتةم ا الـدددجم ة  كل ط لمة  ا ضوة  جة تط الـدددقةهاة .                   و خاجةله 

الـدددددفؤلفا الدول  الـدددددثةن   تنما  لمة  ا ضوة  ف   م  تقةفط                       نيمل ، 

 لمة  ا ضوة  ، جة تط الـقةهاة .                   ، كل ط الـجم ة 

ل ددددددمل  قتاح لتـب ق االأددددددااف   ( .7101 ازوا ، فةلوا جتوا عبد الـددددددددددددحك م .) -

 جلط الـددددتلمر الـددددفتنمع ف  الـددددتتل م قبا الـددددجة ت   ف ا .                         الـددددتا مى 

 . 112: 111 ( ،  ص ص7)16                     ،  الـتا ممط والـنو  ط

 تةلمخ ر ،  7101( ل ددنط 014وزالة الـدددددددتا  ط والـدددددددتتل م : الـدددددددقاال الـدددددددمزالى لقم ) -

 ر  يت  اعتفة   ـةقةا ولف أعضة  ه مط الـتتل م .70/1/7101

 الـمراجع الأجنبية

- Adrian , L . ( 2010) . Impact of Fiscal Resources Allocation to Schools                                                               

Based on Differentiated Supervision Model . Academy of 

Educational     Leadership Journal ,14(A) , P P 53: 63 . 

- Carol, T. W. (2015). Differentiated Supervision and Teacher 

Evaluation . Catasauqua Arab School District: Blackboard 

Solution, School World. 

- Glathorn , Allan .(1990) . Supervisory Leadership . Introducation in 

Instructional Supervision , Glenview , Illinois : Scott , 

Foresman . 

- Ismail , Izwah binti . (2018) . An important role of educational 

supervision in the digital age . The International Journal of 

Counseling and Education , 3 (4) .P P 115-130 . 



18 
 

-  Pang, Ziqi ; et . (2019). Learning Generalizable Representation Via      

Diverse Supervision. arXiv.org; Ithaca , Cornell University 

Library  arXiv.org. United States , Ithaca. , Nov 29 .  


