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في تحقيق الارتباط الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس  ودورهما  الموزعةو نمطي القيادة الروحية 
  ومعاونيهم بجامعة أسوان

 أ.م.د/ حنان عبد الستار محمود ،مصطفى حسن بيومى محمود، أ.م.د/ حنان البدري كمال

 ــــ كلية التربية ــــ جامعة أسوان  قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية
 

نمطي القيـادة الروحيـة والقيـادة المو عـة لـفا عمـفاي البليـاة   ـامعـة  دور كـ  منعلى  إلى التعر   البحـ يهـف  ص البحث:   خلم
ــوان ــاي ليدة التفراو ومعاونيهم  ال امعةل الارتباط الوظيفي  في تحقيق  أســــ ــفي   وقف تم ،فا أعضــــ ــتمفه الموهف الو ــــ لتحقيق  اســــ
ومعاونيهم  ممتلف  ( فردًا من أعضــــــاي ليدة التفراو320على عيوة قوامها )طُبِقت  و تم تصــــــميم اســــــتبانة   وعليه، البح   ألفا 

بين مســـتوا (  α≤0.01إي ابية ودالة إحصـــاايًا عوف مســـتوا معوواة ) ارتباطيةوجود علاقة    إلى البح  تو ـــ و ،  كلياة ال امعة
ــوان ودرجة توفر الارتباط الوظيفي لفا   ــة ك  من نمطي القيادة الروحية والقيادة المو عة لفا عمفاي البلياة   امعة أســـــ ممارســـــ

ــاي ليدة التفراو ومعاونيه ــياة ألمها  م  ال امعة، كما تو ـــــــــــــ  البح  إلى مأعضـــــــــــ الاطلاع على خبراة   موعة من التو ـــــــــــ
ــتوااة عالية من جودة العم   ــاة التعليم ال امعي الخرا المفارة بومطي القيادة الروحية والقيادة المو عة والتي حققت مسـ ــسـ مؤسـ

 وارتباط الفراد وظيفيًا، ومحاولة الاستفادة من لذه المبراة في كيفية تطبيق تلك النماط .
 القيادة الروحية ــ القيادة المو عة ـــ الارتباط الوظيفي .  الكلمات المفتاحية 

Abstract: This paper aims to Identify the Role of both the Styles of Spiritual Leadership and 

Distributed Leadership by the Deans of Faculties at Aswan University in achieving Job 

Engagement to Faculty Staff Members and their Teaching Assistants at the University, The 

Descriptive Approach was used to achieve the Research Objectives, Accordingly, Questionnaire 

was designed and was applied to a Sample of (320) to Faculty Staff Members and their Teaching 

Assistants in Various Faculties of the University . The Research found that there was a Positive and 

Statistically Significant Correlation Relationship at a Significant Level (α≤0.01) between the Level 

of Practice of each the tow Styles of Spiritual Leadership and Distributed Leadership to the Deans 

of Faculties at Aswan University and the degree of Availability of job engagement to Faculty Staff 

Members and their Teaching Assistants at the University, the Research also Reached a many of 

Recommendations, the most Important of which are: Reviewing the Experiences of other 

University Education Institutions Managed with the Two Styles of Spiritual leadership and 

Distributed leadership, Which Have Achieved High Levels of Work Quality and Job Engagement 

of Individuals, and Trying to Benefit from these Experiences in How Apply these Styles . 

Keywords: Spiritual Leadership - Distributed Leadership - Job Engagement . 
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   العام للبح:الإطار أولاا  
   البح: مقدمة

البشراة    تُعف والثورة   فيالموارد  والمتواترة  السراعة  للتغيراة  نظرًا  التربواة  المؤسساة  جميع  التماه  محور  الحالي  العصر 
و  على  والوقضرورة مسايرة تلك التغيراة  اة  المؤسس  لذه المر الذا يحتم على    ،العالم كله  فيالمعلوماتية والتبوولوجية الحادثة  

تق القياداة،  على عا  التربواةالمؤسساة    فيواقع ال زي الكبر من مسدولية حفاثة الساليب  ،  أداي مهامها  في  أساليب حفيثة
لذا كان لزامًا على النظمة التربواة الساافة  ،المؤسسةتقفه وتطور  فيتسعى جالفة لفع  ك  ما يسهم  يالتي فالقيادة الواجحة ل

 والحفيثة .  توجيه الالتماه إلى القيادة  أنماطها الممتلفة
خفماتها   ي ؤسساة، ومع تقفه الفول والتوسع فالم تمعاة والم  فيترتبز عليه ممتلف النشطة    مهمًاشك  القيادة محورًا  تُ و 

الوجهة    م أمورلم وتوسيق جهودلم وتوجيههمأ بحت القيادة أمرًا لا غوى عوه وذلك لترشيف سلوك الآخران وحشف طاقاتهم وتوظي
  ، والشمصياة والمواقف تتووع بتووع المؤسساة واختلا  الدوار  وللقيادة أنواع متعفدة  ،(1)الصحيحة نحو تحقيق اللفا  الموشودة

، (2)مؤسسته وقف ي مع بين أكثر من نمط  فيقف يتمذ القااف نمطًا واحفًا  ، و هطا عه الماص الذا يميزه عن غير   له فب  نمط قيادي
إدارة مؤسساتهم والتي   في  لهم  القادة موهً ا  يتمذلا  أن  التي يمكن  النماط  المو عة من  والقيادة  الروحية  القيادة  وتُعف ك  من 

 تساعفلم على تحقيق البثير من الإي ابياة داخ  المؤسسة .  
فالقيادة الروحية لي إحفا نظرااة القيادة الصاعفة التي تأسست من الروحانية في مكان العم   غرض تحوا  المؤسساة 
إلى مؤسساة متعلمة ومحفزة ذاتيًا إذ أنها تركز على القيم الخلاقية التي تمكن القادة من التوا   مع العالم الفاخلي من القيم  

، كذلك تعتبر القيادة المو عة ات الًا حفيثًا في أنماط  (3)عزاز الالتزاه وتقواة العلاقاة مع المؤسسةالخلاقية للموظفين ومن ثَمَّ ت
الإدارة يفعو إلى جع  عملية القيادة عملية مشتركة يتم من خلالها تعزاز القفراة الفردية وال ماعية للأفراد  قصف بلوغ لففهم  

 ( 4)اف البط  الذي  إمكانه أداي ك  المهاه القيادية  مفرده داخ  المؤسسة . طراقة فعالة، وبالتالي فهي ترفض نظراة القا

أداي وممرجاة   إذ يمكن أن يؤثرا  شك  كبير في  ؛وأفرادلا  المؤسسة  إي ابية  فيا دور فعال  مله  كلا الومطين  وعليه يتضح أن 
التأثير في كثير من سلوكياة أفرادلا كفرجة تعاونهم والتزامهم ورضالم عن المؤسسة، وبالتالي إمكانية  المؤسسة، فضلًا عن 

 .التأثير في مفا ارتباطهم  أعمالهم فيما يُطلق عليه  الارتباط الوظيفي لفراد العم  
الآونة الخيرة فهو يتيح الفرص للموظفين للتوا   مع   فيحظيت  التماه كبير    يمن المفاهيم الت  عف الارتباط الوظيفياُ و 

على نطاق واسع من خلال بيدة تحفيزاة تش عهم على تحقيق رغباتهم للتوا   مع أعمالهم والالتماه    والمؤسسةالزملاي والمفيران  
تعزاز الارتباط    المؤسسةلذا ي ب على    ؛الاعتبار التغيير والمرونة والتحسين المستمر  فيالفعلي وال يف بوظاافهم، كما أنه يأخذ  

تقوه   ي تتسم  القوة والقيم ال يلة الت  المرتبطة  فالمؤسساة،  والمؤسسةالوظيفي، ولذا يستفعى وجود علاقة تبادلية بين الموظف  
لذا ي ب فهمهما   ؛والمؤسسةات الين بين الموظفين    فيلالتزاماة والوعود  حي  تصير ا  ؛عفالة والثقة والاحتراه المتبادلعلى ال

  (5)ا.والوفاي بهم
ب  ك  ما لو للإشعاع و   امركزً   فه وتعتبرفي الم تمع موذ القِ تتبوأ مكان الصفارة  مهمة تربواةمؤسسة وباعتبار أن ال امعة 

فمن الحرا تهيدة المواخ التوظيمي (  6)جفيف من الفبار والمعار  وموبرًا توطلق موه آراي المفبران والعلماي ورواد الإ لاح والتطور
 ،بها ومساعفتهم  شتى الطرق على الارتباط وظيفيًا لبافة العاملين بها والذي من بيوهم أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهمالمواسب 
لفيه القفر    لعملية التعليمية وإخراج جي  واع  تحسين ممرجاة اك الم تمع  و ما له من فوااف جمة تعود  الوفع على ال امعة  وذلك لِ 

 البافي من الثقافة وقادر على مواجهة تحفياة العصر . 
ل علها وذلك  تسعى لتحقيق مستوا عال  من التميز في شتى الم الاة والتمصصاة؛  من ال امعاة التي  جامعة أسوان  عف  وتُ 
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المتقفمة،   التوافو واللحاق بركب ال امعاة  ولذا فإن الالتماه  أفرادلا من أعضاي ليدة التفراو جامعة جاذ ة ومتألقة يمكوها 
مستقب  أكثر تميزًا ل امعة حفيثة الموشأ واقع و وبأ عن  من ألم العوام  التي تُ   ومعاونيهم وتهيدتهم لتحقيق الارتباط الوظيفي بها يُعف

 مث  جامعة أسوان . 
كغيره من ن اح عم  المؤسسة، كما أنه    فيوفعالًا    مهمًاعف سلوكًا  يُ للأفراد  الارتباط الوظيفي    نإ    يمكن القول  وعلى إثر ذلك
،  داخ  المؤسسة في سلوك المرؤوسين أن تؤثر  لأنماط القياديةل يمكنحي   ؛المستمفهيتأثر بووع الومط القيادي أنواع السلوك قف 

لذلك كان لف  لذا البح  لو التعر     ؛الإدارة القااف والمرؤوس  يوطبق على ال امعة كونها مؤسسة ت مع بين عوصري   بفورهولذا  
القياديةعلى دور ا القيادة الروحية والقيادة المو عة  لنماط  تحقيق الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة    في  المتمثلة في نمطي 

 . التفراو ومعاونيهم   امعة أسوان 
 مشكلة البح: 

نظرًا لنه يركز على ارتباط العاملين بوظاافهم    بها  التَّحليلى ال امعاة  يوبغي ع  يأحف ألم العوام  الت  عف الارتباط الوظيفييُ 
ألمية الارتباط الوظيفي ودوره  الإنتاج، ولبن على الرغم من  الداي و   تحسين  مَّ ومن ثَ   المؤسسةالعم   إخلاص ت اه  وحثهم على  

يمكن أن يوتهى   المر الذا  داخ  المؤسساة ال امعية،  الفعال وما يؤديه من آثار إي ابية إلا أنه ما  ال يعتراه  عض القصور
 .  سواي على المستوا العلمي أو العملي أو التوظيمي إلى حفوث نتااف غير محمودة

ومن  المصراة  ودعمًا لذلك فقف أشارة  عض الفراساة إلى مفا القصور الحادث في مستوا الارتباط الوظيفي في ال امعاة  
أن أعضاي ليدة التفراو  ال امعاة  حي  أشارة إلى    (7)ه(2022عمار فتحي موسى وبهاي الفين مسعف سعف)دراسة  الفراساة  لذه  

ضعف    تمثيلًا لا حصرًا، ومن لذه المشكلاة  تقل  من درجة ارتباطهم الوظيفي  ييواجهون العفيف من المشكلاة التالمصراة  
 طي تلبية ، كذلك  ظ  ارتفاع مستوااة السعار  في  رواتبهمانمفاض  ، و الفول العربية  التوا   العلمي بيوهم وبين نظرااهم في

 خرا .وغيرلا من المشكلاة ال التفراوال امعة للاحتياجاة الكاديمية لعضاي ليدة 
وجود اعتقاد  أن لواك أعضاي ليدة تفراو   إلى(  8)ه(2014  عبف الله  فيمحمود وهياه مصط اوب  لاح  )أشارة دراسة    كما

أق  في مستوا الفاعلية والقفرة على القياه  الواجباة وبالتالي فهم أق  ارتباطًا بوظاافهم، وارجع ذلك لعفه رضالم عن العم   
كالرغبة في تركه والانسحاب الوفسي   ن عفه الرضا عن العم  يرتبط  شك  واضح ببعض الظوالر السلبية المرتبطة  العم حي  إ

 .  وال سفي عوه وبالتالي عفه الارتباط  ه
( عضوًا من أعضاي  35على عيوة مكونة من )  ة شك  أوضح قاه الباح   إجراي دراسة استطلاعي  البح ولتحفيف مشكلة  

الفترة خلال شهري سبتمبر وأكتوبر من عاه   في  أسوان  التفراو ومعاونيهم   امعة  الفراسة  2022ليدة  نتااف  ه، وقف أسفرة 
من    الاستطلاعية عن وجود قصور في الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم  ال امعة، إذ وُجِف أنهم يعانون 

 عوبة الانفماج داخ  كلياتهم، وأنهم يؤدون أعمالهم ت وبًا للمسايلة فقط،  الإضافة إلى رغبة  عضهم في الانتقال ل امعاة 
 أخرا . 

قف    يعاني من قلة توفره داخ  المؤسساة ال امعية والتي من بيوها جامعة أسوان، مما  الارتباط الوظيفيومما سبق يتضح أن  
إذ   ال امعةكلياة  المتبع داخ  إلى نوع الومط القيادي المر عزا لذايُ معًا، وربما د افر الو على مصلحة ال امعة  يوعكو  السلب
الرغبة لفا    ومن لوا قف تولفة  قفر كبير من التأثير على إنتاجية المؤسسة وتشكي  سلوكياة أفرادلا،كما تبين  للومط القيادي  

تحقيق الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو   فينمطي القيادة الروحية والقيادة المو عة لفا  التعر  على دور    في  الباح 
   امعة أسوان . ومعاونيهم 
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  البح:أسئلة 
  لفا  الروحية والقيادة المو عةالقيادة  التالي  كيف يمكن اســــــــتمفاه نمطي   ل الرايواؤ عن الســــــــالإجا ة   البح  الحالي  حاول

 ؟ الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم  ال امعةتحقيق  في عمفاي البلياة   امعة أسوان
  التاليةالفرعية  السدلةم موعة من  الرايو السؤاللذا  وتفرع من

 ؟المعا رة التربواةو   الإداراة الدبياة يف)القيادة الروحية والقيادة المو عة( راة للأنماط القياديةطر الوظالُ  ما (1
 المعا رة ؟ التربواةالإداراة و الدبياة  يف للارتباط الوظيفيالوظراة  الُطرما  (2
  من وجهة نظر عيوة البح    ما واقع ممارسة ك  من نمطي القيادة الروحية والقيادة المو عة لفا عمفاي البلياة   امعة أسوان  (3

 ؟
 ؟  من وجهة نظر عيوة البح  توفر الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم   امعة أسوان مفاما  (4
جامعة أسوان وتحقيق كلياة  التي تسهم في تطبيق نمطي القيادة الروحية والقيادة المو عة داخ     المقترحاة الإجراايةما ألم   (5

 ؟ ونيهم في ال امعة االارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو ومع
  البح:أهداف 

   لى تحقيق اللفا  التاليةإ  سعى البح  الحالي
 المعا رة .  التربواةو  الإداراة  الدبياة في  (القيادة الروحية والقيادة المو عة) للأنماط القياديةطر الوظراة التعر  على الُ  (1
 .التربواة المعا رة و  الإداراة الدبياة فيللارتباط الوظيفي  الُطر الوظراةعلى   التعر  (2
من وجهة نظر  ممارسة ك  من نمطي القيادة الروحية والقيادة المو عة لفا عمفاي البلياة   امعة أسوان  واقع  لى ع  التعر  (3

 . عيوة البح  
 .  ن من وجهة نظر عيوة البح توفر الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم   امعة أسوا البشف عن مفا (4
جامعة كلياة  التي تسهم في تطبيق نمطي القيادة الروحية والقيادة المو عة داخ     المقترحاة الإجراايةالتو   إلى  عض   (5

 أسوان وتحقيق الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم  ال امعة .
  البح:منهج 
حي  لا يتوقف الموهف الو في على و ف الظالرة أو   البح  انظرًا لملاامته لطبيعة لذ ؛ الموهف الو في الباح  ستمفها

المشكلة فقط ب  يمتف إلى تفسيرلا وتحليلها وتطوارلا ومقارنتها  غيرلا من المشكلاة وذلك بهف  الو ول إلى استوتاجاة تعم  
المشكلة،   الموهف في توضيح وتحفيف ماهية  الواقع، وتتمث  خطواة لذا  نظراًا وميفانيًا،   البح تحفيف إجراياة  و على تطوار 

 . مواقشة الوتااف وتحليلهاو تحلي  البياناة، و 
  البح:أهمية 

يمكن    وذلك لما  ال امعاة  داخ   أنماطها الحفيثة والفعالةضرورة استمفاه  توبع ألمية لذا البح  من ألمية موضوع القيادة و 
  الموارد البشراة تهيدة  في  أساسية    ركيزةو   همةمعف ال امعة مرحلة  تُ   إذ  ؛جودة ممرجاة العملية التعليمية  في  تحسين   ه منأن تسهم  

لما    ومعاونيهمتحسين مستوا الارتباط الوظيفي  للعاملين بها من أعضاي ليدة التفراو مما يتطلب ضرورة    علميًا وعمليًا وثقافيًا،
 .  ال امعة ممرجاة له من أثر إي ابي على كافة

   البح:حدود 
   أ عاده)الرؤاة، الم /الإيمان،   ية حالقيادة الرو ك  من نمط  اقتصر لذا البح  على التعر  على دور     يةالموضوع  الحدود (1

 أ عاده)الرؤاة والرسالة والهف ، والمسدولية    القيادة المو عة نمط  و    اللمية/المعوى، العضواة/الانتماي(الشعور    الإيثار،حب  
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القيادية( والممارساة  المؤسسة،  وثقافة  الوظيفي   المشتركة،  الارتباط  تحقيق  في  أسوان  البلياة   امعة  عمفاي  لفا 
 ال امعة من وجهة لفا أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم   أ عاده)الحيواة والحماس، والتفاني في العم ، والانهماك في العم (  

 نظرلم .
 كلياة جامعة أسوان .   ممتلفعلى البح  تم تطبيق   الحدود المكانية (2
للتعر  على واقع ممارساة   ؛ وذلك امعة أسوان    ومعاونيهمعلى عيوة من أعضاي ليدة التفراو  طُبِق البح      الحدود البشرية (3

والمو عة لفا عمفاي البلياة  ال امعة، والتعر  على درجة توفر الارتباط الوظيفي لفا العيوة المقصودة نمطي القيادة الروحية  
. 

ه(، كما استغرقت الفراسة الميفانية  2024ه( وحتى عاه )2022في الفترة ما بين عاه )  تطبيق لذا البح تم     الحدود الزمانية (4
 ه( . 7/12/2024ه( حتى )22/10/2023الفترة من )

  اتهوأد البح:عينة 
  امعة    ومعاونيهمتصميم استبانة كأداة  حثية من أدواة الموهف الو في وتم تطبيقها على عيوة من أعضاي ليدة التفراو    تم
( فردًا من أعضاي ليدة  789بواقع )( فردًا  1653( عضوًا من م تمع الفراسة ال لي البالغ عفده )320، وقف بلغ عفدلم )أسوان

واقع ممارسة ك   الاستبانة من محوران  الول  يُستمفه لقياس  وقف تبونت  ونة،  أعضاي الهيدة المعا( فردًا من  864و)،  التفراو
الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة    درجة توفر   والثاني  يُستمفه لقياس  امعة أسوان،    من نمطي القيادة الروحية والقيادة المو عة 

 ال امعة، ومن ثَمَّ الوقو  على طبيعة العلاقة بين مستوا ممارسة ك  من نمطي القيادة الروحية والقيادة  التفراو ومعاونيهم  
 .المو عة من قِبَ  عمفاي البلياة   امعة أسوان ودرجة توفر الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم  ال امعة 

  البح:مصطلحات 
 - على المصطلحاة التالية   البح   اشتم 

  (Spiritual Leadershipالروحية )القيادة  (1
مزاف من الصفاة المحمودة والقيم والسلوكياة الخلاقية التي فُطِر الإنسان على حبها    أنها   لقيادة الروحية ا  يعر  البح 

مث  )ُ عف الوظر، والإيثار على الذاة، والم  المقرون  السعي، والصفق، والحكمة في التصر ( وغيرلا من الصفاة التي يوبغي  
  ومعاونيهم  امعة أسوان، والتي تساعفلم على تحفيز ذواتهم ومرؤوسيهم من أعضاي ليدة التفراو  عمفاي البلياة  أن يتحلى بها  

على الارتباط روحيًا وعمليًا  ال امعة، وذلك من أج  تهيدة مواخ توظيمي فعال وتحقيقًا للرفاهية العملية، وإسهامًا في تحسين 
 سعيًا نحو تحقيق اللفا  المبتغاة حاضرًا ومستقلًا .  ال امعة  الإنتاجيةو  مستوا الداي

 ( Distributed Leadershipالقيادة الموزعة ) (2
أنها  نمط قيادي حفي  يرفض فبرة القااف الواحف، واعمف إلى فبرة أن القيادة شبكة من العملياة المو عة  لقيادة  ح  ايعر  الب

  امعة أسوان، وذلك من خلال تو اع وتقسيم    ومعاونيهمالتي ي ب أن يشترك في توفيذلا أكثر من فرد من أعضاي ليدة التفراو  
وذلك من أج  الارتقاي  ال امعة   ، ك  موهم على حسب خبراته ومواهبهقادتهم من عمفاي البلياة   بَ الدوار القيادية عليهم من قِ 

 . أدايً وإنتاجًا
  (Job Engagement)الارتباط الوظيفي  (3

لوظيفي  أنه  البح   يعر  ليدة  الارتباط  أعضاي  تففع  وال سفي والوجفاني  الذلوي  الاستغراق  داخلية مستمرة من  حالة    
الذاتي بيوهم وبين    الانغماس، فيتحقق لفيهم حالة من  إلى العم   حماس وإخلاص وإي ابية  امعة أسوان    ومعاونيهمالتفراو  
 حتى أنهم يكرسون ال زي الكبر من حياتهم لغراض العم  . عملهم
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 الدراسات السابقة 
نظرًا لنها تشك  مصفرًا علميًا ضروراًا    ؛من أركان البح  العلمي  مهمًاتُعف الفراساة السا قة  مثا ة خلفية معرفية كبيرة وركوًا  

وتحليله ورؤاته رؤاة  ، كما أنها تساعفه على تعميق موضوعه   حثهاته وإلمامه   وانب موضوع  إثراي ذ  فييعتمف عليه الباح   
   كما يليوذلك  ،المتعلقة  موضوع الفراسة الحالي  ، وعلى لذا سو  يتم عرض الفراساة السا قةشاملةو كاملة 

  نمطي القيادة الروحية والقيادة الموزعةتناولت  ي  الدراسات التأولاا 
 )أ( الدراسات العربية التي تناولت نمطي القيادة الروحية والقيادة الموزعة  

   (9)م(2022دراسة سناء مصطفى محمد ورضا إبراهيم محمد ) (1
وقف تم  ،  ولوفسة العوام  البشراة العاطفية في جامعة أسيوط لقيادة الروحية العلاقة بين الذه الفراسة التعر  على    استهففت

(  300على عيوة قوامها )  وطُبِقتكأداة  حثية    استمفاه قاامة استقصاي  تم  الموهف الو في لتحقيق ألفا  الفراسة، كما  استمفاه
فراسة إلى م موعة من الوتااف أبر لا  وجود علاقة إي ابية ودالة إحصاايًا بين القيادة الروحية ولوفسة العوام   ال  وتو لت،  مفردة

 البشراة العاطفية، فبلما  اد تطبيق القيادة الروحية  اد مستوا لوفسة العوام  البشراة العاطفية . 
  (10)م(2022دراسة فلاح بن خلف العجرفي )  (2

رؤساي القساه الكاديمية  كلياة جامعة الشقراي للقيادة المو عة من وجهة    لففت لذه الفراسة إلى التعر  على درجة ممارسة
التحليلي لتحقيق ألفا   الموهف الو في  المتغيراة الفيموغرافية، وقف تم استمفاه  التفراو وعلاقتها ببعض  نظر أعضاي ليدة 

البياناة وتم تطبيقها ع ( عضوًا من أعضاي ليدة  257لى عيوة قوامها )الفراسة، كما تم استمفاه الاستبانة كأداة  حثية ل مع 
التفراو  ال امعة مح  الفراسة، وكشفت الفراسة عن عفة نتااف ألمها  أن ممارسة رؤساي القساه الكاديمية للقيادة المو عة 

القيادة  جاية بفرجة متوسطة بواي على وجهة نظر أعضاي ليدة التفراو، وقف أو ت الفراسة  ضرورة العم  على نشر ثقافة  
المو عة في كلياة ال امعة وتفراب القياداة الكاديمية على مهاراة القيادة المو عة،   انب تطوار السياساة التعليمية لل امعة 

  ما يعز  تطبيقها .
  (11)م(2023دراسة صفاء جمال محمد وعلي حسين حورية ) (3

لففت لذه الفراسة إلى التعر  على درجة ممارسة رؤساي القساه في ال امعاة الردنية الما ة للقيادة المو عة من وجهة   
نظر أعضاي ليدة التفراو، ولتحقيق ألفا  الفراسة تم استمفاه الموهف الو في، كما تم استمفاه الاستبانة كأداة  حثية ل مع 

( عضوًا من أعضاي ليدة التفراو، وتو لت الفراسة إلى عفة نتااف مفادلا  أن درجة  205)  البياناة وطُبِقت على عيوة قوامها
ممارسة رؤساي القساه للقيادة المو عة  ال امعاة الردنية كانت بفرجة متوسطة، وقف أو ت الفراسة  أن تعي القياداة العليا 

 ى تعزاز الاعتماد عليه في ال امعاة والمؤسساة التعليمية .في ال امعاة الردنية ألمية نمط القيادة المو عة  الإضافة إل
 ( 12)م(2024دراسة فاطمة السيد حسن ) (4

اختبار  حة الوموذج البوااي للعلاقاة بين القيادة الروحية كمتغير مستق  وشغف العم  المتواغم الفراسة إلى    لذه  لففت
كمتغير وسيط والاحتراق الوظيفي وسلوك المواطوة التوظيمية كمتغيران تا عين، وقف تم استمفاه الموهف الو في لتحقيق ألفا  

وشغف العم  المتواغم والاحتراق الوظيفي وسلوك المواطوة التوظيمية،  الفراسة، كما تم استمفاه مقاييو خا ة  القيادة الروحية  
( عضوًا من أعضاي ليدة التفراو   امعة ال لر، وأسفرة الفراسة عن م موعة من الوتااف  430وتبونت عيوة الفراسة من )

لعم  المتواغم لفا أعضاي ليدة التفراو بيوما لا يوجف تأثير ألمها  وجود تأثير مباشر ودال إحصاايًا للقيادة الروحية على شغف ا
 مباشر للقيادة الروحية على الاحتراق الوظيفي وسلوك المواطوة التوظيمية لفا أعضاي ليدة التفراو .  

 الفراساة  



 

 P a g e   76 م 4202  سبتمبرــ    لثالثــ العدد ا  الرابع المجلد  مجلة جامعة أســـوان للعلوم الإنسانية ــ                                  

 

 
 /https:/masuh.journals.aswu.edu.eg            2735ــ    3133الترقيم الدولي الموحد الإلكتروني:     2735ــ   3125الترقيم الدولي الموحد للطباعة:   

   والقيادة الموزعةنمطي القيادة الروحية تناولت  يالت الأجنبية الدراسات (ب(
 Louis W. Fry and Others  (2016)(13)دراسة (1

 Spiritual Leadership As A Model for Performance Excellence: A Study of Baldrige   بعنوان

Award Recipients . 
 القيادة الروحية كوموذج لتميز الداي  دراسة على عيوة من الحاازان على جاازة  الفيرج .

استهففت لذه الفراسة التعر  على العلاقة بين نموذج القيادة الروحية الذي يتبون من الحياة الفاخلية، والقيادة الروحية التي  
تتبون من )الم /الإيمان، والرؤاة، وحب الإيثار( والرفاهية الروحية أي الشعور  الفعوة والعضواة، وبين الوتااف التوظيمية في 

ى جاازة  الفيرج، وقف استمفمت الفراسة الموهف الو في لتحقيق ألفا  الفراسة، كما تم استمفاه الاستبانة عيوة من الحا لين عل
( مفردة، وتو لت الفراسة إلى م موعة من الوتااف أبر لا  أن لواك 652كأداة ل مع البياناة وتم تطبيقها على عيوة مكونة من )

من الوتااف الضروراة لتميز الداي مث  الالتزاه التوظيمي، والرضا عن الحياة، ووحفة  علاقة إي ابية بين القيادة الروحية والعفيف  
 الإنتاج، وذلك من خلال الرفاهية الروحية كوسيط .

 Tracy A. Wagner (2018)(14) دراسة (2
 Exploring The Spiritual Leadership Practices of Female Private College and Universityبعنوان 

Presidents . 

 واقع ممارساة القيادة الروحية لفا رايساة المعالف وال امعاة الما ة . 
لففت لذه الفراسة إلى التعر  على العلاقة بين الحياة الفاخلية/الممارساة الروحية لرايساة المعالف وال امعاة الما ة  
وتحقيق القيادة الواجحة لهن، وتم استمفاه الموهف الو في لتحقيق ألفا  الفراسة، كما تم استمفاه المقابلة والاستبانة كأداة  حثية 

( مفردة، وأسفرة الفراسة عن نتااف عفة ألمها  وجود علاقة إي ابية بين الممارساة 15على عيوة بلغت )ل مع البياناة وطُبِقت  
 الروحية وتحقيق مستوا أفض  في القيادة .     

 David Jimoh Kayode and SuraiaRathankoomar Naicker (2021)(15 )دراسة  (3
 Distributed Leadership and Administrative Processes as Determinants of Publicبعنوان   

Universities’effectiveness . 
 القيادة المو عة والعملياة الإداراة كمحفداة لفعالية ال امعاة الحكومية .

التعر  على أثر القيادة المو عة على فاعلية ال امعاة الحكومية الوي راة من خلال الفور الوسيط لففت لذه الفراسة إلى  
ل ودة العملياة الإداراة، ولتحقيق ألفا  الفراسة تم استمفاه الموهف الو في المسحي، كما تم استمفاه الاستبانة كأداة  حثية 

ا من أعضاي ليدة التفراو  ال امعاة مح  لفراسة، وقف أسفرة الفراسة  ( عضوً 450ل مع البياناة وطُبِقت على عيوة مكونة من )
 عن عفة نتااف ألمها  أن القيادة المو عة لا ترتبط مباشرة  الفاعلية المؤسسية وإنما تتفخ  العملياة الإداراة في العلاقة بيوها وبين 

القادة في   الفراسة  أنه ي ب على  العامة لل امعة، كما أو ت  ال امعة الالتماه   ودة العملياة الإداراة حتى يمكن الفاعلية 
 تحقيق نظاه جامعي فعال .

 Rezzan Ucar (2021)(16 )دراسة  (4
 The Effect of School Principal’Distributed Behaviours on Teachers’Organizationalبعنوان   

Commitment .   
 المفارس على الالتزاه التوظيمي للمعلمين . أثر سلوكياة القيادة المو عة لفا مفيري 

تواولت لذه الفراسة استبشا  أثر سلوكياة القيادة المو عة لفا مفيري المفارس الثانوي على الالتزاه التوظيمي للمعلين، وقف 
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تم استمفاه الموهف الو في لتحقيق ألفا  الفراسة، كما تم استمفاه الاستبانة كأداة  حثية تُستمفه ل مع البياناة وطُبِقت على 
( معلمًا، وأسفرة الفراسة عن م موعة من الوتااف أبر لا  وجود أثر لسلوكياة القيادة المو عة على الالتزاه  275عيوة قوامها )

 التوظيمي للمعلمين .
  تناولت الارتباط الوظيفي ي  الدراسات التثانياا
   تناولت الارتباط الوظيفي يالتالعربية الدراسات   )أ(
  ( 17)م(2022عمار فتحي موسى وبهاء الدين مسعد سعد)دراسة  (1

تواولت لذه الفراسة تحفيف نوع وقوة العلاقة بين الراادة الاستراتي ية في ال امعاة المصراة مح  الفراسة والداي المستفاه،  
  ونوع وقوة العلاقة بين إدمان العم  والداي المستفاه في ال امعاة ذاتها، ونوع وقوة العلاقة بين الارتباط الوظيفي والداي المستفاه 

ح  الفراسة، ونوع وقوة العلاقة بين الراادة الاستراتي ية في ال امعاة المصراة مح  الفراسة وإدمان العم ، ونوع في ال امعاة م
في ال امعاة المصراة مح  الفراسة والارتباط الوظيفي، والتعر  على الفور الوسيط لب     الاستراتي يةوقوة العلاقة بين الراادة  

  في ال امعاة المصراة مح  الفراسة والداي المستفاه،   الاستراتي يةفي العلاقة بين الراادة    من إدمان العم  والارتباط الوظيفي
تم الاعتماد على قاامة الاستقصاي ل مع البياناة الولية  استمفاه    كما  وقف تم استمفاه الموهف الو في لتحقيق ألفا  الفراسة،

الوتااف إلى أن مستوا  362عيوة قوامها ) التفراو  ال امعاة المصراة مح  الفراسة، وقف تو لت  ( مفردة من أعضاي ليدة 
في ال امعاة المصراة مح  الفراسة متوسط، وارتفاع الارتباط الوظيفي، وارتفاع إدمان العم  ، كما جاي    الاستراتي يةالراادة  

والداي المستفاه،    الاستراتي يةراادة  مستوا الداي المستفاه بفرجة متوسطة، كما توجف علاقة ارتباط طردي دالة إحصاايًا بين ال
والداي   العم   إدمان  بين  إحصااية  دلالة  وذاة  عكسي  ارتباط  علاقة  ووجود  المستفاه،  والداي  الوظيفي  الارتباط  بين  وكذلك 

 الاستراتي يةوالارتباط الوظيفي، وكذلك بين الراادة    الاستراتي يةالمستفاه، ووجود علاقة ارتباط طردي دالة إحصاايًا بين الراادة  
والداي    الاستراتي يةوإدمان العم ، وكان لب  من إدمان العم  والارتباط  الوظيفي دورا الوساطة ال زاية في العلاقة بين الراادة  

 ه . المستفا
 (18)م(2023دراسة تامر إبراهيم عشري وسنية محمد أحمد ) (2

أ عاد الشغف  العم )الشغف المتواغم، الشغف الاستحواذي( وأ عاد اختبار التأثيراة المباشرة لب  من  الفراسة    لذه  ففتهاست
إلى  ح    التفاني(،  الإضافة  الحماس،  الوظيفي)الحيواة،  التضحية( على أ عاد الارتباط  التوظيمي)الروا ط، الملايمة،  الرسوخ 

اوني أعضاي ليدة التفراو   امعة  الفور الوسيط للرسوخ التوظيمي في العلاقة بين الشغف  العم  والارتباط الوظيفي لفا مع
الفراسة، كما تم تصميم قاامة استقصاي كأداة ل مع   الموهف الاستفلالي/الاستوتاجي لتحقيق ألفا   الموصورة، وقف تم استمفاه 

 ابي ( مفردة، وتو لت الفراسة إلى عفة نتااف موها تمثلت في  وجود تأثير معووي إي330البياناة وطُبِقت على عيوة تبونت من )
للشغف  العم  على ك  من الرسوخ التوظيمي والارتباط الوظيفي، كذلك وجود تأثير معووي إي ابي للرسوخ التوظيمي على الارتباط 

 الوظيفي، كما اتضح أن أ عاد الرسوخ التوظيمي تتوسط العلاقة بين أ عاد الشغف  العم  والارتباط الوظيفي .
   (19)م(2023دراسة خلود راشد عبد الرحمن وآخرون ) (3

سعت لذه الفراسة إلى تحفيف مفا توافر مفركاة ك  من العم  العاطفي والارتباط الوظيفي والتعر  على أثر العم  العاطفي  
في الارتباط الوظيفي لفا العاملين  المفارس الحكومية في مملبة البحران، واستمفمت الفراسة الموهف الو في نظرًا لملايمته 

( مفردة، وأسفرة الفراسة  393مفاه قاامة استقصاي ل مع البياناة وتم تطبيقها على عيوة قوامها ) لطبيعة لذه الفراسة، كما تم است
عن عفة نتااف ألمها  وجود تأثير ل عاد العم  العاطفي )التمثي  العميق، والتمثي  الحقيقي( على أ عاد الارتباط الوظيفي )الحيواة، 

 والتفاني، والاستغراق( .
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   (20)م(2023دراسة مهيمن الزيبق بشير علي وآخرون ) (4
لففت لذه الفراسة إلى التعر  على أثر الارتباط الوظيفي على الداي الإبفاعي من خلال الفور المعفل للفعم التوظيمي  
المفرك في ال امعاة الما ة بولاية المرطوه، وقف تم استمفاه الموهف الو في التحليلي لتحقيق ألفا  الفراسة، كما تم تصميم 

( فردًا من أعضاي ليدة التفراو في ال امعاة مح  الفراسة،  384ِ عت على عيوة مكونة من ) استبانة كأداة ل مع البياناة وَوُ 
وتو لت الفراسة إلى م موعة من الوتااف ألمها  وجود علاقة إي ابية بين الارتباط الوظيفي والداي الإبفاعي كما تو لت إلى  

يفي والداي الإبفاعي، وأو ت الفراسة  ضرورة الالتماه  أعضاي  أن الفعم التوظيمي المفرك يعفل العلاقة بين بين الارتباط الوظ
 ليدة التفراو عن طراق توفير الفعم التوظيمي لهم لزاادة ارتباطهم  العم  وأخذلم نحو الداي الإبفاعي . 

   تناولت الارتباط الوظيفي يالتالأجنبية  الدراسات )ب(
 Ambar Khalid and Saba Khalid (2015)(21 )دراسة  (1

 Relationship between organizationl commitments,  Employee engagement and career“ عووان 

satisfaction A case of university of gujrat, Pakistan . 
 . اكستان   دراسة حالة   امعة غوجاراة فيالارتباط الوظيفي والرضا الوظيفيالعلاقة بين الالتزاماة التوظيمية و 

الوظيفي، ولتحقيق ألفا   التوظيمي والرضا الوظيفي والارتباط  العلاقة بين الالتزاه  التعر  على  إلى  الفراسة  لففت لذه 
( فردًا من ال امعة  124على عيوة قوامها ) تطبيقها وتمالفراسة تم استمفاه الموهف الت رابي، كما تم عم  استبانة ل مع البياناة 

مح  الفراسة، وتو لت الفراسة إلى عفة نتااف ألمها  وجود علاقة إي ابية دالة إحصاايًا بين الالتزاه التوظيمي والرضا الوظيفي  
الوظيفي من الرضا الوظيفي، والارتباط الوظيفي، كما تو لت الفراسة أيضًا إلى أن الالتزاه التوظيمي يُعف أكثر ارتباطًا  الارتباط 

ا ورضا عن وظاافهم عوف تزوافلم  فرص للتعلم، مما يؤدا إلى  اادة مستوا الالتزاه كما لوحظ أن الموظفين يكونون أكثر ارتباطً 
 التوظيمي لفيهم .

 Aspen D’Costa (2017)(22 ) دراسة (2
ــوان ــوـــ ــعـــ  Research study measuring employee engagement, jop satisfaction, and intention to  ـــ

turnover in universities across the united states .   
 دراسة  حثية لقياس الارتباط الوظيفي والرضا الوظيفي ونية الفوران في جامعاة الولاياة المتحفة . 

نية الفوران والرضا الوظيفي لفا موظفي ال امعاة  و   لففت لذه الفراسة إلى التعر  على العلاقة بين الارتباط الوظيفي
الت رابي لملاامته لطبيعة لذه الفراسة، كما تم عم  استبانة ل مع البياناة،   ميع أنحاي الولاياة المتحفة، وتم استمفاه الموهف  

وكشفت الفراسة عن عفة نتااف موها  أن الموظفين ذوي المستوااة العلى يرتبطون وظيفيًا  المؤسسة مح  الفراسة ولفيهم نوايا  
 دوران مومفضة، كما أنهم كانوا راضيين عن وظاافهم . 

 Vinessa naidoo and others  (2019)(23 )دراسة (3
 The impact of psychological contracts on employee engagement at university of عووان 

technology .  

 تأثير العقود الوفسية على الارتباط الوظيفي في واحفة من ال امعاة التبوولوجية .
لففت لذه الفراسة إلى تحفيف العوا ر الكاديمية للعقف الوفسي للموظف وتأثيرلا على الارتباط الوظيفي في إحفا ال امعاة  

التبوولوجية، ولتحقيق ألفا  الفراسة  تم استمفاه الموهف الو في، كما تم بواي استبانة ل مع البياناة وطُبِقت على عيوة تألفت 
( عضوًا، وأظهرة الفراسة م موعة  900ليدة التفراو من م تمع الفراسة ال لي البالغ عفده )( عضوًا من أعضاي 400من )
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من الوتااف أبر لا  أن الموظفين يطورون من إي ابية العقف الوفسي ومع ذلك فإن العفيف من الموظفين كانوا يعانون من خلافاة 
 في علاقة العم  .  

   البح: فيخطوات السير 
 قاه الباح   المطواة التالية    البح  والإجا ة عن أسدلتهلتحقيق الهف  من 

المستمفه  ه وحفوده وعيوته،   (1 البح  ومشكلته وأسدلته وألفافه وألميته، والموهف  للبح  تمث  في مقفمة  عرض إطار عاه 
  متغيراة البح . والمصطلحاة التي اشتم  عليها وم موعة من الفراساة السا قة المرتبطة 

 المتمثلة في نمطي )القيادة الروحية والقيادة المو عة( . عرض إطار نظري عن النماط القيادية  (2
 .التربوي عرض إطار نظري عن ألم ملامح الارتباط الوظيفي في الفبر  (3
لفا عمفاي البلياة   امعة نمطي القيادة الروحية والقيادة المو عة    واقع ممارسة ك  منللتعر  على  دراسة ميفانية  إجراي   (4

 .ليدة التفراو ومعاونيهم  ال امعة الارتباط الوظيفي لفا أعضاي  والبشف عن مفاأسوان 
المتعلقة بتطبيق نمطي القيادة الروحية والقيادة المو عة داخ  جامعة أسوان،  مقترحاة  التو ياة و الو   الوتااف  منعرض  عض   (5

 .  الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم  ال امعة مح  الفراسةوأخرا متعلقة بتحقيق الارتباط 
 ثانياا  الإطار النظري للبح:  

وامكن    ،يشم  الإطار الوظري مفهوه وأ عاد ك  من القيادة الروحية والقيادة المو عة، وكذلك مفهوه وأ عاد الارتباط الوظيفي
 عرض ذلك كما يلي 

  القيادة الروحيةمفهوم  (1
 Fairholmتعود جذور لذا المفهوه لما كتبه  إذ  دورًا  ارً ا في نظرااة القيادة الحفيثة ضمن نطاق الداي الإنساني،    احت 

ه(، حي  يعف من أواا  العلماي الذين جمعوا كلمة الروحية والقيادة، فهو يرا أن  1996عاه ) في العقف الخير من القرن العشران 
 ( 24).قيم الروحية والمبادئ الخلاقية القااف الروحاني لفيه قيم ومبادئ خا ة تتضمن ال
والتي ترجع إلى أ   لاتيوي، وتشير إلى القوة الم ردة التي ت ع   (Spiritusواأتي مفهوه القيادة الروحية من كلمة الروح )

، ومن  (25)وبالآخران وبك  ما يحفث حولهالفراد  اقيين على قيف الحياة، كما أنها تعوى الاتصال العميق من قب  الشمص بوفسه 
واحفة من نظرااة القيادة المبوية على أساس تحفيز القااف لوفسه  تعوي    ؛ حي لذا الموطلق يمكن الإشارة إلى مفهوه القيادة الروحية

ومرؤوسيه  القيم والمواقف والسلوكياة الإي ابية كي يكون لفيهم إحساس  البقاي الروحي ولإشباع احتياجاتهم الوفسية، وذلك من 
البف الوحفة(، تحقيقًا لعلى قفر ممكن من  )الاتصال والانتماي ووضوح رؤاة وقيم  الوحفة  خلال  لرؤاة  اية والرفاهية، وتحقيقًا 

 (26)المحلية، وللحف من سلوكياة العم  المضادة للإنتاجية .
 أنها  جملة من التصرفاة والقيم والسلوكياة الخلاقية الممتلفة التي يتمتع بها القادة، لح  وتحفيز الآخران   كما تم تعرافها

يهم مما يؤدا إلى  وإي اد مواخ توظيمي جيف يسوده الإبفاع والتطور والرقي، وذلك من خلال غرس مشاعر الم  وحب الإيثار لف
 ( 27). تحقيق اللفا 

ومن خلال التعرافاة السا قة يمكن للباح  اقتراح تعرافًا إجراايًا للقيادة الروحية، حي  يمكن تعرافها على أنها  مزاف من  
الصفاة المحمودة والقيم والسلوكياة الخلاقية التي فُطِر الإنسان على حبها مث  )ُ عف الوظر، والإيثار على الذاة، والصفق،  

 امعة أسوان، والتي تساعفلم على تحفيز عمفاي البلياة  ا من الصفاة التي يوبغي أن يتحلى بها والحكمة في التصر ( وغيرل
ك من أج  تهيدة مواخ توظيمي  على الارتباط روحيًا وعمليًا  ال امعة، وذل  ومعاونيهمذواتهم ومرؤوسيهم من أعضاي ليدة التفراو  

، سعيًا نحو تحقيق اللفا  المبتغاة   ال امعة  الإنتاجو والتوظيم    توا الدايوإسهامًا في تحسين مس   وتحقيقًا للرفاهية العملية  فعال
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 حاضرًا ومستقلًا .
 

 أبعاد القيادة الروحية   (2
تبين من خلال الاطلاع على الفراساة والبحوث السا قة تعفد وجهاة نظر الباحثين في تحفيف أ عاد القيادة الروحية، فموهم 

الم  )الرؤاة،  ولي  أ عاد  ثلاثة  في  حفدلا  )الرؤاة،  /من  ولي  أ عاد  خمسة  في  حفدلا  من  ولواك  الإيثار(،  حب  الإيمان، 
المعوى/الم  الإيثار،  أشارة  عض  /الإيمان، حب  العضواة(، كما  )الرؤاة،    الفراساةالاتصال،  أ عاد ولي  إلى كونهم سبعة 
الحالية ال عاد /الم  الفراسة  تتبوى  الإنتاجية(، وسو   التوظيمي،  الالتزاه  العضواة،  الشعور  اللمية،  الإيثار،  الإيمان، حب 

 كما يلي   لسا قة وليالممسة للقيادة الروحية والتي اتفقت عليها معظم الفراساة والبحوث ا
أنشطة     الرؤية • ل ميع  استمرارلا، وتتميز  أنها واسعة وشاملة  المؤسسة في  المفا ترغب  الووايا طوالة  فدة من  إلى  تشير 

الموظمة ومستقبلها، وعادة ما يحتاج الفراد إلى الرؤاة لبي تستثير إمكاناتهم وتففعهم نحو المستقب ، فهي تعتبر دافع داخلي  
    (28)وقوي للإنسان.

إذ يُعف   إلى الم بيوما يضيف الإيمان عوصر اليقين    ة المقترنة  التوقع لتحقيق الذاةر الم  عن الرغبعبِ يُ    الأمل/الإيمان •
الم  بهذا إيمانًا راسمًا  شيي لا يوجف عليه دلي  ت رابي، فهو يعتمف على المواقف والسلوكياة التي تُظهر اليقين والثقة في  

 (29). أن ك  متوقع ومرغوب لو آة
والمعتقفاة المقبولة أخلاقيًا  ر حب الإيثار كونه أحف عوا ر الثقافة التوظيمية عن م موعة من القيم والمبادئ  يُعبِ   حب الإيثار  •

يعر  على أنه توافر الشعور  الوااه  كما  هامًا في بواي الهواة ال ماعية،  والتي يتم مشاركتها ونقلها بين أعضاي الموظمة إس
والانس اه والرفاهية الوات ة عن التعايش في بيدة توظيمية يكسولا الحب والتواضع والصفق واللطف والتسامح وضبط الوفو 

 (30). وتقفير الذاة والآخران، وكذلك الاحتراه المتبادل بين القادة وأتباعهم
بالأهمية/المعنى  • اعتقاد أعضاي  ي  الشعور  إلى  المعوى  ألمية وتأثير    المؤسسةشير مفهوه  ذاة  التي يؤدونها  العمال   أن 

 الوسبة لهم وللواس جميعًا، كما أنه يُشعر الفرد  قفرته على التفوق و وع الفارق عن طراق خفمة الآخران، وعادة ما يتولف  
وى له، لذا يتضح  المعوى والشعور  اللمية من خلال وجود دافع قوي ومحرك داخلي للفرد لتعلم العم  والانمراط فيه وإي اد مع

 (31)أن المعوى والشعور  اللمية يتفاخلان واتشا كان في سياق الروحانية في مكان العم  .
يمي  الواس إلى العم  في جماعة أو فراق، كما أنهم يحبذون العم  في بيدة يشعرون فيها  التقفير من    العضوية/الانتماء  •

يوبغي على القادة أن يكونوا قادران على إي اد ثقافة توظيمية يكون فيها ك  من   مَّ ومن ثَ   قب  القادة على جهودلم المبذولة،
إلى تعميق الإحساس  العضواة  الثقافة  القادة ومرؤوسيهم مهتمون ومسؤولون عن أنفسهم والآخران، وا ب أن تؤدي لذه 

شعورًا  اللمية وذلك من وجهة نظر ك  من    والاعترا  والتقفير والإع اب، ولذا فإن القيادة الروحية تموح العاملين  المؤسسة
ين العلاقاة بين القادة وأتباعهم، ونشر جو من الود  المؤسسة و ملاي العم  الآخران، ولذا الشعور  العضواة  يؤدي إلى تحس

 (32)والثقة بين  ملاي العم  .
  القااف  بَ متواترة من الإجراياة المتمذة من قِ واتضح من خلال العرض السابق ل عاد للقيادة الروحية أنها عبارة عن سلسلة 

الروحي والتي تؤدي إلى  عضها البعض، فعوصر الم  يبع  في الوفو البشراة سمة التطلع إلى ما لو قاده  معوى الوظر إلى  
المستقب  والتمطيط له، ولذا ما يعوي في ظ  القيادة الروحية  ال امعاة وضع رؤاة وخطة مستقبلية لل امعة يمكوها السير عليها، 

موح القااف الفر ة للأعضاي للمشاركة وإبفاي الرأي واموح  حي  يوتشاركي    توضع في إطار جماعيأن    يمكنكما أن لذه الرؤاة  
ك  عضو الفر ة لزميله لإبفاي رأيه وتوضيح وجهة نظره وأن يمارس ك  موهم دوره  حب وتفاع  وإي ابية، وذلك ترسيمًا  أيضًا  
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  اي عضأ   لفا  بفورلا سو  ترسخ  في محيط العم  ال امعيولذه المسالماة    و اادة الثقة بين العضاي،والتعاون  حب الإيثار    لقيم
  الشعور  الانتماي والعضواة إلى ال امعة مح    مَّ ومن ثَ   ت اه أدوارلم ووظاافهم القيمة والمعوى    ومعاونيهم الإحساسليدة التفراو  

  وذلك    أعمالهم وكلياتهم  ا كبيرًاارتباطً لفا أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم    يتولف  سو   الممسة السا قة  المكوناة  وبتحقيق،  معمله
 نتي ة الإحساس  المشاركة والقيمة والرفاهية الروحية داخ  أسوار العم  . 

 مفهوم القيادة الموزعة  (3
مفهوه القيادة المو عة إلى فبرة مفادلا أن القيادة لا يمكن حصرلا في سلسلة من الإجراياة الفردية، وإنما لي تو اع  يركن  

 شك  يسهم في بواي الوسيف المؤسسي القاام على مشاركة أعضاي المؤسسة في وضع السو والقواعف    لقياديةموه ي للأدوار ا
 ة كما يلي  الضوي على مفهوه القيادة المو ع ، ومن لذا الموحوى يمكن إلقاي(33)التوظيمية للعم 

عُرفت  أنها  مفخ  قيادي يعتمف على تو اع عفد من الدوار القيادية الرسمية والغير رسمية على العاملين  المؤسسة،  فقف  
وذلك من خلال تفواض السلطة والمشاركة في عملية  وع واتماذ القرار، وتفعي  مبفأ الشراكة الم تمعية بهف  تطوار الداي  

أ(  34)المؤسسي . تعرافها على  تم  في كما  الفراد  العفيف من  إشراك  يقوه    نها   المو عة عوفما  القيادة  تتحقق  إذ  القيادي  الوشاط 
  (35)م موعة من الفراد  التبادل، أو المشاركة في المسدولياة التبادلية، والتي تقع عادة في يف شمص واحف .

اقتراح ت  للباح   المو عةوامكن  للقيادة  القااف   عرافًا إجراايًا  أنها  نمط قيادي حفي  يرفض فبرة  حي  يمكن تعرافها على 
الواحف، واعمف إلى فبرة أن القيادة شبكة من العملياة التي ي ب أن يشترك في توفيذلا أكثر من فرد من أعضاي ليدة التفراو  

، ك  موهم على قادتهم من عمفاي البلياة   بَ   امعة أسوان، وذلك من خلال تو اع وتقسيم الدوار القيادية عليهم من قِ   ومعاونيهم
 وذلك من أج  الارتقاي  ال امعة أدايً وإنتاجًا .    حسب خبراته ومواهبه

 أبعاد القيادة الموزعة    (4
، والمسدولية المشتركة، وثقافة  الفراساة إلى وجود أربعة أ عاد للقيادة المو عة ولم )الرؤاة والرسالة والهف  كثير منأشارة  

  ال عاد كما يلي تلكوامكن توضيح ، والممارساة القيادية(،  المؤسسة
تعبر الرؤاة عن التوجهاة الما ة  المؤسسة، وتعم  على تشكي  القواعف والسياساة الما ة بها،  الرؤية والرسالة والهدف    •

أما الرسالة فتعبر عن الغرض الذي تم إنشاي المؤسسة لجله، بيوما يشير الهف  إلى الوتي ة الوهااية التي تطمح الموظمة في  
 ( 36). الو ول إليها

تعوي المسدولية المشتركة أن يشترك الموظفون في عملية  وع القرار، وأن يكون لفيهم شعور مشترك المسئولية المشتركة    •
 ( 37)ن نتااف أعمالهم . الهف ، واوغمسون في العم  التعاوني واتقبلون المسؤولية المشتركة ع

ا في تحفيف  وألفافها، فهي تعتبر عاملًا رايسً لي أحف ألم تلك العوام  المؤثرة في رؤاة المؤسسة ورسالتها  ثقافة المؤسسة    •
مفا ن اح أو فش  المؤسسة، حي  لا يمكن لي مؤسسة أن تمالف قيم وعاداة الم تمع الموشأة فيه، أي أن ثقافة المؤسسة  
داامًا ما تبون موس مة ومتفقة مع قيم وعاداة م تمعها حتى تحقق رؤالا ورسالاتها وألفافها، ولا يمكن أن تسير  عكو مسار  

 ( 38)ة بها، ولذا ي ب على المؤسسة بواي علاقة جيفة مع الم تمع وجميع الشركاي .البيدة الم تمعية المحيط
القيادية • من     الممارسات  قفر  أعلى  لتحقيق  وانس اه  بتعاون  المؤسسة  القادة وأعضاي  بها  يقوه  التي  الممارساة  تلك  لي 

تعم  على دعم وتعزاز ال هود والمهاراة والمعار  لفا العاملين  اختلا  مسمياتهم ودرجاتهم،   الإنتاجية، فالقيادة المو عة
 ( 39).  اه المواط بها ك  فرد في المؤسسةوفي نفو الوقت لي لا تعوي عفه المسايلة ولبوها تسعى لتوحيف وتوجيه ال هود والمه

سبق أن ممارسة مث  لذا الومط  أ عاده السا قة داخ  ال امعاة، يمكن أن يؤدي إلى نتااف توظيمية جيفة تموحه واتضح مما  
الحقية في أن يكون في مصا  النماط القيادية المتميزة والمرغوبة، حي  كما لو مسرود سا قًا، تسعى القيادة المو عة إلى  
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التوبؤ  مستقب  ال امعة ومعرفة الهف  المراد من إنشااها، وتحفيف الثقافة الساافة فيها ومفا ارتباطها  قيم وعاداة الم تمع التا عة 
له، كما أنها تعم  على تو اع الدوار القيادية على جميع العضاي بها، وبذلك تصبح القيادة عملية جماعية يشترك فيها ك   

انب التي تمث  مراد القيادة المو عة وأ عادلا، يمكوها أن تحقق ن احًا لاالًا لل امعة  ممتلف كلياتها في شتى  الفراد، ولذه ال و 
التوظيمي والعلمي  شك  إي ابي، كما توعكو أيضًا على واقع أفرادلا من أعضاي ليدة   الم الاة، حي  توعكو على واقعها 

شأنها أن تربطهم  ال امعة عمليًا وعلميًا، وفي المحصلة الوهااية يمكن تحسين   التفراو ومعاونيهم  العفيف من الفوااف التي من
 الداي والإنتاج  شك  يفوق ك  التوقعاة . 

 مفهوم الارتباط الوظيفي   (5
عف الارتباط الوظيفي من الموضوعاة التي أثارة التماه المؤسساة في العصر الحفي  حي  يعتبر لففًا لامًا من ألفا   يُ 

المؤسساة في الوقت الحالي، وذلك لفوره الفعال في تحسين إنتاجية المؤسسة ورفع مستوا البفاية بها، كما يعف أداة قواة ومتاحة 
سالة المؤسسة، كونه مفهومًا ي مع بين السلوك العقلاني والسلوك الشعوري لفا الفرد العام ،  يمكن استمفامها في تطوار رؤاة ور 

 وبالتالي إمكانية  اادة إي ابية المؤسسة .  
تعفدة التعرافاة والشروحاة التي تواولها البتاب والباحثون حول لذا المفهوه، فضلًا عن تأكيف كثير من الفراساة على    وقف

  مفهوه متعفد ال عاد يعكو  تم تعرافه على أنه  فقف(  40)،أن الارتباط الوظيفي يمتلف  اختلا  بيدة العم  واختلا  المؤسساة
العلاقة الإي ابية بين الموظف والموظمة التا ع لها، حي  تزداد مستوااة الطاقة والمرونة الذلوية للعام ،  الإضافة إلى شعوره 

 ( 41).م   الببير  الحماس والإلهاه والفمر والتحفي والسعادة العارمة أثواي انمراطه في العم ، وبشك  يصعب معه فص  ذاته عن الع
  علاقة إي ابية ناشدة بين الفرد والموظمة التي يعم  بها،  حي  يكون الفرد على علم  حاجاة الموظمة كما تم تعرافه على أنه
واكون لفيهم    إذ أن الموظفين يتصلون نفسيًا  عملهم واستثمرون أنفسهم في أداي أدوارلم في العم    ؛ولفيه الرغبة في تحقيقها

الرغبة في مسانفة الموظمة وبذل قصارا جهفلم في تحقيق ألفافها، كما يمكن للارتباط الوظيفي أن يعبر عن تعلق الموظف  
 موظمته إدراكيًا وعاطفيًا وجسفيًا، مع إدراكه لح م الفور المطلوب موه والذي يقوه  ه داخ  الموظمة وحبه للقياه بهذا الفور دون  

 (42)مل  .
للارتباط الوظيفي فيما يتعلق  الفراسة الحالية، حي  يمكن تعرافه على أنه  حالة    اتعراف إجراايً   يقفهيمكن للباح  أن  كما  

إلى العم   حماس   امعة أسوان    ومعاونيهمداخلية مستمرة من الاستغراق الذلوي وال سفي والوجفاني، تففع أعضاي ليدة التفراو  
حالة من    وإخلاص وإي ابية لفيهم  حياتهم   الانغماسفيتحقق  الكبر من  ال زي  يكرسون  أنهم  عملهم، حتى  وبين  بيوهم  الذاتي 
 لغراض العم  . 

 أبعاد الارتباط الوظيفي  (6
 الارتباط الوظيفي والفالة على مستواه،  واُعزا السبب في لذا إلى  تبايوت وجهاة نظر الباحثين في تحفيف ال عاد الما ة  

  مع ال عاد الثلاثة الفراسة الحالية تتفق  ، ولبن ، وتعفد مفاخله من ناحية أخرا ةسعة المتغير من حي  علاقاته وتأثيراته من ناحي
وامكن    (في العم   والانهماك  في العم ،   والتفانيوالحماس،  الحيواة  )  الكثر استمفامًا من قب  الباحثين  للارتباط الوظيفي ولم 

 يلي   الإشارة إليهم فيما
الطاقة والمرونة والعقلية     الحيوية والحماس • الذي يتميز  مستوااة عالية من  للموظف  إلى الحالة الإدراكية  الحيواة  تشير 

والاستعفاد ال يف لاستثمار ال هف في العم ، والمثابرة حتى في مواجهة القيود والصعوباة، أو لي مزاف من المشاعر الإي ابية 
 (43). لإدراكيةمن الطاقة الشعوراة والحيواة ا أداي المهاه الوظيفية  مستوا عال  التي تحفث أثواي 
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يشير إلى جفية الفرد في إن ا  مهاه العم ، وإحساسه التاه  مفا ألمية وقيمة العم  الذي يقوه  ه، مع  التفاني في العمل    •
 معوى آخر؛ فإن لذا البعف يشير إلى مفا اقتواع الفرد بوظيفته   (44)شعوره  الفمر والاعتزا  والتحفي عوف ممارسة لذا العم  .

ودوره داخ  مؤسسته، حتى يتولف عوفه الإحساس  المسدولية المؤدية بفورلا إلى تسمير الفرد ذاته لتلبية احتياجاة العم ، 
 وبالتالي الشعور  القيمة والفمر  الذاة وبالعم  المووط  ه.  

إلى عفد من المعاني الإي ابية مث   المبادرة وتحم  المسدولية وتبراو ال هود المادية والذلوية  يشير  الانهماك في العمل    •
 (45)والعاطفية للعم  والقفرة على التومية الذاتية .

وتأسيسًا على ما تقفه فإن إمكانية ممارسة سلوك الارتباط الوظيفي  أ عاده المطروحة من قب  أعضاي ليدة التفراو والهيدة 
المعاونة  ال امعاة، قف يُعول عليه تحسين نتااف العم  على المستوا الفردي والمستوا المؤسسي )ال امعي(، فمما لا يفع م الًا 

تفراو وعضو الهيدة المعاونة في العم ، والمعوية  مفا إدراكه واستعفاده ومرونته في أداي ما لو  للشك أن حيواة عضو ليدة ال
مكلف  ه من أعمال داخ  ال امعة، تعف دافعًا جولراًا للانتقال إلى ثاني أ عاد الارتباط الوظيفي ولو التفاني في العم ، فإن كان  

دولية والالتماه  عمله، فحتمًا سيتفانى وا ف وا تهف فيه، وذلك سعيًا نحو ك  فرد من تلك الهيدة على قفر من الإحساس والمس
تحقيق الفض  في شتى الات الاة علميًا وعمليًا وإداراًا وتوظيميًا، ومن ثم سو  يصبح ك  فرد موهم على لذا الحال شغوفًا 

يه البعف الثال ، ولذا فإن أ عاد الارتباط الوظيفي وموهمكًا ومرتبطًا  عمله لا يشغلوه في تأديته أي شاغ ، ولو غاية ما يسعى إل
 تعف على درجة عالية من الواقعية والتواتر الموطقي، حي  يعتبر ك   عف نافذة للبعف الذي يليه وعاملًا قواًا في تحقيقه . 

 ( 1جدول )
يوضح المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، ومؤشر الأهمية النسبية، والرتب، والاتجاه العام لجميع أبعاد القيادة  

 الروحية مرتبة ترتيباا تنازلياا، وكذلك للقيادة الروحية بشكل كلي .

 الأبعاد
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

مؤشر 

الأهمية  

 النسبية

RII) ) 

 الترتيب 
  الاتجاه

 العام 

 متوسط 1 0, 58 0, 573 1,75 الإيمان الأمل/ 

 متوسط 2 0, 57 0, 520 1,71 الرؤية

الشعور بالأهمية/  

 المعنى
 منخفض  3 0, 54 0, 535 1,63

العضوية/ 

 الانتماء  
 منخفض  4 0, 54 0, 525 1,62

 منخفض  5 0, 53 0, 500 1,58 الإيثار حب 

المستوى الكلي  

لممارسة القيادة  

 الروحية 

 منخفض   0, 55 0, 447 1,66

 ثالثاا  الإطار الميداني للبح:  
 أعضاي ليدة التفراو  ( عضوًا من320قوامها)  على عيوة  هاتم تطبيق و   ل مع المعلوماةداة  ستبانة كأالا  اعتمف لذا البح  على
من خلال الرجوع إلى الإطار الوظري للبح  وبعض نتااف الفراساة السا قة،  وقف تم إعفاد لذه الاستبانة  ومعاونيهم   امعة أسوان،  

عرضها على م موعة من المبراي في م ال التمصص لتحكيمها فأو وا ببعض التحقق موه عن طراق  تم  فقف   فقها    أما عن 
كما تم التحقق من ثباتها  استمفاه   ( عبارة،63التعفيلاة وتم الخذ بها حتى أ بحت الاستبانة في  ورتها الوهااية مكونة من )
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معادلة ألفا كرونباخ حي  تبين أن جميع العباراة على درجة عالية من الثباة، وبتطبيق الاستبانة ونتي ة لتفراغ است ا اة أفراد 
نمطي القيادة الروحية والقيادة    واقع ممارسة ك  منة الوتااف المتعلقة  التعر  على  إحصاايًا جايلعيوة حول عباراتها وبمعال اتها  ا

البلياة   امعة أسوانالمو عة   التفراو ومعاونيهم، والبشف عن مفا توفر  لفا عمفاي   الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة 
  ومفا توفر الارتباط الوظيفي لفا العضاي  ال امعة، وذلك  ، وكذلك التعر  على طبيعة العلاقة بين ك  من الومطين ال امعة

   ال فاول التاليةفي  كما لو موضح
يتضــــح  اســــتقراي ال فول الســــابق أن مســــتوا ممارســــة عمفاي البلياة   امعة أســــوان لومط القيادة الروحية وفقًا لوجهة نظر 

ــابي له ) ــاي ليدة التفراو ومعاونيهم جاي في الات اه المومفض، حي  بلغ المتوســــــط الحســــ (، وبانحرا  معياري بلغ 1,66أعضــــ
ــبية بلغ )0,  447) ــبة لمســـــــتوا ممارســـــــة ال عاد فقف احت  ُ عف الم /الإيمان المرتبة (0,  55(، وبمؤشـــــــر ألمية نســـــ ، أما  الوســـــ

(، وبمؤشــر ألمية نســبية  0,  573( ولو ما يقاب  الات اه المتوســط، وبانحرا  معياري بلغ )1,75الولى،  متوســط حســابي بلغ )
ولو ما يقاب  الات اه المتوســـــــــــط، وبانحرا    (1,71(، يليه في المرتبة الثانية ُ عف الرؤاة،  متوســـــــــــط حســـــــــــابي بلغ )0,  58بلغ )

(، وجاية  اقي ال عاد  مستوا ممارسة مومفض ولبن بفرجاة متفاوتة،  0,  57(، وبمؤشر ألمية نسبية بلغ )520معياري بلغ )
ر ألمية (، وبمؤشــ0,  535(، وبانحرا  معياري )1,63إذ احت  ُ عف الشــعور  اللمية/ المعوى المرتبة الثالثة،  متوســط حســابي )

(،  0,  525(، وبانحرا  معياري )1,62(، يليه في المرتبة الرا عة ُ عف العضــــــــواة/الانتماي،  متوســــــــط حســــــــابي )0,  54نســــــــبية )
ــبية ) ــر ألمية نسـ ــابي وقفره )0,  54وبمؤشـ ــغر متوســـط حسـ (، وبانحرا   1,58(، وجاي ُ عف حب الإيثار في المرتبة الخيرة،  أ ـ

وقف يرجع سـبب لذا بواي على وجهة نظر عيوة الفراسـة إلى اتباع   ،(0,  53ألمية نسـبية قفره )وبمؤشـر (،  0,  500معياري قفره )
وتهمـ  عوامـ  عـفيـفة    العمـ   شــــــــــــــكـ  عـاه،  وتعتمـف على المركزاـة والبيروقراطيـة في اتمـاذ القراراة    أخرا العمـفاي لنمـاط قيـاديـة 

 يمكن أن تعلي من قيم ومبادئ القيادة الروحية كالمشاركة والإيثار وتوضيح الرؤاة الما ة  البلية لعضااها .
( 2جدول )  

يوضح المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، ومؤشر الأهمية النسبية، والرتب، والاتجاه العام لجميع أبعاد القيادة  
 الموزعة مرتبة ترتيباا تنازلياا، وللقيادة الموزعة بشكل كلي .

 

يتضح  استقراي ال فول السابق أن مستوا ممارسة عمفاي البلياة   امعة أسوان لومط القيادة المو عة وفقًا لوجهة نظر أعضاي      
(،  0,  441(، وبانحرا  معياري بلغ )1,62ليدة التفراو ومعاونيهم جاي في الات اه المومفض، حي  بلغ المتوسط الحسابي له )

 الأبعاد
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

مؤشر 

الأهمية  

 النسبية

RII) ) 

 الترتيب 
  الاتجاه

 العام 

الرؤية والرسالة  
 والهدف 

1,72 576 ,0  57  ,0  متوسط  1 

0, 478 1,60 الممارسات القيادية   53  ,0  منخفض 2 

المشتركة المسئولية   1,59 516 ,0  53  ,0  منخفض 3 

0, 523 1,55 ثقافة المؤسسة   52  ,0  منخفض 4 

المستوى الكلي  
لممارسة القيادة  
 الموزعة 

1,62 441 ,0  54  ,0  منخفض  
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(، أما  الوسبة لمستوا ممارسة ال عاد فقف احت  ُ عف الرؤاة والرسالة والهف  المرتبة الولى،  0,  54وبمؤشر ألمية نسبية بلغ )
, 57(، وبمؤشر ألمية نسبية بلغ )0, 576( ولو ما يقاب  الات اه المتوسط، وبانحرا  معياري بلغ )1,72 متوسط حسابي بلغ )

 مستوا ممارسة مومفض ولبن بفرجاة متفاوتة، إذ احت  ُ عف الممارساة القيادية المرتبة الثانية،    (، وقف جاية  اقي ال عاد0
(، كما حص  ُ عف المسدولية  0,  53(،  وبمؤشر ألمية نسبية بلغ )0,  478(، وبانحرا  معياري بلغ )1,60 متوسط حسابي بلغ )

(، وحقق 0,  53(، وبمؤشر ألمية نسبية )0,  516نحرا  معياري )(، وبا1,59المشتركة على المرتبة الثالثة،  متوسط حسابي )
,  52(، وبمؤشر ألمية نسبية )0,  523(، وبانحرا  معياري )1,55ُ عف ثقافة المؤسسة المرتبة الخيرة،  أ غر متوسط حسابي )

وبين ضعف انتشار ثقافة العم  التعاوني والمسدولية المشتركة بين أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم    وقف يرجع سبب لذا إلى  ،(0
ل نظرًا  وذلك  العمفاي  العمفاي؛  العيوة  البلية  تغاضي  أفراد  على  العم   أدوار  بتقسيم  القياه  في    انب  عن  مشاركتهم  ضعف 

اع  لممارسة العم  الفراقي؛ ومن ثمَّ القصور في عملية تو  غياب المواخ البيدي الفاعم ل وربما، الممارساة القيادية الما ة  العم 
 (3جدول )القيادة .

يوضح المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، ومؤشر الأهمية النسبية، والرتب، والاتجاه العام لجميع أبعاد الارتباط  
 الوظيفي مرتبة ترتيباا تنازلياا، وللارتباط الوظيفي بشكل كلي . 

 الأبعاد
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

مؤشر 

الأهمية  

 النسبية

RII) ) 

 الترتيب 
  الاتجاه

 العام 

0, 450 1,71 التفاني في العمل   57 ,0  متوسط 1 

0, 449 1,52 الانهماك في العمل  51 ,0  منخفض  2 

0, 501 1,50 الحيوية والحماس   50 ,0  منخفض  3 

المستوى الكلي  

لممارسة الارتباط 

 الوظيفي 

1,58 394 ,0  53 ,0  منخفض   

 
درجة توفر الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم   امعة أسوان جاية  يتضح  استقراي ال فول السابق أن 

(، وبمؤشر ألمية نسبية بلغ 0,  394(، وبانحرا  معياري بلغ )1,58في الات اه المومفض، حي  بلغ المتوسط الحسابي له ) 
( ولو ما  1,71  المرتبة الولى،  متوسط حسابي بلغ )(، أما  الوسبة لمستوا توفر ال عاد فقف احت  ُ عف التفاني في العم0,  53)

( بلغ  المتوسط، وبانحرا  معياري  الات اه  بلغ )0,  450يقاب   ألمية نسبية  ُ عف 0,  57(، وبمؤشر  الثانية  المرتبة  في  يليه   ،)
، وبمؤشر ألمية (0,  449( ولو ما يقاب  الات اه المومفض، وبانحرا  معياري )1,52الانهماك في العم ،  متوسط حسابي )

(، وبانحرا  معياري 1,50(، وجاي ُ عف الحيواة والحماس في المرتبة الخيرة،  أ غر متوسط حسابي والبالغ قفره )0,  51نسبية )
إلى غياب المشاعر الإي ابية التي تحفث أثواي أداي    السببوقف يُعزا  ،  (0,  50(، وبمؤشر ألمية نسبية قفره ) 0,  501قفره )

ضعف  ل  وربما ؛  وتزاف من مستوا الارتباط  هفورلا تُحَسن من جودة بيدة العمالمهاه الوظيفية في بيدة العم  وبين أفراده والتي ب
 من جانب أفراد العيوة ت اه كلياتهم وأعمالهمالولاي والانتماي 
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( 4) جدول  
القيادة الروحية لدى عمداء الكليات بجامعة يوضح قيم معامل ارتباط سبيرمان التي توضح العلاقة بين مستوى ممارسة 

. أسوان ودرجة توفر الارتباط الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بكليات الجامعة  

 حب الإيثار  الأمل/الإيمان  الرؤية أبعاد القيادة الروحية 
الشعور 

 بالأهمية 
 العضوية

الدرجة  

الكلية 

للقيادة  

 الروحية 

أ
بعاد 

ي 
ظيف

و
ط ال

لارتبا
ا

 

الحيوية 

 والحماس

معامل 

 الارتباط 
398 ,0**  379 ,0**  442 ,0**  

420 ,

0**  
487 ,0**  

504 ,

0**  

مستوى 

 الدلالة
0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  

التفاني  

 في العمل

معامل 

 الارتباط 
400 ,0**  417 ,0**  357 ,0**  

390 ,

0**  
485 ,0**  

488 ,

0**  

مستوى 

 الدلالة
0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  

الانهماك 

 في العمل

معامل 

 الارتباط 
424 ,0**  394 ,0**  372 ,0**  

452 ,

0**  
493 ,0**  

509 ,

0**  

مستوى 

 الدلالة
0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  

الدرجة  

الكلية 

للارتباط  

 الوظيفي 

معامل 

 الارتباط 
490 ,0**  475 ,0**  443 ,0**  

502 ,

0**  
596 ,0**  

603 ,

0**  

مستوى 

 الدلالة
0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  

{ 0, 01** دال إحصائياً عند مستوى دلالة  }  

 
درجة توفر الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم   امعة أسوان جاية  يتضح  استقراي ال فول السابق أن 

(، وبمؤشر ألمية نسبية بلغ 0,  394(، وبانحرا  معياري بلغ )1,58في الات اه المومفض، حي  بلغ المتوسط الحسابي له ) 
( ولو ما  1,71  المرتبة الولى،  متوسط حسابي بلغ )(، أما  الوسبة لمستوا توفر ال عاد فقف احت  ُ عف التفاني في العم0,  53)

( بلغ  المتوسط، وبانحرا  معياري  الات اه  بلغ )0,  450يقاب   ألمية نسبية  ُ عف 0,  57(، وبمؤشر  الثانية  المرتبة  في  يليه   ،)
، وبمؤشر ألمية (0,  449( ولو ما يقاب  الات اه المومفض، وبانحرا  معياري )1,52الانهماك في العم ،  متوسط حسابي )

(، وبانحرا  معياري 1,50(، وجاي ُ عف الحيواة والحماس في المرتبة الخيرة،  أ غر متوسط حسابي والبالغ قفره )0,  51نسبية )
إلى غياب المشاعر الإي ابية التي تحفث أثواي أداي    السببوقف يُعزا  ،  (0,  50(، وبمؤشر ألمية نسبية قفره ) 0,  501قفره )

ضعف  ل  وربما ؛  وتزاف من مستوا الارتباط  هفورلا تُحَسن من جودة بيدة العمالمهاه الوظيفية في بيدة العم  وبين أفراده والتي ب
 من جانب أفراد العيوة ت اه كلياتهم وأعمالهمالولاي والانتماي 

( بين 0,  01طردية إي ابية قواة وذاة دلالة إحصااية عوف مستوا معوواة )وجود علاقة    يتضح باستقراء الجدول السابق  
ممارسة عمفاي البلياة   امعة أسوان لومط القيادة الروحية في درجته البلية ودرجة توفر الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة 

(، ولذا يعوي أنه كلما 0  ،000توا دلالة )( وبمس0,  603التفراو ومعاونيهم في درجته البلية كذلك؛ إذ بلغ معام  الارتباط )
فا أعضاي ليدة   ادة درجة ممارسة عمفاي البلياة   امعة أسوان لومط القيادة الروحية  ادة درجة توفر الارتباط الوظيفي ل 
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 التفراو ومعاونيهم  ال امعة .
( 5جدول )  

يوضح قيم معامل ارتباط سيبرمان التي توضح العلاقة بين مستوى ممارسة القيادة الموزعة من قِبَل عمداء الكليات بجامعة 
. أسوان ودرجة توفر الارتباط الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بكليات الجامعة  

 أبعاد القيادة الموزعة 

الرؤية 

والرسالة  

 والهدف

المسئولية 

 المشتركة 

ثقافة  

 المؤسسة 

الممارسات 

 القيادية

الدرجة الكلية  

للقيادة  

 الموزعة

أ
ي 

ظيف
و
ط ال

لارتبا
بعاد ا

 

الحيوية 

 والحماس

معامل 

 الارتباط 
396 ,0**  492 ,0**  467 ,0**  

438 ,

0**  
531 ,0**  

مستوى 

 الدلالة
0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  

التفاني  

 في العمل

معامل 

 الارتباط 
361 ,0**  405 ,0**  510 ,0**  

470 ,

0**  
512 ,0**  

مستوى 

 الدلالة
0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  

الانهماك 

 في العمل

معامل 

 الارتباط 
313 ,0**  402 ,0**  514 ,0**  

439 ,

0**  
487 ,0**  

مستوى 

 الدلالة
0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  

الدرجة  

الكلية 

للارتباط  

 الوظيفي 

معامل 

 الارتباط 
437 ,0**  499 ,0**  601 ,0**  

553 ,

0**  
617 ,0**  

مستوى 

 الدلالة
0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  0 0 0، 0  

{ 0, 01** دال إحصائياً عند مستوى دلالة  }  

( بين ممارسة  0,  01علاقة طردية إي ابية قواة ودالة إحصاايًا عوف مستوا معوواة )وجود  يتضح من خلال الجدول السابق   
عمفاي البلياة   امعة أسوان لومط القيادة المو عة في درجته البلية ودرجة توفر الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو  

(، ولذا يعوي أنه كلما  ادة  0  ، 0  0  0( وبمستوا دلالة )0,  617ومعاونيهم في درجته البلية كذلك؛ إذ بلغ معام  الارتباط )
درجة ممارسة عمفاي البلياة   امعة أسوان لومط القيادة المو عة  ادة درجة توفر الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو  

 .  ال امعة ومعاونيهم
 رابعاا  النتائج النظرية والميدانية للبح:   

 )أ( النتائج النظرية للبح:  
يمكن عرض أبر  الوتااف التي تم التو   إليها، وذلك من خلال الوقاط    للبح في ضوي ما تم سياقه في الإطار الوظري  

 التالية  
عف الارتباط الوظيفي من ألم العوام  التي تساعف ال امعاة على تحسين أدااها وتعزاز جودة ممرجاتها نظرًا لنه يركز على  يُ  •

 ارتباط الفراد بوظاافهم داخ  ال امعة واففعهم إلى التفاني والانهماك في العم  . 
يعتري مؤسساة التعليم العالي  عض القصور من ناحية الارتباط الوظيفي لفا أفرادلا من أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم،   •

 إذ وُجِف أن لواك العفيف من المشكلاة التي تؤثر على درجة ارتباطهم  كلياتهم .
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ة التعليمية عف ك  من القيادة الروحية والقيادة المو عة من النماط الحفث في الإدارة والكثر فعالية لفا ممتلف المؤسساتُ  •
وذلك لما لهما من قفرة فااقة على تحسين جودة الحياة العملية بوجه عاه وتحسين مستوا الداي والإنتاج   موها وغير التعليمية؛

 داخ  المؤسسة على وجه المصوص . 
تسعى القيادة الروحية إلى تحفيز ك  من القااف والمرؤوسين وشحن لممهم  القيم والسلوكياة الإي ابية في العم  من خلال   •

وذلك حتى يتولف عوفلم الشعور  العضواة   انب الإحساس  البقاي    والإيثار والإخلاص وغيرلا لفيهم؛  تعميق مشاعر الم 
 الروحي والوفسي داخ  المؤسسة .

تتسم القيادة الروحية  شموليتها في عملية التحسين حي  إنها ت مع بين مكوناة الوجود الإنساني جميعها )العق  والقلب والروح   •
 وال سف(، وبالتالي فهي تساعف على تحقيق أعلى مستوا من الداي والالتزاه والإن ا  لفا الفراد .  

حي  إنها ترفض فبرة القااف الواحف وتستوف على فبرة أن القيادة شبكة  ؛تقضي القيادة المو عة على شيوع المركزاة في القيادة •
من التفاعلاة التي ي ب أن يشترك في توفيذلا أكثر من فرد  المؤسسة، فعملية القيادة يوبغي أن تتم في سياق جماعي موظم  

 . 
القيادة المو عة نمطًا ملاامًا للقيادة في العفيف من المؤسساة فالتغيراة المتلاحقة قف قلصت من قفرة القادة على تحقيق   تُعف •

 اللفا  القيادية  مفردلم، وبالتالي أ بحت الحاجة إلى إشراك العاملين  المؤسسة في عملية القيادة أمرًا ضروراًا . 
تسالم القيادة المو عة في اكتشا  القفراة والموالب القيادية الباموة لفا الفراد كما تساعفلم على تومية ذواتهم اجتماعيًا  •

 ومهويًا داخ  المؤسسة . 
عف القيادة المو عة أداة فعالة يمكن لقادة ال امعاة استمفامها وتطبيقها عوف قيادتهم لبلياتهم حي  إنها تساعف على الارتقاي  تُ  •

  العم  وبالعام  وبالمؤسسة .
 المراد من إنشااها وتحفيف الثقافة الساافة فيها .تساعف القيادة المو عة على التوبؤ  مستقب  ال امعاة ومعرفة الهف   •

 )ب( النتائج الميدانية للبح:  
 كما يلي  للبح يمكن عرض أبر  الوتااف التي أسفر عوها الإطار الميفاني 

البلياة   • قِبَ  عمفاي  المو عة من  الروحية والقيادة  القيادة  أفراد عيوة الفراسة على مستوا ممارسة نمطي  جاية است ا اة 
( لومط القيادة المو عة، وقف يرجع 1,62( لومط القيادة الروحية، ونسبة )1,66  امعة أسوان مقابلة للات اه المومفض بوسبة )

الفراسة إلى اتباع العمفاي لنماط قيادية أخرا غير الومطين المذكوران كالنماط التي   سبب لذا بواي على وجهة نظر عيوة
تعتمف على المركزاة والبيروقراطية في اتماذ القراراة وفي العم   شك  عاه، أو النماط التي تعتمف على الفوضواة والتسال ،  

عفه إشراكهم في سياساتها والذي يُعف من  ميم عم  كلا القيادتين  وربما أيضًا لضعف التماه العمفاي  الموارد البشراة  البلية و 
 الروحية والمو عة . 

الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم  كلياة جامعة أسوان مقابلة للات اه المومفض جاية درجة توفر الارتباط   •
وقف يرجع السبب وراي تلك الوتي ة إلى ضعف قابلية أفراد  ،  ( وذلك بواي على است ا اتهم على عباراة المحور1,58بوسبة )

العيوة للعم  وعفه انفماجهم فيه،   انب غياب البثير من مشاعر العم  الإي ابية كمشاعر السعادة والترا ط داخ  محيط  
الدوار المتوقعة موهم من العم ، فضلًا عن الف وة الحادثة بين الدوار الواقعية التي يقوه بها العمفاي كقادة وإداراين وبين  

ي التأثير على درجة ارتباطهم  وبالتال  ؛قِبَ  المرؤوسين والتي قف تؤدي إلى خيبة البثير من الآمال والتوقعاة لفا أفراد العيوة
 الوظيفي  شك  سلبي .
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( بين مستوا ممارسة عمفاي البلياة   امعة أسوان  0,  01وجود علاقة طردية إي ابية قواة ودالة إحصاايًا عوف مستوا دلالة ) •
(  0,  603لومط القيادة الروحية ودرجة توفر الارتباط الوظيفي لفا اعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم إذ بلغ معام  الارتباط )

 ( . 0 ،000وبمستوا دلالة )
( بين مستوا ممارسة عمفاي البلياة   امعة أسوان  0,  01وجود علاقة طردية إي ابية قواة ودالة إحصاايًا عوف مستوا دلالة ) •

(  0,  617لومط القيادة المو عة ودرجة توفر الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم إذ بلغ معام  الارتباط )
 ( . 0 ،000وبمستوا دلالة )

ا   البح:   ومقترحات توصيات خامسا
  ، المتعلقة بتطبيق نمطي القيادة الروحية والقيادة المو عة داخ  ال امعة مح  الفراسة   والمقترحاة  لواك م موعة من التو ياة

 ومعاونيهم  ال امعة، وذلك على الوحو التالي   التفراوبتحقيق الارتباط الوظيفي لفا أعضاي ليدة  وم موعة أخرا متعلقة
 لقيادة الروحية والقيادة الموزعة فيما يلي المتعلقة بتطبيق نمطي ا المقترحات التوصيات و تتمثل  )أ(
تعم  على تعزاز الهواة التوظيمية لعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم،  من قِبَ  الإدارة العليا  كلياة ال امعة  نشر ثقافة توظيمية   •

 مما يوعكو أثره على الانفماج والتوحف مع البلية والاستعفاد الفاام للتقاني في العم  لجلها . 
تضافر ال هود بين التي تتم عن طراق  إبرا  العفيف من الخلاقياة الإي ابية داخ  محيط العم  كالتسامح والصفق والإيثار و  •

الرسمية وغير الرسمية التي توشأ بين والتعاون فيما بيوهم فيما يتعلق  شدون العم  وغيرلا، وذلك من خلال مواقفه  العضاي  
ساس لتطبيق نمط القيادة الروحية  العمفاي وأعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم، إذ أن مث  لذه الخلاقياة تُعف  مثا ة ح ر ال

. 
عن طراق وضع برامف تفرابية معفة خصيصًا    من قِب  الإدارة العليا  ال امعةتعزاز سماة القيادة الروحية لفا عمفاي البلياة   •

على أداي أعمالهم و اادة فعاليتهم في ممارساتهم   أنفسهم على ذلك؛ إذ يساعفلم ذلك العمفاي  ح   من خلال  أيَضًا  و لذلك،  
القيادية،  الإضافة إلى  اادة قفرتهم على التأثير في التباع وحثهم على الحماس والتفاني في العم  وبالتالي تعزاز الارتباط 

 ارساته .الوظيفي لفيهم، وذلك من خلال محاولة التعر  على ما يعويه نمط القيادة الروحية وما لي سماته ومم
قياه العمفاي بتبوان علاقاة اجتماعية وعملية طيبة مع أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم وذلك من أج  إنشاي بيدة توظيمية  •

 حية يتسوى لفرادلا الإقبال على العم  في جماعاة يكسولا التواغم والانس اه بين أفرادلا، ولذا المر لا يُعف فلسفة في  
 فحسب ب  لو تأسيًا  قول الوبي  لى الله عليه وسلم "يف الله مع ال ماعة" . الإدارة أو التعام  مع التا عين 

تعام  العمفاي مع أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم انطلاقًا من مبفأ الحاجة إليهم مع توجيههم  شك  ضموي وليو من موطلق  •
التحول في السياسة الإداراة للبلية سو  يساعف على إحفاث  القاامة على ال براة وإ فار الوامر، ولذا  التقليفية  القيادة 

، فبعف أن كان الفراد م رد أدواة لتوفيذ محتوا العمال أ بحوا لم أنفسهم ُ واعًا للمحتوا  التغيير من الواحية التوظيمية بها
 . 

ضرورة تبادل وتقسيم المهاه القيادية على العضاي في البلية  شك  متساو  مع السماح لهم  التعلم عوف ارتباب الخطاي،  •
وذلك حتى يمكن  ق  المهاراة القيادية ل ميع الفراد، وحتى يعي ال ميع ألمية المسدولية المشتركة في جودة الداي والتمفيف 

 ل عليه . من ضغوط العم  وبالتالي الإقبا
ضرورة عم  متا عة مستمرة للتعر  على مفا تطبيق نمطي القيادة الروحية والقيادة المو عة داخ  كلياة ال امعة مع تحفيف   •

وانغماس   ترغيب  المرجوة من  ثمارلما  الومطين  يؤدي كلا  وذلك حتى  الضعف ومعال تها،  وتعزازلا ومواطن  القوة  مواطن 
 ك  خاص وتحسين في الداي والإنتاج  شك  عاه . لعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم في العم   ش
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الاطلاع على خبراة مؤسساة التعليم ال امعي الخرا المفارة بومطي القيادة الروحية والقيادة المو عة والتي حققت مستوااة  •
عالية من جودة العم  وارتباط الفراد وظيفيًا، ومحاولة الاستفادة من لذه المبراة في كيفية تطبيق تلك النماط، وذلك من  

تبادل أطرا  الحفي  بين العمفاي حول النماط التي يتبعها ك  موهم في إدارته لبليته، ول  موها ما يفل على ممارساة خلال  
المبراة فيما و العلاقاة و اادة التعاون وتبادل الزااراة    القيادة الروحية أو المو عة أه لا، وامكن تحقيق ذلك عن طراق توطيف

 حول ك  ما يتعلق  الشدون الإداراة .      بيوهم
المتعلقة بتحقيق الارتباط الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالجامعة محل المقترحات  و التوصيات  تتمثل    )ب(

  فيما يلي الدراسة
توضيح مفهوه الارتباط الوظيفي وم الاته وفواافه العاافة على الفرد والبلية لعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم، وكذلك توضيح  •

 ما الذي ي ب عليهم القياه  ه أو التحلي  ه حتى يصبح ذلك السلوك متحقق في أدااهم وعلاقتهم  البلية .     
تهيدة مواخ عم  إي ابي داخ  ال امعة يزاف من معفل إي ابية العضاي واففعهم إلى استثمار طاقاتهم وكافة جهودلم في  •

 العم  . 
العم  على تطوار أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم عمليًا وعلميًا وتحفيز ذواتهم، حتى يمكوهم الاستمتاع  العم  والاستغراق   •

 فيه دون أي مماو  .  
الموهف القاام على دعم الارتباط الوظيفي لفراد العم  ولو ما يعر   الموهف اللين في الارتباط الوظيفي، وذلك الإدارة  تبوي   •

 من خلال تصميم الوظااف، وتبوان علاقاة عم  جيفة، وتوفير بيدة عم  آموة . 
تش يع عملية الاتصال المباشر والمستمر بين العمفاي ومرؤوسيهم من أعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم، إذ يُعف الاتصال لو  •

المحفز الساسي لسير العم  الإداري فمن خلاله يتم تبادل المعلوماة والفبار والآراي، كما يمكن أن يساعف المرؤوسين على  
 ، ومن ثَمَّ رفع معفل الإي ابية التي تؤدي إلى  اادة الارتباط الوظيفي لفيهم .تعلم المهاراة والفوون الما ة  ه 

على ربط اللفا  المراد تحقيقها في البلية  مفا توافر الموارد المادية ومفا قفراة العوا ر البشراة، من قِبَ  الإدارة  العم    •
فقف يشعر الفراد  ميبة أم  عوف سعيهم لتحقيق ألفا  لا تتواسب مع قفراتهم وإمكانياة البلية، ومن ثَمَّ الشعور  الإحباط 

لمر الذي يؤدي إلى ما يعر   الركود الوظيفي ولو ما يتعارض مع لف  والفش    انب انعفاه الطاقة والفافعية لفيهم، ا
 تحقيق الارتباط الوظيفي للأفراد .

التحفيز أو التذكير الفيوي لعضاي ليدة التفراو ومعاونيهم  قيمة العم  وضرورة استمراراته في الحياة، انطلاقًا من قول   •
العم    فليغرسها" حي  في ذلك دعوة  راحة للمية  الساعة وفي يف أحفكم فسيلة  "إذا قامت  الوبي  لى الله عليه وسلم 

ما سيلحق  صاحبه من جزاي عظيم عوف إتقانه؛ كمحبة الله عزَّ وج  تبعًا لقوله  وضرورة المفاومة عليه، فضلًا عن توضيح  
 لى الله عليه وسلم "إن الله يحب إذا عم  أحفكم عملًا أن يتقوه" ولذا التحفيز من شأنه دفع الفراد للسعي والإخلاص  

 والتفاني في أداي مهامهم، وبالتالي الارتقاي  مكانتهم ومكانة المؤسسة .  
ا    الدراسات والبحوث المقترحة  خامسا

 في م الاة ومؤسساة أخرا كما يلي   يمكن إجراؤلا والاستفادة موهايمكن عرض  عض الفراساة والبحوث المقترحة التي 
 القيادة الروحية ودورلا في تحقيق الارتباط الوظيفي لفا معلمي المفارس الثانوي  محافظة أسوان . -
 القيادة الروحية كمفخ  لإرساي ثقافة التعليم الراادي  مفارس التعليم الساسي  محافظة أسوان .  -
 تصور مقترح لتطبيق نمط القيادة الروحية لفا مفيري مفارس المرحلة الابتفااية  محافظة أسوان . -
 القيادة المو عة لفا القياداة الإداراة وعلاقتها  الارتباط الوظيفي لمعلمي مفارس التعليم الفوي .  -
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 تطوار الثقافة التوظيمية  مرحلة التعليم ال امعي في ضوي مفخ  القيادة المو عة .  -
 الارتباط الوظيفي ودوره في تطوار الداي المؤسسي لمفارس الثانواة العامة . -
 في تحقيق جودة الحياة الوظيفية . دور الارتباط الوظيفي -

ا      المراجعسادسا
عاي عمر عبف السلاه وأموية محمف البكري، "النماط القيادية للمرأة وعلاقتها  إدارة ال ماة الحياتية كمفخ  للتومية  د (1)

ه،  2021(، 33(، ع )7، كلية التربية الووعية، جامعة المويا، مف )مجالات التربية النوعية مجلة البحوث فيالمستفامة"، 
 . 17ص

برنية طروه على، "القيادة التربواة  مفهومها وأنماطها"، الم لة العربية للعلوه الاجتماعية، المؤسسة العربية لاستشاراة   (2)
 .  201  -173ه، ص ص 2014(، 5(، ع )3العلم وتومية الموارد البشراة، مف )

عبف الحكيم أحمف ربيع وأحمف محمف عوض، "العلاقة بين القيادة الروحية والملبية الوفسية  التطبيق على العاملين  مفارس   (3)
(،  1(، ع) 45، كلية الت ارة، جامعة الموصورة، مف)المجلة المصرية للدراسات التجاريةالثانوي العاه الحكومية  الفقهلية"،  

 .  312ه، ص 2021
،  المجلة التربوية لتعليم الكبارعماد عبف الحميف فرغلي وآخرون، "القيادة المو عة وعلاقتها  ال ودة في التعليم قب  ال امعي"،    (4)

 . 431ه، ص2019(،  2(، ع)1كلية التربية، جامعة أسيوط، مف)
  مجلة مركز صالح عبد الله كامل حميفة محمف البفوي، "تأثير جودة الحياة الوظيفية على الارتباط الوظيفي  دراسة تطبيقية"،   (5)

 . 227ه، ص2017(،  62(، ع ) 21ر، مف )، جامعة ال ل للاقتصاد الاسلامي
، مجلة كلية التربيةعلى حمود على، "التطوار المهوي لعضاي ليدة التفراو  مفخلًا لتحقيق ال ودة في التعليم ال امعي"،  (6)

    . 127ه، ص2018(،  11(، ع )10جامعة المرطوه، مف )  كلية التربية،
عمار فتحي موسى وبهاي الفين مسعف سعف، "إدمان العم  والارتباط الوظيفي كمتغيران وسيطين في العلاقة بين الراادة  (  7)

المصراة،   لل امعاة  المستفاه  المالية والإداريةالإستراتي ية والداي  للدراسات والبحوث  العلمية  الت ارة، المجلة  كلية   ،
  . 4ه، ص2022(، 1(، ع)14جامعة الساداة، مف) 

، "دراسة تقييمية للرضا الوظيفي للعاملين  كلية التربية الووعية جامعة المووفية"،  اوب  لاح محمود وهياه مصطفي عبف الله(  8)
المؤتمر العلمي الدولي الثانى لكلية التربية النوعية جامعة المنوفية بعنوان  قضايا التعليم في ظل الألفية الثالثة الواقع  

 .  3ه، ص 2014مارس، 26-25، في الفترة من والمأمول
سواي مصطفى محمف ورضا إبراهيم محمف، "العلاقة بين القيادة الروحية ولوفسة العوام  البشراة العاطفية لفا العاملين في    (9)

 .  ه2022(، 1(، ع)30، مف) العلوم الإدارية -مجلة جامعة الملك سعودجامعة أسيوط"، 
فلاح بن خلف الع رفي، "درجة ممارسة رؤساي القساه الاكاديمية للقيادة المو عة من وجهة نظر أعضاي ليدة التفراو    (10)

 .  ه2022(، 2(، ع) 38، مف)المجلة العلمية لكلية التربية بجامعة أسيوط كلياة جامعة الشقراي"، 
 فاي جمال محمف وعلي حسين محمف، "درجة ممارسة القيادة المو عة لفا رؤساي القساه في ال امعاة الردنية الما ة    (11)

 .  ه2023(،  31، مركز فبر للفراساة والتطوار، ع)مجلة ريحان للنشر العلميمن وجهة نظر أعضاي ليدة التفراو"، 
فاطمة السيف حسن، "نمذجة العلاقاة البوااية بين القيادة الروحية وشغف العم  المتواغم والاحتراق الوظيفي وسلوك المواطوة    (12)

، ال معية المصراة للفراساة  المجلة المصرية للدراسات النفسيةالتوظيمية لفا أعضاي ليدة التفراو   امعة ال لر"،  
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 .  ه 2024(،  122(، ع)34الوفسية، مف)
(13)Louis W. Fry and Others, "Spiritual Leadership As A Model for Performance Excellence: A 

Study of Baldrige Award Recipients", Journal of Management, Spirituality and Religion, 

V.(14), N.(1),  2016 .     

(14)Tracy A. Wagner, Exploring The Spiritual Leadership Practices of Female Private College and 

University Presidents, A degree doctor, Proquest llc, Adrian Dominican School of Education 

of  Barry University, 2018 .  

 (15)David Jimoh Kayode and SuraiaRathankoomar Naicker, "Distributed Leadership and 

Administrative Processes as Determinants of Public Universities’effectiveness", Cypriot Jornal 

of Educational Sciences, V. (16), N. (5), 2021 . 

 (16)Rezzan Ucar, "The Effect of School Principal’Distributed Behaviours on 

Teachers’Organizational Commitment", International Education Studies, Canadian Center of 

Science and Education, V. (14), N. (5), 2021 . 

، "إدمان العم  والارتباط الوظيفي كمتغيران وسيطين في العلاقة بين الراادة الإستراتي ية والداي المستفاه  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  (17)
(،  1(، ع)14، كلية الت ارة، جامعة الساداة، مف)المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإداريةلل امعاة المصراة،  

   . 4ه، ص 2022
الوظيفي    (18) والارتباط  الشغف  العم   بين  العلاقة  في  التوظيمي  الرسوخ  "توسيط  أحمف،  محمف  وسوية  إبراهيم عشري  تامر 

، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية التطبيق على معاوني أعضاي ليدة التفراو   امعة الموصورة"،  
 ه . 2023(،  3(، ج) 2(، ع)4كلية الت ارة، جامعة دمياط، مف)

خلود راشف عبف الرحمن وآخرون، "أثر العم  العاطفي في الارتباط الوظيفي  دراسة ميفانية على المفارس الحكومية  (19)
 ه . 2023(،  2، كلية الت ارة، جامعة عين شمو، ع)المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة مملبة البحران"، 

مهيمن الزابق  شير وآخرون، "الفور المعفل للفعم التوظيمي المفرك في العلاقة بين الارتباط الوظيفي والداي الإبفاعي     (20)
، مركز  حوث ودراساة مجلة القلزم للدراسات التطبيقيةدراسة ميفانية على عيوة من ال امعاة الما ة بولاية المرطوه"،  

 ه . 2023(،  2دول حوض البحر الحمر وجامعة دنقلا، ع)
(21)Ambar Khalid and Saba Khalid, “Relationship Between Organizationl Commitments, 

Employee Engagement And Career Satisfaction A Case Of University Of Gujrat, Pakistan”, 

Journal Of South Asian Studies, Faculty Of  Management And  Administrative Sciences, 

University Of Gujrat, Pakistan, 2015 . 

)22)Aspen D’Costa, “Research Study Measuring Employee Engagement, Job Satisfaction And 

Intention To Turnover In Universities Across The United States“, A Degree Doctor, The 

Graduate School Southern,Illinois University Carbondale, 2017 .  

(23)Vinessa Naidoo And Others, “The Impact Of Psychological Contracts On Employee 

Engagement At University Of Technology”, SA Journal Of Human Resource 

Management, Business School, University of Technology, South Africa, 2019 .  

أبحاث  ( كمال يوسفي، "دور القيادة الروحية في تعزاز الثقة التوظيمية  دراسة اختباراة في كلية الاقتصاد   امعة المسيلة"،  24)
وإدارية مف)اقتصادية  خيضر  سكرة،  محمف  جامعة  التسيير،  وعلوه  والت اراة  الاقتصادية  العلوه  كلية  ع)13،   ،)1  ،)

 .   43ه، ص 2019
، كلية الت ارة،  المجلة المصرية للدراسات التجاريةأحمف محمف فتحي، "القيادة الروحية  دراسة تطبيقية على المفارس"،  (  25)

  .   2ه، ص 2013(، 4(، ع) 37جامعة الموصورة، مف)
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محمف عبف الموعم محمف وحسوين السيف طه، "تأثير القيادة الروحية على سلوكياة العم  المضادة للإنتاجية  دراسة تطبيقية"،    (26)
 .  4ه، ص2022(، 1(، ع)13، مف)المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية

مجلة العلوم سارة  واتي، "أثر القيادة الروحية في الداي السياقي  دراسة تحليلية لآراي عيوة من أساتذة جامعة الطار "،  (  27)
 . 195،  194ه، ص ص2022(،  1(، ع)33، جامعة موتوري قسوطيوة، مف)الإنسانية

كمال يوسفي وسميرة عروسي، "دور القيادة الروحية في تحسين جودة الحياة الكاديمية من وجهة نظر عضو ليدة التفراو   (28)
المسلية"،    -في كلية الاقتصاد  المقار للدراسات الاقتصاديةجامعة  ال امعي علي كافي بتوفو ، معهف  مجلة  المركز   ،

 . 130ه، ص 2018(، 2العلوه الاقتصادية والت اراة وعلوه التسيير، ع)
(29)Louis W. Fry and Others, "Spiritual Leadership As A Model for Performance Excellence: A 

Study of Baldrige Award Recipients", Journal of Management, Spirituality and 

Religion, V.(14), N.(1),  2016, Pp.2-26 .    

 (30)Lorena Martinez Soto, "Spiritual Leadership and Organizational Knowledge Processes: new 

Relations in the Field of Knowledge Management", Journal of Applied Christian 

Leadership, V.(11), N.(2), 2017, Pp.26-51 . 

الساداة  دراسة  (31) للعاملين   امعة مفيوة  الوظيفي  التومر  الروحية في خفض سلوكياة  القيادة  "دور  فتحي موسى،  عمار 
 . 47-1ه، ص ص2017(، 1، كلية الت ارة، جامعة بور سعيف، ع)مجلة البحوث المالية والتجاريةتطبيقية"، 

(32)Mandana Abdizadeh and Others, "Testing the Relation between Spiritual Leadership and Job 

Satisfaction in the Iranian Healthcare Industry", European Journal of Scientific Research, 

V.(123), N.(2), 2014, P.210 .  

، مجلة كلية التربيةخلي  خلف ضيف الله، "واقع ممارسة القادة الكاديميين للقيادة المو عة   امعة طيبة  دراسة ميفانية"،  (33)
 . 687ه، ص2016(، 2(، ج)170(، ع)35جامعة ال لر، مف)

سوسن بوت سعود اليعقوبية وآخرون، " درجة ممارسة القيادة المفرسية المو عة في مفارس التعليم الساسي  سلطوة عمان  ( 34)
(، 4، دار سماة للفراساة وال حاث، مف)المجلة التربوية الدولية المتخصصةوعلاقتها ببعض المتغيراة الفيمغرافية"،  

 . 82ه، ص2015(، 3ع)
محمف  بحي  كي وآخرون، "القيادة المو عة وعلاقتها  التمكين الإداري لفا القياداة المفرسية  التعليم قب  ال امعي في  (35)

 .  708ه، ص2022(،  9(، ع)16، مف)مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةمحافظة الفيوه"، 
 ساه سمير عبف الحميف الرميفي، "أثر تطبيق نمطي القيادة المو عة والقيادة الملهمة على التهكم التوظيمي  دراسة تطبيقية  (36)

، المركز ال امعي عبف الحفيظ بو الصو  ميلة، معهف اقتصاديات المال والأعمالمجلة  على شركاة السياحة المصراة"،  
 . 76، 75ه، ص ص2019(، 1(، ع)3العلوه الاقتصادية والت اراة وعلوه التسيير، مف)

العلوم ( عبيف الله عبف الله علي وأشر  عبفه حسن، "درجة تطبيق القيادة المو عة في مفارس التعليم العاه  موطقة الباحة" 37)
 .  498،  497ه، ص ص 2018(، 2(، ع)26، جامعة القالرة، كلية الفراساة العليا للتربية، مف)التربوية

( محمف ابراهيم الضاعن وموال  الح الفهف، "واقع ممارسة أعضاي ليدة التفراو للقيادة المو عة في كلية التربية الساسية  38)
(،  4(، ع)36، جامعة أسيوط، مف)المجلة العلمية لكلية التربيةبفولة البوات من وجهة نظر أعضاي ليدة التفراو" 

 .  131 - 129ه، ص ص2020
كلية التربية الساسية بفولة البوات من وجهة ( ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ، "واقع ممارسة أعضاي ليدة التفراو للقيادة المو عة في 39)

  -129ه، ص ص2020(، 4(، ع)36، جامعة أسيوط، مف)المجلة العلمية لكلية التربيةنظر أعضاي ليدة التفراو" 
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131   . 
المجلة العربية ( أشواق بوت سعود بن عبف الله ون لاي إبراهيم الشويفي، "التمكين الوظيفي وأثره على الارتباط الوظيفي"، 40)

 . 317ه، ص 2021(، 4(، ع)41، الموظمة العربية للتومية الإداراة، مف)للإدارة
( ديوا فاروق الع ري وآخرون، "التأثير الوسيط للرفاهية الرقمية في العلاقة بين البفاياة الرقمية والارتباط الوظيفي  41)

، كلية الت ارة، جامعة المجلة المصرية للدراسات التجارية التطبيق على الهيدة العامة للأر اد ال واة المصراة"،  
 .    21ه، ص2022(، 4(، ع)46الموصورة، مف)

الشركة    (42) الوظيفي  دراسة ميفانية على  الارتباط  الوظيفي على  الشعور  الاستقرار  "أثر  الحميف وآخرون،  مروه على عبف 
لها"،   التا عة  ال واة والشركاة  للمطاراة والملاحة  القا ضة  العلمية للاقتصاد والتجارةالمصراة  الت ارة،  المجلة  كلية   ،

 .    1292ه، ص 2022(، 1جامعة عين شمو، ع)
القيادة البواة والارتباط الوظيفي  دراسة ميفانية"،  (  43) التوظيمي المفرك كمتغير معفل بين  محمف حسن أحمف، "دور الفعم 

 . 8ه، ص 2023(، 4(، ع)41مف) ،مجلة البحوث الإدارية 
تامر إبراهيم السيف، "رأس المال الوفسي الإي ابي كوسيط بين المتعة في مكان العم  والارتباط الوظيفي   التطبيق على   (44)

، كلية الت ارة، جامعة عين شمو، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارةمعاوني أعضاي ليدة التفراو   امعة الموصورة"،  
 .     437ه، ص2020(، 4ع)

أنعاه نايف فلاح وعار  توفيق محمف، "الانهماك في العم  وعلاقته  الاعتقاد  فعالية الذاة والتمكين لفا مفيري مفارس (  45)
الردن"،   في  الشمالية  الغوار  والنفسيةموطقة  التربوية  والدراسات  للأبحاث  المفتوحة  القدس  (،  7، مف)مجلة جامعة 

 .    195ه، ص 2018(، 22ع)
 
 

  

 

 


