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تصور مقترح لتطوير الـممارسات الإشرافية برياض الأطفال فى مصر فى ضوء نموذج 

 الإشراف الـمتنوع .

 / رانيا عبد الهادياعداد                                             

 ملخص الـدراسة

هدفت الـدراسة إلى تطوير الـممارسات الإشرافية برياض الأطفال فى مصر فى ضوء 

نموذج الإشراف الـمتنوع ، ومتطلبات تطبيق الإشراف الـمتنوع كتطوير للإشراف الـتربوى 

يق لتحق"الـوصفى الـتحليلى " برياض الأطفال فى مصر ، واستخدمت الـدراسة الـمنهج 

مقترحًا لتطوير الـممارسات الإشرافية برياض الأطفال فى  أهدافها ، كما وضعت تصورًا

 مصر فى ضوء نموذج الإشراف الـمتنوع ، وكانت أهم جوانب هذا الـتصور :

 الأسس الـتى يرتكز عليها الـتصور الـمقترح . -

 متطلبات الـتصور الـمقترح . -

 خطوات بناء الـتصور الـمقترح . -

 ح .معوقات تطبيق الـتصور الـمقتر -

 كيفية الـتغلب على معوقات تطبيق الـتصور الـمقترح . -
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Abstract 

A Proposed Framework for the Development Supervisory 

Practices in Kindergarten in Egypt in Light of Diverse 

Supervision Model . 

This study aimed to develop supervisory practices in 

kindergarten in Egypt in light of the diversified supervision model and 

the requirements for the application of diverse supervision as a 

development of educational supervision in kindergartens in Egypt. 

The present study employed the descriptive analytical approach to 

achieve its objectives and to provide a proposed framework for the 

development supervisory practices in kindergarten in Egypt in light of 

diverse supervision model, with the most important aspects of this 

perception being as follows: 

- Basis for the proposed framework  

- Requirements for the proposed framework  

- Obstacles to applying the proposed framework  

- Methods to overcome the obstacles to implementing the 

proposed framework  
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 مقدمة 

لكى تؤتى الـتربية ثمارها تحتاج إلى إشراف فعال ينظم نشاطها ، وينسق جهود           

أفرادها لتحقيق الأهداف المرجوة ، والإشراف الـتربوى بإعتبارة أحد الـمرتكزات الأساسية 

فى بناء الـعملية الـتعليمية ، وأحد أسس الـنظام الـتربوى  الذى يتأثر بالـتغيرات فى جميع 

ة ؛لذلك يجب تطويرة ليتمكن الـمعلمون من مسايرة الـتطورات الهائلة من مجالات الـتربي

إشرافية متطورة ؛ لتلبية إحتياجات الإبداع والـتطور فى و ممارسات خلال استخدام أساليب 

 ،علمتطوير عمليتى الـتعليم والــتجميع الـتوجهات الـتربوية ، لنهوض بالـعملية الـتربوية و

 ي فى تحقيق الجودة الشاملة فى الـتعليم  .وبإعتبارة محور أساس

وللـوصول للـتطوير فى أداء الـمعلمين الـمهنى والاجتماعى يجب على الـمشرف           

الـتربوى مراعاة الـفروق الـفردية بين الـمعلمين  ، ومن الملاحظ أن الإشراف الـمتنوع أحد 

ا أن ذى يتبلور فى فرضية بسيطة وهى بمالأساليب الإشرافية الحديثة للإشراف الـتربوى والـ

الـمعلمين مختلفين فلأبد من تنوع وسائل الإشراف التربوى ، ويتمثل الإشراف التربوى 

المتنوع فى : التطوير الـمكثف ) الإشراف الإكلينيكى( ، والـنمو الـمهنى الـتعاونى 

:  7102 ( . )أبو زهير ، الـذاتى )الإشراف الـتعاونى ( ، والـنمو الـموجه ذاتياً )الإشراف

081 ) 

أضافة إلى ذلك فإن الإشراف الـمتنوع يهتم بالأساليب الإشرافية المختلفة  لتناسب           

أكبر قدر ممكن من الـمعلمين ، ويسعى لتزويد الـمعلمين بأكبر عدد من وسائل الإشراف 

نمو الـمهنى والـعملى ، وأنشطته ؛ ليتمكن كل معلم من تحديد ما يتناسب معه ويحقق له الـ

 فالـمرونة من أهم صفات هذا الأسلوب الإشرافى .

وانطلاقاً مما سبق يتضح لنا أهمية تبنى هذا الـنمط الإشرافى لتحقيق أهداف العمل           

الـتربوى الـتعليمى ،لذا اهتمت الـدراسة الحالية بالإشراف المتنوع لما له من أسهامات كثيره 

 اء والإنعكاس على الـمعلمات بشكل خاص والـعملية الـتعليمية بشكل عام .فى تطوير الأد
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 الـدراسة مشكلة

ظهرت مشكلة الدراسة من خلال ماتوصلت إليه الـعديد من الـدراسات والـبحوث          

الـتى أثبتت أن الإشراف الـتربوى لازال معتمداً على الـممارسات الإشرافية الـتقليدية بعيد 

الـبعد عن الـتغيرات والـتطورات الـتكنولوجية الـحديثة وأثبتت أن الـمشرفين الـتربوين كل 

 والـمشرفات يعتمدون فى أساليبهم الإشرافية على الزيارات الصفية بصورة أساسية الـتى

) تخضع لمعايير ملائم لدور الـذى يقوم به الإشراف الـتربوى ،كما أشارت دراسة لا

( Pang, Ziqi, et  ،0222) دراسة و ، (0202)أحمد ، دراسة و، ( 0202الـشافعى ، 

دراسة ) عبد الـجليل ، ، و( 0222) الـهويدى ، دراسة و، ( 0222) رشوان ،  دراسةو، 

أنه يوجد العديد من نقاط الـضعف فى الـممارسات الإشرافية ، منها ضعف الـدور ( 0222

للـعملية الإشرافية ، الـتركيز على نقاط  الـرقابى من الـمشرف التربوى ، وضعف التخطيط

الـضعف بدلًا من إبراز نقاط الـقوة ، عدم السماح للمعلم بالـمناقشة وأستخدام الأسلوب 

المفاجئ فى الـزيارات فهى تتم وفق ممارسات أقرب للتفتيش منها للإشراف والتوجية وحل 

 الـمشكلات .

 لممارسات إشرافية تعتمد على أسلوب متنوع ويعد الإشراف المتنوع نموذجًا فعالًأ         

من الوسائل الإشرافية الحديثة فى التواصل مع معلمات رياض الأطفال ودعمهن وتنميتهن 

مهنياً والتغلب على التحديات التى تواجة عملية الإشراف التربوى من عجز فى أعداد 

 الإشراف التقليدى . الموجهات ، وكثرة نصاب الموجهة من معلمات ، والتغلب على مشكلة

الـممارسات الإشرافية ه من التعرف على ومن ثم يأتى هذا البحث فى إطار مايهدف إلي   

، كنموذج الإشراف الـمتنوع ،  نماذج إشرافية حديثة فى مصر فى ضوء رياض الأطفالب

 ولذا يمكن تحديد مشكلة الـبحث الـحالى فيما يلى :

 الـمتنوع .ما الإطار الـمفاهيمى للإشراف  .0

 ما متطلبات تطبيق الإشراف الـمتنوع كتطوير للـممارسات الإشرافية فى مصر . .7
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فى مقترح لتطوير الـممارسات الإشراف برياض الاطفال ما ملامح الـتصور الـ .1

 متنوع .مصر فى ضوء نموذج الإشراف الـ

 أهداف الـدراسة 

 لتحقيق الاهداف الـتالية :تسعى الـدراسة الـحالية 

 تعريف الإطار الـمفاهيمى للإشراف الـمتنوع . .0

 رصد واقع الإشراف الـتربوى برياض الأطفال . .7

تسليط الـضوء على الإشراف الـتربوى الـمتنوع بإعتبارة نموذجًا فعالًا للإشراف  .1

 برياض الأطفال .

بناء تصور مقترح لتطوير الـممارسات الإشرافية برياض الأطفال فى مصر فى  .4

 شراف الـمتنوع .ضوء نموذج الإ

 درراسة أهمية الـ

 تتمثل أهمية الـدراسة فى :

الـتعرف على الـممارسات الـسلبية الـتى يقوم بها الـمشرفات الـتربويات برياض  .0

 الأطفال سواء بطريقة مقصودة أو غير مقصودة  والحد من تلك الـممارسات .

الـتربويات وتحاشى نقاط الاستفادة من الـدراسة فى تطوير ممارسات الـمشرفات  .7

 الـضعف فى عملها .

 تعريف دور الإشراف الـمتنوع فى تطوير نظام الإشراف الـتربوى ومتطلباته . .1

وضع تصور مقترح لتطوير الـممارسات الإشرافية برياض الأطفال فى مصر فى  .4

 ضوء نموذج الإشراف الـمتنوع .

 منهج الـدراسة 
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وهو الـمنهج الـذى يقوم الـمنهج الـوصفى الـتحليلى "استخدم الـبحث الـحالى "           

      .ثبوصف ماهو كائن وتفسيره وذلك باعتباره الـمنهج الـبحثى الـملائم لطبيعة مشكلة الـبح

 مصطلحات الـدراسة 

 الـتصور الـمقترح : 

هو تخطيط مستقبلى قائم على نتائج فعلية بأستخدام أدوات منهجية لبناء إطار فكرى            

 (  7101عام للباحثين والـتربوين فى صورة افتراضات أساسية .) زين الـدين ، 

بحث من الـخطوات والإجراءات الـتى ستحددها الـباحثة لرسم صورة مبدئية لل           

ى تطوير الـممارسات الإشرافية برياض الأطفال فى مصر جميع الـجوانب والـتى تعمل عل

 .فى ضوء نموذج الإشراف الـمتنوع 

 الـممارسات الإشرافية 

الأنشطة الـمنظمة والـمخطط لها الـتى تقوم بها الـمشرفات الـتربويات أثناء الإشراف           

 الـتربوى ، والـتى تحقق أهداف الـعملية الإشرافية ، وتعتمد على معايير محددة ومتفق عليها.

 الإشراف الـمتنوع :

الـميدان ، ويقدم آليات  نموذج إشرافى يعمل على تنظيم الـمشرفين الـتربوين فى          

منظمة لعمل الـمشرف الـتربوى داخل الـمدرسة ، من خلال آلية تصنيف لاحتاجات ورغبات 

الشهرى الـتربوى . )الـمعلم يرغب فى تنميتها لديه للرقى بالأداء وتحقيق الـنمو فى الـميدان 

 (هـ 0411، 

جاتهم الـمهنية وقدراتهم ، ويقدم نموذج إشرافى يراعى تنوع الـمعلمين واختلاف حا          

خيارات متنوعة وعديدة للنمو الـمهنى ، ويقدر الـمعلمين عن طريق تفعيل دورهم فى أنشطة 

 ( 7102النمو المهنى  . )الـهويدى ، 
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 دراسات سابقة 

( بعنوان : أثر تخصيص موارد مالية للـمدارس بالاعتماد Adrian   ،0202دراسة )

 على نموذج الإشراف الـمتنوع .

  هدفت الـدراسة لمعرفة أثر تخصيص موارد مالية للـمدارس بالاعتماد على نموذج          

الإشراف الـمتنوع فى جميع مدارس الـحضرية فى ولاية جوجيا بأمريكا ، واستخدمت 

ـمنهج الـوصفى ،واعتمدت على الـمقابلات الـشخصيه كأداة للـدراسة والـتى الـدراسة ال

طبقت على جميع مديرى الـمدارس فى الـولاية ، وقد توصلت الـدراسة إلى الـنتائج الـتالية : 

سنوات الـخبرة لـمديرى الـمدارس ، والـحالة الاجتماعية والاقتصادية ، والـتمويل يؤثر 

 نموذج الإشراف الـمتنوع فى تحسين الـمدارس . بشكل ملحوظ على قدرة

 .الإشراف الـمتنوع وتقييم الـمعلم  ( بعنوان :Carol  ،2015دراسة )

أهم ملامح التطوير والتقييم باستخدام الإشراف هدفت الدراسة إلى التعرف على  

المتنوع، وتوفير فرص التعلم المهني للمعلمين بهدف تحقيق الجودة ، استخدمت الـدراسة 

وتوصلت الدراسة إلى أن:هناك خيارات فعالة للإشراف المتنوع منها: الـمنهج الـوصفى ، 

ما لايقل عن دورة واحدة سنوياً تدريب الأقران ، يجب على المعلمين أخذ دورات تنشيطية ب

ولمدة خمس سنوات ، وقد أوصت الدراسة بما يلي : ضرورة استخدام أدوات التقييم الذاتي 

لرصد السلبيات التي تعوق الأداء المهني للمعلمين ، إعداد برامج تدريبية فعالة للمشرفين 

 التربويين لصقل مهاراتهم المهنية .

نوان : تصور مقترح لدور الإشراف الـمتنوع فى تطوير ( بع0202)عبد الـجليل ، دراسة

 أداء الـمعلم فى ضوء خبرات بعض الـدول .

هدف هذه الـدراسة الـتعرف على الـصعوبات الـتى تعيق تطبيق نموذج الإشراف            

الـتربوى الـمتنوع ، الـتعرف على خبرات بعض الـدول فى تطبيق الإشراف الـمتنوع 
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ـدراسة الـمنهج الـوصفى ، وتوصلت لعدد من النتائج كان من أهمها يلزم ،واستخدمت ال

لتطوير أداء الـمعلم فى ضوء الإشراف الـمتنوع مايلى :   الـتوعية الـمهنية وهى منظومة 

الـقيم الـسائدة فى الـبيئة الـمدرسية ، بنية تحتية بها مجموعات تنظيمية تكفل الـعمل الـفعال 

تربوى الـمتنوع ، الإمكانات الـعامة الـسائدة وتشمل الـملاحظة الـصفية لـنمط الإشراف الـ

 وغير الـرسمية من قبل مدير الـمدرسة . 

 ( بعنوان : أهم أدوار الإشراف الـتربوى فى الـعصر الرقمى . Ismail  ،0202دراسة ) 

الـعصر الـرقمى هدف الـدراسة الـتعرف على أهمية دور الـمشرف الـتربوى فى            

من خلال ثلاثة عوامل مهمه وهى ) الـتدريس والـتعلم ، الأخلاقيات الـرقمية ، الـتدريب 

والـتطوير الـمهنى (  ، واستخدم الـمنهج الـوصفى الـتحليلى ، وتوصلت الـدراسة إلى الـنتائج 

ى مجال توفير اتهم فالـتالية : فيما يتعلق بالأدوار الـتقليدية يتعين على الـمعلمين تحديث قدر

 الـتعليم فى الـعصر الـرقمى ،و يجب الـتركيز على الـمهارات الـرقمية الـتقنية .

( بعنوان : تصور مقترح لتطوير الإشراف الـتربوى فى ضوء 0202دراسة )رشوان ، 

 الـخبرات الـعالمية الـمعاصرة .

عالمية للإشراف الـتربوى هدفت الـدراسة إلى الـتعرف على اهم الـخبرات الـ           

والاستفادة منها فى تطوير الإشراف الـتربوى فى مصر ، واستخدمت الـدراسة الـمنهج 

الـوصفى ، وكانت الـنتائج الـمتوقعة  كالـتالي توفير كوادر من الـمشرفين الـتربوين على 

 درجة عالية من الـكفاءة لنجاح الـعملية الـتعليمية .

( بعنوان : تعلم الـتمثيلات الـقابلة للـتعميم من خلال Pang,Ziqi ,et)  ،0202دراسة 

 الإشراف الـمتنوع .

هدفت الـدراسة للكشف عن أهمية الإشراف الـتربوى الـمتنوع باعتباره من أحدث           

الأساليب الإشرافية الـتى  تستخدم حالياً فى تطويرالإشراف الـتربوى ، واستخدمت الـمنهج 
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تحليلى ، وتوصلت إلى أن الإشراف الـمتنوع له أهمية كبيرة فى معرفة الـوصفى الـ

الـتفصيلات الـرئيسية والـفرعية ، ومعالجة كل أوجة الـقصور الـموجودة فى الإشراف 

 الـتربوى .

( بعنوان : تصور مقترح لتطوير الـممارسات الـسلوكية 0200دراسة )الـشهرانى ،

 تجاهات الـعالمية الـمعاصرة .للمشرفات الـتربويين على ضوء الا

هدفت الـدراسة تعرف الأطار الـنظرى والـفكرى للإشراف الـتربوى ، وأهم            

الاتجاهات الـعالمية الـمعاصرة الـحديثة للإشراف الـتربوى ، ووضع تصور مقترح لتطوير 

الـحديثة ، الـممارسات الـسلوكية للموجهين الـتربوين على ضوء الاتجاهات الإشرافية 

واعتمد الـبحث على الـمنهج الوصفى ، وأبرز ماتوصلت إليه الـدراسة من نتائج أن 

الـمشرفين الـتربوين يقتصر اهتمامهم فى المراتب الأولى على الـتوجية الاكلينيكى فى 

ممارساتهم الـسلوكية ، اقتصار الـتوجيه على الـزيارات الـنادرة للـمعلم داخل الـفصل ، كما 

عملية الـتقويم تقوم على الانطباعات الـذاتية والـتقديرات الـشخصية ، ضرورة تعميم أن 

 تطبيق الإشراف الإلكترونى الـمتنوع كأحد الأساليب الـحديثة فى الإشراف الـتربوى .

( بعنوان : تطوير نظام الإشراف الـتربوى بمصر فى ضوء 0200دراسة ) أحمد ،

 الإشراف الـمتنوع .

هدف الـدراسة رصد واقع الإشراف الـتربوى فى مصر ومشكلاته ومعوقاته            

وجوانب تطويره ، الأسس الـنظرية للإشراف الـمتنوع وأنواعه وايجابياته وسلبياته 

ومتطلبات تطبيقه ، وضع الـتصور الـمقترح لتطوير الإشراف الـتربوى فى مصر على 

ة الـمنهج الـوصفى ، وتوصلت الـدراسة إلى ضوء الإشراف الـمتنوع ، استخدمت الـدراس

وضع تصور مقترح للإشراف الـتربوى فى مصر من خلال نموذج الإشراف الـمتنوع بناء 

 على مستخلص من الإطار الـنظرى والـدراسة الـميدانية .
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من الـعرض الـسابق للـدراسات الـسابقة الـعربية والأجنبية ، يتضح مجموعة من          

 :اف واتجاهات هذا البحث ، ومنها الأساسية المتفق عليها والتى تتماشى مع اهد النقاطة

باحث مشكلات فى الإشراف التربوى الحالى لا يقوم كما هو المطلوب ، حيث وجد ال

الإشراف التربوى المتنوع نظامًا متكامًلا ، له أهدافه ، وخططه ،  ،الإشراف التربوى 

أهمية   ، حسين التعلم ، ورفع كفاءة المعلم،التى تساهم فى تووظائفه ، وأساليبه ، وأدواته 

 بينما تختلف ،ذج حديث ومطور للإشراف الـتربوىتبنى نموذج الإشراف الـمتنوع كنمو

الـدراسة الـحالية عن الـدراسات الـسابقة من حيث بناء تصور مقترح للـممارسات الإشرافية 

لاختلاف من حيث تبنى مرحلة رياض فى ضوء نموذج الإشراف الـمتنوع ، وكذلك ا

 .الأطفال فى مصر 

 ر الأول : الإطار الـنظرى للـدراسةالـمحو

 الإشراف الـمتنوع

عرف هذا الـنوع من الإشراف الـتربوى منذ فترة طويلة ، إلا أنه حديثاً أخذ مفاهيم          

فنياً يبنى على ( ، فأصبح إشرافاً Allan Glathornجديدة على يد آلان جلاتثورن )

الـتخطيط الـصحيح والـعلاقات الإنسانية الـمتبادلة ، ويهدف إلى تحسين أداء المعلمين ، 

وتحسين قدراتهم الـعلمية والـمهنية ، ويهتم هذا الـنوع من الإشراف الـتربوى بالـقضايا 

ابيات الـفنية والإدارية ، حيث يقوم الـمشرف بالـتغذية الـراجعة للمعلم موضحًا الإيج

 والـسلبيات لتطوير الأداء بأسلوب إنسانى رفيع .

 مفهوم الإشراف الـمتنوع 

اختلف الـباحثون والـتربويون حول إيجاد تعريف للإشراف الـتربوى الـمتنوع وذلك          

بسبب أختلاف طبيعة إلمامهم وفهمهم لجوانب الإشراف ، وتحليل مضمونه ، وبالتالى أدى 

 فمنها :، الإشراف الـتربوى الـمتنوع ت إلى اختلاف تعريفا



12 
 

( الإشراف الـمتنوع بأنه " توجه إشرافى يقوم Allan Glathornيعرف )آلان جلاتثورن  -

بتزويد الـمعلمين بخيارات تتعلق بأساليب إشرافية وتقويمية متنوعة تقدم لهم ، وبصفة عامة 

ن غير الـمثبتين أو الـذين يواجهو يقدم نموذج الإشراف الـمتنوع الـتطوير الـمكثف للـمعلمين

مشكلات جدية فى الـتدريس ، وباقى هيئة الـتدريس يقابلون بخيارات عن كيفية رعاية 

 (.  Glathorn  ،0221تطورهم الـمهنى " ) 

( " نوع من أنواع الـنشاط موجه لخدمة الـمعلمين 01، ص 7101كما يعرفه )عامر ، -  

وإطلاق قدراتهم الـكامنة بتذليل مايعترضها من عقبات ، ومساعدتهم على الـقيام بواجبهم فى 

 أكمل صورة " .

(  " أسلوب إشرافى حديث تقوم به الـمشرفات  081، ص7102تعريف )أبو زهير ،  - 

يات بهدف تطوير الأداء الـمهنى و مراعاة الـفروق الـفردية بين الـمعلمات من خلال الـتربو

تصنيفهن إلى فئات فى ضوء معايير الإشراف الـتربوى الـمتنوع وتقديم الأسلوب الامثل لكل 

 فئة " .

( " أسلوب إشرافى يعالج الـمشكلات الـتى 712، ص 7108وقد عرفه )عبد الجليل ،   -

الأساليب الأخرى بإعطاء الـحرية للمعلمين للإختيار ، كما يراعى الـفروق الـفردية تواجه 

 ـمهنية ،وتحسين مخرجات التعلم "مما يساعد الـمعلمين فى تحقيق الـتنمية ال

من خلال استعراض الـتعريفات الـسابقة  تعرف الـباحثة الإشراف الـمتنوع بأنه "          

صنيف الـمعلمين فى الـمدارس وفق قدراتهم وخبراتهم  وتحديد نموذج إشرافى يقوم على ت

كل فئة ، فهو يرتكز على ثلاثة أساليب إشرافية وهى : الـتطوير الـمكثف ، والـنمو الـتعاونى 

، و الـنمو الـذاتى بحيث يتيح للمعلم الـحرية فى أختيار الأسلوب الـمناسب ، ويراعى 

 ويزيد الـدافعية لرفع مستوى الأداء الـمهنى و الـوظيفى ".الـفروق الـفردية بين الـمعلمين ، 

 أهداف الإشراف الـمتنوع 
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للإشراف الـتربوى أهداف عامة يسعى إلى تحقيقها ويتفرع منها أهداف خاصة لكل          

 نوع من أنواع الإشراف الـتربوى ، تتحدد عدة أهداف للإشراف التربوى الـمتنوع  . 

 ( 80، ص  7100وكما يرى ) خضر ، راف المتنوع فمن أهم أهداف الإش

 حفز الـمعلمين على تطوير أداءهم الـمهنى بطريقة تشاركية . .0

 منح الـمعلمين الـفرصة فى اتخاذ الـقرارات فى الـنمو الـذاتى . .7

 يسمح للمشرف الـتربوى بدعم الـمعلمين فى الـمناطق الـذاتى . .1

 ضا الـوظيفى للـمعلمين .يستهدف الإشراف الـمتنوع زيادة فرص الـر .4

 (:710، ص7108( و )عبد الـجليل ،80، ص 7111كما ذكرها كلا من )الـعبد الـكريم،و 

 تحسين الأداء الـمهنى للـمعلمين الجدد، ومن هم فى حاجة لدعم الـمشرف الـتربوى  .0

 زيارة الـمشرف فى هذا الـنموذج زيارة تطوير لا تقييم . .7

دوى الـخبرة  والتميز وتشجيعهم على تنمية مستوى  المحافظة على أداى الـمعلمين .1

 أدائهم وتطوير زملائهم .

 توفير بئية مدرسية مناسبة تسمح بالـتعلم والـنمو والـتعاون الـمشترك . .4

 تحفيز الـمعلمين على تطوير أدائهم الـمهنى بطريقة تعاونية تشاركية . .1

 مراعاة الـفروق الـفردية بين الـمعلمين واحتياجاتهم . .1

 العمل فى هذا الـنموذج ينطلق من حاجات الـمعلم الـمهنية . .2

تتميز هذه الأهداف بشئ من الـخصوصية طبقاً لطبيعة الإشراف الـتربوى الـمتنوع ،          

 فهو بذلك ينفرد عن الـنماذج الإشرافية الآخرى ويؤكد على الارتقاء بالأداء الـمهنى للـمعلم . 

 أهمية الإشراف الـمتنوع

 ( فيما يلى : 7101تتمثل أهمية الإشراف الـتربوى الـمتنوع كما ذكرها العوران )          



14 
 

يهتم بالـفروق الـفردية لدى كل معلم ، حيث ينظر إلى كل معلم من منظور خاص ،  .0

 ومن خلال هذه الـمنظور يبنى على أساسه عملية الإشراف الـتربوى .

وجود علاقات إنسانية بين الـمشرف  يتبنى فلسفة جديدة للإشراف ، تعتمد على .7

 والـمعلم .

 يقيم علاقات مبنية على المودة بهدف تطوير وتحسين الأداء الـمهنى للمعلم . .1

الـمعلمة الـخبيرة الـتى مر عليها فترة من الـزمن منذ تخرجها بحاجة إلى الإشراف  .4

 (  7111ى ، ليقوم بتدريبها على الـطرق الـحديثة فى الـتعليم والـتعلم . ) دوان

 تقدير مهنية الـمعلم ، وتفعيل دوره فى أنشطة الـنمو الـمهنى . .1

 تدريب الـمعلمين أثناء الـخدمة لتجاوز الـمشكلات الـتربوية والـمهنية والـعلمية . .1

صعوبة مهنة الـتعليم فى ظل زيادة أعداد الـتلاميذ والـفروق الـفردية بينهم تفكيرًا  .2

 وتحصيلًا .

ميزة تحتاج دائما للتوجية وخصوصًا عند تطبيق أفكار جديدة ، وهنا الـمعلمة الـمت .8

يمكن للـمشرف الـتربوى أن يستغل خبرات الـمعلمة وكفاءتها فى مساعدة الـمعلمات 

 (  7111الأقل خبرة وكفاءة . ) الـبستان وعبد الـجواد ، 

 الـعناصر الأساسية للإشراف الـمتنوع 

ير الـمعلمين حسب عناصر الإشراف الـمتنوع الثلاثة : الإشراف الـمتنوع يهدف إلى تطو

 (12-17، ص ص  7101)خضرة ،

 الـتنمية الـمكثفة : -0

أسلوب يشبه الإشراف الـصفى ،إلا أنة يختلف فى ثلاثة وجوه، يركز على نتائج      

الـتعلم ، يطبق مع من يحتاجه ،لا يعتمد على نوع واحد من الـملاحظة ويستفيد من 

ن الـمعلمين الـذي، الـمعلمين الـمبتدئين  تعددة تقدم عادة لفئتين من المعلمين:أدوات م

 يعانون مشكلات تدريسية .
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 الـنمو الـمهنى الـتعاونى : -7

الـخيار الـثانى من خيارات الإشراف الـمتنوع ، والـنموالـمهنى الـتعاونى هو رعاية          

عملية نمو الـمعلمين عن طريق الـتعاون الـمنظم بين الزملاء ، ويذكر جلاتثورن ثلاثة 

 مكونات من مكونات الـنمو الـمهنى الـتعاونى للإشراف الـمتنوع :

الـعمل الـجماعى الـتعاونى بين الـمعلمين له أثر كبير  الـوضع الـتنظيمى للـمدرسة : -

فى تقوية الروابط بين الـمعلمين ، وكذلك تطوير الـمدرسة والنمو الـمهنى للـمعلمين 

 لتحقيق تحسين التعلم والتعليم .

 وضع المشرف : هذا الأسلوب بدوره يساند الـمشرف فى توسيع دائرة عملة . -

فى هذا الأسلوب أنه مسؤول عن تنمية نفسة ، وأنه وضع الـمعلم : يشعرالـمعلم  -

 ينتمى إلى مهنة نامية و منظمة ،  ويمكنه من الـتفاعل مع الـزملاء والاستفادة منهم.

 خيارات النمو المهنى التعاونى 

وية اللقاءات الـترب ، تدريب الأقران ) كما يلى : يوجد أربع خيارات للـنمو الـمهنى الـتعاونى 

 الدور الرئيسى فى الإشراف للـمدير الـمدرسة .( ، الـبحوث الـميدني  ،تطوير الـمنهج  ،

 الـنمو الـذاتى : -3

الـخيار الـثالث من خيارات الإشراف الـمتنوع هو الـنمو الـذاتى ،وهو عملية الـنمو           

الـمهنى الـتربوى الذى يعمل فيه الـمعلم  مستقل لتنمية نفسه على عكس الـتنمية الـمكثفة 

ن اومختلفاً عن الـنمو الـمهنى الـتعاونى ، تستخدم للـمعلمين الـمهرة وذوى الـخبرة ،وإن ك

سيحتاج من وقت لآخر للاتصال بالـمدير والـمشرف ، إلا أن نموهم الـمهنى يأتى بشكل 

أساسي من خلال مبادراتهم بأنفسهم ، يقوم الـمعلم بوضع هدف أو أكثر للنمو لمدة عام 

ويضع خطة لتنفيذ هذا الـهدف وينفذ الـخطة وفى نهاية الـعام يعطى تقريرًا عن نموه ، دور 

 د وليس دور إشرافى مباشر.الـمشرف مسان
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ومن خلال الـعرض الـسابق فإن الإشراف الـتمتنوع يركز على استخدام أكثر من طريقة 

للإشراف ، لتتناسب مع الـفروق الـفردية للـمعلمين واختلاف حاجاتهم ، وتتيج الـفرص لهم 

 لاختيار ما يناسب خبراتهم ومستوياتهم الـمهنية والـعلمية .

 معايير تصنيف الـمعلمين فى ضوء خيارات الإشراف الـمتنوع 

يهدف الإشراف الـمتنوع إلى مراعاة الفروق الفردية بين الـمعلمين ، ولذلك يتم           

تصنيف الـمعلمين فى أحد خيارات الإشراف الـتربوى الـمتنوع الـثلاثة ، ووفقاً لمعايير معينة 

 ( كما يلى : 718ص، 7108أوردها ) عبد الجليل ،  

 خيار الـتطوير الـمكثف : يستفد منه الـمعلمون الـذين تنطبق عليهم الـمعايير الـتالية : -0

 . ) الـمعلمون الجدد الذين قضوا فى التعليم مدة زمنية قصيرة )سنتان أو أقل 

 . رغبة الـمعلم ذاته بالانضمام لهذا الـخيار 

 عينة .الـمعلم لديه مشكلات تدريسية وتربويه م 

  فأقل . 81تقدير الأداء الـوظيفى للمعلم آخر الـعام 

 :اليةتنطبق عليهم الـمعاييرالـت : يستفد منه الـمعلمون الـذينخيار الـنمو الـمهنى الـتعاونى  -7

 ( سنوات . 01 – 7الـمعلمون الـذين قضوا مدة زمنية فى الـتعليم مابين ) 

 ( .21 – 81ن ) تقدير الأداء الـوظيفى آخر الـعام ما بي 

 . رغبة الـمعلم أن ينضم إلى هذا الـخيار 

 خيار الـنمو الـذاتى : يستفد منه الـمعلمون الـذين تنطبق عليهم الـمعايير الـتالية : -1

 . الـمعلمون الذين قضوا مدة زمنية أكثر من عشر سنوات 

  لمدة ثلاث سنوات فأكثر . 21الأداء الـوظيفى لايقل عن 

 ـمشاركة فى اللقاءات الـتربوية الـتى تعقدها الـمدرسة .الـقدرة على ال 
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 . قدرة الـمعلم على وضع خطة لتطوير ذاته وتطبيق تلك الـخطة 

 مهام الـمشرف الـتربوى 

( م ، الـواجبات 7101( لسنة )014وقد تناول الـقرار الـوزارى رقم )            

والـمسؤليات بالـنسبة لشاغلى وظائف موجه فنى على الـنحو الـتالى : )وزارة الـتربية 

 (071: 008، ص 7101والـتعليم ، 

 الـتخطيط والـمتابعة والـتقويم : -0

 لـفنى وتنفيذها .يشارك فى إعداد الـخطة الـعامة للتوجية ا 

  يحدد الـعجز والـزيادة فى رياض الأطفال الـداخلة فى نطاق اختصاص الـموجه

 وسبل علاجها .

  يضع خطة ميدانية لزيارة رياض الأطفال الـداخلة فى نطاق اختصاصه للوقوف

 على مستوى أداء الأطفال ومدى تنفيذ الأنشطة الـتربوية .

 لال أربع زيارات على الأقل .يشارك فى تقييم أداء الـمعلمة من خ 

 الـتنمية الـمهنية للـمعلمات وتفعيل الـمنهج : -0

  يرشد الـمعلمات على مصادر الـتنمية الـمهنية والـتعلم الـمتاحة والـجديد فى الـمنهج

 ومجال الـعمل .

  إعداد الـبرامج الـتدريبية لتنشيط الـمعلمات وإطلاعهن على مايستجد فى مجال تربية

 تامن الـتنمية الـمهنية للـمعلماقتراح الـسبل اللازمة لتحقيق مستوى متميز الـطفال و

  يساهم فى تحديد احتياجات الـتنمية الـمهنية للـمعلمات الـتابعات له ، ويضع وينفذ

 خطة الـتنمية لقدرتهن بالـتنسيق مع الـجهات الـمعنية بالـتنمية الـمهنية .

 الـمراجع الـتى يمكن الاستفادة منها فى خدمة إبداء الـرأى فى الـكتب الـمناسبة و

 الـمنهج والـبرامج الـتدريبية .

 . يصمم برامج وأنشطة لتبادل خبرات الـمعلمات الـتابعات له 
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ويتضح مما سبق أن الـقرارات الـوزارية أكدت على ضرورة تفعيل دور الـموجه فى     

صرها فى مرحلة رياض الأطفال ، تخطيط ومتابعة وتقويم الـعملية الـتربوية بكافة عنا

 بالإضافة إلى أهمية دوره فى الـتنمية الـمهنية للـمعلمات وتحسين أدائهن الـمهنى .

( أن مهام المشرف التربوى فى ظل الإشراف الـتربوى الـمتنوع 7102يرى أبو عزام )

 تتمثل فى :

 مساعدة الـمعلمين على الـنمو الـذاتى ، وتفهم طبيعة عملهم وأهدافه.  .0

 جو من الـتفاهم والـتعاون بينهم . بناء علاقات إنسانية ،وإيجاد .7

 الـمشاركة فى وضع الخطط والأنشطة الـتربوية تبعاً لرغبات وميول الـطلاب . .1

 ورفع مستواها . إجراء الـتجارب الـجديدة الـهادفة لتطوير الـعملية الـتربوية .4

 الـتعليمية وابتكار وسائل جديدة .الـمساعدة فى تحديد الـوسائل  .1

 مشاركة إدارة الـمدرسة تحسين وتطوير الـعملية الـتعليمية . .1

 سين الجدد وتعريفهم بمهام عملهم .رفع كفاءة الـمدر .2

 تقويم الإشراف الـمتنوع 

وجود الـعديد من الإيجابيات عند  كأى أسلوب إشرافي حديث أبرزت  الـعديد من الـدراسات

استخدام أسلوب الإشراف الـتربوى الـمتنوع ، وفى ذات الـوقت وجود بعض الـمأخذ عند 

 7108(  و )عبدالـجليل ،117، ص7101)مرزوق ، كلًا من : تطبيق هذا الأسلوب وأشار

ما ( إلى مزايا الإشراف الـمتنوع وعيوبه ك017، ص  7102( و)الـهويدى ، 720، ص 

 يلى :

 مميزات الإشراف الـمتنوع

 من أهم مميزات الإشراف الـتربوى الـمتنوع :
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الـمرونة حيث يعطى الـحرية لبناء نموذج يتناسب مع وضع الـمشرف والـمعلم  .0

 والـتكيف مع جميع الـظروف الـمدرسية .

إشراك الـمعلم فى الـعملية الإشرافية ، وبذلك تخفيف الـضغوط عن كاهل الـمشرف  .7

 لـتربوى .ا

 توفير الوقت لدى الـمشرف الـتربوى للـقيام بدوره الأساسي . .1

 مراعاة الـفروق الـفردية بين الـمعلمين . .4

 الـتركيز على تطوير قدرات الـمعلمين وتنميتهم مهنياً . .1

 الـتقليل من عملية الـتقييم وإصدار الأحكام . .1

 الإشرافية الأخرى .الـشمولية حيث يشتمل على بعض نشاطات الـنماذج  .2

 يشجع الـعمل الـتعاونى الـتشاركى بين الـمعلمين .  .8

 يتيح للـمعلم فرصة تقويم نفسه ذاتياً ، ويشجعه على الـتفكير والـتأمل .  .2

 مأخذ على الإشراف الـتربوى الـمتنوع

 أما أهم الـمأخذ الـتى ظهرت عند تطبيق الـنموذج هى :

لـمتنوع تهيئة الـميدان وتعريف الـمعلمين يتطلب استخدام الإشراف الـتربوى ا .0

 والـمشرفين بهذا الـنمط الـحديث .

اختيارالـمعلم للأسلوب الـمناسب قد يكون مجازفة خصوصًا مع الـمعلمين ممن لا  .7

 يحسنون عملية الاختيار .

 ضعف قنوات الاتصال الـتربوى بين الـموجة والـمعلمين . .1

 عند بعض الـمعلمين .الـنظرة الـسلبية للإشراف الـتربوى  .4

 زيادة الـنصاب الـمقرر للمشرف الـتربوى . .1

كثرة الأعباء والـتكاليف الإدارية الـتى تستهلك أكثر وقت الـمشرف الـتربوى  .1

 وتطغى أحياناً كثيرة على مهمته الأساسية .
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الـمحور الـثانى : تصور مقترح لتطوير الـممارسات الإشرافية برياض الأطفال 

 ء نموذج الإشراف الـمتنوع .فى مصر فى ضو

جاء إعداد الـتصور الـمقترح فى ضوء ماتم عرضه من إطار مفاهيمى للإشراف        

ن م الـمتنوع ، وأهدافه ، وأهميته ، ومبررات تطبيق الإشراف الـمتنوع ،ويتكون الـتصور

 عناصر فرعية ، على الـنحو الـتالى :  

 الـمقترحالأسس الـتى يرتكز عليها الـتصور 

 ترتكز فلسفة الـتصور الـمقترح على مجموعة من الأسس أهمها :

 ان الإشراف الـتربوى أساس الـتطوير فى الـعملية الـتعليمية . .0

 ما يطرأ من تطوير فى الـممارسات الإشرافية  ينعكس على الـنظام الـتعليمى . .7

الإدارة تطوير الـممارسات الإشرافية أساس تطوير عملية الإشراف وتطوير  .1

 الـتربوية .

 اقتراح حلول للمشكلات الـتى قد تعترض تنفيذ هذا الـتصور . .4

 توفير بيئة داعمة لتطبيق الإشراف الـمتنوع داخل الـمدارس . .1

 متطلبات الـتصور الـمقترح 

تستهدف الـدراسة وضع تصور مقترح لتطوير الـممارسات الإشرافية برياض           

نموذج الإشراف الـمتنوع بناء على متطلبات مستخلصة من الأطفال فى مصر فى ضوء 

 الإطار التنظرى للـدراسة كالـتالى :

 الإشراف الـتربوى أحد الـعناصر الـمهمة فى الـمنظومة الـتربوية . .0

 قلة منح الـمشرف الـتربوى الـحرية للـمعلم لإختيار الأسلوب الإشرافى الـمناسب له. .7

 عاتق الـمشرف الـتربوى .كثرة الـمهام الـملقاه على  .1

 الـتطور الـتكنولوجى والـمعلومات حيث أصبح أساس الـعملية الـتعليمية . .4
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 الـقدرة على استخدام أدوات الـتعلم والإشراف الإلكترونى . .1

 استثمار الـتجارب والـنماذج الـناجحة فى الإشراف الـتربوى . .1

 ـتعليمى .استخدام الأساليب الإشرافية الـحديثة وفق الـموقف ال .2

 الـسعى للارتقاء بمستوى الـعملية الـتعليمية فى ضوء الاتجاهات الـتربوية الـحديثة . .2

 خطوات بناء الـتصور الـمقترح 

بناء على ماتوصلت إليه الـدراسه الـحاليه وفى ضوء متطلبات الـتصور الـمقترح          

يمكن الـتوصل إلى صيغة علمية مقترحة لتطوير الـممارسات الإشرافية برياض الأطفال فى 

 مصر فى ضوء الإشراف الـمتنوع ، كالآتى :

 سب لهم .منح الـمعلمين الـحرية فى اختيار الأسلوب الإشرافى الـمنا .0

 توفير الـوقت للـمعلمين لتنفيذ أنشطة الـنمو الـمهنى . .7

 الـعمل على تقليل نصاب الـمشرف الـتربوى . .1

 تنويع الـوسائل الـعلمية والـمصادر الـتعليمية فى الإشراف . .4

 توفير موارد مالية كافية لتنفيذ الـدورات والـبرامج للمشرفين الـتربويين . .1

 دولية والـمحلية فى تطوير الإشراف الـتربوى .الاستعانة بالـخبرات الـ .1

 وضع خطة محددة لتدريب الـمشرفين الـتربويين على تطبيق أدوارهم الـمطلوبة . .2

 معوقات تطبيق الـتصور الـمقترح 

 يواجه تطبيق الـتصور الـمقترح الـعديد من الـصعوبات ، والـتى منها مايلى :           

 .كثرة الأعباء الإدارية على الـمشرف والـمعلم  .0

 قلة الـدورات الـتدريبية للـمشرفين الـتربويين . .7

 قلة أعداد الـمشرفين نسبة لعدد الـمعلمين . .1

 قصور الـتعاون بين الـمشرف الـتربوى ومدير الـمدرسة والـمعلمين . .4
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 .عدم تنفيذ بعض الـمعلمين لتوجيهات وإرشادات الـمشرف الـتربوى  .1

 عدم تقبل بعض الـمعلمين الـتميز بينهم فى أساليب الإشراف الـتربوى الـمتنوع . .1

 عدم دقة أساليب الـتقويم الـتربوى الـمستخدم . .2

 . كيفية الـتغلب على معوقات تطبيق الـتصور الـمقترح

 يلزم للتغلب على معوقات تنفيذ الـتصور الـمقترح اتباع الإجراءات الـتالية :          

 ن يكون الأعباء الإدارية مناسبة مع طبيعة عمل الـمشرف الـتربوى والـمعلم .أ .0

 زيادة الـدورات الـتدريبية للـمشرفين والـمعلمين . .7

 زيادة أعداد الـمشرفين الـتربويين . .1

 التحاق الـمعلمين بدورات فى أوقات مناسبة لا تتعارض مع طبيعة الـعمل . .4

 تنويع أساليب الإشراف الـتربوى . .1

 ضرورة قناعة الـمعلم بتوجيهات الـمشرف . .1

نشر ثقافة نموذج الإشراف الـمتنوع فى الـحقل الـتربوى ، عن طريق الـندوات  .2

 والـدورات الـتدريبية .

 الـمتابعة والـتقييم الـمستمر لأداء الـمعلم . .8

يق يزين فى تطبتحفيز الـمدارس الـمتميزة ، والـمشرف الـمتميز ، والـمعلمين الـمتم .2

 الإشراف الـمتنوع .

 الـمراجع الـعربية 

.تطوير الإشراف الـتربوى بمصر فى ( 7170أحمد ، ماهر محمد عبد الـرحمن .) -

، كلية الـبنات للآداب  وحدة الـنشر الـعلمىالإشراف الـمتنوع.      ضوء 

مجلة علمية تصدر الـتربوية  جامعة عين شمس ، بحوث اونلاين ،  والـعلوم

 .  7170( ، أغسطس 8)7 ، إلكترونياً
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الإدارة والإشراف الـتربوى ( . 7111الـبستان ، أحمد ؛ عبد الـجواد ، عبدالله . ) -

مكتبة الـفلاح للـنشر والـتوزيع ، الـنظرية والـبحث والـتطبيق " .          " 

 الـكويت .

أساسيات الإدارة والإشراف الـتربوى ، ( . 7101البعدانى ، محمد نعمان محمد على .) -

 جامعة الإيمان .منظورها العام والإسلامى  .       من 

دور الإشراف المتنوع فى الـتنمية الـمهنية ( . 7170الشافعى ، كفاية محمد محمد على .) -

مجلة بحوث معلمى الـحلقة الأولى من الـتعليم الأساسي في مصر .    لدى 

 .42: 7( ، ص ص 1)7الـعلوم الـتربوية ، 

           . تصور مقترح لتطوير الممارسات السلوكية ( 7170الشهرانى ، وفاء يحيى . )  -

  ة لة كليم.  للمشرفات التربويين على ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة

 ( .84، جامعة طنطا ، المجلد ) التربية

 الرياض ، مكتبة الملك فهد.الإشراف الـتربوى الـمتنوع . (. 7111الـعبد الـكريم ، راشد .) -

دار يافا الإشراف الـتربوى ومشكلاته . ( . 7101العوران ، إبراهيم عطا الله .)  -

 للنشر والـتوزيع ، عمان ، الأردن .   الـعلمية 

ح لتطبيق الإشراف الـمتنوع تصور مقتر ( .7102الـهويدى ،عبدالله سليمان .) -

 ،، جامعة الأزهر  مجلة كلية التربية. الإبتدائية بدولة الـكويت   بالـمرحلة 

 . 021: 041ص ص ( ،(1184

اتجاهات ( . 7111حسين ، سلامة عبد الـعظيم ؛ عوض الله ، سليمان عوض الله . ) -

ة ، الاسكندري باعة والـنشردار الـوفاء للطفى الإشراف الـتربوى .     حديثة

 .، مصر
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"  الإشراف الـتربوى الـحديث" أساسيات ومفاهيم( . 7100خضر ، رائد يوسف . ) -

 يداء للنشر والـتوزيع ، عمان ، الأردن .غ  .دار 

الـتوجية والإرشاد الـتربوى الـمعاصر ( . 7101خضرة ، عواطف محمود . ) -

 ملكة الأردنية الـهاشمية .الأكاديميون للنشر والتوزيع . الم              .

دائرة الـمكتبة الـوطنية الإشراف الـتربوى " مفاهيم وآفاق " . ( . 7111دوانى ، كمال . ) -

 الـجامعة الأردنية ، عمان . ،

تصور مقترح  لتطوير الإشراف الـتربوى فى  ( .7102رشوان، أمل شوقى ثابت . ) -

،جامعة  كلية الـتربية مجلة. الـخبرات الـعالمية الـمعاصرة    ضوء 

 . 424: 440(، ص ص 78بورسعيد ،الـعدد )

مجلة  . . اتجاهات حديثة فى الإشراف الـتربوى( 7171شروم ،صلاح هادى . ) -

كلية الإمارات للعلوم  ،والأداب وعلوم الإنسانيات والإجتماع                        الـفنون 

 .21: 81( ،ص ص 12الـعدد)                       الـتربوية ، 

الإشراف الـتربوى والـتوجيه الـفنى ( . 7101عامر ، طارق عبد الـرؤوف . ) -

 طيبة للنشر والتوزيع ، القاهرة .                       مؤسسة .

ور الإشراف الـتربوى تصور مقترح لد( . 7108عبد الجليل ، رباح رمزى .) -

المجلة .  طوير أداء الـمعلم فى ضوء خبرات بعض الـدولت                      الـمتنوع

 171: 744( ، ص ص 10التربية ، جامعة أسيوط ، العدد)                     ، كلية  التربوية

. 

( .تقييم برنامج إعداد معلمات رياض الأطفال ومخرجاته 7101عزام ، جيهان عبدالفتاح .) -

بحث منشور وفقاً لمعايير الـجودة بكلية رياض الأطفال جامعة الـقاهرة . 
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الـمؤتمر الدولى الـثانى بعنوان رياض الأطفال فى ضوء ثقافة الـجودة    ، 

 .، كليةرياض الأطفال ، جامعة الـقاهرة 

     ( .  تصور مقترح لتطبيق الإشراف الـتربوى 7101مرزوق ، فاروق جعفر عبد الـحكيم .) -

 يةمجلة الـعلوم الـتربوية والـنفسالـمتنوع فى الـتعليم قبل الـجامعى بمصر . 

 . 112: 111 ( ،  ص ص7)16،

بتاريخ م ،  7101( لسنة 014وزارة الـتربية والـتعليم : الـقرار الـوزارى رقم ) -

 م بشأن اعتماد بطاقات وصف أعضاء هيئة الـتعليم .70/1/7101
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