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`aA23ا  
 


ف ھ�ا ا���� ���ف ��� رؤى ا��راع ا�������� ��
ىإ��ف ��� ا�0
&,ت ا.ر-,د*( ا��$
&( ���راع  )�$�' &%�وع ا��ى ا��$�� ا��#�ر "ھ
ا! ، وا���ا��
�ف ��� ا��%:9ت ا��� )�ا8  ا��ى ا��#�ر &� و8�( 67� ا��راع ا��������ا��5�4��� !� &3,ل ا��ى ا��#�ر، و�1ا �ا�?�9( ا��� ا���ا�1 )< إ8�اء ھ�ا ا���� !� >
 و .ا��

��1 وھ� &� ا�$�ى ا���A�B( ا��ا>�( ��� ا���ع ا��,&( ا��#�رة، )< )#�*� ا��ى & C1 �& )*�< D<ا�E ى��*( !3,ءت ا��$�� E�, !� &�,!6( ا�����ة، و)< إF��,ر ��9( ><
�E 
��1 ا�����د*(، و>& �& 9:7 �41 )*��1 41� ا�
وار، و>�*( 5AE��اى &� &��1 أG�H�E، و >��د�( &� &E 3< ��5( ا����H J220>رھ,  ً &����, و),��F( إ�Bا�%� )$*�#E

 )�A5E ى &5#$( ا�����$�,E )5B,:و�7( ا��را��( ا�,��3��,ت ا���,E �N1%�ف ا�� D<دھ< % 10&5��6( &� وا
� J�,ى وا��� &�ارع 2206&� -,&�( ا��راع ا��#�ر*� ��
�*( &� ا�$�ى ا��0�,رة �����< C1 �& ر ا��راع,��Fإ >( )�A5ا� R45Eو. ( 
0
ام إ��,رة إ���,ن �E,$��,E( ا�9F )�N0%ل -�� &و>�UE 7,ت ھ�ا ا����,�E D�8 >2018 ,رس، 

0
ام�و>
 أو_�^ B,�7[ ا���� &,  .)���C ا���,7,ت ا���?�(��ض و 8
اول ا���ز*D ا��:�ارى، وا�ZA5 ا���Y*(، وا����X ا���E,A، وا.�7�اف ا����,رى، وا��
ى !� و)<  إ
#,ت در8( )�$�' ا��%�وع "ھ
ا!  !� &��3�, و% 77,3إ�� % 51,3)�$�' &%�وع ا��ى ا��$�� ا��#�ر "ھ
ا!  )�او�A7 ��E ^H(  أن - :*������ �E,Aا�� XJ�E ا����

1,95 )�A5E )8,ز ا.ر-,د ا��را�� ���راع ا�������� !� &3,ل ا -.%65 در�8 ,�&
�g و>�Nر ا�0
&,ت ا.ر-,د*( ا��� *$_ ]B,�5ت ا��، ��H  ا��#�ر ا��$����ىأظ�
 ^Hاو�( ,��*
$( ZA7 ��E12,7 % ا���� و-.%48,2إ�� )$#5�E >ھ�
 &� ا��%:9ت ا��� )�ا8  ا��ى ا��$�� ا��#�ر &� و8�67 )*
�أن أھ< ھ�ه إ)kl  ذ1� ا�������� ا�
� ����,ه :  ھ�ا��%:9ت��A67,م ا���,ر ا�� '��#�E وع��,ر >#D ا��q,ر ا�E )p,0%�:( ا��ى %)96,4(ا��ى ، وG$7 &�,ه %)98,2(�
م إ���ام ا��%، %)95(، وإر)4,ع أ

�د*< وزرا�( ا"-3,ر ��� �A8رھ, %)93,2(و)��ث &�,ه ا��ى E,�$�,&( وا��4�0,ت ا�����5( ��,E ع�
*,ت ��� ا���، و>�( )�ا!� >#D ا��q,ر ا�E )p,0%�:( %)91,8(، وا��
��E( ا���Nل ����, pى ا��#�ر و�� ،%)90,9(ا���!( و-�:( ا���اq�� )7,�Nاء أ��,ل ا����E( إ8�اء ����( ا��N,7( %)90,5( و�
م و�8د ��,�( &
رE( ��� إ8pو ،

Z %)88,6(����ا)�� وا�#���,ت وإر)4,ع ):�4��, ,:��� ,�� )���N4,ت ا�pا���,E >�&م إ���ا
، و>�( ا���ا��E Cp ا��راع ا��5�4��� %))86,4ً، وZ�9( ا��$,و��� و�
� ا��ى ��C ا��%:9ت *�#�E )�5�� !� ا���ع ا�4���( %)85(وا�3�,ت ا��B,6ف ا���pو ��Nف ا��N84,1(، وإط9ق ا�(% X$! �*
، و&%,ر1( ا��راع !� ا����45 �1%,ھ

���&,)�< أو رأ*�< & �F83,2(دون أ(% �
اد ا���ع uB,%��,E ا��,�B( %)81,8(ا��ى و&�,RE ، و1?�ة أ�#,ل &�ا)�A7ورى %)81,4(، وإ
�ا���#��,E و>�( ا.ھ��,م ،
  �Bوردا )�B,ى و%)80,5(���3,رى ا����E,ء واإ7$#,ع 7%�ء ا��5ا�,ت ��E ا��راع Z�AE ، وا���اH< ��� ا��:� G$7 ا��%,ر1( ا��$�$�( ���راع !� %)78,6(ا���,ه g�، و_

 �*�#��� �B
  %).75(ا��رق !$X ، و_�g دور ا��اE#( و)4::�, وو�8دھ, ��� %)77,7(ا��X�#0 ا���
  

K?1923ا  
  

�N& ����
ة )Hوا �&  �
وث )��>D ا��v ا�5,&�( ا�
ولأ1?H )&أز 
�ة�#F v! ا���,ه v! Z*� ا���
ودة ا��,�B( &�اردھ, ا��,C8، و*�D8 ذ�w إ�� ا�$
v�وا� ,��?�( ,��NH )�E,?ه &� ا�,�& ��7 C�5��7  وا��� ا� J��(55,5³م  &��,ر 
,*�5، وy أ&C !� ز*,دة ھ�ه ا��)N �1959,م  ا��Aدان &D ا���,ه .4(,>�(ً و!$,ً 

,�1 ،C�5أ�,�� ا� �! 
�و�,ت )$��C ا�4,>%& ��45( �?��D8 &� ا���,ه ��*wإ��   ذ�
�( ا�A:,�7( ���*,دة 51��3( ا���,ه ��� ا�#�Z ز*,دة*�Aات ا���q�ا.8��,��( وا� 

� )���D وy ا�v�,5N، وا��#�رN& )*zE ل إ_,!�( &�ارد�N��� ��� ا���,ه 
�ى �� '*��ا)��3,ت v! ){,�p ا���,درة ط�,ت إ,� ا��,�B( ا���ارد و
wا وذ��67ً ,��<��� v!ا�q3رھ, ا�,���UE )دو� ZN& v! )$#5& ض�H C�5ا� 

    ).3: ، صR�-2016 ا�
*� ( ا"&#,ر &� ا���
ودة ���اردھ,ً و67�ا
 ��5E �N& �! )�B,ر ا���ارد ا��
  55,5 &5�, ³ م &��,ر76,4و)$

�ف)
و*�  &� ³&��,ر م11,7 &� 7�� ا�C�5، و³&��,ر مNا��را��&�,ه ا�  ،

��, وا��ادى &� ا���,ه ا��3!�(³&��,ر م6,9و�,E  ،ه  &� ³ &��,ر م1,3و,�& �
و*(

��Nف ا��Nل&�,ه ا"&#,ر &� ³ &��,ر م0,9 و،ا���A³&��,ر م 0,1و،  وا� �& 
�  ). 173: ، ص�2017ى �����Y( ا��,&( وا.NH,ء ا�3�,ز ا���1( )���( &�,ه ا���

  Bا�$#,ع ا��را�� !� أدا 
���
 ا��5Aى % ���82 ��7 و*�p�&� ا�
 ،)H,�ا�� C�5ه ا�,��� )�*
0
م ا���Z�1 ا���E ���N,"را_� ا�$�A* ��H )Eا�<

�5*,³ &��,ر م45 ً5Nاض ا��0
م !� ا"}�A�! �<,أ&, ا�� ، )�H9وا�� )��,

ى ً���,وا�%�ب، ��* y �N& �! )E�� zEن &��Z�N7 X ا�4�د &� ا���,ه ا�

 ,��,Hً750�5*,³ م� &� ا���,ه و&D ز*,دة ا�A:,ن !Uن . ً N& )NH ت,�� Cو!� ظ
 �! 
*
C:%E ,*�5 *�:� أن *~دى إ�� ��3 - G<,5�* ف�Z�N7ً ا�4�د &5�, 

�*�%�
 وا�Hن ا��ا�را_� وزارة ا��را�( وإ�9Nح ا" (ا.H��,8,ت ��$
  . )2: ، ص2017

� ر}< &, )��زه &� &�ارد N& أن )$�$H �_,ا�� )E�و>
 أظ��ت )3
 �
 أ1?�&,)�B إy أن ھ�ه ا���ارد E$�,س (#�رات ا�A:,ن وإH��,8,ت ا��qاء )
 >�,�
ى دول ا�Hإ ^��pأ �N& ره إ�� در8( إ���,ر إن
&�ارد ا��را�( 7

 �B,ا�� �، 2009 وإ�9Nح ا"را_� وزارة ا��را�((ا��45N( _�� دول ا�$4
 !� ا�5A( ³ م500 و&� ا����>D أن *Z�N7 CN ا�4�د &� ا���,ه إ�� .)26: ص

 )NH ت,�� D& دة�#l�7( ا��,:Aا��*,دة ا� Cظ �! ��5ات ��� ا"1? �%� 
�E
C�5ا� ��7 �& �N&،  ا���,ه ��*,دة C�p�(و C$7 41,ءة D!إ�� ر )8,H ھ5,ك w���

  ).211: ، ص2015�*�< (ف ا����5( ا�$
رة ��� ا��!,ء zEھ
ا


 و<B,( ا���,ه و)��5( ا���ارد ا���l< ^��pأ �AH, و�وا��4,ظ ��� )�
,��9q�
ارة ��� أ58
ة ا��D��3 ا�
و�� !� ا��̂> ا��,�� إN�1 ا��& C��( 

�ف )����ر  )���$�Aوب ا����6< ا����ث وا�:�,E,ت إ�� أن ا��& ��%( ��H
�7 &� &�
ود*( &�اردھ, ا��,�B( أن �Hًل ا���,ه ��ا 1,ن ��ا&,,�� ا��� )N& ��� 

 )�B,ت ا���ارد ا��,�� Cظ �! )p,F ,�(,*ا���,ه ��� رأس أو�� )�l< Dl(
وإزد*,د ا.��9ك ا��,�B 7��3( ز*,دة أ�
اد ا�A:,ن و)A,رع ����( ا����5( 

  ).36: ، ص2005وزارة ا���ارد ا��,�B( وا��ى (
 �إ�� أن ا�&,ل ) 162، 161:  ص، ص1998ا�%,!�� و>%#( (و*%�

0
ام ا��:�< �.,E ا��راع )���( )���Hدة ��� إ&:,�7( و�$�& ^��pة أ�ا�:��
 )7,�p ورة�lE >�����( ى�Fأ )�H,7 �&و ،)�H,7 �& ار
���,ه ا��ى دون إھ
 �& ��?:� )��ا���ارد ا��,�B( و�H,*��, &� ا����ث ا��ى *�
ث 51��3( ط��

�{ )Y�A�1,ت ا���Aإ�� &3,ل ا� �65* k�pأ7  أ ��H ،ه ا���ارد��ا���ا��( � �

 ا��y,3ت Hأ7  أ ��� )��0
ام ا���ارد ا�#���)��5( و�p,7( و�AH إ

: ، ص�582006
ى (و*~1
 . ا���NN0( ا����( !� ا���C ا.ر-,دى ا��را��
��� و�8ب ا.-�اف &� أ8��ة ا.ر-,د ا��را�� �����( ا��راع ��#��' ) 70


ث��Aا��
$* ��H ،ام ا���,ه
0�
 إ�-�ر ا�4,>
 &� ا���,ه  &� ط�ق ا��ى و)
0
ام��*�, !� ا��ى �A� )3��7 ��5Eء ا.$( )5Aا� �! Z�:& �، وw��E ً&��,ر &�

,N�<أن *9ز&  إ Z3* )�B,ز*,دة ا���ارد ا�� ��� C��د !� ا���,ه ا���,H( *:�ن ا�
E,�&ا
0�  . ��A إ

ًو)�#�Z ا���,ه )0#�#, د>�$, ً �:(�
ة ا��
ى �Hل &�ارد إ *��E 7,ت,�E ��
#��( و�E )�!�8, !��, ا�#�$,ت ا��,�B( ا����$( وا���,ه ا��,��(  �& )H,�ا���,ه ا��
  )�B,ھ�ه ا���ارد ا�� C���A( أن Z3*و ،)�B9& )$*�#E )3�,�وا���,ه ا��,د&( ا��

0
ا���� ا.���,ر أو��*( ا.E �F"ا D& )4N5& )$*�#E ودة
��v ا��� م ا��5ـ
���ــ� و}��ھ, &� ا. ,yت ا���$�ل، وا��#�ر ا.v�,��8 ا.>�N,دي ا��35

)H,�A5,�( وا�N��5( ا��را��(، ص( 1,��را�( وا���� )�E��، 110: ا���65( ا�
(www.aoad.org/ftp/IrrigInternet.doc  �!و�ھ, ادرا( أ8
)Harman.1986.pp.129-153 ( )�67أ �� )�:*�&yة ا
!� ا��y*,ت ا����

 CBا

 &� ا��*
�0
ام ا���,ه، ��H أ1
 أ7  *�8
 ا��ا��ى ا���A��E )p,0 41,ءة إ
(، و>
 أوp^ ھ�ه ا�
را( وا.F��,رات &� أC8 )���A و)#�*� ط,>( ا���ر�

�ورة lE<ا�� 
*
� &�, ر,ت ا��ى &� 9Fل )�*�#(  (y
��ى و&�� C?&"ا ^
ا��?�� E,._,!( إ�� _�ورة )X�#0 ����,ت )5,وب رى ا"را_� &D إ�,دة 
درا( 67,م ا��ى، وإ)�,ع أ,��( Z��Y( و)3��� ا"را_� &� 9Fل )#�#0�, 
 Z7,8 إ�� ،)�B9& �
ة أ1?*
8 )���N�& دورات Cر، و������,E ,��*�A(و
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ر 7,در أو ط,��, زرا�( ا"5p,ف ا��� )���C ا��#u ط,��N& k�pأن ا��,ء أ ,
  .أن ھ5,ك �
م 41,ءة !� )�ز*D ا���,ه

 D*و)�ز C$7 >67 ى إر)4,ع 41,ءة
�E ز*,دة ا.7�,ج ا��را�� X�(�و)
 Cq%1,ن ا� 
ا���,ه E,._,!( إ�� &�,&9ت ا�0
&( ا��را��( و)���A ا���E( ��ا !$

C:E 4,دة��ة &�,ه &�,H( وذ�w &� ا�%,}D��3� C أ8��ة ا�
و�( ھ� )��6< ا.#< 
0
ام ا���,ه �4�ى وأ�Eط,�Hن (9Fل ر!D 41,ءة -�:( و����,ت ا��ى وإ�ا�3

���ا !$
 إ)3  ا��أى إ�� )#�*� ا��ى !� ا"را_� ا�$
*�( ). 36:، ص1998
 ،,���)�E ور!D 41,ءة C$7 ا���,ه و�(ز*�� ا�N& )*ر��أ�7,ء �8 )!,:E) 
��

�ون ، F387:  ، ص 2006ا��,!� وآ .( �) 126: ، ص1998ا�����N (و*�1
 �! ,��
 ر!D 41,ءة إدارة ا���ارد ا��,)�B وا����A��� X�#0 7$��, و�(ز*B,� أن
� ا��A,>� و&3,رى ا��ى *�#( '*�ا"را_� ا�$
*�( E,��ادى وا�
��, �� ط
 )*�A(و �<,Aا���,ه ��� ا�� �&
0�A& XE( و):�*� روا�B,وا��5%�ت ا�� )���ا�4


ر % �10 ر!D 41,ءة أ��,ل ا��ى ��5E ا"را_� ھ$( )�B,& 
وإ�$#,ب !�ا>
 ��5E5 �5*,³ &��,ر م6 إ�� ً .  

 G0�(و) �_9ح ا"راN� :، ص ص2017وزارة ا��را�( وإ
 9 ، 10 (C1,%& ى�
م و�pل ا���,ه إ�� 7�,*,ت ا���ع  :�*� ا�A#�� !��, ا��


م 41,*( و*��E D ا��5�4���، ا�4���( وا��A,>� &�, *~دى إ�� إ!�$,ر �
ا�( ا���ز�
 �! ,���q%(ى و�
د ط���,ت ا��ا���,ه 5E�,*) ا��Z�AE �<,A ط�ل ھ�ه ا��A,>� و(

 ،�<,Aا*( ا��
E �! 
Hرف وو̂> وا,N��,E ,��,�_ع و��� ا��E �& ا���,ه 
$!

م و�8د )�:< !� وp,F( أ�5,ء ا���Z�AE C ��وف ا��راع �� ا��ى ا�����، �

ز*,دة �
د و< ���, �Eا#( ا���ار��� أ�5,ء ����( ا��ى، &�,ه ا��ى ا��� *�
��ر و�pل ا���,ه �5�,*,ت ا��3,رى (  5�[ �5* D!�
د 7$,ط ا��( ��,��,Eا�#���,ت و

 ،)�,��إ���,د )�ز*D وا��,�B( !� ا��̂> ا��5,Z وE,�:��,ت ا�9ز&( !� أدوار ا�
�!,ت، N�دون ا� Z��%,uB ا��,�B( !� ا���ع ��7 ا�وا���,ه !� ا�%�:( ��� ا��5,

�ء H,�( ا"��,ل و، �,�5�,*,)�� �A8رھ, &�, *��' و�pل ا���,ه وا��A,>� و�
 ،��#Aى ا��
ء ا��را�( &D &�ا��
 وا�E )��,5N%�:( ا�E 

م )#,E' &�ا���

)�,��  .إط9ق ا���,ه zEدوار ا�
C1,%ه ا����ل ���H �! ��ورى ا��4:�l1,ن &� ا� wو���  '*��� ط

�� ا��$,ر*� أن ��1,ت )#�*� اE ت��ى ا��$�� ��� و8  ا��N0ص ��H ذ1�
�� ا"�H,ن إ��  ا���,ه E �! CN( C$ى ا����A& ��� 
، و*Z3 %20ا��� )$4

 �ا"�F !� ا.���,ر أC�� )�,H �!  7 أى &�,درة أو 67,م ��#�*� ا��ى و)�!�
)3( وw��1 ا"�� ��1,ت &� ا���,ه &�ا�,ة )���( ا.H��,8,ت ا��,C�p,���� )�B ا�5,

0
ام ھ�ه ا�65< �
ث ��� ا���E( أو ا���Y( 7��3( إ�* 
 ،-�R ا�
*�(ا����Y ا��ى >
'E, D8�  ). 60:، ص&


ا&( �Aا)��3( ا����5( ا��را��( ا���� ا��� أ�
)�, 2030و>
 )5̂�l إ
0
ام &�,ه ا��ى وا�0
&,ت �وزارة ا��را�( وإ�9Nح ا"را_� &4��م )���A إ

 )#�(��1, 8���  &� أھ< أھ
ا!�,ا�� ,�E. �! ��#Aى ا��
أت !:�ة )#�*� ا�E 
 و>
�وع &
�< &� ا����7( ا"&�*:�( �47ه ا����1 ا�$�&� ����ث ا���,ه %�E �N&

� إدارة ا���,ه 9F1977 -1984ل ا�4��ة *�#�� CBا
E ة
� >��$�E وع� و>,م ھ�ا ا��%

ة Bرا D*ة &%,ر
0
ا&,)�, &� 9Fل �����ث ا��را��( وا��R�3& )��5 ا�(وإ


د *�1� ). 37: ، ص2009Nو!� ھ�ا ا�)�*
,R�-'E ا� D8�أن ) 7:، ص، &
�وض &� ھ�Y( ا����5( ا�
و��(، ا��w5 ا�
و�� < )���3�E أ
E ى��وع )#�*� ا�%&
� ا"��,J�E ��H �7 إ�8,�� ����، E,._,!( إ�� &w5E �& )�5 ا�������7%,ء وا��

k5وض وا���&���ن دوyر E,._,!( إ�� &%,ر�H 126,7  )1ا�� >��( ھ�ه ا�$
�,دل * J���E )*�N( ا��� )< 55,6ا��:�&( ا��H,Aا�� ^q�E 
&���ن دوyر، و>


ان، و�
د ا��A,>� ا��� )< )#�*�ھ, 204)#�*�ھ, ! g�1, 2615 أ� ،�$A& 
0
ى ا���,ه ا��� )< ):�*5�, �A& XEد روا
� ^q�E2615)#Eرا .  

�ا�1 و"ن & >6�&�& ��! C�5ا� �,!6( ا�����ة )$D !� 7�,*( ز&,م 7�
 D*ء )�ز��g )�ا!� &�,ه ا��ى p,F( !� ا�g�N و_ C1,%& �& �7,�(

أ )��45 &%�وع )#�*� ا��ى ا��$�� E�, &� �,م E 
ًا���,ح &5�,، و5E,ءا ���  !$

�� إ�� 1996/1997A* �&�< وع���( ا�����د*( ��� إ���,ر أ7  &%( ��� 

 &�,ه ا�-�
ى )� )E�{�& )�1���ات �q( اث
Hإ D& ,�5& 
�ى و)$��C ا�4,>�


ف ا��%�وع )#�*� ا��ى !� &H,A( ). 8: ، ص2013ا��3*�� (ا��راع ��A*و

رھ, <121,138  ^q�E 

ى &�,!6,ت ا��#�*�، و>HU1 ة�
ان !� &�,!6( ا����!


!( E,���,! 104,834ا��H,A( ا��� )< )#�*�ھ, ��Aا�� )H,Aان &� ا��
! )6
 ��H ,*( �,م�ة،( 72017�����,E )ا��را� )*�*
& 2017 .(  

!� )< إ8�اءھ, وE,.ط9ع ��� �
د &� ا�
را,ت ا.ر-,د*( ا��� 
�: ا")�إ)kl &5,ط' )��45 ا��ى ا��#�ر �%( )
 و R��F ( درا�A1999ا� (


&,ت �A7( ا��_, ا���)D4 ��  إ�� أنF وع�� ا��ى ��E ��5( ا��راع &%*�#(
ا���405، �1, أ-,رت و ا����Y4� X( ا��_, % �H CE,$&40ا�� % �H60ا�� 

B,�7[ ا�
را( إ�� أھ��( &%�وع )#�*� ا��ى ��!D 41,ءة 67,م ا��ى وا�$l,ء 
   .��� ا�:?�� &� ا��%,C1 ا���)�#( 65E< ا��ى ا��$��
ى

 )إ�� أن ا��%:9ت ) �N5&1999ر وE,�� (و>
 أ-,رت B,�7[ درا
�وع )#�*� ا��ى ھ� }�,ب &%,ر1( ا��راع !� ا��� )�ا8  ا��راع%& �! 

�اX�#0( CH ا���7,&[ و)5& D��8،)*د,N�<., ا��%:9ت ا�9ت ��4ه *��:%��,! 
�ا ا��%:9ت ا��54(�Fوع . ًا�����65(، وأ�وأن أھ< &$��H,ت ا��راع �35,ح ا��%


ر وا_z3�* k إ��  ا��راعN& 
*
�وع )#�*� ا��ى و)�%& )�E,�& )ھ� أھ�� 
 )��5
 ا��,8(، و)C�l4 ا.-�اف ��� &%�وع ا��ى ا��#�ر &� 9Fل ا��3�
0
&� ا���,ه، �1, أ7���l4* >ن �7ع �A& XEى �< روا�ا��را��( �< ھ5
( ا�

)p,0< ا��< ��,5�1,)�ا&
0�  .  ا��#�*� ا�$,B< ��� )�#�� ا�$�5ات !$X وإ
 )
 ) 2010ا�5q,م(أ&, درا$!:%& ��E ��� ف��
̂! ا����9ت إ


 أظ��ت 3B,�7�, إر)4,ع $! )ا��ى ا��#�ر و)4�5N�, و&$,ر�7�5�E ,,ط' ا�
را
در8( ا��%:9ت ا.>�N,د*( وا��54( وا����Y( وا.)A& ��� )��,N,>� ا��%�وع 

ا*,ت ا���ع، وأن },���( ا�������� �E )7ع &$,ر��ى ا��#�ر ��� 7�,*,ت ا����


ا*,ت ا���ع 7̂,1 إ�4,د)�< &� ا��E ��� �! )�4(�#( و&��& ��E ,& وع�%
 )#��& ��E ,& >�(4,د���H أن },���( ا�������� ��� 7�,*,ت ا���ع 7̂,1 إ
 )��,N(.وا )*د,N�<.ات ا��%:9ت ا��q��� )����ات ��z(، وو�8د )l405&و
 ���Aا� ���z�ع، وا��
ا*,ت ا��E ��� وع���� در8( إ�4,دة ا�������� &� ا��%

�ات ا��%:9�q��� 4,دة�ت ا.>�N,د*) وا.N(,��( وا��54( وا����Y( ��� در8( إ
  . ا�������� ��� 7�,*,ت ا���ع

 ),E'،ا��3*��(أ&, درا D8�
 أظ��ت  ) &$! � 3B,�7�, أن أ1?
ا��%:9ت ا��� )��' إ�4,دة ا��راع &� &%�وع )#�*� ا��ى ا��$�� ھ� 


ره ا��%:9ت ا.>�N,د*< ��A7 X���E )75 %�وأھ�, �*�#( g��,:( إر)4,ع 
 ،�$Aوا�� ،�$A7( ا��,�p g��,:( إر)4,وإر)4,ع G$7ر و,�qا� D#< ر,�ع أ

ره)�ا8
ھ,،< ��A7 X���E )�54, ا��%:9ت ا.دار*( وا��,% 73  *���وأھ� 

�ى &?C ا.ر-,د ا��را��، F",ت ا�ا�3 D& '�A5�و}�,ب ا� ):�- )�,H ء�
�ف ا��را��، Nوا�A& م و�8د )�,ر

y &� ا��5,وE,ت�E )��� !� ا����ً، ,���* 


ره < ��A7 X���E  ��Nوا� )�Y,% 68,3ا��%:9ت ا����ل وأھ�,�:�
م إ� 
إ�$,ء &�,ه وإر)4,ع &A��ى ا��,ء اyر_�، و)q#�( ا���ع ا��ا>�( داCF ا�$�ى، 

�ف ا���N !� ا���ع وا��N,رفN�1( وا.،ا���A, ا��%:9ت ا��8��,�� *�� )
�A7 X���E ره
ا��0ف &� ز*,دة ا"��,ء ا��,��( وا��
*��7(،  وأھ��,% �63 >

�ه �F!, و& �& �� ا��ى، ا��ى أ1?*�#) �� ����YAا��راع وا�� ��E ا�?$( g�_ً

ره  &� ا7$#,ع ا���,ه، *���,< ��A7 X���E )�!��وأھ��, % 62,7ا��%:9ت ا��

��ب 8
و�(zE ع��!( أ�l,ء &R�,3 ا��واXE ��� ا���& g�_ ��E ى� ا�
 ،�<,Aوا��،C$ى ا����A& ��� ى�
 ا��-��!) ا��راع E�$�5,ت (�& g�_ 

��ر ا��راع zEن ا��%�وع &4�وض ����<و- .   
�ون ( B,�7[ درا( وأظ��تFوآ �*
�ف ا�-2014 ( ��� �& �أن أ1?
 )�A5E ى ا��$�� % 35,8ا����������وع )#�*� ا�%& �� >�B,_ى ر��A&

 gN5ا�� ا��H �405، وأن& )�A5E50,8 % ��H �! ،X��& >�B,_ى ر��A&
وأن . &� ا��������% C?�*13,3 زوى &A��ى ا��_, ا���)D4 �� ا��%�وع 

 �&%:9ت &%�وع )#�*� ا��ى )�?�^ !� إ7$#,ع ا���,ر ا�:���E، و�
م )�!�
�8
ة، و�
م 41,*( ا���,ه  ��{ RE,وأن ا��� ،��ا��N,7( ا�
ور*( ��yت وا���ا


رة ا��A,>� !� 7�,*( ا��< g��ع، و�
م و�8د 7
وات إر-,د*( !� ا��N,7(، و_
  .H,A��� )�A5�,E( ا��#��ب ر*�,

�ون (B,�7[ درا( أظ��ت �1, Fوآ �*
% 64,2أن ) 2015-�ف ا�
&� ا��راع ا�������� *$��ن !� ا�Y4��� ا��l405( وا����#( ا��%,ر1( !� 

4�� &5�<% 35,8أ#%7( &%�وع )#�*� ا��ى ا��$��، وأن (�& )Y! �! ن��$* 
��ق &%,ر1( ا�������� !� ( C1,%& وع، وأن ھ5,ك�ا��%,ر1( !� أ7%#( ا��%

اء أراB�< و&5,>%��,، Eإ )�,H �! >�� )E,3��وع )#�*� ا��ى وھ� �
م ا.%&
 
��ًو�
م د��)�< ���%,ر1( وأن �A& X#0& �- C1$,، وا.>�N,ر ��� د��ة ا�

Nا��راع، وأن وا��%,*� و�1,ر ا��راع أو ا� �<,E < دون�أ*�E �F"�4ة وا
�ة، و�
م و�8د )
ر*Z 8,د�?& �  .ا.8��,�,ت وا�5
وات }�� 8,دة و}�

1
 ~*وE,._,!( إ�� &, )$
م  �& C1) >ھ
�: ، ص��2008ض الله و
ا.دارة ا��,&( ������( وا.ر-,د ا��,�E �Bزارة ا���ارد ا��,�B( وا��ى (و ) 22

، 2017زارة ا��را�( وإ�9Nح ا"را_� و(و ) 9،10:  ص، ص2011
�ا&[ )#�*� ا��ى ا��$��  )11: صE إ�� )�$�' أن ��A( اف
��5( �
ة أھ�&

� ا��ى *�#( �& 
B,�>�&�(، وإ>�N,د*(، وإ8��,��(، و��p( أو &, *#�' ���  ا�
0
ام ا���,ه �� ) 1(: ��� ا���ار���، و>
 )�?�^ ھ�ه ا"ھ
اف !��ر!D 41,ءة إ


 &� ا��4ا>
 ا��,D��3E )�B أ�7ا��, 9Fل -�:( ا��ى وا.�4,دة &5�, ط�*' ا��

ة، *
ر!D 41,ءة ����( إدارة و)�ز*D ) 2(!� إ�9Nح وإ��راع أرا_� 8

 
ًا���,ه ط�$, ��H��,8,ت ا�4���( ����,C�p ا���5ر�( &�, *��l ا���C�p ا��3
 ،D*ا�( !� ا���ز
�� !� ا"را_� ا���و*( )�!�) 3(����,ه إ�� ا��$�ل و*�$' ا�

�0
ام &A,>� ا���ا�إ&
اد ا��راع ) 4( أو ا��A,>� ا���!��( ا���5#(، �7��3( إ
���&�^ ا��54( ا�9ز&( .دارة و)%C�q و�p,7( 67< ا��ى ا��#�ر &� 9Fل ��,E
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 ،�B,و7( إدارة ا����8  ا��,�0
&� &�,ه >�*( ���A& XEز*,دة ا.7�,ج ) 5(روا
ارع �� ط�*' g��,:( �4F ا��ى وا��%C�q وا��N,7(، ا��را�� ودCF ا���


ة، ) 6(Hا��ا D!�0
ام 7$#( ا��UE ا���,ه D!ر �! )&
0�Aا�#,>( ا�� ��!�()7 (
0
ام #$7( �0
م !� ����( ا��ى ا��$��
ى 7��3( إ�Aا�� 
ا��!� !� ا��̂> وا�3�


ة وا��A,>� ا��#�رة، Hا��ا D!��ى &%,ر1( ا��5�4��� "8��ة ا�) 8(ا�
 C�q%(و)��45 و >��N(و X�#0( ت,���� �! �وا��را�( &� 9Fل ا��#�*
�وع %��� )�,و�p,7( &:�7,ت ا��%�وع &�, *�$' ا�%��ر ��E:���< ����5( ا"

�ار*( و37,ح ا��%�وع، ��ا��
 ) 9(و*�!D &� در8( إB,��7�< وE,��,�� _�,ن إ
Hا��ا )E9ل ا��5,وF ى��اع ا��راع ��� ):�ار ا�p �& >��7z�#E wة وذ�


�ة !� ا���ع ا��� *�< )#�*�ھ,، ��A& )4NE �8د ا���,ه�E)10 ( ��7 م
�
 ،D<ات و��7 ا�$�ا�):,�� ا��% �& C�$* ا��#�ره �$A��,E uB,%و>,*( ) 11(ا��

  .ا��
 &� )��ث ا���Y() 12(ا���اط��5 &� ا"&�اض 1,����,ر�, وا��9ر*,، 
إ407,ض ,E$( ا��1� ,ت ا.ر-,د*( ا)  أB,�7 7̂,E[ ا�
را�>^ ذو!� ا�

&%,ر1( ا��راع !� أ#%7( &%�وع )#�*� ا��ى ا��$��، وw��1 إ407,ض 
 >�B,_ت &� 1< ا��%:9ت ر,�� ا��#�*� E,._,!( إ�� &, أو_��  ھ�ه ا�
را

ا��� أ8�اھ,  ًا��� *�ا8��, &%�وع )#�*� ا��ى ا��$��، وأ1
)�, أ*l, ا��$,ءات

� D& ����,E ���B,$9ل ا�F ��� &5,ط' ا��#�*�E ���د &� ا��راع ا��4�5

*5�[ ��   و&,،ا����ھ�ا ا��*,رات ا���:�رة ���ه ا��5,ط' >�C ا��
ء !� إ8�اء 
��E( ھ�ه ا����>,ت &�p  
�$��� ا��راع )!,_.,E و(E ى
)zد*( ����( ا��ى �

�� ا��راع )#�*� ا��ى !� أE �!ز&,&,ت إ�� ر CF, دا�و>�� >{�E >��_را
��  )%C�q �5,ط' ا��#�رة، و>
 ���Hا�E ل ا���5$�( �58, &,5�1,ت�*
ًا��ى ا�

�E,ءإ�� 8�:�,E ار
�ف ا��ى ا��#�رة ا��� ){ )���,{ D& Z5 '�F ��,��,Eو ،
�وع %& '�$�( ���  �1 wذ� �&�*[ &� ا�#,>( ا��A��45ة !� أداء ����( ا��ى وأ�


E ,5�8ة، و&� ھ�أت !:�ة إ8�اء ھ�ا ا���� )#�*� ا��ى ا��$�� "ھ
ا!  ا��
&,ھ� ا�0
&,ت ا.ر-,د*( ا��$
&( ���راع  :���,و�( ا.E,8( ��� ا��A,ؤyت ا��,��(

ا��#�ر ا��$�� &, &
ى )�$�' ا��ى ا��5�4��� !� &3,ل )#�*� ا��ى ا��$��؟ و
"ھ
ا!  �
ى ا��راع ا��5�4���؟ و&, ھ� ا����>,ت ا��� )�ا8  ا��راع !� &3,ل 


  *�<؟)#�*� ا��ى �
 K8e:I3ھ1اف اEا:  
�ف ��� ا�0
&,ت ا.ر-,د*( ا��$
&( ���راع ا��5�4��� !� &3,ل  -1�ا��

 .ا��ى ا��#�ر
�ف ���  - 2�ا��$�� ا��ى &%�وع  )�$�' �
ىرؤى ا��راع ا�������� �ا��

  .ا��#�ر "ھ
ا! 
�ف ��� - 3�ا��ى ا��#�ر &� و8�( 67� ا��راع ا��%:9ت ا��� )�ا8   ا��

 .ا��������
 h:I3ا K82أھ  


 )A,ھ< !� ��ض ا��Nرة ��  ھ�ا ):�� أھ��( <  3B,�7 ا���� !� أن
B,$وا� ����YA��� اھ��-�:( و)���A أداء ��� ��� )#�*� ا��ى ا��$�� ا��_D ا�

�،ا�A#�� ا��ى N& �!  ه
*
��E)8ر
ا.ر-,د*( وا�������(   )�$�' ا"ھ
اف�
 )�&
ا��>�ف ��� ، إ�� Z7,8 ��ى)��45 ھ�ا ا��%�وع ا��&�  ا����8ةوا�0

 )&
!� &3,ل )#�*� ا��ى ا��$�� ا��_D ا��اھ� ��0
&,ت ا.ر-,د*( ا��$
�ور*(روا�B( ا.ر-,د*( ا.��ا&[ ا�)X�#0 وlس  ا�,
 !� وا>�� ��� أ�,A��

� _�,ن )9!� و�� .)���C ا��%:9ت ا��� )�ا8  ھ�ا ا��3,لFا� Z7,3ا� �
�وع%��� )���$�A& وث &%:9ت
H! �,�:�ا��$�� ا��ى )#�*�  و)���<  � H,ل إ

  . (ا�$
*�!� ا"را_� 
  ا]طMر اLY3=ى

��l�* ھ�ا ا��3ء � ,_��ً��ا��4,ھ�< ا���)�#( ��E_�ع  �
  :وھ� ھ�ا ا����

  اEھ1اف?F]Xم  -1
�*g ا"ھ
اف �( �:�*Objectives " ت,*,qات �� ا�����( ,�7zE أو

H و�8د ,�� R�� ��ا� )���$�Aت ا��y,ا�� ,��,ً��E ,�{��E اد�ل ا�4�د 8��ده و*
��C ا��N#��,ت "و)��8  إراد)  ��7 ا�q,*( ا��5%�دة�A( ,& ,7,�Hوأ ًAims 

ا����0 ( ��~دى R47 ا���Purposes �5 وأ}�اض Objectivesوأھ
اف 
�ونFف)71: ، ص1984وآ��7�, &���3( ا��}�,ت وا�q,*,ت zE"ا"ھ
اف  ، و)

E�{�
ة ��� )���1 و)�g��0&  �8 وا��#��,ت أو ا�&,ل ا�����( وا���:5( وا��
 wدة، وذ�
ا�3��د وا.&:,�7,ت ا���,H( ����pل إ�� )�$�$�, 9Fل !��ة ز&�5( &�

أى أن " ���$�' ا��}�( أو ا"&C أو )g�40 ا���)� ا���)�E X,��,8( وإزا�� 
ً&���3( &� ا�q,*,ت وا��}�,ت أو ا��,8,ت، وھ� ��8�, ) 1(ا"ھ
اف ھ� 

�A(ن,A7�� �ت *��م إ-�,��, أن &���3( ا��}�,ت وا�Zً) .2 (,*,q ��7, &� ا���(

 و)��Y( *�#�Z )�$�' ا") 3. (ا��g�40 &5  ��� ا">C.زا�( ا���)� أو %H اف
ھ

)�
ر ا�:,!� وE,�:4,ءة ا��5,$�,E )�8���5:�ا.&:,�7,ت ا��,د*( وا� g��0&) .4 (
�ة ز�4E ,�Bاف دا
ا"ھ
اف ��C��< �& ^A أ9Hم ) 5. (&�5(ً*�)�X )�$�' ا"ھ

)
ل ��� -�  y ( أوl&,{ ت,��:E ){,Nرات ا�#7,5( ا��,�ا��$6(، أو ا�%
6. (&�
د ('�$���� )�E,< أن ):�ن &�:5  أى 
Ey اف
*~دى )�$�' ) 7. (ا"ھ

و)g�40 وإزا�( ا���)� ا���)�E X,��,8,ت ا"ھ
اف !� ا�5�,*( إ�� إ-�,ع ا��}�,ت 
�ا"ھ
اف ا.ر-,د*( ھ� )��8( &5#$�( ) 8. (^ ا"ھ
اف .-�,��,ا��� و_

.H��,8,ت ا��راع وآ&,��< و&, *��8ه ا�����YAن ��$#,ع ا��را�v و*�:� 
�ا&[ إر-,د*( E رة�p �! ,��  ).32 ، 31: ، ص صk�,p1997 (و_

2-MNFZR? ھ1اف تEا   
�( -,&�( –أ , ا�5��B,(  وھ� ا"ھ
افFundamental Objectives أھ
اف أ

)�*�� },*( ر)�A�B !� ا��D��3 &?,ل ذ��H '�$�( w,ة 1���  .وا��� )
 وھ� أھ
اف �,&( و�:5�General Objectives ,أھ
اف �,&(  –ب 


ا وھ�ه ا"*
�( �ھ
اف &�E )�5,��5ا�H ا.8��,��( وا.>�N,د*( &?C ًأ1?
)�4*�  .ر!D ا�:4,ءة ا.7�,�8( ا��را��( و)��5( ا��3���,ت ا�

 وھ� أھ
اف &�
دة وا��� Working Objectives أھ
اف )��45*( –ج 
)&,�
اف ا���ارع *�:� E��$�$�, ا���pل �¯ھ
اف ا��� و&?,ل ذ�w إ

 C�p,إ7�,�8( ا��� D!ھ�ا ر Z�#�* ا�:4,ءة ا.7�,�8( ا��5,)�( إذ D!ر

ة ����غ ھ�ا ا��
ف *
� CB,0
&, و�A& ,��را��E ًا��0��4( ا��� *$�م

 ).72 ، 71: ، ص ص1984ا����0 (
  : M8Hس اEھ1اف -3

 >�* 
��ضqد̄اء ا� �ات �-~& D_5,ء ووE �& ة �,&( إ ھ���#,ء 67
�� )����̂ �وأ�pدار*C:%E ) �,م، وإ�7, (#�ر &4��&�, ا.دار*�� �� &A,ر ا�

0
م �q,*( >�,س B,�7[ )�$�' ا"ھ
اف، و>
 8,ء ھ�ا �Aد ا.�#�ر 7��3( ز*,دة ا�),���
�-~& ��� 
�E ظ���& C:%E ت �8ءا أات ا"داء,E ر*,ًن��&ًX�#0�ا� �&  

،v3�(ا��yض  ا��4* v�ا� R�*,$ا���از*� وا�� vات ھ�ن أ�UE��,ر أن ھ�ه ا��~-
�ا)��3( &� 9Fل )��8( ا.)A�$� &� ا"ھ
اف ��ا&[ ھ�ه E اف إ��
ا"ھ

� *و. ا"ھ
اف ا���_��()�w  و41,ءة !�,��( $�,س�7%#( وأ8�اءات وإ-~& ����

اً�,&9 >�,س ا"داء�,A& ً v!  k�_�(ةz%5اف ا��

ار ا��$
م ��7 )�$�' أھ$&، 

v! ^�37 ةz%5أن ا�� �& 
1z�ا� v! ة
�,A��� م
0�A( )��,& � وھR�*,$& v &,��( و}�
 www.abegs.org/aportal( )�$�' أھ
ا!�, و��C ا��$
م ا�9زم

/articale/articale_detail?id=6309145127944192(. و >�* 
*
�(

دھ, ط���( &�,م و7%,ط,ت ا��5%�ت �اء �( ��*,��ات ا"داء 5E,ء ��� &-~&


&�( أو &5�3,ت 5p,��( أو زرا��( أو F أو )��p أو )�����( 7̂,1)�5$(، 

ى ا�35,ح !v )�$�' أھ
اف &���3( &� ا�$�< ا��vو&~-�ات ا"داء & R�$( 

4�5N( �:�*ة وz%5, 1,�ا���ات ��1( :)��-~& Quantitative indicators 
�ات )#��$�( ، وNH.,1,ءات وا���,7,ت ا��>��( ا��0��4(-~&Practical 

indicatorsة ا����8دةz%5ت ا��,���� D& C&,��ات )�8��) ، و (�-~&
Directional Indicators1 إن k_�( R:� ،,7̂ ا��z%5ة )���A و)�$
م أم ا�

�ات ����( و-~&Actionable indicators �� ةz%5ى ر_, ا��
& k_�( 
� ا�4�,ل��q�ا� )E,<ب ر�� /http://www.aleqt.com/2009/ 05/25 (أ

article_232456.html .(  
4-@A9:3ا3=ى ا =NFG; :   


*�ل إ�� ��,رة �� �,E C��� و)��*C &�#,ت ا��ى ا�$
*�) ا��� (*�#(
 C��( )7�!
& ���E,ء و)��*C ا���اوى ا���ا�E( إ�� &�ا�:�,E C��&�#,ت )
)�^ _Xq &�405 و)�#�� ا���اوى ا��:%�!( ا��Fة &� ا��A,>� ا���5#( 

 )��!�  ).9: ، ص2017�9Nح ا"را_� وزارة ا��را�( وإ(ا��
5-Lo =NFG; K83ه ا3=ى آM8? 1امaZrءة إMX_و @A9:3م ا3=ى اM:   

 �1�*) �A�5&2012ى ) 38 ، 37: ، ص ص�أن آ��( )#�*� 67,م ا�
0
ام &�,ه ا��ى�
 ��� ا�)�ا��$�� و41,ءة إ���(  : 

 -  )���
*� و)#�*� -�:,ت و67< ا��ى ��� &A& g��0��*,)�, ا���A�B( وا�4�(

ف )�!�� &�,ه ا��ى ZAH ا�E ��$ى ا�����,8( ا�4���( ���را�,ت ا�$,D& )�B وا�
�اف و)$��C ا��4ا>
 !� ا���,ه أ�5,ء ا�   .D& C$5 )�$�' ز*,دة !� ا.D5&)�8,�7 ا.

0
ام 67< ا���:<  - �UE ا���,ه D*وإدارة 67,م )�ز C�q%( ت,���� C��A(و ��A�(
 CH ن,�l� )?*
 &%,C1 ا��ى وا���,!6( ��� ا�?�وة ا��,D& )�B إ�(,ع 67,ما��

)����,E ا���0*� ا����� ��l* وا��ى g�0ا���:< &� ا�.   
0
ام ا"&?N& g��0�� C,در ا���,ه،  - �
*� 67< ا��ى ا��$�� و-�:,ت وا.�(

� ا��A,>� و)��45 &%�و�,ت )�A*( ا��$�ل و)�#�� *�#�E wوذ� �<,Aا��
�ا��A,>� ا��:�   .%�!( أو )��45ھ, ��� ھ�Y( &�ا

  �E*,دة ا����H(  ا��,ء ا"ر_� و�CH�<9 &%:9ت إر)4,ع &A��ى -
   .و�4F ا.7�,�8(

 -  '*�0
&� ا���,ه �� ط�A&ى و�ًإ*3,د آ��( ����,ون !�5, وإدار*, ��E 8�,ز ا� ً
 �إ7%,ء 8�,ز �����8  ا��,C:E �B إدارة �,&( &� إدارات &%�و�,ت ا��#�*


ات ا��54( �,Aا�� >*
6,م ا��ى � )%C�q و�p,7( ����7ار��� و)
ر*��< ����$
   .ا��#�ر
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 -  )�A�B��ع ا���,E ���A9ل )#��' 67,م ا���,ر ا��F �& ى�)�65< أو>,ت ا�
وا�4�وع و)�ع ا���ز*D وإ�q,ء 67,م ا��5,وE,ت وE,��,�� إ),H( &�,ه ا��ى 

�:�,E راع���)�   .�,ت ا�:,!�( وا���>��,ت ا��5,
�أى !� أ��ب ا�� - �,E ر1( ا���ار���,%&  H�� ا��ى *$�*�#�B,ا����8  ا��.   
   .A,>� ا��#�رة وا��4,ظ ��� ا��A3ر>�,م ا��5�4��� �NE,7( ا�� -
-  )4p ا���,ه وإ*3,د �&
0�A& ��E ء ��� ا��5,ز�,ت وا�90!,ت,l$ا�

0
&� ا���,ه�A& XEى وروا�   .ا���,ون ��E 8�,ز ا�
  

K8e:I3ا K9N=G3ا  
  

uًأو :h:I3ت اuMw?  
1–@Cا=xw3ل اMw23ا   


ة &� &�,!6,ت E ا���� )< إ8�اء ھ�اHرھ, وا,���UE ة���,!6( ا����
�ا�1ھ, & ��E v! ��$ى ا��� ,ر إF��)<وا��8  ا����ى ا��� )< )#�*� ا�

��1 ، و41� ا�
وار�1 ��ى ا��$�� وھ� &�ة �را��#�ا�?�9( ��ا�1 ا�& �Eأ
G�H ، ،)*�1 ا�����د���1  )< إF��,ر >�*(وو&& C1 �& ى� &�وھ�ه ا�$
!� وا��� )0
م &H,A,ت ��1�ة  ا��#�رة �ا>�( ��� ا���ع ا��,&(ا��A( ا���Bا�$�ى 

 �& C1ا���1 41� ا�
وار،   ا��0�,رة�1ا���د�( &� &E )*�و��� ذ�w )< إF��,ر >
)*��*(و، &��1 أ5AE �&G�H�E��اى  و><   9:7 ���1 ا�����د*(&� 41&.  

   اMw23ل اI3<=ى–2
� ا��ى ا���� ��� ��5( &� ا��راعھ�ا  )< إ8�اء*�#( �& ��� ا��4�5

J�E ى ا��0�,رة�$�,E ��$,ا���وً &����, 220  >�ا&>( رھ,إ,��F )�Bا�%� )$*�#E 
 )�A5E )�6�5&10 % )�&,%دھ< &� &��3ع ا�
� J�,2206وا��   R45Eارع و�&

 w5,ءا ��� ذ�Eى ا��0�,رة ����� و��*( &� ا�$< C1 �& ر ا��راع,��Fإ >( )�A5ًا�
�د�(،  &��85)< إF��,ر E )*��*( 5AE��اى77ً��, &� >< �& ,����& ً ،58  ,����&ً
 )*�< �&،9:7 �3
ول ر><  41�,E k_�& 1(�1, ھ�(.  

 

  .KN=H }~0  ا63راع وKY8T اV8|F:I23 داM80 1Tن MPMR20ت وأ.1z1ول 

اKPMR23   اKN=93  ا23=_6
  1X3M0ان

1Tد 
  ا63راع

1Tد ا63راع 
  اFG23رA3 VN=ى

 V8|F:I23ا
KIRY010%  

�د�(  4� ا�
وار1E  1679  970  855  85  
G�H�E5��اى  أAE  2400  2065  771  77  
58  580  650  901  41� 9:7  ا�����د*(  
  220  2206  3685  4980  3  ا.�8,��

 MoM80ت �M?1�– =8ت M8/2w3M0ت اM/Z3وK8o ا63را93M0 K8T=ى اMZa23رةwr2{ : ا1�23ر
 .F>Y?– =NMYN 2018رة 

  

 3–@Y?63ل اMw23ا   
E D�8 >( 9ل �,7,ت ھ�ا ا����F �  . 2018&,رس -�

M8oM|ً : بFAr�2 أz }8A:;توMoM8I3ا   
 �& ���)< �E D�8,7,ت ھ�ا ا���� &� ا���5( ا���
دة &� ا��راع ا��4�5
0
ام إ��,رة إ���,ن �E,$��,E( ا��N0%( ، و)< �UE ى ا��$�� ا���������� ا�*�#(

��( �,رة )���N�, ���$�' أھ
اف ا���� و>
 )5̂�l ا.Eأر G�0* ,�أ�8اء أو�
E ��، أ&, ا��3ء ا�?,�7 &� ا.��,رة ا�GB,N0 ا�����ة ���راع ا���������

 )�Y
ة أ� ��l�! ات��ة �� &
ى -��^ ا��~-��)�$�' ا��ى ا��#�ر ا��
�ف ��� ا�0
&( ا.ر-,د*( ا��$
&( ���راع ، و)5,ول ا��3ء ا�?,�� "ھ
ا! ���� )�Yأ

 ��,رة �� ~ال &4��ح ، أ&, ا��3ء ا��اDE !�� ا��$��!� &3,ل )#�*� ا��ى
 )$#5�E ى ا��$�� ا��#�ر��ف ��� ا��%:9ت ا��� )�ا8  ا��راع !� &3,ل ا�����

�ى إ8�اء ، و)< ا����$E ن ��� ����9 &����, &� ا��راع,����� �B
ًإF��,ر &�
�ض ا��#��ب، ���zا���� ا��0�,رةq�,E �4( ,�7أ �& 
1. D�8 
�Eا���,7,ت  و

,�q*�Z ا��� ��A,ب ا��:�ارات، وا�ZA5  و&�ا8���,و)4,��,E )7,�� )< ا.
  . ، وا��
ى�X ا���E,A، وا.�7�اف ا����,رىا���Y*(، وا���

Me3M|ً :تMoM8IA3 K82~3ا Kw3M/23ا  
1- �Aا�:�ب 5( &�9د*) و>^   (< >�,<"  5 AE~ال ا�����ث �� 

�,E  5� ا����>< ا�0,مD�8ً ا���,7,ت & .  
2 -)�����
د �5ات :  ا��,�( ا���E ,�
 E�, ا��,�( ا�������) ������ث و(< >�,N$*و

��Y! ),ت ��< ا��� أ�(�, ا�����ثا��������< إ�� ( ��H �& ا�������� >A<و ،
 ،Z�:*أ و�X، و&~ھC !�ق أ&�، و*$��& Cادى، و&~ھ

ا�B، وإ��Eوإ

،��,� Cو&~ھ ،X4� ��G0% ا"&�،  در8( < إ�#,ء) و&��N4وا� 

ا�B(، و6در8,ت ��� *$�أ و*:�Z، و�E.ا ��� Cp,ا�� G0%�� 9 در8,ت 

 درG0%�� )8 ا��,Cp 12در8,ت ��G0% ا��,Cp ��� ا.�
اد*(، و
X، و��& C���14 &~ھ ،X درG0%�� )8 ا��,Cp ��� &~ھC !�ق &��

    .  ��G0% ا��,Cp ��� &~ھC �,��در8(16و

 E�, إ�8,�� ا��H,A( ا"ر_�( : ض ا��را��(�H,زة ا"ر��8(  - 3N$*و

�ا �5�, ا��را��( ا��� *��زھ, ا�����ث و>�R ھ�ا ا������ E,�$�< ا�0,م &�qً

ان">�ب ! .  

0
ام ا��ى ا��#�ر- 4�
 E�, ا�4��ة ا��&�5( ا��� :  �
د �5ات إN$*م و
0�إ
0
ام &�ا)�� ا�:��E,ء و67,م ا��ى ا��#�ر !��, ا�����ث �UE ��ا���ا

��H( ا�?,�7( ���%�وع ��,E )!و��H�� و̂> إ8�اء !� رى أر_  ا��
!�7( ا��
5(ا���� و)< إ�#,ء C1 �� )8ر8,ت  ا�����ث در
 ���E *:�ن &��3ع ا�

�ا �� �
د �5ات ��0
ام ا��ى ا��#�رً&�  .إ
� ا��ى ا��$��- 5 *�#( �� ,_�
ى  ��AE~ال ا�����ث �,,>�و)< :  در8( ا�& 

< �$A)< )، و1، 2، 3 ا�$�< ا��>��(  ا��#�ر �
* ، و)< إ�#,ء ا��ى�ر_,ه �
� ا��ى ھ�*�#( �� ,_�را_�، : ًا�������� إ�� �9ث !Y,ت و!$, �
ر8( ا�

Z�(�  . ورا_� ��
 &,، و}�� را_� ��� ا��
 6 -���q�91ء ا��E ل,N(.ا )در8 : �!�  �,و)< >�,� AE~ال ا�����ث �� &


ى و&���YA��  (ر,%� E,���,!6( أو ا����1 أو  ا"8��ة ا����5*( ا��را��(إ
� : ا�$�*( وھ<*
��1، وا.ر-,د ا��را��، &��,E )ا.دارة ا��را�� �*
&

��1، و��,E ا.ر-,د u�4&ا��را��(، و )��� ا��3*

 ا��را��و&-� ا��
)*�$�,E، ى ا��#�رو� إ�E,3( ا�����ث �� إ)N,�( �5Ng) ، و)<&�5
س ا�

�q�91ء ا��E��* ,�1 �� : ���q�ا� C�1�E )!��و>
 أ�#̂� )  إ��(،-�N0((ا��
 )�E,$& 2،1(در8,ت ( ���q�ا� C�1رة و,%�ًدا�B,، أ�H,7,، (��� ا���)�Z، وإ ً

 ا�
ر8,ت ��� ا���)�Z، و)< �E)3 ،2 ،1 (D�8( وأ�#̂� در8,ت &$,) 7ً,درا
 ,�(�*,�& 
�E���q�91ء ا��E ل ا�����ث,N(إ )در8 �� �����.    

� ا��ى ا��$��- 7 *�#( CHا� AE~ال ا�����ث  ,>�)< و : &
ى ا��%,ر1( !� &
� ا��ى �
د &�ات �� *�#�E )p,09ل &%,ر1�  !� ا"7%#( ا�F ��$ا��

 C�q%�د &0,رج : (وھ�ا.7%,ء وا�
� ��H �& اوى����&,ت �� ا��& D�8
�� أ�,ء ا��5�4�/ا��H,A( ا��� )0
&�,/ط�ل ا���وى/ ا��ى ��� ا���وى

� ا��ى، و����,، *�#�E g*��ا��%,ر1( !� و�lHر 7
وات إر-,د*( ���
� ا���اوى ا��$��(، *�#�� �B
�( أ��,ل وا��X�#0 ا���E,�&ا��%,ر1( !� )��45 و

�اوى ا��$��(، وا��ى، ��,E )p,0ر*��( ا�
إ>5,ع ا��راع و�lHر ا���ا&[ ا��
� ا��ى، *�#( �& )�
 ا����>B�4ا�,Eو��Fا��%,ر1( !� إ ���B9ر ا��$,و��� ا��,


ة �� C1 &%,ر1( >,م ) �����45 ��� ا���وىHأ�#� ا�����ث در8( وا 
و>
�)�,  ا�
ر8,ت  و)< E،D�8�, !� أى &� ھ�ه ا"#%7(*,�& 
�E �� �����

� ا��ى ا��$��ا�*�#( CHا�  .�%,ر1( !� &

 E�, !� ھ�ا ا���� ��l*:  در8( ا���l*( !� ا���65,ت ا.8��,��(- 8N$*و )

�8��( )��5( ا��D��3 ا�����، وا��3��( ا���,و�7( ا��را��(، (ا�����ث !� 
0
&� ا���,هو�A& )#E�4، و، را*�&R�3 أE,ء ا��
ر(، و7,دى ا�%�,ب ا�
��1و��,E رى ا��را��,%� و)< )، وE,$7( ا�E ��H94,���,!6(ا��R�3 ا.

��( C:E 1، 2، 3 ا�
ر8,ت إ�#,ء�&� ا���65,ت ً و!$, �
ر8( ا��%,ر1( ا�
رR�3& R�B إدارة، : ًا.8��,��( وا��� >
 *:�ن ا�����ث ��lا !��, �1, *��

Z�(�  .�R�3& �l إدارة، ��l �,دى ��� ا��
: ا��#�ر "ھ
ا! ا��$�� ا��ى &%�وع )�$�' �
ى �رؤى ا��راع ا��������  - 9

  ��ب ا��ى إ)��  و)< >�,",E اءا
�� )6، 5: ، ص، ص2006ا����4 (ًإ
E&ا
0�U  � ب�qE )�4*�
ة &~-�ات �$�,س &
ى )�$�' &%�وع ا����5( ا��

AE~ال ا�������� �� &
ى )�$�' ا��ى ا��#�ر وذ�w  ، "ھ
ا! ا�E�5,ر*(
ز*,دة ا.7�,ج ا��را�� ود��l�() :1 ( CFووا�������( ا.ر-,د*( "ھ
ا!  
0
&( !� ر!D ا) 2(،  ��,راتC�7  و*%ا���ارع�Aا�#,>( ا�� ����,ه )�!�


ةHوا D!ام 7$#( ر
0�UE%*و  C�59ل ) 3(،  ��,راتF ا���,ه ا��4$�دة ��!�(
)�B,و*%-�:( ا��3,رى ا��  C�4 ت ا��54( ) 4( ،��,رات,&�����,E اد ا��راع
إ&

) 5( ، ��,راتC�5  و*%ا�9ز&( .دارة و)%C�q و�p,7( 67,م ا��ى ا��#�ر
 ا�( !� ����( )#�*� ا��ى&%,ر1( ا��راع ا��5�4��� "8��ة ا��ى وا��ر

ا��
 ) 7( ��,رات، 6 و*%�C ر!D 41,ءة C$7 &�,ه ا��ى) 6(، ��,راتC�7 و*%
��E w، و ��,رات6 و*%�C &� )��ث ا���Y( وا���,!�p ��� )6( ا���ارع

 C��-ا��$�,س إ �����Eاف  ��,رة �أر
�ات )�$�' ھ�ه ا"ھ-~& C?�( 
و>
 C1 ��,رة ��� ا���5 ���ث ���ً و!$, .E,8( ا��1، 2، 3أ�#�^ در8,ت 

ً)�$' �B�8 '$�( ،,��1,، و�< *��$' ��� ا���)�Z: ا��,�� 
د .ً� �< )< AH,ب ا�
,، �< �8�^ ا�
ر8,ت ا�
ا�( ��� إ�E,3( ا�����ث �5& C:� )*�Yا�� )�A5وا�
��� C1 ��,رة &� ا���,رات �< )$�A< إ�E,3,ت ا�������� ��� أ,س 


ر8,ت �� �E,Aا�� X4� (�< *��$' : إ�� �9ث !Y,ت ھ�ا����p– 1 
و)< ، ) در8(3 – 2,1(ً، و)�$' ��1, ) در8(2 – 1,1(ً، و)�$' �B�8, )در8(

AH,ب ا����X ا�:�� �
ر8( )�$�' &%�وع ا��ى ا��$�� ا��#�ر "ھ
ا!  
 )�A<و ,���8 >� ,�E )p,0ارات ا��
د ا��:� �! )Y! C1 )8ب در�lE

)< )�ز*C1 D &���ث ZAH در8�  إ�� ھ�ه و ،ا����3ع ��� �
د ا��������
0
&�,  ً وذ�w إ�5,دا.ا�Y4,ت�:  ص،2016أ�Eا��#, (إ�� ا�#�*$( ا��� إ
  . ا���7,&[ ا.ر-,دى ����Nل ا�$�kأھ
اف &
ى )�$�'  !� >�,س )270

  

  MتHMY2<ا3ا��MZY3 و
  

uو: ًأو h:I3ا KY8T �S 3ا68223ةV8|F:I2A:  
 kl(إ�,E  ول &� ا���,7,ت ا��اردة
�A5E( أن أ}���( ا�������� ) 2(ر>< 3

51,8 %�Aا� �#���p,H ��� &� ا�������� % 40,9، وأن &� &��
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، وأن &~ھ9ت &��#(% 29,1 &5�, &~ھ9ت &��#( و!�ق &��#( و���,
 )�A5E >��6�&71,8 % )H,A& زون��* �& C<ان، 2,7أ
&� % 52,7وأن  !

0
ام ا�ا�������� �
د �5ات إ� �l405& ى ا��$�� ا��#�ر� �& C<5أ 
0
ام &� ا��������% �H42,3ا�� وأن �5ات، �
د �5ات إ� �#��& 

�5ات7 – 5(ا��ى ا��#�ر &�  ( )�A5E ,�*�% 24,1ً، وأن رDE ا�������� )$
)Y! �! ن��$*  ��{ v_ى ا��$���� را�وھ� &, *%�� إ�� و�8د ، )#�*� ا�

&� % 90أ*l, )��� أن ��Hل، &��>,ت )�ا8  ا��ى ا��#�ر و)��,ج إ�� 
 ،���q�91ء ا��E ل,N(.ا �#وھ� &, *%�� إ�� >�( ا�������� &�l405 و&��


ة ا����>�( &� ھ�ا ا.)N,ل، B,4ن !� &� ا�������� % �196,4, )��� أن ا���$*
� ا��ى ا��$��ا��%,ر1  ��#(�ا�Y4��� ا��l405( وا�*�#( CHا�& �!  D8� و*
ا�q,���( &5�<   )��� أن، وw��1م �E%,ر�1�C�< �& > ا��%�وعذ�w إ�� �
م ا.ھ��,

 )�A5E82,7 % *�l�  .  !� ا���65,ت ا��3����(&�l405 در8( ا�
  

 

  .ً ;Fز�N أC=اد KY8T اh:I3 و��M�� ./I3 M9C[� ا123رو1z2.Krول 
VR3ا1/3د ا % K828A/Z3ا K3M:3ا1/3د ا % 

) �& C<5(42أ  24,1  53  أ&�  57 25.9 )
) 42- 59)5 ( 114  51,8  Z�:*أ و�$*  43  19,5  
) �& �5(59أ1? ( 22,3 49  �Bا
�E7,3  16  إ  

  8,2  18  إ�
ادى   100  220  ا����3ع
X��& C29,1  64  &~ھ  

X  2,7  6  &~ھC !�ق &��
��,� C9,1  20  &~ھ  

      

  100  220  ا����3ع
 �E,Aا�� X   5,47ا.�7�اف ا����,رى       �E,A��7,28 ا����X ا  1,16  ا.�7�اف ا����,رى49,76ا����


د  �H )��8,زة ا"رض ا��را��( �0
ام ا��ى ا��#�ر % ا��
د �
د �5ات إ� % ا�
 )l405&)�& C<ان2,7أ
! ( 158 71,8  )l405&) �& C<�5ات5أ ( 116 52,7 
 )#
ان2,7–  4,9(&��! (  20,9 46 )#�5ات5- 7(&��  ( 42,3 93 
 )�4(�
ان4,9?� &� أ1(&! (  7,3 16 )�4(�&) �& ��5ات7أ1?  ( 5 11 

  100  220  ا����3ع  100  220  ا����3ع
 �E,Aا�� X  1,73      ا.�7�اف ا����,رى 4,33ا����X ا���E,A   1,38ا.�7�اف ا����,رى    2,22ا����

�ا��ى *�#( �� ,_�
د در8( ا��� % ا���q�91ء ا��E ل,Nد  در8( ا.)
� % ا�
 60 132 در8() 10أ>l405&)�& C(  24,1 53 در8() 1(�� را_�    }

 ,& 
 30 66 در8() 17 -10(&��#(  31,4 69 در8() 2(را_� ��
��1�ة  44,5 98 در8() 3( را_� ) �& � 10 22 در8() 17أ1?

  100  220  ا����3ع  100  220  ا����3ع
�E,Aا�� X 4,92ا.�7�اف ا����,رى        �9,17X ا���E,Aا���  0,8         ا.�7�اف ا����,رى2,2ا����

� ا��ى *�#( CHا�
د &
ى ا��%,ر1( !� &�
د در8( ا���l*( !� ا���65,ت ا.8��,��( % ا�� % ا�
 )l405&) �& C<76,4 168 در8() 13أ  )l405&)�& C<82,7 182  در8() 5أ 
 )# 13,7 30 در8() 7 - 5(ً&��#(  20 44 در13- 23 ()8(&��
 )�4(�&) �& �4�(  3,6 8 در8() 23أ1?(�&) �& � 3,6 8 در8() 7أ1?

  100  220  ا����3ع  100  220  ا����3ع
 �E,Aا�� X 1,64ا.�7�اف ا����,رى        3,13ا����X ا���E,A 6,26ا.�7�اف ا����,رى      9,6ا����

M]/2z �;RPو M]0M ن              نM8IZr[رة اM2Zrإ V?  =220ثF:I?   
  

  

M8oM|ً : ل ا3=ىMw? @C V8/XZY236راع اA3 K?1923ا KNدMWت ا]رM?1a3ا
  :اA9:3@ اFG23ر

3
ول ر>< �,E ا��اردة ]B,�5ت ا.ر-,د*( ا��� ) 3(أو_�^ ا�,&
أن ا�0
 ��E ^Hاو��)���, %48,2إ�� % 12,7أ!,د ا�������� أ7�, )$
م ��< )( >( ��H ،
��45 7
وات إر-,د*(: ا���5 ا��,��ً)5,ز��, و!$, ��1� ا�������� ��, ���(  


*< ا��X�#0 ا"و�� ����اوى ���ارع ����Nل ��� &�ا!$,)�<،%)48,2($(  
  )�65< ز*,رات &�
ا�7( ����ار��� ���5,ط' ا��� )< )#�*�ھ,،%)45,9(
 ،%)37,3 ( ا��%,رCH �! )1 ا��%:9ت وا����>,ت أ�5,ء ا����45،%)41,4(

�ف ا��ى)$
*< ا����p,ت ا��54( ا�9{ )7,�pو C�q%( �! )&26,8 (ز(%، 
�B,�5ا� >��A�ا� �l�& �! )1ات إر-,د*( !�5( ،%)24,1 (ا��%,ر� إ�
اد %7

)7,�Nوا� C�q%��,E )p,F) 18,2(%،)��*ر
وھ� &, %). 12,7 ( )��45 دورات )
� إ�� _�g و>�Nر ا�0
&,ت ا.ر-,د*( ا��$
&( &� ا�3�,ز ا.ر-,دى !� �%*

� ا��#�ر &�, *�#�Z ا.ھ��,م و�Eل &�*
 &� ا�3��د ا.ر-,د*( &3,ل ا��ى ا��$�

�,ت ا��را��( ��Aى ا��$�� ا��#�ر &� ا���!� ھ�ا ا��3,ل p,F( وأن 67,م ا�
 C&,��*$( ا��#E )p,0ت ا�,&���� ا��راع ���$�4* �Fا� Z7,3ة، و��� ا�
ا��ا�

�A�& y,3& '�0* ,& وھ� C:1 7,ت ھ�ا ا�65,م�:& D& )���Nًا� C���� ,ً
  .ا.ر-,دى ا��را�� !� ھ�ا ا��3,ل ا����ى

  

 اM?1a3ت ا]رMWدKN ا6A3 K?1923راع اMw? @C V8/XZY23ل ا3=ى ا1z3. @A9:3ول 
M]Y? }~3 V8|F:I23�3_= ا KNF�23ا �RYA3 M9Cو M83زMY; KI;=? رFG23ًا ً.  

�8;=Z3ا  K?1923ا KNدMWا]ر K?1a3ار  ا=~Z3ا  %  
48,2  106  )��45 7
وات إر-,د*(  1  

*< ا��X�#0 ا"و�� ����اوى ���ارع ����Nل ��� &�ا!$,)�<  2$(  45,9  101  
  41,4  91  )�65< ز*,رات &�
ا�7( ����ار��� ���5,ط' ا��� )< )#�*�ھ,  3
  37,3  82  ا��%,رCH �! )1 ا��%:9ت وا����>,ت أ�5,ء ا����45  4
5  ��ف ا�{ )7,�pو C�q%( �! )&ت ا��54( ا�9ز,�p��ا� >*
  26,8  59  ى)$
6  �B,�5ا� >��A�ا� �l�& �! )124,1  53  ا��%,ر  
7  )7,�Nوا� C�q%��,E )p,F )�5! )*ات إر-,د�  18,2  40  إ�
اد %7
  12,7  28  )��45 دورات )
ر*��(  8

M]/2z �;RPو M]0M ن           نM8IZr[رة اM2Zrإ V?  =220ثF:I?   
  

 

e3M|Mً :3 V8|F:I23789 ?<=وع ا12ى رؤى ا63راع ا:;BCھ1اE رFG23ا @A9:33=ى ا:  
�ف ��� &
ى ��وع ا��ى ا��$�� ا��#�ر "ھ
ا!  )< ���%& '�$�(

 )$*�#�,E ا! ، �1, ورد

ى )�$�' ا��%�وع "ھ& �� ���( )�Y�8  �
ة أ�(
0
ام &��3ع >�< ا���,رات ا��� )< ا���Nل ����, &� إ�E,3,ت �UE )�?ا���


، و �1$�,س ���$�' ا"ھ
اف"ھ
افا&~-�ات ا�������� ا�
ا�( ��� )�$�' < 
ا��$�� ا��ى &%�وع )�اوح ا��
ى ا�65�ى ��ؤى ا�������� ��
ى )�$�' 

 و>
 أظ��ت ا�B,�5[ ا���?�( أن ا��
ى در��E ,&)40– 120 (،)8 ا��#�ر "ھ
ا!  
�ة �� رؤى ا�������� ��
ى���وع  ا�4��� ا��%,ھ
 ��$�< ا��>��( ا��%& '�$�(

��E,&)60 – 111 ( �E,AH X #�ر "ھ
ا!  ا��ا��$�� ا��ى ���Eدر8( و
  . در8(11,99  در8(، وإ�7�اف &��,رى >
ره86,64

�ف ��� در8( )�$�' &%�وع ا��ى ا��$�� ا��#�ر "ھ
ا!  �و���

��C ا.ر-,دى ���ى ا��$�� ��,م �,E ا��اردة 2017ا��اردة ]B,�5ت ا��، أظ�

3
ول ر>< �,E)4 ( اف
 % 77,3  إ��51,3%)�او��E ^H أن �A7( )�$�' ا"ھ
#,ت در8( )�$�' &%�وع ا��ى ا��$�� ا��#�ر >
 و���� �E,Aا�� XJ�E ا����

، أى أن ا��راع ا�������� ذ1�وا أن �A5E65%( در8(  1,95  !� &��3�, "ھ
ا!
 أن &�6< ًأھ
اف &%�وع ا��ى ا��$�� ا��#�ر >
 )�$̂$ �B�8,، و*%�� ذ�w إ��

( 
 وأن أ>gN7 �& C ا"ھ
اف )�$̂$ �$̂$ �B�8 C:%Eأھ
اف ا��%�وع >
��1 C:%E،E ��$ى ا���� ا�*�#�E ���B,$ورة إھ��,م ا��_ ��
�A* ,& وھ� G�4 

 !� أداء ا��%�وع و&�,�3��, و)���A و)#�*� أداء ا��%�وع !� �7ا�H ا�$�Nر
 .)zد*( ����( ا��ى و)�:�5  &� )�$�' أھ
ا!  ا��� أ7%� &� أ�8�,

=T @AN M28Cات أھ1اف ?<=وع و=W�? 789:; Kzدر ��MZY3 M8A8A:; M�ً ً
  :ا3=ى اA9:3@ اFG23ر

�ات وأ-,رت : ز*,دة ا.7�,ج ا��را�� ودCF ا���ارع - أ-~& )�� ��l(و
3
ول ر>< �,E ا��اردة ]B,�5ات ) 4(ا��إ�� أن ZA7 در8( )�$�' ھ�ه ا��~-

 ��E ^Hاو�ر8( )�$�$�, �1, ًو)< )�)���, )5,ز��, و!$, �
% 86,3إ�� % 71,3)
� ا��̂> ، و%)86,3 ( )�!�� ا�3�
 ا���A��z( �! wد*( ����( ا��ى:*���!�(

 g��,:( �4F ����( ا��ى، و%)81,3(ا���A��w !� )zد*( ����( ا��ى
 إ_,!( ا��H,A( ا��� و!�ھ, )#�*� ا��ى ���� ا��را�(، و%)80,3(
ض )�A*( ا"ر، و%)A& ��40() 73,6��ى ا��,ء ا"ر_�، و%)77(

�>(، و%)E) 72,����رAا� 
�ف ا��ى وأ�8اء ا�%�:( _{ ��&z() 71,3.(%  
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  . اFG23راA9:3@ ا3=ى ?<=وع ً ;Fز�N اV8|F:I23 وM9C 3=ؤZN[� 123ى ;:W�? 789=ات أھ1اف .1z4ول 
79:Z3ا Kzدر  

M8A_ 79:;ً  M8�6z 79:;ً  79:ZN �3    
  ?�W=ات أھ1اف ا3=ى اFG23ر  م

  %  ا1/3د  %  دا1/3  %  ا1/3د
�rFZ23ا  

1  
  ز*,دة ا.7�,ج ا��را�� ودCF ا���ارع: ا��
ف ا"ول

  g��,:( �4F ����( ا��ى
 

115  
 

52,3  81  36,8  24  10,9  2,41 
 2,31  11,8  26  45  99  43,2  95  إ_,!( ا��H,A( ا��� و!�ھ, )#�*� ا��ى ���� ا��را�(  2
2,44  9,1  20  37,3  82  53,6  118  )�!�� ا��>^ ا���A��z( �! wد*( ����( ا��ى  3 
2,59  6,4  14  28,2  62  65,4  144  )�!�� ا�3�
 ا���A��z( �! wد*( ����( ا��ى  4 
 A& ��40(  99  45  69  31,4  52  23,6  2,21��ى ا��,ء ا"ر_�  5
 �A(  80  36,4  96  43,6  44  20  2,16*( ا"رض E,����ر  6
7  )<�Aا� 
�ف ا��ى وأ�8اء ا�%�:( _{ ��&z(  68  30,9  115  52,3  37  16,8  2,14 


ر8( )�$�' ا��
ف � X  %77,3 در�A5E )8( 2,32ا����

1  

ة:ا��
ف ا�?,�7Hوا D!ام 7$#( ر
0�UE ا���,ه D!ر �! )&
0�Aا�#,>( ا�� ��!�(   

)�,5& )���q%( رات
0
ام &�ا)�� رى ذات >� 2,04  24,1  53  47,3  104  28,6  63  إ
0
ام &�,RE رى &�:�( ا��q' وذات �8دة �,��(  2� 1,97  25,9  57  50,9  112  23,2  51  إ
3   Z�ك د*�ل �,E^ و&5,�& �
*H �! C,ل إ7$#,ع ا�:��E,ء()�!�E(  59  26,8  52  23,6  109  49,6  1,77 
0
ام &,5�1( ا��ى ا���z( �! )�$5د*( ����( ا��ى  4� 2,45  10,9  24  33,2  73  55,9  123  ا.�5q,ء �� إ

ر ا���  5N& �� ة
�� 2,44  13,2  29  30  66  56,8  125  ,ه���( رى ا��$�ل ا��


ر8( )�$�' ا��
ف � X  %71 در�A5E )8( 2,13ا����

1  
� ا���,ه ا��4$�دة 9Fل -�:( ا��ى:ا��
ف ا�?,���!�(   

�ى ا��#�ر�,E D4�5& ارع�& C:� �11,رت ز G�N0(  -  -  -  -  220  100  1 
�ب وا��-k ���,ه ا��ى  2A�ا� �& 
 2,54  9,1  20  27,3  60  63,6  140  ا��
3  )�B,ا�� uB,%ا�� �& G�0�1,92  19,1  42  69,1  152  11,8  26  ا� 
4  �0
&( !� ا��ى E,��$,رC�< ,�E )7 ا��#�*�Aا���,ه ا�� �! � 2,5  6,8  15  36,4  80  56,8  125  ا��!


ر8( )�$�' ا��
ف � X  %66,3 در�A5E )8( 1,99ا����

1  

DEا����&,ت ا��54( ا�9ز&:ا��
ف ا���,E اد ا��راع
) .دارة وC�q%(  إ&
  و�p,7( 67,م ا��ى ا��#�ر


ر*Z و)���< ا��راع ��� )%C�q 67,م ا��ى ا��#�ر(  
  
51  23,2  

  
113  

  
51,4  56  25,4  1,97 


ر*Z ا��راع ��� ا��N,7( ا�
ور*( �65,م ا��ى ا��#�ر  2(  1,37  67,3  148  28,2  62  4,5  10 

ر*Z و)���< ا��راع ��� 8
و�( ����( ا��ى  3(  1,68  52,7  116  25,9  57  21,4  47 
 1,27  76,4  168  20,4  45  3,2  7  )�ا!� �1ادر &� ا���5
�� وا����54 !� &3,ل ا��ى ا��#�ر  4
 1,41  68,2  150  22,7  50  9,1  20  )�ا!� د��C�q%( C و�p,7( 67,م ا��ى ا��#�ر �:C &�ارع  5


ر8( )�$�' ا��
ف � X  %51,3 در�A5E )8( 1,54ا����

1  
  

R&,0ف ا�
&%,ر1( ا��راع ا��5�4��� "8��ة ا��ى وا��را�( !� : ا��
� ا��ى*�#( )����  

� ا��ى*�#�� �B
 1,77  41,4  91  39,5  87  19,1  42  &%,ر1( ا��راع !� ا��X�#0 ا���
�( أ��,ل )#�*� ا��ى  2E,�&1,92  27,3  60  53,2  117  19,5  43  &%,ر1( ا��راع !� )��45 و 
 2,24  8,2  18  59,1  130  32,7  72  <ر_,ء ا��راع �� )#�*� ا��ى zEرا_��  3
4  � 1  100  220  -  -  -  -  &%,ر1( ا��راع !� إF��,ر ا��$,و��� ا�����B9 ����45 ا��#�*
�اره  5�� 2,40  7,3  16  45  99  47,7  105  إ7��,ء ا��راع ��%�وع )#�*� ا��ى وا���ص ��v إ
6   E )�5� 1,67  45,5  100  41,8  92  12,7  28  ا���ا��E Cp ا��راع ا��5�4��� &� ا��#�*� وا�3�,ت ا��
7  )::4& �0
&� ا���,ه >�*( &��,و7( }��A& XE1,90  31,8  70  45,5  100  22,7  50  و�8د روا 

 X  �A5E61,3%( در8(  �1,84�
ف �
ر8( )�$�' اا����

1  
  ر!D 41,ءة C$7 &�,ه ا��ى: ا��
ف ا�A,دس

C$��� ,��� 2,53  5,9  13  34,6  76  59,5  131  ا���:< !� ��1,ت ا���,ه ا��� *�< 

ر ا��ى 1,&�  دون إھ
ار  2N& �& )8� 2,54  9,1  20  27,7  61  63,2  139  ا.�4,دة E,���,ه ا��0
3  Cى أ�5,ء ا�������( )zد*( ����( ا�  2,46  7,7  17  37,7  83  54,6  120 

د ا���,RE ا��� *�< )%��q�, و>
رة &�)�ر ا��ى  4� ��E Z 2,32  13,6  30  40,5  89  45,9  101  ا��5,
� ���,ه ا��ى  5��A1  100  220  -  -  -  -  )#��' 67,م ا���,ر ا�� 
6  ���
ا�( !� )�ز*D &�,ه ا��ى ��E ا��راع ا��4�5� 2,50  6,8  15  36,4  80  56,8  125  ا�

X  �A5E74%(  در8(  �2,22�
ف  �
ر8( )�$�' اا����

1  
DE,Aف ا�
  ا��
 &� )��ث ا���Y( وا���,!�p ��� )6( ا���ارع: ا��

 1,31  71,8  158  25  55  3,2  7  ا���:< !� )��ث &�,ه ا��ى E,��4�0,ت ا�����5( وا��5,)�( وا����ا�7(
2  )�5:Aا� C�:�� ع ا��3,ورة� q(  9  4,1  66  30  145  65,9  1,38#�( أ�8اء ا��
� ا��%�ات و ا����ض  3�,:( �& 
 1,45  60,9  134  32,7  72  6,4  14  ا��
4  D<ا�$�ا ��,:( �& 
 1,60  52,3  115  35,4  78  12,3  27  ا��
�ض ا��راع ���A&9( ا���,-�ة ���,ه ا��ى  5�( C��$(  54  24,5  144  65,5  22  10  2,14 
�ف ا�����(  6Nى &� &�,ه ا�� Z53(  60  27,3  114  51,8  46  20,9  2,06 ا�

 X  �A5E55%( در8(  �1,65�
ف �
ر8( )�$�' اا����
 X
ر8( )�$�' اا����� )�  �A5E65%( 8( در 1,95"ھ
اف &3��

M]/2z �;RPو M]0M ن                                 نM8IZr[رة اM2Zrإ V?  =220ثF:I?   
 


ة - ب Hوا D!ام 7$#( ر
0�UE ا���,ه D!ر �! )&
0�Aا�#,>( ا�� ��!�( : ��l(و
3
ول ر>< �,E ا��اردة ]B,�5ت ا���ات وأظ�-~& )A�F)4 ( )8در ZA7 أن

�)�$�' ھ�ه ا��~-�ات(  ��E ^H5,ز��, % 81,6إ�� % 59او( ,���(�ًو)< )
0
ام &,5�1( ا��ى ا���5$�( !�  : �1, *��ًو!$, �
ر8( )�$�$�,�ا.�5q,ء �� إ


ر ا���,هو، %)z() 81,6د*( ����( ا��ىN& �� ة
�����( رى ا��$�ل ا�� 
�( و،%)81,3(,5& )���q%( رات
0
ام &�ا)�� رى ذات >�، %)68 (إ
0
ام &�,و�� ، و%)RE) 65,6 رى &�:�( ا��q' وذات �8دة �,��(إ�!�(


*H �! C,ل إ7$#,ع ا�:��E,ء E Z59(&��ك د*�ل �,Ê و&5,.(%  
�ات : )�!�� ا���,ه ا��4$�دة 9Fل -�:( ا��3,رى ا��,�B( - ج -~& )�Eأر ��l(و

 ]B,�57̂ ا�,Eول ر>< وأ
3�,E ات )4(ا��اردة� أن ZA7 در8( )�$�' ھ�ه ا��~-

 ^Hاو�( ��E33,3 % , �1, %84,6إ���ر8( )�$�$
ً و)< )�)���, )5,ز��, و!$, � ً
�ب وا��-k ���,ه ا��ى: *��A�ا� �& 
ا��!� !� ا���,ه ، و%)84,6 (ا��

�0
&( !� ا��ى E,��$,رC�< ,�E )7 ا��#�*�A83,3 (ا��(% ، �& G�0�وا�
)�B,ا�� uB,%ى ، و%)64( ا����,E D4�5& ارع�& C:� �11,رت ز G�N0(

  %).33,3( �#�را�
���&,ت ا��54( ا�9ز&( .دارة و)%C�q و�p,7( 67,م ا��ى  - د ��,E اد ا��راع
إ&

�ات : ا��#�ر-~& )A�F ��l(ول ر>< و
3�,E ا��اردة ]B,�54(وأ-,رت ا� (
% 65,6إ�� % 42,3 أن ZA7 در8( )�$�' ھ�ه ا��~-�ات )�او��E ^Hإ�� 

ًو)< )�)���, )5,ز��, و!$, �
ر8( )�$�$�,  
ر*Z و)���< ا��راع ��� : �1, *��ً(

ر*Z و)���< ا��راع ��� 8
و�( ، و%)C�q%()65,6 67,م ا��ى ا��#�ر (
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)�ا!� د��C�q%( C و�p,7( 67,م ا��ى ا��#�ر �:C  و،%)56(ا��ى  ����(

ر*Z ا��راع ��� ا��N,7( ا�
ور*( �65,م ا��ى ا��#�ر، و%)47(&�ارع ( 

�� وا����54 !� &3,ل ا��ى ا��#�ر)�ا!� �1ادر &� ا���5
، و%)45,6( 
)42,3.(%  

: &%,ر1( ا��راع ا��5�4��� "8��ة ا��ى وا��را�( !� ����( )#�*� ا��ى - ه 
3
ول ر>< �,E ا��اردة ]B,�5ت ا���ات وأظ�-~& )�� ��l(و)4 ( ZA7 أن

 ��E ^Hاو�و)< )�)���, % 80إ�� % 33,3در8( )�$�' ھ�ه ا��~-�ات )
ً)5,ز��, و!$, �
ر8 إ7��,ء ا��راع ��%�وع )#�*� ا��ى  :( )�$�$�, �1, *��ً

�اره ��ر_,ء ا��راع �� )#�*� ا��ى ، و%)80(وا���ص ��v إ
�( أ��,ل )#�*� ا��ى، و%)zE)74,6را_��< E,�&ر1( ا��راع !� )��45 و,%& 

0
&� ا���,ه >�*( &��,و7( }�� &4::( ، و%)64(�A& XEو�8د روا
� ا��ى و&%,ر1( ا��راع !� ، %)63,3(*�#�� �B
، %)59(ا��X�#0 ا���

  E )�5�، %)55,6(وا���ا��E Cp ا��راع ا��5�4��� &� ا��#�*� وا�3�,ت ا��
  %).33,3(&%,ر1( ا��راع !� إF��,ر ا��$,و��� ا�����B9 ����45 ا��#�*� و

�ات : ر!D 41,ءة C$7 &�,ه ا��ى - و -~& )� ��l(ا��اردة و ]B,�5وأ-,رت ا�
3
ول ر>< �,E)4 ( إ����E ^Hاو� أن ZA7 در8( )�$�' ھ�ه ا��~-�ات )

ً و)< )�)���, )5,ز��, و!$, �
ر8( )�$�$�, �1, *��%84,6إ�� % 33,3 ً: 

ر ا��ى 1,&�  دون إھ
ار N& �& )8�، %)84,6(ا.�4,دة E,���,ه ا��0


ا�( !� )�ز*D ، %)84,3(ا���:< !� ��1,ت ا���,ه ا��� *�< ���, ���$C و�وا�
و���( )zد*( ����( ا��ى أ�5,ء ، %)83,3(��ى ��E ا��راع ا��5�4��� &�,ه ا
 Cرة &�)�ر ، %)82(ا���

د ا���,RE ا��� *�< )%��q�, و>� ��E Zوا��5,
� ���,ه ا��ى %)77,3(ا��ى ��A33,3(، و)#��' 67,م ا���,ر ا��.(%  

�( &~-:ا��
 &� )��ث ا���Y( وا���,!�p ��� )6( ا���ارع - ز  ��l(ات  و�
3
ول ر>< �,E ا��اردة ]B,�57̂ ا�,Eات ) 4(وأ�أن ZA7 در8( )�$�' ھ�ه ا��~-

��E ^Hاو�ًو)< )�)���, )5,ز��, و!$, � %71,3إ�� % 43,6 ) ً Xدر8( ���
�ض ا��راع ���A&9( ا���,-�ة ���,ه ا��ى : )�$�$�, �1, *���( C��$(

�ف ا�����( ، %)71,3(Nى &� &�,ه ا��ا��
 &� و، %))68,6وZ53( ا�
 D<ا�$�ا �� ا��%�ات و، %)53,3():,��,:( �& 
، %)48,3(ا����ض و ا��

ا���:< !� )��ث &�,ه و، %)q()46#�( أ�8اء ا���ع ا��3,ورة ��:�C ا�A:�5( و
   %).43,6 (ا��ى E,��4�0,ت ا�����5( وا��5,)�( وا����ا�7(

�وع ا��ى ا��%�� )�����$�� و>
 أ&:� )�)�Z ا"ھ
اف ا.ر-,د*( وا��
�)��, )5,ز��, و!$, �
ر8( )�$�$�, ��� ا���5 ا��,��( )ًا��#�ر &�C ا�
را ً ً: -  


ره - 1< X���E ا"و�� )�(� ز*,دة ا.7�,ج ا��را�� ودCF ا���ارع !� ا��
  %.�A5E77,3( در8(  2,32


ره  - 2< X���E )�7,?ا� )�(��A5E( در8(  2,22ر!D 41,ءة C$7 &�,ه ا��ى !� ا��
74.%  

3 -�!�(  )�(�
ة !� ا��Hوا D!ام 7$#( ر
0�UE ا���,ه D!ر �! )&
0�Aا�#,>( ا�� �

ره < X���E )?�,?در8(2,13ا� )�A5E 71 .%  

� ا���,ه ا��4$�دة 9Fل -�:( ا��3,رى ا��,�B( !� ا- 4�!�(  X���E )�Eا��)�( ا���
  %.�A5E66,3(  در8( 1,99>
ره 

�را�( !� ����( )#�*� ا��ى !�  &%,ر1( ا��راع ا��5�4��� "8��ة ا��ى وا�- 5

ره < X���E )A&,0ا� )�(�  %.�A5E61,3( در8(  1,84ا��

6 - ) ا��
 &� )��ث ا���Y( وا���,!�p ��� )6( ا���ارع !� ا���)�( ا�A,د

ره < X���E1,65  )8در )�A5E55.%  

���&,ت ا��54( ا�9ز&( .دارة و)%C�q و�p,7( 67,م ا��ى - 7��,E اد ا��راع
 إ&

ره ا�< X���E )�E,Aا� )�(�  %.�A5E51,3(  در8( �1,54#�ر !� ا��

�' أن ھ5,ك ��9( أھ
اف !$C:%E $̂$�( X ��1 وھ�  ,�& kl�* ز*,دة
 ور!D 41,ءة C$7 &�,ه ا��ى، و)�!�� ا�#,>( ا.7�,ج ا��را�� ودCF ا���ارع،


ة، وأن ا"ھ
اف ا"رHوا D!ام 7$#( ر
0�UE ا���,ه D!ر �! )&
0�Aا����$�( ا�� )�E
 ���وھ� )�!�� ا���,ه ا��4$�دة 9Fل -�:( ا��3,رى ا��,�B(، و&%,ر1( ا��راع ا��4�5
"8��ة ا��ى وا��را�( !� ����( )#�*� ا��ى، وا��
 &� )��ث ا���Y( وا���,!6( 
 C�q%(دارة و. )&ت ا��54( ا�9ز,&�����,E اد ا��راع
��� �p( ا���ارع، وإ&

 و*A���م ا"&� &� &0##� .�ر >
 )�$̂$ �B�8 C:%Eو�p,7( 67,م ا��ى ا��#
��ا !� إ���,رھ< إ&:,�7( )�$�' l* ى ا��$�� ا��#�ر أن�و&�45ى &%�وع ا�
 C$7 41,ءة D!ور ��#Aى ا���اره وC1,%& CH ا���ا��%�وع "ھ
ا!  ��l,ن إ

)�*
0
ام &�,ه ا��ى !� ا"را_� ا�$�  . وإ
M/0ا3=ى ا3:ً:را BzاF; @Z3ا63راع ا23<~�ت ا =Lo K]zو V? رFG23ا @A9

 V8|F:I23ا:  
3
ول ر>< �,E ا��اردة ]B,�5إ�� و�8د ) 5(أ-,رت ا� �& �
د ��1�

 )$��A�, إ��)�)���, و >
 أ&:� و و)��ق أداB ا��ى ا��#�ر)�ا8   ا��%:9ت ا���
  :ا���5 ا��,��ZAH ذ1� ا�������� ��, ���  ��� �9ث &���3,ت

  

  .2A3 @3<~�ت اF; @Z3اBz ا63راع اMw? @C V8|F:I23ل ا3=ى اFG23ر اZ3=;�8 اMYZ3ز.1z5ول 
  %  ;~=ار  ا23<~�ت  م
  
1  

  : &%:9ت ھ,&(-أ 
 '��#�E وع�� 67,م �
م إ���ام ا��%��Aها���,ر ا��,����  

  
216  

  
98,2  

  G$7  212  96,4 &�,ه ا��ى   2
�,ر >#D ا��q,ر ا�E )p,0%�:( ا��ى  3  95  209   ا��#�رإر)4,ع أ
  93,2  205  �ث &�,ه ا��ى E,�$�,&( وا��4�0,ت ا�����5()�  4
�د*< وزرا�( ا"-3,ر ��� �A8رھ,   5��,E ع�
*,ت ��� ا���  91,8  202  ا��
��E( ا���Nل ����,  6pى ا��#�ر و�  90,9  200  >�( )�ا!� >#D ا��q,ر ا�E )p,0%�:( ا�
�!( و-�:(   7q�� )7,�Nاء أ��,ل ا��
م و�8د ��,�( &
رE( ��� إ8���  90,5  199  ا���ا
��E( إ8�اء ����( ا��N,7( ����ا)�� وا�#���,ت وإر)4,ع ):�4��,  8p  195  88,6  
9  Z,:��� ,�� )���N4,ت ا�pا���,E >�&م إ���ا
  Z�9(ً  190  86,4 ا��$,و��� و�

� ا��ى ��C ا��%:9ت  10*�#�E )�5�  85  187  >�( ا���ا��E Cp ا��راع ا��5�4��� وا�3�,ت ا��
� !� ا���ع ا�4���(إ  11B,6ف ا���pو ��Nف ا��N84,1  185  ط9ق ا�  
���&,)�< أو رأ*�<  12& �Fدون أ X$! �*
  83,2  183  &%,ر1( ا��راع !� ا����45 �1%,ھ
13   �  81,8  180  و&�,RE ا��ى 1?�ة أ�#,ل &�ا)�
14  )�B,ا�� uB,%��,E ع�
اد ا��A781,4  179  إ  
�ا�
ورى ���  15��#��,E ا.ھ��,م )�< �Bوردا )�B,80,5  177  3,رى ا��  
�E,ء واإ7$#,ع ��راع Z�AE ا���اH< ��� ا��ى و7%�ء ا��5ا�,ت ��E ا  16�:� G$778,6  173  ا���,ه  
17   g�_�*�#��� �B
  77,7  171  ا��%,ر1( ا��$�$�( ���راع !� ا��X�#0 ا���
18  X$! , وو�8دھ, ��� ا��رق�( و)4::#Eا��g دور ا�_  75  165  

  
1  

  :9ت &��#( ا"ھ��( &%:-ب 
��!( ا��راع ����ا4p,ت ا�$�,�( �65,م ا��#�*�& )�$� 
�8 Z�#%( ف دون�qا� >��A(  

  
163  

  
74,1  

2  �A:ا� )���*Z وA�ا� )�Bودا D5Nا� )Y*رد RE,72,7  160  ا���  
�وف و&���ق ��!D ا�%:,وى إ��  ����,  3�
ر إدارى &N& 68,6  151  >�( و�8د  

رة &�ا)�� ا  4< �qp)*و�61,4  135  ��ى و�
م )5,��, &D ا��H,A( ا��  
5   )��0
ام &,5�1( ا��ى ا���5$�( 7��3( إ407,ض &�A5ب ا���,ه !� ا���  55,5  122  إ
�( ا���5
�� ��� ا��$,و��� أ�5,ء ا����45  6E,�&اف و�  51,4  113  >�( إ-
  
1  

  : &%:9ت >���( ا"ھ��(-ج 
�ى ا��#�ر�
م و�8د �H9p,ت ���3��( ا��را��( ��,E )p,0ا��%:9ت ا� C�  

  
101  

  
45,9  


ر*Z ا��راع ��� ا���,&D& C ا�%�:( !�  2( )�< D& ,��  41,8  92    ا��ى&�)�ر !�k و>C4 ا���,RE و)5,
� و�
م )5,��, &D ا��H,A( ا���و*(   3�  35  77  _�' أ>#,ر ا���ا
�ار و)��C ا��راع ):�4��,   4��UE RE,وا��� ��>) ا���ا�(  68  30,9  
5  C�q%��� ,���H9p م
�:�, و� g�� ا��9��w و_��ء H,�( ا���ا  22,7  50  
�*,ن &�,ه ا��ى  6 '��* �:Aع ا��,رة أ&,م ا��  15,9  35  ا��q#�( ا��%�ا�B( &� ا��راع "�8اء ا��
7  C$ا�� CFى دا�� ا��  13,6  30  إ)9ف ا���,Z�AE C�p ا.H9p,ت ا���:�رة ���ا
� �,د�( AH,ب ):�4  8�{ )�Bا�%� )$*�#E >�* ى�  12,3  27  ( ا�
9  �*�#��,E D4�5& ارع�& C:� �11,رت ز �7��3( �
م )�ا! C�q%�اف !� ا��  10,9  24  ا.

10  �*�#��,E >B,$ى ا�

م 41,*( ا�����&,ت ���� ا��5,ط' ��� �Bا�%�  9,1  20  ا����45 ا�
M]0MRPو M]/2z �;           نM8IZr[رة اM2Zrإ V?  ث220=                       نF:I?   
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  :  ?<~�ت ھK?M –أ 
� &� ا�������� وھ�% 75و)l< ا��%:9ت ا��� ذ1�ھ, ?1z! : م
�

� ����,ه ��A67,م ا���,ر ا�� '��#�E وع�، وG$7 &�,ه ا��ى %)98,2(إ���ام ا��%
�,ر >#D ا��q,ر ا�E )p,0%�:( ا��ى ا��#�ر %)96,4(، %)95(، وإر)4,ع أ

*,ت ��� ا���ع %)93,2()��ث &�,ه ا��ى E,�$�,&( وا��4�0,ت ا�����5( و�، وا��

�د*< وزرا�( ا"-3,ر ��� �A8رھ, ��,E)91,8(% ر,�qا� D#< �، و>�( )�ا!
��E( ا���Nل ����, pى ا��#�ر و�، و�
م و�8د %)90,9(ا�E )p,0%�:( ا�

�!( و-�:( ا���اq�� )7,�Nاء أ��,ل ا��
رE( ��� إ8& )�,�� ��)90,5(% ،
��E( إ8�اء ����( ا��N,7( ����ا)�� وا�#���,ت وإر)4,ع ):�4��, p88,6(و(% ،

 Z,:��� ,�� )���N4,ت ا�pا���,E >�&م إ���ا
ًو)Z�9 ا��$,و��� و�
� ا��ى %)86,4(*�#�E )�5�، و>�( ا���ا��E Cp ا��راع ا��5�4��� وا�3�,ت ا��

�ف ا�C��)85(%�N ا��%:9ت Nع ، وإط9ق ا��� !� ا��B,6ف ا���pو �
 )���، و&%,ر1( ا��راع !� ا����45 �1%,ھ
*� !$X دون أ�F %)84,1(ا�4

، و1?�ة أ�#,ل &�ا)�� و&�,RE ا��ى %)83,2(&���&,)�< أو رأ*�< 
)81,8(% )�B,ا�� uB,%��,E ع�
اد ا��A7و>�( ا.ھ��,م %)81,4(، وإ ،

  �Bوردا )�B,ورى ���3,رى ا��
�ا���#��,E)80,5(% ى�، وا���اH< ��� ا�
، %)78,6(و7%�ء ا��5ا�,ت ��E ا��راع Z�AE إ7$#,ع ا�:��E,ء وG$7 ا���,ه 
 �*�#��� �B
، %)77,7(و_�g ا��%,ر1( ا��$�$�( ���راع !� ا��X�#0 ا���

 X$! , وو�8دھ, ��� ا��رق�( و)4::#Eا�  %).75(و_�g دور ا�
  :  ?<~�ت ?KGrFZ اuھK82 –ب 

&� % 75إ�� أ>C &� % 50ذ1�ھ, و)l< ا��%:9ت ا��� 
�!( ا��راع : ا�������� وھ��& )�$� 
�8 Z�#%( ف دون�qا� >��A(

 �، وا���,RE رد*Y( ا�D5N %)74,1(����ا4p,ت ا�$�,�( �65,م ا��#�*
 �A:ا� )���*Z وA�ا� )�Bر إدارى %)72,7(ودا
N& و>�( و�8د ،

�وف و&���ق ��!D ا�%:,وى إ��  ����, �&)68,6(%qpو ، �
رة &�ا)�< �
0
ام &,5�1( ا��ى %)61,4(ا��ى و�
م )5,��, &D ا��H,A( ا���و*( �، وإ

 )��، و>�( إ-�اف %)55,5(ا���5$�( 7��3( إ407,ض &�A5ب ا���,ه !� ا��
�( ا���5
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ABSTRACT 
 

This research aims to identify the visions of respondent farmers for the extent of achieving field irrigation 
project developed for its objectives, identify the guiding services provided to benefiting farmers in the field of 
developed irrigation, and identify the problems facing developed irrigation from the point of view of respondent 
farmers. The research is done in three towns in which developed field irrigation took place in Beheira Government. 
Three villages were selected, one village from each town. These are the main villages located on the important 
developed canals; Bardala village from Kafr El Dawar Town, Bcentoui village from Abu Homs Town, and Kafr 
Nekla village Mahmudiyah Town. The size of the research sample was 220 respondents and was randomly selected 
regularly from the inventory lists of cooperative agricultural societies located in the villages of the research area by 
10% of the total farmers developing irrigation; 2206 farmers. The same percentages of farmers are selected from 
each village of the selected villages for research. The data of the research have been collected using a questionnaire 
via interviews from March 2018. Frequency distribution tables, percentage, mean arithmetic, standard deviation, and 
range were used in the analysis of research data. The results of the research show the following: - The percentage of 
achieving the field irrigation project developed for its objectives ranged from 51.3% to 77.3%. The average of 
average achievement of the project‘s goals in total 1.95 degrees within 65%.- The results showed weakness and 
deficiencies in guidance services provided by the Agricultural Extension Service for farmers in the area of field 
irrigation ranged from 12.7% to 48.2%.- The respondents mentioned many problems facing developed field 
irrigation from their point of view in the research area, the most important of which are: the lack of commitment of 
the project to implement the water current system (98.2%), the shortage of irrigation water (96.4%), the increase in 
prices of spare parts for the irrigation network (95%), irrigation water pollution through rubbish and household 
waste (93.2%), erosion of canals and planting of trees on their bridges (91.8%), limited availability of spare parts for 
the improved irrigation network and the difficulty of obtaining them (90.9%), lack of trained workers to perform 
maintenance work for the chamber and piping network (90.5%), difficulty in carrying out maintenance of motors 
and pumps and the raise of their costs (88.6%), The manipulation of contractors and their lack of commitment to the 
correct specifications in the pursuit of gains (86.4%), lack of communication between beneficiary farmers and 
stakeholders in the development of irrigation to solve problems (85%), the discharge of sewage and sheds in the 
branch canal (84.1%), the participation of farmers in implementation as passive viewers only without noting their 
information or opinions (83.2%), the reoccurring failures of irrigation motors and taps (81.8%), clogging of canals 
via weeds (81,4%), lack of interest in purification of the waterways and water scarcity (80.5%), overcrowding of 
irrigation and emergence of disputes among farmers due to power cuts and lack of water (78.6%), weakness of 
farmers real participation in initial planning for development (77.7%), and weak role of the association and 
disintegration and existence on paper only (75%). 

  


