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راسة  ل ال  م
حلة  ال في  عل  ال مة  ل ي  ق ال ال  ات  ل م واقع  رص  راسة  ال ف  ه

ء   ض في  ال  ولة  ب ة  س ال  ال ة  صفي  ،  ٢٠٣٥رؤ ال هج  ال اح  ال م  واس
ة   س حلة ال ى ال عل ي ل ق ح لل ال ر مق راسة إلي وضع ت صل ال لي, وت ل ال

ولة ال ء  ب ة ال في ض   . ٢٠٣٥رؤ
ة:  ف ات ال ل ة ال ال ي ؛ رؤ ق   م. ٢٠٣٥ال ال
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Abstract 
        The study aimed to identify the reality of digital empowerment 
requirements for the education system in the middle school in the State 
of Kuwait in light of Kuwait Vision 2035. The researcher used the 
descriptive analytical method, and the study reached a proposed vision 
for digital empowerment of middle school teachers in the State of Kuwait 
in light of Kuwait Vision 2035. 

Keywords: Digital empowerment; Kuwait Vision 2035 AD. 
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مة:   مق
م  اتها  وآل اها  م في  رج  ت أرعة،  ارة  ح رات  ث ة  ال اة  ال على  ال  ت
احي   افة م ة على  ی ات ع ا رات ت ت على تل ال ، وق ت اً عق فالأك تعق ال إلى ال
ز  أب وم  اتها،  ت اجهة  وم معها  عامل  ال ل  وس فها،  و ها  ح في  لف  اخ ون  اة،  ال
معل   ة،  عل ال ة  ل الع احي  م على  ة  ال ات  ا ال عة  ا ال ة  ا ال رة  ال ات  ا ت

ي.  ل تعل ة وت ات تعل ة وم ة ت لاب ودارة و  و
ات   غ ال ة  اك ل مة  ال اء  أث ه  ر وت عل  ال اد  إع ورة  ض رة  ال تل  ل  وت

ها، ه م مفات ة، وت عاص ات ال ابهة ال له وم ادثة م ح عل  ال ان ت ال فإذا 
املة؛  عة وال لات ال ات ال ة في ف ورة وأه ل الأوقات فه أك ض ورا في  ا وض مه
ی م  ل الع رة ت ات ج لات م تغ اح تل ال ة ما  اك لاب م م ى ی ال ح
لات،   ها تل ال ة ت ی ص ع ه م ف ف ا ت ها، والإفادة م اك ا م م ى ی ات ح ل ال

ال ات وم ها م ت ت عل ا  أن ی ها م    .وت
ة  ادر  اد  إع في  ل  ی عة  ا ال ة  ا ال رة  ال ل  في  عل  ال دور  ان  وذا 
ورة أن   ل ض ور ی أداء ذل ال امه  اتها، فإن  ل رة وم ات تل ال ل ة م اك قادرة على م

ل ه  ن   ور، وه ما ی ا ال عة ه ف مع  اد ت امج إع ل م خلال ب ام ب هلا لل م
رة، وت   ات تل ال ل اك م ى ت ؛ ح عل اد ال امج إع رات و ورة إعادة ال في مق ض

ان ( ه ل ال ال علي خل . (ج ل ه ل لا اد  عل م إع  )٢م،٢٠٢٠ال
جات   دة ال ، وأن ج عل عل وال ة ال ل عل ودوره في ع ة ال اع على أه اك إج وه
اء   أث ال  ه  ر ت ث  وم  له  وتأه اده  إع ة  و دته  ج على  ة  رجة  ب تع  ة  عل ال

مة.     ال
راسة: ّ لة ال   م

ل دولة ال ن -ت ة ال اً فاعلاً في م ها ع داً   -ف عاون معها جه ال و
ات،   فا ال على  القائ  ي  ال هج  ال ت  خلال  م  ة،  عل ال مة  ال ت  في  ة  ح
م   اته  م ل  ل هج  ال ا  ه ة  ل ش ة  ا م ة،  عال دة  ج ذ  تعل  تق  على  م  ق وال 
ة، إضافة  اس ة م ة تعل وف ب رة، و ة م ات عل ه، وم ف ة على ت ة قائ ادر تعل ك

ة.  ة وا ا ة وثقافة اج ة آم لة ت   إلى م
  ، ي وال عل ال ل لل ه وال عل وت ا سع دولة ال إلى إصلاح ال ك
ق   وال  ، عل ال ة  عل  ال تعل  في  لة  ال ة  الأساس ات  ال ق  ت خلال  م  وذل 
ع   ال تق  على  ص  وال ة،  ال عل  وال ر  ال ات  ات اس ام  واس  ، عل لل ال 
ي؛ خال   ف ار. (م م أح ال اع والاب لاق ن الإب عل م أجل الان والإرشاد لل

اني ، ه   ) ٥٨-٢٠٢٠،٥٧سع ال
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ناته  أح م  ، اً عل رق اً إلى ج مع ت ال ا الإصلاح  ج ا أن ه ك
ا  ن ه ى  ة؛ وح احة ال ة على ال عاص ة ال ج ل ات ال غ ة ال اك ة؛ وذل ل الأساس
رة  دات م ه له دولة ال م م اقع. ورغ ما ت ساً على أرض ال الإصلاح فعالاً ومل
؛ إلا   ان ال ادثة في ال رات ال ه ال ة ه اك اً ل ه رق عل وت ال ض  ه ارزة لل و

ات  ی م ال اقع  إلى الع  أن ال

ة  س حلة ال عل  في ال مة ال ي ل ق ورة  ال ال ح ض ا س ی م
ة ال  ق رؤ ولة ال ل   م. ٢٠٣٥ب

راسة: ة ال   أه
ارسه  -١ ة، م خلال أدائه في م س حلة ال عل ال ى ل ق لات ال ال دراسة واقع م

  . ه م ل ق ع ال ل ال ال وس ة  وان ة الف  اف
في    -٢  ا  ال لاس دولة  ة في  س ال حلة  ال ي  معل ت  ة  ء على أه ال ل  ت

ء  ة ال ض   ٢٠٣٥رؤ
راسة:   اف ال   أه

١- . ولة ال ة ب س حلة ال عل في ال مة ال ي ل ق ار ال لل ال ف الإ  تع
ولة ال في  -٢ ة ب س حلة ال عل في ال مة ال ي ل ق ات ال ال ل رص واقع م

ء  ة ال ض   ٢٠٣٥رؤ
راسة: اؤلات ال   ت

ة:   حاولات  اؤلات الآت ة ع ال ة إلى الإجا ال راسة ال   ال
؟-١ ولة ال ة ب س حلة ال عل في ال ي لل ق ار الف لل ال   ما الإ
ء  -٢ ولة ال في ض ة ب س حلة ال عل في ال مة ال ي ل ق ة  ما واقع ال ال رؤ

  ؟ ٢٠٣٥ال 
ولة ال-٣ ة ب س حلة ال ى ال عل ي ل ق ح لل ال ق ر ال ء    ما ال ة  في ض رؤ

  ؟ ٢٠٣٥ال 
راسة:   هج ال   م

مات  ا عل وال انات  ال ع  م على ج ق صفي ال  هج ال ة ال ال راسة ال م ال س
ات  ل فاء  الإ ل  وس  ، ال ولة  ب ة  س ال حلة  ال في  عل  ال ام  ب اصة  ال قائ  وال
وف  ی ال ا یه ب ها،  انات وتف ه ال حلة، ووصف ه ه ال عل به ي لل ق ال ال

ء   ا في ض ، لاس اً حلة رق ه ال نات ه ة ل م ت وزارة ال ي ع ة والعلاقات ال رؤ
  ٢٠٣٥ال 
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راسة:   ود ال   ح
حلة   ال في  عل  ال مة  ل اته  ل وم ي  ق ال ال  على  ة  ال ال راسة  ال تق 

ء  ة في ض س ة ال ال   م. ٢٠٣٥رؤ
راسة:   ات ال ل   م

ة: -١ س حلة ال عل في ال مة ال ي ل ق  ال ال
ال  - ولة  ب ة  س ال حلة  ال في  عل  ال مة  ل ي  ق ال ال  ف  ع م  مفه  

مات   عل ا ال ج ل ام ت ة على اس س حلة ال عل في ال مة ال رة م أنه: "ق اً  ائ إج
ها  ة ودم عل ة ال فها في العل ة، وت فاءة وفاعل هارة و ة  ق الات والأدوات ال والات
هارات  ال ل  عل  وال عل  ال ات  ات اس مع  لاءم  ی ا  ة  عل ال ات  ال مع 

ار."  اع والاب ال قادرة على الإب ج أج ام وت خلات ال ة ل ج ل  ال
ة ال -٢   :  ٢٠٣٥رؤ

في  ال  دولة  ها  وضع ي  ال ال  لة  ة  ات الاس أنها  ا  ً ائ إج اح  ال فها  ع
خلال  م  ها،  وت ال  ولة  ب ض  ه لل وذل  ه  إل ح  ت وما  لها  الفعلي  اقع  ال ء  ض
  ، ة ورأس مال  ة ت ولة م ب ها ال ى عل ي تُ دة ال ائ ال قي في ال ار ال الاس
على   قادرة  ن  ل امة،  م ة  م ة  و ام،  م اد  واق ة،  ص ة  ورعا ة،  م ح ودارة 

ا.  ً ا وعال ً ا وقل ً ل ة م اف  ال
: ار ال لل   الا

ار ال ما یلي:    اول الا ف ی   وس
عل  أولا:  مة ال ي ل ق ة لل ال   الأس الف

رة        ة مع الق ان  ا  احة مه ات ال ق فادة م ال ي ی على الاس ق ال ال
ة،  عل ال ات  ال مات  خ م  فادة  للاس صا  ف ح  و ة،  عل ال ة  ل الع في  فها  ت على 

ر.  اء الأم لابه وأول عل و اصل ب ال   وال
ارات و ال اذ  ات على  عات  ال أو  اد  الأف رة  ق زادة  ة  ل ع أنه  ال  ق 

اق   فاءة ال اء وت  م على ب اءات تق ل إج ة، وت غ ائج م اءات ون لها إلى إج وت
ي.  س ي وال  (Daniele, 2017, 49-61)ال

و  ة  ج م الأول:  حال  في  انات  ال وتعالج  ن  وت ل  ت ي  ال قة  ال هي  ة  ق وال
ا   ه رق ل م ى  ق صف و لها ال ة و ج ة غ م ان ، وال ق واح ال لها  ها أوت ع ع ال

ائي ه الع ال ل عل ا، وه ما  ائ ب ،   .(Harris, 2018,3-5) ث اس ة لغة ال ق ل ال وت
ا ال  ب لا تفه إلا ه اس ة ال ائي، فأجه ام الع ال ة ن لة ع معال ة ال ة ال والأجه

ة.   ائ ات ال ع   م ال
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ها في  م فادة  ة للاس ق ال قات  ال ع  ت ل  ي  ق ال ال  ح أن  ا س ی م
ماد أولاها:   : ان ج ة  ع في  ال  ل  و ي،  عل ال ال  ة  -ال رق ة  ت ة  أدوات   -ب

ة   ة ت ها ب ها  ، وثال ي، وثان ة وم رق ی الات ح ة ووسائل ات ة رق ة تق وأجه
ة. ة رق   تعل

:  -أ عل مة ال ي ل ق فة ال ال   فل
أنه ع   صف  ه وال ی ال ن  ي م الع  ق ال ال  فة  فل ل  ت
ا   ورة للان ح ض ي أص ق ا، فإن ال ال لا رق ت ش اة أخ ان ال ان ج ي، فإذا  رق

ي.   ق ع ال ا ال   في ه
ة  عل اة: ال الات ال ل م ي ال ش ق ل ال م على ال ي تق ق فة ال ال وفل
ة  ق فال ل،  ق وال اض  ال في  اع  الإب إلى  ع  ت ي  وال ة،  قا وال ة  اد والاق ة  ا والاج

ة.( ة وت ة وأخلا ا فة اج ر ما ه فل ق ا  ا ت ني؛ ل عل د  فى م م
ون ،   ) ٩٤، ٢٠٢٢وآخ

ت   ي  ق ال ال  فة  فل أن  ج  ی ساب  ا  اد  م والأف عل  ال مة  م دمج  في 
عل  ع على ال ة وت أ ع ال عل ت ة لل ة آم ها، وخل ب ف م م ال ة وع ق رة ال ال

ة.  ق قافة ال ة لل ان الأخلا ال ام  الال ة  اتي، مع ال   ال
: -ب عل مة ال ي ل ق رات ال ال   م

ل   ر ج ه ة، و ق ا ال ج ل ا، وخاصة ال ج ل ال ال ع في م ر ال ال وال
ة   ج ل افات ال ل، مع الاك ي الأص ق ل ال ه" ال ل عل لفة أ ات م ها ی  ی م ج
جه ن ال   ابها ،أد إلى ال ائ اك فة و ع عامل مع ال ة ال ها على  عة وتأث ا ال

ي . ( ق اجة إلى ال ال ات ت ال ق مع اقع  ي، وال ق ون ال ؛ وآخ فه ز ال
،٨٠،  ٢٠٢٠ (  

یلي:          ما  عل  ال مة  ل ي  ق ال ال  ن  جه  ال إلى  أدت  ي  ال رات  ال وم 
 ، الع   ) ٨١- ٨٠، ٢٠١٥(ح ع

عل -     ما  ال
ا  - ج ل اع في ت ال اص إلى ثقافة الاب اع لف الأش ل م ثقافة الات ة.  ال ق  ال
-  . عل ة في ن ت ال ة وخاصة ال ق ا ال ج ل ي ال  ت
ة.  - ی ا ال ج ل اع ال أن ز  ل مع قف في ف عل ال  ة لل ی رة ال  ال
ة.  - اع ن إلى ال اج ی  لاب ال عل لل فة ال  مع
ادة: -   ما  ال

لاب. -      عل وال اصل م ال ة وال ی ة ال ج ل قات ال عة ال ا  م
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ي - ق ال ال هج الأع ات العامة إلى م س قال ال (ه ب حام ب جاب ، ح    ان
ا   د ال   .  )٤٢٤، ٢٠٢١ب ح

لاب:  -   ما  ال
- . ی م الأماك راسة في الع ص ال ل على م م ف ال لاب  اح لل  ال
- . ه أنف ه  ا ی م ثق ة، م عل ات ال ه از ال لاب لإن ص أمام ال د الف  تع
وعات - عل القائ على ال ال لاب  ح لل لفة  عل ال عة لل ادر م اف م  .   ت
ی   - ت إلى  اج  الاح مع   ، ن الإن ع  مات  عل ال م  هائل  إلى   عل  ال ل  وص

ار.( اس عارف  هارات وال ي،  ال ل لام ال ال  ) ٢٠٢٢،٢٨٠م ع
أتي:   ا  عل  مة ال ي ل ق رات ال ال ع م از    و إ

فاءة الأداء.       - ه في رفع  ة ت رات ومهارات تق ق ل  ق قال إلى ال  الان
ة.  - ا غ ا ال ات وال لف الف ها ل ة وت عل مات ال   تع ال
ة.  - ی ا ال ج ل ام ال لاب على اس رات ال اف ق  اك
-   . م ها أمام ال فة وتاح ع ادر ال ع  م  ت
:  -ج  عل مة ال ي ل ق اف ال ال   أه

فاءة  ال ف  ة ت مات  ل مق ة ت ة رق س اد م ي إلى إع ق ف ال ال یه
ل   ح م  تعل  على  ل  ال م  لاب  وال عل  ال ت  جان  إلى  ة،   ج ل ال
ي   اء م تعل إن ة قادرة على  رات و اء ق ، و عل مات في ال عل ا ال ج ل ام ت اس

ي .    (Kerry A. Butler–Henderson and Joseph A. Crawford ,2020,5)رق
ها         م اف  الأه م  عة  م ق  ل عى  عل  ال مة  ل ي  ق ال (م     وال   :

ي، ا   )١٤، ٢٠١٧علي ح ال
د  - ف اع وال ال قادرة على الإب اد أج يإع ق ة.    ال ة ن ا رق ج ل فة ت اج مع  ون
فادة - الات  الاس مات والات عل ا ال ج ل ة.م ت عل ة ال ل مة الع   في خ

ي في: ق اف ال ال " إلى أه الع ،  وأشار "ح ع الع   ) ٨٣، ٢٠١٥(ح ع
ة.  - فاءة وفاعل عل  ة ال ل ة في ع ق ام الأدوات ال  اس
-  . عل عل وال ة لل ی ا ج فها في ت أن ي وت ق  ال م أسال وأدوات الع ال
لاب  - لل ة  ل ال مة  ال ف  وت جاعها،  اس ة  ان وم انات  ال ة  معال في  عة  ال

 .   والعامل
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ات     س ال جعل  في  ت  ي  ق ال ال  اف   أه أن  ح  ی اب  ال ض  الع م 
مة  خ في  ات  ق ال ت  على  القادرة  ة  ال فاءات  ال اد  لإع ة  اف ت رة  في ص ة  عل ال
ة في  الفاعل ق  وت اتي،  ال ق  ال مهارة  اعها وخاصة  أن ق  ال مهارات  وت  عاتها،  م

   . ي م ب عل أسل ة  عل ا ال ا ة الق ة في معال اه ، وال عل ة ال ل   ع
:   -د عل مة ال ي ل ق الات ال ال   م

قال    ع الان ورا  اجا ض ح اح ي أص ق ال الع  اك  ل عل   ال مة  م ت 
رة   جات ال ع أح م اعي، ال  اء الاض اد القائ على ال فة إلى الاق ع القائ على ال
سة  واله ا  ج ل وال م  العل هارات  عل  وال لاب  ال و  ت ل  ی ا  م عة،  ا ال ة  ا ال

اعي اء الاص ات ومهارات ال اض د   وال غلي على م اء ف ان، ه ه ل ال ال علي خل (ج
،٥٢، ٢٠٢١ ،(  

ها   م و  ة،  أساس الات  م ثلاث  ل  عل  ال مة  ل ي  ق ال ال  إن 
، ال م  ال  اح  (س ة  الف عاد  الأ م  عة  الات   )٧٦،  ٢٠٢٠م م ض  و ع

لة في:  عل وال مة ال ي ل ق   ال ال

ات ه ة وال ق ة ال ة ال ال الأول: ال   ال
اني   ا ی م م عل  ال ال ة في م ة ال لح ال ام م عارف اس م ال
ة  ا ال رة  ال ول   ، ال الع  ه  إل اف  ات،  ه وت ات  وم ومعامل  ل  وف

 : ی ع ال  ا ال ل ه ة، و ق ة ال ة ال ل ال م ل فه ا ال ت ه عة غ ا   ال
ع الأول اس   : ال ة: ال الات وأدواتها ووسائلها، وت أجه مات والات عل ا ال ج ل ة ت أجه

ة  س ال ة،  ق ال ابل  ال ة  أجه ة،  فاعل ال رات  ال عة،  ال فائقة  ن  الإن ة  ش ة،  ال
ة. انة للأجه ة، ال ق ة ال ال اعي، أجه اء الاص ة، ال اب   ال

اني: ع ال ي    ال ق ي ال عل ل ال ال مات وت عل ا ال ج ل ة ت ة لأجه عل قات ال ال
ات   ال اقع  وال ة،  اض الاف ات  وال عامل  وال ة،  ق ال ة  عل ال ة  والأن اهج  لل

ي.   ق ام لإدارة ال ال ة، ون ق ر ال امج ال ة، و ق   ال
ي: ق ر ال اني: ال ال ال   ال

ة   ج ل ال سائ  ال ام  اس على  ع  تفاعلي  ام  ن ة  ا ي  ق ال ر  ال ع 
ن  ة والإن ق ات ال اع ال ون ر إل رب وال اصل ب ال ، ح ی ال ن   والان

ة       ر ال امج  وال ن  الان ات  ش ام  اس خلال  م  ی  ال  ه  ر  ال ق  و
اس  ا.(إی ون إل ر  وال رب  ال ب  اصل  ال ها  ی ف ي  ال دة  ع ال ادر  وال ة،  س ال

ان،   ) ٢٠٢١،٣٣ال م سل
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ة       ة، ف ر ال ة  ل الع ر  ه م رب  ال إلى أن  ي  ق ال ر  ال ام  ة اس جع أه و
ودارة  فة،  ع ال عة  و اس  ی ا  ه  تعل ة  ل ع في  عل   ال عل  ت ي  ق ال ر  ال

ان، اس ال م سل .(إی ع ها ع  ها وتق ة وت ر ة ال ل   ) ٢٠٢١،٤٠ال والع

عای  : ال ال ال ال   ال
ال       على  عل  ال رة  وق  ، ه تعل في  ا  ج ل ال م  لاب  ال فادة  اس م  بها  ق 

ا   ه و  ل وخارجه،  الف داخل  ا  ج ل ال تع دور  ، مع  ر ال ا في  ج ل لل ل  الأم
ی  ع ال    ال

الأول: ع  ح   ال م  ة  الأجه فاءة  ل:  وت مات  عل ال ا  ج ل ت ة  لأجه ة  الف اصفات  ال
ة.  اد ها الاق لف ها وت ع رة وس ت وال   ال

اني: ال ع  ة   ال ا ح امج  ب ل  و ة،  الأجه تل  قات  ل ي  عل ال ي  ق ال ال  دة  ج
ادة  ال في  ار  وال فاعل  ال ة  ون ة  راس ال ادة  ال م  وسات،  الف م  ة  عل ال ات  ال

ة.  راس   ال

عاد  ت على معای ذات أ الات ت ي م ق ح أن لل ال اب ی ض ال م الع
اب  جه ن إك ، وال عل لل ة  ة جاذ ادر رق ونة وم ال ي ی  دة م م رق م

ة .    ق ة ال عامل مع ال م مهارات خاصة في ال   ال

:  -ه عل مة ال ي ل ق عاد ال ال   أ
دة  ال ة  ق ال قافة  ال وهي:  عاد  الأ م  عة  م اك  ال  -ه ي  ق ال ر  ادة    -ال ال

هلة ال ة  ق ل   -ال فهي  امل،  وال ا  ال بها  ه  عاد  الأ ه  وه ة،  الآم ة  ق ال ة  ال
ان أح هلل ، فاعلة.  (ش ة وم ا ع بل م ها ع  ع لة  ف   )،  ١٨٨- ٢٠٢١،١٨٧م

دة ة ال ق قافة ال ع الأول: ال   :ال
م أجل     فها  وت ودقة  هارة  ة  ج ل ال ات  ق ال مع  عامل  ال م  ال  بها  ق  و

ال  ة  ي.(سام ق ال الع  ة  اك وم ة،  عل ال ة  ل الع الارتقاء  ان  وض  ، ال عل  ال
،   )، ١٨١، ٢٠١٨فای

عة في     ا وال ال هارات وال عة م ال ة هي م ق قافة ال ح أن ال ا س ی م
ة  ذ قة  ارها  واس  ، عل ال ة  ل ع في  اس  م ل  ة  ق ال سائ  وال الأدوات  ام  اس
  ، عل ال ة  ل ع على  القائ  ب  فعال  ل  اصل  وال ي،  ق ال ال  إلى  الآم  ل  ص لل

انات. مات و ی م معل ل ما ه ج فة    ومع
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ي ال  ق ر ال اني: ال ع ال   ال
ة    ل ة في ع ق ا ال ج ل ام ال ة في اس ة نقلة ن ا ي ال  ق ر ال ع ال

على   القائ  ب  فاعل  ال خلاله  م  ی  ة،  تق وسائ  عارف ع  وال ات  ال ونقل  ر  ال
، م  ن ة والإن ق ات ال وني ع ال ل إل ي  ض م رق ر وع ر وال ال
ات أرعة: ل ع م ا ال مان، وله ان وال ة ال ي ع ة، وت ق هارات ال اد ال اب الأف   أجل إك

هلة ة ال ق ادة ال : ال ال ع ال   ال
فادة    عل والاس ي م خلال تع ال ق ة ال ال ل ا في ع ً ا رئ ً عل دور د قادة ال ی

ثقافة   ودع   ، عل ال وت  ة  اس ال ارات  والاس ارد  ال ف  وت ة،  ق ال ات  ق ال م 
ي   ة ال ة وال ق هارات ال عة م ال ع على القادة ت م ا ی ؛ ل ار وال الاب
ة   ق ال ات  ق ال ام  اس ودع  ي،  رق اق  س في  فعال  ل  اصل  ال على  رة  الق عل  ت

لاب. عل وال   لل
ة:   ة الآم ق ة ال ع: ال ا ع ال   ال

ات     س ة لل ات ة ال ا ، لأنها ال ی ة في الع ال ة م الأه ة الآم ق ة ال تع ال
ارد  ة م م عة م ل إلى م ص ها م ال ي ت ة، وال ق ة ال ة ال ة لإدارة ال عل ال
ان  ة.(ش ق ة ال س ات ال ل ة م ادم وال وتل ات وال ل ال ة القابلة لل م س ال

  )،  ٢٠٢١،١٩٤أح هلل ،
 : ولة ال ره ب عل وت ا: ال   ثان

ولة ال   - أ ره ب عل العام وت أة ال  :  ن
ادة، فق     اج ودور ال ا ع  ال ا وفقه عل في ال دی ة الأولى لل ا كان ال

حلة  م ت  ه ى  ح فة،  ع وال العل  ا  ا ق لف  م ها  ف ض  وتُع روس  ال حلقات  تُعق  كان 
ا  ، واس ه آن ال اب وحف الق ة وال ا اءة وال فة الق ع لام ل ع ال ُ ان  ها  ّاب وف ُ ال

ى عام   ضع ح مي  ١٩١١ال ال عل  ال حلة  ذل م ث تلا   ، ولة  ١٩٣٦م  ال ، ح  
فة ، .(علي أسع و عل   )  ٧٥ -٧٣، ٢٠١٢على ال

:    - ب  ولة ال عل ب فة ال   فل
ه، وقامة  ع عل بل ت إلى ت ن فة لا تق على ن ال ولة ال فل عل ب ولل
ار   واس  ، ة،  ال ة  ال ات  س ه إح م رسة  ال ح  ال ت عل  ال ائ  ال ع  ال
ة  ر ة وت ص تعل اته ف د على م رحلة ح ل ف اح ل ال ل ا ال ة في ه انات ال كل إم
عه  ر م ضها ت ف ي  ال دة  ال اجات  ال ي  ل و اك  ل راته ومهاراته  ة ق ت م  ه  ت

ه ت ال  ها  ؛  وم رؤ ولة  ال لق  أ ا  ،  ٢٠٣٥ل ال ولة  ب ة  ال (وزارة   . 
https://moe.edu.kw/about (  
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:-ج ولة ال ها ب ف ة وفل س حلة ال   عة ال

 : ئ ن م ج ال ی ولة  مه ال عل الأساسي ال تق   وال

ء الأول: . ال ام ف ال ف الأول إلى ال ة م ال ائ حلة الاب   ال

اني: ال ء  حلة   وال ال ه  ه وتع  اسع،  ال ف  ال إلى  ادس  ال ف  ال م  ة  س ال حلة  ال
ف   ال یه ي،  عل ال ام  ال ة في  او ال ح  ، وهي  عل ال م  ة  ان م ة  ام إل ة  حلة أساس م

عل العالي ، ة وال .(وزارة ال عل ب م ال لاب م ال ة ال ا   )  ٢٠١٤،١٨إلى ح

ان  عل ال ائي م جهة وال عل الاب صل ب ال ة حلقة ال س حلة ال ل ال وت
تع   ة أخ  ناح وم  ة،  ان ال حلة  لل ة  وقاع ة  ائ حلة الاب لل اد  ام ، فهي  م جهة أخ

ة.  ام حلة الإل ة ال ارها نها اع راسة  ام ال قف ع إت ة ل ی ه حلة م   م

ة      اص  اتها على ع ت م م ة تق اء دولة ع عى إلى ب ا س أن ال ت ح م ی
ا.   عل رق مة ال اه إلى ت م ها ، والات ءوب م عي ال ها مع  ال ؤ ادها وفقا ل   ی إع

ة دولة ال  ا: رؤ   م٢٠٣٥ثال

ها   ال رؤ لق  أ الات    ٢٠٣٥ولق  ال في  قة  م م ة  دول انة  م ؤها  ت ف  به
ة فاعلة،  م إدارة ح ة،  ة وت ة وعل ة وص ا ة واج اد ة: اق اث نقلة ن كافة، وح

ازنة.  ة ال ة ال ق ال ة؛ ل اردها ال ارها ل رة، واس ة م ة ت   و

ة للعام   ة ال ة ال ت خ ال ال    ٢٠٣٥وت م أساسي وه رأس ال على مق
اسات  اده م خلال إصلاح ال ا، وال ی إع ج ل ات ومهارات ال ل اعي  اعي وال الإب
هارات  ع  ت ال  أج ج  ل  ، عل ال ة  ل ع في  مة  ال ر  ال ق  و اهج  وال ة  عل ال

اف رات ت يوق ل ال د الع ة، تق ا ل الأعلى لل ،ة واح   ) ٢٠١٩(الأمانة العامة لل

فة   ع ال ع  م اء  ب ة  م مات  عل ال ا  ج ل ت اسات  ضع س ولة ب ال قام  وق 
ولة ال على تع  ادة ب اعي ال ع م ارة، وه ما ی ة وال عل وال ولة ال اعات ال ق

ي .  ق جه ال   وت ال

ل   وال عل  ال أساسها  ة  تعل ة  ب ق  ب ال  ولة  ب ة  ق ال ن  جه  فال
ام وسائل تع  ة، ع  اس رة و عل  ات ال عل خ اب ال عل لإك اع ال ق
عل  ال ة  ل ع رة  ب ه  عل  ال عل  وت اتي،  ال عل  ال ق  ت في  ه  ت ي  وال ا   ج ل ال على 
ل   ی ال  الأم   ، والع اد  ال ن  الق مهارات  عل  ال اب  إك مع  ة،  عل ال ة  ل والع

اه ع العازمي ، .(خال  ً ي ه رق ات ت ل ق م ورة ت   )  ٢٠٢٢،٣١٦ض
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ولة ال ( عل ب ة ال ات ات اس ة ٢٠٢٥- ٢٠٠٥وم أه غا ق ة ال ) ه س الف
وق  الات،  ال لف  م في  ة  ق ال ا  ج ل ال مع  عامل  ال ات  ل وم العام  عل  ال ام  ن ب 
ة،   رات ال ة الق ة، الإدارة، ت ة ال عل ة ال ة: ال اور خ ة على م ات قام الاس

ي ق ، ال ال ر ق ال اهج و ع ،  ال ارك ال ة فه م   ) ٨٠-٦٧، ٢٠٢١(س
عل  مة ال ي ل ق ات ال ال ل ا: م ً ع   را

عل   ال ن  ع  لف  ت ي  ال ات  ل ال م  له  عل  ال مة  ل ي  ق ال ال 
ه  وه قه  ل ة   أساس ات  ل م م  ل  ی فه  له،  أتها  وته ها  ف ت ي   ال ة  قل ال

الي:  ات على ال ال ل   ال
ة ات ماد ل ة أولاً: م    وتق

مة   ل ي  ق ال ال  ة  ل ع في  ة  ئ ال ات  ل ال م  ة  ق ال ات  ل ال تع 
ة  عل ات  وم ة  دراس قاعات  ة:  ت ة  ب م  ها  اف ت ب  ل ال ات  ا الاش ح   ، عل ال
مة،   ق م ة  ح اس ل ة: ح ی ح ات  وتق ة  وأجه عة،  ال فائقة  ن  إن ات  ة وش ات رق وم
قع  وم ابي،  س ت  ة  وأن ة،  رق ت  ة  وأجه ة،  ذ رات  وس ة،  ذ ض  وشاشات ع

اعي.  الاج اصل  ال اقع  م على  ات  وصف تفاعلي،  وني  ان إل ه ال ل  خل علي   ال  (ج
،٢٠١٩،٥٤ (  
ة      ق ال ة  الأجه في:  لة  وال ة  ال ة  ال ات  ل م ات  ل ال م  ع  ال ا  ه ل  و

امج. قاتها م ال ن ومل ة والإن ق امج ال نة ،وال   )١٣٠،   ٢٠٢٢(ناه أح ب
ة:  ات  ل : م اً أتيثان ل ما      وت

ة:  -أ ات مع ل  م
ة فهي        ل ان هي ال فة إن  ع ة، فال ی مات ال عل ع ال ة أساس م ارد ال تع ال

ة   ل ا في ع ج ل هلة وقادرة على ت ال رة وم ة م ة  لاك ذخ ، وام ع ال م ص
عل ،    ال

زادت     ا  ل ف  ، عل لل ي  ق ال ال  ق  ل الأول  ل  ال مات  عل وال فة  ع ال وتع 
ة   فأه ومهارة،  فاءة  اله  أع أداء  على  رته  ق زادت  ة  ع ال اته  وم عل  ال ات  خ

ارا مق في  ل  مات  عل وال انات  ها.  ل م فادة  الاس ار  مق في  بل  ها  علي  ح ال  (ج
ان، ه   )  ٥٢،  ٢٠٢٠ال

ة:  - ب  ات مهار ل   م
ن       عل ع بها ال هارات ی عة م ال ل م ا ت ج ل ا وت عل رق مة ال إن ت م

ات   ق ة وال ام الأجه ال مهارات اس عل وال لاك ال ، فام ل الإدار ادات واله لاب وال وال
ع، ل فعال وم ه  ار ي وم ق ح له إدارة ال ال ء ت ل  ة  ق د إلى   ال ا ی
ة ( ق ة ال ة الإنفاق على الأجه ، و م  عل عل وال ة ال ال كفاءة ودقة أن م ع

  ). ٩٩،  ٢٠٢١هلال ،
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ة:  -ج ات أم ل   م
ل  وت دة،  م ا  وض ب  ام  الإل إلى  مات  عل ال ات  تق ام  اس ي  ق
امج الأم   ب ف  ب مات  عل وال انات  ال اع  ق ة  ا ل ي  تق ام  ن ة في وضع  ات الأم ل ال

ة ق ة ال مي وال مات م ،  الق عل انات وال فا على ال ة اللازمة لل اسات الأم ووضع ال
الله ح ، اق.(م ع اولة اخ   )  ٧٩٧،  ٢٠١٣أ ع أو م

ة:  -د ات إدار ل   م
عل   ال مة  ل ل  ة  اس م ة  تعل ة  ب ة  ته في  ات الإدارة أساسا  ل ال تع 
ل   وال القادة  ل  ق م  ع  وال اد  ال ع  ال ف  ت في  الإدارة  ات  ل ال ل  وت ا،  رق
 ، فاءته راته ورفع  ، وت ق عل ة ال ل ة في ع ق ات ال ق عه على دمج ال ، وت عل لل

ي.  ق عل ال اجات  ال ف اح ة ل رس ة ال ع ال  مع ت

ها: م و  ش اف  ت ا  رق عل  ال ل  الإدار  ام  ال ل  ال    و اح  (س
،   )  ٨١، ٢٠٢٠م

 . عل ة لل ق رات ال ة الق ات ت ات ل اس ة ح ة إدارة واض رة رؤ   بل

   في ة  ق ال دمج  ال  م في  عل  ال ب  ارات  ال ادل  ب ح  ن  م إدار  ام  ن اف  ت
 . عل  ال

ة:  -ه ات ت ل  م
قات   ل ة  ن القان لة  ال ل  ال  عي  ال ار  الإ ة  ال ات  ل ال ل  ت

ة ق ال ا  ج ل ي  ال ق ال لل  ة  ه ال ات  ل ال أح  ة  ال الأ  وتع  علي  ،  ة  (ب
ی ،  ر ال   )٦ن

اسات   ال ل  فعال  ل  ل  الع ة   واق ة  رق ة  تعل ة  ب اد  ولإ
دة   ج في  ه  ا  ة،  عل ال ات  س ال في  ة  اخل ال ل  الع اءات  وج ائح  ول عات  وال

القادر، القادر، مها م اح ع ام م ع ي.(ع ق   ) ٥٢٨، ٢٠٢٠ال ال

ة  ق ات ال ق ام ال ة اس ل ع عل  عات ت ار ت ح أن إص اب ی ض ال م الع
ة   ن القان اءات  الإج ی  ت مع  ة،  ون الإل اقع  لل ل  خ ال لة  سه ل  في  ورا  ا ض أم ات 
ة على   ص ة م خلال الق ة واله ، أو ال ة الآخ هاك ل ث ان ى لا  ل ح ل مف

وحة. ات ال   ال
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ة:  -و ات أخلا ل   م
ام  ا، فالاس ج ل ع ال عة داخل م ات ال ألة الأخلا ة م ق ان ال تعالج الق

ام الق ع    غ الأخلاقي ح الاس ف ُ ة، و ق ة ال قة أو ال رة ال ه في ص ح نف ف
ه  ه ائلة  ت  قع  ان  ق ي  ق ال ع  ال ي، وس  ق ال ع  ال ان  ق ام  ه ع الإل نف
غ  ل  به  خاصة  ملفات  ل  ب قام  أو  الآخ  مات  معل ق  اخ ش  ل  ان  الق
ة ش آخ   قة ه وسات ال أو س ة  وف م وسات ال اع الف افة أن اء  وع ، ون م

هي،  ال الف اع ع ان، ه ه ال علي ال ا للأخلاق.(ج ا لا م   ) ١٦ع ع

ات  ل ال ام  الإل في  ل  ت ة  الإخلا ات  ل ال أن  ح  ی اب  ال ض  الع م 
ة  ق ال ات  ق ال م  فادة  الاس ة  أه اد  الأف وعي  ل  ت مع  ي،  ق ال عامل  ال ع  ة  ان الإن
ق،  ق ات وال اج ی ال ع ل ة ب ال ق ات ال ق عامل مع ال ة، ون ثقافة ال اب رة إ

ة.   ق ات ال ق ام ال ة اس ل اق أخلاقي ی ع اد م   وع
عل  مة ال ي ل ق قات ال ال : مع اً   خام

ت      ی قات  ع ال ه  ه ع  عل  ال مة  ل ي  ق ال ال  ة  ل ع في  قات  ع ال ع  ت
ة   ال ة  ال ت  ت ة  وف ة  تق قات  مع اك  وه  ، عل ال ت  م والآخ  ه،  نف عل  ال
ا یلي  ، و اد ان ال ال عل  قات ت ة، ومع ة وت قات ت اك مع ، وه عل مة ال ل

   . ل ذل   تفاص
( عل ة ( معل وم قات   أولاً: مع

أتي:   -أ ا  ل  : وت عل ال ة  ت قات ال ع  ال
- . عل جات ال د إلى ضعف م ا ی ة م ق ات ال ق عامل مع ال عل في ال ات ال   قلة خ
ة.  - ق ات ال م ع ال ي تق روس ال ي في ال لل ب العل قار إلى الأسل  الاف
ة.  - ة تعل ام أك م م عل م خلال اس د ال  ت جه
ة. - ق ات ال ق امه لل عل ل اس ة لل م ال اد اف ال  قلة ال
ة. - ق ات ال ق اس والآلي وال هارات ال عل  ام ال  ضعف إل
ب  - حاس ة  (أجه عل  لل احة  ال ة  ج ل ال انات  الإم ة    -ضعف  ذ اتف  ة    –ه ش

ون ،  ارك م ، وآخ ). ( أمل م ن  ) ٩٤- ٢٠٢٢،٩١إن
أتي:  - ب  ا  ل  لاب وت ال ة  ت قات ال ع  ال
اس الآلي.  - ة ال ل على أجه ة ال  صع
لاب - ف وال ي ال اش ب معل اصل ال ة في ال ع  ال
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ة. - ق ات ال ق ام ال ل إلى اس ة ال أه عل   ضعف وعي ال
هارات - ة. ال ق ة ال امه الأجه لاب ع اس ع ال ودة ل  ال
قات في:  -ج ع ل تل ال رسة: ت إدارة ال علقة  قات م  مع
اف  - ح أه م وض ل، وع ة الع ة ل ق ان ال ائح والق الل ه  ي، وتق عل ام ال د ال ج

ي ق ل ال ة  لل رس ة ال اص ال اءمة ع م م ي، وع ق اح ال م    ال ال (س
،  ) ٧١،  ٢٠٢٠ال

ة)   ة (ف ج ل ة ال ة ال ال علقة  قات م : مع اً   ثان
قات في   ع ل تل ال  ت

ة ال   - ل عل إلى ع مة ال ل  ص ة لل ق ات ال ه ة وال اد ات ال ان ضعف الإم
ي.  ق  ال

-  . ن ات الإن  ضعف ش
ن  - ة الإن اع ش انق امها ع ن  اس یلة للإن ج وصلات ب  لا ت
ة   - )  . عل ال في  ة  ق ال ات  ق ال ام  جه لاس ال ع  ة  الف لات  ال وث  ح ار  ت

ان،  ات ب ا ال  ) ٢١اب
 : اً ة ثال قات ت  مع

عل      هل ت ال یل ل اج إلى تع ي ت ق ل ال ة ال ل ادرة لع ان ال عات والق ال
ج   ي  أن ت ال ا  ال وت  ه  م فادة  ق الاس وت ة،  و ال ه  في عل وت ي،  ق ال

ام.  ء الاس   ع س
ة     ق ات ال ق ام ال عات لاس ان وال ار الق ة إص ل م ة:  قات ال ع وم ال

ة  انات ال ة ال ا عل  ان ت ج ق ، لا ت عل    في ال
ة   ة ومال قات ماد : مع عاً  را

رة     ها: ن عل م مة ال ي ل ق ة ال ال ل أث في ع ة لها م ال قات ماد اك مع ه
  ، اس ال ة  ار أجه نان ة الإن ع الأماك   ضعف ش ن في  ة الإن ة تغ مع صع

الله ال  ا ب ع اد(اب ع الأف ها ل  لف   )٢٠٠٣،٦وارتفاع ت
ل في الآتي  ع: وت ال قات خاصة  : مع اً  خام

عل ،وضعف ال  - ة ال ل ي في ع ق ات ال ق ام ال ة وأسال اس أن ة  جهل الأس
ة. اصل مع الأس اش لل ة ال اء أجه ع م اق ع الأس  اد ل    الاق
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مات. - عل ا ال ج ل ة ل ة ال ق في ال  ال

ي.  - عل ب ال اس ال ال ة في م ادر ال ان، قلة ال ات ب ا ال ة اب )٢١   (  

على   - رة  الق لها  ي  وال ة  ی ال ة  ق ال ات  ق ال اج  إن في  اء  س تفعة،  ال ة  اد ال لفة  ال
ة. اتف ال ل اله ة ل ة الأن لفة الإصلاح وعادة ته ة، أو ت فاعل مع ال ال    ال (ج

ان، ه ل ال   )  ٨٣- ٨٠، ٢٠١٩علي خل

م  ال ت  قات ت ق إلى مع ي ت ق قات ال ال ح أن مع ا س ی م
ات   ق ال ام  له لاس تق ع في درجة  ال اد  وأف ادة  و لاب  معل و م  ة  ق ال ات  ق لل
ثقافة   ن  ل  ی ا  م ة،  ق ال ة  ال ة  ال ات  ه ب ت  ت والأخ   ، عل  ال في  ة  ق ال

ي.  ق   ال ال

ح  ق ر ال   :  ال
ح   ر مق اء وتق ت ل في ب ة ی ال راسة ال ئ لل ف ال ل أن اله م م
ال   ة  رؤ ء  ض ال  ولة  ب ة  س ال حلة  ال في  عل  لل ي  ق ال ال  خلاله  م 

ع ،٢٠٣٥ ة  الإجا ل  و ف،  اله ا  ه ق  ت على  راسة  ال م  ء  ال ا  ه ی  ف  وس
ه   راسة وال ن ال لل اؤل ال   ال

ولة ال" ة ب س حلة ال ى ال عل ي ل ق ح لل ال ق ر ال ء    ما ال ة  في ض رؤ
ة  ؟" ٢٠٣٥ال  ل ل راسة ال ائج ال ضه م ن ء ما ت ع ر في ض ا ال اء ه ، وق ت ب

ة   ائ ات إج ات، وخ ل اف، وم ، وأه فة، وأس ح م فل ق ر ال ن ال ة، و ان وال
ة   ء رؤ ولة ال ض ة ب س حلة ال عل في ال ي لل ق قها لل ال ها وت  ت

اول ذل    ٢٠٣٥ال   ح، س ت ق ر ال ا ال اح ت ه انات ن ا ض وو ا
ل:  ف   يء م ال

ح ق ر ال فة ال  أولاً: فل
فة عامة،   ة الأم  عل ودوره في نه انة ال ا على م ح أ ق ر ال فة ال م فل تق

عل  وا حلة ال ة م أك على أه اء ل ها الق في ب أث ها ل د أه ، وتع ولة ال س ب ال
أ   في  ر الأساسي  ال ة  س ال حلة  ال معل  ع  ، و اته،  مهاراته وخ ، وصقل  عل ال
ة   عل اف ال ؤ والأه ف لل ق أ ت فه ال صفه العامل الفعال في ت ي، ب ام تعل ن

اف. ه الأه ق ه له ل احة س انات ال اهج والإم ًا ال   م
ح ق ر ال ة ورسالة ال ا: رؤ ً  ثان

ح:  ق ر ال ة ال   (أ) رؤ
ا.   ه رق عل وت ل ال ة، وتأه جهات العال لاءم وال ا ی س  عل ال ل وت ال   تفع
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ح:  ق ر ال   (ب) رسالة ال
ق          ا  عل  ال ل  ات  ص وت حات  مق وضع  في  ح  ق ال ر  ال رسالة  ت 

ة ال   اف رو ة  ٢٠٣٥أه ی رات ال ة ال اك ، وم ات الع غ م، و ال مع م
ة.  عل ة ال ل   في الع

ح ق ر ال ة ال ًا: أه   ثال
ة:  ة الآت ئ قا ال ح في ال ق ر ال ة ال   ت أه

ة   - ل ات ال ال الهادفة إلى الارتقاء  ة  س ارس ال ي ال ارسات معل ت م
ة. مات عل ع ال اده ل ارعة، وع ا ال ج ل ات ال غ اجهة م  في م

ل   - اده  عل ، وع ة وال ل اة ال ي على ح ق ع ال عاد ال ة لأ اب اسات الإ الانع
ة..  ی ة، وال ة، والعل اد ة، والاق قا ات ال اجهة ال   ك ل

في   - فعلي  ل  قه  ت خلال  م  د،  ال غ  ال اث  لإح أداة  ح  ق ال ر  ال ع 
 . ان ال  ال

ح ق ر ال اف ال ا: أه ً ع   را
لة الأجل:  )أ( اف   أه
ي.  - ق ع ال في في ال ع م ال ق رات وال ة ال اك ي القادر على م ا ال اء ال  ب
ة ال  - ء رؤ ي في ض ع ال عل في ال دة ال ق ج  م. ٢٠٣٥ت
ي. - ق ع ال عاد ال أ ة  ت امة ال ة ال اد ة الاق ق ال  ت

اف العامة:   (ب) الأه
-   . ال ال عل    ت علاقة ال
-   . عل دة ال   ت م ج
ي   - ق ع ال ء معای ال رسة في ض   ت أداءات ال
ة ال  - ة فعالة تلائ رؤ اتج تعل ق ن  م. ٢٠٣٥ت

ح ق ر ال رات ال ا: م ً   خام
راسة   ال ائج  ن على  ح  ق ال ر  ال اد  إع في  اح  ال ة  اع  ل ل لق  ال ان ا   ،

ي.  ق قات ال ال ات ومع ل ح م م ق ر ال اص ال   ع
ح ق ر ال اءات ال : إج  سادساً

ق الآتي:  ح في ت ق ر ال اءات ال ل إج   ت
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ة:  - أ عل ة ال ال ة  ت اءات م   إج
اقها،        س وع  عها،  ض م ع  ل  ف ت ي  ال ة  اخل ال ها  ان ق ة  عل ال ة  س ال ل  ت

واقع   ع  ر  ال ال  انف في  ح  ات وال  امل،  ال ق  ت على   ا  ً ی ته عها  وم
قعة   الأدوار ال م  ق عل ل ابها لل ض إك ف ه م مهارات  ل ي، وما ی ق ، فإذا  ال ال

اح   لائ ل اخ ال اد ال ه في إ ا ت ً ة ، فإنها ح ر ة والقاعات ال اد انات ال ت الإم اف ت
انات  الإم ل  اءات  الإج ع  اح  اق ذل   على  اء  و ي،  ق ال ال  مة  م

ة: ال قا ال ات م خلال ال ه ة وال اد     -ال

ارس.  - ال اته  ل عل وم ات ال افة مع ة  ه ة وم اس اء قاعات م سع في ان   ال

مات   - خ أو  ة  ون إل رات  س م  اللازمة  ات  ع وال ة  الأجه ة  عل ال القاعات  و  ت
رة.    ة م ة، وأجه ض رق ة ع ، أو أجه ن   الإن

عل - ي لل ق ة لل ال اع ات ال س اصل مع ال ة، وال ة ال ار ل ال  تفع

- . عل ة لل ر ورات ال امج وال ف ال ام ب  الاه

ح.  - ق ر ال ادر اللازمة لل انات وال ف الإم  ت

رسة:  - ب  إدارة ال ة  ت اءات م   إج

راسة       ى ال ل ت ، ول عل ي لل ق اح ال ال امل ن رسة عامل م ع تع إدارة ال
ها ما یلي:   رسة، وم أه انات إدارة ال حة ل إم ق ان ال ات وال ع الآل ة  ال   ال

ي   - هات ذات العلاقة وال ة لل ة ال لة في وزارة ال ا م ادة العل ل ال أی م ق ع وال ال
ر.  م على ت ال   تق

ة،  - ه م معامل   ، ن (إن م  ح  ق ال ر  ال ل  اللازمة  ة  ج ل ال الأدوات  ف  ت
 .(   م

-  . اد وال لل ع ال ف ال   ت

ة  - غ ال وتق  عة  ا وال ق  ال ة  ل ع ام  لل عل  وال ة  ال وزارة  ل  ق م  ان  ل ل  ت
اجعة.   ال

ات. - ت ات، وال ة م خلال ال عل ة ال ل  ن ثقافة ال في الع

ة. - عل ة ال ل ة ت الع أه ة  رس ادات ال ة وعي ال  ت

ه   - به ام  لل العلاقة  ذات  هات  ال ه  ج وت ر  ال ف  ت على  عل  وال ة  ال وزارة  افقة  م
ة.  ه  ال
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:  -ج عل ال ة  ت اءات م   إج

ة ،و    ق ات ال ق عامل مع ال عل في ال ات ال عل م   ع قلة خ د ال ت جه
ة تعل ة  م م  أك  ام  اس أق    خلال  م   ، عل  ال جات  م إلى ضعف  د  ی ا  م

اءات   ع الإج ة  ال راسة ال ي ال ل ت عل ول ي لل ق اح ال ال د ن ي ته ات ال ال
ها:  حة وم أه ق   ال

أداء دوره   - ه على  ف رسة، وت ال داخل  عل  لل ل  ق ال لل  اع  ال عل  ال ل دور  تفع
ي.  ق فة ال ال ة وفل  في ن ثقافة رؤ

في  - ة  ار ال ل  م ة،  مع أو  ة  ماد ة  ر ال ادر  ال م  لل  ة  س ائ  ج رص 
ی  ادر ال اءات ل ورفع م أداء ال ة، ووضع إج ه ة ال ال ة  ت ات م ت م

ة.  ل ة ال ا ة والاح ه ة ال فا ا على إلى م ال ل  ل 
لاب: -د ال ة  ت اءات م   إج

ال في         ال علقة  قات ال ع ل ال ام  ت ل إلى اس ة ال أه عل  ضعف وعي ال
ة. ق ات ال ق  ال

ا        ة م ق ة ال امه الأجه لاب ع اس ع ال ودة ل هارات ال ق وال ث في ت ی
عل ،   ي لل ق ع ال ال ا ی اءات، م ات والإج ع الآل ة  ال راسة ال ال ي  ل ت ول

ها: ، وم أه عل ابي على ال   ل إ
ي.  - ق ء ال ال ة في ض عل ة ال ل اف وم الع أه لاب  عي ل ال ة ال  ت
مات. - عل ل على ال ادر ال ع م لاب ب ام ال  اه
لاب.  - ي ل ال ق عي ال ة ال  ت
ام - ة.   اه عل اته ال راته وم ة ق لاب ب  ال
ة:  -ه راس رات ال ق ال ة  ت اءات م   إج

ع     ل فإن  لاب،  ة لل ائ ات ال هام لل عات وال ض ع ال م ملاءمة  ع
ص   ع م ف ا  م ها،  ب ا  اخل  ال أو  ال  ل  تق لا  عة  ذات  ة  راس ال اد  ال
دراسي   هج  ل ملاءمة  أقل  ن  ت ق  لة  ل ال عة  ال ذات  اد  فال قاء،  والال ام،  الان

في،   ع ال ال  ال في  اد  ال ماتي  فه ال ال  ز  ع لا  ا  م امل،  راسة م ال ي  ت ل  ل
ها: اهج وم ابي على ال ل إ ع  ا ی اءات، م ع الإج ة  ال   ال

-  . عل مة لل ق ة ال ر ورات ال ة ال  فعال
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لاب.  - ة لل ائ ات ال هام لل عات وال ض  ملاءمة ال

ة.  ات - عل ة ال ل ة في الع ی رات ال ها لل اك ة وم راس رات ال ق   ال

:  -و ق ال ة  ت اءات م   إج

افها:  ق اه اءات ل ع الإج ة  ال راسة ال   ال

ة.  - ی ق ال عل لأسال ال عاب ال  اس

ائها . - انات وأسال إج عة الام اصة  ة ال ؤ ح ال  وض

ق - رة في ال ة ال م ق اع الأسال ال ة في ات  ال

ي . - ق ة ال ال ل عة وتق ع ا ة ل اء وح  إن

-  . ف ة ال ل اس لع اد وال ال ع ال ف ال  ت

ح  ق ر ال قات ت ال ا: مع ً ع   سا

ها ما یلي:  ح، وم ق ر ال ل دون ت ال قات ق ت ع د م ال اك ع   ه

ة  - ل ل وال ع اق ل ال ف ال ارسات ال ي ته  ة ال ر امج ال ة ال فا م    ع

إلى   - الإضافة   ، هار ال ان  ال م  أك  لي  ال ان  ال على  ارس  ال ت 
ي.  سع العل ق ال ل دون ت ي ت ، وال عل اهل ال لقاة على  اء ال ة الأ   ك

ح.  - ق ر ال ة ب ال ع هات ال ل لل أه   نق ال

ة.  - عل ة ال ل ة في الع ی ات ال ق مي ال ة ل اف ت د ح م وج   ع

-  . عل لقاة على ال اء ال ة الأ   ك

ح ق ر ال قات ت ال غل على مع حة لل ل مق ا: حل ً   ثام
ح.  - ق ر ال ة اللازمة ل ال ج ل ف الأدوات ال  ت

ات  - ن خلال  م  ق  ال ال  م وخاصة  عل  ال في  ال  ة  أه عي  ال ة  ت
وات. ات ون ت  وم

ة  - اف ت وني م خلال تق ح ق الإل ال ام أسال  اس عل  ف ال ت
. ق ة ال ل ع ه  ة لل ة أو مع  ماد

ي.  - ق ل ودورات ل ثقافة ال ال ل ورش ع   ع
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ة  اجع الع   أولاً: ال
- ، الله ال ا ب ع ة:   اب د ع ة ال ة الع ل عل العام في ال ة في ال مات عل "تعل ال

مقارنة"،   ة  دول ة  ن ه؟  ن أن  وأی   الآن؟  ن  ل  أی  ال جامعة  لة  م
ة راسات الإسلام ة وال م ال د للعل ل  سع د، م ل سع اض، جامعة ال ، ال

د ١٥   م. ٢،٢٠٠٣، الع
فاعل   - ال "أث   ، الع ع م  أماني   ، ال امل  اح  فاعي،  ال م صفاء  ال 

ة  ت على  ا  ذات ال  عل  ال وم  ة  ش تعل  ة  ب في  ع  ال ن  ب 
  ،" عل ال ا  ج ل ت لاب  ل  ة  ق ال عل  ال اص  ع ت  رسالة مهارات 

راه ة. د ة ال ل  ، ا  م. ٢٠٢١، جامعة دم
ة مع   - س حلة ال اجهها معل ال ي ی قات ال ع ون ، "ال ار، وآخ ارك م ال أمل م

رونا"،   ة  ل جان ولة ال في  ع ب عل ع  ام ال ة ن ة ال ل لة  ،  م
ل  ة، م ة ال ل  ، د ٣٨جامعة أس  م.٢٠٢٢. ١، الع

في   - الأزمة  لإدارة  وال  رونا  ة  جان ي:  ق ال ر  "ال ان،  سل م  ال  اس  إی
  ،" ةم ال في  ي  العل ال  لة  ة،  م ال ة  ل  ، ش ع  جامعة   ،
ل  ،٢٢ال ام د ال  م.  ٢٠٢١، الع

ة   - الع ة  ل ال ة:  ق ال ا  ج ل لل ة  ال ات  ل ال ان  ع ی  ال ر  ن علي  ة  ب
ذجا،   ة أن د ع أسال ن  عة والقان ة ال ل لة  ة  م ل  ، ، جامعة الأزه

د  ، ع أس ن  عة والقان ء أول. ٣٤ال اني، ج ار ال   م.٢٠٢٢الإص
ة   - اع ل خلا  م ة  ق ال ة  ا "ال هي،  الف ال  ع اع  ه ان،  ه ال ل  خل علي  ال  ج

ي"،   ق ال الع  في  اة  ال على  اءنا  ةأب ال ة  ل لة  ة،  م ال جامعة   ،
ل  د ٣٠م   م.  ٤،٢٠١٥، ع

عة".    ،--------- - ا ال ة  ا ال رة  ال ات  ل م ة  اك ل عل  ال اد  إع امج   لة  "ب م
ة ة ال د كل ة، ع ة ال ل هاج،    م. ٦٨،٢٠١٩. جامعة س

ات"، --------- - ال الات،  ال رات،  ال  : عل ال في  اء  الأش ن  إن "ت   ،
ة،   ال م  العل ث في  ة لل ول ال لة  ل،  ال ق ال ى لآفاق  ول ال ة  س ال

ل   د ٢م   م.٣،٢٠١٩، ع
رة   - ال ع  في  عل  ال ت  ات  ل ل ح  مق ر  "ت  ، ان  ه ال ل  خل علي  ال  ج

ها"،   ي م فل الع خل ل ال عة  ا ة ال ا ي  ال ل الع م إلى ال مق
ة ث العل الع لل ل ع ة ال ل على جائ ة لل لة وال ف ورة   -لل ال

عة ا ة ال ا رة ال ي في ع ال فل الع ة: "ت ال ان   م.. ٢٠٢٠"، ال
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ة --------- - ه ال ة  ال امج  ب ل  حة  مق ة  "رؤ  ، د  م على  غلي  ف اء  ه  ،
عة".   ا ال ة  ا ال رة  ال ات  ل م ء  ض في  عل  ة  لل ل ل ة  العل لة  ال

ة اد  ال ال د  الع ن،  لاث وال ع  ا ال ل  ال ة،  ال ة  ل  ، أس جامعة   ،
ف ، ن   . ٢٠٢١ع

مة"،  - ل ال عل ق ي لل ق ح لل ال ذج مق : ن ارات ال ،" ال الع ح أح ع
ون  ع والع ا ي ال ت العل امعات م أجل :  ال عل في ال اد ال امج إع ب

،ال ر ق ال اهج و ة لل ة ال ة، ال  م.٢٠١٥، القاه
خل لإدارة  - ة  ق ات ال ل ال عي  ع ال ح ل ر مق اه ع العازمي ، "ت خال 

ال   ة  رؤ ء  ض على  امعي  ال اذ  والأس ال  ال ب  ة  الأكاد العلاقة 
ة"،  ٢٠٣٥ ة ال ل ة ل لة العل ل  ال ة، م ة ال ل  ، ،  ٣٨، جامعة أس

ل  ع، اب ا د ال   .  ٢٠٢٢الع
ة  - ات ال هارات  ع ال ة  ت س في  ع عل ال ذج ال ن ام  ،" اس ة ال فای سام

ة"   ان ال حلة  ال لاب  ل  ارخ  ال مادة  في  ة  ق ال قافة  ة  وال ال لة  م
ة ا الاج راسات  لل ة  ل  ال ال  ، ش ع  جامعة  ة،  ال ة  ل  ،١٥  ،

د   م. ١٠٣،٢٠١٨الع
العامة  - ة  ان ال ارس  ال ي  عل ل ي  ق ال ال  ات  ل "م  ، ال  م  ال  اح  س

  ،" ه ن وجهة  م  ة  ال ة  ةاف ال في  ي  العل ال  لة  جامعة  م  ،
د  ة، الع ة ال ل ة،  ،٢١ال ال ع ء ال   م. ٢٠٢٠، ال

اهج  - ال ة:  ق ال ة  رس ال رات  ق وال اهج  لل العام  ار  "الإ  ، ع  ال ارك  م فه  ة  س
 ،" ال دولة  ي  عل وال ال  ض  ه ال وخ  ة  فاعل ال ة  رس ال رات  ق وال

فة ع اءة وال لة الق د م ، ع ة، جامعة ع ش ة ال ل  م.  ٢٤٢،٢٠٢١، 
اقع   - ال ر:  ه دم امعة  فل  ال امعة  ل ي  ال ي  ق ال ال  عاد  "أ هلل،  أح  ان  ش

  ،" ال ات  ة،  وآل ف وال ة  م ال للعل م  الف لة جامعة  م،  م الف جامعة 
د  ة، الع ة ال ء ١٥كل  م.  ٢٠٢١، س١١، ال

عل   - ات ال ل ل م فع ح ل ر مق القادر، "ت القادر، مها م اح ع ام م ع ع
ة"،   اكة ال ء ال ي في ض ق اكة  ال ادس: ال ولي ال ت ال اث ال أ

عل ال وت  ة  (  -ال ارب  وت )،  ١٧  -١٦دراسات  جامعة   أغ
ل  ة، م القاه ة  ة ال ل  ،  . ٢٠٢٠، ١الأزه

فة ،   - ةعلي أسع و ة ال ل امج  مة في ب ق ، ال ره في دولة ال عل وت أة ال ،  ن
 ،   م. ٢٠١٢. ٣جامعة ال
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ص  - ة في دولة ال للف س حلة ال ي ال ل معل ون ، "درجة تق ؛ وآخ فه ز ال
  ،" عل ا في ال ج ل ة ع دمج ال اج ات ال ة،وال ة ال ل لة  جامعة    م

اني،   ء ال ع، ال ا د ال ن، الع لاث اد وال ل ال رة، ال   .   ٢٠٢١الإس
-   ، ح  الله  ع عاء"م  ص امعة  ة  ون الإل الإدارة  ت  ة  ان ة  ،  "إم ل لة  م

ة ل ال ، ال ة، جامعة ع ش ة ال ل د ١،     م. ٣٧،٢٠١٣، الع
ر   - ال ة  ه اء  لأع ي  ق ال ال  ات  ل ،"م ون  وآخ ني؛  د  م فى  م

ة"،   اء ال ة م وجهة ن خ امعات ال ةال لة ال ،   م جامعة الأزه
د  ة، ع القاه ة  ة ال ء ١٩٤كل  م.  ٢٠٢٢، ٤، ج

"ت -  ، ي  ل ال م  لام  ال ع عل م  ات  م ال ل رة م ة ال ا عة ال ا  ال
في لها  ة وتفع ل ة"،   الع ةال ال م  العل في  ث  لل ة  ول ال لة  ،  ال

ل  ل، ال ق ة لآفاق ال ول ة ال س د ٥ال  م. ٢٠٢٢،  ٢، الع
في   - ة  وال ة  فا ال ب  اء  للأب ة  ق ال قافة  "ال القادر،  ع اس  ال ع  هلال  د  م

ة"،   ت ة  رؤ ي:  ق ال ةالع  ال لة  هاج، ال س جامعة  ة،  ال ة  ل  ،
د  ء ٩٥ع  م.   ٢٠٢٢، ١، ال

ار   - عل في دع الاب ة ت ال اني، "أه ه ي؛ خال سع ال ف م م أح ال
 ،" ال ولة  ب اهج  ال ات ت وصلاح  ل خلال ع ي  ال عل  ال قات  وت

ة   ف وال ة  ال م  للعل ة  ول ال لة  لل    IJEPSال ة  الع ة  س ال  ،
ة، ع  ة ال ي وال   م. ٢٠٢٠، ٥١العل

حلة  - ال ي  معل ل  عل  ال في  ي  ق ال ال  "م  ي،  ا ال ح  علي  م 
  ،" ال ة  ل م ارس  في  ال قف  ال في  ة  اد ،الإع ماج ة    رسالة  ل

ك، الأردن ، م ة، جامعة ال  م. ٢٠١٧ال
اء   - ات الف ام معل ا ، "كفاءة اس د ال ؛ ح ب ح ه ب حام ب جاب ال

ة"،   ق هارته ال ها  ة وعلاق اض ة الاف ة في ال ل ال ة  للف لة العل ال
ة ال ة  ل د ل الع ن،  لاث وال ع  ا ال ل  ال ة،  ال ة  ل  ، أس جامعة   ،

ف ، ن اد ع  ،.  ٢٠٢١ال
عل العالي ، " - ة وال ، وزارة ال عدولة ال عل لل   م. ٢٠١٤"،تق ال
ء   - ض في  ع  ع  عل  ال ي  معل ر  ت ق  ل  ح  مق ر  ،"ت نة  ب أح  ناه 

احة"،   ال رس  م ع  في  ي  ق ال للع  قا  عل  ال ة  مه اجات  لة اح م
ن  اس ل ال ا، م ة، مال ة العال ی ای  ٧، جامعة ال د خاص، ی   .  ٢٠٢٢، ع
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ات - ل ان ، "ال ات ب ا ال ة ه اب عل ل ال ي لل ق ع ال عل ال : ال  ال
"،   الأساسي ذجاً لةن ي ال  م ة في العل ةال ل ات ،  م للآداب ال  والعل

ة، جامعة ل  ع وال ، م د ٣٣ش  م. ٢٠٢٢.، ٣، الع
- ) لل  الأعلى  ل  لل العامة  "٢٠١٩الأمانة   : عام  )  ال  دولة  ة    -  ٢٠٣٥رؤ

،" ی ج في:    ك  اح  م
https://www.newkuwait.gov.kw/image/KNDP_Inforgraphics_

ProjectOverview_ARA.pdf  
ة،   - ال وزارة   ، ال زارةدولة  ال اف  وأه فة  في:  فل اح  م  ، 

2023)-1-, (accessed in: 15https://moe.edu.kw/about    
ة: اجع الأج : ال اً   ثان
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