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 ʖʲॺال ʝلʳʯʴم  
قʰل    ʦॽعلʱلل الʳاذǼة  الʺʙرسة  نʺʨذج   Șʽʰʢʱل مقʛʱح  تʨʸر   ʦǽʙتق إلي   ʘʴॼال هʙف 
الʳامعي في مʛʸ في ضʨء خʛʰات Ǽعʠ الʙول ، واسʙʵʱم الʘʴॼ الʺʻهج الʨصفي ، وتʨصل  
الǽʙʴʱات   ʧم عʙدا  الʳامعي  قʰل   ʦॽعلʱال یʨاجه  أهʺها:   ʧم والʱي  الʱʻائج   ʧم  ʙیʙللع  ʘʴॼال
والʺȞʷلات مʺا نʱج عʻه العʙیʙ مʧ الʺȞʷلات الʱي ʱʶǽلʜم تقʦǽʙ تʨʸر مقʛʱح لȘʽʰʢʱ نʺʨذج  

  الʺʙرسة الʳاذǼة في الʱعلʦॽ قʰل الʳامعي ʛʸʺǼ مʧ خلال خʛʰات Ǽعʠ الʙول. 

  الʱعلʦॽ قʰل الʳامعي في مʛʸ.  -الʺʙرسة الʳاذǼةالؒلʸات الʸفʯاحॻة: 
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Abstract 
   The aim of the research is to present a suggested scenario for 
applying a model  of The Magnet School in The Pre –University 
Education in Egypt in the light of the experiences of some countries. 
This research used the descriptive approach , and this research many 
results, the most important  results of this research are : The Pre –
University Education in Egypt faces a number of challenges and 
problems,  ,which require presenting  a proposed  vision for  preparing a 
special program of The Magnet School in The Pre –University education 
in Egypt in through the experiences of some countries .                                                                      

Keywords: The Magnet School – The pre-university Education in 
Egypt.                            
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ʖʲॺار العام للʟالإ  

:ʖʲॺمة الʗمق  

  ʨه وتʙʴیʲه  وتʛȄʨʢه،  وȂصلاحه  والأمة  الفʛد  لʻʰاء  الأساسॽة  الʙعامة   ʦॽعلʱال ʱʴǽل 
والعقلॽة  الॽʺʶʳة  الʨʻاحي  ؗافة   ʧم الʺʱؔاملة  وʻȃاء شʱʽʸʵه  الإنʶان  لॽʺʻʱة  الॽʴʸح   ȘȄʛʢال

  والʨجʙانॽة، وذلʥ لʺʨاكॼة ثʨرة الʺعلʨمات والاتʸالات والʙخʨل إلي عالʦ الʨʻؔʱلʨجॽا .

           ʦهʱʯʷʻائها وتʻة أبॽȃʛف إلي تʙته ȑʨȃʛʱام الʤʻة في الॽة أساسȄʨȃʛة تʙرسة وحʙʺولأن ال
وتॽʺʻة مهاراتهʦ، ولؔي یʴʱقȘ هʚا الهʙف الأسʺى لابʙ أن تʨؔن الʺʙرسة جاذǼة Ǽالʺعʻي الʺʨʷʻد 
والʺʻʰي   الأكفاء،  والʺعلʺʨن  الفاعلة،  الإدارة  هي:   ʖانʨج عʙة  علي  وقفʻا  إلا   ʥذل یʱأتى   ʧول

،ʙʺʴم ʗʻا بȄʛاذب.(ثʳال ʦȄʨقʱة، والǼاذʳة الʢʷدة، والأنʙʳʱʺاهج الʻʺرسي والʙʺ٤٩م:٢٠١٠ال .(  

لؔي تॼʸح الʺʙرسة جاذǼة لابʙ مʧ تʨفʛ العʨامل جاذǼة لها ʧʽȄʜʱؗ الʺʛافȘ وتʽʺʳلها، وتهʯʽة     
فʨʸل دراسॽة واسعة بها مقاعʙ مʶʻقة، وسʨʰرة مʻاسॼة، ؗʺا تʨفʛ مʛافȘ صॽʴة، ومॽاه نॽʤفة، 
  ʦعلʱال وشȞॼات  حاسʨب،  مʛʰʱʵات   ʛفʨت ؗʺا   ،ʦعلʱلل ʜاً  ʛؗم تʺʲل  ومॼʱȞة   ،ʖوملاع  ،ʦاعʢوم

  . )٤٦م:٢٠١٠الإلʛʱؔوني، ومʛʶح، وقاعة للॽȃʛʱة الفॽʻة.( مʙʺʴ بʧ سلॽʺان، 

الأمॽȞȄʛة        الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في  بʙأت   ʘʽح  , مʱʵلفة  دول  عʙة  في  الʳاذǼة  الʺʙرسة   ʗقॼʡ
  ʦاسǼ(Magnet school)    بʚʳل ʥلʚن الʺاضي, ولʛات القʻʽعॼʶة الǽاʙȃات وॽʻʽʱʶة الǽفي نها

الʢلॼة مʧ مʻاʡقهʦ الʺʱʵلفة , ودمʳهʦ دمʳا أكادॽʺǽا Ǽعʙʽا عʧ العȄʛʸʻة , وحققʗ تلʥ الʺʙرسة 
نʳاحا ʛʽʰؗا , وأصʗʴॼ مʧ ضʺʧ أهʦ الʺʷارȄع الأمॽȞȄʛة واكʗʰʶʱ الʺʙرسة الʳاذǼة شعॽʰة ʛʽʰؗة  
والʢلاب   للآǼاء  جاذبॽة   ʛʲأك لʳعلها  مʴاولة  في  الأمॽȞȄʛة  الॽʶاسات  صانعي   ȑʙل خʨʸصاً 
ʺا ॼʡقʗ في Ǽعʠ الʙول العॽȃʛة مʻها الʺʺلؔة  والʺعلʺʧʽ مʧ خلال تʧʽʶʴ الأداء الʺʙرسي, وؗ
العॽȃʛة الʶعʨدǽة والʺʺلؔة الأردنॽة الهاشʺॽة وسʨرȄا ولʧؔ أشهʛ تʳارب صॽغة الʺʙرسة الʳاذǼة 
 ȑدرʨمة. (تʛȞʺة الȞاحة ومॼي الʱقʢʻة في مǽدʨعʶة الॽȃʛفي الʺʺلؔة الع ʦة ما تॽȃʛة العʯʽʰفي ال

، ʟقʛ١٣٥م :٢٠١٦م .(  
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وفي ضʨء ذلʥ لابʙ مʧ تʨفʛʽ العʨامل الʳاذǼة للʢلاب في الʺʙارس، وذلʥ لʳعل الʺʙرسة     
الʺʙرسي  والʺʻʰي  الأكفاء،  والʺعلʺʨن  الفاعلة،  الإدارة  في  الʺʲʺʱلة  العʨامل   ʥتل  ʦله جاذǼة 
والʺʻاهج الʺʙʳʱدة، والأنʢʷة الʳاذǼة، والʱقʦȄʨ الʳاذب، وتلʥ العʨامل الʱي تʳعل الʺʙرسة جاذǼة  
الॽʁام  الʺʙرسة  تॽʢʱʶع  لا  للʺʙرسة  الʳاذǼة  العʨامل   ʥتل  ʛفʨʱت  ʦل إذا  الʺʙرسة،  داخل  للʢلاب 

  بʣʨائفها والʻهʨض Ǽʺهامها.   

  مȜʵلة الʖʲॺ وتʴاؤلاتها:

لʺلاحقة  لإصلاحه  وسائل  إلي  ʱʴǽاج   ʛʸم في  الʳامعي  قʰل   ʦॽعلʱال أحʨل  أن 
ʜʽ علʽها لʺʨاجهة ما  ʛؗʱال ʖʳǽ يʱات الȄʨن علي رأس الأولʨؔأن ت ʖʳǽ , ارعةʶʱʺات الʛʽغʱʺوال
تʺʲله هʚه الʺʱغʛʽات الʱي تʻعʝȞ آثارها علॽه وعلي مʛʵجاته مʧ الʺʱعلʺʧʽ , مʧ أهʦ مȞʷلات  
والʺʨاد  الʺʙرسॽة   ʖʱؔوال الʺʻاهج   ʦॽʺʸت للʢلاب،  ʡاردة  بʯʽة  الʺʙرسة  تʳعل  الʱي   ʦॽعلʱال
  ʦॽعلʱال عʺلʱʽي  في  واسʛʱجاعها  الʺعلʨمات   Ȏحف علي   ʜ ʛؗت الʱي  الʱقلǽʙʽة   ʖʽالأسالǼ الʱعلॽʺॽة 
  ʙاقʻوال الإبʙاعي   ʛʽؔفʱال تʷʺل  والʱي  للʢلاب  الʱعلॽʺॽة  Ǽالʺهارات  الاهʱʺام  ǽقلل  مʺا   ʦȄʨقʱوال
وتعʙȄʨ الʢلاب علي حل الʺȞʷلات ومʨاجهة الʺʨاقف الʺʙʳʱʶة وتॽʳʷعهʦ علي الʺॼادرة وتʴʺل  
  ʧلاب عʢوف الʜي وعʺॽعلʱام الʤʻإلي ضعف ؗفاءة ال ȑدʕی ʥل ذلȞǼ امʺʱة وقلة الاهॽلʨʯʶʺال
قʰل    ʦॽعلʱال في   ʛʤʻال لإعادة  دعʨات   ʧȄʛؔالʺف  ʧم عʙد  إʡلاق   ʥذل علي   ʖتʛʱȄو  ، الʺʙرسة 
  ʥوذل  , تعلॽʺها   ʧʽʶʴت في  الʙول   ʠعǼ خʛʰات   ʧم الاسʱفادة  خلال   ʧم  ʛʸفي م الʳامعي 
 ʛؔلة فȞʷʺال ʥا أثارت تلʚارجي , لʵال ʦماج مع العالʙادة الانȄʜة اللازمة لॽولʙال ʛʽة الʺعایॼاكʨʺل
في    ʘʴॼال مȞʷلة  تʰʱلʨر  هʻا   ʧوم والʙراسة،   ʘʴॼلل وȂخʹاعها  لإخॽʱارها  دفعها  مʺا  الॼاحʲة 
قʰل    ʦॽعلʱال في  الʳاذǼة  الʺʙرسة  نʺʨذج   Șʽʰʢʱل الʺقʛʱح  الʨʸʱر  ما  الʱالي:  الʛئʶॽي  الʶʱاؤل 

  الʳامعي ʛʸʺǼ في ضʨء خʛʰات Ǽعʠ الʙول؟ والإجاǼة عʧ أسʯلة الʘʴॼ الفॽɺʛة الآتॽه:

  ما الإʡار الفȑʛؔ والفلʶفي للʺʙارس الʳاذǼة ؟ .  -١

 ما الأسʝ الȄʛʤʻة والفȄʛؔة للʱعلʦॽ قʰل الʳامعي في مʛʸ؟ .  -٢

 ما خʛʰات Ǽعʠ الʙول في مʳال تȘʽʰʢ الʺʙرسة الʳاذǼة؟. -٣

 ما الʨʸʱر الʺقʛʱح لȘʽʰʢʱ نʺʨذج الʺʙرسة الʳاذǼة للʱعلʦॽ قʰل الʳامعي في مʛʸ؟.  -٤
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 :ʖʲॺاف الʗأه  

مقʛʱح لȘʽʰʢʱ نʺʨذج الʺʙرسة       تʶعي الʙراسة إلي تʴقȘʽ هʙف رئʶॽي وهʨ " تقʦǽʙ تʨʸر 
الʳاذǼة للʱعلʦॽ قʰل الʳامعي في مʛʸ في ضʨء خʛʰات Ǽعʠ الʙول في ضʨء نʱائج الʙراسة" 

  مʧ خلال :

 الʱعʛف علي الإʡار الفȑʛؔ والفلʶفي للʺʙارس الʳاذǼة  . -١
٢- .ʛʸامعي في مʳل الʰق ʦॽعلʱة للȄʛؔة والفȄʛʤʻال ʝف علي الأسʛعʱال 
 الʱعʛف علي خʛʰات Ǽعʠ الʙول في مʳال تȘʽʰʢ الʺʙرسة الʳاذǼة. -٣
٤-   .ʛʸامعي في مʳل الʰق ʦॽعلʱة للǼاذʳرسة الʙʺذج الʨʺن Șʽʰʢʱح لʛʱر مقʨʸوضع ت 

:ʖʲॺة الॻʸأه  

  وتʰʸʯل أهॻʸة الʖʲॺ في:

تʲʺʱل ॽɾʺا ॽʹǽفه هʚا الʘʴॼ مʧ بॽانات ومعلʨمات ومعارف عʧ مفهʨم   أهॻʸة نȂʙʢة: -١
حاوله    ،ʛʸʺǼ الʳامعي  قʰل   ʦॽعلʱال في  الʳاذǼة  الʺʙرسة  ومقʨمات  وسʺات   ʟائʸوخ
الʱعʛف علي واقع إنʷاء الʺʙارس الʳاذǼة في الʱعلʦॽ قʰل الʳامعي، حʙاثة الʙراسات العॽȃʛة 
في  وتॽʰʢقها  دراسʱها  أهʺॽة   ʧم  ʦغʛالǼ الʳاذǼة  الʺʙرسة   ʗاولʻت والʱي  خاصة،  والʺʴلॽة 
لȘʽʰʢʱ نʺʨذج   مقʛʱح  مʻها في وضع تʨʸر  الʙراسة الافادة  لهʚه   ʧȞʺǽ ،ʛاضʴال عʛʸنا 

 .ʛʸʺǼ امعيʳل الʰق ʦॽعلʱة في الǼاذʳرسة الʙʺال 

تॻɿॻʮʠة: الʺʙرسة   أهॻʸة  نʺʨذج   Șʽʰʢت لإمȞانॽة  مقʛʱح  تʨʸر   ʧم  ʘʴॼال ǽقʙمه  ॽɾʺا  وتʲʺʱل 
 .ʛʸʺǼ امعيʳل الʰق ʦॽعلʱارس الʙة في مǼاذʳال  

  دراسات ساǺقة :

الʺʙرسة       ʳʺǼال   Șعلʱت والʱي  الʺʨʻʱعة  والʨʴॼث  الʙراسات   ʧم مʨʺʳعة   ʘʴॼال ǽعʛض 
  الʳاذǼة ، وʦʱȄ تʛتʰʽها حʖʶ الʨʱقʗʽ الʜمʻي مʧ القʦǽʙ إلي الʙʴیʘ ، وذلʥ ؗʺا یلي:  
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  أولاً: دراسات عॻȁʙة 
هʙفʗ الʙراسة إلي الʷؔف عॽʰʡ ʧعة الʙور الȑʚ   م):٢٠١٦دراسة خالʗ نʸʢي فʙواني (   -١

 ʧم  ʗسلف مʴافʤة  مʙرسة  في  مʨʷقة  مʙرسॽة  بʯʽة  إʳǽاد  في  الʺʙرسॽة  الإدارة  Ǽه  تقʨم 
وعʻʽة  الʴʱلʽلي،  الʨصفي  الʺʻهج   ʘاحॼال واسʙʵʱم  فʽها،  والʺعلʺات   ʧʽʺالʺعل  ʛʤن وجهة 

)  ʗبلغ عʻʽة  علي  العلاقة  ٢٣٣الʙراسة  ذات  الاسॼʱانة  الʙراسة  وأداة   ، ومعلʺة  ا  ً معلʺ  (
ʨʺǼضʨع الʙراسة دور الإدارة في إʳǽاد بʯʽة مʙرسॽة مʨʷقة في مʙارس سلفʗʽ مʧ وجهة 
الʺʙرسॽة في  ʛʽʰؗ للإدارة  الʙراسة یʨجʙ دور  نʱائج   ʦأه  ʧوم ، والʺعلʺات   ʧʽʺالʺعل  ʛʤن
فʽها،   والʺعلʺات   ʧʽʺالʺعل  ʛʤن وجهة   ʧم  ʗʽسلف مʴافʤة  مʙارس  في  مʨʷقة  بʯʽة   Șخل
وانʱهʗ بॼعʠ الʨʱصॽات أهʺها، تفعʽل دور الإدارة الʺʙرسॽة في إʳǽاد بʯʽة مʙرسॽة مʨʷقة  

  مʧ حʘʽ العʻاǽة Ǽالʯʽʰة الʺادǽة والʺعȄʨʻة فʽها. 
(  دراسة -٢  ʕʱبه  ʥیʗال الʺʢʱلॼات م):٢٠١٨صفاء مʲي  الʱعʛف علي  إلي  الʙراسة   ʗفʙه

الʱعلʦॽ الأساسي ʴʺǼافʤة   ʧة مॽانʲال الʴلقة  ʙʺǼارس  جاذǼة  بʯʽة مʙرسॽة   Șʽقʴʱل الȄʨȃʛʱة 
  ʦوالʺعل ʖالʢعاد هي : الǼة أॽثʺان ʟʵǽ اʺॽɾ ةǼاذʳرسة الʙʺات الॼلʢʱء مʨة في ضॽɾʨʻʺال
 ʥلʚ ة الʺॽɻʺʱʳة، وؗ والʺʻاهج وʛʡق الʙʱرʝȄ والأنʢʷة والʺॼاني والإدارة الʺʙرسॽة والʺʷارؗ
  ʦॽعلʱال  ʧم الʲانॽة  الʴلقة  ʙʺǼارس  جاذǼة  مʙرسॽة  بʯʽة   Șʽقʴʱل الʺقʛʱح  الʨʸʱر  وضع 
  ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔة  وتǼاذʳرسة الʙʺات الॼلʢʱء مʨة في ضॽɾʨʻʺة الʤافʴʺǼ الأساسي

) معلʺاً ومعلʺة، واعʙʺʱت في جʺع الʺعلʨمات علي الاسॼʱانة ؗأداة لʳʺع الॽʰانات ، ٥٢٥(
الʺʢʱلॼات الȄʨȃʛʱة لʴʱقȘʽ بʯʽة مʙرسॽة جاذǼة ʙʺǼارس    ʛافʨراسة: أن تʙائج الʱن ʦأه ʧوم
  ʠعॼب  ʗهʱوان  ، ضॽɻفة  بʙرجة  ؗان  Ǽالʺʴافʤة  الأساسي   ʦॽعلʱال  ʧم الʲانॽة  الʴلقة 
الʲانॽة   الʴلقة  ʙʺǼارس  جاذǼة  بʯʽة مʙرسॽة   Șʽقʴʱل مقʛʱح  الʨʱصॽات أهʺها: وضع تʨʸر 

 ً   مʧ الʱعلʦॽ الأساسي ʴʺǼافʤة الʺॽɾʨʻة مʱʶقʰلا.

: دراسات أجʹॻʮة:   ثانॻاً

١- ) ʙدراسة ماتMatar  ،2010    ها عليʸॻʸʶة وتǺاذʱة الॻرسʗʸة الʭʻʮال ʙان" أثʦʹعǺ (
"ʤعلʯلل ʤهʻʯي ودافعʸǻة الأكادॺلʠل الʻʶʲت  ʛف علي أثʛعʱراسة إلي الʙه الʚه ʗفʙوه ،

 ،ʦعلʱلل  ʦهʽʱودافع الأكادǽʺي  الʢلاب  تʽʸʴل  علي  وتॽʺʸʺها  الʳاذǼة  الʺʙرسॽة  الʯʽʰة 
الإسॼʱانة  أسلȃʨي  اسʙʵʱام  علي  الʙراسة  واعʙʺʱت  الʨصفي،  الʺʻهج   ʘاحॼال واسʙʵʱم 

  ) ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔت ʘʽمات، حʨع الʺعلʺʳرسة، ٥٠والʺقابلة لʙؗل م ʧة مॼالʡ ( 



           تʦʶر مقʙʯح لȖʻʮʠʯ نʦʸذج الʗʸرسة الʱاذǺة في الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي ʙʶʸǺ في ضʦء 
  خʙʮات Ǻعʞ الʗول. 
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وتʨصلʗ الʙراسة إلي عʙة نʱائج مʧ أهʺها: أن ॽɿॽؗة تʦॽʺʸ الʯʽʰة الʺʙرسॽة مʧ صفʨف  
وتʨزȄع الʢالॼات تʕثȞʷǼ ʛل أساسي علي تʽʸʴلهʧ خʨʸصا في مادة الȄʛاضॽات، وأن  
الʯʽʰة الॽɿॽʸة الʺʻاسॼة تʕثʛ علي تʕثʛ علي دافॽɻة الʢالॼات وجʰهʧ للʱعلʦ، وأن للʯʽʰة 
والقاعة  الʙراسي  الʸف  أن  ؗʺا   ،ʧیهʙل الإبʙاع  نॼʶة  زȄادة  في  إʳǽابي  دور  الʺʙرسॽة 

  الʙراسॽة عامل مʳʷع ومʴفʜ للʱعلʦ والʱفʛʽؔ والإبʙاع. 
تʲلʻل ʰʲǺي لʯأثʙʻ  "  ):جاءت هʘه الʗراسة Ǻعʹʦانjia Wang et.al) ،2018دراسة   -٢

الʠلاب دراسة وصॻɽة"  ʤتعل الʱاذǺة على مʙʳجات  الى الʗʸرسة  الʙراسة  هʚه   ʗفʙه  ،
مʛاجعة واسʱʻʱاج نʱائج مʧ ثʺانॽة عʛʷ دراسة تʻاول  تأثʛʽ الʺʙارس الʳاذǼة على نʱائج  
في   الʳاذǼة   ʦعلʱال بʛʰامج  وتʺʜʽها  الʳاذǼة  الʺʙارس  لأهʺॽة  نʛʤاً  الʢلاب،  ومʛʵجات 
ؗل    ʧʽب والʙمج  الفʸل  Ǽإلغاء   ʜʽʺʱت ؗʺا  الʨʢʱعي،  الاخॽʱار  والʽʳʶʱل   ʧʽمع مʨضʨع 
لعʺلॽات  ؗاسʳʱاǼة  الʙراسة  هʚه  جاءت   ʦث  ʧوم بها،  الʽʸʴʱل  معʙلات  وارتفاع  الفʯات 
  ʛʽتأث على  والʱعʛف   ʧʽʻʽوالʺع الʱعلॽʺॽة  الॽʶاسة  قʰل   ʧم الʺʙارس  هʚه  في  الʨʱسع 
  ʛʽتأث ʗاولʻي تʱراسات الʙال ʧʽلاف ما بʱاك اخʻراسة أن هʙه الʚائج هʱن ʗفʷؗ ،هاʳامʛب
الʽʸʴʱل   معʙلات  ارتفاع  على   ʙ ʕؗت ولʻؔها   ،ʚʽلامʱال مʛʵجات  على  الʳاذǼة  الʺʙارس 
الʙراسة  نʱائج  ؗʺا أكʙت  بʧʽ الʢلاب،  الفʸل  في سॽاسات   ʦȞʴاك تʻلاب وهʢال Ȑʙل

  على ان الʱأثʛʽات تعʙ إʳǽابॽة خاصة للʺʙارس الʲانȄʨة الʳاذǼة. 

  مʦقع الʗراسة الʲالॻة مʥ الʗراسات الʴاǺقة: 

اتʹح مʧ خلال عʛض الʙراسات الʶاǼقة ʧȞʺǽ تقʦǽʙ تعلȘʽ عام علʽها, حʘʽ تʧʽʰ أن     
Ǽالʺʙارس   الʺʱعلقة  الʺʨضʨعات   ʧم  ʛʽʲؔال  ʗمʙق  ʙق عام  ȞʷǼل  والأجॽʰʻة  العॽȃʛة  الʙراسات 
  ʦمات عامة تʨة معلʙراسة قاعʙال ʗمʙلاب , وقʢال ʦॽعلʱال ʧʽʶʴها في تʱʽفعال ʘʽح ʧة مǼاذʳال
  ʖانʨقة جǼاʶراسات الʙال ʗʢة , ؗʺا غॽالʴراسة الʙة للʹȄʛالع ȋʨʢʵاء وضع الʻاء بها أثʙʱالاه
مʱʵلفة مʧ الʺʙارس الʳاذǼة ،إلا أنها لʦ تʻʱاول  تʨʸر مقʛʱح لȘʽʰʢʱ نʺʨذج الʺʙرسة الʳاذǼة 
بʻʰʱي نʺʨذج الʺʙارس الʳاذǼة في الʱعلʦॽ قʰل   الʳامعي ʛʸʺǼ، ؗʺا أنها تعʻي  في الʱعلʦॽ قʰل 

  الʳامعي ʛʸʺǼ، وقʙ اسʱفادة الʙراسة الʴالॽة مʧ الʙراسات الʶاǼقة مʧ خلال:
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الʳانʖ الȑʛʤʻ: اسʱفادت الॼاحʲة مǼ ʧعʠ الʙراسات الʶاǼقة في صॽاغة مȞʷلة الʙراسة،  -١
الʳامعي    قʰل   ʦॽعلʱال في  الʳاذǼة  الʺʙرسة  دور  تʨضॽح  في  الʶاǼقة  الʙراسات  ساعʙت 

 ʛʸʺǼ والʻهʨض ʨʱʶʺǼاه.
الʙراسة  -٢ الʱي سʨف تʻʺʹʱها  الॽʲʴॼة  الʺʙʽاني: عȘȄʛʡ ʧ الاسʱفادة مʧ الأدوات   ʖانʳال

  ʠعǼ ʧفادة مʱة ، والاسʻʽار العॽʱة اخॽɿॽ ॽɿॽة جʺع الʺعلʨمات ، وؗ ॽɿॽة اسʙʵʱامها وؗ وؗ
 الأسالʖʽ الإحʸائॽة وʛʡق اسʙʵʱامها. 

  مʹهج الʗراسة:
إعʙʺʱ الʘʴॼ علي الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي مʧ خلال مʛاجعة الأدبॽات ȞʷǼل نȑʛʤ وتʴلʽلها     

.ʘʴॼحة للʛʱات الʺقॽالآل ʦصل لأهʨʱال ʦث ʧائج ، ومʱʻال ʦلاص أهʵʱها ، واسʛʽʶوتف  

  مʠʶلʲات الʖʲॺ الإجʙائॻة:
  وتعʙف الʗʸارس الʱاذǺة إجʙائॻا:  -١

وتقʙم مʻاهج   , وȄʛʷȃة  مادǽة  مقʨمات  وتȑʨʱʴ علي   , Ȅʜة  ʛؗم تʙار ȄʛʢǼقة لا  مʙارس  هي 
ذلʛʡ ʥق   إلʽها مʙʵʱʶمة في  والʺعلʦ والأب   ʖالʢال Ǽʺا ʚʳǽب  الʺʳالات  ؗافة  مʜʽʺʱة في 
بʯʽة   إʳǽاد   ʨʴن  ʥوذل والامʴʱانات,  القʨʰل  في  خاص  بʤʻام   ʜʽʺʱت, ومʛؔʱʰة  حʙیʲة   ʝȄرʙت
تʻʶʴاً   تلامʚʽها  علي   ʥذل  ʛهʤȄو  ,  ʦعلʱلل  ʚʽلامʱال تʙفع   , وجاذǼة  ومʨʷقة  مʴفʜة  تعلॽʺॽة 

 ".ʦهʱة دراسʛʱاً خلال فʴراً واضʨʢوت  

٢-    :ʙʶامعي في مʱل الʮق ʤॻعلʯال  
هʨ حȘ لॽʺʳع الʺʨاʧʽʻʡ في مʙارس الʙولة Ǽالʺʳان، ولا ʨʳǽز مʢالॼة الʱلامʚʽ بʛسʨم مقابل 
الʙراسة ॽɾه لإثʻي عʛʷة سʻة، تʶع سʨʻات    ʙʱʺوت أو تȄʨȃʛة،  تعلॽʺॽة،  ǽقʙم مʧ خʙمات  ما 
للʱعلʦॽ الأساسي الإلʜامي الȑʚ یʨؔʱن مʧ حلقʧʽʱ " الʴلقة الابʙʱائॽة " ومʙتها سʗ سʨʻات و  

  " الʴلقة الإعʙادǽة " مʙتها ثلاث سʨʻات، وثلاث سʨʻات الʱعلʦॽ الʲانȑʨ (العام والفʻي). 

  خʦʠات الʙʻʴ في الʗراسة:
  لʲʯقȖʻ أهʗاف الʖʲॺ والإجاǺة عʥ تʴاؤلاته تʤ الʙʻʴ في الʖʲॺ وفقاً للʲʸاور الʯالॻة: 

  الʺʨʴر الأول: الإʡار الفȑʛؔ والفلʶفي للʺʙرسة الʳاذǼة.

 .ʛʸامعي في مʳل الʰق ʦॽعلʱة للȄʛʤʻال ʝاني: الأسʲر الʨʴʺال  
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  خʙʮات Ǻعʞ الʗول. 
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  الʺʨʴر الʲالʘ: خʛʰات Ǽعʠ الʙول في  تȘʽʰʢ الʺʙارس الʳاذǼة. 

  ʦॽعلʱلل الʳاذǼة  الʺʙارس  لȘʽʰʢʱ نʺʨذج  الʺقʛʱح  والʨʸʱر   ʘʴॼال نʱائج  الʛاǼع: خلاصة  الʺʨʴر 
 .ʛʸامعي في مʳل الʰق  

:ʣل ذلʻʶا یلي تفʸॻɼو  
  الʦʲʸر الأول: الإʟار الفȏʙؒ والفلʴفي للʗʸرسة الʱاذǺة.

  مفهʦم الʗʸرسة الʱاذǺة:
أن      علىٍ   ʙأك  ʠعॼفال الʳاذǼة،  للʺʙرسة   ʧʽمع  ʅȄʛتع إلي  الʨʱصل  في  الॼاحʨʲن  اخʱلف 

 ʠعॼوال الʢلॼة،  علʽها  ʸʴǽل  الʱي  العالॽة  Ǽالʙرجات  علʽها  الاسʙʱلال   ʧȞʺǽ الʳاذǼة  الʺʙرسة 
 ʙجʨإلي أنه لا ی ʛʽʷǽ اʚة، وهǼاذʳرسة الʙʺة للॽʺॽعلʱاف الʙالأه Șʽقʴت ȑʙها علي أنها مʽإل ʛʤن
هʻاك اتفاق مʙʴد علي تعʅȄʛ للʺʙرسة الʳاذǼة، نʛʤاً لʱعقʙ وتʙاخل أǼعادها. ، وأعʛض ॽɾʺا یلي  

الʺʙرسة الʳاذǼة"  ʅȄتعار ʠعǼ     أنهاǼ فهاʛاض  ”وتعȄحلة رʛم ʧم ʙʱʺة عامة تॽمʨȞارس حʙم
وتȄʨȃʛة   تعلॽʺॽة  بʙائل  والʢلاب  الأمʨر  لأولॽاء   ʛفʨوت الʲانȄʨة،  الʺʛحلة  نهاǽة  وحʱى  الأʡفال 
ʨن الاهʱʺام ʳʺǼال أو  مʨʻʱعة وجاذǼة، تʱلاءم مع اهʱʺامات ومʨʽل ورॼɼات الأʡفال الʚیʧ یʷʱارؗ
ʨʺǼضʨع مʙʴد، في مʴاولة لʳعلها أكʛʲ جاذبॽة للʨالʙیʧ وللʺعلʺʧʽ والʢلاب Ǽالʺقارنة Ǽالʺʙارس  
العʛقي،  الʨʻʱع   ʜȄʜتع بهʙف  الʢلاب،  لإقامة  الʳغʛافي  الʢʻاق  في  تقع  الʱي  الʱقلǽʙʽة  العامة 
الʱي   الʛʰامج   ʧم مʨʺʳعة   ʦǽʙوتق الأكادǽʺي،   ȑʨʱʶʺالǼ والارتقاء  الأكادॽʺǽة   ʛʽالʺعای  ʧʽʶʴوت

الأساسॽة   الʺهارات   ʠعǼ أو  والȄʛاضॽات،  العلʨم  مʲل  الʳاذǼة  الʺʙارس  أحʺʙ  (  "تقʙمها  أمل 
 ،ʧʶ٥٦١م:ص ٢٠١٦ح (  

الʺʙرسة الʱي تʨؔن مॼʰʴة لȑʙ الʢلاب وتॼʸح الʺȞان الȑʚ یلʰي  وȄعʛف أǽʹاً Ǽأنها"  
 ʧʺض الʛسʺي  الʙوام  فʛʱة  انقʹاء   ʙعǼ حʱي  إلʽها  Ǽالعʨدة  ǽفʛؔون   ʦوجعله  ʦاجاتهॽʱاح جʺॽع 
أنʢʷة صॽɿة ولا صॽɿة مʨʻʱعة، ومʙرسة مʛحॼة تʶعي لʳلʖ الʱلامʚʽ وȂلʴاقهʦ بها وتعʺل بهʙف  
جʚب الʢلاب، وتʛʱʴم الʨʻʱع والاخʱلاف، وتʹʺʧ عʙم الʜʽʺʱ، وخلȘ بʯʽة تعلʦ مʺʱعة وصॽʴة 
ة  وجʚاǼة، ومȞان ʻȞʺǽهʦ اللعॽɾ ʖه، وʴȄʺهʦ مʧ الأذʻȞʺǽ ،Ȑهʦ مʧ الʱعʛʽʰ عʧ آرائهʦ والʺʷارؗ

 " ʦعلʱة الॽفي عʺل ȋاʷʻاح(    بʱالف ʙʰع ʙʽʺʴال ʙʰع ȑʙ٤٤م: ص ٢٠١٥،  ه.(  
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Ǽأنها"   أǽʹاً  الأسʛ  وȄعʛف   ʧʽب ة  والʺʷارؗ الʱعاون   ʧم جʨا  تفʛض  الʱي  الʺʙرسة 
وتʺʻح   وتʨʻعها،   ʝȄرʙʱال  ʖʽأسال  ʦǽʙقʱل العام   ʦॽعلʱال  ʧع  ʦائهʻلأب ǽفʹلʨنها   ʧیʚوال والʺʱʳʺع، 
  ʦاء هʨس ʙر علي حʨاء الأمॽوأول ʧʽʺلاب والʺعلʢل أفʹل، ؗʺا أن الȞʷǼ صة للعʺلʛج فȄʛʵال

ॽة حʘʽ تʷعʛ أسʛ الʢلاب Ǽالʙعʦ   أكʛʲ انʛʵاʡا في الʺʱʳʺع، كʺا تهʙف إلي خلȘ بʯʽة تʷارؗ
والʱقʙیǼ ʛاسʱʹافʱهʦ في الʺʻاسॼات العائلॽة علي مʙار الʻʶة وȂشʛاك الʸغار والॼؔار مʺا ǽعʜز  

  ).١٧٣م، ص ٢٠١٧صفاء عʙʰ اللʅॽʢ حʨʰʶ، "( العلاقات علي نʨʴ إʳǽابي

وفي ضʨء ما سȘʰ تʹع الॼاحʲة تعȄʛفاً إجʛائॽاً للʺʙرسة الʳاذǼة Ǽأنها" الʺʙرسة الʱي تʨفʛ ؗل      
درجة   إلي  الʨصʨل  بهʙف   ، وفعالة  وجاذǼة  أمʻة  دراسॽة  بʯʽة   ʧم  ʧʽʺعلʱʺلل الʚʳب  مقʨمات 
الإتقان والʜʽʺʱ، وذلʥ مʧ خلال بʛامج دراسॽة حʙیʲة ، نʨʴ تʨفʛʽ بʯʽة تعلॽʺॽة مʴفʜة ومʨʷقة  

  تʙفع الʢلاب للʱعلʦ، ؗʺا تʷارك أولॽاء الأمʨر والʺʱʳʺع الʺʴلي لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʨʷʻدة". 

: نʵأة وفʙؒة الʗʸرسة الʱاذǺة.     ثانॻاً
  Șʽقʴت  ʧم  ʙʴت الʱي  الʸعȃʨات  لʢʵʱي   ،ʦعلʱال ومʱعة  الʳاذǼة  الʺʙرسة  فʛؔة   ʗقʲʰان
  Șʽقʴت في  الʛʢق  أنʳح  Ǽإتॼاع  الʢلاب،  أداء   Ȑʨʱʶم  ʧʽʶʴʱول مʻها  الʺʛجʨة   ʦॽعلʱال أهʙاف 
الأهʙاف الʺʛجʨة وȃإتॼاع اسʛʱاتॽʳॽات جʙیʙة تȘʰʢ لأول مʛة في الʱعلʨʸǼ ʦॽرة مʱؔاملة، وهي  

  أسلʨب الʱعلʦॽ واسʱʻʱاج الʺعلʨمات Ǽالʺʱعة وجʚب الʱلامʚʽ للʱعلʦ وȃقاء الأثʛ لʺʙة أʨʡل. 

      ʧʽة ما بʛʱة في الفǼاذʳارس الʙʺة الʛؔت فʛهʣمج في  ١٩٧٠م و  ١٩٦٠ʙال Șʽقʴف تʙم به
الʺʙارس   هʚه   ʗبʚوج والʻائॽة،  الȄʛʹʴة   Șʡاʻʺال أبʻاء   ʧʽب  ȑʛʸʻالع الفʸل  وȂلغاء  الʺʙارس 
الʺʙʴʱة   الʨلاǽات  مʻها  دول  عʙة  في  الʳاذǼة  الʺʙرسة   ʗقॼʡ  ،Șʡاʻʺال مʱʵلف   ʧم الʢلاب 

)ʦاسǼ العॽȃʛة    magnet schoolالأمॽȞȄʛة  الʺʺلؔة  مʻها  العॽȃʛة  الʙول   ʠعǼ في   ʗقॼʡو  (
في   الʳاذǼة  الʺʙرسة  تʳارب صॽغة   ʛأشه  ʧؔول وسʨرȄا،  الهاشʺॽة  الأردنॽة  والʺʺلؔة  الʶعʨدǽة 

الʺʛȞمة.( ومȞة  الॼاحة  مʢʻقʱي  في  الʶعʨدǽة  العॽȃʛة  الʺʺلؔة  في   ʦت ما  العॽȃʛة  تʨدرȑ    الʯʽʰة 
  )  ١٣٥م: ص ٢٠١٦مʛقʟ حʻا، 

    ʧʽʶʺة وخॽثʺان دام حʨالي   ȑʚال  ȑʛʸʻالع الفʸل  إلغاء  الʳاذǼة علي  الʺʙرسة  وقامʗ فʛؔة 
 ʠعǼ نقل   ȘȄʛʡ  ʧع الʺʙارس،  داخل  العʛقي  والʨʻʱع  والʨʱازن  الʺʶاواة   Șʽقʴʱل  ʥوذل  ، عاماً
مʻها:  آلॽات  اتʵاذ عʙة   ʦت الॽʶاسة   ʥتل ولʙعʦ نʳاح   ،ʝȞوالع  ʠॽʰال لʺʙارس  الʜنʨج  الʢلاب 
تʨزȄع   وȂعادة  Ǽالʺʙرسة  الأʡفال  إلʴاق   Șʡاʻم في  تعʙیلات  وȂجʛاء  مʳانॽة،  نقل  وسائل   ʛʽفʨت
الأʡفال علي الʺʙارس Ǽالقʙر الʴǽ ȑʚقȘ الʨʻʱع العʛقي داخلها، وʚȃلʥ أصʗʴॼ الʺʙارس الʳاذǼة  



           تʦʶر مقʙʯح لȖʻʮʠʯ نʦʸذج الʗʸرسة الʱاذǺة في الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي ʙʶʸǺ في ضʦء 
  خʙʮات Ǻعʞ الʗول. 

  شʸॻاء حʥʻʴ حʥʴ إبʙاʤॻʀ أ/      أ.د/ مʗʸʲ مʠʶفي حʗʸ  الʶغʙʻ الʮʹا أ. د/أحʗʸ عʗʮ الله
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الʺʱʵلفة،   الأحॽاء   ʧم  ʦابهʢقʱولاس  ،ȑارॼالإج الʻقل  لॽʶاسة  بʙیلة  ؗآلॽة   ʖاسʻʺال الʙʰیل  هي 
Ǽالابʱؔار   تʺʱاز  أن  الʺʙارس  لهʚه   ʙلاب ؗان  الهʙف  هʚا   Șʽقʴʱول Ǽالʺʙرسة،  ʨʡعا  للالʴʱاق 
  ʥوذل الاتʸالات،  ،أو  الفʨʻن  أو  ؗالعلʨم،  جاذǼة  مʨضʨعات   ʛʽفʨʱب  ʥوذل  ،ȑʨȃʛʱال  ʙیʙʳʱوال

  ) ٥٨٥م: ص ٢٠١٦أمل أحʺʙ حʧʶ، ( لʴʱفʜʽ أولॽاء الأمʨر علي اخॽʱارها.

ولʴʱقȘʽ الغʛض الȑʚ رمʗ إلॽه، ؗان علي الʺʙارس الʛسʺॽة الʳاذǼة أن تʜʽʺʱ عʧ الʺʙارس     
مʱʵلفة،  جغʛاॽɾة   Șʡاʻم  ʧم للʢلॼة  بها  الالʴʱاق  Ǽاب  فʱح  الأول   :ʧȄʛأمǼ العادǽة  الʛسʺॽة 
خॽاراً جاذǼاً للأهالي   بʯʽة تعلॽʺॽة غॽʻة مʜʽʺʱة مʧ شأنها أن تʳعل الالʴʱاق بها   ʛʽفʨاني: تʲوال
تعلॽʺॽة   وʛȃامج  دراسॽة  مʻاهج  الʳاذǼة  الʺʙارس   ʗʻʰت  ʙفق مʱʵلفة،  تعلॽʺॽة   Șʡاʻم  ʧم والʢلॼة 
 ʥوذل العادǽة،  الʛسʺॽة  الʺʙارس  تلقاه  عʺا   ،ȑالʺاد  ʦعʙال  ʧم  ʙȄʜʺالǼ وتʺʻح  ومʻافʶة  بʙیلة 
الإدارȄة  الॽʁادات   ʗʢوأع وتʳهʜʽاتها،  وʛȃامʳها  ومعلʺʽها  ʡلʱʰها  علي  الʛʸف   ʧم لʻȞʺʱها 

عʙʰ الله یʨسف للʺʙارس الʳاذǼة مʙȄʜا مʧ الاسʱقلالॽة في اتʵاذ القʛارات وتʙʴیʙ معایʛʽ القʨʰل(
  ). ٣٦م: ص٢٠٠٩، الʺʨʢع

تأسʶॽاً علي ما سȘʰ، تȑʛ الॼاحʲة أن فʛؔة الʺʙرسة الʳاذǼة تقʨم علي تغʛʽʽ اتʳاهات 
أدوارا   لॽʺارسʨا  الȄʨȃʛʱة  العʺلॽة  في   ʦأدوراه  ʛʽʽوتغ الأمʨر  وأولॽاء   ʧȄʛیʙʺوال  ʧʽʺالʺعل  ʧم كلاً 
تॽʺʻة  علي  الʺʻʰي   ʦॽعلʱال إلى  للʢلॼة  الʺʨجه  الاسʤʱهار  علي  الʺʻʰي   ʦॽعلʱال  ʧم  ʦقلهʻت جʙیʙة 
  ʧع ʛʽʰعʱوال والʨʴار  الʨʱاصل  الʺȞʷلات ومهارات  الʻاقʙ وحل   ʛʽؔفʱوال الإبʙاعي   ʛʽؔفʱال مهارة 
 ʦعهॽʺج Ǽالʢلاب   ʦʱیه  ȑʚال الʺʱʳʺع  علي  والانفʱاح   ،ʛʺʱʶʺال  ʦॽعلʱوال  ،ʛالآخ واحʛʱام  الآراء 
العʙل   الʺʻʰي على   ʦعلʱوال  ، الفʛدǽة  القʙرات  بॽʺʻʱة   ʦʱهȄو  ،  ʦاتهॼɼور ʦاتهȄʨʱʶلاف مʱعلي اخ
تʴʺل    ʖالʢال ǽعʨد   ȑʚال  ʦॽعلʱال  ، إلʽها  الʨصʨل  وتʶهʽل  الʺعʛفة  مʸادر   ʛʽفʨوت والʺʶاواة 

  الʺʕʶولॽة ، وعلي الॽʁام بʙور نȌʷ العʺلॽة الȄʨȃʛʱة . 

: ॻɽॻؕة الالʲʯاق Ǻالʗʸرسة الʱاذǺة.    ثالʰاً
مʢʻقة         ʧلف مʱʵي تʱال الʳاذǼة  Ǽالʺʙرسة  Ǽالالʴʱاق  الʵاصة   ʛʽالʺعای  ʧعة مʨʺʳاك مʻه

ʚلॽɾ ʥʺا تʱʵلف مʧ مʙرسة  تعلॽʺॽة إلي مʢʻقة أخॽʶؗ ، ȑʛاسة للالʴʱاق Ǽالʺʙرسة الʳاذǼة ، وؗ
  إلي أخȑʛ لʚʳب أولॽاء الأمʨر لالʴʱاق أبʻائهʦ بها .
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جʺॽع   تʨؔن  أن   ʙب لا   ʧؔول للقʨʰل،  ثابʱة   ʛʽمعای لʙیها   ʝॽل الʳاذǼة  الʺʙارس   ʦʤمع
ʷʱȞǽفه   لʺا  وفقاً  مॼʂʨة  ؗل  تॽʺʻة   ʦʱی لؔي  الʺʨʻʱعة  الʺʳالات  في   ʧʽȃʨهʨʺال  ʧم الʢلاب 
 "ʧʽȃʨهʨʺال  " مʙارس  علʽها   Șلʢǽ جاذǼة  مʙارس  أǽʹا  وهʻاك  الʢلاب،  هʕلاء  في  الʺعلʺʨن 
  ʨه والʨʻʱع  للاخॽʱار،  تʨصॽات  ʲʺǼاǼة  لʨؔʱن   ʧیʙالʨوال  ʦوالʺعل  ʖالʢال  ʦॽʽتق بॽانات  تʙʵʱʶم 
وتʨʢر   الʨʹʴر  في  والانʤʱام  الʙراسة  في  الǽʙʳة  أن  ؗʺا  الʳاذǼة،  الʺʙرسة  في  هام   ʛʸʻع
  ʙجه الʳاذǼة  Ǽالʺʙارس  وʚʰȄل  الاجʱʺاعي،   ʦعلʱال  ȑʨʱʶم وتʛفع  الʺعʛفة   ȑʨʱʶم تعʜز  الʺʻاهج 
أضافي لʵلȘ شعʨر الʛʱاȌǼ الاجʱʺاعي بʧʽ الʢلاب والʺʱʳʺع حʱي یʨʻȞʺʱا مʧ الانʛʵاȞʷǼ ȋل  

 ،ʨʰʶح ʅॽʢالل ʙʰصفاء ع)  .ʦعلʱفي ال ʛʰ١٦٧م : ص٢٠١٧أك (  

وتقʨم فʛؔة الʺʙرسة الʳاذǼة علي الʛʴص علي مʛاعاة الʨʻʱع الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي    
 ʦث ʧة، ومॽدة عالʨج ȑذ ʦॽلقي تعلʱل ʖالʡ ة لؔلʯؔافʱص مʛف ʛʽفʨʱل ʥلʚل، ولʨʰاسة القॽفي س

ॼʽة ॽʁॼʡة أكʛʲ واقॽɻة لʨاقع الʢلاب في الʺʱʳʺع ( ʛؗة تǼاذʳرسة الʙʺل الȞʷت ،ʧʶح ʙʺأمل أح
  )   .٥٨٥: ص م٢٠١٦

ومʧ خلال ما سȘʰ تȑʛ الॼاحʲة أن الʺʙرسة الʳاذǼة بʨصفها مʙارس حʨȞمॽة ، فإنها 
  ،  ʦॽعلʱال مʛاحل  جʺॽع  لʱغʢي  ؗامʙʱادها  سʺات  عʙة  في  الʱقلǽʙʽة  العامة  الʺʙارس  مع  تʷʱاǼه 
ولʻؔها تʱʵلف معها في تعʙد مʸادر الȄʨʺʱل لʙیها مʧ عʙة جهات، و حȄʛة الॽʁادة في اتʵاذ 
  ʧاً مॼʰعلها سʳǽ ة مʺاʛؔʱʰق مʛʢǼ ةॽʺॽعلʱها الʳامʛب ʦॽʺʸة في تॽقلالʱة والاسॽاتʚار والإدارة الʛالق
ʚلʥ سعʽها للارتقاء ȐʨʱʶʺǼ الإنʳاز والʽʸʴʱل   أسॼاب نʳاحها Ǽالʺقارنة الʺʙارس العادǽة  ، وؗ

  الأكادǽʺي . 

    أهʗاف الʗʸرسة الʱاذǺة. : راǺعاً 
  ،ʦॽعلʱال في  الابʱؔار   Șقʴوت الʺʱʳʺع،  فʯات   ʖلأغل  ʦॽتعل  ʛʽفʨت إلي  الʳاذǼة  الʺʙرسة  تهʙف 
الʺʙارس   هʚه   ȑدʕت الʺʱʳʺع،  احॽʱاجات   ʦعʙل الʙراسॽة  الʺʻاهج  في  الʨʻؔʱلʨجॽا   ʧم والاسʱفادة 

 .ʦॽعلʱدورا مهʺا في إصلاح ال  

  :  ) أهʗاف الʗʸرسة الʱاذǺة هي٩م : ص٢٠١٢(فȂʙح بʥ سعʦد العʹȏʙ، قʗمو 

١-   ʧʽفʛʷʺوال  , والॽʁادة الإدارȄة  الʙʱرॽʶȄة  الهʯʽة   ʦʹǽ ،ʛȄʨʢʱوال  ʧʽʶʴʱلل  ʦʤʻم  ʙاد جهʳǽإ
  الʧʽȄʨȃʛʱ والʺʛشʙیʧ الاجʱʺاعʧʽ والʢلॼة والأهالي وشʛائح الʺʱʳʺع الʺʙرسي.

، ومهارȄاً Ǽʺا ʴǽقȘ هȄʨة وॽʻʡة مʜʽʺʱة  -٢ ، ووجʙانॽاً بʻاء الॽʸʵʷة الʺʱؔاملة للʺʱعلʦ معॽɾʛاً
 وثقافة عالʺॽة. 



           تʦʶر مقʙʯح لȖʻʮʠʯ نʦʸذج الʗʸرسة الʱاذǺة في الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي ʙʶʸǺ في ضʦء 
  خʙʮات Ǻعʞ الʗول. 
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٣-   : تʷʺل  والʱي  للʢلॼة،  الأكادǽʺي  الʳʻاح   ʝॽقایʺǼ الʺʱعلقة   ʦॽعلʱال مʛʵجات   ʧʽʶʴت
ة، والʺʨاॼʣة.   الʽʸʴʱل، والʶلʨك، والʺʷارؗ

٤-   Șʽʰʢʱال علي   ʜʽ ʛؗʱال مع  واسʛʱاتॽʳॽاته،   ʦॽعلʱال ونʺاذج   ʖʽوأسال  ʝȄرʙʱال ʛʡق  تȄʨʻع 
 العʺلي والʛʰʵات الʺॽȃʛة. 

٥-  ʙاقʻال ʛʽؔفʱلات والȞʷʺعلي حل ال ʧʽʺعلʱʺع الॽʳʷوت ،ʦائʙاتي والʚال ʦॽعلʱة مهارات الॽʺʻت
 والʱفʛʽؔ الإبʙاعي. 

 اكʷʱاف الʺʨاهʖ والقʙرات، وتʱʽʺʻها Ǽʺا یʻاسʖ الʺʨʽل والاهʱʺامات. -٦

والʺʱعة   -٧ الʰهʳة   ʛاصʻع وȂدخال   ،ʧʽʺعلʱʺوال  ʧʽʺالʺعل  ʧʽب الإنʶانॽة  العلاقات   ʧʽʶʴت
 والʷʻاȋ والعʺل في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة.

 تॽʺʻة مهارات الʨʱاصل الاجʱʺاعي، وتʛȄʨʢ الʺʻاشȌ الʢلابॽة الʺʻهॽʳة واللامʻهॽʳة.  -٨

  تʺʧʽȞ الʺʱعلʺʧʽ مʧ الʱقॽʻة الʙʴیʲة Ǽفاعلॽة وȂتقان  -٩

تأسʶॽاً علي ما سʧȞʺǽ ،Șʰ اسʵʱلاص أن الʺʙارس الʳاذǼة تʱʺʱع Ǽالʷعॽʰة حʱي الآن،  
تʽʻʰها أسالʖʽ تعلॽʺॽة مʛؔʱʰة،   أداء أكادǽʺي عال ومʜʽʺʱ، وذلʥ مʧ خلال   Șʽقʴت ʨʴة نॽɺسا

  .ʦائهʻل أبʨʽامات ومʺʱمع اه ʖاسʻʱار ما یॽʱلاخ ʦرهʨاء أمॽلاب وأولʢب الʚʳل ʥوذل  

: فلʴفة الʗʸرسة الʱاذǺة .    سادساً

أنها     في   ʝوالأس  ȏادॼʺال  ʧم جʺلة  علي  فلʶفʱها  في  الʳاذǼة  الʺʙرسॽة  الʯʽʰة   ʜؔتʛت
ʚلʥ تʛاعي الفʛوق الفʛدǽة بʧʽ الʢلاب ، الأمʛ الʳǽ ȑʚعل   تʛاعي مʨʽل واحॽʱاجات الʢلاب ، وؗ

 Ȑʛة الأخॽʺॽعلʱالات الʳʺع الॽʺساً في جʨʺماً ملʙزون تقʛʴǽ لابʢال.  

:(  ومʥ أهʤ الॺʸادئ والأسʛ الʯي تقʦم علʻها فلʴفة الʗʸرسة الʱاذǺة والʯي مʥ أهʸها
  ). ٣٨م :ص ٢٠٠٩عʙʰ الله یʨسف الʺʨʢع ، 

الʺʱعلǽ ʦأتي أولا فهʨ ثʛوة الʺʱʶقʰل والاسʲʱʺار الॽʁʴقي للʺʱʳʺع ، مʺا ʳǽعله مʨʴر العʺلॽة  -١
ʜ اهʱʺامها. ʛؗة ومॽʺॽعلʱال  

الʱعلʦॽ للʅॽؔʱ مع الॽʴاة ، ʘʽʴǼ تʶهʦ الʺʙرسة في تʛʽʸॼ الʺʱعلॽʁʴǼ ʦقة وجʨده في هʚه    -٢
  الॽʴاة ، ودورها فʽها . 
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والʱعʛف    -٣  ، الʺʱʳʺع  بʯʽة تʨاصل مع مʱʵلف شʛائح  الʺʙرسة  حʘʽ تʳعل   ، ʞॽɻلل  ʦعلʱال
  علي قʹاǽاه ومȞʷلاته وʨʺʡحاته وآماله .

الʢاقات    -٤ اسʲʱʺار   ʛʰع  ʦتعل بʯʽة   ʧȄʨؔʱل الʢلاب  الʺʙرسة  تهʯʽة   ʘʽʴǼ  ، للعʺل   ʦعلʱال
  والقʙرات مʧ خلال العʺل والإنʳاز. 

٥-   ، الʺʙرسة الʢلاب لʧȄʨؔʱ مʱʳʺعاً معॽɾʛاً مʻاسॼاً الʱعلʦॽ للʺعʛفة ،  وذلʥ مʧ خلال أعʙاد 
  وॽɾ ʖʶʱȞȄه الʺعارف الʺʱʵلفة والʺعلʨمات الʺʨʻʱعة .

الʱعلʦॽ للʺʱعلʘʽʴǼ ،ʦ تʶهʦ الʺʙرسة في بʻاء شॽʸʵة الʺʱعلʦ دائʦ الʱعلʦ ، وذلǼ ʥإكʶاǼه   -٦
  مهارات الʱعلʦ مȑʙ الॽʴاة . 

٧-   ،  ʦعلʱʺلل الʷامل  الؔلي   ʨʺʻال إحʙاث  في  الʺʙرسة   ʦهʶت  ʘʽʴǼ  ، الʚات   Șʽقʴʱل  ʦॽعلʱال
 ʦتعل مهام  Ǽإنʳاز  ذاته   Șʽقʴʱل فʛصاً  وȂعʢائه   ، مهॽʻاً   ، واجʱʺاॽɺا ً  ، وأكادॽʺǽاً  ، شॽʸʵاً 

  مʨʻʱعة.

تعلʦॽ الʢلاب    تقʨم علي  الʳاذǼة  الʺʙرسة  فلʶفة  الॼاحʲة أن   ȑʛت Șʰما س ومʧ خلال 
تॽʺʻة   خلال   ʧم الʺʱʳʺع  علي  والانفʱاح   ، الॽʴاة   ȑʙم  ʦॽعلʱال  ȑأ،  ʛʺʱʶʺال  ʦॽعلʱال أجل   ʧم

  . ʦیهʙالʺهارات ل  

  الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي في مʙʶ.الʦʲʸر الʰاني: 
إلي       Ǽالانʱقال  للʺʱʶقʰل  الأجॽال  لإعʙاد  الʷعʨب  قاʛʡة   ʨه الʳامعي  قʰل   ʦॽعلʱال  ʙعǽ

 ʧʺʹʱی  ʨفه العʺل  لʨʶق   ʖالʢال  ʙوتع  ʜهʳت الʱي  الʻهائॽة  والʸʸʵʱات  الʳامعي   ʦॽعلʱال
الʺʛحلة  علي  والʺقʛرة  الأساسॽة   ʦॽعلʱال ʻʺǼاهج  الʺʨجʨدة  والʺهارات  والʺعارف  الʺعلʨمات 

عʙادǽة والʲانȄʨة بʨʻعʽها الفʻي والعام ، الʱي یلȘʴʱ بها الʢلاب مʧ الʨؗʚر والإناث  الابʙʱائॽة والإ 
 . ȑارॼن إجʨȞǽ ʦॽعلʱرسة ، والʙʺداخل ال ʛصف إلي اخ ʧن مʨقلʱʻȄو ʛʺأول العǼ  

Ǽأنه "هʨ ما تقʙمه الʙولة   )  ٥٩٦م : ص ٢٠١٨(مʹال صʲॺي علي الʮلقاسي ، كʺا عʛفʱه   
  ʖʶȞǽ ʦॽتعل ʨائها وهʻي لأبʻالعام أو الف ȑʨانʲال ʦॽعلʱي الʱفال حʡاض الأȄحلة رʛم ʧم ʦॽتعل ʧم

  الʢالʖ الʺهارات والʺعارف الأساسॽة والʺʕهلة إلي الʱعلʦॽ الʳامعي".

علي    ʜؔتʛت مʱؔاملة  مʨʤʻمة   ʙع ٌ ǽ الʳامعي  قʰل   ʦॽعلʱال إن  الॼاحʲة   ȑʛت  ʥذل خلال   ʧوم
فلʶفة تȄʨȃʛة وتعلॽʺॽة تهǼ ʦʱالʢلاب Ȟؗل مʧ ناحॽة شʱʽʸʵه وأخلاقه، ونʺʨه العقلي، ونʷاʡه  

  . الʚاتي في العʺل واللعʖ والʺʱعة والʨʺʻ الॽʰʢعي



           تʦʶر مقʙʯح لȖʻʮʠʯ نʦʸذج الʗʸرسة الʱاذǺة في الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي ʙʶʸǺ في ضʦء 
  خʙʮات Ǻعʞ الʗول. 
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.ʙʶامعي في مʱل الʮق ʤॻعلʯاف الʗأه  

الʲقاॽɾة   ʖانʨʳالǼ مʢॽʴاً  الʙارس  جعل  إلي  ʶǽعي   ʛʸم في  الʳامعي  قʰل   ʦॽعلʱال إن 
والॽʴʸة  والاجʱʺاॽɺة  والعقلॽة  الʨجʙانॽة  الʨʻاحي   ʧم مʱʱالॽة،  مȄʨʱʶات  علي  والقʨمॽة  والعلʺॽة 

ॽة والȄʛاضॽة ، مʧ أجل تॽʺʻة الʺʱʳʺع وتʴقȘʽ رخائه وتقʙمه.   ʨؗلʶوال  

یلي:   ما  إلي  العॻȁʙة   ʙʶة مȂرʦهʸفي ج الʱامعي  قʮل   ʤॻعلʯال مʙحلة  تهʗف  (أمʙʻة    كʸا 
  ). ٢١٦م:ص٢٠١٩رمʷان ، 

١-   ȑʙقʻال  ʛʽؔفʱال  ʧʺʹʱی Ǽʺا   ʦاتهॽوح  ʦمهاراته  ʛȄʨʢت علي   ʦتهʙاعʶوم  ʧʽʻʡاʨʺال إعʙاد 
  ʛʸات العॼلʢʱʺة لǼاʳʱالاس ʧم ʦهʻȞʺي تʱلات الȞʷʺل الʴة لॽʺة والعلॽلʽلʴʱوالʺهارات ال

 ومʨاجهة الʱقʙم العلʺي والʨʻؔʱلʨجي. 
ॽات  -٢ ʨؗلʶة والȄورʛʹال ʦॽʁالǼ ʦهʙȄوʜوت ʦاجاتهॽʱة احॽʰوتل ʦاتهॽانȞمȂلاب وʢرات الʙق ʛȄʨʢت

والʺعارف الأساسॽة عʧ الʱغǽʚة والʴʸة والʯʽʰة وتॽʺʻة مهاراتهʦ لʺʨاجهة مʱʵلف الʛʤوف  
 والʯʽʰات . 

والʺهॽʻة  -٣ العلʺॽة  الʺʳالات  تʨʻع  فʽها الʢلاب علي أساس   ʞॽɻǽ يʱال Ǽالʯʽʰة   ʦॽعلʱال  Ȍȃر
 للʱعامل مع مʱʵلف الʛʤوف الʺʢॽʴة مع بʱʯʽه الʺʢॽʴة ȞǼل ما فʽها مʧ مʨȞنات .

العقʙʽة   -٤  ȏادॼم إʡار  في  مʱؔاملة  شاملة  تॽʺʻة   ʦعلʱʺال الॽʸʵʷة   ʖانʨج مʱʵلف  تॽʺʻة 
 الإسلامॽة .

 غʛس الانʱʺاء الʻʡʨي لȑʙ الʺʱعلʦ وتॽʺʻة قʙرته علي الʱفاعل مع العالʦ الʺǼ Ȍॽʴه.  -٥
إكʶاب الʺʱعلʦ الʺهارات اللازمة للॽʴاة وذلʥ بॽʺʻʱة ؗفاǽات الاتʸال والʱعلʦ الʚاتي والقʙرة   -٦

 علي اسʙʵʱام أسلʨب الʱفʛʽؔ العلʺي الʻاقʙ والʱعامل مع العلʨم والʱقانات الʺعاصʛة. 
٧-   ʅॽؔʱرة علي الʙاة العامة والقॽʴة في ال إكʶاب الʺʱعلʦॽʀ ʦ العʺل والانʱاج والإتقان والʺʷارؗ

مع مʙʳʱʶات العʛʸ والʱعامل مع مȞʷلاته بʨعي ودراǽة والʺʴافʤة علي الʯʽʰة واسʲʱʺار  
 مʨاردها وحʧʶ اسʱغلال وقʗ الفʛاغ . 

إكʶاب الʺʱعلʦ الʺهارات اللازمة للॽʴاة وذلʥ بॽʺʻʱة ؗفاǽات الاتʸال والʱعلʦ الʚاتي والقʙرة   -٨
 علي اسʙʵʱام الʱفʛʽؔ العلʺي الʻاقʙ والʱعامل مع العلʨم والʱقॽʻات الʺعاصʛة .
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الʳامعي في مʛʸ تʶعي إلي إعʙاد الʢالʖ لʨȞॽن   ومʧ الʺلاحȎ أن أهʙاف الʱعلʦॽ قʰل 
الʨʻاحي   جʺॽع  في   ʖالʢلل الʺʱؔامل  الʷامل   ʨʺʻال  Șʽقʴوت ومʱʳʺعه  بʱʯʽه  في  مʳʱʻاً  مʨاʻʡاً 
الʺʱʳʺعات   ʧلاً عʜعʻم  ʝॽل  ʖالʢال ان  وȂدراك  بʻʡʨه  الاعʜʱاز  علي   ʖالʢال وتʯʷʻة  الॽʺʶʳة 
الॽʴاة   مȞʷلات  مʨاجهة  علي  والقʙرة  العالي   ʦॽعلʱالǼ الʙراسة  لʺʨاصلة   ʖالʢال وȂعʙاده   Ȑʛالأخ

  وتʗʽʰʲ أسʝ العقʙʽة الʙیॽʻة والانفʱاح علي العالʦ الʵارجي. 

 :ʙʶامعي في مʱل الʮق ʤॻعلʯلات الȜʵم  

الʱعلॽʺي     فالʤʻام   ʖانʨʳال مʱعʙدة  لʨؔنها  ونʛʤاً   ، معقʙة   ʛʸم في   ʦॽعلʱال مȞʷلات  إن 
الʺǽ ȑʛʸعاني مʚʻ أمǼ ʙعʙʽ مʧ الʺȞʷلات والʙʴʱیȞǼ ʗل عʻاصʛه وȞȃل مȄʨʱʶاته والʱي تʺʲل  

  عائقا حॽʁॽʁاً أمام تʛȄʨʢ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ، وȃالʱالي أمام الʙʴʱیʘ والॽʺʻʱة الʷاملة .

م)  في   ٢٠٣٠ -م٢٠١٤ولقʗ أوضʕʲ الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي (   
  تʲلʻلها للʦضॻɹة الʙاهʹة لʦاقع الʯعلʤॻ العام عʗداً مʥ الȜʵʸلات والقʷاǻا لعل مʥ أهʸها: 

 ،ʧیʙال ʦʳن ʙʺ١٩-١٨م: ص٢٠١٦( أح.(  

 تʙني جʨدة نॽɺʨة الʱعلʦॽ ، وॽɼاب الʺʨȞن الʨʻؔʱلʨجي في الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة.  -١
Ȅʜة في الإدارة الʱعلॽʺॽة والʺʙرسॽة.  -٢ ʛؗة واللامȄʜ ʛؗʺاسات الॽس Șʽʰʢضعف ت 
للأجهʜة   -٣ الॽʺॽʤʻʱة  الʻʰي  ؗفاءة  وعʙم   ، الʱعلॽʺي  الʤʻام  في  والʷفاॽɾة  الʺʴاسॽʰة  ॽɼاب 

 الʱعلॽʺॽة. 
ʜʽ علي الاسʙʵʱام الأمʲل للʺʨارد الȄʛʷॼة Ǽأنʨاعها في الʨزارة والʺʴلॽات. -٤ ʛؗʱرة الʙن 
 ضعف نʦʤ الاتʸال والʺعلʨمات واتʵاذ القʛار .  -٥
  . ॽɼاب الاهʱʺام بʧʽʶʴʱ الʺʻاهج ، مʧ خلال رؤȄة نقǽʙة لعʺلॽات الʛȄʨʢʱ القائʺة -٦

  ʣلʘ علي الʮلقاسي علي مʥ أهʤ مȜʵلات الʯعلʤॻ في مʙʶ وهي    إضافة مʹال صʲॺيوؕ
 ).٥٩٩، ٥٩٨م ، ص ص ٢٠١٨مʹال صʲॺي علي الʮلقاسي ، كالʯالي : (

وارتفاع   -١  ، الʱعلॽʺॽة  لʺʛحلة   ʧʽمʙقʱʺلل الʢلاب  ؗل  لأسʱعاب  ؗاॽɾه  مʙارس  وجʨد  عʙم 
 تؔالʅॽ الأنʨاع الأخȑʛ مʧ الʱعلʦॽ غʛʽ الʨȞʴمي . 

 عʙم مʨاكॼة الʺʻاهج لاحॽʱاجات سʨق العʺل . -٢
مʸادر   -٣  ʧع  ʘʴॼی  ȑʚال  ʦالʺعل  ʖرات لانʵفاض  الॽʺʱʴة  الʳॽʱʻة  الʨʸʵصॽة  الʙروس 

اخȑʛ لʛفع مȑʨʱʶ مʱʷॽɻه فلʳا إلي الʙʱرʵǼ ʝȄارج الʺʙرسة لʢالʖ ثʦ لʢلاب ثʦ لفʸل  
كله وȃالʱالي خʛج الʢالʖ مʧ الʺʙرسة إلي الʙرس ، وجǼ ʙه الʺلاذ لʱعʠȄʨ دور الʺʙرسة  
  ʖالʢال یʙخل  وȃالʱالي   ʧȄʛهʷǼ الʙراسة  بʙء  قʰل  الʙرس  یʙʰأ   ʘʽح الʽʸʴʱل  علي   ʦالقائ

 الʺʙرسة Ǽعʙ حفʤه لʺȑʨʱʴ الʺقʛر. 



           تʦʶر مقʙʯح لȖʻʮʠʯ نʦʸذج الʗʸرسة الʱاذǺة في الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي ʙʶʸǺ في ضʦء 
  خʙʮات Ǻعʞ الʗول. 
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٤-   . ʛʸات العॼلʢʱʺة لॼاكʨة أو مʛʰة دون خॽراسʙرات الʛالʺقǼ ʙائʜال ʨʷʴال 
٥- . ʦة للʺعلॽʻة الʺهॽʺʻʱاب الॽɼ 
ȞǼافة  -٦ الʺʱʳʺع  قʰل   ʧم علʽها  الاتفاق   ʦʱی الʱي  الʨاضʴة  الʱعلॽʺॽة  الॽʶاسات  ॽɼاب 

 مʕسʶاته وعʙم الاسʱعانة بʛاȑ الʛʰʵاء في الʺʳال . 
عʙم تفعʽل مʳالʝ الإǼاء واǽʹاح الʨاقع لʨلي الامʛ حʱي ʶǽانʙ الʺʙرسة وȄقʙم لها العʨن   -٧

 وȄعʛف دورها الȑʨȃʛʱ والʱعلॽʺي والʺهʻي .
مʱعʙدة    لʨؔنها  نʛʤاً   ، معقʙة   ʛʸم في   ʦॽعلʱال مȞʷلات  أن  لʻا  یʱʹح   ʥذل خلال   ʧوم

والǽʙʴʱات ȞǼل   الʺȞʷلات   ʧم ʙʽعǼ  ʙأم  ʚʻم ǽعاني   ȑʛʸʺال الʱعلॽʺي  فالʤʻام  والʨجʨه   ʖانʨʳال
  ʛʲأك  ʧʺف، الʱعلॽʺॽة  العʺلॽة  أمام تʨʢر  تʺʲل عائقاً حॽʁॽʁاً  والʱي   ، وȞȃل مȄʨʱʶاته   ، عʻاصʛه 
ʚلʥ عʙم   وؗ  ، ؗاॽɾه لاسʱعاب ؗل الʢلاب  مʙارس  تʨاجهه الʢلاب عʙم وجʨد  الʱي  الʺȞʷلات 
ʚلʥ مȞʷلة   مʨاكॼة الʺʻاهج لاحॽʱاجات سʨق العʺل ، والʖȄʛʶʱ مʧ الʱعلʦॽ لارتفاع تؔلفʱه ، وؗ
  ʧع  ʘʴॼی  ȑʚال  ʦالʺعل  ʖرات لانʵفاض  الॽʺʱʴة  الʳॽʱʻة  تʨؔن  والʱي  الʨʸʵصॽة،  الʙروس 
إلي    ȑأد  ʥذل ؗل   ، الʺʙرسة  ʵǼارج   ʝȄرʙʱال الي  فلʳا  مʱʷॽɻه   ȑʨʱʶم لʛفع   ȑʛاخ مʸادر 

 . ʦعلʱلل ʦهʱʽرسة وضعف قابلʙʺال ʧلاب عʢوف الʜع  

 :ʖالʰر الʦʲʸة.الǺاذʱارس الʗʸال Ȗʻʮʠول في  تʗال ʞعǺ اتʙʮخ  
  في الʗʸرسة الʱاذǺة: الȁʙʱʯة الأمॻȜȂʙة

   ȑʛȞʶال العʳʺاء  في الʨة سॽة دولʨل قʲʺي تʱول الʙال ʧولة لأنها مʙال ʥار تلॽʱاخ ʦت
 ʧم  Ȍʺʻال هʚا  تʻʰي  في  الأسॽʁॼة  ذات  الʙول  أوائل   ʧم  ʛʰʱوتع  ، الʱعلॽʺي  أو   ȑادʸʱالاق أو 

  الʺʙارس، فهي بلʙ الʺʷʻأ وتعʙ مʧ الʛʰʵات الʛائʙ في هʚا الʺʳال . 
عام   الʳاذǼة  الʺʙارس  حʨل  الأول   ȑʨʻʶال  ʛʺتʕʺال  ʙعق  ʦاس  ١٩٧٧تʶؔت بʨلاǽة  م 

تأسʝॽ مʢʻقة غʛʽ رॽʴȃة في عام    ʦة ، ؗʺا تʙʴʱʺال م تʗʴ مʶʺي الʺʙارس  Ǽ١٩٨٠الʨلاǽات 
الʳاذǼة ǼأمȞȄʛا لʛʱعي مʕتʺʛات الʺʙارس الʳاذǼة ،كʺا تʦ إقʛار بʛنامج مʶاعʙة الʺʙارس الʳاذǼة  

م ، حʘʽ قʙم ١٩٦٥م ʱؗعʙیل في قانʨن الʱعلʦॽ الابʙʱائي والʲانȑʨ الʸادر عام  ١٩٨٨في عام  
بʛنامج  مʶاعʙة الʺʙارس الʳاذǼة ما ǽقʛب مʧ ثلاثة بلایʧʽ دولار لإنʷاء مʙارس جاذǼة جʙیʙة  

 ).ȑʛهʨل جȞʷǼ هاʻارس القائʺة مʙʺال ʧʽʶʴ2015أو ت,p4 , (Peters-Lambert .  



  جامعة أسȉʦʻ  –ؕلॻة الॻȁʙʯة  –الʱʸلة الȂʦȁʙʯة لʯعلʤॻ الॺؒار 
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م ؗان نʸف الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة الʛʽʰؔة في جʺॽع أنʴاء الʰلاد قʙ ٢٠٠٠وʴȃلʨل عام  
أنʷأت الʺʙارس الʳاذǼة لʙعʦ جهʨد إلغاء الفʸل العȑʛʸʻ ، وفي الفʛʱة الʛاهʻة ، یʨجʙ حʨالي 

ملʨʽن ʡالʖ یʙرسʨن في الʺʙارس الʳاذǼة ، فهʚه الأرقام تʳعلها ثاني أكʛʲ أنʨاع مʙارس    ٢و٥
الʳاذǼة   الʺʙارس  بʛامج  الʺʶاعʙة  بʛنامج   ʦدع ؗʺا   ، الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في  شʨʽعا ً  الاخॽʱار 

م ، ؗʺا تʛʽʷ الإحʸائॽات إلي  ٢٠١٧ملʨʽن دولار تʦ اسʲʱʺارها في عام    ٩٤ومʛاجعʱها ʨʴǼالي  
مʧ    ٪٣) مʙرسة جاذǼة Ǽالʨلاǽات الʺʙʴʱة فقȌ ، وهʚا ǽعʙ أقل بॼʶʻة  ٢٠٧٠٠أن هʻاك حʨالي (
  ).Eugene Judson,2002,  pp.255-266  الʺʙارس العامة (

مʺا سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أن ازدǽاد شعॽʰة الʺʙارس الʳاذǼة ؗان مʛتʢॼا بʱأسʝॽ بʛنامج  
عام   في  الʳاذǼة  الʺʙارس  عام  ١٩٧٧مʶاعʙة  وʴȃلʨل   ، الʺقاʡعات ٢٠٠٠م  نʸف   ʗؗان م 

ملʨʽن ʡالʖ ٢و٥الॽɿȄʛة ȞǼافة أرجاء الʨلاǽات الʺʙʴʱدة قʙ بʱأسʝॽ مʙارس جاذǼة ، والآن حʨالي 
  ȋأنʺا  ʛوأشه  ʛʰأك  ʙأح الʳاذǼة  الʺʙارس   ʗجعل الأعʙاد  فهʚه   ، الʳاذǼة  Ǽالʺʙارس   ʧʽلʳʶم
الʱعلॽʺॽة  الॽʶاسة  أن   Șʰس مʺا  یʱʹح  ؗʺا   ، الʺʙʴʱة  الʨلاǽات  في  العام  الʺʙرسي  الاخॽʱار 
 ، الʨلاǽات   ʖارها في أغلʷʱوان الʺʙارس   ʥتل الʙور الأكʛʰ في بʛوز  لها  ؗان  الʺʙʴʱة  Ǽالʨلاǽات 
الأعʙاد  خلال   ʧم علʽها  الاجʱʺاعي   ʖلʢال وازدǽاد  وتʨʢرها  نʷأتها  علʽها   ʖتʛʱی  ȑʚال  ʛالأم

  الʺʜʱایʙة مʧ الʢلاب الʺʳʶلȞǼ ʧʽافة الʺʛاحل سȄʨʻا.  
  الʙʮامج الʗراسॻة والانʠʵة Ǻالʗʸرسة الʱاذǺة:

ʲʺǽل الʺʻهج الʺʟʸʵʱ سʺة مʺʜʽة الʺʙارس الʳاذǼة، حʘʽ یʦʱ تقʦǽʙ الʛʰامج الʙراسॽة الʱي      
  تʚʳب اهʱʺامات الʢلاب وأولॽاء الامʨر وتȞʷǼ Ȍȃʛل وثʴǼ Șʽاجات الʺʱʳʺع، 

تʱʵلف بʛامج الʺʙارس الʳاذǼة عʧ بʛامج الʺʙرسة الʱقلǽʙʽة في عʙة جʨانʖ تॽʺॽʤʻة وأسلॽȃʨة     
وʖʳȄ فʽها تʹافʛ جهʨد الإدارة الʺʙرسॽة والʺعلʦ وأولॽاء الأمʨر في تȘʽʰʢ وتʻفʚʽ هʚا الʛʰنامج  
أفʹل   الʳاذǼة  الʺʙرسة  تॼʱع   ʥلʚ وؗ الʳاذǼة،  للʺʙرسة  أفʹل   Șʽʰʢت Ȟǽفل   ʦهʻʽب فالʱعاون 
 ʦعلʱلات والȞʷʺقة حل الȄʛʡعاوني وʱال ʦعلʱل الʲم ʝȄرʙʱال Șائʛʡ وأفʹل ʦعلʱات الॽʳॽاتʛʱالاس
الʺʙرسة   في  تʨافʛها   ʖاجʨال  ȋقاʻال  ʠعǼ هʚه  والاسʷؔʱاف   ʖȄʛʳʱالǼ  ʦعلʱوال العلʺي   ȘقʴʱالǼ
القʙوة    ʦوالʺعل القȄʨة  ؗالॽʁادة  الʱعلॽʺॽة،  Ǽالʯʽʰة  الʳاذǼة  الʺʙرسة  اهʱʺام  الʱأكʙʽ علي  مع  الʳاذǼة 
الʻʶʴة والʺʤهʛ الʧʶʴ والعʺل بʛوح الفȘȄʛ الʨاحʙ وȂزالة الʨʴاجʜ بʧʽ الʺعلʦ والʢالʖ والʨʱاصل  
الʙائʦ مع أولॽاء الأمʨر وهʚا ʱʶǽلʜم تʙرʖȄ معلʺي الʺʙرسة الʳاذǼة ʸǼفة دورȄة علي مʨʺʳعة 
العلاقات   ومهارات   ʦȄʨقʱال  ʖʽوأسال  ʝȄرʙʱال ʛʡق  مʲل   ʦॽʂوالʺفا الʺهارات   ʧم

  )    (Floridam Richard,2007, p107الإنʶانॽة.
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، إلي أن الʛʰامج الʱي تقʙمها  )    Negru& Baban,2009,p.265ولقʙ أشارت دراسة (     
یʙفعه   ȑʚال  ʨه  ، الʺʱʵلفة  والانʛʵاȋ في فعالॽاتها   ʅॽؔʱالǼ الʺʙارس في اʡار اشعار الʢلاب 
والاهʱʺام    ʦیهʙل الॽʁادة  تʻʺي  أن  شأنها   ʧم الʱي  الأنʢʷة  ؗافة  في  وʶȄهʺʨن   ʦأدائه  ʛȄʨʢʱل

  Ǽالʺʱʳʺع الʺʴلي. 

تعلॽʺॽاً  بʛنامʳاً   ʗʻʰت  ʙق مʙارس  فʙʴʻد   ،  ʜʽʺʱʺال الʱعلॽʺي  Ǽالʛʰنامج   Șعلʱی ॽɾʺا  أما 
  ʗʻʰت  ʙق  ȑʛأخ مʙارس   ʙʳون  ، للʢلॼة  الʺفʹلة   ʦعلʱال  ʖʽأسال في ضʨء  الأكادǽʺي  للʽʸʴʱل 
  ȑʨʱʴʺال خلال   ʧم  ʛʽؔفʱال ومهارات   ، الʚاتي   ʦعلʱال مهارات  تॽʺʻة  علي   ʜ ʛؗی تعلॽʺॽاً  بʛنامʳاً 
الʚؗاءات   لॽʺʻʱة  تعلॽʺي  بʛʰنامج   ʗʻʽع ʙة قʲثال مʙارس   ʙʳن ʧʽح الʙراسॽة في  للʺʨاد  الʱعلॽʺي 
الʺʻاهج   في   ʧʽلʲʺʱʺال الʚʳب  Ǽعاملي  الأمॽȞȄʛة  الʳاذǼة  الʺʙارس  اهʱʺام  مع  وهʚا  الʺʱعʙدة، 
الʨʺʢحة  Ǽالʺʛʵجات  الʺʲʺʱلة   Ȑʛب الأخʚʳال لʦ تهʺل عʨامل  فإنها   ،  ʜʽʺʱʺال  ʦॽعلʱوال الʨʻعي 

  والʯʽʰة الʺʛئॽة ، والॽʁادة الʺʳʱʻة ، والأنʢʷة الʙاعʺة ، والʱقʦȄʨ الʺʨʯʶل ، وȞʷȃل عام. 

  ʖʲॺال نʯائج  خلاصة  الʙاǺع:  الʗʸرسة  الʦʲʸر  نʦʸذج   Ȗʻʮʠʯل الʸقʙʯح  الʦʶʯر 
 ʙʶامعي في مʱل الʮق ʤॻعلʯة للǺاذʱال :  

.ʖʲॺائج الʯأولاً: خلاصة ن  
  تʦصل الʖʲॺ للعʗیʗ مʥ الʹʯائج مʥ خلال إʟاره الʹȏʙʢ ، ومʥ أهʸها: 

أن أفʛاد العʻʽة الؔلॽة تʙرك بʙرجة قȄʨة مʢʱلॼات تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج ، مʻها :   -١
تȘʽʰʢ نʺʨذج الʺʙرسة الʳاذǼة ومʧ مʨʤʻر العʻʽة الؔلॽة للʺʙیʧȄʛ والʺʨجهʧʽ ومʧ مʨʤʻر  

. ʧʽʺة للʺعلॽة الؔلʻʽالع 
" في الʺʛتॼة الأولي معلʦʸ الʗʸرسة الʱاذǺةجاء إدراك أفʛاد العʻʽة الؔلॽة لʴʱقȘʽ مʨʴر"   -٢

قȄʨة   بʙرجة   ʦإدراكه درجة   ʗؗان  ʘʽح  ، للʙراسة  الؔلॽة  العʻʽة  إجʺالي   ȑرʨʤʻم  ʧم
 ʧʽجهʨʺوال  ʧȄʛیʙʺلل الؔلॽة  العʻʽة  مʨʤʻر   ʧوم الʳاذǼة  الʺʙرسة  نʺʨذج   Șʽʰʢت مʢʱلॼات 

 ʧʽʺوالʺعل . 
" في الʺʛتॼة    الॻʹʮة الॻʯʲʯة للʗʸرسة الʱاذǺة   جاء إدراك أفʛاد العʻʽة الؔلॽة لʴʱقȘ مʨʴر " -٣

  ʘʽح ʧة مȄʨق ʦدرجة إدراكه ʗؗان ʘʽراسة, حʙة للॽة الؔلʻʽر إجʺالي العʨʤʻم ʧة مॽانʲال
 ʧʽʺوالʺعل ʧʽجهʨʺوال ʧȄʛیʙʺة للॽة الؔلʻʽر العʨʤʻم ʧوم ,Șقʴʱدرجة ال. 
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" في الʺʛتॼة الʲالʲة    أهʗاف الʗʸرسة الʱاذǺة  جاء إدراك أفʛاد العʻʽة الؔلॽة لʴʱقȘ مʨʴر " -٤
 ʘʽح  ʧم مʨʱسʢة   ʦإدراكه درجة   ʗؗان  ʘʽح للʙراسة,  الؔلॽة  العʻʽة  إجʺالي  مʨʤʻر   ʧم

 .ʧʽʺوالʺعل ʧʽجهʨʺوال ʧȄʛیʙʺة للॽة الؔلʻʽر العʨʤʻم ʧوم ,Șقʴʱدرجة ال 
مʨʴر   -٥  Șقʴʱل الؔلॽة  العʻʽة  أفʛاد  إدراك  الʱاذǺة"  جاء  للʗʸرسة  الʗراسॻة  في   "   الʸقʙرات 

الʺʛتॼة الʛاǼعة مʧ مʨʤʻر إجʺالي العʻʽة الؔلॽة للʙراسة, حʘʽ ؗانʗ درجة إدراكهʦ مʨʱسʢة  
  ʧʽʺوالʺعل ʧʽجهʨʺوال ʧȄʛیʙʺة للॽة الؔلʻʽر العʨʤʻم ʧوم Șقʴʱدرجة ال ʘʽح ʧم 

"    سॻاسة قʦʮل الʠلاب في الʗʸرسة الʱاذǺة جاء إدراك أفʛاد العʻʽة الؔلॽة لʴʱقȘ مʨʴر "   -٦
  ʦإدراكه ؗانʗ درجة   ʘʽراسة, حʙلل الؔلॽة  العʻʽة  مʨʤʻر إجʺالي   ʧة مʶامʵال الʺʛتॼة  في 
. ʧʽʺوالʺعل ʧʽجهʨʺوال ʧȄʛیʙʺة للॽة الؔلʻʽر العʨʤʻم ʧوم Șقʴʱدرجة ال ʘʽح ʧة مʢسʨʱم 

" في الʺʛتॼة الʶادس    ʟلاب الʗʸرسة الʱاذǺةجاء إدراك أفʛاد العʻʽة الؔلॽة لʴʱقȘ مʨʴر "   -٧
 ʘʽح  ʧم مʨʱسʢة   ʦإدراكه درجة   ʗؗان  ʘʽح للʙراسة,  الؔلॽة  العʻʽة  إجʺالي  مʨʤʻر   ʧم

. ʧʽʺوالʺعل ʧʽجهʨʺوال ʧȄʛیʙʺة للॽة الؔلʻʽر العʨʤʻم ʧوم Șقʴʱدرجة ال 
" في الʺʛتॼة الʶاǼعة   الʗʸرسة الʱاذǺة  إدارةجاء إدراك أفʛاد العʻʽة الؔلॽة لʴʱقȘ مʨʴر "   -٨

 ʘʽح  ʧم مʨʱسʢة   ʦإدراكه درجة   ʗؗان  ʘʽح للʙراسة,  الؔلॽة  العʻʽة  إجʺالي  مʨʤʻر   ʧم
.ʧʽʺوالʺعل ʧʽجهʨʺوال ʧȄʛیʙʺة للॽة الؔلʻʽر العʨʤʻم ʧوم ,Șقʴʱدرجة ال 

" في الʺʛتॼة الʲامʻة  الʯقǺ ʤȂʦالʗʸرسة الʱاذǺة جاء إدراك أفʛاد العʻʽة الؔلॽة لʴʱقȘ مʨʴر " -٩
مʨʤʻر إجʺالي العʻʽة الؔلॽة للʙراسة, حʘʽ ؗانʗ درجة إدراكهʦ مʨʱسʢة مʧ حʘʽ درجة 

 .ʧʽʺوالʺعل ʧʽجهʨʺوال ʧȄʛیʙʺة للॽة الؔلʻʽر العʨʤʻم ʧوم ,Șقʴʱال  

: الʦʶʯر الʸقʙʯح لȖʻʮʠʯ نʦʸذج الʗʸرسة الʱاذǺة للʯعلʤॻ قʮل الʱامعي في    ثانॻاً
ʙʶم  :  

الʺقʛʱح مʧ حॽʁॽʁة أن الأهʱʺام بهʙف تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ في الʺʙارس   تʢʻلȘ فلʶفة الʨʸʱر 
تʺʲل   مʲالॽة  صॽغة  وهي   ،ʧʽجهʨʺوال  ʧȄʛیʙʺوال  ʧʽʺالʺعل قʰل   ʧم تʙʴیʙها   ʦت ؗʺا  الʺȄʛʸة، 
العʺلॽة  Ǽʺا تʴقȘ أهʙاف  مʙراسʻا  علʽها  یॼʻغي ان تʨؔن  والʱي  الʺلʴة  الȄʨȃʛʱة  والॼɼʛة  الʨʺʢح 
  ʛȄʨʢʱال اتʳاهات  مع  العȄʛʸة  الʱغʛʽات    ʖاكʨʱی وȃʺا  الʺʨʷʻد،   ʦॽعلʱال  ʛȄʨʢوت الʱعلॽʺॽة 

  العالʺॽة،  وʤȄهʛ ذلʥ مʧ خلال الʱالي : 



           تʦʶر مقʙʯح لȖʻʮʠʯ نʦʸذج الʗʸرسة الʱاذǺة في الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي ʙʶʸǺ في ضʦء 
  خʙʮات Ǻعʞ الʗول. 
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  مʙتʚؒات الʦʶʯر الʸقʙʯح:
قʮل    ʤॻعلʯال في  الʱاذǺة  الʗʸرسة  نʦʸذج   Ȗʻʮʠʯل  ʛأس عʗة  علي  الʸقʙʯح  الʦʶʯر   ʚ ʙؕی

  الʱامعي ʙʶʸǺ وهي:

١-    Șʽقʴʱل  ، الʢاقات الإنʶانॽة  الʱعلʦॽ، اسʲʱʺار   ʧʽʶʴإلي ت العॽȃʛة   ʛʸة مȄرʨسعي جʺه
ʚلॽɽǼ ʥة الارتقاء ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة،  الأمʧ والأمان والʺʱʶقʰل الʺʛʷق لأبʻائها ، وؗ
وجعلها في مʸاف الʙول الʺʱقʙمة ، ولا ǽأتي هʚا إلا مʧ خلال خلȘ بʯʽة تعلॽʺॽة جاذǼة 
تعʺل علي تॽʺʻة قʙرات جʽل جʙʽ مʧ الʺفʧȄʛؔ والʺʙʰعʧʽ وتȘʽʰʢ نʺʨذج الʺʙرسة الʳاذǼة  

 .ʛʸʺǼ امعيʳل الʰق ʦॽعلʱفي ال  

الʺʙرسة    -٢ مع  ʛʽʲؗة   ȋنقا یʱعارض في   ʦالقائ الʱعلॽʺي  فالʤʻام   ، الʱعلॽʺي  Ǽالʤʻام  الارتقاء 
.ʧʽʺعلʱʺاجات الॽʱعلي اح ʜʽ ʛؗʱة علي الǼاذʳرسة الʙʺة الʛؔر فʨلʰʱة ، وتǼاذʳال 

قʰل   -٣  ʦॽعلʱال في  الʳاذǼة  الʺʙرسة  نʺʨذج   Șʽʰʢʱل ومʺارسات  إجʛاءات   ʧم یلʜم  ما  إتʵاذ 
مʨʽل   إʣهار  علي  تعʺل  الʱي  الألॽات   ʧم مʨʺʳعة  وضع  خلال   ʧم  ʛʸʺǼ الʳامعي 

.ʦاماتهʺʱواه ʧʽʺعلʱʺال 

الʺʛʽʲات  -٤ إلي  افʱقار الʯʽʰة الʺʙرسॽة إلي مʛʽʲات مʻاسॼة للʢلاب ، فالʢلاب ʽʺǽلʨن دائʺا 
الʱي تʱʶهȑʨ احॽʱاجاتهʦ والʱي تʨʺǼ ʦʶʱاضॽع تهʦ حॽاتهʦ ، ؗʺا تفʱقʛ الʯʽʰة الʺʙرسॽة إلي 

 الʺʻاج الȑʨȃʛʱ الʺʻاسǼ ʖʺا ʶǽاهʦ في تॽʺʻة قʙرات ومʨاهʖ الʢلاب.

الʺʙرسة الʳاذǼة تʴقȘ ارتفاعا في معʙل الʽʸʴʱل الأكادǽʺي ، وانʵفاضا في معʙ الʛʶʱب  -٥
 ، والانقʢاع عʧ الʺʙرسة.

٦-  .ʧʽʺعلʱʺاجات الॽʱاعي احʛعة ، وتʨʻʱة مॽʺॽامج تعلʛم بʙʵʱʶة تǼاذʳرسة الʙʺال 

 الʺʙرسة الʳاذǼة تʙʵʱʶم مʻاهج تʨʱافȘ مع احॽʱاجات ؗل أʛʡاف العʺلॽة الʱعلॽʺॽة. -٧

 الʺʙرسة الʳاذǼة تȋʛʱʷ الॽʺʻʱة الʺهॽʻة الʺʛʺʱʶة مʧ أجل الاسʛʺʱار بها.  -٨

: أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح:   ثالʯاً
    ʙیʙʴها تʽعل ʜؔتʛي یʱال ʝالأس ʥلʚ في ضʨء الفلʶفة الʱي یʢʻلȘ مʻها الʨʸʱر الʺقʛʱح ، وؗ

  أهʦ الأهʙاف وهي ؗالʱالي:
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قʰل   -١  ʦॽعلʱال في  الʳاذǼة  الʺʙرسة  نʺʨذج   Șʽʰʢʱل اللازمة  الȄʨȃʛʱة  الʺʢʱلॼات   ʦأه  ʙیʙʴت
 .ʛʸʺǼ امعيʳال 

٢-  .ʛʸʺǼ امعيʳل الʰق ʦॽعلʱة في الǼاذʳرسة الʙʺذج الʨʺن Șʽʰʢʱح لʛʱر مقʨʸوضع ت 
٣-  .ʦعلʱوال ʦॽعلʱة الॽفي عʺل ʧʽʺعلʱʺعلي ال ʜʽ ʛؗʱال 
٤- .ʦعلʱوال ʦॽعلʱة الॽة في عʺلʲیʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱة مهارات اسॽʺʻت 

  إجʙاءات وآلॻات تʹفʘʻ الʦʶʯر الʸقʙʯح:
ضʨء     في  والآلॽات  الإجʛاءات   ʧم مʨʺʳعة   ʚʽفʻت الʺقʛʱح  الʨʸʱر  أهʙاف   Șʽقʴت  ʖلʢʱی

  الإمȞانات الʺادǽة والȄʛʷॼة الʺʱاحة ، ومʻها ما یلي: 

لȘʽʰʢʱ نʺʨذج    -١ الȌॽʢʵʱ لʨضع خʢة  الॼارزʧȄ في مʳال   ʧʽʸʸʵʱʺوال Ǽالʛʰʵاء  الاسʱعانة 
  الʺʙرسة الʳاذǼة في الʱعلʦॽ قʰل الʳامعي ʛʸʺǼ ، والإشʛاف علʽها ، وتʻفʚʽها، وتقȄʨʺها. 

  وضع معایʛʽ واضʴة ومʙʴدة وواضʴة لاخॽʱار العاملǼ ʧʽالʺʙرسة والإدارة الʺʙرسॽة الʨاॽɺة.   - ٢

  تʙʴیʙ احॽʱاجات الʺʱعلʺʧʽ وتॽʻʸفها والعʺل علي إشॼاعها.   - ٣

  تʙʴیʙ احॽʱاجات الʺʱʳʺع مʧ الʱعلʦॽ والعʺل علي تॽʁʴقها.   - ٤

  نʛʷ فʛؔة نʺʨذج الʺʙرسة الʳاذǼة ʱʷǼي الʛʢق الʺʨʺʶعة والʺقʛوءة والʺʛئॽة والالʛʱؔونॽة.   - ٥

      ضʸانات الʸقʙʯحة لʹʱاح الʦʶʯر الʸقʙʯح:
  ǽعʙʺʱ نʳاح الʨʸʱر الʺقʛʱح علي وجʨد مʨʺʳعة مʧ الʹʺانات أهʺها:

  وهʹاك مʦʸʱعة مʥ الʸʷانات الʙʷورȂة لʯʹفʘʻ الʦʶʯر الʸقʙʯح ومʥ أهʸها ما یلي : 

  ضʸان الʳاصة الʮʸʹي Ǻالاعʸʯاد علي الإجʙاءات الʯالॻة:   -أ
 تʦॽʺʸ الʺʻʰي ومʺʛاته ومʛافقه Ǽʺا یʻʱاسʖ مع أعʙاد الʢلاب. -١
 تʳهʜʽ مʛʰʱʵات ومعامل مʳهʜة Ǽالأدوات الʙʴیʲة.  -٢
 تʳهʜʽ ملاعʖ وحʙائȘ مʻاسॼة للʺʺارسة الأنʢʷة والألعاب الʺʱʵلفة الʱي تʚʵب الʢلاب. -٣
 تʜوʙȄ الفʨʸل Ǽʺقاعʙ وʡاولات مʴȄʛة للʢلاب.  -٤
 ضʸان تʦفʙʻ الʸعلʤ الʗاعʤ لȖʻʮʠʯ نʦʸذج الʗʸرسة الʱاذǺة:   - ب 
١-   ʝȄرʙʱال ʛʡق  اسʙʵʱام  في   ʧʽʺالʺعل أداء   ȑʨʱʶم  ʛȄʨʢʱل وتعلॽʺॽة  تʙرॽʰȄة  دورات   ʚʽفʻت

 .ʧʽȃʨهʨʺعامل مع الʱل والʸدارة الفȂة وʲیʙʴال 
 عقʙ نʙوات وورش تʻʱاول مʨضʨعات مʱʵلفة في ؗافة نʨاحي العʺلॽة الʱعلॽʺॽة. -٢



           تʦʶر مقʙʯح لȖʻʮʠʯ نʦʸذج الʗʸرسة الʱاذǺة في الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي ʙʶʸǺ في ضʦء 
  خʙʮات Ǻعʞ الʗول. 

  شʸॻاء حʥʻʴ حʥʴ إبʙاʤॻʀ أ/      أ.د/ مʗʸʲ مʠʶفي حʗʸ  الʶغʙʻ الʮʹا أ. د/أحʗʸ عʗʮ الله
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٣-  ʦؔاكهʱاح ȘȄʛʡ ʧاً عॽʻمه ʦهʱʽʺʻاهʺة في تʶʺأجل ال ʧم ʧʽʺة للʺعلॽات خارجʲعǼ عʺل
 ʛʰʵǼات أجॽʰʻة. 

 مʻح حʨافʜ لॽʳʷʱع الʺعلʺʧʽ علي الابʱؔار والإبʙاع في الأداء.  -٤
٥-  .ʧʽʺامة علي الʺعلʙʱʶʺة الॽʻة الʺهॽʺʻʱض الʛف 
٦-   ʙیʙʴت علي   ʖغلʱال علي   ʦالʺعل  ʙاعʶت الʱي  العʺل  وورش  والʺʕتʺʛات  الʙʻوات   ʙعق

 .ʧʽʺعلʱʺاجات الॽʱاح 

  ضʸان تʦفʙʻ الإدارة للʗʸرسة الʱاذǺة: -ج 

 إنʷاء وحʙة تʶʺي " وحʙة الʺʙرسة الʳاذǼة " علي غʛاء وحʙة الʙʱرʖȄ داخل ؗل مʙرسة.  -١
فʱح قʦʶ جʙیǼ ʙالإدارات الʱعلॽʺॽة ومʙیʛات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ معʻي Ǽالʯʽʰة الʺʙرسॽة الʳاذǼة  -٢

 وʨȞȄن لها مʛʷفʨن مʨʸʸʵʱن یʱاǼعʨن الʺʙارس في هʚا الʷأن. 
ʜ علي أدوارهʦ تʳاه تفعʽل الʯʽʰة الʺʙرسॽة الʳاذǼة.  -٣ ʛؗت ʧȄʛیʙʺة للॽʰȄرʙدورات ت ʦॽʤʻت 
 اخॽʱار الॽʁادات علي اعॼʱار الؔفاءة الʺهॽʻة والأكادॽʺǽة الʙاعʺة للʺʙرسة الʳاذǼة.  -٤
 تفعʽل الʺʶائلة الȄʨȃʛʱة ، وتʙʴیʙ واجॼات ومʨʯʶلॽات جʺॽع العاملǼ ʧʽالʺʙرسة. -٥
 إعʢاء فʛصة لإدارة الʺʙرسة في اخॽʱار العاملʧʽ الʱي تعʺل Ǽالʺʙرسة.  -٦
٧-  . ʧʽʺعلʱʺار الॽʱرسة في اخʙʺصة لإدارة الʛاء فʢإع 
 اسʙʵʱام الʱقॽʻة الʙʴیʲة في إدارة الʺʙرسة. -٨
Ȅʜة. -٩ ʛؗالإدارة اللام Ȍʺة إلي نȄʜ ʛؗʺالإدارة ال ʧل مʨʴʱال 

  ضʸان تʦفʙʻ الʸʹاهج الʗاعʸة للʗʸرسة الʱاذǺة: -د

الʺقʛرات   -١  ʛȄʨʢت حʨل  والʺعلʺʨن  الʢلاب  ǽقʙمها  الʱي  الʛاجعة  الʱغǽʚة   ʧم الاسʱفادة 
.ʦة لهǼعلها جاذʳǽ اʺǼ ةॽراسʙال 

٢-  .ʖالʢة للȄʛʺحلة العʛʺال ʟائʸمع خ ʖاسʻʱي تʱمات الʨالʺعلǼ هجʻʺال ʦॽɺʙت 
 تʦॽɺʙ الʺʻهج Ǽالʺعلʨمات الʙʳیʙة الʱي تȌȃʛ الʢالʖ بʨاقع الʺʱʳʺع. -٣
٤-  ʨʷʴلل تॼʻʳا  الʙراسॽة  الʺʨاد   ʧʽب الʱؔامل   Șʽقʴʱل  ʧʽȄʨȃʛʱال الʛʰʵاء   ʧم لʻʳة  تʽȞʷل 

 والʛؔʱار. 
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لقʙرات   -٥ الʺʻاسॼة  الʺʻاهج  لاخॽʱار  الأمʨر  وأولॽاء   ʧʽʺوالʺعل  ʧʽʺعلʱʺال  ʧم لʻʳة  تʽȞʷل 
 .ʧʽʺعلʱʺاجات الॽʱواح 

 تʜوʙȄ الʺʻاهج Ǽالآلॽات الʱي تʻʺي مهارات الʘʴॼ العلʺي  والفهʦ والʺʺارسة العʺلॽة. -٦

  ضʸان تʦفʙʟ ʙʻق الʗʯرʛȂ الʗاعʸة للʗʸرسة الʱاذǺة: -ه
 تʨʻع ʛʡق الʙʱرʝȄ الʺلائʺة لʺʻاهج الʺʙرسة الʳاذǼة. -١
٢-  .Ȍʷʻال ʦعلʱاتي والʚال ʦعلʱات الॽʳॽاتʛʱام اسʙʵʱاس 
٣- .ʛʺʱʶʺال ʦعلʱات الॽʳॽاتʛʱام اسʙʵʱاس 
٤-  .ʖالʢل الʨح ʜؔتʛʺال ʦعلʱات الॽʳॽاتʛʱي اسʻʰت 
 تʳهʜʽ الفʨʸل الʙراسॽة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة الʺʨʢʱرة.   -٥

  ضʸان تʦفʙʻ الʠالʔ الʗاعʸة للʗʸرسة الʱاذǺة:  -و

 تʻفʚʽ بʛامج تʙرॽʰȄة لʧʽȞʺʱ الʢلاب مʧ الʱعامل مع الʱقॽʻة الʙʴیʲة.  -١
القʛارات  -٢ واتʳاذ  صʻاعة  في  ة  الʺʷارؗ ॽɿॽؗة  علي  الʢلاب   ʖȄرʙʱل عʺل  ورش   ʙعق

 الʺʙرسॽة.
٣- .ʧʽعʙʰʺوال ʧȄʜʽʺʱʺلاب الʢة للॽɻॽʳʷت ʜافʨح حʻم 
 تʨفʛʽ وسائل نقل  مʴȄʛة للʺʱعلʺʧʽ لʻʱقلهʦ مʧ وȂلي الʺʙرسة. -٤
 تʺʧȞ الʺʱعلʦ مʧ اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة.  -٥

ȏ-  :ةǺاذʱرسة الʗʸلل ʤاعʗال ʤॻʻقʯال ʙʻفʦان تʸض  

١-  .ʧʽʺعلʱʺال ʦǽʙة في تقʲیʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱاس 
٢-  .ʧʽʺعلʱʺلل ʛʺʱʶʺال ʦॽʽقʱال 
 تفعʽل الʱقʦॽʽ الʚاتي.  -٣
٤- .ʦعلʱاز لؔل مʳعʺل ملف ان  
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٨-  ʧة مȄʨانʲارس الʙʺفي ال ʦعلʱة للǼاذʳة الॽرسʙʺة الʯʽʰمات الʨاكي،" مقʻʴال ʙʺʴم ʧارق بʡ
،  جامعة القʦॽʸ :كلॽة رسالة ماجʙʻʯʴوجهة نʛʤ الʺعلʺʧʽ والʢلاب "،  

 م. ٢٠٠١٥الॽȃʛʱة،  
ʜ العȃʛي للʨʴॼث الʗʸرسة الʱاذǺة ...نʸاذج لʱʯارب رائʗةعʙʰ الله یʨسف الʺʨʢع، " -٩ ʛؗʺال ،"

 م. ٢٠٠٩الȄʨȃʛʱة لʙول الʵلॽج،  
مʧ وجهة نʡ ʛʤلاب   -١٠  ʦعلʱلل الʳاذǼة  الʺʙرسॽة  الʯʽʰة  مقʨمات  الʷاǽع،  بʧ صالح  علي 

الʶعʨدǽة،   العॽȃʛة  Ǽالʺʺلؔة  الʛس  ʢʻʺǼقة  الʲانȄʨة  ؕلॻة  الʺʙارس  مʱلة 
  م.٣٠،٢٠١٥، الʺʳلʙ ٣، ، جامعة الʺॽɾʨʻة: ؗلॽة الॽȃʛʱة، العʙدالॻȁʙʯة

الʺʙرسة في تهʯʽة بʯʽة جاذǼة لʱعلʦ الʢلاب  -١١  ʛیʙدور م ʦȄʨتق  " ،ȑʜʻد العʨسع ʧح بȄʛف
  ،"ȑʨانʲال ʦॽعلʱارس الʙفي مʙʻʯʴة،  رسالة ماجॽȃʛʱة الॽة:  ؗلॼʽʡ جامعة ،

  م. ٢٠١٢
مʱلة الʙȂʦʠʯ  مʙʺʴ بʧ سلॽʺان بʧ ناصʛ، " مʙارسʻا ..هل ʧȞʺǽ أن تʨؔن جاذǼة ؟ "،   -١٢

 ȏʦȁʙʯد الʙ٥٧،  العʙلʳʺ٩، ال , ʦॽعلʱة والॽȃʛʱم. ٢٠١٠،  وزارة ال  
١٣-   ȑرؤ  Șوف الʳامعي  قʰل   ʦॽعلʱالǼ للʻهʨض  مقʛʱح  "إʡار  الʰلقاسي،  علي  صʴॼي  مʻال 

 ʛة ؗفʤافʴʺǼ امعيʳل الʰق ʦॽعلʱارس الʙة علي مॽانʙʽة : دراسة مॽجʨلʨʻؔت
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 م. ٢٠١٨، دʛʰʺʶǽ،   ٣كلॽة الॽȃʛʱة الॽɺʨʻة ، العʙد 

١٤-   ،" للʢفل  جاذǼة  الʺʙرسة  " ʅॽؗ نʳعل  الفʱاح،   ʙʰع ʙʽʺʴال  ʙʰع ȑʙي  هʸالعل  ʙʸتʓʸال
  ١٩-١٨، جامعة بʨرسعʙʽ : ؗلॽة الॽȃʛʱة، في الفʛʱة  الʙاǺع  والʗولي الʰاني

  .  ٢٠١٥إبȄʛل 
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