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 الملخص
  

 2016(أكتوبر  2016/2017بمنطقة غرب النوبارية بالموسم الزراعي لمحصول الخيار الصوب الزراعية  إدارة محددات أھمتقدير دراسة والورقة البحثية على  كزتر
أن إلى  النتائج وأشارت، بيانات بطريقة اHمكان اHعظمالثنائي  اAحتماليباستخدام نموذج اAنحدار رع) لجمع البيانات وتحليلھا مزا 75وتم أخذ عينة عشوائية (، )2017مارس  –

التدريب Wل عنصري من خالتعليم غير الرسمي معدAت الحصول على رسمي والتعليم الكل من درجات زيادة التعليم عامل رئيسي في التنمية الزراعية والريفية حيث تبين أن 
ومن ثم .على الترتيب)0.797 -  0.668) ، (1.476) ، (1.832 -  1.652( تزيد احتمال تحقيق الكفاءة الفنية للمزارعين بنحووالخبرة واكتساب المھارات الفنية بالممارسة العملية 

ستثمار موزاي في ا، ليس لھا عائد يذكر طالما لم يكن ھناك المحسنة اHصنافسمدة، ديثة كاHستثمار في الموارد المادية لbنتاج الزراعي مثل التكنولوجيات الزراعية الحاA نإف
بما يتيح للمزارع شراف على عمل الصوب الزراعية لbوجود كادر إرشادي زراعي متخصص مع  بتأھيل وتدريب المزراعينبضرورة اAھتمام  البحثوصي يوالموارد البشرية.

وصي بضرورة إحداث ترابط قوي وجيد يكما  .بما يساعد في تحقيق اHمن الغذائي والكفاءة الفنية الزراعية وزيادة اlنتاجيةة معارف الحديثة في الزراعاستخدام التكنولوجيا وال
نيع المحاصيل الزراعية وتحويلھا إلى من خWل إنشاء مجمعات زراعية صناعية يتم فيھا تصالزراعي ومتكامل بين اlنتاج الزراعي من الصوب الزراعية والتصنيع والتصدير 

Hحصائية المتخصصة  خذ صفة التكاملية.أماكن التي تقام فيھا المشروعات الزراعية، بحيث يمنتجات صناعية أو تصديرية في نفس اlضرورة إنشاء بنك وعلى صعيد البيانات ا
  ليكون مصدراً للبيانات المرجعية. يلالدولة يعتمد على الحاسب اs ىللمعلومات الخاصة بإدارة البحوث على مستو

  رأس المال البشري.، تينموذج اللوج، الفنيةالكفاءة ، الزراعية محصول الخيار، الصوب : المفتاحيةمات لالك
  

  مقدمةال
  

والعمود  النشاط الزراعي من أھم اHنشطة اAقتصادية في مصر،يعُد 
تباط وثيق وعWقة قوية رامما Aشك فيه أن ھناك و، الفقري لWقتصاد القومي

بين التنمية واlدارة وتتضح من خWل تعريف منظمة اHغذية والزراعة 
 Sustainable العالمية (الفاو) لمفھوم التنمية الزراعية المستدامة 

Development بأنھا إدارة الموارد وصيانتھا وتوجيه التغيرات التكنولوجية
ع الحاجات البشرية ل�جيال والمؤسسية بما يضمن تحقيق واستمرار إشبا

ترتكز تنمية القطاع الزراعي )، و2007الحاضرة والمستقبلية (الرسول،  
استخدام كفاءة  ىوتنمية مستواlدارة المزرعية تطوير  ىرأسياً على مد

يؤدي إلى  الزراعية حيثھداف الرئيسية للسياسة أحد اHكالزراعية  المدخWت
، (خليفة الدخل القوميوستثمار الي زيادة اAزيادة العوائد اAقتصادية وبالت

2002(.  
تكتسب الموارد البشرية في الوقت الحاضر أھمية كبري في ظل   

تعاظم التقدم المعرفي والتقني حيث تعتبر من أھم أولويات التنمية اAقتصادية 
امية منھا.بل يمكن القول أن واAجتماعية لكثير من المجتمعات خاصة الن

نوعاً وكماً يقوم بالدور الحيوي في كل  لبشري (العمل واlدارة)ا العملعنصر 
مراحل العملية اlنتاجية المختلفة فھو الذي يقوم على اكتشاف واستغWل 
الموارد الطبيعية وھو الذي يقوم بتحديد آليات وأنواع رأس المال وھو الذي 

قة للوصول طور نفسه أيضا Aستخدام التقنيات المناسبة لمزج العوامل الساب
وتعني إدارة اHعمال المزرعية  .)2007، (الشيخ إلى أقصى إنتاج ممكن

Farm Business Management  بالكيفية التي ينظم بھا المنتج عوامل
اlنتاج في مزرعته، ويوائم ممارساته مع بيئته أو يوزع منتجاته للحصول 

دائل اlنتاجية على أعلى إنتاج، وھو علم اتخاذ القرار واlختيار بين الب
والتسويقية وتنظيم وإستغWل الموارد والقرارات التي تؤثر على ربحية 

 ).2008المزرعة (المنظمة العربية للتنمية الزراعية، 
بالعوامل البيئية المختلفة وتلعب  اً كبير تتأثر محاصيل الخضر تأثراً 

موعد كبيراً في إنتاج الخضر من حيث كمية وجودة و  ھذه العوامل دوراً 
ظھور ھذه المحاصيل، وAشك أن أى طريقة يستخدمھا المزارع لحماية 
النباتات من الظروف البيئية المختلفة وتطويعھا لتWئم نمو النباتات وتوفير 
النجاح لھا سوف يكون تأثيرھا كبير على زيادة كمية وجودة المحصول الناتج، 

طورة في ھذا المجال تم ومع تطور العلوم الزراعية واAھتمام باHبحاث المت
تطويع الظروف البيئية والتحكم فيھا وذلك لتأمين ونجاح ونمو وإنتاج النباتات 

 Greenhouseوذلك باستخدام طرق حماية مختلفة منھا الصوب الزراعية 
والتي تفيد في إنتاج بعض محاصيل الخضر في غير مواعيدھا المحددة مثل 

   .(العربي، وآخرون) الخيار، الطماطم، الفلفل، الباذنجان
ويعتبر الخيار من محاصيل الخضر التي تزرع في جو معتدل مائل 
للحرارة وبارتفاع درجة الحرارة Aيحدث عقد الثمار وبانخفاض درجة 

الحرارة يقف نمو النبات، وقد تنبت البذور أو تموت الشتWت في أطوارھا 
لزراعية Aستمرار اHولى حسب درجة الحرارة السائدة لذا تستخدم الصوب ا

إنتاج الخيار طوال العام باختWف الظروف المناخية، ورغم ارتفاع تكاليف 
اlنتاج إA أن العائد وكذلك السعر وعدد مرات الزراعة في السنة الواحدة 
يغطي التكاليف مع زيادة كبيرة في اHرباح مما جعل المزارعين يھتمون 

زراعته عدة مرات في السنة في بزراعة الخيار بالصوبة خاصة وأنه يمكن 
وتعطي الدولة أھمية قصوي للمشروعات الزراعية ومنھا عورات متتالية.

Aألف صوبة حيث تعتبر الزراعات المحمية ذات  100ستثمار في مشروع ا
أھمية اقتصادية كبيرة في التنمية الزراعية اAقتصادية من خWل توفير 

 10% وتزيد اlنتاجية بما يعادل 90- 50استھWك المياه بنسبة تقدر بنحو 
  . Open Agricultureأضعاف الزراعة المفتوحة 

   مشكلة البحث:
على الرغم من الجھود المبذولة لتحقيق التنمية الزراعية الشاملة 

نھا مازالت بعيدة عن تحقيق أفي القطاع الزراعي المصري، إA والمتواصلة 
لتنظيم الجيد واlدارة الفعالة في إفتقاد ا ويعزي ذلك إلى، اHھداف المنشودة

القطاع الزراعي بصفة عامة والمزارع الصغيرة بصفة خاصة والتي تشكل 
وتتمثل مشكلة البحث في أن الكفاءة التقنية  .الغالبية العظمى من المزارعين

الفنية  المزرعية lنتاج الخيار بالصوب الزراعية تواجه بالعديد من المحددات
بھا،  مما ينعكس على تراجع معدAت اHداء المزرعي ديةوالبشرية واAقتصا

ويعُزى ذلك إلي أن عنصر اlدارة لم ينل اHھمية الكافية كعنصر من عناصر 
اlنتاج رغم ما له من أھمية قصوى في تنفيذ اHعمال المزرعية وتحقيق 

A تسمح القاعدية الموردية  ومن ثم، دارة اlنتاجية للموارد المزرعيةالج
 ،إA بمستوى معيشي شديد اlنخفاضمحددوة للغاية لصغار المزارعين ال

كبر من المستوي أ وأبدرجة أقل المزرعية اAقتصادية  المواردواستخدام 
المتاحة  المزرعية الموارددارة إاAقتصادي، مما يشير إلى انخفاض كفاءة 

الحاضرة  جيالتحقيق استمرار إشباع الحاجات البشرية ل� Aبالكيفية التي 
   والمستقبلبة بما يحقق معه التنمية الزراعية المستدامة.

  البحث:  وأھميةأھداف 
بإفتراض أن اlختWفات النسبية بين المزارعين في قيمة الربح 

بدرجة المتحقق يمكن أن يغُزى  إلى اAختWف في المقدرة اlدارية للمزارعين 
إدارة  أھم محدداتھى ما  لتالي:لتساؤل الذا يسعى البحث لbجابة عن اكبيرة، 

   ؟الخيار بمنطقة غرب النوباريةمحصول الصوب الزراعية لمنتجي 
البحث يحتم على المختصين  ھدفوإتساقاً وإنطWقاً من مشكلة و

طوير القطاع ھتمامھم على الطرق المؤدية لتاوالمھتمين بھذا المجال تركيز 
ة من خWل التخطيط الصوب الزراعية بصفة خاصالزراعي بصفة عامة و

العلمي السليم للموارد المزرعية وتجنب حاAت اlسراف والھدر فيھا، وبالتالي 
  تحسين اHداء المزرعي وتطوير اlنتاج الزراعي كماً ونوعاً.
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لذا كان Aبد من إجراء دراسة لمعرفة مدي تحقق الكفاءة اlنتاجية  
ھا وكذلك معرفة أھم العوامل في استخدام الموارد للحكم على مدي كفاءة إدارات

ومن ھذا المنطلق وبغية المساھمة في ھذا المجال تأتي أھمية المؤثرة عليھا. 
ن النتائج المتحصل عليھا أ حيث ،الجانب التطبيقيمن الورقة البحثية موضوع 

تساعد على تقديم بعض التوصيات قد تساھم في دعم إنتاج محصول الخيار 
ية المنتجة بالصوب الزراعية بمنطقة غرب كأحد محاصيل الخضر الرئيس

حيث أن نجاح التخطيط اAقتصادي سواء  النوبارية من خWل رفع الكفاءة الفنية
على مستوى الوحدات الفردية والمستوى الوطني يستند إلى وجود دراسات 

lقتصاديةومعلومات كافية ودقيقة عن مستوى الكفاءة اAمن ناحية و ،نتاجية وا
استخدام طرق تحليلية غير في من الناحية المنھجية أھمية البحث تأتي  أخرى

  تقليدية للمتغير التابع ثنائي البيانات تعرف بنموذج تحليل انحدار اللوجيت 
Logit Model ستبيانات  وفي تحليل الدراسات الكمية انتشاره يكثر  والذيAا

  واستطWع اsراء.
  

  الطريقة البحثية
   

تحقيق أھدافھا على أساليب التحليل اlحصائي اعتمدت الدراسة فى 
النسب المخططات التوضيحية، استخدام أساليب العرض الجدولى وبالوصفي 
ومعامWت والمتوسط الحسابي lبراز اHھمية النسبية للمتغيرات المئوية 

Aل تحليل البيانات المتوفرة  ،رتباطاWلي من خAستدAحصائي اlوالتحليل ا
الذي سُحبت منه  PopulationلWستدAل على المجتمع   Sampleعينة الفي 
كما تم استخدام  تقدير واAختبار واتخاذ القرارات،ساليب الأ إلىصول ووال

لتقدير DEA ( Data   Envelopment Analysisتحليل مغلف البيانات (
باlضافة إلى نموذج اAنحدار  ، )(Coelli, 1996 الكفاءة الفنيةمعامWت 

بالصورة البسيطة     Binary Logistic Regression ي الثنائيجستاللو
Simple Logistic Regression    نحدار كأحدAدية يغير التقل أساليب ا

بطريقة  Logit Coefficientsت يمعامWت اللوجلحصول على تقدير لل
 Maximum Likelihoodعظم اH (اAحتمال) طريقة اlمكان

Estimation (MLE)  عظم للحHمكان اlصول على مقدرات ا
Maximum Likelihood Estimators )Gujarati, 2003 ،( وھي

، كرار العمليات الحسابية عدة مراتتعتمد على ت Iterativeطريقة تكرارية 
حتي يتم الوصول إلى أفضل تقدير للمعامWت والتي من خWلھا يتم تفسير 

المتغير التابع في نموذج خذ أحيث ي) 2012البيانات المشاھدة (عباس، 
ستجابة أي حدوث اl (P)احتمال تكون ب (1) فالقيمة (0 , 1)اللوجيت القيمة 

ستجابة ي عدم حدوث اlأ (P-1)باحتمال  (0)والقيمة  خاصية معينة وجودأو 
)، 2011، الجاعوني، (غانم)، 2006، محمود شحاته،(الخاصية  غيابأو 

والتي تھدف  Transformations  Binaryي وھو ما يعرف بالتحويل الثنائ
شكل  ،)1(جدول  – Ratio Log Likelihoodإلى تعظيم لوغاريتم اAحتمال

 )1 (lحصائية المناسبة والتي تتمثل في إحصاء وقد تم استخدام اlختبارات ا

بدرجات حرية مساوية لعدد المتغيرات  ويتبع توزيع  (LR)نسبة اlمكان 
الخطي  في نموذج اAنحدار FاAختبار المماثل Aختبار  المفسرة وھو

)Gujarati, 2003( ، إحصاءةWald  لتقدير معنوية المعلمات المقدرة وتتبع

 و إحصاءة  باlضافة إلى إحصاءة،  توزيع

 ,Pryanishnikov) نموذجللالتفسيرية  Aختبار القوة 

Zigova,2003)، ) جتماعية ومعھد الدراساتAوحدة المسوحات الميدانية وا
  ). 2015والبحوث اlحصائية، 

                                   
  احتمال قيم المتغير التابع ثنائي البيانات في نموذج اللوجيت. .1جدول 

Probability  Yi 
Pi 1  

1-Pi  0  
1  Total 

  نة بالمراجع ذات الصلة.المصدر: من إعداد الباحثان باaستعا

 

  
  منھجية تحليل محددات الكفاءة اaدارية .1شكل 

  المصدر: من إعداد الباحثان.
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  مصادر الحصول على البيانات 
عند إجراء الدراسات اAقتصادية من المھم والضروري الحصول 
على بيانات صحيحة، Hن البيانات غير الدقيقة تؤدي إلى نتائج مضللة وغير 

مھما كان النموذج المستخدم كامل التمثيل للحقيقة فإن أخذ العينات  صحيحة
والقياس المباشر للحصول على البيانات المطلوبة لصياغة النموذج والذي 
يعتير تقريب للواقع، في معظم الحاAت، ينتج عن مشكلة اتخاذ نوع من 

ات يجب أن القرارات، أو تغيير في طريقة إدارة المنظمة أن دAAت ھذه القرار
تحدد وتخضع للتحليل قبل تطبيق النتائج (رندر، ستير، باAكريشان، 

).وتعتبر عملية التعداد الشامل عملية أفقية يتم من خWلھا تغطية كافة 2007
مفردات المجتمع دون التعمق رأسياً في البيانات التي يتم جمعھا من كل مفردة، 

من خWلھا تغطية أفقية لكافة  في حين تعتبر المعاينة عملية رأسية A يتم
المفردات وتعني بالدرجة اHولى بالحصول على بيانات تفصيلية عن عدد من 

  ).2011المفردات والتي يتم اختيارھا بناء على أساليب علمية (عثمان، 
اعتمد البحث في تحقيق أھدافه على البيانات اHولية باستخدام و

نطقة غرب النوبارية والتي تضم نحو  استمارة استبيان بالمقابلة الشخصية بم
صوبة  315جمعية زراعية، وقد شملت منطقة غرب النوبارية نحو  22

زراعية بالمحاصيل المختلفة، وقد بلغ عدد الصوب الزراعية المزروعة 
من إجمالي % 62.54صوبة زراعية تمثل نحو 197بمحصول الخيار نحو 

جميعة زراعية، وقد  12لى عدد الصوب الزراعية بمنطقة الدراسة موزعة ع
مزارع  75مكونة من  Random Sampleتم سحب عينة عشوائية 

لمحصول الخيار بالصوب الزراعية بمنطقة غرب النوبارية للعروة الشتوية 
، وتمثل 2016/2017) للموسم الزراعي  2017مارس  – 2016(أكتوبر 

ث إلى من إجمالي عدد صوب الخيار حيث قسُمت عينة البح %38.07نحو 
فئتين واقتضي ذلك عدم تساوي مفردات العينة لضمان تحقيق شرط تمثيل 
العينة للمجتمع اlحصائي المسحوبة منه، حيث اشتملت الفئة اHولى على 

، وتم سحب عينة مكونة من  2م 540النموذج الصغير من الصوب بمساحة 
ل نحو ، وتمثن إجمالي صوب الخيارم %22.84مزارع بنسبة تقُدر بنحو  45
من حجم العينة، بينما الفئة الثانية اشتملت على النموذج كبير الحجم من  60%

مزارع بنسبة  30وقد تم سحب عينة مكونة من  2م 4200الصوب بمساحة 
من حجم  %40من إجمالي صوب الخيار، تمثل نحو  %15.23تقُدر بنحو 

  .)2(، شكل  )2(جدول  - العينة  

  

  .2016/2017ة بمحصول الخيار بمنطقة غرب النوبارية بالموسم الزراعي عدد الصوب المزروع .2 جدول

  القرية م
  إجمالي

  الصوب 
  صوب

  الخيار 

نسبة صوب 
الخيار من 

إجمالي الصوب 
% 

نسبة صوب 
الخيار لكل 
جمعية من 
 اaجمالي %

عدد صوب 
عينة الدراسة 

 2م 540

% من 
صوب 
 الخيار

عدد صوب 
عينة الدراسة 

 2م 4200

 % من 
الخيارصوب   

  20  1  40  2  2.5  62.5  5 8 أبوبكر الصديق 1
  7.69  1  23.08  3  6.6  41.93  13  31 طه حسين  2
  18.18  4  22.73  5  11.2  73.33  22  30 أبو العطا  3
  23.08  6  23.08  6  13.2  86.67  26  30 حسين أبو اليسرا  4
  23.33  7  23.33  7  15.2  62.5  30  48 سيدنا سليمان  5
  صفر  صفر  50  2  2  50  4  8 عبدالرحمن بيصار  6
  11.11  1  22.22  2  4.6  50  9  18 مصطفى إسماعيل  7
  20  7  22.86  8  17.8  79.55  35  44 محمد عبدالوھاب  8
  صفر  صفر  100  1  0.5  100  1  1 بWل بن رباح  9

  14.29  2  21.43  3  7.1  35.9  14  39 اليشع  10
  2.86  1  14.29  5  17.8  64.81  35  54 آدم  11
  صفر  صفر  33.33  1  1.5  75  3  4 عبدالحليم محمود  12

  15.23  30  22.84  45  100  62.54  197 315 اlجمالي
 .2017المصدر: وزراة الزراعة وإستص�ح اZراضي ، مديرية الزراعة باZراضي الجديدة بالنوبارية ، سج�ت إدارة اaحصاء ، 

  

  
  .2016/2017وسم الزراعي التوزيع النسبي لمفردات عينة البحث بمنطقة غرب النوبارية للم .2شكل 

  .2016/2017المصدر: جُمعت وحُسبت من بيانات عينة الدراسة بالموسم الزراعي 
  

  تامناقشالنتائج وال
  

لمزراعي الخيار بالصوب الزراعية بمنطقة  الفنيةتقدير الكفاءة  –أو\ً 
  الدراسة:

 تم تقدير الكفاءة التقنية للصوب الزراعية كوحدات اتخاذ قرار "
"DMU Decision making unit  نتاج محصول الخيار إستناداً إلىl

العوامل اAقتصادية والبشرية المحددة لbنتاج وأھمھا، مقدار العمل البشري، 
عدد الشتWت، باlضافة إلى كمية اHسمدة البلدية والكيماوية واHحماض 

  المستخدمة في إنتاج الخيار.
نية للصوب الزراعية بعينة وتجدر اlشارة بأن متوسط الكفاءة الف

،  2م  540للصوب الزراعية ذات السعة  0.944، 0.949الدراسة بلغت نحو 
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، وتجدر اlشارة بأن عدد الصوب الزراعية التي أتسمت بالكفاءة  2م  4200
% 63.33، % 64.44صوبة زراعية بنسبة قدرت بنحو  19، 29 بلغت نحو 

، 16مت بأنھا غير كفء تقُدر بنحو بينما بلغ عدد الصوب الزراعية التي اتس
من إجمالي %  36.67، % 35.56صوبة زراعية بنسبة قدرت بنحو  11

          .)3(جدول  – صوبة زراعية على الترتيب  30، 45حجم العينة البالغ نحو 
  

نسبة مزراعي الخيار بالصوب الزراعية وفقاً لمعد\ت الكفاءة .3 جدول
 .2016/2017سم الزراعي التقنية بمنطقة الدراسة للمو

  2م 4200  2م 450  ةمساحة الصوب
 0.944 0.949  متوسط الكفاءة للعينة

  %  العدد  %  العدد  احتمال الكفاءة
  63.33  19  64.44  29 كفء

  36.67  11  35.56  16 غير كفء
  100  30 100  45 إجمالي العينة

الميدانية للموسم الزراعي  جُمعت وحُسبت من النتائج الواردة لتحليل عينة الدراسةالمصدر: 
  .DAEPباستخدام  2016/2017

  

  بمنطقة الدراسة: الكفاءة الفنية لمنتجي الخيار قياس محددات تحقيق – ثانياً 
تعتبر القرارات جوھر العملية اlدارية والمحصلة النھائية لناتج عمل 
المزارعين والمديرين لذلك يجب أن تعار لھا أھمية خاصة سواء من ناحية 

يعُد تحديد العوامل  لية صناعتھا أو اتخاذھا وتنفيذھا ومراقبة نتائجھا، ولذا عم
المسئولة عن تحقيق الكفاءة الفنية لمزارعي الخيار تحت الصوب الزراعية ھو 
الخطوة الثانية التي يجب القيام بھا بعد تقدير قيم الكفاءة، وذلك للوقوف على 

دات اتخاذ القرار (الصوب وحاHسباب التي تؤدي إلى رفع كفاءة بعض 
وإنخفاضھا في وحدات أخرى، حتي يمكن التغلب على كل ما يعوق  الزراعية)

 – التحسنمزراعي الخيار من مسببات نقص الكفاءة ومن ثم تبدأ كفاءتھا في 
  .)2(شكل 

تقترح الدراسات اAقتصادية التي قامت بھا مؤسسات دولية مثل الفاو 
والتعليم والتدريب من أھم محددات الكفاءة حيث  والبنك الدولي أن المعلومات

يتيح للمزارع استخدام التكنولوجيا والمعارف الحديثة في الزراعة وذات تأثير 
تحسين نوعية الموارد البشرية حيث يعتبر فعال في زيادة اlنتاجية الزراعية 

Human Resources  ھو أمر يساعد إلى حد كبير على تمكين المجتمع من
ص موارده تخصيصاً أمثل بقدر اlمكان.ويمكن في الواقع تحسين ن يخصأ

كما ثمار في التعليم ومراكز التدريب.نوعية الموارد البشرية عن طريق اlست
الموارد البشرية عنصراً من عناصر اlنتاج اHساسية الWزمة للنمو  تعتبر

ممارسة وتعتمد فعالية الموارد البشرية على مستوى التعليم والتدريب وال
فكلما ارتفع المستوي النوعي والتأھيل الفني الميدانية للعمليات المزرعية، 

والمھاري للموارد البشرية زادت إنتاجية ھذه الموارد في اAقتصاد الوطني مما 
ن تنمية الموارد أستغWل العناصر اAقتصادية، ومن ثم فإيؤدي إلى زيادة كفاءة 
ستثماراً طويل اHجل ضرورياً إل فعال يعُد ستغWلھا بشكإالبشرية وتخطيطھا و

  Hي اقتصاد على المدي الطويل وحجر الزاوية في التنمية الشاملة والمستدامة.
ومما يؤكد على أھمية اlستثمار في رأس المال البشري الزراعي 

إطار بروتوكول تعاون الھيئة في قيام وزارة الزراعة وإستصWح اHراضي 
باlعWن في بيان صادر عنھا بتاريخ شاء وتشغيل الصوب العربية للتصنيع وإن

أنھا ستبدأ تدريب حديثي التخرج من أوائل كليات الزراعة  2017سبتمبر  13
خWل الفترة القادمة ضمن خطة الوازرة lعداد وتأھيل  2014/2015دفعتي 

   . ألف صوبة 100كوادر بشرية قادرة على إدارة مشروع 
ر المحددات التي من المفترض أن يكون لھا وفيما يتعلق بتحليل أث

، فقد تم ي لمنتجي الخيار بالصوب الزراعيةداء المزرعاHتأثير على كفاءة 
، مستوي X1 ي إعتبار متغيرات عدد سنوات الخبرة في مجال اlنتاج الزراع

، الحصول على دورات تدريبية متخصصة في مجال اlنتاج X2 التعليم
ن تؤثر إيجابياً على أتغيرات التفسيرية التي يمكن ھم المأمن  X3الزراعي 

   ل�داء المزرعي وذلك كمتغير تابع. الفنيةزيادة الكفاءة احتمال 
متغير البين  )4(جدول  –تباطية اروقد تم التحقق من وجود عWقة 

سالفة التفسيرية متغيرات الو التابع ثنائي اlستجابة (احتمال تحقق الكفاءة)،
 وط تقدير نموذج اللوجيت.حد شرأكالذكر 

جدول  –كما تم تقدير معامWت اlرتباط بين المتغيرات التفسيرية 
) والمكونة لنموذج اAنحدار اAحتمالي للكشف عن اAزداوج الخطي  5(

Multicollinearity .نحدار المتعددةAعند تقدير نماذج ا  
بإستقراء معامWت اlرتباط في نموذج الصوب صغيرة الحجم 

بين متغير   16,0)  تبين أنھا تراوحت بين حد أدنى بلغ حوالي 2م 540(
بين  72,0، وحد أقصى بلغ حوالي  (X3)، ومتغير التدريب  (X1)الخبرة 

، كما بلغ معامل اAرتباط بين  (X2)، ومتغير  التعليم (X1)متغير الخبرة 
  .49,0حوالي  (X3)، ومتغير التدريب (X2)متغير التعليم 

اء معامWت اAرتباط في نموذج الصوب كبيرة الحجم وبإستقر
) تبين أن ھناك اتباط قوي جداً يكاد يقترب من اAرتباط التام 2م 4200(

حيث بلغ معامل  (x2)، ومتغير التعليم (x1)وموجب بين متغير الخبرة 
مما يشير لعدم إمكانية تقدير نموذج اlنحدار المتعدد  0.95اAرتباط حوالي 

،  (X1)ما معاً، في حين بلغ معامل اAرتباط بين متغير الخبرة يضم كWھ
، كما بلغ معامل اAرتباط بين متغير 67,0حوالي  (X3)ومتغير التدريب 

  .0.76حوالي  (X3)، ومتغير التدريب (X2)التعليم 
  

احتمال تحقق الكفاءة الفنية معام�ت اaرتباط بين مصفوفة  .4جدول 
ر بالصوب الزراعية بمنطقة غرب لمنتجي الخيا ھاومحددات

  .2016/2017النوبارية للموسم الزراعي 
  المتغيرات التفسيرية

Explanatory Variables  
  صوبة

  2م 540 
  صوبة

  2م 4200 
X1 57,0 59,0 
X2  57,0 63,0 
X3  34,0 26,0 
X1 :           .عدد سنوات الخبرة         X2: توى التعليميالمس                X3: التدريب      

  .2016/2017جُمعت وحُسبت من بيانات عينة البحث للموسم الزراعي المصدر: 
  

رتباط بين المتغيرات التفسيرية المحددة ا\معام�ت مصفوفة . 5جدول 
بالصوب الزراعية بمنطقة  فاءة الفنية aنتاج محصول الخيارللك

  . 2016/2017غرب النوبارية بالموسم الزراعي 
 Variable  X1 X2  X3  
  X1 1  95,0 67,0  

  2م  4200
   2م  540

X2  72,0  1 76,0 
X3  16,0 49,0 1  

X1 :                              .عدد سنوات الخبرةX2: المستوى التعليمي                           
X3: التدريب  

  .2016/2017جُمعت وحُسبت من بيانات عينة البحث للموسم الزراعي المصدر: 
  

وقد تم دراسة تأثير مكونات رأس المال البشري  باستخدام تحليل 
 Study Sampleاللوجيت كمتغيرات تفسيرية من خWل عينة الدراسة 

ارع وھي خبرة المز 2016/2017بمنطقة غرب النوبارية للموسم الزراعي 
(x1)  نتاج  وھو متغير كمي معبراً عنه بعدد سنواتbممارسة المزارع ل

والتي  الزراعي الميداني والعمليات المزرعية في مجال الصوب الزراعية
وھو متغير نوعي  (X2)سنوات، متغير التعليم  9تتفاوت من سنة واحدة حتي 

) في حالة 2ني، () في حالة التعليم الف1) في حالة اHمية، (0يأخذ القيمة (
) في حالة الحصول على درجات الدراسات 3الحصول على بكالوريوس، (

) 0وھو متغير نوعي يأخذ القيمة ( (X3)العليا، باlضافة إلى متغير التدريب 
) في 1في حالة عدم حصول المزارع على برامج تدريب زراعي، والقيمة (

 (Y)يمثل المتغير التابع حالة تلقي المزارع برامج تدريبية زراعية.في حين 
ثنائي اlستجابة للتعبير عن درجة الكفاءة التقنية وھو متغير صوري 

Dummy Variable ) إستناداً إلى تقسيم العينة إلى 1، 0يأخذ القيمتين (
فئتين، الفئة اHولى وتضم الوحدات اlنتاجية المزرعية أو الصوب الزراعية 

الكفاءة التقنية لھا أكبر من متوسط الكفاءة  التي تتسم بالكفاءة حيث نسبة معامل
، والفئة الثانية وتضم الوحدات اlنتاجية  (1)لعينة الدراسة وتأخذ القيمة 

المزرعية أو الصوب الزراعية التي A تتسم بالكفاءة حيث قيم كفاءتھا أقل من 
  . (0)متوسط كفاءة مزارع العينة وتأخذ القيمة 

 وذج اAنحدار اللوجستي المتعددنموقد تم التقدير باستخدام 
Logistic Regression    Multiple   عظمHا (حتمالAا) مكانlبطريقة ا

(MLE) Maximum Likelihood Estimation  للوصول إلى أفضل
تبين عدم تأثير أي مجموعة ونموذج يتفق مع المنطق اAقتصادي واlحصائي، 

 ع، ولكن تبين وجود تأثيرات فرديةمن المتغيرات التفسيرية على المتغير التاب
Individual Effects  ل تقدير نماذجWلتلك المتغيرات التى تم قياسھا من خ

لتوضيح  ، Logistic Regression    Simple اAنحدار اللوجستي البسيط
  اHثر المنفصل لكل متغير على حده، على النحو التالي:

الخيار بالصوب الزراعية قياس محددات تحقيق الكفاءة الفنية لمنتجي  )1(
 :)2م  540( صغيرة الحجم

إستناداً لقيم  6جودة تمثيل النماذج المقدرة، والواردة بجدول تبين 

، وأتضح وجود عWقة طردية معنوية إحصائية بين  AOmnibusختبار  
من  احتمال تحقيق الكفاءة الفنية لمنتجي الخيار والمتغيرات التفسيرية، كما تبين

معالم النموذج المقدر أن زيادة كل من عدد سنوات خبرة المزارع في مجال 
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اlنتاج الزراعي بسنة واحدة، وزيادة مستوي تعليم المزارع درجة واحدة، 
وزيادة حصوله على دروات تدريبية متخصصة في مجال اlنتاج الزراعي 

، 797,0 ي بدرجة واحدة سوف تؤدي إلى زيادة احتمال تحقق الكفاءة بحوال
على الترتيب. وتبين أن المتغيرات التفسيرية التي تتضمنھا  1.476، 1.832

%، 41.9 - % 30.50 ، %44 - % 32نماذج اAنحدار اAحتمالي تفسر نحو

إستناداً لقيم  التباين في احتمال تحقيق الكفاءةمن 51.50% - % 37.50
المقدرة يمكنھا التنبؤ معامWت التحديد لكل متغير على الترتيب.كما أن النماذج 

بنسب تقدر بنحو  متغيربالفئة المناسبة (تحقق الكفاءة ، عدم تحققھا) لكل 
  على الترتيب.68.90%، 80%، 82.20%

  

الزراعي غرب النويارية للموسم  بمنطقة 2م  540 نتائج تقدير نماذج انحدار اللوجيت لمحددات الكفاءة الفنية لمزراعي الخيار بالصوب الزراعية  .6 جدول
2016/2017.  
Overall 

Percentage 
R2  P- 

value   
P- 

value  
Wald 
test 

S.E Parameter  Variable
Negelkerke  Cox & Snell  

82.2 0.440 0.320 0.000 17.359 0.002 9.848 0.254 0.797 X1

80.0 0.419 0.305 0.000 16.394 0.002 9.179  0.605 1.832 X2

68.9 0.515 0.375 0.022 5.239 0.026 4.959 0.663 1.476 X3

 : Omnibus Test Goodness of fit                                                    Wald test =     

X1 :                              .عدد سنوات الخبرةX2: المستوى التعليمي                           X3: التدريب      
  .2016/2017جُمعت وحُسبت من بيانات عينة البحث للموسم الزراعي المصدر: 

  

قياس محددات تحقيق الكفاءة الفنية لمنتجي الخيار بالصوب الزراعية ) 2(
 ):2م  4200(كبيرة الحجم 

 لقيم استنادا )7(تبين جودة تمثيل النماذج المقدرة ، والواردة بجدول 

، وأتضح وجود عWقة طردية معنوية إحصائية بين   AOmnibusختبار  
احتمال تحقيق الكفاءة الفنية لمنتجي الخيار ومتغيري الخبرة، ومستوي التعليم ولم 
تثبت المعنوية اlحصائية Hثر متغير التدريب، وقد تبين من معالم النموذج المقدر 

برة المزارع في مجال اlنتاج الزراعي بسنة أن زيادة كل من عدد سنوات خ

واحدة وزيادة مستوي تعليم المزارع درجة واحدة، سوف تؤدي إلى زيادة احتمال 
على الترتيب. تبين أن المتغيرات التفسيرية 1.652، 0.668تحقق الكفاءة بحوالي 

 ،% 46.2 - % 33.80 التي تتضمنھا نماذج اAنحدار اAحتمالي تفسر نحو
التباين في احتمال تحقيق من  49.60%- %36.30%، 49.60 - % 36.30
إستناداً لقيم معامWت التحديد لكل متغير على الترتيب. كما أن النماذج  الكفاءة

بنسب  متغيرالمقدرة يمكنھا التنبؤ بالفئة المناسبة (تحقق الكفاءة ، عدم تحققھا) لكل 
  على الترتيب. %73.30، %73.30تقدر بنحو 

  

بمنطقة غرب النويارية بالموسم الزراعي  2م 4200ة نتائج تقدير نماذج انحدار اللوجيت لمحددات الكفاءة التقنية لمزراعي الخيار بالصوب الزراعي .7جدول 
2016/2017.  
Overall 

Percentage 
R2  P- 

value   
P- 

value  
Wald 
test 

S.E Parameter  Variable
Negelkerke  Cox &Snell  

73.3 0.462 0.338 0.000 12.384 0.008 6.978 0.253 0.668 X1

73.3 0.496 0.363 0.000 13.531 0.005 7.982 0.585 1.652 X2

66.7 0.085 0.063 0.164 1.937 0.168 1.900 0.827 1.139 X3

 : Omnibus Test Goodness of fit                                                             Wald test =  

X1 :                              .عدد سنوات الخبرةX2: المستوى التعليمي                           X3: التدريب  
  .2016/2017جُمعت وحُسبت من بيانات عينة البحث للموسم الزراعي المصدر: 

  

والحلول راعي الخيار بالصوب الزراعية أھم المشاكل التي تواجه مز – ثالثاً 
  الدراسة: بمنطقةالمقترحة 

من  Farm Management Research تعُد بحوث إدارة المزارع 
البحوث التطبيقية التي تھدف إلى حل مشكWت بعينھا أو اكتساب المعرفة 
الWزمة لتحقيق اHھداف من خWل مد المزارعين بالمعلومات التي تساعدھم 

مزارعھم حتى يحققوا أھدافھم، والحكومة بالمعلومات عن المزارعين  في إدارة
وإدارتھم لدعم الحكومة في وضع السياسات وتخطيط التنمية خاصة لصغار 
المزارعين الذين يمثلون القاعدة العريضة من المنتجين الزراعيين من خWل 

والتمويلية تقديم التوصيات بكافة الجوانب اlنتاجية والتسويقية والتشريعية 
لbرتقاء باlنتاج الزراعي ورفع مستوى المعيشة لھم وصوl ًAعداد دليل جيد 

Aللتخطيط الزراعي(صياغة الخطط وتحديد اAستخدامات ستثمارات وا
واlنتاج المتوقع من الخطط) والمساعدة في رصد وتقييم المشروعات 

(نصر، لعينة) مزارع المماثلة _ المسح باالزراعية (دراسة الحالة _ ال
).وبذلك تختلف أغراض الباحث عن أغراض المزارع أو مدير 2008

المزرعة أو المرشد الزراعي. فمن وجھة نظر المزارع ، تقتضي إدارة 
المزرعة أساساً اختيار الوجھة التي سيستغل فيھا الموارد المحدودة من 

اlمكان  اHرض والعمالة ورأس المال والوقت واlدارة ليحقق أغراضه بقدر
Aغذية والزراعة ل�مم عتبار مخاطر الزراعة. (مع الوضع في اHمنظمة ا

ھم المشاكل أالتعرف على  البحث) لذا يستھدف ھذا الجزء من 1993، المتحدة 
الصوب الزراعية بمنطقة غرب النوبارية lدارة التي تعترض منتجي الخيار 

 .ك المشاكلھم الحلول المقترحة للتغلب على تلأوالتعرف على 
 
  

أھم المشاكل التي تواجه مزارعي الخيار بالصوب الزراعية بمنطقة  )1(
  الدراسة:
أربعة مشاكل رئيسية تواجه  ھناكأن  8من استعراض جدول  يتبين

مزراعي الخيار بالصوب الزراعية بمنطقة غرب النوبارية تمثلت في ارتفاع 
وجود جھات تكاليف اlنشاء للصوب وكذلك تكاليف شبكات الرى وعدم 

الخدمة للمزارعين، عدم توافر القروض لتمويل إنتاج الخيار  هحكومية تقوم بھذ
أسعار فائدة مناسبة، عدم توافر الشتWت في الوقت المناسب بتحت الصوب 

للزراعة بأسعار مناسبة. عدم توافر اHسمدة البلدية المناسبة الخالية من أمراض 
  ً ا  وفق %100 ر مناسبة بنسبة بلغت نحوالتربة lنتاج الخيار بالصوب بأسعا

، في حين احتلت مشكلة عدم توافر العمالة sراء المزارعين في عينة الدراسة
المرتبة  أسعار مناسبةبالماھرة والمدربة على العمل في إنتاج الخيار بالصوب 

     ً                                وفقا  sراء المزارعين في عينة الدراسة، %93.33الثانية بنسبة بلغت نحو 
وعدم توافر مشكلتي عدم توافر أصناف الخيار عالية اlنتاجية  بينما جاءت

الثالثة بنسبة  المرتبةفي  بأسعار مناسبةالمبيدات والمخصبات واHحماض 
 تأتي    ً                                        وفقا  sراء المزارعين في عينة الدراسة، في حين %86.67بلغت نحو 

Hنتاج إخري مثل عدم توافر المرشدين الزراعين في مجال بعض المشاكل ا
ضعف دور الجمعيات التعاونية الزراعية في ، محصول الخيار تحت الصوب

نتاج محصول الخيار تحت الصوب، عدم توافر إتوعية المزارعين في مجال 
وسائل جيدة وفعالة لعملية تدفئة الصوب في أوقات إنخفاض الحرارة وتعرض 

 لىع% 57.33 ،  %60،  %64 بنسبة بلغت نحو  لى الصقيعإنباتات الخيار 
عدم توافر التدريب الWزم للمزارعين lنتاج الترتيب، وباlضافة إلى مشكلتي 

محصول الخيار  في الصوب، ارتفاع تكاليف نقل صوب الخيار من مكان إلى 
خيرة بنسبة بلغت مراض الفطرية بالتربة في المرتبة اHخر  بسبب انتشار اHآ

  .في عينة الدراسة   ً           ً                لكW  منھما وفقا  sراء المزارعين  %53.33نحو 
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  .2016/2017أھم المشاكل التي تواجه منتجي محصول الخيار بالصوب بمنطقة النوبارية بالموسم الزراعي  .8جدول 
  %  التكرار  المشاكل التي تواجه المنتجي  م
  100 75  مزارعين. ارتفاع تكاليف اlنشاء للصوب وكذلك تكاليف شبكات الرى وعدم وجود جھات حكومية تقوم بھذه الخدمة لل 1
  100  75  عدم توافر القروض لتمويل إنتاج الخيار تحت الصوب بأسعار فائدة مناسبة.   2
  100  75  عدم توافر الشتWت في الوقت المناسب للزراعة بأسعار مناسبة.   3
  100  75  ناسبة. عدم توافر اHسمدة البلدية المناسبة الخالية من أمراض التربة lنتاج الخيار بالصوب بأسعار م  4
  93.33  70  عدم توافر العمالة الماھرة والمدربة على العمل في إنتاج الخيار بالصوب بأسعار مناسبة.   5
  86.67  65 عدم توافر أصناف الخيار عالية اlنتاجية بأسعار مناسبة.   6
  86.67  65  عدم توافر المبيدات والمخصبات واHحماض بأسعار مناسبة.  7
  64  48  المرشدين الزراعين في مجال إنتاج محصول الخيار تحت الصوب.  عدم توافر   8
  60  45  ضعف دور الجمعيات التعاونية الزراعية في توعية المزارعين في مجال إنتاج محصول الخيار تحت الصوب.   9

  57.33  43  لخيار إلى الصقيع. عدم توافر وسائل جيدة وفعالة لعملية تدفئة الصوب في أوقات إنخفاض الحرارة وتعرض نباتات ا  10
  53.33  40  عدم توافر التدريب الWزم للمزارعين lنتاج محصول الخيار  في الصوب.    11
  53.33  40  ارتفاع تكاليف نقل صوب الخيار من مكان إلى آخر  بسبب انتشار اHمراض الفطرية بالتربة.    12

 .2016/2017الزراعي  جُمعت وحُسبت من بيانات عينة البحث للموسمالمصدر: 
 

أھم الحلول المقترحة للتغلب على أھم المشاكل التي تواجه مزارعي  )2(
  الخيار بالصوب الزراعية بمنطقة الدراسة:

أن أھم خمسة حلول وتوصيات  )9(يتبين من استعراض جدول 
مقترحة من مزراعي الخيار بالصوب الزراعية بمنطقة غرب النوبارية 

شاكل تمثلت في خفض تكاليف إنشاء الصوب وكذلك لمحاولة التغلب على الم
تكاليف شبكات الرى، ودعم الجھات الحكومية لتقديم ھذه الخدمة  للمزارعين، 
توفير القروض لتمويل إنتاج محصول الخيار تحت الصوب بأسعار فائدة 
مناسبة، توفير الشتWت في الوقت المناسب للزراعة بأسعار مناسبة، توفير 

ية المناسبة الخالية من أمراض التربة lنتاج الخيار بالصوب اHسمدة البلد
بأسعار مناسبة،  زيادة دور الجمعيات التعاونية الزراعية في توعية المزارعين 

    ً وفقا   %100في مجال إنتاج محصول الخيار تحت الصوب بنسبة بلغت نحو 
يبية بينما جاءت ضرورة عمل برامج تدر sراء المزارعين في عينة الدراسة.

للعمالة على العمل في الصوب بأسعار مناسبة في المرتبة الثانية بنسبة بلغت 

    ً                                                   وفقا  sراء المزارعين في عينة الدراسة، وتمثل ضرورة العمل  %96نحو 
على توفير المبيدات والمخصبات واHحماض بأسعار مناسبة بالجمعيات 

بة واستخدام التعقيم التعاونية الزراعية، وأستنباط أصناف مقاومة Hمراض التر
 93.33                 ً                                             الشمسي للتربة بدA  من التعقيم الكيماوي بنسبة بلغت نحو بلغت نحو 

    ً                                                            وفقا  sراء المزارعين في عينة الدراسة، كما جاءت مقترحات عمل برامج 
 %92تدريبية للمزارعين lنتاج محصول الخيار في الصوب بنسبة بلغت نحو 

اسة، كما جاء مقترح توفير وسائل جيدة     ً                            وفقا  sراء المزارعين في عينة الدر
وفعالة لعلمية تدفئة الصوب في أوقات انخفاض الحرارة وتعرض النباتات 

    ً                   وفقا  sراء المزارعين في  %90.67بالصوب إلى الصقيع بنسبة بلغت نحو 
                    ً                                                عينة الدراسة، وأخيرا  توفير أصناف محصول الخيار عالية اlنتاجية بأسعار 

يب المرشدين الزراعيين في مجال إنتاج محصول الخيار مناسبة، وتأھيل وتدر
    ً                        وفقا  sراء المزارعين في عينة %86.67تحت الصوب بنسبة بلغت نحو 

  الدراسة. 
  

  .2016/2017بالموسم الزراعي بمنطقة النوباربة التي تواجه منتجي محصول الخيار بالصوب  الحلول المقترحة للمشاكلأھم  .9جدول 
  %  التكرار  الحلول المقترحة  م
  100 75  خفض تكاليف إنشاء الصوب وكذلك تكاليف شبكات الرى ودعم الجھات الحكومية لتقديم ھذه الخدمة  للمزارعين.   1
  100  75  توفير القروض لتمويل إنتاج محصول الخيار تحت الصوب بأسعار فائدة مناسبة.   2
  100  75  . توفير الشتWت في الوقت المناسب للزراعة بأسعار مناسبة  3
  100  75  توفير اHسمدة البلدية المناسبة الخالية من أمراض التربة lنتاج الخيار بالصوب بأسعار مناسبة.   4
  100  75  زيادة دور الجمعيات التعاونية الزراعية في توعية المزارعين في مجال انتاج محصول الخيار تحت الصوب.   5
  96  72  في الصوب أسعار مناسبة. عمل برامج تدريب للعمالة  على العمل   6
  93.33  70  العمل على توفير المبيدات والمخصبات واAحماض بأسعار مناسبة بمقار الجمعيات التعاونية الزراعية.  7
  93.33  70                                                                      ً                     أستنباط أصناف مقاومة Hمراض التربة واستخدام التعقيم الشمسى للتربة بدA  من التعقيم الكيماوى.  8
  92  69  يبية للمزارعين Aنتاج محصول الخيار في الصوب.  عمل برامج تدر  9

  90.67  68  توفير وسائل جيدة وفعالة لعملية تدفئة الصوب في أوقات انخفاض الحرارة وتعرض نباتات الصوب إلى الصقيع.   10
  86.67  65 توفير أصناف محصول الخيار عالية اlنتاجية بأسعار مناسبة.   11
  86.67  65  شدين الزراعين في مجال إنتاج محصول الخيار تحت الصوب.  ھيل وتدريب المرأت  12

  .2016/2017بيانات عينة البحث للموسم الزراعي جُمعت وحُسبت من المصدر: 
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ABSTRACT 
 

The research paper focused on the study and Estimate of the most important of the most important Determinates of 
Greenhouse Management of Cucumber in West Nubaria ( 2016/2017), Using the Binary Logistic Regression Model for 
Primary Data by a Random Sample (75 Farms) by using Maximum Likelihood Estimation. Results have found that 
Education is the main factor in Agricultural and Rural development. It was found that increasing both the levels of formal 
education and the rates of access to non-formal education through training and technical skills by practice and experience 
increase the probability of achieving technical efficiency for farmers by 1.652 - 1.832, 1.476, 0.668 - 0.797 respectively, 
From the above, investment in material resources for agricultural production, such as modern agricultural technologies 
such as fertilizers, seeds, has little to do with as long as there is no investment in human resources.The research 
recommends the need to pay attention to education and training and the presence of agricultural extension staff specialized 
in overseeing the work of the agricultural farm, which allows the farmer to use technology and modern knowledge in 
agriculture and increase agricultural productivity and technical competence to help achieve food security.he paper 
recommends the need to create a strong, good and integrated link between agricultural production from the agricultural 
sector, manufacturing and export through the establishment of industrial parks in which agricultural crops are 
manufactured and converted to industrial or export products in the same places where agricultural projects are established, 
so as to be complementary.In the field of specialized statistical data, it is necessary to establish a data bank for research 
management at the state level based on the computer to be a source of reference data. 
Keywords: cucumber, Greenhouse, Technical Efficiency, Logit Model, Human Capital. 


