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يتنااا هذا اااحثاثلصراااااثلئااايث اثلااااثصياصااايلاثلااااهذاثلئااان ةي اثل صاااي اهثلااااهذاثلن  يااا ا
صئاااااانااااذاثلت نهلهفيااا اه نقاااهتاةاااااانااااذاثلت نهلهفيااا اص لن،اااص ال اااهيااثلت نهلهفيااا  ا
هي،اااالضاثلعاااااه اةلااااااا ااااا اثياااااتل ا اااااحثاثل نقاااااهتاصاااايلاثلااااااهذاثل اااااهيا اهثلااااااهذا

 اثلا نهنياا ال ااااااناااذاثلت نهلهفيااا اثل ،ااتهيا اللت نهلهفياا  اهيصااايلا ااحثاثلصراااااثلضصي اا
ه ااا اه،ااق تاةاااهااناااذاثلت نهلهفياا الااماثلاااهذاثلن  ياا الااما،ااااثلنفااه اصاايلاثلاااهذا
ثل اهيا اللت نهلهفيا اهثل ،اتهيا القا  انتاننقا ا  نا اناثداث،اتيا تق اثلااهذاثلئاان ةي ا
ثل صااي ا االانفااذات  يااواثلقااه اهثلتص ياا اثسيتئاا اي اهثل،ي ،ااي اهلااي اننهح اا اةلاااا
ثلاهذاثل ،اتهيا اللت نهلهفيا  اهي،الضا احثاثلصراااثلعاه اةلاااتفيصا ا اذاف قهييا ا
 ئاااياثل يصيااا اص ل ا ينااا ا ااالاتفيصااا اثل  ل ااا اثل يصيااا اثل،ااا هاي الاااما اااحثاثلئااااا ا
هي ت اااا ااحثاثلصرااااةلااااثل اانقلاثلهئاانماثلترليلااماص  عاا ل اثلاااا اانقلاثل ا يناا ا

صرااثلااةاا انتا صلاث  قا انلالغ ي  اثلرئهذاةلاانلعذاثلنت صل اهيلصا حثاثل
ةاااااناااذاثلت نهلهفياا الااماثلاااهذاثلن  يااا اياا اياةلااااثلتص ياا اثل،ي ،ااي اهثسيتئااا اي ا
للاهذاثل ،تهيا ايئهئا اثلن  يا اه نقا ا ئايا  ا ايااايا ا اثلااا عا ةن اثلاايلا
ثل اا ت ا  اا اي اا  احلاابا ااهااياا لات اايي   ا رلياا اهاهلياا اتاان تاثر اا تا ااحثاثل اااا ا

 صلاثلتامايلاصاثليقا اثلصرااالا لا الاث اتاثلتهئاي  اثلتاماتعا نق اهصن  اةلااثلنتا
 ماثلهئهذاثلاائي ا اتهثلاي القحداثل ااهااةلاااثل ،اته اثلااهلمالعا  لارااهوا

اثسضيث اه نلاتغهذانرا   اةلااثسيي ا
آليا  اثلت نهلهفيا  اثلضصي ا اثلا نهنيا  انااذاثلت نهلهفيا  اثلتص يا االكممات المفتاحيمة: 

 . ثل،ي ،ي 
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Abstract 
The following study deals with the conflict between the major 
industrialized and developing countries regarding the transfer 
of technology and the concept of the technology transfer 
contract for the suppliers. The research highlights how this 
concept differs between the supplier countries and those 
importing the technology. The research shows the legal nature 
of technology transfer contracts and the extent to which 
developing countries contribute to bridging the gap between 
the countries supplying and importing technology and whether 
it is used as a tool by industrialized countries to deepen the 
gap of economic and political dependence and impose their 
influence on the countries importing this technology. It sheds 
light on the experience of the Arab Republic of Egypt 
compared to the Kingdom of Saudi Arabia. This research 
relies on the descriptive analytical approach in addition to the 
comparative method to obtain the best results. This research 
concluded several results; the most important of them is that 
the technology transfer contract in industrialized countries 
affects the political and economic dependence of importing 
countries, especially developing countries, including Egypt 
and Saudi Arabia. It may also lead to a doubling of public 
debt, which reinforced by the absence of domestic and 
international legislation regulating the provisions of this 
contract. Based on the findings of the research, one of the 
most important recommendations contained therein is to reach 
a consensual formulation of these contracts at the international 
level to ensure the rights of parties and prevent the 
encroachment of one on another. 
Keywords: Legal Nature, Technology Transfer, Developing 

Countries, Industrialized Countries, Economic 
Dependence 
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 مقدمة:
ت،ااا ااثل ايااايا ااالاثلااااهذاثلن  يااا اهلاااااث،اااتييثااثلت نهلهفيااا ا ااالاثلااااهذا
ثلئاان ةي اثل صااي اةلاااان ااذاث،ااتي  لا ااحداثلت نهلهفياا اهتضهيي اا ا االانفاااذا
تن ياااا ايااااايثتق اثلت نهلهفياااا  ا ااااماترفاااا النن،ااااق ا  اااا لالااااما،ااااهواثل ن ل،اااا ا

هصضصي اا اثلراا ذاتاااهتاثلاااهذاثل تاا اا اصناااذاثلت نهلهفياا اهلااااثلاااهذاأثلاهلياا  
ثلن  ياااا اةاااالاضييااااواةااااااااياااايا ت اااا لناي،اااايضيالياااا اثلضااااي اث يااااه ان يااااذا
ثلت نهلهفياااا اةلااااااثلضااااي اث عاااا  ا ،ااااتاصذاثلت نهلهفياااا  ا  اااا اين اااا اةناااا ا

ه ااااحثااTechnological dependenceئااااضلتاثلتص ياااا اثلت نهلهفياااا ا 
ثل ئضلتال انص  ااةايا ا الاثلئا لاهعالات ييا ا راااالا  اريااا نا با

 ال لتص ياااا إر فاااا اثلااااااتاااااايتا ناااا  يتات  ااااطا اااا ايتعاااا ن ا ااااحثاثل ئااااضلت

                                                 

1 Minas, Stephen. "Marine technology transfer under a BBNJ 

treaty: a case for transnational network cooperation." American 

Journal of International Law 112 (2018): 144. see also, Watal, 

Jayashree, and Leticia Caminero. Least-developed countries, 

transfer of technology and the TRIPS Agreement. Springer 

Singapore, 2019. Elkomy, Shimaa, Hilary Ingham, and Robert 

Read. "The impact of foreign technology and embodied R&D 

on productivity in internationally oriented and high-technology 

industries in Egypt, 2006–2009." Journal of Industry, 

Competition and Trade 21.2 (2021): 171 

2 Pray, Carl, and Ruben Echeverria. "Private sector agricultural 

research and technology transfer links in developing 

countries." Making the link. CRC Press, 2019. 197-226. 

Swinnen, Johan, and Rob Kuijpers. "Value chain innovations for 

technology transfer in developing and emerging economies: 

Conceptual issues, typology, and policy implications." Food 

Policy 83 (2019): 298-309.  Horner, Sam, et al. "Strategic 

choice in universities: Managerial agency and effective 

technology transfer." Research Policy 48.5 (2019): 1297-1309. 

See also, Dahlman, Carl, and Larry Westphal. "Technological 

effort in industrial development–an interpretative survey of 
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ثلت نهلهفيااا ا اااماث،اااتييثااثلت نهلهفيااا اهناهثتقااا ا ااالاثلااااهذاثل تاا ااا اصااااسا ااالا
  اااذاةلاااااتن يتقااا ا رليااا  اص  نااااانيااايانلاثلت نهلهفيااا اسات ااااذانتن فقااا اهثل

نئااهذاهنت فياا الااماثلصلاااثلاثلن  ياا  اه نقااهتاثلتص ياا اساياتئااياةلااااة لياا ا
ثلت هيااذالاااضال نقاا ات اا ذاتص ياا اتئاا يتاهتص ياا انن اا  اهتص ياا ا يثيصاا اهتص ياا ا

ائي ن  ا
ياتليصالامانلا Dependence theory مفهموق نرريما التبعيمةه
تاااااتاثلااااهذاثلئااان ةي اييت ااا اةلاااااتيلااا اثلااااهذاثلن  يااا اهحلاااباصااااةتان اااهاها

ث هلاالر ل اثلناياهةاتاثس،تايثياثل،ي ،ماللا ني ا لاثاة  اثلاهذاثل تاا  ا
نلاثلااااهذاثلن  يااا الاااماضاااهياثلن اااهانهانلا اااحداثلصلااااثلالاااتاتااانفتالاااماثللرااا وا

 اا  ذ اه االاصي االاثلت نهلهفياا اثل  ل ياا اهثسنااا  والااما ن ه اا اثسيتئاا ااثل
ن ري انيي ا مانتيفا ارت يا اسنت ا ياثلن،ا ااهثلفقاذاصايلانلايثااثل ا لالاما
ثلاااهذاثلن  ياا  اهثلرايااا اثلتااماسافاااثذاليقاا انلاثلاااهذاثل تاا اا ات  ااذااثص اا ا
ةلااااات  ياااواثلتص يااا اثلت نهلهفيااا ان ااايثالر فتقااا اهض  قااا الاااما اااهثيااثلااااهذا

تلقااا الانفاذاثلرئاهذاةلاااثلن  ي ارتاات اثاان اهث اهت اذاثلااهذاثلن  يا ا
ثلت نهلهفي اهثللر واصي لاثلن هاثسيتئ اياثل ن ها اهه،يل اثلاهذاثل تاا ا ا
لااماترايااوا اااحثاثلقااا اتت ااااذالاامات  يااوايياااهااثلتص ياا اهةااااتات  اايلاثلااااهذا
ثلن  يا ا الاثلااتر تالاما  اا تان ه ا اثسيتئاا اياهثلتاااتاثلئاان ةمارتااات ااذا

 ٔلاهذاثل تاا   اثص  الماثل  يي اهت ذالمار ف ال
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

= 

recent research." The economics of new technology in 

developing countries (2019): 105-137. See also, Sunkel, 

Osvaldo. "Transnational capitalism and national disintegration 

in Latin America." Transnational Enterprises. Routledge, 2019. 

49-79. The Technological Dependence of Developing Countries 

“Journals. Cambridge. Org”    

1 Kathuria, Vinish. "Technology Transfer to Developing 
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ةلاااات  يااوااالفجمموة بمميي الممدول المتقدمممة والممدول الناميممةه،اا ةا اا
%ا ااالا،ااا  لاثل ااا لتالاااما٘ٚثلتص يااا اثلت نهلهفيااا اريااااات ااااذاثلااااهذاثلن  يااا ا

%ا لا،  لاثل  لتاه ن باةليا اة ،اي اصايلإ٘ريلات اذاثلاهذاثل تاا  ا
ثلااهذاثلن  يا اا حداثلن،ص اهصيلارفتاايذا حداثلاهذ اريااي اذارفتااياذ

%آٛ%ا الاثلااايذاثل ا ل مالااماراايلاي ااذارفااتااياذاثلاااهذاثل تاا اا إٓ
انقل التكنولوجيا  اهساصااتاث   ي اثلااثلا ئضلتٔ لارفتاثلايذاثل  ل م

 ااالاهفقااا ان اااياثلااااهذاثلن  يااا ايائاااااصااا اتاهيااا اهالااالاةفلااا اثيتئااا ااثلااااهذا
ن ا  الل قا يث اهثل  ا ي اثلن  ي اصريااي هلاثلنااذالايطاللت نهلهفيا الر،الاهث 

هن،ااا ليلاث نتااا واهث اثي اهثلئاااي ن اهثلتضاااهيي اه اااحثا ااا اي قاااااثلضيياااوان ااا تا
ثلاااهذاثلن  ياا اس ت اا  اتانياا ا  الاا ال نتفاا  اهة لياا  اهتضصيااا  اهيااا   ا

 knowالمعنمما الحقيقممي لنقممل المعرفممة الفنيممة فايااا اه ااها اا اي صااياةاالا
howاإنها  اي، ااص لت نهلهفي  ا

مصممم مط ت ممموير التقنيمممات  يتاثل ت لاااا اصنااااذاثلت نهلهفيااا اه ااالاثل نااا 
ريااااانلا اااحثاثل ،ااا ياسايااااذان  يااا اةااالا ،ااا يانااااذاثلت نهلهفيااا ااالمحميمممة

هتاليذاثلقه اهثلراا لاثلتص ي اثلت نهلهفي ا الانفاذاتراياواثلتن يا اثل ،اتاث  ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

= 

Countries." Innovation Systems, Economic Development and 

Public Policy: Sustainable Options from Emerging 

Economies (2022): 28 . see also, Nguyen, Hieu Thanh, et al. 

"Green technology transfer in a developing country: 

Mainstream practitioner views." International Journal of 

Organizational Analysis 30.3 (2022): 699 

1 Education, technological dependence and planning “unesdoc. 

Unesco. Org” 

2 Nicotra, Melita, et al. "The causal relation between 

entrepreneurial ecosystem and productive entrepreneurship: A 

measurement framework." The Journal of Technology 

Transfer 43 (2018): 640 
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ا اه الا احثٔلماثلاهذاثلن  ي اهثلصراااةالاثلرلاهذاثلن ص ا ا الاثلصيصا اثل رليا 
ثل نضلاااوا  نااا اثلر فااا ا لرااا ا يفااا ااصيصااا ات ااايي ي اتعااا لاثلنااااذاثلرايااااما
للت نهلهفياا ارتااااسايترااهذاث  اايالاامانق ياا اثل ضاا  اهلااااتص ياا ات نهلهفياا ا

اهليطاناذاراياماللت نهلهفي  ا
هصناا  اةلاااا اا ا،ااصوات قااياثلر فاا اهلااااهيفاا اان ااتاث لياا  اثلا نهنياا ا

يتاثل  هي  اثلتماتراهذااهلارااهاالناذاثلت نهلهفي  اهحلبا لايلذاتهع
ناذاراياماللت نهلهفي اللاهذاثلن  ي  اهص لت لماهيف ااثلرلاهذاثل ن ،اص التا  يلا

اة لي اناذاراياماللت نهلهفي  ا
 مشكمة البحث:

 ااالان اااتاآليااا  انااااذاثلت نهلهفيااا اثل  يهلااا الااااين الاااماثلصيصااا اثلا نهنيااا ا
ثلننياا  اةااااات،االيتاثل نتاا   ااثلاهلياا ا ااماناااذاثل  يلاا اثلننياا  اناااذاثل ،اا ةا 

هثل  يهة  اثل  تي   اهثل اي   اثل ت ااا اثلفن،اي   ايئهئا الاماثلااهذا
ثلن  ياااا احث اثلااااااذاثسيتئاااا اياهثل،ي ،اااامالااااماثل نضااااا ا ف قهيياااا ا ئاااايا
ثل يصياا اهثل  ل اا اثل يصياا اثل،اا هاي ا هنقاا ا االان اااياثلاااهذاثلن  ياا اثل ،ااتهيا ا

 حثاثلصرااتت اذالماترايااثلضصي  اثلا نهني اللت نهلهفي  اهةلي الإلاه   لي ا
ل اااااانااااذاثلت نهلهفيااا اهثليااال اصااايلاهفقااا ان ااايا اااذا ااالا اااهيااثلت نهلهفيااا ا
ه ،اتهيا  اراهذا ااحداثلضصي ا اهلاا ال اا اييااتا ئا لتا ااذاضاي  ايئهئاا ا
لماعذاةاتاهفهاات ييلااهلمايرااا حداثلضصي   اهص لت لم ات قياثلر ف ا

ماترااهذااهلاهعاالات ااييلااهلااماياان تاة لياا اناااذاهلااااترايااااثل  هياا  اثلتاا
ثلت نهلهفيااا اص ااا ايعااا لارااااهواثلضااايليل ااهلاتغاااهذال ئااالر اضاااي اةلااااا

اثلضي اث يياةله اةلااهيف اا،صذاه ثل ا حداثل  هي   
  

                                                 

1 Technological Dependence and Dependency. Fema.gov”  
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 أسئمة البحث:
اي، اا حثاثلصرااهلااثسف ص اةلااثس،صل اثلت لي :

 ثلت نهلهفي ؟  ا ماثلضصي  اثلا نهني ال اااناذا -ٔ
 ااا ا اااماثل  هيااا  اثلا نهنيااا اثلتااامات نااالاهعااالات اااييلايااان تاة ليااا انااااذا -ٕ

 ثلت نهلهفي ؟
 اا ا ااماثله،اا صذاثلاال تاتهثلي اا ا  ثلاا اثل  هياا  اثلتااماترااهذااهلات ااييلا -ٖ

اة لي اناذاثلت نهلهفي ؟
  ا ا ات ايياةاهااناذاثلت نهلهفيا اةلاااثلهعالاثل،ي ،اماهثسيتئا ايا -ٗ

 صي اص ل ا ين ا لاثل  ل  اثل يصي اثل، هاي ؟لماف قهيي ا ئياثل يا
 أهداف البحث:

اي، اا حثاثلصرااهلااترايواث  اث اثلت لي :
 ترايااثلضصي  اثلا نهني ال اااناذاثلت نهلهفي   -ٔ
صي لان تاثل  هيا  اثلا نهنيا اثلتاماتراهذااهلاهعالات اييلايان تاة ليا ا -ٕ

 ناذاثلت نهلهفي  
تاتهثلي اا ا  ثلاا اثل  هياا  اثلتااماترااهذاصياا لان ااتاثله،اا صذاثلا نهنياا اثلاال ا -ٖ

ااهلاهعلات ييلاين تاة لي اناذاثلت نهلهفي  
صيااا لا اااا اتااا ايياثلتن ااايتاثلاااا نهنماثلاااا صتال ااااهاانااااذاثلت نهلهفيااا اةلااااا -ٗ

ثلهعالاثل،ي ،اماهثسيتئاا ايالاماف قهيياا ا ئاياثل يصياا اص ل ا ينا ا االا
 ثل  ل  اثل يصي اثل، هاي  

 :أهمية البحث
ت تمان  ي ا حثاثلصرااالاما هنا ا الانهذاثلصراهااثلتاماتتنا هذاآليا  ا
ناذاثلت نهلهفي اهثل هثصاواثلتاماتراهذااهلاهفاهاانااذارايااماللت نهلهفيا اصايلا

ثلااهذاا–ه ،اتهيااثلت نهلهفيا اا-ثلااهذاثلئان ةي اثل صاي ا– هيااثلت نهلهفي ا
 ئالر اضاي ا ارياات  ا ن ي  اثلن ي اصري اي اص ياثاةالاتغليالا-ثلن  ي 
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ةلااار،اا لاضااي انياايا الانفااذاثلهئااهذاهلااااتهثلاوارايااامالااماثل ئاا لتا
صيلاضيلماثل اا ا   اينتلاةنا انااذارايااماللت نهلهفيا اص يااثاةالانياتص يا ا
،ي ،ي اهص ياثاةلاتغهذاضي اةلاا ئ لتاثلضي اث يي اه حثا  ايئاصها

ناااا ي ااهلياااا اثل فت اااالاثلاااااهلمالااااما فاااا ذاناااااذاثلت نهلهفياااا  ا  اااا انلاثلصرااااا
ثل  هياا  اثلتااماترااهذااهلاراااهااناااذانهاتااهضيلاراياااماللت نهلهفياا اص ياااثا
ةلاثل ف  ل اثل،ي ،ي  ا   ايتيتلاةلي اهنقا  ار لا اثلتص يا اثلتاماتت اي ا
لقاا اثلصلاااثلا ،ااتهيا اثلت نهلهفياا اللاااهذاثل ااهيا القاا انهاص لرااااثسانااااتينياا ا

ا.را ا حداثلتص ي 
 :منهجية البحث

ثل انقلاثلهئانماثلترليلام اهحلابا هنا ان،الهلااثلصرااةلاي ت اا حثا
ترليذاييت  اةلاا  له   ا  لي اةلا هعه انها   ي ا  ين ايلذالتيث ا
  نياا ا رااااد اهي،ااتياتاةنااااايث،اا اثلر لاا اثليث ناا ال اا  ي ا االارياااا اا لق ا
هيئ صئق  اهةلي تق اهثل هث ذاثلتماناي الماحلب اص  نااننا اساينرئايا

ن ااا ايتفااا ه احلاااباهلاااااراااااث،ت  ااا  اثلراااا صواةلاااااهئااا ا ااا   ي الااااض اهث 
هآا ي ااااا  اهتن،ااااايياثلفهثنااااالاثل تئااااال اصقااااا اهثلااااااهثنيلاثلتاااااماتن  قااااا اصئاااااهي ا
 هعاااهةي  اهص لتاااا لمالاااإلاثلقااااا ا ااالاثةت اااا اا اااحثاثل اااانقلا اااهاث،ت  اااا  ا
ثلهي صلاههئنق اصاي  اه لااتاتراياايئ صئق اصئهي ا  ليا اهحلابالغ يا  ا

يفااا  ااثلرلاااهذاثل ن ،اااص القااا  اةاااله اةلاااااث،اااتياثتاثل ااانقلا  ااا اثل ياااهلاهث 
ثل ا يلالغ ي  اثلهئاهذاهلااانلعاذاثلتفا يلاهثل   ي،ا   ا  ا اي ا  انتا صلا

اثلصرااهين  طاص لت لماةلااهثي ي اثس،ق تاثل ل م 
 خ ة البحث:

تتاتا،يتا احثاثلصراااهلااانيص ا ا ص رااايصي،اي ايتنا هذاث هذاثلضصي ا ا
لت نهلهفيااا  اهيتعااا لا اااحثاثل صرااااانيعااا ا ن ي ااا ان اااتاثلا نهنيااا ال اااااانااااذاث

ث لياااا  اثل ،ااااتيا  الااااماثل فت اااالاثلاااااهلمالناااااذاثلت نهلهفياااا اهحلاااابالغ ياااا  ا
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ثلتراوا لا ا افاه ا حداث لي  الماهراثاات  لات نهلاهفما الاةا ا  ا
عقممممود نقممممل التكنولوجيمممما كمممم داة لمتبعيممممة اااااتايتراااااااثل صرااااااثلااااا نماةاااالا

رياايصيلاثلاهياثلاحياتااهتا احداثل ااهاالاماثلتا ايياةلااا،ي ،ا  ااالسياسية
ثلااااهذاثل ،اااتهيا اللت نهلهفيااا  اهيتياااحاثل صراااااثلا لااااا ااالاتفيصااا اف قهييااا ا
 ئااياثل يصياا ان هحفاا اللتضصيااوا ا يناا اص لتفيصاا اثل،اا هاي اهحلاابالي اا ايت لااوا

   اص اااهااناااذاثلت نهلهفياا اه ااا ات ايي اا اةلاااا،ي ،اا  ا ااحداثلاااهذاهثيتئاا ا
هثل صراااثلا لااايتناا هذان اتاثلنتا صلاثلتااماتهئاذاثليقا ا ااحثاثلصراااص  عاا ل ا
اثلاان تاثلتهئي  اثل ت لا اص هعه اثلصرااهثلتمات،قتالماترايوان اثل  ا

 المبحث الأول: ال بيعة القانونية لعقد نقل التكنولوجيا
تا،ايتالغ ي  ا  يل اثلضصي  اثلا نهني ال اااانااذاثلت نهلهفيا الإنا ا،ايتتا

 حثاثل صرااثلاا ضلصيلايتنا هذاثسهذات ييا اةاااانااذاثلت نهلهفيا  اهثلاا نما
ايصيلاآلي  اناذاثلت نهلهفي  ا

 الم مب الأول: تعريف عقد نقل التكنولوجيا
(ا نااا اٖٚةاااي اثل  اااي اثل ئااايياةاااااانااااذاثلت نهلهفيااا الاااماثل ااا ا ا 

ثلااحيايلتاا تاصاا لاص نقاا الحلااباثستناا واثلااحياي ااهلاصاايلاضاايليلانرااا   اثل ااهيااها
يناااااذاص ا صااااذا  له اااا  النياااا اهلااااااثلضااااي اثلااااا نمانساه ااااهاثل ،ااااتهيااهحلاااابا
س،اااتياث ق الاااماضيياااا النيااا اي ئااا ا نتااا وا،ااال  ا  ينااا  انهاتضهيي ااا  انها

التي يل انهات غيذاآس  انهانفق   انهالتاايتايا   ل اا
 يثا اهلماننطاث ض ياةيل اثلنا اص ن الاصن  اي نهنماي يياهلااثتف دا

نضيثلاا اةلاااات قااااثلضااي اثلااحياي لاابانهايرااه ات نهلهفياا ا  يناا اينالقاا اهلاااا
ةيلاا اثل اهناا اثلاهلياا الاهثةااااثل،االهباةاااااناااذاها  ٔثلضااي اث يااياص ا صااذل

                                                 

اإٕٕٓإثل ااااٖةاااناذاثلت نهلهفي اثل فل اثلاهلي اللنا اهثلاع  اهثلت ييلاثل فلااا-ٔ
أه  اص ا  اأص
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ثلت نهلهفي اص ن الناذاثل  يل اثل نقفي الئنلا نتلا   انهاتضصيواضييا ا   ا
اتتنااا هذاهسا فااايااصيااالانهاتااااايتايا ااا ا ااا  اهساي ااا ذاحلاااباثلئااان  اثلتاااماس

  ٔثلصع صلانهات فيي  ل
(اص ن اTTهث،تن اثاهلااثلت يين  اثل، صا  اي ي اةاااناذاثلت نهلهفي ا 

لناذاثل  يل اثلننيا انهان اي  اهثسرتنا  اص لت نهلهفيا احث اثلضصي ا اثل يتلنا  ا
 اذاثل  يلا اثلا صلا اللتضصياوا ث ئاهذااياياثل ل ه،ا (اهينهانتيفا اتننياح   ا
هتهليااثل ناتلا ث ئاهذاثل ل ه،ا (اهينهاةااااسانقا صما الاثل ن ئاياثلا صلا ا
للتضصيواصيلا يئيلانهان ايا لاث  ي صاهينهاثلئن ة  اثل  ني اهينها

  ٕثل  ،،  اهينهاثل ي ن  ل
 الم مب الثاني: آليات نقل التكنولوجيا

نلاهسااٖلتايهلماثل ن تاثل، هاياةاااناذاثلت نهلهفي اصتن ايتايا ص 
 يص اثل رته اثل رلماهثل  تيي  اثلر ه ي اثل، هاي اهع  ان هحوايقتا ا

 الاحثاٗص الما حثاثل  ل اه حلبال ل اه ثي اثلريطاثلاهضنمالل اصهلاثلئاري 
ساتفاااااانااااصائااااييتاي ااااي ا اااا اثل ائااااهااصناااااذاثلت نهلهفياااا الااااماث ن  اااا ا

                                                 

1https://jordan-

lawyer.com/2020/11/20/%D8%B9%D9%82%D8%AF-

%D9%86%D9%82%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D

9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7/  

2 Da Silva, Vander Luiz, João Luiz Kovaleski, and Regina Negri 

Pagani. "Technology transfer in the supply chain oriented to 

industry 4.0: a literature review." Technology Analysis & 

Strategic Management 31.5 (2019): 547 

3 Alshumaimri, Ahmed, Taylor Aldridge, and David B. Audretsch. 

"The university technology transfer revolution in Saudi 

Arabia." The Journal of Technology Transfer 35 (2010): 593 

ثر ااصلاا  ياليئذاصئيثهثنمالماي، لت اثلتمار ل اةنهثلا يثفلالما حثاثل  ناٗ
ا سلت ثتالماةاااناذاثلت نهلهفي ا  ف،تييا لا لي اثلراهواف    اثلا  ي  ث

https://jordan-lawyer.com/2020/11/20/%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7/
https://jordan-lawyer.com/2020/11/20/%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7/
https://jordan-lawyer.com/2020/11/20/%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7/
https://jordan-lawyer.com/2020/11/20/%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7/
https://jordan-lawyer.com/2020/11/20/%D8%B9%D9%82%D8%AF-%D9%86%D9%82%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7/
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ثل اااا يلاثل،ااا هاي  اهةلاااااثلاااياتا ااالاحلاااباي  ننااا اثس،ااات  ن اص لناااا اهثلاااا نهلا
لهعاالات يياا ال اااااناااذاثلت نهلهفياا اه االانصااي ا ااحداثلت ييناا  ا اا اهياالااما

ت اهثلاحياةاي أٜٜٜل،ان ااٚٔ لايا نهلاثلتفا ي اثل ئاييايياتااٖٚثل  ا ا
ةاااااناااذاثلت نهلهفياا اص ناا النتناا وايت قااااص اتعاا دا ااهيااثلت نهلهفياا اصاا لايناااذا

اث ق الااماضييااا النياا اص ا صااذا  له اا  النياا اهلاااا ،ااتهيااثلت نهلهفياا اس،ااتي
اي ئااااااا ا نتااااااا وا،ااااااال  ا  ينااااااا انهاتضهيي ااااااا انهالتي يااااااالانهات اااااااغيذانس ا
انهاث فقاا  انهالتاااايتايااا   اهساي تصاايانااالاللت نهلهفياا ا فاايااصياالانها اايث ا
نهاتاااااا فييانهاث،ااااااتصف ياثل،ااااااللاهساصياااااالاثل ل اااااا  اثلتف يياااااا انهاثلتاااااايييصا

ثلت نهلهفياا انها اا لا يتصضاا ااص ،اات   لق اهساهحثاهيااحلاابا فاا  ا االاةاااااناااذ
 اهي  االانيعاا ات يياا اةاااااناااذاثلت نهلهفياا اص ناا :النتناا وايت قااااص هفصاا أصاا ل

 ااهيااثلت نهلهفياا اصناااذا  له اا  النياا اص ا صااذاهلاااا ،ااتهيااثلت نهلهفياا  ا االا
انفاااذاث،ااااتياث ق اصضييااااا النياااا ا اااالانفاااذاننتاااا وا،اااال  ا  يناااا  انهاتضهيي اااا  ا

ا إهانفق   انهالتاايتايا   نهالتي يل انهات غيذاآس  ان
ه االاثلضاايواثل  تاا ا الااما فاا ذاناااذاثلت نهلهفياا اصاايلاثلاااهذاثل تاا اا ا
هثلاااهذاثلن  ياا ا اا اي،اا ااص اااااثل نتاا  الااماثليااا اهيائااااصقااحثاثل ااااانلاي تاااا
ةاااااااناااااذاثلت نهلهفياااا الي اااا ذاصياااالا ف ااااه ائاااان ةما ت   ااااذ اهثلااااحيايلتاااا تا

                                                 

اثلضص  ا ٔ ا ه    ااثي اثل   ئي   اثلن يي  اثلاهلي  اثلتف ي  اي نهل اثلله  ا، ا اة ي ن ا
ا ٜٚٔ اصإٚٓٓث هلا اثلف ثصي ا

2 Kirby, David A., and Hala H. El Hadidi. "University technology 

transfer efficiency in a factor driven economy: The need for a 

coherent policy in Egypt." The Journal of Technology 

Transfer 44 (2019): 1369- 

اصيلا ا ا ين  اايث،  اثلت نهلهفي : اناذ اةاها الم اثلتر يت اةيا  ا ر ها اثلا اي اةصا ي لا
ث ،ل ي اهثلصرهااث   اي ي  ااثلا نهلاثل، هاياهثلا نهلاثل ئيي ا فل اثلايث،  

ا ٔٔٔصاا–أٜٕٓثل اااثلي  طاهثلت، هلا
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ن اا ا ااحلباص اتعاا داثل ااهياالاايطالاااضاصت،االيتاثل ئاا نلا االاثل ،اا ةا اثلننياا اهث 
صتاااييلاثل   لاا اثل رلياا النياا اه ااحثاثل ااااا نت ااياصاايلاثلاااهذاثل تاا اا اهثلاااهذا

هسانلاهثياالاثل   ي،اا اثلاهلياا الااما فاا ذاأثلن  ياا انهاثلتاامالااماضيياقاا اللن ااه 
ناااذاثلت نهلهفياا اي اايياهلااااة ااطاحلاابات   اا اريااااهلاثل فت االاثلاااهلمالااما

في اساي اقاات  هنا الاما احثاثل ا ل ارياااتهفااائايثة  ا ف ذاناذاثلت نهلها
هتعاا يلا ئاا لتاصاايلاثلاااهذاثلن يلاا اللت نهلهفياا اهثلاااهذاثل ،ااتهيا القاا اا  اا ا

اف ذاةاهااناذاثلت نهلهفي ا ياثلاللتف ه ث اثل ااي اهثلا نهني  
لاثلتعااا يلالاااماثل ئااا لتاهايااايدا ااالاث ،اااص لاثل،ااالصي اهثلغ اااه ا هث 

ةاااهااناااذاثلت نهلهفياا اهةلااااث يااصا اا ايت لااوااثلااحياي تناا انالاالافهثناال
صه، صذاناذاثلت نهلهفي اهه، صذات،هي اثل ن  ة  اثلن تف اةنقا اي ا ذاف نالا

ريااانلاث ليا  اثل تص ا الامانااذاإ قتاهن، ،مايفالات،اليضاثلعاه اةليا  
ثلت نهلهفيا اساتتياحا اا لاهثرااثاصااذاتتناه ال نقاا اثل اااياه نقاا ااياياثل اااايا
  ستن يي  اثلاهلي الناذاثلت نهلهفيا  اهرتااا احداثستن ييا  ا نقا ا ا اياتتاصايلا
ثلاااهذاه نقاا ا اا ايااتتاصاايلان ااي ص اهرتااااثل اااهااثل  ت ااا الااماة لياا  اناااذا

 ا ا لاه عاا هن اةاالا،ا صياثل اااهااثلاهليا اث يااي  اه االاثلت نهلهفيا اتيتلاا
 ناا انلراا انلا ااحداثله،اا صذا تغيااي اها  عاا اه يتلناا ا االاةااا افهثناالاص اا ا

اٖليق اضصي تق اثلا نهني اهاهي  الماة لي  اناذاثلت نهلهفي  
                                                 

1 Pigato, Miria, et al. Technology transfer and innovation for low-

carbon development. World Bank Publications, 2020   see also, 

Yu, Peter K. "The US-China Forced Technology Transfer 

Dispute." Seton Hall L. Rev. 52 (2021): 1005 

2 Zhou, Weihuan, Qingjiang Kong, and Huiqin Jiang. "Technology 

transfer under China’s foreign investment regime: does the 

WTO provide a solution?." Journal of World Trade 54.3 

(2020). 

3 Qin, Julia Ya. "Forced technology transfer and the US–China 

trade war: Implications for international economic 
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لاتضهيا نقهتاة لي  اناذاثلت نهلهفي اي  اطاثلضصي ا اثلنيياا القاحثا هث 
لاهلي اثلتماساتئلتا  ق اث ليا  اثلتاليايا الاما فا ذاثلنه ا لاثل    ل اث

ثلت  ياااااااثلااااااهلم اهحلااااابانتيفااااا است،ااااا  ااثصاااااي اثسلت ث ااااا  الاااااماة ليااااا انااااااذا
ثلت نهلهفي اريااساياتئياث  ياةلاا فيااناذانهاصيلا  له ا  اه  ااث ا
تانياا  اصااذايت ااا اث  اايالي اا ذايااا   انيااي ا اااذاثلناااذاهث ن اا  اهث نتاا وا

ثلرا س اعاا  لاثلت،ااهيوا احثا االان رياا  اه الان رياا انيااي انلاهلاماص اا ا
 رذانااذاثلت نهلهفيا اينئالاةلااانااذا ا ا احث اضصي ا اي ئا اتياتلضالاما

ه لان ري انيي الإلاهفهااأضصي تق اصيلا هنق ا،ل  ا  اي اهيا   اتاني  
ئيثة  ااثص  اصايلا اهيااثلت نهلهفيا اه ،اتهيا  اتت ااذالاماياصا اث هذالاما

  اص لتنهواثلت نهلهفمارتاايع لاتص ي ا ،تهيااثلت نهلهفي الا اةلاااثسرتن
ثلاااهثت اهياصاا ا ااحثاثسيياايالااماثلياايهوا االاةصاا   ا ااهيااثلت نهلهفياا اهثلتص ياا ا

إل  
لاتراياااااثلضصي ااا اثلا نهنيااا ا ليااا  انااااذاثلت نهلهفيااا الي،ااا اصااا   يا هث 

يا اهثياتل اثلناا اثلي،ييان يثالت ا صباثل ليا  اهت ا صق ا الاثستن ييا  اثلاهل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

= 

law." Journal of International Economic Law 22.4 (2019): 743. 

See also Martínez-Zarzoso, Inmaculada, and Santiago Chelala. 

"Trade agreements and international technology 

transfer." Review of World Economics 157.3 (2021): 631 

1 Lee, Sangjae, et al. "The framework for factors affecting 

technology transfer for suppliers and buyers of technology in 

Korea." Technology Analysis & Strategic Management 30.2 

(2018): 172 

2 Oto Kimminch. Technology transfer and International Law. 

German Yearbook of international law, Vol 25, 1982. P62.   

Craiut, Lisa, et al. "Technology Transfer, Sustainability, and 

Development, Worldwide and in 

Romania." Sustainability 14.23 (2022): 15728 
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ثستفاا داث هذايااي انلاةاااهااناااذاأثلاااهلمارااهذا ااحداثلضصي اا اهلااااثتفاا  يل 
ثلت نهلهفيا الاماراياتقاا ا اماثتن يياا  ااهليا اهي،ااتناالاماينياا اةلااان،اا طانلا
ت يي اثستن يي  اثلاهلي اساييتل اةلاثل اهااثلاهلي الناذاثلت نهلهفي ارياا

 اةاااهااتصي قاا اثلااااهذالي اا اصينقاا اصغاااي ات ااي اثستن يياا  اثلاهلياا اةلاااااننقاا
إتن اايتاةلياا اي نهنياا ااهلياا اهترايااااثلاهثةااااثلتااماتيعاالالقاا ا ااحداثل لياا  

اهص لتااا لمالاااإلا ل  ااا اي اااااثتن ييااا ااهليااا اةلاااااثةتصااا ياننااا اياااتتاصااايلااهلتااايلا
نهاث ااااي اهث،اااتناانئااار لا اااحثاثستفااا دالت يياااااهفقااا ان اااي تاصر اااتاثلتر ااايتا

هثلحيانةتصياثل ر تانلاثل ااااثلااهلماص ا صا ااTEXACOثلئ ايالمايعي ا
اهن اااا اثستفاااا داثلااااا نم الإنااا ايااااي انلاةاااااهااناااااذاثلت نهلهفياااا ااٖثتن ييااا ااهلياااا  

سات تصااااياثتن يياااا  ااهلياااا اهننقاااا اص ا صاااا ا اااا ذا تضااااهيا اااالاثل اااااهااثلاثيلياااا ا
اثل  يهل المات يي   اثلاهذاثيتعتق اثلر ف اثل لر اللتن ي اثلت نهلهفي  

  

                                                 

11 Sezal, Mustafa Ali, and Francesco Giumelli. "Technology 

transfer and defence sector dynamics: the case of the 

Netherlands." European Security 31.4 (2022): 560.  See also, 

Chen, Kaihua, et al. "Technology transfer systems and modes of 

national research institutes: Evidence from the Chinese 

academy of sciences." Research Policy 51.3 (2022): 104471 

اثلا نهلاثلاهلماثل  تاث ئهذاهثل ص اي  ٕ ثل     ان ي صااااةلمائ اوانصها ي  
اثلاهلم اثل ن  ة  ا اثل لي  اثلاهلي  اثلتن يت اثلنض واثلاهلم  ثلا نهلاثلاهلماثل  ت 
ثلاهلي  اثلريلاهثلري ا ا ن   اثل   ي اص  ، نايي  اثلضص  اثلر اي اة ي ا ئي ا

ا ٕٛٚ اثلناي اٜ٘ٚٔ
لاهلماثلي ص اا ائل اف  ذاثلايل اةاهااناذاثلت نهلهفي اايث، الماهض ياثلا نهلاث ٖ

ا ا ئي  اث هلا  اثلضص   اثل يصم  اثلن ي ااثي اثلاهلم  اثلتف يي  إ٘ٓٓهثلا نهل
اةل:إٗ٘ص  TEXACO affaire, yearbook, of commercialنال

Arbitration 1980, P.151 . 
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 لمبحث الثاني: عقود نقل التكنولوجيا ك داة لمتبعية السياسيةا
اثسيتئاااا ااي ااااهلا،اااا صا   للااااا نهل اهثلااااا نهلاي ئْااااا ياا اااالاثل  اااايه انلد

ليهث لاثسيتئ االتضهّياثل لي  اثسيتئ اي اصيلاثل  تغليلاص لتف ي اثلاهلي ا
 االاان،ااي ا االاتضااهياثلاااهثنيل اه االا ااحثاثل نضلااو اتئاااياثلاااهثنيلاث،ااتف ص 

ثل،الض اثلت ايي ي الراذّا  ا ل اتهثفا اثل ليا  اثسيتئا اي اثل ت لاا اص لتفاا ي ا
 نااااا باةليااااا اضيايااااا ا  نيااااا اهاأثلاهليااااا الن اااااه اةليااااا  اثيتئااااا اي افاياااااا  

اةليا  اثيتئا اي افاياا اتايايا  ا ل االام هئااثياثلاا نهلحاريااات قايانهس 
إئاااثياياا نهلافايااااتت لااواص لتفاا ي اثلاهلياا  ااااتات،ااتفيلاثل،االض اثلت اايي ي اص

لرذا حداثل   ل اثلتمات قاِّااثل ئلر اثسيتئ اي  ال لا حداثل   ال اثل  ني ا
لي،اا ا ضاايا الاااااياان  طاثلراا ذا  ني اا  اصرياااايئاااياثلااا نهلا،اا صا  ا  ني اا ا
لليتئاا ااهتضااهّياةلي تاا  اهي ااهلاحلااباث،ااتف ص ال ،ااتفاا،ي ،اامااهلانيّاا ا

إيياثل،ي ، اةلااثسيتئ ااهلااثلاهثنيل فاه اثيتئ اي  الي تاّاص لت لمات ا
ه االانصاااي اث  الااا اةلااااا ااا ا،ااصو ايااا نهلاث اااالواثل ااا تالااامالين،ااا  ا

 الاماثل ا  ي اتصااهإٕٔٓهإٕٓٓيالذاثل ا  يلاأٜ-نان  اف صرا ا هلياا
                                                 

1 Fortin, Neal D. Food regulation: law, science, policy, and 

practice. John Wiley & Sons, 2022. See also, Sachs, Stephen E. 

"Finding Law." California Law Review 107.2 (2019): 527-582. 

Polinsky, A. Mitchell. An introduction to law and economics. 

Aspen Publishing, 2018. Schäfer, Hans-Bernd, and Claus 

Ott. The economic analysis of civil law. Edward Elgar 

Publishing, 2022   . see also, Zamir, Eyal, and Doron 

Teichman. Behavioral law and economics. Oxford University 

Press, 2018. 

2Kazancoglu, Ipek, et al. "Circular economy and the policy: A 

framework for improving the corporate environmental 

management in supply chains." Business Strategy and the 

Environment 30.1 (2021): 603.  Hayek, Friedrich August. Law, 

Legislation, and Liberty, Volume 19. Vol. 19. University of 

Chicago Press, 202 
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 ااحثاا-لااماثلرايااا اا–ثلر فاا الااا نهلاث ااالوا ااما هثفقاا اثلف صراا  اهل االا
،ااتيث اثلئاانيث اعاااا،ي ،اا  اثلر ه اا اثلااا نهلافاا  اللاايااةلاااا  اا  يث اثل

ثلنين،ااي  اهثت،ااا ةق اهث،ااات يثي  الاااماثل ااالاثلنين،اااي  اهي ياااااحلاااباهفاااهاااهذا
إٕٓٓنهيصي ا اذاثل،هياالتات ئْاِيانق صي  انيّاي نهلاللإالوايلذاثل   يلا

ايهثنيلاث الوالمانهيهص ا، رِص اص ااصاثي إٕٔٓه  اه لان ري انيي الإلد
حايهلاا ا االإٕٕٓث ه يثنياا الااماثل ااقياثلااا نما االاةاا تاا-اثلراايلاثليه،ااي 

ثناس اثلريل اهي،تن اا   ا،صو انلاث الواثل  تالمالين،ا ا ا لاثن   ،ا ا
،ي ،ااي ال ئاالر اثلضصااا اثلر   اا الااما ناالاثل  اا  يث اص اا ذااياايا ص  اايحا

اثل نلاثل ص  يايت  ي ا لاثلريي اثلا،تهيي اللت   ي ا ا لد
ثلااا نهلاي  االانلاير ااذاآااا ي ثا،االصي اتاا اياهلاااانيلااصا  اا ا،ااصو انلا

ةلاا ي ثنيا اثلاهلا  اانةص  ا لذاثسيتئ االماثلاهل ا  ئاي اثلا نهل اهت  ذ
ه اااها ااا اينضصاااواةلاااااةااااهاانااااذاثلت نهلهفيااا اثلتااامات،اااتياتا ااا اث اللتااايهيلا
ثل،ي ،ااامال ئااالر اثلضصاااا اثل،ي ،اااي اثلر   ااا اصئاااي اثلن اااياةااالاثلفااااه ا

ااا نهل اهن ااي ثالة  ياا اثسيتئاا اي اهثل،ي ،ااي ال اااهااناااذاثسيتئاا اي القااحثاثل
ةلاااا اا ذاياا نهلاي ئاااواةلااااثل اااا اهيلاا تاثلاهلاا ااثلت نهلهفياا  الإنّاا اي ئْااا ي

اثل  ْ،ت هْيِا اللت نهلهفي اصت،ايااا لاثل ااال  ه يِّااثلت نهلهفي  
هثل ت  اااذالااااما ااااحثاثل اااا لايفاااااانلا ناااا باضاااايياتيلا ئاااااثياثلاااااهثنيلا

 اصناااذاثلت نهلهفياا  اث هلاااا ااماثلااا نهلاثللرااوالل  اا ل اثسيتئاا اي اثل ت لااا
اثلاااا نهلاي ئْاااا يالراااذّا  ااا ل اثيتئااا اي  اهثلا نيااا ا اااماهئااااثيايااا نهلا نيانلد

صريااااااات اااااهلاثل  ااااا ل اثسيتئااااا اي اثن   ،ااااا اا،ااااا صوالل  ااااا ل اثسيتئااااا اي  
ناااذاللااا نهل اه،اايتتاتهعاايتاحلاابا االاياالذاصياا لاثلفااحهياثل،ي ،ااي ال نقااهتا

ثلت نهلهفياااااا  اهثلنتاااااا صلاثلا نهنياااااا القااااااحثاثلتااااااايذاثل،ي ،اااااامالااااااماةاااااااهااناااااااذا
لااما ااحداثلر لاا اا لصاا ا اا ايااتتاهئاااثياثلااا نهلانتيفاا ااثلت نهلهفياا  ارياااانناا 

 ،اا هلي اثلاهلاا اةاالاتئاايل تق الاامات ااهي اثلضااي اثلااا نماثيتئاا اي   انتيفاا ا
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ا ااااال ثل،ااااالض ااتاااااايذاثل،ااااالض اثل،ي ،اااااي اة لي ااااا الاااااماهئااااااثياثلااااااهثنيلاصااااااس 
اثلت يي ي  ا

 الم مب الأول: الأصل التاريخي لمتبعية السياسية لعقود نقل التكنولوجيا
صان اةاهااناذاثلت نهلهفي الماثل قهيالماي ،يني  اثلايلاثل  عاما
ص ااااا ااا انرف ااا اثل اااي   اث فنصيااا اةااالاثس،اااتا  يالاااماثلااااهذاحث اثلااانقلا

ثل ا ذ اثليصيطاثليه،ماصهتيلاثس تيث مايهل ا لايضياثلت  يتحال لاا،صيذا
  ن الايا اثلنيا اصتا  يتانيصا  اثل اي   اثلي ئا التننياحاهةاهاداثسنتي صيا الاما

هن ااااايثالهفاااااهاايااااال اراااااهذاثلضصي ااااا اثلا نهنيااااا ال اااااااانااااااذاأ ٕٛٔٓةااااا تا
ثلت نهلهفيا اتص اا الليئا صصاثلتاامايت يا اصقاا ا ااحثاثل ااااةاالاايايدا االاثل اااهاا

هلااااثيااتل الااماثلاهثةااااثلا نهنياا اثل ضصااا ااثلتالياياا  الااإلا ااحثاثلت اا ي انا 
ةلااا احثاثل ااا اه الان ريا انياي انفااانلا نا بايال اصايلاثلااهذاثل اهيا ا
للت نهلهفي اهثلاهذاثل ،تهيا الق ارهذات يي ا حثاثل ااال ذااهلا ات يلا اص ا ا
ييااااااتا ئااااا لرق اثسيتئااااا اي اهثل،ي ،اااااي  اها لصااااا ا ااااا اتلفااااا اثلااااااهذاثل اااااهيا ا

ااهعاالات يياا ايراا ل اهي  ااواثلتص ياا اثل،ي ،ااي اهثسيتئاا اي اللت نهلهفياا اهلاا
ه احثاثسياتل اإلماريلات، ااثلاهذاثل ،تهيا اللاتيلصا الا احداثلتص يا  

                                                 

1 Donges, Alexander, and Felix Selgert. "Technology transfer via 

foreign patents in Germany, 1843–77." The Economic History 

Review 72.1 (2019): 182. 

2 Paley, Dror. "The Ilizarov technology revolution: History of the 

discovery, dissemination, and technology transfer of the 

Ilizarov method." Journal of Limb Lengthening & 

Reconstruction 4.2 (2018): 115 see also, Danziger, Robert S., 

and John T. Scott. "Government royalties on sales of 

pharmaceutical and other biomedical products developed with 

substantial public funding: Illustrated with the technology 

transfer of the drug-eluting coronary stent." Annals of Science 

and Technology Policy 6.1 (2021): 1-99. 
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 ااهاثلااحيانا الااماثلنق ياا اهلاااال ااذاثلتن اايتاثلاااهلمال  اايه اثلتاناايلاثلاااهلما
الناذاثلت نهلهفي  ا

 لدول الناميةأولا. دور الت ميق في رهور عقد نقل التكنولوجيا في ا
ثتص اا اثلر ه اا اثل ئاايي اآٜٚٔهإٜ٘ٔلااماثلنتااي ا اا اصاايلاثل اا  يلا

،ي ،ي اثيتئ اي اث تيث ي  الناماةقاااثلايصيطاثل،ا صواةصاااثلن ئاياتاتاتا  يتا
ه،ااا صذاث نتااا و اهي هطاث  اااهثذاث فنصيااا  اهثس،اااتا  يث اث فنصيااا حاصقاااا ا

ثلاانقلاتغيااياصااااهتاترييااياثلتفاا ي ا االاثلضاايواثلرايااا الل،اات   ي ال االا ااحثا
ثلااايصيطاثل،ااا اث اثلاااحياثةت ااااا ااانقلا غااا ييالاااما،اااص يني  اثلاااايلاثل  اااييلا
ثل اايلاي اريااااثتصاالاثلاايصيطاننااهياثل،اا اث ان،االهص  اثيتئاا اي  ا يتلض اا اياااهتا
ةلااااتااايذاثلاهلاا الااما ااذاث ن ااض اثسيتئاا اي  ا االاثل،اا   اصريياا اثل،ااهوا

ت نهلهفيا اص ا لا الاماةقااد الما ئي اه حثا  اناّ اهلاا قهياةااهاانااذاثل
ل االا ااحثاث ،االهلانااتلاةناا ا  اا  ذالااماثسيتئاا ااثل ئاايي اهلااما  اااس ا
ثلن ااهالااماتلااباثلنتااي حان اايثا لا ااي   اثلاضاا  اثل اا تاثل ئاايي ا  ناا ات اااذا
ةئاالاثسيتئاا ااثل ئااييالااماتلااباثلنتااي الااماثلتفاا ي اثلاثيلياا اهثلاهلياا الااما

ا ئي ا
ثسيتئاااا اياثل يااااتلضاةفاااا  ااهنتيفاااا استصاااا  ا ئاااايا،ي ،اااا اثل اااانقل

اٜٚٛٔ ئاااااياةااااالا،ااااااثااثلاااااايهلاثلي يفيااااا اي ئااااا الاااااماثلنتاااااي اصااااايلاةااااا تا
ااٚ ٗٗ ارياااااااهئاااااذاثلاااااايلاثليااااا يفماثل ئاااااييأٜٜٔهةااااا ت  ليااااا يااهسي 

هحلااباص،ااصلاثلي،اا صيالااماثل ااي   اثل   اا اثل ئاايي اثلااحياي اااادياأن يي اامح

                                                 

1Adams, John, and Ali Metwally. "Identifying currency crises 

indicators: the case of Egypt." African Journal of Economic and 

Management Studies 10.2 (2019): 241. See also, Eldepcy, 

Mohamed A. "The budget deficit financing impact on the real 

exchange rate in Egypt (1975-2020)." International Journal of 

Economics and Finance 14.3 (2022): 91 . see also, Alnashar, S. 
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أٖٜٜلماةا  ما ليهلافنيق  ا ئيي   اهت ثيا ا حداثلي، صياآٓ٘صرهثلما
 ليااا يافنيق ااا ا ئااايي   ا  ااا اتااايباآاااا ي ثا،ااالصي اةلاااااثلن اااهاا٘ ٕهلااااااٜٜٗٔه

هثلتضهياثسيتئ اياهثعضي ا   اثلر ه  اثل ئايي الاماصاثيا اثلت،ا يني  ا
ثلااثتص  ا نقلاثليئيئ حاصقا اهئل اثسيتئ ااهتضهيياثلصلا اهحلابا

 فنصاااماثل ئاااييا ااالايااالذاهئااااثيايااا نهلاث،اااتا  ياينطاثل ااا ذاثل يصاااماهث
 ااااي  اة  اااا  اص ،ااااتان  اثلقيصاااا اثل   اااا الاناااا  اثل،ااااهيط ااٖٗٔهثلااااحيا اااا ذا

هثلضياايثل اهثلئاان ة  اثل ،اا يي  اهثلاضاا  اثلننضاام اهثلغاا  اثل ئاايي اهلااما
ا–آٖٕٓهأٖٜٜثلتااماث تااا اصاايلاةاا  ماا-لتااي اثليئيئاا الااما ئاايا

 ا اا ارياااانااتلاةاالاحلااباثلر فاا اثل لراا الئاااهياياا نهلاياان تاناااذاثلت نهلهفياا
صاايلاثلر ه اا اثل ئاايي اهثل ااي   اث فنصياا ان اايثالل اااااثلق صااذا االاثلن ثةاا  ا
ثل ت لا اصناذاثلت نهلهفي ال ئيان  تا ر  تاثلتر يتاثلاهلي  اهص لت لم ا قايا

اااااا اص اااااااهااناااااااذاأٜٜٜل اااااا تااٚٔثلااااااا نهلاييااااااتا ثلااااااحياتعااااااّ لاي،اااااا   اي ئ 
ا ٔثلت نهلهفي 

يتئااا اي اهثلتاااماناااتلاةنقااا اه  ااا اتفااااياثس ااا ي اثليااا  انلاثلتراااهس اثس
ت اااايل الااامار  اااا اياااهثنيلاثس،اااتا  يالااااما اااحداثلنتاااي اثل  نياااا ا ااا ا ااااماهسا
ثن  ااا طالااالإيثا اثل،ي ،اااي اهي  ااااال اااي اثلتص يااا اثسيتئااا اي اهثلا نهنيااا الااالإيثا ا

اثل،ي ،ي اللن  ت ا
يتعاتا  ا ا،اصوال اذان ا تاثلتا  يتالاماصنا  اثيتئا اايا صتاةلااان،اطا

ي   اث فنصيااا اةااالاثس،اااتا  ياثل ص  ااايالاااما ئااايا،ااالي  ارياااااة لااا اثل ااا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

= 

"Egypt’s government debt: Perpetual deficits and exchange rate 

depreciations." The World Bank (2019). 

1journals.qu.edu.qa/index.php/tajseer/article/download/3006/1942?inline

=1#_ftn1 

https://journals.qu.edu.qa/index.php/tajseer/article/download/3006/1942?inline=1#_ftn1
https://journals.qu.edu.qa/index.php/tajseer/article/download/3006/1942?inline=1#_ftn1


 

 

 

 757 

هصااان ات،اااتصال اصن اااي انياااي انساه اااماتا،ااايتاثس،اااتا  ياهتف صتااا ا ااالايااالذا
تن ياااباثس،اااتا  ياهلااااا،ل،ااال ا ااالاثلياااا    ا اااذايا ااا ا نقااا اتا صاااذاة ليااا ا
ااذاث،ااتا  ياثلت نهلهفياا اصنن،اا اةلاااا ااه يِّااثلت نهلهفياا اي نعِّ ةااياا حاهحلاابا لا  

ا الامار لا اثس،اتا  ياني اثل  ْ،ت ا هْيِااصرف اث نت فيا  اه احدا اماثلرا ذات    
ثل ص  ااي اهنااتلاةاالاحلااباةاااتاهفااهااناااذاراياااماللت نهلهفياا  اه اايااحلاابالااما
ثلرايا حا هاثيتل ا نقهتا هعه اثل ااا ناذاثلت نهلهفي (ا لاهفقا ان ايا

ي ،اماهثسيتئا ايا ذا لاثل  ه يِّااهثل  ْ،ات هْيِا ال اذا نق ا ايايثداهلاا اللانقلاثل،
اثل، صاالمااهلت  

 .   اختلاف النررة لم بيعة القانونية لنقل التكنولوجيا باختلاف المنهجثانيا
 السياسي لمدولة.

ي  يّ اثلص  اثلت نهلهفي الص نق ا ف هة ا  اا ا لاثل   ي اثل ل ي  ا
هث س  اهث اهث  اه اااااحلباثل،ااااايضي اثل نت  ااااا اثلنّ  لااااا اةلاااااااهراااااا اهنتااااا وا
  ين  اه حلباث س اثلتمات ف،ا  ل ا حثاثلت يي اي ا ذا ف هةا اثل  ا ي ا

 اهثلرايااا ا(How-Know)اهثلضاايواثلتانياا اص  عاا ل اهلااااثليصااي انهاثل قاا ي 
نلا حثاثلت يي اييتل المالق  اهتن،ييداصر،لاهفقا ان ايا اذاضاي ا الا

 اها ا ذاانضيث اثل اااللت نهلهفي ارياايي ا هيااثلت نهلهفي انلا راذاثل ااا
  ناااهيالاااماهضااا يائااانا اتف ييااا ايتص قااا اةاااااا ااالاثلتاااالا  اثلناايااا اهثل ينيااا ا
ريااااي،ااتضيلاتاااايتاثل اياااا االاثليااا   اثل يتصضاا اصقااحثاثل اا ذاثل  نااهياهلاااا
 ،تهيااثلت نهلهفي  ا   اي هااةلي اص لننلاثل  اياه  ياا لاثلننا  اثلتف يي ا

 اهي اااااا  ال ااااااي اثلتص ياااااا اهي  ااااااتانيص راااااا ا اااااالاهيث اة لياااااا اناااااااذاثلت نهلهفياااااا
ثلت نهلهفيا  الامارايلاين اياهليقا ا ،اتهيااثلت نهلهفيا اهثلاحياا لصا ا ا اي اهلا
 االاثلاااهذاثلن  ياا اةلاااانلا رااذاثل ااااا ااها  اا ي  اثلت نهلهفياا الااماترايااوا
ثلتضااهياهثلن ااهالليتئاا ااثلاااه مااثيااذاثلاهلاا اثل ،ااتهيا اللت نهلهفياا اصرياااا
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هضيلاراياااااماللت نهلهفياااا اهي،اااا  تالااااماي،اااتضيلانلاياااا  لاللاهلاااا اه   نياااا اتاااا
اثلنقه اص يتئ ااثلاهل اثلن  ي  

 . التكنولوجيا بوصفها مالاا معنويًّا١
ا نقاهتاثل ا ذاساياتئاياةلاااث  اهثذا ياي اثلناا اهثلاعا  اثلنين،امانلد
ثل  اياا حاصااذاي تاااّاهلااااث  ااهثذاثل  نهياا  اصريااااي تصااياثل اام اثلناا اياهثل نياااا

اي نهني ا الي اهلا راذالل ااا اهصنا  ا   سا لايصذاثلا نها ل اهص لت لمايئاصتايا صل 
ةلاات ييا اث  اي  اثل  نهيا ا  ا ذ ايت،الا نقاهتاثل ل يا الي ا ذاثس،اترهثحا
ةلاااااارااااواث،ااااتا  ياث  ااااي  اثل  نهياااا  اهيتنااااواثستفاااا داث هيصااااما اااالاثلنااااا ا
هثلاع  اثلنين،مالمات يي ارواثل ل يا اثلن ييا ا  ا ذاي ضامالئا رص اراوا

اصا يياص ،ااااااتا  يداهر  يتاااااا اعاااااا لاثلراااااااهواهثسلت ث اااااا  اثلتااااااماير يقاااااا اث،اااااات
هصناا  اةلااااحلاابان،ااصواثلنااا اهثلاعاا  اثلنين،اامال ااي اثلرياا   اةلاااا أاثلااا نهل

ثل ااا ذاثل  ناااهياهضصاااواةليقااا ا صااااناثلريااا   الاااماثل نااااهذا،اااناا ل يااا اثلرااا ص  ا
ا  ياثل اا ذاهةااي اثلرياا   اثلا نهنياا اص ندقاا اثل  قااياثلااحياي  االانلاييلااا اث،اات

ثل  نهياص  ذاةلنمانهاص ل  يلا اص  له ا اتانيا اايايا ر يا اصصايث  اثيتايث  ا
ا حداثلر  ي ات  ذانيع  اثل  له   اثلتاني اهثلتف يي اثل،يي   انيانلد

هلماثلرايا  اييفلاثسةتيث اصراهواثل ل ي اثلئن ةي اهث اصي ا راوا
،ي ،ي ا ق ا اه اماراصا ا ل ي اهث    ني اهةض  دائن اثل  ذاي هااهلااراص ا

                                                 

ا ٔ اهثلاع   اثلنا  اي هل ا لاهصحلب ا ف   اثلن يي  اثل ل ي  ا يّن  ايا اهث هيهصم ثلنين،م
 إٔٓٓل  تااٜٕئٕٓٓللتهفي اث هيصماييتاأٔثل ل ي الماثل،صلاثل هفلاييتا

ارا   اثلن يي اثلرو الئ رل انةضا اثل فلطااريل انلد ا    اس،تا  يد  رئييد 
اة اصت  ياد اا،تهيي ح ار  ي  اثلن يي  اثل ل ي  اثلا،تهيياثلنين،مانةضااراهو لاانلد

يع لال  لبارواثل ل ي ااٜٛٚٔث ةللاثلنين،مالراهواث ن، لاهثل هثضن ال  تا
اثلن يي ار  ي ا حثاثلرواع لاهض ياثلا نهلاهثسلت ث   اثلاهلي النين،  
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اثلرياااا   اثلا نهنياااا الل اااا ذاثل  نااااهياأت ٜٛٚٔثلاااااهي اثلنين،ااااي اةاااا تا رياااااانلد
 ثلت نهلهفياا (اسات ضاامالل ،ااتهيِاالااماةاااااناااذاثلت نهلهفياا ا،ااه اثلرااودالاااضا

ااه يِّاا ثلااااي اا-  لااباثلت نهلهفياا ا-لااماث،اات   ذاثلت نهلهفياا  الااماراايلايصااااال  
ةلااث،ت   ذاهث،تا  ياثلت نهلهفيا  اصرياااي  نا انااذاثلت نهلهفيا ان اايا الا

هلااماثل ا صااذاإ ا  اا اي  ااتانيص راا اصاا لياتا االاناااذاثلت نهلهفياا الل ،ااتهيِا  اايا
ي،اااتضيلاثلضاااي اثل ،اااتهيااللت نهلهفيااا انلاي ضاااماراااواث،ااات   ذاثلت نهلهفيااا ا
للغياي الااحلبافااي اثل اا ا الااماةاااهااناااذاثلت نهلهفياا اثلااااهعاالاييااهااي نهنياا ا

تياث ق الغ يا  اةلااث،ت   ذاثلت نهلهفي  ا اذ:اةاتانالق اللغييانهاةااتاث،ا
ايياثلغ يا  اثل رااا الاماثل ااا اسا،اي  اثلغ يا  اثل ،ا يي  اه ايااحلابا لا ا
 اااهاثلتص يااا اثل،ي ،اااي الاااما اااحداثل ااااهاحال ل،ي ،ااا اتااا ايااهي ثالاااماهصااايثتا اااحدا
ثل ااااهااهثسلت ث اااا  اثل تص الاااا اثلتااااماترتهيقاااا  اه اااالانصااااي اثلايااااهااثلتاااامافااااي ا

يثضارئاهذاثل  اه يِّاا الااهلتا اةلاااتع ينق الاماةااهاانااذاثلت نهلهفيا  اث ات
ثل هثلا اث اثيي اثل ،صا ا نقا ايصاذاثل ايه الاماثل ن هعا  ا صايثتاثل اااالي ا ا
يت لااااواص لت نهلهفياااا اص اااا ذاةاااا ت اهثلت نهلهفياااا ا  اهفاااا اثس،ااااتياثتاثل ااااانما

اهثل ، يياص  ذاي ص 
هاثص ااااا ا ااااا ايتاااااحي ا اااااهيااثلت نهلهفيااااا الاااااماهعااااالا اااااحداثلاياااااهااصرفااااا ا

ت رتق اثل ر ل  ا ةلااثلاي  اثسيتئ اي الل  له   اثل،يي اريااهلان ي  اهث 

                                                 

1 Mamaraimova, G. "INHERITANCE ISSUES OF NON-

PROPERTY (MORAL) RIGHTS OF INTELLECTUAL 

PROPERTY." Norwegian Journal of Development of the 

International Science 65-1 (2021): 20 See also, Vişoiu, 

Ruxandra. "ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND MORAL 

RIGHTS." Challenges of the Knowledge Society (2023): 597 

2 Qin, Julia Ya. "Forced technology transfer and the US–China 

trade war: Implications for international economic 

law." Journal of International Economic Law 22.4 (2019): 744 
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لل    ايف لقا ااياياحث ايي ا الا حالالانرااا،اه ايااللاا الا  له ا  اتانيا ا
هتف يياا اهي اا الااماثل فاا ذاثل اا تاهنئااصر ا ت راا اللف ياالا ف ن اا  الااماراايلا
ي، اا ،تهيااثلت نهلهفيا اهلاااثلرئاهذاةلاااراواث،ات   ذاثلت نهلهفيا الاما
ة لي اث نت وااهلانياييهااه لااتاثلات  لاثلت نهلاهفماصرياااياتتاث،اتي  لا
رااااثااتر،اااين  اةلااااا ثلت نهلهفيااا الاااما،اااهثةااهةااااهذاثليصااايث اثلهضنيااا  اهث 

اثلت نهلهفي اثل ناهل حانها لاثلهئهذاهلاا يرل اثلت  لاثلت نهلهفم 
ه  اا اتفاااياثس اا ي اثلياا انلات اا ي اثل ئاا لتاصاايلا ااهيااثلت نهلهفياا ا
ه ،ااااتهيا  انا اهلااااااهفااااهااياااال الااااماضصي اااا اثلت نهلهفياااا  الاااا ل  ه يِّاا اااالا
ا  نهي ااا  اهلااايطا  ئااالرت اثل،ي ،اااي اهثسيتئااا اي انلاي تصاااياثلت نهلهفيااا ا ااا س 

هص لتا لمالايا اثلراوالامالاي ايياهااةلاااراواأه،يل التضاهياثلااهذاثلن  يا  
ت   ذاث،اااات   ذاثلت نهلهفياااا  اهل اااالا ااااحثاثلرااااوالاااامالااااي اثلايااااهااةلااااااث،اااا

اثلت نهلهفياااا اه،اااايل اللتضااااهيا ثلت نهلهفياااا ايئااااصتاةااااايتاث اااااياهحثاثةتصيناااا انلد
ثسيتئاااا ايالل ،ااااتهيا اي،ااااتن اا  اااا ا،ااااصو انلاة لياااا اثلاااات  لاثلت نهلااااهفما
ْ،ااات هْيِا الااااحلبا اااه يِّااهاهلاااا اثل    ي هنااا ااثص اااا اصااا لتهثلواثل،ي ،ااااماصااايلااهلاااا اثل  

هفااهااياال ا صيااياصاايلاةاااهاايلراا اثل ت اا  لهلالااما فاا ذاناااذاثلت نهلهفياا ا
ناااذاثلت نهلهفياا الاااهذا اايوانهيصاا اهصاايلاةاااهااناااذاثلت نهلهفياا اللاااهذاثل يصياا ا

الما رذاثل اا 
 . التكنولوجيا والنمو الاقتصاد ٢

يفاااالاثلهعاااالالااااماثسةتصاااا ياراااايلاثلت  يااااااةلااااااناااااذات نهلااااهفم انلا
اثلت نهلهفياااا ا اااامانرااااااه،اااا صذاثلن ااااهاثسيتئاااا اياصرياااااايفاااالاةلااااااثلاهلاااا 

                                                 

1 Hedrich, Kimberly. Organizational Conflicts of Interest 

Disclosure Update Statement (FY2019). No. SAND-2019-

14464R. Sandia National Lab. (SNL-NM), Albuquerque, NM 

(United States), 2020 
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ثل ،تهيا اللت نهلهفي انلاتنتاماثلت نهلهفي اثلتماترااواثلن اهاثسيتئا ايالقا ا
ه ااا ايتن ،ااالا ااالاضصي ااا اثل ااايه اثسيتئااا اي القااا  ال لااااا،اااصيذاثل اااا ذاهلا
ثلااااهذاثلتااااماصقاااا اهلااااي الااااماثليااااااثل   لاااا اسات،ااااتهياات نهلهفياااا اهت ت ااااااةلاااااا

ق يا اهلااايلاواناه اثس،تغن  اةلاثليااثل   ل اثلحياصاهيدا،ه اي ايالاماثلن
هثلقااا ا االاناااذاثلت نهلهفياا ا ااها،ااااثلنفااه اثلت نهلهفياا اصاايلا ٔ الاثلصض لاا  

 هيااثلت نهلهفي اه ،تهيا   الحثايفلا  يل ا،صلاهفهااثلنفه ايصاذاثيتيا يا
ثلت نهلهفياااا اثل اااايثاانالقاااا  ارياااااانلاثلت نهلهفياااا اايااااياثل ن ،ااااص اتاااا اياهلاااااا

نتااا واهي  اااالانلاتااا اياهلااااا ياااا ا اثس اهثفيااا اثلت نهلهفيااا الاااامايض ةااا  اثس
  ااااس اثلصض لااا الاااماثلاهلااا ا ،اااتهيا اثلت نهلهفيااا  اهلاااما اااحثاثلئاااااارااا هذا
لاق  اثلا نهلاثل ئيياهعلا   ييياي  لاثتي ح  اللر تاةلاا ا ا ن ،ص ا

اثلت نهلهفي الليتئ ااثلهضنما لاةا   اه لا حداثل   يييا  ايلم:
 اث ،اااهثوالاااماثلاااصلااةااااتاثلر فااا اللت نهلهفيااا اة ليااا اث ن تااا وحاريااااانل 

ثلن  يااا ايليلااا اهثلااااااي اثل ااايثصي ا نينعاااا  ا  ااا ايناااتلاةناااا اةااااتاه   نياااا ا
تئيي اثل نتف  اثلن تف اةلاثلت نهلهفي الاماصلاااثل  ْ،اتهيِا ا  ا ايف اذا

  ن بال ص الماث نت وااييا ،تن اا ن  ا
                                                 

1 Botchie, David, David Sarpong, and Jianxiang Bi. "A 

comparative study of appropriateness and mechanisms of hard 

and soft technologies transfer." Technological forecasting and 

social change 131 (2018): 214- Giorcelli, Michela. "The long-

term effects of management and technology 

transfers." American Economic Review 109.1 (2019): 121. 

Cunningham, James A., et al. "The impact of university focused 

technology transfer policies on regional innovation and 

entrepreneurship." The Journal of Technology Transfer 44 

(2019): 1460. See also, Lydeka, Zigmas, and Akvile Karaliute. 

"Assessment of the effect of technological innovations on 

unemployment in the European Union Countries." Engineering 

Economics 32.2 (2021): 130 
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   لاا  اريااااثيتيا ياثلت نهلهفياا اثلتامات ت ااااةلااااث،اتياثتا اياا اللياااثل 
اثلاااهذاثلئاان ةي الااايق ا  اا ل الااماثليااااثل   لاا الااحلباتراا هذات ااهي ا نلد
حلباةلاضييواث،تياثتات نهلهفي ات ت ااةلاااين،ا  ذاعايتاهيالاذا الا
ثسةت  ااةلاااثلياااثل   لا  الامارايلانفاااثلااهذاثلن  يا حالاايق اهلاي الاما

يا اثلتامات ت اااث ياياثل   ل اهص لت لما الاثل ن ،الالقا اثيتيا ياثلت نهلهف
 أةلااث،تياثتا اي الةياياثل   ل  

 اثيياياااا اياةلااااااث،ااااتي  لاثلت نهلهفياااا اثلتاااامايااااتتا تاااا  يلافقاااا  النااااماهث 
ث،ااتييثا  ان اايثا ناا الااماا لاالاث رياا لاسات ااهلاثليصاايث اثل هفااها الااما
صلاااا ،ااتهيااللت نهلهفياا اةلااااننااطاايفاا اثل ناا   اس،ااتي  لاثلت نهلهفياا ا

 ثل ناهل  
 ااات هيِااثيتياا ياث،ْ لت نهلهفياا اثلتااماتااتل تا االاثلر فاا  اث ، ،ااي اللصلااااثل  

اللت نهلهفي  
يتصاااايلا اااالاث،اااات يث اثل  اااا ييياثل،اااا صا اننقاااا ات  ااااوال ااااي اثسيااااتل ا
ثلفااحييارااهذا رااذاةاااااناااذاثلت نهلهفياا اصاايلا ااهيااثلت نهلهفياا اه ،ااتهيا   ا

اثلت نهلهفياا ا ااماه،ااايل اللتضااها يا االاهفقااا ارياااانلا ااحداثل  اا يييات  ااااانلد
هري ذا حثاثسيتل اصايلا اهيااثلت نهلهفيا اه ،اتهيا  اإن ياثلاهذاثلن  ي  

ا نق ااااا اراااااهذا نقاااااهتاثلت نهلهفيااااا  ارااااا هذاثل اااااا ت يا لاااااماهفقااااا ان ااااايا اااااذت
ثسيتئاا ايالة ااتاثل ترااا اهيفاا اات،ااهي اتلصااماثل ئاا لتاثسيتئاا اي اللضاايليلا

                                                 

1 Gregoriou, Stamatios, et al. "Occupational contact allergy of 

construction workers in G reece: Trends during 2009–

2018." Contact Dermatitis 86.1 (2022): 34. Korpi, Walter. The 

working class in welfare capitalism: Work, unions and politics 

in Sweden. Taylor & Francis, 2022. 

2 Codner, Darío Gabriel, and Ramiro Martín Perrotta. "Blind 

technology transfer process from Argentina." Journal of 

technology management & innovation 13.3 (2018): 47 
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لاماثل ا ت يانل اذاالماثل اا اهل لاثسيتل اثل،ي ،ماصايلاثلااهذاث ةعا  
ا حداثلفقها ا

الم ممممب الثممماني: مفشمممال مشمممرود التقنممميي المممدولي لنقمممل التكنولوجيممما تبعممما 
 للاختلاف السياسي

ن ااايثاللياااتل اثلرااا االاااما نقاااهتاثلت نهلهفيااا اصااايلا اااهيااثلت نهلهفيااا ا
ا–ه ،اااتهيا  اهن ااايثاسياااتل ا نقاااهتانااااذاثلت نهلهفيااا اصااايلاثلااااهذاثلن  يااا ا

ص عااااااق اثلااااااص   ارياااااااايااااااي اثلااااااص  انلاناااااااذاا-ثلت نهلهفياااااا  ،ااااااتهيا ا
ثلت نهلهفي ا هاثلرذاث  اذالترايواثلتضهياهثلن هاثسيتئ ايالماريلاياي ا
ثلاااص  اث يااايانلاةااااهاانااااذاثلت نهلهفيااا اايااايا  ليااا التراياااوا اااحثاثلقاااا ا
ن  ا ماه،ايل الت  ياواثلتص يا اثسيتئا اي اهثلت نهلهفيا اصايلاثلااهذا ثل ن هااهث 

ةي ا ئااااااّي  اثلت نهلهفيااااا اهثلااااااهذاثلن  يااااا اثل ،اااااتهيا القااااا  اريااااااانلاثلئااااان 
ثل ايهضاثلتاييايا اثلتامات عا نق اثلااهذاثلئان ةي ان يلا اثلت نهلهفيا الاماثل اااا
ااااااه يِّاااهلاناااااااذاراياااااااماللت نهلهفياااااا اهلااااااااثلاهلاااااا ا تف لقاااااا ا رت ااااااي  اةنااااااااثل  

اثل  ْ،ت هْيِا  
صاااايلاثلاااااهذاثل ااااهيا اهص،ااااصلاثسيااااتل الااااما نقااااهتاناااااذاثلت نهلهفياااا ا

للت نهلهفياا اهثل ،ااتهيا القاا ا االان رياا اهصاايلاثلاااهذاثلن  ياا اص عااق اثلااص   ا
لإلاحلبانا اهلاال ذا  يه اثلتانيلاثلااهلمال ااهاانااذاثلت نهلهفيا اثل ن اااا

هثلاحيا ا لايقاا اهلااانرايا اثلااهذااٜٜٚٔتر ا  ل اث  اتاثل تراا اةا تا 
ا صاااااذاالااااالاا ااااالاةااااا اذال اااااهيااثلن  يااااا الاااااماثلرئاااااهذاةلاااااااثلت نهلهفيااااا ا 

ثلت نهلهفي اههعلا  ا ييياة الا اترااواللااهذاثل ،اتهيا اللت نهلهفيا اثلات  لا
ثلت نهلااهفماهتضهي قاا اهلااواثرتي فاا  اثل،ااهواثل رلاام اه ااحثاثل  اايه ا اا لا
ص ا صا ا ر هلا ا يفا اات،اهي اصايلاثلاااهذاثل  ا ي  الاماثل ا ت ياهثلتامات تلاا ا

 هةااا   ا اااذا نقااا الاااايق ا ئااا لرق ار،ااالا نقفقااا اثل،ي ،ااامالااامااااالاا ف
ثل ت  يع ا لاثل ف هة  اث يي حارياات تل اثلاهذاثلن  ي الاما ف هةا ا
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 ن( ااٚٚت تل الما ف هة اثلااااا-ه ماثل ،ت  ي ث اثل، صا اا-ثلصلااثلن  ي ا
هت تلاا اثلاااهذاثلئاان ةي اثلين،اا  لي اهت الاا الااماثل ف هةاا ا ل( الااماراايلا

أث ي ا ا( ت تل ا ف هة اثلاهذاثس تيا
ه  لالليتل الماثل ئ لتانايدالامال اذاثلهئاهذاهلاااتانايلااهلاما
 لااا تاصااايلا اااحداثلااااهذ اريااااا ااا لال اااذاضاااي انفناتااا اثلتاااماتيااااتا ئااا لر ا
ثسيتئ اي اهثل،ي ،ي اهثلتماتت  ي ا لانفناا اثلضاي اث ياي ا  ا ا ا لالا ا
ة ااايتاث اااايالااامال اااذاثل ااا ت ياهيلااا اهعااالايهثةاااااة  ااا اه فااايا ا ل  ااا ا
لف ياالاث ضاايث  اه االان رياا انيااي  ال ااذاثل اا ت يالااماهيفاا ااه،اايل الناا ا
ثل ن  ة  اثلن  ص اةلاناذاثلت نهلهفي اهترايااثلا نهلاثلهثفلاثلتضصياواةلااا
 ااحداثل ن  ةااا   ال ااذا ااالاثل ف هةااا  اثل  اا ياثليقااا ا،اا صا الاااايق ا  ااايهةق ا
اثلياا صاثلااحيايت اا ي ا االا  اايه اثل ف هةاا  اث يااي  اريااااتااي اثلاااهذ
ثلئان ةي اثل صاي اراذا ااحداثل ن  ةا  اةالاضيياواثلتر اايتاثلااهلم الاماراايلا
تي اثلاهذاثلن  ي اتضصياوايهثنينقا اثلاثيليا التن ايتا احثاثل ااا ارياااتاي الاما
ثلتر اااايتاثلتفاااا يياثلاااااهلماناث اث،اااات   يي التاااااهيذاثل اااااا اهلااااي اثل ،اااا هلي ا

هتاي اثلااهذا ٕيا  ثلاهلي اةلااثلاهذالمار ذاي،ا يتق ان ا تاثل را  تاثلتر ي 
ثلن  يااا انلا،اااي واثلر  يااا اث هذا يااهلااا ا اااهاي نهنقااا اثلاااهضنم الاااحثالإنقااا ا
اةلاااانلات ااهلا ر   قاا اثلهضنياا ا اامائاا رص اثسيتئاا ص اهي نهنقاا ا ت ئِاايع

                                                 

1 Sheth, Bhavisha P., Satya Ranjan Acharya, and S. B. Sareen. 

"Policy implications for the improvement of technology transfer 

and commercialization process in the Indian context." Journal 

of Science and Technology Policy Management 10.1 (2019): 

214 

2Wang, Bangchao, et al. "Requirements traceability technologies 

and technology transfer decision support: A systematic 

review." Journal of Systems and Software 146 (2018): 63 
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ثلااااهضنما ااااهاثلااااحياير ااااتاثل اااااا ا  اااا ا اااا لا ناااا بار لاااا ا اااالاثل ااااباهثلييصاااا ا
ا ت ي ثل،ي ،ي المانهثي اثل ف هة  ا   انا اهلاال ذاثل 

هلااماثلرايااا  اهلا،ااي واثلر  ياا اث هذا يااهلاا ا ااهاتضصيااواي نهنقاا ا
ثلهضنماةلااثل ن  ةا اثل ن اهي  ان ا اةاي اثل ن  ةا اةلاااثلتر ايتاثلتفا ييا
ثلاهلما لاهفق ان ياثلاهذاثلن  ي ا  ا هاهساه،يل ايريضاصق اثل باهثلييص ا

 نقاا اةلاااا،ااصيذاثل ااا ذ اثسةتاايث اصاا لايثياثلتر ي ااماثل لغااااأل ااا ان،ااص ل 
لاااماصلاااااهئااااثيد اهيتااا ةتاث ،ااا طاثلاااا نهنمالقاااحثاثسةتااايث الاااما اااذاثلناااا ا

اثلا نهنماثلاهلمان ييتيل:ا
ثلن يياا اثسهلاااا ااماثلنين،ااي اهثلتااماتناا اياص ،ااتالذاثلتر اايتاثلتفاا ييا

 ناااننا الاهيائااهياثلاهلم اةلانيان  تاي نهنماهضنمانهاايياهضنام اص 
ثلاااايثياثلتر ي اااماثلااااهلم الإنااا اينت اااماهلااااان ااا تايااا نهنما ،اااتاذ اهثل ،ااا ل ا
تئااصتا فاايااثةتاايث ا االايصااذاثلا عااماهثعاالاثلياااانهاةاااتاثسةتاايث اصاا  ا
لاا ل رّ تاثلااااهلماي ااهلاص ن لااا اي عاامانفنصاااماص لن،ااص اهلاااااثلا عااماثلاااهضنما

اثل ضلهلا ن اهعلاثلئيغ اثلتننيحي  ا
ا نياااااا ا ااااااماث  يي ياااااا  اثلتاااااامات ،ااااااطاثسةتاااااايث اصاااااا لايثياهثلن يياااااا اثل

اثل  ا اثلي  ،ا ا  الاثتن ييا ا ثلتر ي ماثل لغااصصلااث ئاثي اةلاان، طانلد
(ا لانفذاثسةتيث اهتننيحاييثيث اثلتر يتاث فنصيا القا اٜٛ٘ٔنيهيهيبال  تا
اض صلاثيتي يي 

هصاااااحلباي قااااايافليااااا اثليااااال اثلناقاااااماصااااايلاثلن اااااييتيل ارياااااااياااااي اا
ثسفتقاا ااثلنين،ااماهل ث ياا ا ااحداثل اا ا  الااماراايلانلاثلتن،اايياث  يي اامالل اا ا ا
اثلا عااماهثعاالاثليااااي،اااتضيلا اةلاااانلد ثلي  ،اا ا االاثتن يياا انيهيااهيباي اان صع
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يل اثسةتيث اص لايثياثلتر ي ماثل لغاالماصلااهئاثيد ا   ا  لال اة ايتا
لاماثلتن،ايي الصين ا ااث ايالاماثسياتل الاماثلنتيفا اثل صنيا اةلاااثسياتل 

اثلا عاااماثلاااهضنمايفاالاةليااا اهلغااا  اثلاااايثيا ثلتن،اايياثلنين،ااامايااانصاةلاااانلد
اي اااهلاثلاااا نهلاثلاااهضنما ثلتر ي اااماثل لغااااالاااماصلاااااهئااااثيداهسالااامار لااا انلد
اللتر اايت اريااااي،ااتضيلاثلا عااماثسةتاايث ا للا عااماثلااهضنمان اااياتنعاايل 

فاالاثل اا ا اثل،اا ص  ا االاثتن يياا اصا لايثياثلتر ي ااماثل لغاااالااماصلااااهئااثيداص ها
 ااااالايااااا نهلاإٓ٘ٔ اه اااااحثا اااااهاثلرااااا ذا ااااالاثل ااااا ا اٜٛ٘ٔنيهياااااهيبال ااااا تا

اهلغ  اثلايثياثلتر ي مالاما ث فيث ث اثل اني اثلنين،ي اثلتماساتنصاةلاانلد
صلااااهئاااثيد ا،ااصلال اااتاثسةتاايث انهاةاااتاتننيااحاثلااايثياثلتر ي اام ال لااا نهلا

ا لتننيااحاثلااايثياثلتر ي ااماث فنصاام اهص لتاا لم اثلنين،اامايئااصتاث  اااياتنعاايل 
لإلاثلاا نهلاثلنين،اما اهاثلاحياي ضصداواتص  ا الا ةاا اتنا   اثلااهثنيلاثل نئاهصا

 الااماراايلاينتقااماٜٛ٘ٔةليقا الااماثل اا ا اثل،ا ص  ا االاثتن يياا انيهيااهيبال ا تا
ثلتن،اايياث  يي ااماهلاااانتيفاا ا غاا يي اه ااماةاااتاهل ث ياا اثل اا ا اثلي  ،اا ا االا

نيهيهيباللا عماثلهضنماص لايثياثلتر ي ماثل لغام اهيتصيان لاحلابانلااثتن يي 
ثلنتيفاااا اهثرااااا اه ااااماه   نياااا اثسةتاااايث اصاااا لايثياثلتر ي ااااماثل لغاااااالااااماصلاااااا

اٜٗٚٔث ئاثي اه حثا ا ارئاذا الا ئايالامايعاي ا عاص اث  ايثتال ا تا
رياااان ةضااماثلااايثياثلتر ي ااماثل لغاااالااما ئاايائاايغ اثلتننيااحالااماثلهسياا  ا

 ترااااااا اث  يي ياااااا اهلاااااامالين،اااااا  اهص لتاااااا لم ان ل  اااااا ا ئااااااياصاااااااللا صاااااا لواثل
ا ٔهت هيع  اعي  اهلااثلهسي  اثل ترا اث  يي ي 

                                                 

ا ٔ ي نهلاث،تا  ياينطاثل  ذا“ثل ، اااٜٗٚٔن ال،اٖٗئايالما ئياثلا نهلاييت
اثلري  اهثل ن ضو اهث فنصم اث فنصي ا”ثل يصم اثس،تا  يث  ات فيل اصغي  اهحلب ح

ات يع ال ا ئيا لاا  يا صييالما هثليليفي اثل يصي الما ئياي ئ اص اا  
ا ان تهصي اريل اص،صل اثلريهي  اثل يثلو ا ل ا ي   اٖٜٚٔثل ايي اهلها اهصان   

= 
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= 

اثل صي اللصرااةلاثس،تا  ي انفذ ا ل اهلاا ئيح اتص ة   اتيا اثل  لت ااهذ ا ذ ا ل ي 
ليصاثس،تا  ياثل هثتي الما يتل اثل ف س اهلف لاثل  له   اثل  لي اةلا حدا
اثل ئيي اص  لاثس،تا  يث ا اثل يه اللر ه   ثلنيصاهل ماتايطاهتيضضاهتاات

 ثلفايا اثل اتير  
فن،ي  ا يتلن  اه  ن ال يتقتاثلفايا اهئذاهلااثلا  ي اهلااث،تا  ييا صييا  هلا لا

اثل،ي ري ا الما نضا اث  يثت اةلاا عص اث  يثت تت لواصإي   ا  ليق  اهللذا صيي 
ا لا اث  يثت اصفهثي اثل ض ض ا ل اي   احث  ا صيي  ائن ةي  اصريي  اهة ذ ثل  يهل  
ث،تغلذاثل، رذاثل   لمالماهي   اييياه ل ماليلي اهلن اوا،ي ري    اهلخ  ا لا

اثلايذاثلاه ما لاثل  ل ان فذااةتاهتضهيياثل يثلواثل،ي ري الما ئياهل ي ا 
 ثلري  

اثل،ي ر ا الماه ثي  انفق ت  ا ذ اثل ئيياثلحياهف  اثل،ي ر  اثل ،تا ييلاه يي ي صذاهلا
ا ا يص  اثيفها“هةلااين،ق  اثل هعه ا لا ذا” اصايث،  اثل  ل ي  اص ل،ي ر  ثل يتئ 

اث اثل ي    ا ل اصغي اثستن و اةلاافهثنص  اثستن و اهتت اثلنهيي  اهثلتننيح ل ،تا ي 
”ا يضاتر يت“تهييلاةاااث،تا  يال نضا اثل  يه اص   يثتاهص هفلا حثاثل ااايهفاا

 لت،هي اثل ن  ة  ان  تاايل اثلتف ي اثلاهلي اصص ييط 
اهئاثيا اتت المان هياثل،ي ر   اثل يتئ  اهصن  اةلااتهئي  اثلفق  اثل ئيي  هسرا 

ل هثلا اةلاا نتاثس،تا  يث اثل ضلهص الما عص اث  يثتالل ف هة اييثياف قهيياص 
 ” هطاصماصم“ثس،تا  يي اثلتما،  انن،ق ا ي  ا

ص اا نتاثل هثلا  اثل ضلهص القحداثل ي  الل،ييالماتننيحا   ييلاثس،تا  يث اثلتماتاا هثا
اثلنييوا اثل  يه اةلاان، طانل ا حث الما ئياعا اه قي اص  اث ل  ي صق  

ل ،تا ياث فنصماين يالماثتي حا عص اث  يثتا ي  ثاللتنايلاةلاث ا يالماثلي  ذاث
الماثلئر ا اهت  اثل ت ص  اثل هعه   ا حث اتئ يا اهتت اهلااي يواثلصلا  هتقييصق 
اثسرتف ف  ا اهي    اثل ن  ع  اثلناهث  اهة ذ اثلنني  اثلايث،   اتاايت اهتت ثليه ي 

 ئي  اه لاع لا حداثل ، هئات اييااثل ت اا الل   اةلا ، هئاثل  يه اةلا
صريي اثل ض ضاثل اتير اةلااآا ياثلفي  اص،صلاث تل اثل نضا اصصي يا   اثلصريي  ا
= 
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هصإ   لاثلن يالما ذا  ا،صو انفاانلا يااحلبا لا اييفالاهلااااهيا
ثل،ي ، المافهثنلا حداث ر  ت الص اايي تاثليصيطاثل،ا اث اص،ارلاثل هثلاا ا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

= 

لعلاةلاث ا ياثل ا ي الت،يلا ي داثلئي ا لاثل ن آ اثل،ي ري الماثل نضا    ا
 هاييدا لاث ل  ياث يي اثلتماتا اعااثل  يه ا لان ري ا صاصي  

الق ال ذ اف قهيي  اه يا اثليصيطاثل، اث اييثي ث اثل  يه انئاي اثل    طالاي ت اثلتريب حث
اثل  يه ا ايي ت اةلا اص ل هثلا  ايعم اثلحي اث هذ اييثيد اهلغ   اص هفص  اتت آيي

نطا“ثس،تا  ييا   اهةلي اه ياال ذالقحثاث فيث اتاا  اثل ي  اث فنصي اثل ،تا ي ا
اصماصم اثلاها” اثلتف ي  اايل  ان  ت الماصاةه اتر يت اثلهثيا  الةر  ت اصص ييطاهلا  لي 

اهئايا اثلتر يت  اهفيث ث  الم اثل،يي اهصان ا،ي ري    اثل نضا  اس،تا  ي اثل صيت ثل اا
نهيها(ا لا يص اثلتر يتاعاا ئياصت هي اثل ي  اهاللاا–ثلر تا ثلايثياثلنق صما

ا ليهلااهسي اه  لان، طا حثاثلر تاييثياثلتر يتاثلنق صمانلأٖ ص لواتئذاهلاا
ا اثيفها“ يص  اثل ي  ا” ات يح اس ارتا اثلاعي  ايلل ايصذ ان هثلق  اهتئني  ارلق  تت

اهثلوا اثل،ي ر  اه يي اهل اي ل : اثلاهلي  اثلتر يت ا يص  اهل ل ا يص   اه ل ق  ث فنصي 
اثل ئيي ا اللر ه   ا ل ت اثل اا اه حث اث فنصي  اثس،تا  ي ا لا ي   ههيلاةلااثل اا

اثلاهلي  انيانلاه هايتع لا يضاثلتر يتان  تا يص اثلت اثلت ص  الغيل اثلتف ي  ر يت
 رذاهتئني اثلقيص اساي اياةلاارواثل ي  الماثل ض لص اص لت هي  

 حثاهن يياهلاانلانراانا ضاثلال  اثلتماتاا  اصق اثلر ه  اثل ئيي اههيا ان  تا يص ا
اييي ا اثلتر يت ا يص  اهل ل اهئرت   ا لص ت  اه ا  اثلتر يت اص يض اتت لو ثلتر يت

ذا ف ة انلا يضاثلتر يتاثلهثياالماثل ااا،ليت اهيفلاتضصيا اةلاا حثاثلن ث  اهص 
ه ن ات قيان  ي ائي ا ا يضاثلتر يتاصئهي اهثعر اه   ل اهص يا ا لايلوانيا

ا ات هل انل انه انهف “لصط ار  ل  اي تا” ا ل اهتعي اتيتا اهيا ا ت اا  ا   نم حث 
 صإةاثا  ان ايا لانلاتنياد 

 ثلا اياهي،  اا للنالاةلاثلا تهياةصاا
https://www.omandaily.om/اهآيث ييعي ا -يع ي - ل-ث  يثت- عص -يع ي 

اثل -ثلتر يت

https://www.omandaily.om/
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ت ا  ن ا حداثلتن،ييث استن يي انيهياهيبا الانفاذاةلاا  يه ا عص اث  يث
هلاااا ثتا ئااااياصاااااللا ااااحداثلت هيعاااا   اللااااهساهفااااهااثل ااااباهثلييصاااا الااااماثلاااانقلا
ثل،ي ،امال ااذا الا ااهيااه ،اتهيااثلت نهلهفياا ال ا اثن  ااطاحلاباةلااااثلئاا ياا
ثلا نهنماهنتلاةن ا قاهياثلااهثنيلاثلال ةيا اللااهذاثلن  يا الاما هثفقا اثلااهذا

ه لاأ،يضيتق اثلت نهلهفي اهثلا نهني اةلااةاااناذاثلت نهلهفي  ثلئن ةي  اها
آلال اااا تاإٔتاااا ييخاإٚٔٙٔثس الاااا اةلااااااحلااااباثلااااا نهلاث يفنتينااااماييااااتا

ثلااحياي،ااتصِ اا ااذاثل اايهضاثلتايياياا اةلاااارااوِّاث،اات   ذاثلت نهلهفياا ااٜٚٚٔ
ْ،اااات هاْ يِاااهلاث يااااحاص اااايلاثسةتصاااا يارايااااا ان  ياااا اثس ت،اااا لاثلت نهلااااهفمالل  

اهث،تالل ات نهلهفي  اةلاثل  ه يِّا 
المبحممث الثالممث: التبعيممة السياسممية فممي عقممود نقممل التكنولوجيمما فممي ضمموء 

 التجربة المصرية بالمقارنة مع التجربة السعودية
نتيفاااااا اسيااااااتل اث يالهفياااااا اثل،ي ،ااااااي اللاااااااهذارااااااهذا نقااااااهتاناااااااذا

 اص  اليق اف قهيي اثلت نهلهفي اثن  طاحلباةلااثلت يي   اثلاثيلي ال ذااهل
 ئااياثل يصياا اهثل  ل اا اثل يصياا اثل،اا هاي  ا  اا ا اا لالاا اآااا يااياايا ر ااها ا

هلاااايطا اااالاثل ياااالانلاياااايهوا ااااذان اااا تاللهعاااالاإةلااااااثسيتئاااا ااثلاااااه م 
ثلا نهنماثلحيايياتا ئ لر اثل،ي ،ي اةلاضييوااةه اثل  ي ال،لاثلاهثنيلا

اياا نهن الرااذاثلتااماتلصااما ااحداثل ئاا لتاهتاااةهالئااي ا انااصت اه ن ،اال  اةاا اذ  مت
                                                 

1 Andrenelli, A., J. Gourdon and E. Moïsé (2019), "International 

Technology Transfer Policies", OECD Trade Policy Papers, 

No. 222, OECD Publishing, 

Paris, https://doi.org/10.1787/7103eabf-en. 

2 Lee, Jyh-An. "Forced technology transfer in the case of 

china." BUJ Sci. & Tech. L. 26 (2020): 331. See also, Oqyulov, 

Omonboy, and Abdukhalil Tursunov. "Creating Appropriate 

Legal Environment for Technology Transfer by Foreign 

Investors in Uzbekistan." Solid State Technology 63.5 (2020): 

10497 

https://doi.org/10.1787/7103eabf-en
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ا  ااحداثل  اا ل  ا  اا انلّا قااهياثلاااهثنيلاثلال ةياا الااماثلاااهذاثلن  ياا اي ااااتااايل 
ئاااري  حال ااالاثل  ااا ل اتصااااناصااا ل قهياةناااا  اتلفااا اثل،ااالض اثلر   ااا الهعااالا
ثلاااااهثنيلاثلتااااماتلصااااما ئاااا لرق الااااماثلاة ياااا اثل،ي ،ااااي ان اااا تا اااا صق الت ااااهلا

هلاثلتاااايذالاااماة اااذاثل  ااايِّةيلاثل هثيااالا اااهثيااثيتئااا اي اهيي ااا  اريااااا
هثلا نهنييلاهثلعغضاةليقتالتئايواةاهااناذات نهلهفيا اسات ضاماثسيتئا اا
ن  ات صااثلاهل اثلي، ي اثسيتئ اي اهثلتيثفلالماثلن ه ا انيايي  اراياي حاهث 

 الم مب الأول: تجربة جمهورية مصر العربية
 ارين ااا ا قاااي اثل  ااا ل الاااما ئااايالاااما فااا ذاةااااهاانااااذاثلت نهلهفيااا

ثتيااح ا ئاايا،ي ،اا اثلاااهثنيلاثلال ةياا الناااذاثلت نهلهفياا اهثلتااماتت اا ي ا االا
ثل ئاا لتاثل،ي ،ااي اللاااهذا ئاااي اثلت نهلهفياا الاامالااي ايي صتقاا اةلااااثلاااهذا
ثلن  ياا  اهحلاابا االاياالذاتاااهيذاثل اااااهثلتر اايتاثلتفاا يياثلاااهلم اا  اا انااتلا

ما   اا ل اي نهنيااا  اةناا ا  اا ل اتناا   اثلاااهثنيلاهتناا   اثسيتئاا صاثلاعاا ص
أه،ي ،ي  اهثيتئ اي الما حثاثل ف ذ 

هتاااي اثلااااهذاثلن  يااا الاااماثلتر ااايتاثلتفااا يياثلااااهلما ااايض  ات ،اااني  الاااما
ةاااهااناااذاثلت نهلهفياا ال ئاالر اثلاااهذاثلئاان ةي  اه االانصااي اث  الاا اةلاااا

 ليا ياإٕحلب ا  ات صات اف قهيي ا ئاياثل يصيا ا الاي،ا صياتاااياصراهثلما
ان يا ي مالماالااة ي ايعاي الاما ن  ةا  اثلتر ايتاثلتفا يياثلااهلم ااهسي 

 اايلاا اف قهيياا إٔٔٓه االاثلفااايياص لااح يالااما ااحثاثل اا لانناا ا نااحاةاا تا
 ن  ة اتر يتاتف ييااهلم التاير تاصئ لتاثلر ه  اإٙ ئياثل يصي الما

ثل ئاايي اهسالاااماااالاا ن  ةااا  الااااض اهثل،ااصلالاااماحلاااباييفاالاهلاااااايااا لا
  لاا اللتناا ه اةلااااةاااهااناااذاثلت نهلهفياا  اهثلت اا ي اثلهثعااتاثل ااهثاياثل 

                                                 

1 Bertsch, Gary K., ed. National security and technology transfer: 

the strategic dimensions of East-West trade. Routledge, 2019 
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صااايلاثلااااهثنيلاثل ئااايي اهثستن ييااا  اثلاهليااا الاااما اااهثاانااااذاثلت نهلهفيااا  اه ااالا
 ااالايااا نهلاثلتفااا ي ااٚٛث  الااا اثلهثعااار اةلااااا اااحثاثلت ااا ي  اناااصاثل ااا ا ا

اثلاااا نهلاثل ئاااييايضصاااواةلااااا اااذاةاااااانااااذا ثل ئااايياثلتاااماتااانصاةلااااانلد
اثلاعااااا  ات نهلهفيااااا اثل اااااااايننداااااحالاااااما ئاااااياهنلد  ااثيلي ااااا انتااهلي ااااا اض ل ااااا انلد

ثل ئاااييا اااهاثلاعااا  اثل ياااتص ا ااالاه   نيااا اللتر ااايتا  ااايهض اصااا لاي اااهلا
   لاثلتر يتالما ئي اهثل، ثذاثلحيايضي انن، ا ها اا اه   نيا اهة ا ذا
 حثاثلنصالاما اذاهفاهاا ن  ةا  اتر ايتاتفا ييااهلام؟اه اذاي،التاثلضاي ا

ص ليعه اهثلينه ال اذا احثاثلانص؟ا احثا ا ايرتا واللإف صا اةليا ا الااث يي
ايصذاثل  ي اهثل،لضاثل،ي ،ي اص ئي 

 االاياا نهلاثلتفاا ي ااٚٛلااماثلرايااا  ا ناا بات اا ي اهثعااتاصاايلاثل اا ا ا
ثل ئيياثلتما،الص ا الاث ضايث ارييا اثسيتيا ياللاا نهلاثلهثفالاثلتضصياو ا

لااااما فاااا ذاثسلت ث اااا  اآٜٛٔ اااا تاهصاااايلاثل اااا ا اثلا لااااا ا اااالاثتن يياااا ايه اااا ال
ثل ااي  اهثلتماهي  اةليق ا ئي اه احثا ا ايف اذاثلر ه ا اثل ئايي ا ل  ا ا
ص لهل  اص لت ث  تق اثلت  ياي اهلا اللتن يي اثلاهلي الما هثفق اثل فت الاثلااهلما
سا،ه ات ي ا ئيالماة ل ات نهلهفيا  ا  ا اناتلاةنا اتر ياذاثلر ه ا ا هث 

 االاياا نهلااٚٛ  افاايث اثل  ااذاص هفاالااثل اا ا اثل ئاايي اايث اا  اهت هيعاا
 االاياا نهلاثلتفاا ي ااٚٛثلتفاا ي اثل ئاايي ارياا ذا ااحثاثلت اا ي اص،ااصلاثل اا ا ا

ثل ئاييانفااااننن،ان ا اا تانرااااتن،ايييلحاث هذ:اةاااتاهةاماثل  ااي اثل ئااييا
ص عاا هلا ااحداثل اا ا اهثلت اا ي اثلهثعااتا االاثل اا ا اثلا لااا ا االاثتن يياا ايه اا ا

ثلتن،اايي اثلااا نم:اعااغضاهتااايذا،ي ،ااما االاثل،االض اا اهسان يااذالقااحثٜٓٛٔ
 آٜٛٔثل ئاايي الهعاالا ااحداثل اا ا اصقااحثاثلت اا ي ا االاثتن يياا ايه اا ال اا تا

ه ااحثا اا ان ياااذاهلياا  التاااايذاثل،االض اثل،ي ،اااي انا اهلااااهفاااهاات اا ي اصااايلا
هثلت ث ااااا  ا ئاااااياص هفااااالاثستن ييااااا اثلاهليااااا  اصغاااااي اثلاة يااااا ااٚٛثل ااااا ا ا

لاثل ئااايياةلاااااث  اااي صاث فنصيااا ا ااالاثلاااا نهلاثل،ي ،اااي ال،اااي ا اثلاااا نها
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ثليا صالاما ئاي ال الالامارايااا اث  ايا ااذا احثاثلتهفا اساينياااثلر ه اا ا
ثل ئااايي الاااما ااام اصاااذاتعااايي ا نااا اثلر ه ااا اثل ئااايي ا ايااايثالاااما فااا ذا
ثلت ث  تقا اثلت  يايا اهثل ن  ةاا  اثلتر ي يا اثلاهليا الااماةااهاانااذاثلت نهلهفياا  ا

 اثل،ي ،ااي الااما ئااياص لهلاا  اص لت ث  تقاا اثلت  ياياا ا،ااه اهلااهالااتاتلتاا تاثل،االض
يااااا اياحلااااابانلات اااااي ا ئااااايالاااااماة لااااا ات نهلهفيااااا انتيفااااا اهرفااااا تا اااااهياا

اثلت نهلهفي اةلاثلت  ياا لاثلاهل اثل ئيي  
هرياااا ذاثلاااااهثنيلاثلال ةياااا اثلتااااماتتيااااح  اثلاااااهذاثلن  ياااا الاااامايهثنينقاااا ا

 هيااثلت نهلهفي ا هاث يايااثلاثيلي الما ف ذاةاهااناذاثلت نهلهفي انفاانل
لااتايااا ا  تااه اث يااايارياا ذاحلااباصااذا اا لالاا اآلي تاا اثلتااماتعاايلاثلاة ياا ا
اااااه يِّاا ثل،ي ،اااااي اثسيتئااااا ااصااااااه الاااااما اااااهثاانااااااذاثلت نهلهفيااااا  اريااااااايلفااااا ا  
ثلت نهلهفيااا اهلااااار  يااا افااا  ا ااالاثلت نهلهفيااا اص ااااّدِارا ااا ا ااالارااااهواثل ل يااا ا

،اااااايي  اةنااااااادحاريااااااااساي  اااااالاث،ااااااتغلذاهثلفاااااا  اث ياااااايايتي اااااا اأثلن يياااااا  
ثلت نهلهفي اهساصا لف نيلا   ا  اه احثا ا اي ضامانلعالي الل اهياالاماثلاتر تالاما
ناذاثلت نهلهفيا اةالاضيياواثسرتنا  اصقاحثاثلفا  اثل،ايياثلاحياسايضلالاةليا ا

إةصياثستن يي  اثلاهلي اثل ت لا اص س،تا  ي   ،تهيااثلت نهلهفي 

                                                 

1Kirchherr, Julian, and Frauke Urban. "Technology transfer and 

cooperation for low carbon energy technology: Analysing 30 

years of scholarship and proposing a research agenda." Energy 

policy 119 (2018): 600. see also, Anderson, Mark, and Victor 

Woroner. Technology transfer. Bloomsbury Publishing, 2020. 

Holgersson, Marcus, and Lise Aaboen. "A literature review of 

intellectual property management in technology transfer offices: 

From appropriation to utilization." Technology in Society 59 

(2019): 101132. 

2 Xu, Jing. "The Role of Technology Transfer and Intellectual 

Property Protection in Investment in China and Southeast 

Asia." Journal of Innovation and Development 4.1 (2023): 71 
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لااماةاااهااناااذاثلت نهلهفياا الاامااثيناا و اهفااهااثلتفيصاا اثل ئاايي اناصتاا
 فااااا ذاصنااااا  اثل ف  ااااا  اثلئااااان ةي اريااااااانه لااااا اللضاااااي اث فنصاااااما اااااهياا
ثلت نهلهفي ا ،صهلي ات غيذاثل ف    اثلئان ةي ال ااتاهفاهااثل   لا اثل ايصا ا
هثليصااايث اهث    نيااا  اثلتانيااا اثلتاااامات،اااتهةلاثلت نهلهفيااا اثل ناهلااا اصياااال ا

اهذانهيص اثلغيصيا اهثل اييي اثلتاماسيا ااثلهعلالماةاهااناذاثلت نهلهفي اصيل
نف  اص  يا ناضلاثلن ييالما حثاثل ف ذالهفهااثليصيث اهثلتاني  اثل تاا ا ا
س،اااتي  لاثلت نهلهفيااا اثل ناهلااا  اهسانغناااذالاااما اااحثاثل ااا لاثلتاااايذاثل،ي ،اااما
ثلهثعتالما حداثل اهاا لاثلاهذاثل يصي  اهنف رق ا الااهذانهيصيا اثل اييي  ا

اااااهتاثل،اااالض اثل،ي ،ااااي اصاااا لتيهيلالنف رقاااا اةاااالاضييااااواثلاة ياااا ال اياااايا اااا ات
ثل،ي ،ي الصين  فق اثسيتئ اياهت ضمال  هصق اث  ذالماض هر  اعي  ا
لامارايلانلا نا باةاصا  اةاياا اتااا الاما،اصيذاتراياواثلات  لاثلت نهلااهفما
ثلرايااااماللت نهلهفيااا اثل ناهلااا الت اااي الاااماه اااتاثلن اااهاهثلتضاااهياثسيتئااا ايا

اثل ن ها ا
 ناا باتعاا يلااثصااتاصاايلا اا ات لناا اثلاهلاا اةصااياهةل قاا اثلر ااه ما االا
ثلن ري اثلن ييا ا الايضاضاض هرا اللهئاهذاهلاااتانيا  اة ليا الاما فا س ا
ت نهلهفيا اة ليا ا ااذااا هاثلنعا  اهنراهاحلاباهصايلاثلتضاهياهثلن اهاثلرايااما
 لاثلن ري اثل  لي  ال لاا،صيذاثل اا ذانةلنا اثلر ه ا اثل ئايي اةالاهفاهاا
اثي ا ت ااا هلاصينقااا اهصااايلا اااي   انل  نيااا الاااماصنااا  ا رضااا العااا صي ال يثيصااا اهث 
ث ن اااض اثلنعااا صي اثل ئااايي ال ااالاهحثان ينااا اةلاااااني اثلهثيااالاسانفااااانيا
ئا انها   يالترايوانيايضه الما حثاثل  لا ناحا ا اياا يلانئا ايايلا

انهذاي يائن ةما ئييا،     اتتداصن  داص لت  هلا لا ياأ لاثل   ل انلد
 اهل لاثستئ ذاصحلباثلا يإٚٓٓلهفهنهياث ه يثني  اهتتاهضلي الماة تا

تاتداإ اثلا ياثلئان ةماثل ئايياثلاا نما،ا  إٓٔٓثلئن ةمال اِاالماة تا
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ص ااااتغيااياثل اايه اثل،ي ،ااي الااما ئااي اه ناا باتن يااياإٗٔٓهضلياا اةاا تا
اثيل الماصإضلواي يائن ةماا لا ال لالتايتراوا م ا ن اةلااني اثلها

ه  ااا اي  اااااانلا  اااا ل انااااذاثلت نهلهفياااا اهلااااا اللتفيصااا اثل ئاااايي ا ااااما
  اا ل اثلتي ااذاثساثييالااماثل  ،،اا  اثل   اا ا ااما،ي ،ااي اصر،االاث ئااذ ا

لغيااا لاثل ااان لي الاااماةااااهااثلغااا  اأثل ئااايي اثلتااامات يااااا ااالات اياااااث  اااهي 
اثل ئاايي اهثلااحياض ل اا اتراااااةناا اثسيتئاا ايّهلاثل ئااييهلانا اثلااااث اااثي
ثلر ه ااا اثل ئاااييّ اللرااااهواثل ئااايي اثلن  اااص اةااالا اااحداثل ااااهاحاهرااا ذااهلا
ترايااواثلقااا اثل يفااهّا االا ااحداثل اااهاالااماثلتضااهياثسيتئاا اي اه نااحاةاا تا

ثتفقاا ا ئااياهلااااترااايااهتر،اايلا  اا ييلاثلغاا  اص سةت اا ااةلااااإٓٓٓ
ثل ااي   اث فنصياا ا  ل اا اثلت نهلهفياا الااما ااحثاثل فاا ذ ارياااانصي اا اثل ااي  ا

ل   ا اثل ئايي اللغا  اةاااا ثا الا اي  انفنصيا ا االانفاذاث،اتا  ياهث،ت  اا  اث
 ليا يااهسيان يي ام اه اذاث ةالتاإٔراذاايلاالت اثلنياذاصاي ا اتتفا ه ا

ص ل ص اإ٘ثلر ه ماثل ئيياييهوالليض اثلض هر ا لانفذاثلرئهذاةلاا
هل لالاتايترااواا ٖٕٓٓ لاثلض ي اثل قيص صي ا لاثلض ي اثلصايل اصرلهذاة تا

 اااالاحلاااابا اااام اةلااااااني اثلهثياااال اهلااااماحث اثل عاااا  يايتراااااااث ةاااالتا
ثلر ااه ماثل ئاايياةاالايضاا اض هراا ا االانفااذاثس،ااتا  ياثل،اال ماللض ياا ا

                                                 

1Osabutey, Ellis LC, and Richard Croucher. "Intermediate 

institutions and technology transfer in developing countries: 

The case of the construction industry in Ghana." Technological 

Forecasting and Social Change 128 (2018): 158. See also, 

Wen, Jun, et al. "Corruption and innovation: linear and 

nonlinear investigations of OECD countries." The Singapore 

Economic Review 65.01 (2020): 103 

  Röling, Niels. "The agricultural research-technology transfer 

interface: a knowledge systems perspective." Making the link. 

CRC Press, 2019. 1 

https://journals.qu.edu.qa/index.php/tajseer/article/download/3006/1942?inline=1#_ftn44
https://journals.qu.edu.qa/index.php/tajseer/article/download/3006/1942?inline=1#_ftn44
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  اا اننداا اتااتات ،اايطاأاصاا اثل،ااتيني  ا االاثلااايلاثل  ااييل ثلنههياا ات ااهااهلاااار
ثلنههياا اهرتااااثليااهتاسانااايال ن ةااذانااههيالل،ااتياثتااثلقيصاا اثل ئاايي اللض ياا 
اثل ، ييانهاثل،ل م 

 الم مب الثاني: تجربة المممكة العربية السعودية 
لاااتايااان تاثل  اااي اثل،ااا هاياةااااهاانااااذاثلت نهلهفيااا الااامان ااا تايااا نهنما

ص اا انلاثل اايي  اث ،اال ي ا ااماثل ئاااياث ، ،ااماللت ااييلالااماياا ص ال االا
ثل  ل   اهريااهلاث ئذالماثل اهااثلتف يي اث ص را ا ا الاتايايااناصاةلااا
تريي قاا الااإلاةااااهااناااذاثلت نهلهفياا ات تصااايا االايصيااذاثل ااااهااثل  اايهة ا ااالا

اثلن ري اثلا نهني  
هاالماثل  ل  اهي تيضالماةاهااناذاثلت نهلهفي ا غيي  ا لا، صياثل ا

ثل يصي اثل، هاي  انلايتهثلياليق اني  لاثل اااه يهض  اهنلاتتهثليالق ائن ا
ثل  اايهةي اهةاااتا ي لنتقاا اللن اا تاثل اا تاهث اثلاثل يةياا الااماثلاهلاا  اهةاااتا
ساثةتصااااياثل اااااااصاااا ضل ا اااالا ااااحثا  ي لنتقاااا ا ر اااا تاثل اااايي  اث ،اااال ي  اهث 

ثل ااهااثل ص را اهلاا الةئاذاثل ا تالاماثل نضلواي ااةاااناذاثلت نهلهفيا ا الا
ثل اهااثلتف يي ا  التاياتااليذاةلااةاتاثل  يهةي انهاثل ي لن اللن  تاثل  تا

انهانر  تاثل يي  اث ،ل ي  
هنف لالاق  اثل يي  اث ،ل ي اةلاا  يهةي اةااهاانااذاثلت نهلهفيا ا

  ال الاثل تا لا لاثلن ري اثل يةي  اهث،تالهثاةلاا  يهةيتق اص ل ت لاهثل،ان
                                                 

1 Rublee, Maria Rost. "Egypt’s nuclear weapons program: lessons 

learned." Nuclear Weapons Proliferation in the Next Decade. 

Routledge, 2020. 123.  see also, Khan, Salah Ud-Din, and Jamel 

Orfi. "Socio-economic and environmental impact of nuclear 

desalination." Water 13.12 (2021): 1637. see also, Poneman, 

Daniel. Nuclear power in the developing world. Taylor & 

Francis, 2023.  See alos, Goldblat, Jozef, ed. Non-proliferation: 

the why and the wherefore. Routledge, 2020. 
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يهلااا ات ااا لا:اليااا انيقااا اثلاااحيلان ناااهثانهلاااهثاصااا ل اهال اهنلاث ئاااذالاااماثل ااااهاا
ثليع صي اث ص ر اهةاهااناذاثلت نهلهفي ا لا حثاثلاصيذالت اا  يهة ا ية  ا
ه لاثل،ن اثل ضقي ايهل ائذاثللهاةلي اه،لت:الثلرلذا  انرذاثللهالما تص  ا

 اا ا،ا  اةناا القااها  ا اةناا اةناا ل اهي،ااتن ااهثلرايثتا اا اراايتاثللهالاما ت صاا  اها
 لا حثاثلرايا اص لاثللهاة اهفذاياانرذاثلتف ي اهثل    ل اهثل اها ال ذا
ةااانها    ل ا،  اةنق القما لايصيذاثل  ا  ل اثل  ايهة  اهياايذالاما

احلباةاهااناذاثلت نهلهفي  
ي اهةلااثلياتا لاةاتاهفهااتن يتاي نهنماي صال اهااناذاثلت نهلهف

لماثل، هاي  اثسانلاثل  ل  اتصحذافقهاثا صيي الما،صيذافاحلاثس،اتا  يث ا
ثلتف يياا اهثلئاان ةي اص  عاا ل اثلااااناااذاثلت نهلهفياا اهثل  يلاا اثلننياا الل  ل اا ا

 اه الاثلفقاهااثلتامآٖٕٓهتهضينق اليقا  اهحلاباثن،اف   ا الاي يا اثل  ل ا ا
 اثل ص اي اثلتامانةلنا اةنقا اتصحلق اثل  ل  الما،صيذاناذاثلت نهلهفي اهتهضينق

 يصااا اثل رتاااه اثل رلاااماهثل  اااتيي  اثلر ه يااا اهثل ت الااا اص ااا اي،ااا اان،ااالهلا
اثلت  يااةلااتهضيلاثلئن ة اهناذاثل  يل  

هت ااي اثتن يياا  اتااهضيلاثلئاان ة اهناااذاثل  يلاا اةلااااثنقاا اثتن يياا  ا
لت ا هفقاا اثلااااثل ،ااتا ييلاثلااحيلاي تل ااهلاتانياا  ايثصااا اه تاا اا ارااهذاثل اا 

هحلااباصقااا اترنياا  تاةلااااناااذاثلتانياا اهثل  يلاا اثلااااثل  ل اا ا ا صااذاعاا  لا
 ايث ار ااه مايااتتاثستنا واةلاااا اتاا اهن،ااصت اهلاواايث،اا  افاااه اثيتئاا اي ا

ا ٔتيثةماةهثصااثس،تا  ياةلااثسلت ثتاثلر ه ماهثل ،تا ياةلااراا،هث 
هي تصاااايان،اااالهلاثلت  يااااااةلااااااتااااهضيلاثلئاااان ة اهناااااذاثل  يلاااا ا اااالا
ثس،اا ليلاثل ،ااتراا الااماثلت  ياااث اثلر ه ياا  اريااااتااتاثياايثيداص هفاالان اا تا

 اهنئاا اثل اا ا أٜٕٓثل ن ل،اا  اهثل  ااتيي  اثلر ه ياا اثلئاا ايالااماثل اا تا

                                                 

1 https://lcgpa.gov.sa/ar/Initiatives/Pages/Contracting-Method.aspx 
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 االاثلن اا تاةلااااثلاتتااهلااثلقيصاا اة لياا اثس اايث اةلااااتن يااذا ااحثااٖ٘ييااتا
هلاص  عااا ل اثلاااااثننااا حاثستن ييااا  اثلي ئااا اصتاااهضيلاثلئااان ة اهنااااذاثس،ااال

ثل  يل  اةله اةلااثلاتاهتاصإصيثتا حداثل اهاا لاتلا  انن،اق انهاصنا  اةلااا
اضللاثرا اثلفق  اثلر ه ي اهحلباص اا هثلا اه ثي اثل  لي  ا

 الاثللصرا اثلتننيحيا الن ا تاثل ن ل،ا  اهثل  اتيي  ااٛ٘هتانصاثل ا ا ا
ه ي اةلااثلعهثصضاثلا نهني اثلهثفلاثتص ةقا اةناااثصايثتاثتن ييا  اتاهضيلاثلر 

ثلئاان ة اهناااذاثل  يلاا  اه االاحلااباثلاسايتيتاالاةلااااتااهضيلاثلئاان ة انها
ناذاثل  يل اثرت  يالتلباثلئان ة انهاثل  يلا  اه يثةا  اثلتغيايث اهثلتضاهيث ا

الماثلتاني اهثلئن ة اهثل  يل اةنااثصيثتا حداثستن يي   ا
هيقااا ا ااحثاثس،االهلاثلااااتن ياا اثل رتااه اثل رلااما االاياالذاثن ااا  ا
ةااا يث  اتئنيلال صاي اثل اي   اثل  ل يا ااثياذاثل  ل ا  ا  ا اي  اذاةلااا
تاااهليالااايصاه ينيااا اهنااااذاثل  ااا ي اهثلتانيااا  اثلاااااثل  ل ااا  اص  عااا ل اثلااااا
فااااحلاثس،ااااتا  يث اثسفنصياااا اثلص رااااا اةاااالاصيصاااا اثة اااا ذا  ااااف  استن يياااا  ا

لاثلئاان ة اهناااذاثل  يلاا اةااله اةلااااتاليااذاثسةت اا ااةلااااثل نتفاا  اتااهضي
ا ٔثل ،تهيا اهتهليياليصافايا التئاييا نتف  ا رلي اثلاااهذاثل  لت

يتصيلا   ا،صواثلاثلتن يتاثلا نهنمال اهااناذاثلت نهلهفي الاماثل  ل ا ا
يت اااااذالااااما هنقاااا اةاااااهاار ه ياااا اتاااااهتاصتن ي قاااا اهثصيث قاااا اهتننيااااح  افقاااا ا

 ه ي  اهص لتا لمالاإلا احثاثل اااا اهاةااااثاثييا اهلاثلاهلا انهانرااا يثلاقا ار
ت ااااهلاضيلاااا الياااا اصئاااانتق ائاااا رص ا،اااالض اه،ااااي اد ا  اااا ايااااااي اااا  اثلتص ياااا ا
ثل،ي ،ي اثلتمايااتتيتلاةلاااثصايثتا احثاثل ااااصايلاثل اي   اثسفنصيا اهثلاهلا ا

ا اا اهي اياص لت لماةلااثلتهث لا  اصيلاراهواهثلت ث   اضيلماثل
  

                                                 

1 https://lcgpa.gov.sa/ar/Initiatives/Pages/Contracting-Method.aspx 
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 المبحث الرابع: النتائج والتوصيات
 أولا: نتائج البحث:

ا لايلذاثلصرااهثلايث، اهثلترليذ الااايلصاثلصرااثلااثلنت صلاثلت لي :
نلاثلضصي اا اثلا نهنياا ال اااااناااذاثلت نهلهفياا الااما ااذا االا ئااياهثل  ل اا ا -

ثل يصياااا اثل،اااا هاي اايااااياهثعااااتاص اااا ذااييااااواهلااااتايااااتتاتن ي اااا اص ر اااا تا
هثعر  اهةلااثلياتا لاحلبالإلاثلنئهصاثلي ئ اصقحثاثل ااالما ذا
 الاثلصلاايلاينااايواترا ا عال اثلااا نهلاثل ا تا  ا اثلاثلاهلاا ات تصاياضيلاا ا

ا ائااا رص ا،ااالض اه،اااي ا ا ااالافقااا اي يفيااا ايااااات اااهلااهلااا اليااا اصئااانتق
انهاثرا اثل ي   اثسفنصي اثل صي  

نلاثلتفيصاااا اثل،اااا هاي اصااااا لياتا اااالاراااااثاتق اتصاااااااانلعااااذا اااالاثلتفيصااااا ا -
ثل ئيي الما ف ذاناذاثلت نهلهفي اهتن ي ق  النماريلات  نا اثل  ل ا ا

ل  ل ااااا اثل يصيااااا اثل،ااااا هاي ا ااااالاترنيااااا اثلئااااان ة  اثلي يفيااااا اهفاااااحصق ال
هتهضينقاا اص  عاا ل اثلااااناااذاثلت نهلهفياا اثل ت لااا اصقاا اثلااااثل  ل اا ااهلا
ثنئي  ال،ي ،  اثلاهذاثل نتفا القاحداثلت نهلهفيا انهاتص يا ا،ي ،اي القا  ا
يتصاايلاثلاثلتفيصاا اثل ئاايي اتتاايثه اصاايلاثلتص ياا اثل،ي ،ااي اللاااهذاثل ااهيا ا

ايلاثل اااا تا نتيفاااا اللت نهلهفياااا اهصاااايلاثل صااااناثل اااا اياثل ت اااااذاص يتناااا  اثلاااا
اس،تييثا  اثلت نهلهفي ا لاثلاهذاثسفنصي  

ةاتاهفهااتهثلوالماثل ئ لتاصيلا هيااثلت نهلهفي اه ،تهيا  ارتاايتتا -
ثلهئهذاهلاائيغ اة ال الماهيف ااي نهلااهلماييااتا ئا لتاثلضايليلا

اهيراواثل ئ لتاثل  تي  ال ذا لا هيااثلت نهلهفي اه ،تهيا   
ت نهلهفيا ا الا ا ااذانياةااااساصااّانلات يثةاااليا ا ئا لتانلاةاااانااذاثل -

ثلضاااايليل اهللهئااااهذاثلاااااا ااااحداثل   الاااا اهثس،ااااتن ا اثل تص الاااا الااااإلاحلاااابا
ي،ااتل تاهفااهااتهثلااوا،ي ،ااماصاايلاصلاااا ااهيااثلت نهلهفياا اه ،اااتهيا  اهنيا
ري ااةلا حداثلغ ي ا،ه اي ل اثلاهذاثلن  ي ال تهي اص    اثلا لات هلا
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الااااااال قاااا  اهحلاااابانتيفاااا اهئاااااثيايااااهثنيلاصاااااثللا،ي ،ااااماايااااياياااا اي اة
ساييثةااااليقاا اثل ئاا لتاثسيتئاا اي اللاهلاا  ال لتااايذاثل،ي ،اامالااما ااحدا
ثل اااهااي  لِّاا اثلاااهذاا ن اا اا لي اا اهيف لقاا اتغااهصالااما،اااثااايااهلاسنق ياا ا
لقاا  اه اياايا االاايااهلاثلاااهذاثلن  ياا اييفاالانئااذاثلااايلاليقاا ال اااهااناااذا

تيلن اثلاهذاةلاثلهل  اص لت ث  تقا اثلت  يايا الاما فا ذاات نهلهفي  اريا
ناااذاثلت نهلهفياا  اه ااها اا اي ااهلارفااياةاااي الااما،ااصيذاثلن ااهاثسيتئاا ايا

اهثلت  لاثلت نهلهفمالما حداثلاهذ 
نلاةاهاانااذاثلت نهلهفيا الي،ا ا فا ذاللاة يا اثل،ي ،ا  ا  ا انلاثلهةاهاا -

لن اهاثسيتئا اياةالاراياواثلاماتهثلتلةلاص   ةياثل  هلاص   ني  ا
ضييااوايضااضاض هراا ا االاثلن رياا اثلن يياا اسايا صلقاا انيانة اا ذاراياياا ا
ةلااني اثلهثيل اه،ه اي ايا حثالماثلنق ي اهلااهايثواثلاهذاثلن  ي ا
لماثلايهلاثلتماسانق ي الق  اهللييهوا لاث    اثلر لي اسصاا لاهييثوا

يا اثل،ي ،اي  اهثل اها اصقا اةاهااناذاثلت نهلهفي ا الاهضا ياثلتايهيلاهثلاة 
هلاا،ي يق اثلضصي مّاثلا نهنمّحاهحلباللراا لاثلي، صياهةاتاثلهيه ان ايا
لااامااهّث ااا اثلي،ااا صياهثسيتااايث  اريااااانلا  يلااا اثليلاااذاهثلصاااا اصت اااايذا

اثل،لهبانلعذا لاثلت  ايالي  ا
 ثانيا: توصيات البحث:

المناسمب الأخمل  بناء عما النتائج التمي خممص اليهما هملا البحمث, فننما ممي
 بالتوصيات التالية:

ثلهئااهذاهلااااائااايغ اتهثلايااا اتراااوا ئااالر اثلضااايليلا اااهيااثلت نهلهفيااا ا -
ه تلاااماثلت نهلهفياا  الاالاصاااّا االاثلهئااهذاهلاااات يياا ايف االاصاايلا ااهلا
ااهيِّااهه،اايل اللتضااهياثسيتئاا ايا اص لن،ااص اهلااااثل   ا  نااهيس ثلت نهلهفياا ا اا ذن

راايصاةلااااهفااهااري اياا الااماثلاهلاا اثلتااماص لن،ااص اهلااااثل  ،ااتهْيِا ا االاثل
،ه اتاهتاصاهيا هيااثلت نهلهفي  اصريااساتضغاااةلااا ئا لتاثلاهلا ا

اثل ،تهيا الق  ا
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 ن ي  اثل اهااثل تع ن ال يهضا فرنا اهثلتاماسافااه اثيتئا اي ا نقا ا -
ه  اا ها اثلتناا ه اص اا نق  ا االانفااذاثلهئااهذاهلاااائاايغ اة الاا اتفناالا

ة  ان  تا ر  تاثلتر يتاثلتف يياثلااهلماههيا اث ضيث ا  ياا لاثل ن  ا
ن ي اثلننا  اثلعي  اثلتماتت صاا  اثلااهذاثلن  يا الاما احثاثل فا ذااهلا

ال صا  
 ض لصااا اثل ن  ااا  اثلاهليااا  الاااماهضااا ياهسيتقااا  اصته،ااايلانضااا وان ااا ضق ا -

اثل هفّ الياتاثلقهّ اثلت نهلهفي اصيلاثلاهذاثلن  ي اهثلاهذاثل تاا   
،اااا  اهثل صاااا ايث اثلعاااايهيي الت اااافيلاناااااذاثلت نهلهفياااا اث،ت  اااا  اثل،ي  -

هن اااي  الن صاااا اثلصلااااثلاثلن  يااا اهثتيااا حاثلتااااثصيياثل لص ااا الت  ااايلاثلصلااااثلا
ثل ااح هي ا االالقااتافهثناالاثل يهناا اثلتااماتتيرقاا اثستن ياا  اثلاهلياا اثل  نياا ا

اصق اه لاثس،تن ا ا نق  
ت افيلا  ،،ا  اا،اي  اثلصلااثلاثل تاا ا  اةلاااراااثلااهذاث ةعا  اهس -

ثلصرااثل ل مالاايق اةلااات  يا ات  هنقا ا الا  ،،ا  اثلصراااهثلتضاهييا
لاااماثلصلااااثلاثلن  يااا اهثلصلااااثلاث ياااذان اااهث اةلاااااهفااا اثليئاااهصاهتصااا اذا

اثل  له   ا  ق  
ت،اااقيذاثلفهثنااالاثل تئااال اص لت نهلهفيااا اهاهي ااا الاااماثلتن يااا اثسيتئااا اي ا -

،ااي  اثلصلاااثلااث ةعاا   اهسهثلاا لياا ا االاياالذاتاااثيطا اا اي  االاللاااهذا
ثل تاا ا اسةت اا ااثل،ي ،اا  اهثلتاااثصيياثل يتصضاا اصناااذاثلت نهلهفياا اهن ااي  ا

الماثلصلاثلاثلن  ي  
هايثواثل ن ي ااا  اراااهذايعااا ي انااااذاثلت نهلهفيااا اةلااااائااا يااثل ن  ااا  ا -

ثلاهلي اهثل  ذاةلااه،اث اثلنئتاللصلاثلاثلن  ي  اص  اليقا اثلصلااثلاث ياذا
،ااصذاثلهئااهذاهلااااثل  له اا  اثلت نهلهفياا اه ينياا اثسنتناا  ان ااهث ارااهذا

صقاا  اهسا،ااي  الااماثل فاا س اثلتااماتهليقاا اثلفقاا ائاا رص اثلضلاالان  ياا ا
اي ئ  

ا
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