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 معممي التعميم الثانوي ىآليات مقترحة لتعزيز رأس المال المهني لد   
 إعـــــــــــــــــداد

 محمد عمي ماهر مرسي
 إشــــــــــــــــــــــــــــراف

 د / سمر عبد الله عبد المطيف عمى  يسموى حمم /أ.م.د
 مدرس أصول التربية أستاذ أصول التربية المساعد

 سويف يجامعة بن -كمية التربية سويف يجامعة بن -كمية التربية
 

 المستخمص
، يالتعميم الثانو  يلدى معمملتعزيز رأس المال الميني  وضع آليات مقترحة ىإلىدف البحث 

والأبعاد  فداىلأوا لمكوناتاالماىية و حيث من رأس المال الميني وذلك من خلال بحث 
 ترابوالمداخل وخأس المال الميني والمحددات والجيود الداعمة لتنمية ر  ومراحل التطور

نظرا  الوصفيج يى المنمعتمدت الدراسة عوا ،بعض التجارب في تنمية رأس المال الميني
ص البحث موخ، ةمالمشكوتفسير  ليموتح فى وصمحيث يساعد علطبيعة الدراسة،  ومتءلالم
 :ييممنيا ما  معممي التعميم الثانوي ىلدتعزيز رأس المال الميني بعض الآليات ل ىإل

 تيوذلك من خلال الآ :راس المال البشري ةتنمي;  
ىذه  حلتسم ،ةمختمفمن دول  وعددلتبادل المعممين بين مصر  ةالدوليتمويل البرامج  -

 .قل ميارات المعممين المصريينصو  ،البرامج بتبادل الخبرات
 ،عمى مستوى المدارس في تصميم ابتكارات عمى مستوى التدريس ةالمنافستوفير  -

 ،المعممين ةونوعيالفصول  ةكثافو  ةموقع المدرسفي الاعتبار  خذأتووضع محكات 
وعدم قبول  ،وتحدد مؤشرات الصعود والتطور ،ةسوتحدد المستوى المطموب من المدر 

 .ةالثابت ةالمستقر النتائج 
عميو قالب جامد في التخطيط وتنفيذ التدريس  ضفلا يفر  ،المعمم ةدعم استقلالي -

ما تعمموه  ةفي ممارس ةح المعممين الحرينوم ،ذلك التقييم وغيرو التركيب  ةوطريق
 .وتدربوا عميو

 تيالآمن خلال  :تنميه راس المال الاجتماعي;  
  .من خلال العام الدراسي ،دمج الوقت المخصص لمتعاون في اليوم الدراسي -
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  .لتسييرىا ةنظمأوضع و  ،توضيح اليدف من التعاون -
  .تدريب المعممين عمى عمميات التعاون -
 تيوذلك من خلال الآ :القائم عمى القراراتراس المال  ةتنمي; 
يتم من خلاليا تقسيم ، يانفس ةالتعميمي ةبين المدارس في المنطق ةتعاوني ةتشكيل شبك -

 ةونقل الممارسات الميني ،وتبادل المواىب بين المعممين وبين المدارس ،مكاناتالإ
 .خرىأ مدارس لىإ ةمن المدرس ةالناجح

  التعميم الثانوي                يمعمم –: رأس المال الميني مفتاحيةكممات 
Abstract 

The research aimed to present suggested mechanisms to enhance Professional 
capital among secondary education teachers, through examining professional 
capital in terms of its nature, components, goals, dimensions, stages of 
development, efforts to support the development of professional capital, 
determinants and internal aspects, and experiences of some experiments in 
developing professional capital. The study relied on the descriptive approach; for 
its suitability for its nature, as it helps to describe, analyze and explain the 
problem. 
The research concluded with some mechanisms to enhance the professional 
capital of secondary education teachers, including the following: 

 Developing Human capital: This can be achieved through the following: 
- Financing international programs for the exchange of teachers between Egypt 

and a number of different countries, so that these programs allow the 
exchange of experiences and refine the skills of Egyptian teachers. 

- Providing competition at the school level in designing innovations at the 
teaching level, and setting criteria that take into account the location of the 
school, the density of classes, and the quality of teachers, determine the 
required level of the school, determine indicators of growth and development, 
and don’t accept settled and fixed results. 

- Supporting the teacher’s independence, not imposing a rigid template on him 
in planning and implementing teaching, the method of composing evaluation, 
etc., and giving teachers the freedom to practice what they learnt and what 
they are trained to do. 
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 Developing social capital: This can be achieved through the following: 
- Adopting a philosophy of cooperation in school based on trust so that 

cooperation prevails in school practices, achieving the greatest results. 
- Integrating time allocated for collaboration into the school day, throughout the 

school year. 
- Clarifying the goal of cooperation and developing systems to manage it. 
- Organizing an ongoing training course on reflective practice and how to use it 

and its tools, such as self-reports, teacher diaries, participatory inquiry, and 
group dialogue, to improve learning methods. 

- Training teachers on cooperation processes. 
 Developing decision capital: This can be achieved through the following: 

- Adopting the integration of participatory leadership that supports the collective 
action of school members towards improving the school and believes that 
there is no good school without good teachers, and assumes leadership of the 
school. 

- Developing the professional capital of teachers, through the following 
procedures: 

- Encouraging dialogues and discussions among teachers by the school 
administration. 

- Forming a cooperative network between schools in the same educational 
region, through which capabilities are divided, talents are exchanged between 
teachers and between schools, and successful professional practices are 
transferred from one school to another. 

- Developing several methods for teacher study, through inspection tours in 
classes and periodic meetings by the school principal. 
 Keywords: Professional Capital; Secondary Education Teachers  

 :مقدمة
يشيد المجتمع العالمي حقبة جديدة من التقدم الإنساني في كافة المجالات ؛ نتيجة التطورات 
العممية اليائمة التي حدثت خلال القرن الحادي والعشرين لاسيما ما أفرزتو ثورة تكنولوجيا 

وقد أحدثت ىذه التغيرات المتلاحقة  ،المعمومات والاتصالات في الربع الأخير من ىذا القرن
 ووفرضت عمي  ،في ظل العولمة انعكاسات عمى شتى نظم الحياة ومنيا النظام التعميمي

رأس المال  العديد من التحديات كان نتيجتيا تغيير دور المدارس المختمفة وتوجييا نحو
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ورفع كفاءتيم،  اتخذت مصر بعض الجيود التي تحاول دعم المعممين وتنميتيمقد و  .الميني
نشاء الأكاديمية المينية ا  مثل إنشاء وحدات لمتدريب داخل المدارس وخاصة الثانوية منيا، و 

       .)ي الاىتمام بدراسة رأس المال المينيألممعممين، واعتماد كادر خاص لممعمم، 
Fullan, M., Rincon-Gallardo, S., & Hargreaves A. 2015, P.3.) 

أو أكثر من  اً صلاحات جانبح النظم التعميمية، وقد تشمل ىذه الإتتعدد مداخل إصلاو 
مكانات المادية، أو توظيف التكنولوجيا في التعميم الإ ىالمنظومة التعميمية، منيا ما يرتكز عم

المعمم محور  ىدارة المدرسية، ويبقالإ ىالسياسات التعميمية، أو عم ىوالتقويم، أو التركيز عم
لأحد الجوانب السابقة أو غيرىا،  ةلو كانت موجي ىصلاحية حتميات الإكل الاىتمامات والعم

فيو المنفذ لممنيج، والمستخدم للإمكانات، والمترجم الفعمي لمسياسات، والحمقة المتصمة 
مل في تحقيق نتائج عالية من آن أوالممتصقة بالطالب ذلك المنتج المستيدف، فلا يمكن 

صلاحية تتم في إ فالمعمم ىو محور أي عممية ؛بالمعممين مينيًاالمدرسة ما لم يتم الارتقاء 
النظام التعميمي، ومكون أساسي في الارتقاء بجودة التعميم وزيادة فاعمية المدرسة، فلا بد أن 
يكون مينيًا يمتمك فنيات معينة، ويستطيع اكتساب معارف من تجاربو ومن تعاونو مع 

 .(Tanang, H., & Abu, B. 2014, P)الآخرين. 
طبقًا لتقرير نشره المركز الوطني لمتعميم والاقتصاد، أن  –عدةدول اثبتت التجارب في قد و 

دء أتحسنًا طفيفًا في  ىالسياسات التعميمية لم تحدث سو  ىمستو  ىصلاحات عمالتدخلات والإ
ميني المدارس الثانوية، وأكد أيضا أن خبرات المعممين في المدارس الثانوية، وبناء رأس مال 

تحسين وزيادة فاعمية  إلىالسياسات، يؤدي  ىمستو  ىصلاحات عمجانب بعض الإ ىقوي، إل
 (Jensen, Roberts-Hull, Magee & Ginnivan, 2016, P. 22 ). ةالمدرس

 :مشكمة الدراسة
ىمية، فيي تعد حمقة وصل يمثل التعميم الثانوي العام في مصر مرحمة تعميمية في غاية الأ

ساسي، والتعميم الجامعي، وتخضع لمعديد من عمميات التطوير التربوي التعميم الأبين مرحمة 
ورغم  .(323، ص 3102)احمد فاروق الزميتي،  ىخر المستمرة بخلاف المراحل التعميمية الأ

الجيود والمحاولات العديدة لتطوير التعميم الثانوي في مصر إلا إنو لا يزال يعاني من بعض 
، 3112التربية والتعميم،  )ج.م.ع، وزارةور، والتي تأخذ اشكالًا عديدةجوانب الضعف والقص

بيا الكثير من العناصر والمشكلات التي  متكاممة، منظومة فالتعميم الثانوي العام(، 342ص 
وما  والإداريون، ،والمعممون ة،المدرس إدارةلعل من بينيا  ،ليا مضافة ةقيم استحداثيمكن 
ناديو حسن ) التعميم الثانوي العامب عمل تؤثر في سائر مكونات ساليأو  آلياتمن  ميتبعي
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يجد  ،الحالي التعميم الثانوي العامقع او  إلىولكن الناظر ، (42، ص  3104 ، السيد عمي
 ةكل البعد عن القدر  اً بعيد التعميم الثانوي العاموالتحديات التي تجعل  الإشكالياتالعديد من 
 ةوبنيتو التحتي لمتعميم ةالداخمي ةعمى التمييز فعمى مستوى البيئ ةومن ثم القدر  ،فساعمى التن

وعمى مستوى  ةالتعميمي العممية أطرافبين  دةالعلاقات السائ طومناىج التعميم السائد ونم
مواكبتو ومدى  ،بالتعميم الجامعي التعميم الثانوي العام ةعلاقاتيا بالمجتمع الخارجي وعلاق

وما يتطمبو من ميارات  ،التعميم الجامعي بسوق العمل علاقةخرى أ ناحيةومن  لمتطمباتو،
كل ىذه المؤثرات وغيرىا توضح حجم المشكلات والتحديات التي  ة،والمستقبمي التوظيف الآتية

 القدرةبينو وبين  ةو جمما يزيد الف التعميم، اات ىذجر خم ةفي انخفاض مستوى كفاء ةتؤثر وبقو 
 ةتنافسي ةحقق مكانيو ، واجو تحدياتويو  عميم الثانوي العامولكي ينيض الت ة،عمى المنافس

)محمد  والابتكار والبحث والتطوير وغيرىا من القيم الإبداعتبني قيم أن ت إدارتوعمى  متميزة،
 .(343-340، ص ص 3102عمي عميوه 

قد وتستطيع المدارس تحقيق ذلك من خلال الاىتمام بالمعمم وتنميتو والاستثمار فى مياراتو، ف
أصبحت الموارد البشرية أكثر أىمية من الموارد المادية بالنسبة لأي مجتمع ، لذا تسعى 
المجتمعات المختمفة إلى الارتقاء والنيوض بيا، وتعتمد في ذلك عمى التعميم والتدريب، وذلك 
 من خلال توفير تعميم عالي الجودة، لتخريج طالب مبدع ومبتكر قادرًا عمى المنافسة العالمية،
وذلك يتطمب اىتمامًا كبيرًا بالمعممين، وتحولًا في كيفية تنميتيم مينيًا، والاستثمار فييم 

 .ليتمكنوا من المساىمة في تحقيق تمك الأىداف
أن بناء رأس المال الميني  إلي  (Tong. W., & Razniak, A. 2017)أشارت دراسةوقد 

ليس بالامر السيل، ويحتاج من قادة المدارس التعمق في فيم الثقافة المدرسية الشاممة، 
رأس المال الميني لممعممين الي الأصول الفردية والجماعية لممعممين التي تدعم الأداء يشير و 

مينة التدريس  الميني الفعال، وكذلك المواد والاستثمارات التي تشكل وتحدد وتطور
 .  (Tong. W., & Razniak, A. 2017, P. 41) وممارساتيا

                    "محفظة فريدة  ىورأس المال الميني  أن (Lamb& Sutherland, 2010) واكدت دراسة
                                               من نوعيا تقوم عمي تراكم الخبرات في مختمف مراحل الحياة والتي تعكس قيمة القدرة 
                                          التنافسية لمشخص، وأنو نشاط إستثماري يحقق عوائد إيجابية متزايدة من خلال عدد 
من الاصول غير الممموسة التي تظير عمي إنيا أكثر أىمية في عالم الأعمال الجديد مثل 

برات والميارات، وعادة ينمو من خلال تنقل الموارد البشرية عبر الشركات المعارف والخ
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 .Lamb, M., & Sutherland, M., 2010, P ، وبالتالي إكساب ىذه الأصول"(
305.).) 
"محصمة القدرات  رأس المال الميني ىو بأنو (3104نجلاء عبدالتواب عيسى، ) ذكرتكما 

والمعارف والعلاقات الاجتماعية والخبرات والقرارات الحكيمة التي يتم اتخاذىا ويقاس من 
نجلاء عبدالتواب )  ،(القراراتخلال أبعاده الثلاثة ) البشري والاجتماعي والداعم لصنع 

  .(342، ص 3104عيسى، 
عمي أنو نموذج لتنمية الممارسات  (3105، محمد احمد عبد العظيم) أكدت دراسةكما 

المينية لممعممين، وتحسين التعميم والتعمم داخل المدرسة، ويعبر عن مجموع ما تمتمكو 
المدرسة من القدرات والمواىب الفردية والجماعية لممعممين، وممارسة مينة التعميم في إطار 

من رأس المال البشري، جماعي، والقدرة عمي التصرف بمينية في المواقف الطارئة، ويتكون 
 .(213، ص 3105، محمد احمد عبد العظيم) ورأس المال الإجتماعي، ورأس المال القراري.

 والذي ييتم بالافراد ،ضرورة الاىتمام بالجوانب الثلاثة رأس المال البشري ومما سبق نستنتج
ورأس المال الاجتماعي والذي ييتم بالعلاقات  وامتلاك المعارف والمعمومات والميارات،

والشبكة التعاونية التي تمكن اعضاء المجموعة من مشاركة المعارف والمعمومات الاجتماعية، 
ورأس المال القائم عمي القرارات، والذي ييتم بالخبرات والميارات وتطويرىا والحفاظ عمييا، 

، والقدرة الجماعية عمي واقف المختمفةالتي تساعد عمي اتخاذ القرارات والتصرف في الم
اصدار احكام واتخاذ قرارات تضمن إصلاح المدرسة في الظروف الطارئو التي لا تتوفر فييا 

     .أدلة استراتيجية
 تساؤلات البحث
 الإطار الفكرى لرأس المال المينى لممعمم؟ما  .0
 معممي التعميم الثانوي؟ ىما الآليات المقترحة لتعزيز رأس المال الميني لد .3

 أهداف الدراسة
  -كما يأتي:إلي تحقيق مجموعة من الاىداف  الدراسة الحالية تىدف

 الإطار الفكرى لرأس المال المينى لممعمم.تعرف  .0
 خبرات بعض الدول فى تنمية رأس المال المينى لممعمم.تعرف  .3
 معممي التعميم الثانوي. ىالآليات لتعزيز رأس المال الميني لدبعض  اقتراح .2

  أهمية البحث :

  -أهمية البحث الحالي في: تبرز       
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في رأس المال الميني لمشباب لأىمية  ي ضرورة غرس وتنمية توجيات جديدةالتركيز عم .0
مزيد من مما ينعكس عمى تحقيق الالاستقلالية الذي يحقق ليم  التعميم الثانوي العام

 .الدافعية لمعمل والإنتاج

ابعاد رأس وىو  ،تناول موضوع جدير بالدراسة وىو يمثل أحد جوانب التنمية البشرية .3
الاقتصادية يعد مدخلًا ميمًا في التنمية  الذيو  الثانوي العام،التعميم في  المال الميني
 . جتمع بصفة عامة والفرد بصفة خاصةفعالة لرفع مستوى معيشة الم ةوأدا والاجتماعية

التعميم الثانوي في  رأس المال المينيلتحقيق من نتائج البحث في التوصية  الاستفادة .2
برامج أجيزة الإعلام المختمفة  اىتمامفي بؤرة التوصيات وبذلك يمكن وضع تمك  ،العام

 المجتمع المصري.التعميم الثانوي في بمستوى لمنيوض 
 :الدراسة منهج

 نو مجموعة مىلطبيعة الدراسة، و  متوءلاج الوصفى نظرا لميى المنماعتمدت الدراسة ع
 قي جميع الحقائمرة أو الموضوع اعتمادا عىظاال فلوص لجراءات البحثة التي تتكاملاا

إلي نتائج أو  لا، والوصو يلتلاص دستخلالإكافياً ودقيقاًً   يلاً ما تحمييما وتحيا ومعالجتيوتصنيف
الوصفية بجمع البيانات البحوث  مقالبحث، حيث تتع لرة أو الموضوع محىالظا نتعميمات ع

 .نة لموضوع الدراسةىالحالة الرا نة بشأمسئلأي امجابة علإاختبار الفروض أو ا لأج نم
 :حات الدراسةممصط

 (Professional Capital) رأس المال المهني
محفظة فريدة من نوعيا تقوم عمي تراكم الخبرات " بأنو تم تعريف رأس المال الميني لممعممين

مختمف مراحل الحياة والتي تعكس قيمة القدرة التنافسية لمشخص، وأنو نشاط إستثماري في 
يحقق عوائد إيجابية متزايدة من خلال عدد من الاصول غير الممموسة التي تظير عمي إنيا 
أكثر أىمية في عالم الأعمال الجديد مثل المعارف والخبرات والميارات، وعادة ينمو من خلال 

 & ,.Lamb, M ) البشرية عبر الشركات وبالتالي إكساب ىذه الأصول تنقل الموارد
Sutherland, M. 2010, P.305.)  

 ،والقراري ،والاجتماعي ،من رأس المال البشري: ويتكون رأس المال الميني من ثلاث عناصر
 :عمي النحو التالي

 ن، و يستثمر في المواىب والقدرات التي يمتمكيا المعممو  ،رأس المال البشري
 ويتمركز حول معرفة المعمم لمموضوع، وكيفية تدريسو، ومعرفة الطلاب وكيفية

 .(.Hargreaves& Fullan, 2012, p. 89 ) استيعابيم.
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 يستثمر في الثقة المينية والتنظيمية لممعممين، والثقافة و  ،رأس المال الاجتماعي
"القدرة الجماعية"،  من اشكال التعاونية الناتجة عن الخبرة المشتركة، ويمثل شكلاً 

ويشير الي كيفية تأثير كمية ونوعية التفاعلات والعلاقات الاجتماعية بين 
 ) ومع الجيات الفاعمة الاخري ذات الصمة. البعض المعممين وبعضيم

Hargreaves& Fullan, 2012, p. 90.) . 
 القرارات ، وىو قدرة المعممين وحريتيم في اتخاذ رأس المال القائم عمي القرار

والانفتاح  السميمة، وىم مستعدون لممارسة احكاميم وقراراتيم بمسئولية جماعية،
 .Hargreaves& Fullan, 2012, p ) عمي التعميقات من الآخرين، والشفافية.

89.). 
 ثةمحصمة التفاعل بين ثلا ايإجرائيا بأنرأس المال الميني لممعممين الدراسة الحالية  فوتعر 

رأس المال و أنواع من رأس المال، وىي: رأس المال الإجتماعي أي القوة التعاونية لممجموعة، 
البشري من كفاءات الأفراد، ورأس المال الداعم لصنع القرارات من حكمة وخبرة لإصدار 

 القرارات والأحكام السميمة، والقدرة عمي التصرف بمينية في المواقف الطارئة.
 :دراسات سابقة 

 :دراسات عربية تناولت رأس المال المهني :أولاً 
 :(9112دراسة محمد أحمد عبد العظيم، ) -1

ىدفت الدراسة إلي وضع آليات مقترحة لتنمية رأس المال الميني لممعممين في المدرسة 
الإبتدائية، فقدم تحميلا لنموذج رأس المال الميني، وتحميل مكوناتو وأبعاده، واستعرض بعض 

تدعم رأس المال الميني، وأستخدم البحث المنيج الوصفي، ولتحقيق الأىداف تم  الجيود التي
بناء استبانة لمعرفة واقع توافر رأس المال الميني لممعممين، ومعوقات تحقيقو، وزعت عمي 

( 233( معمما لمتحقق من الشروط، وعينة أساسية عشوائية بمغت 053عينة عشوائية بمغت )
في محافظة المنيا، وتوصمت الدراسة إلي وجود دلالة احصائية في من المعممين والمديرين 

تقديرات أفراد العينة لواقع توافر رأس المال الميني لممعممين بالمدرسة الإبتدائية في محافظة 
المنيا، وبناء عمي نتائج الدراسة التحميمية والميدانية قدم الباحث مجموعة من الآليات لتوفير 

رأس ة تنميية رأس المال الميني لممعممين، واوصت الدراسة بضرورة الظروف الداعمة لتنم
 المال الميني لممعممين وأىميتو.

  .(9191دراسة سموي حممي يوسف )  -9
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ىدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتنمية رأس المال الميني لمعممي المدارس الابتدائية 
 واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، ، في ضوء مجتمعات الممارسة التقميدية والافتراضية

تم  ( معممًا بمحافظة بني سويف، ومقابمة235تم تطبيقيا عمى ) واعتمدت عمى استبانة
موقع التواصل الاجتماعى )الفيس ل ( معممًا، واستمارة تحميل المضمون03تطبيقيا عمى )

 .ا( منشورً  405تم تحميل )و  بوك(، 
تم تنمية جميع مكونات رأس المال الميني لممعممين  توصمت الدراسة إلى عدة نتائج منيا:و 

وقد أوضحت الدراسة أن ىناك عدة معوقات تحد من ، بالمدارس الابتدائية بدرجة متوسطة
مشاركة المعممين في مجتمعات الممارسة بمدارسيم ومنيا: مقاومة التغيير، ونقص الإمكانات 

وقد  ،وانتشار ثقافة العرض والظيورالمادية، وعدم توفر الوقت اللازم، وضعف التعاون، 
بني سويف" أنو عمل عمى  –توصمت الدراسة من خلال تحميل نتائج جروب "المعممون أولًا 

  .تنمية بعض عناصر مكونات رأس المال الميني لممعمم
 (:9191دراسة نجلاء عيد التواب ) -2

 

والريادة الاستراتيجية ووضع ىدفت الدراسة الي التحقق من العلاقة بين رأس المال الميني 
رؤية مقترحة لتدعيم ىذه العلاقة، واعتمدت الدراسة عمي المنيج التحميمي، وتكونت عينة 

من اعضاء ىيئة التدريس بجامعة بني سويف، وتوصمت الدراسة  اً ( عضو 240البحث من )
ت دلالة الي تحقيق ابعاد رأس المال الميني بدرجة تحقق متوسطة، ووجود علاقة ارتباط ذا

 معنوية احصائياُ بين رأس المال الميني والريادة الاستراتيجية.
 (:9191دراسة زهراء جعفر، ) -4

رأس المال الميني عمي الميزة التنافسية المستدامة بوجود أثر ىدفت الدراسة إلي توضيح 
ي قابميات إدارة الموارد البشرية متغير وسيط، عمي شركات الصناعات الإنشائية المتخصصة ف

( فردا من 0411تألف مجتمع الدراسة من )و الصناعات الخرسانية في مدينة عمان، 
، وتم إعتماد فرداً  (213الموظفين، وتم المجوء إلي العينات، وبمغت العينة العشوائية )

مدراسة، ل ةأداكالاستبانة كما تم استخدام المقابلات غير المييكمة لتحديد مشكمة الدراسة، 
لي بعض النتائج منيا أن مستوي رأس المال الميني كان مرتفعا، والميزة وتوصمت الدراسة إ

، وأن ىناك دلالة إحصائية لرأس المال الميني عمي الميزة اً التنافسية المستدامة كان متوسط
التوصيات بضرورة تعزيز استثمار رأس المال الميني، ولكل بعد  وأشارتالتنافسية المستدامة، 

أىمية في تذليل العقبات والتحديات وبخاصة في استدامة الميزة  من أبعاده، لما لو من
 التنافسية.
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 (:9199دراسة سارة سلامة، ) -5
ىدفت الدراسة إلي الكشف عن واقع إدارة رأس المال الميني لممعممين في المدارس الثانوية 

مي رأس المال القائم عو رأس المال الاجتماعي، و بمدينة تبوك، وفق "رأس المال البشري، 
القرارات"، والكشف عن درجة توافر أبعاد رأس المال الميني لمعممي المدارس الثانوية، 

مجتمع  وتمثلالاستبانة كأداة لمدراسة،  تواستخدم المنيج الوصفي بأسموبو المسحي، واستخدم
، وبمغت العينة عضواً  (253مشرفي ومدراء ووكلاء المدارس الثانوية، وعددىم ) فيالدراسة 

أن واقع رأس المال الميني لمعممي المدارس  إلى، وخمصت الدراسة فرداً  (052)المسحوبة 
الثانوية يأتي ضمن الدرجة المتوسطة، وكشفت عن درجة توافر أبعاد إدارة رأس المال الميني 
لممعممين، وتوصمت إلي وجود فروق إحصائية في استجابات عينة الدراسة، حول درجة توفر 

أس المال الميني في المدارس الثانوية بمدينة تبوك، وكانت من التوصيات، تبني أبعاد إدارة ر 
 صلاحي لتحسين التعميم وتنمية المعممين مينيا.إمنيج رأس المال الميني كمنيج 

 :دراسات تناولت رأس المال المهني ثانيا: دراسات أجنبية:
 :(Ikomak S, 2016) دراسة  -0

بشكل كبير في اتجاىات البحث عمى   تساىمرأس المال الميني ىدفت الدراسة إلي أن 
حول ما يقوي شعور المعممين  ةالمقارنة عبر الوطنية. وأيضًا تسترشد بالمناقشات السياسي

بالمكانة المينية خاصة في الولايات المتحدة، واستخدمت الدراسة المنيج المسحي، عمي عينة 
 اثنين من مكوناتيات المتحدة دولة خارجية تضم النتائج أن الولا تظير أفرد، و  032من 

)رأس المال الاجتماعي ورأس المال القراري( من ثلاثة )رأس المال ىما رأس المال الميني 
البشري ، ورأس المال الاجتماعي ، ورأس المال القراري( أقل من تمك الموجودة في البمدان 

( إلى صانعي HGLMمعممة اليرمية )الثلاثة الأخرى. قد تشير نتائج النمذجة الخطية ال
السياسات وقد يحتاج مديرو المدرسة إلى توجيو اىتمام أكبر لمصراع بين الأفراد، والتميز 
والثقافة التعاونية في الولايات المتحدة من أجل النظر في كيفية البناء والتعزيز وثقافة المدرسة 

آثار السياسة ، وضرورة الاىتمام برأس التعاونية في مدرسة معينة. بناءً عمى ىذه النتائج ، 
 المال الميني.

 :(Osmond, 2017)دراسة  -3
في تطوير رأس المال الميني لدي  SPDU استيدفت دراسة دور مجتمع الممارسة بجامعة 

 042المعممين في ساسكاتشوان بكندا، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وكانت العينة 
وتوصمت الدراسة إلي أن مجتمعات الممارسة ىي تجربة من أعضاء ىيئة التدريس،  اً عضو 
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مينية مفيدة لمغاية، وىي منصة قوية يوسع منيا المعممون مياراتيم الفردية )رأس المال 
البشري(، ويتعممون من ومع بعضيم البعض )رأس المال الإجتماعي(، ويستخدمون خبراتيم 

ئم عمي القرار(، وأشار أفراد العينة أن الجماعية لقيادة التعمم مع أقرانيم )رأس المال القا
مجتمعات الممارسة تساعدىم في البحث عن فرص تعميمية مينية اضافية لتحسين 

 ممارساتيم، كما أنو وفر فرصة للإنخراط في أدوار قيادية لم تكن متوفرة في الغالب.
 :Razniak and Tong (2017) دراسة -3

ل التأمل في تجارب بناء رأس المال الميني، من خًلادبيات حول لاقامت بتحميل ا ىذه الدراسة
 من المعممين، 025واستخدمت المنيج التحميمي، وكانت العينة مكونة من  ،المعممين الميدانية

مر السيل، ويحتاج من قادة المدارس التعمق وانتيت إلى أن بناء رأس المال الميني ليس بالا
س المال الميني القيادة أساسية لبناء ر المبادئ الأفي فيم الثقافة المدرسية الشاممة، وتشمل 

التشاركية، وكذلك التعاون الميني الذي يعد استراتيجية إدارية فعالة لتركيز المعممين عمى 
 .ىداف الجماعيةالأ

 :(Brett, 2018)دراسة  -4
أستيدفت ىذه الدراسة تحديد السموكيات القيادية لمديري المدارس الإبتدائية، التي تييئ 
 الظروف لمتغيير الإيجابي لتنفيذ الإصلاح التعميمي من خلال تطوير رأس المال الميني،

، وأوضحت الدراسة أن اً عضو  54العينة من تكونت واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، و 
المديرين ييتمون بالسموكيات التي تدعم تنمية رأس المال البشري وصنع القرار، بدرجة أكبر 

 جتماعي في تييئة البيئة لمتغيير الإيجابي، وأىمية رأس المال الميني.من رأس المال الإ
 :(VisoneK 2018)دراسة  -2

تطوير رأس المال الاجتماعي والقراري في مدارس الشريط الأزرق ىذه الدراسة إلي  تىدف
( عن نظرة ثاقبة حول 3102)لعام  NBRSالوطنية الأمريكية، وأسفرت تطبيقات برنامج 

الممارسات التعاونية التي تم تبنييا ، مما يوفر معمومات حول تطور رأس المال الاجتماعي 
خصص القادة بشكل استراتيجي الوقت واليياكل وأنشأوا الأنظمة. علاوة عمى ذلك و والقراري. 

ة مفيدة، كما أن ، كانت الظروف العلائقية، مثل ثقافة العمل الجماعي وبناء علاقات الثق
ظروف التمكين ، مثل ثقة القادة بالمعممين وتقدير مساىماتيم ، فضلًا عن توفير الفرص ليم 

 لاتخاذ القرار والقيادة ، دعمت أيضًا تنمية رأس المال الاجتماعي واتخاذ القرارات.
 :(Sanders, Galindo,& Allen, 2018)دراسة  -2
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لممعممين في تحسين نتائج الطلاب في المدارس  ىذه الدراسة دور رأس المال الميني بحثت
من الطلاب  023المجتمعية ذات الخدمة الكاممة، واستخدمت المنيج الوصفي عمي عينة من 

أنو لكي تتمكن المدارس المجتمعية من إدراك إمكاناتيم كمواقع  ىوالمعممين، وتوصمت إل
ات بالإعتماد عمي معالجة لتحسن الفرص التعميمية لمطلاب الذين يعانون من نقص الخدم

ممارسة المعممين وتطوير رأس المال الميني ليم، لتمكينيم من الممارسات ذات الصمة 
بالثقافة والإستجابة التي تعزز التميز الأكاديمي والتغيير الإجتماعي، مما يدل عمي أن رأس 

 ع الدراسة.المال الميني لممعممين يساعد في تفسير الإختلافات في فعالية المدارس موض
 :(Watts& Richardson, 2020)دراسة  -3
الي دراسة العلاقة بين التطوير الميني ورأس المال الميني داخل المدارس  ىذه الدراسة ىدفت

الدولية في آسيا وتعزيز التنمية المينية لرأس المال الميني لممعممين في ست مدارس دولية 
وجود رأس المال الميني لدي  ىوتوصمت إلستخدمت المنيج المسحي، او  عالية الآداء،

المديرين بدرجة أكبر من المعممين. وعزز القادة رأس المال الميني لمعممييم من خلال 
تم مسح المعممين والقادة في ست مدارس دولية عالية التطوير الميني داخل المدارس الدولية، 

قادة يتمتعون بأعمى رأس مال  الأداء في آسيا لقياس رأس ماليم الميني. تمت مقابمة ثلاثة
ميني من مدارس مختمفة لفيم أفضل لكيفية تعزيز التطوير الميني لرأس المال الميني 
لمعممييم، ويميل قادة المدارس الدولية إلى امتلاك رأس مال ميني عالٍ، واوصت بأنو يجب 

لتطوير الميني. القيام بالمزيد من العمل لجعل اليياكل الفردية أكثر قوة من حيث صمتيا با
وضرورة النظر في كيفية قيام معممي المدارس الدولية بتعزيز رأس ماليم الميني من خلال 

 التطوير الميني.
 الدراسات السابقة : ىتعقيب عم

 التالية : النقاط عمى الوقوف السابقة ، يمكن لمدراسات السابق العرض خلال ومن
لحداثة المصطمح إلي رأس المال الميني في أشارت بعض الدراسات السابقة رغم قمتيا  -0

 2017)(، )9191نجلاء عبد التواب عيسيمثل دراسة ) ،المؤسسات التعميمية ودوره
Razniak and Tong كما اشارت نتائج ىذه الدراسات إلي الأىمية البالغة لرأس .

 ,Sanders, Galindo)المال الميني في تحسين نتائج الطلاب في دراسة 
وتحسين آداء  (Brett, 2018)ودوره في الإصلاح التعميمي في دراسة  (2018

، ودور مجتمع الممارسة في تطوير رأس  (Ikoma, 2016) المعممين في دراسة
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، ودور التنمية المينية في تعزيز  (Osmond, 2017 )المال الميني كما في دراسة 
 .     (Watts& Richardson, 2020 )رأس المال الميني لممعممين في دراسة 

 المنيج أن الملاحظ من أنو إلا البحثية المنيجية استخدام في السابقة الدراسات تباينت -3
 . الدراسات ىذه بين شيوعاً  البحث طرق اكثر ىو الوصفي

 وقد ومقابلات وملاحظات واستمارات استبيانات من المستخدمة الدراسة أدوات تنوعت -2
 .الحالية لمدراسة كأداة الاستبانة تحديد في الباحث ىذا ساعد

 بحثمالنظري ل الإطار
، ومداخمو، وأبعاده، وأنواعو، ومفيوموماىية رأس المال الميني،  بحثمالنظري ل الإطار يتناول

والجيود الداعمة لو، وواقع  الأسس النظرية لو،و  ومحدداتو، وبعض المفاىيم المرتبطة بو،
رأس المال  وصولًا لبعض الآليات التي تعززرأس المال الميني  التعميم الثانوي في ضوء

 .لدي معممي التعميم الثانوي الميني
 :هية رأس المال المهنيأولًا : ما

في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة  اً أساسي يعد تنمية العنصر البشري عاملاً 
في المجتمع، في ضوء مستجدات مجتمع المعرفة، وما يتطمبو من إحداث نقمة نوعية من 
سمات المورد البشري لتمكنو من الخصائص المميزة لعصر الثورة المعرفية واكتسابو جدارات 

رأس المال البشري الدائم في  فيستمر، مينية وميارات شخصية واجتماعية وزيادة في المعرفة
 مواكب لمتغيرات والسياق التنافسي المصاحب لو.وبكون النمو والترقي 

"بأنو رأس المال البشري والاجتماعي والقائم عمي اتخاذ  (3105سموى حممي )وعرفتو 
سموى )القرارات، والتي تتفاعل معاً وتؤدي إلي تحسين التدريس وتعمم الطلاب والمدرسة ككل".

 .(00، 3105حممي 
بأنو "محصمة القدرات والمعارف والعلاقات  (3104نجلاء عبدالتواب عيسى، )كما عرفتو 

الاجتماعية والخبرات والقرارات الحكيمة التي يتم اتخاذىا ويقاس من خلال أبعاده الثلاثة ) 
 (342، 3104نجلاء عبدالتواب عيسى، ) .(القراراتالبشري والاجتماعي والداعم لصنع 

عمي أنو نموذج لتنمية الممارسات المينية  (3105، محمد احمد عبد العظيم) كما عرفو
لممعممين، وتحسين التعميم والتعمم داخل المدرسة، ويعبر عن مجموع ما تمتمكو المدرسة من 
القدرات والمواىب الفردية والجماعية لممعممين، وممارسة مينة التعميم في إطار جماعي، 

عمي التصرف بمينية في المواقف الطارئة، ويتكون من رأس المال البشري، ورأس والقدرة 
 .(213، 3105، ، محمد احمد عبد العظيم) المال الإجتماعي، ورأس المال القراري.
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أنواع من رأس المال، وىي: رأس المال البشري  ةأيضًا بأنو "محصمة التفاعل بين ثلات يعرفو 
)كفاءات الأفراد(، ورأس المال الإجتماعي )القوة التعاونية لممجموعة(، ورأس المال الداعم 

 ,Hargreaves, A., & Fullan) لصنع القرارات )الحكمة والخبرة لإصدار احكام سميمة(.
M. 2013, 19)   

ساسي لرأس المال الميني، لذلك عمي المؤسسات ويعد تنوع الموارد البشرية المصدر الأ
الاىتمام بإدارة التنوع رغم تعقيداتو، لأنو يعد المصدر الأساسي والرئيس لرأس المال الميني، 

 ,.Shen,J., Chanda, A)حيث يقدم إستراتيجية متميزة تشتمل عمي تقديم أفكار إبداعية.
D,netto, B., &Monga, M. 2009, 237) 

المصطمح بعدة تطورات في  لمرور رًانظالميني  المال تعريفات كثيرة لمصطمح رأسوىناك   
ويمكن تقسيم ما انتيت إليو تمك  ،ومعناه من قبل المدارس الإدارية المختمفة ،مضمونو

نموذج لتنمية الممارسات المينية  من منظور توتعريفات تناول :المدارس حول المفيوم إلى
 من منظور توإلى تعريفات تناولم والتعمم داخل المدرسة، بالإضافة لممعممين، وتحسين التعمي

الاستثمار في التفاعلات بين جميع العاممين في البيئة المدرسية، وبناء قدرات المعممين، 
 وتطوير عمميات صنع القرار.

 ثانيًا : مكونات وأنواع رأس المال المهني:
المال وىي: رأس المال البشري، ورأس  يتكون رأس المال الميني من ثلاثة أنواع من رأس
يشمل رأس المال البشري خبرة المعممين و  ،المال الإجتماعي، ورأس المال القائم عمي القرارات

الفردية ومياراتيم في التعامل مع الطلاب، ورأس المال الإجتماعي يأتي لمساعدة المعممين 
والتعاون والتواصل اللازم لمعمل عمي استثمار رأس المال البشري من خلال توفير الثقة 

ويأتي رأس المال القائم عمي القرارات لتطوير قدرة المعممين عمي الاستقلال الميني  الجماعي،
صدار القرارات وتوجيو الآخرين، وفيما يمي عرض لكل مكون عمي   ,Ikoma, S. 2016) :ةحدوا 

29 ) 
 رأس المال البشري:-1

في البشر لأن رأس المال البشري يتميز بسمة لا أفضل أنواع رأس المال ىو ما يستثمر 
تتوافر في غيره، فيو لا يخضع لقانون المنفعة المتناقضة، بل إن منحني انتاجية الفرد يزيد 
بنفس اتجاه منحني خبراتو ومياراتو، وأن عمره المعنوي يتجدد مع تغيرات العصر، ولا يندثر 

 .(024، 3115صالح) عمى مدأح و العنزى عمى سعد) إلا بتوقف عمره الزمني.
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يمثل الأفراد العاممون في أي منظمة رأس ماليا البشري، ويقوم عمي الميارات والقدرات 
الجديدة التي تساعد الفرد بأن يكون قادراً عمي التصرف بأساليب جديدة لتحسين إنتاجية 

ؤدي الي المنظمة، فبذلك يشمل رأس المال البشري عمي معارف الأفراد، وقدراتيم التي ت
 .(024، 3115، صالح عمى أحمد و العنزى عمى سعد)تغيرات في العمل وزيادة النمو.

رأس المال البشري بأنو جودة المعمم بما تشممو من مواىب  (Herbert, 2018,63 )ويعرف 
عداد وميارات وذكاء عاطفي.  ومؤىلات ومعرفة وا 

يتميز  ،وقبل كل شي والفريدة، وأولامميزة لمال البشري لو خصائصو الرأس اويري الباحث أن 
اعف ضل العمل الذي يمعب دور ملالتعمم من خانو قد يزداد ببأمال لىذا النوع من رأس ا

 بر قابل لمتداولغمال لن ىذا النوع من رأس الأن، و ثم لاقد يكون بو صول لأاب
 رأس المال الاجتماعي: -9

التفاعل بين الأفراد، وما يؤدي إليو ىذا يعد رأس المال الإجتماعي أحد الأصول الناتجة عن 
  :(Kiptot, E. & Franzel, S. 2014, 232)التفاعل في علاقات قائمة عمي الثقة والتفاىم،

ويستثمر رأس المال الاجتماعي في التعميم في الثقة المينية والتنظيمية لممعممين والطلاب، 
الانفتاح عمي التحسين، ويمثل شكلا من والثقافة التعاونية الناتجة عن " الخبرة المشتركة" و 

أشكال "القدرة الجماعية" ويشير إلي كيفية تأثير كمية ونوعية التفاعلات والعلاقات الاجتماعية 
بين المعممين وبعضيم ومع الجيات الفاعمة الإخري ذات الصمة، عمي وصوليم لممعرفة 

يحتمل أن يمتزم بالميثاق الأخلاقي  ىوالمعمومات، وشعورىم بالتوقع والالتزام والثقة، إلي أي مد
 (Hargreaves, A.& Fullan, M. 2012, 90).لممدرسة.

حيث يمكن  ،أس المال المينير ا في تطوير حاسمجتماعي يمعب دورا أس المال الإر و 
حيث  ،من قبل فرد فقط يستحيل تحقيقو ،في أداء المدرسة احدث تغيير ت ن لمجموعة معينة أ

ومديري المدارس،  ،ة لممعممينيتعتبر المجموعات والعمل الجماعي والتعاون وسيمة اتصال قو 
جتماعية تعاونية تمتمك إل شبكة أس المال الميني عمى مستوى المدرسة يتكون من خًلار ف

عضاء بصورة لأوتحتفظ بيا وتطورىا وتوزعيا عمى جميع ا ،ات والقدراتر المعارف والميا
من المعممين المتميزين في المدرسة لن يكونوا  قميلاً  اً لك نستطيع القول أن عددمستدامة، لذ

في ظل الظروف التي تعزز  ،قادرين عمى تحقيق الجودة الكمية لجميع المعممين في المدرسة
تماعي يمكن لممدير جل رأس المال الإنجازات الفردية، ولكن من خًلالإالتميز الفردي وتكافئ ا

فكار والتعميمات والممارسات والتعمم من بعضيم البعض لأشة اوالمعممين مناق
 :Ikoma, S. (2016, 33-34 ))..وتطويرىا
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 التعاون ىو الاجتماعي المال سأر  بناء إلى أدت التي الممارسات أفضل أنويري الباحث 
 التي واليياكل الوقت الثقة، وتخصيص قاتعلا وبناء الجماعي العمل ثقافة، من حيث الميني
  .الأعمال جدولة تاقرار  اتخاذ في المعممين وتمثيل ،التعاون تسيل

 :القرار ىرأس المال القائم عم
يشير ىنا إلي رأس المال الذي يكسبو المينيون، ويتراكم لدييم خبرات منظمة ومييكمة وغير 

فييا مييكمة، وممارسة وتأمل، يمكنيم من إتخاذ القرارات الصائبة، في الظروف التي لا توجد 
 قاعدة ثابتة أو أدلة استرشادية.

تم استعارة مفيوم رأس المال القائم عمى القرارات من مجال القانون، فعمى الـرغم من أن وقد 
رجال القانون يعتمدون عمى تاريخ الحالة لإصدار أحكام في العديد من القضايا، إلا أن ىناك 

ومن ثم يعتمد رجال القانون عمى الخبرة بعض الحالات التي لا تنطبق عمييا القواعد الثابتة، 
والممارسـة والكفـاءة الذاتيـة والتفكيـر لإصـدار أحكـام مناسـبة، وذلـك مـا يطمـق عميو رأس المال 

   :(Herbert, C., L., 2018, 65) .القائم عمى القرارات
المينة،  أن الحكم التقديري من أىم مكونات  (Hargreaves, A, & Fullan, M. 2012) ذكرو 

فالسبب في الاعتراف بالمحامين والأطباء مثلًا كمينيين، ىو قدرتيم عمي الحكم بإستقلالية 
فردية، فيم يشتركون مع غيرىم من المحامين والأطباء في المعرفة والميارات والخبرات لمقيام 
بوظائفيم، لكن عند مواجية حالة مرضية جديدة، أو موقف طارئ في غرفة العمميات، أو 
جريمة غريبة، أو حالات جنائية لم يتعرض إلييا في دراستو الأكاديمية؛ تظير مينيتيم في 
التصرف السميم، )عمي القضاة إصدار الأحكام حتي لو كانت الأدلة غير قاطعة، فمو كانت 
الأدلة قاطعة لما كان ىناك حاجة لمقضاء، وعمي المعممين إصدار الأحكام عندما يعاممون 

صادر عن أحد التلاميذ بطريقة مغايرة لمعاممة تمميذ آخر، لمعرفتيم أمورًا سوء السموك ال
لممدرسة من  مختمفة عن نوعية ىؤلاء التلاميذ المشاغبين(، ويمكن بناء ذلك كرأس مال ميني

خلال المشاركة في عمميات صنع القرار، والاعتماد عمي الاحكام والقرارات الجماعية، والتوازن 
 ,Hargreaves, A, & Fullan)ركة المعممين في القرارات عمي مستوي المدرسة.بين القيادة ومشا

M. 2012, 93:94) 
 والاستفادة ،"بحكمة التصرف" نعتبره ما حول يدور ارير الق المال أسر  جوىر إنويري الباحث 

 لممعمم رسمي توجيو فييا يوجد لا ظروف في الحكيمة اراتر الق اتخاذ في السابقة التجارب من
 .ءالزملا أو الموجو أو     المدير من
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ويتضح مما سبق أن كل عنصر من مكونات رأس المال الميني للأفراد يساىم في تحسين 
رأس المال الميني لممؤسسة، عمي أن تعمل المكونات الثلاثة بالاعتماد المتبادل فيما بينيا، 
فقد تمتمك الأفراد رأس المال البشري بمستوي عال، ورأس المال الداعم لصنع الخبرة أيضا 

لكن مع ضعف الروابط والشبكات الإجتماعية بين الأفراد، تفقد المؤسسة بمستوي عال، و 
التأثير الإيجابي عمي نشر الخبرات المفيدة ، وعمي إكتساب المعمومات والميارات التي تساىم 

في زيادة مستوي الفاعمية التعميمية، الأمر الذي ينعكس عمي رأس المال الميني للأفراد، 
 ني لممؤسسة ككل.وبالتالي رأس المال المي

  :بعاد رأس المال المهني: أثالثاً
رأس المال و رأس المال الميني من ثلاثة مكونات اساسية )راس المال البشري،  يتكون

البعض  ارأس المال الداعم لصنع القرارات(، وىذه المكونات تعتمد عمي بعضيو الاجتماعي، 
اعتمادا متبادلًا، فأي تحسين أو تميز لا بد أن يشمل المكونات الثلاث، ويكون الاىتمام ايضا 
بالثلاث مكونات، فحصيمة رأس المال الميني ىو تفاعل جميع المكونات، بنسب معينة، وفيما 

   يمي سيتم تناول ىذه المكونات والعلاقة بينيم.
 سأر  لأبعاد نظرياً  إطاراً  قدم من أول (Arthur, Inkson & Pringle, 1999) من كل يُعد

 ,.Arthur, M., Inkson, K ( .لماذا( معرفة و ، كيف معرفة ، من )معرفة  : وىي الميني المال
& Pringle, J. 1999, 13 ) 

  :المال سأر  قياس في وموضوعيتها الثلاثة الابعاد أهمية
 : الابعاد ليذه وتحميل عرض يأتي وفيما

 : (Knowing-Why) امعرفة  لماذ -0
 بعمل الصمة ذات للانظمة أعمق اً فيم تتطمب إنيا حيث السببية المعرفة عمييا ويطمق
 الاشياء بين البينية العلاقات التعمق يتم إذ المعرفة، مجالات عبر البيئية والعلاقات المنظمة

 (.( Kirk, S. 2016, 685.المواقفو  المشكلاتو 
 بالنفس الثقو ، الذاتي الوعي : تتضمن "لماذا -معرفة " أن الى (Brown, 2019) أشارتو 

 ((Brown, C. 2019, 95:كالتالي والتحفيز،
 الذاتي الوعي أن تبين إذ والعواطف، والقيود التفضيلات بفيم يتعمق:  الذاتي الوعي -

 الخاصة والضعف القوة ونقاط الخصائص،و  المشاعر، فيم عمى القدرة يعني ميني سمالأكر 
 . عمييا والتعرف بالشخص
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 الآخرين تحدي عمى بالقدرة تتعمق ميني سمالأكر  بالنفس الثقة أن : بالنفس الثقة - 
 . بالنفس والإيمان

 مال سأكر  التحفيز أن تبين و النتائج، تحقيق أجل من والتصميم بالقيادة يتعمق : التحفيز  -
 . محدد ىدف لتحقيق العمل عمى التصميم وجود يشمل ميني

 :  (Knowing How) كيف معرفة -3
 تحويل خلاليا من يتم حيث الاشياء، عمل كيفية تتضمن التي ئيةاالإجر  المعرفة وىي

 يضيف ممموس فعمي تطبيقي واقع الى ساتاوالدر  البحوث في والمفاىيم والنماذج النظريات
 (42، 3115وصالح )العنزي ).لمعاممين المينية تاالميار  خمق في قيمة أفضل

 القدرة : في تتمثل واسعة تاميار  تتضمن "كيف-معرفة" أن الى Brown (2019) وأشارت
 الفنية الخبرةو  الذاتية، الإدارةو  العلاقات، بناءو  التأثير،و  الحرج، التفكيرو  التكيف، عمى

 :كالتالي والمؤىلات،
 تحقيق أجل من النيج تغيير عمى القدرة تشمل ميني سمالأكر  :التكيف عمى القدرة -
 . ما موقف في ممحوظة بصورة أفضل نتيجة

 التحميمي التفكير من كل باستخدام المواقف فيم عمى القدرة يشمل و: الحرج التفكير -
  والمفاىيمي
 التأثير أو المباشر الإقناع طريق عن الآخرين موافقة كسب عمى القدرة يمثل : التأثير -

 . منيجية حممة خلال من أو ثةثلا أطراف خلال من المباشر غير
قامة بالآخرين الاىتمام وتعني :العلاقات بناء -  . معيم صلات وا 
 والأفعال والأفكار المشاعر إدارة عمى القدرة تشكل ميني مال سأكر   :الذاتية الإدارة -

. 
 والقطاعات الأسواق من المستمدة الخبرة وتشكل :بالمهنة الصمة ذات الخبرة -
 .السابقة والأنشطة والأدوار والوظائف والشركات
 والمنيجيات والعمميات النظم ضمن المتخصصة الخبرة وتشمل :الفنية الخبرة -
 . والأدوات
 في العميا اساتر والد لمخريجين الرسمية المؤىلات تشمل ميني مال سأر : المؤهلات -
 .فني أو وظيفي تخصص أو التجارية الأعمال

   (Knowing Whom): من معرفة -2
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تصالات علاقات عمى تنطوي معرفة  الشبكات لتوسيع فرصة تعتبر إذ إجتماعية، وا 
 والتقدم الميني التطوير لمتابعة جديدة طرقا فتحت والتي والعالمية المحمية الإجتماعية

(Cappellen, T., & Janssens, M. 2008, 520 ): 
 العلاقاتو  ، الشبكات :تتضمن "من-معرفة" فأن (Brown & Wond,2018) سةادر  حسبو 
 :كالتالي السمعة،و  ،

 بين التواصل في الأشخاص مساىمة كيفية إلى وتشير Networks الشبكات -
 ، ىي:رئيسة فوائد ثلاث وتتضمن الشركات،

 . الاخرى الشركات تراخب من الإستفادة -0
 . تحققت التي السمعة خلال من الجديدة الاعمال تدفق -3
 . التنافسية الميزة تحسين وبالتالي الجديد لمتعمم امصدر  الشبكات تعتبر -2

 أو العملاء مع نوعيا من فريدة علاقات خلال من تتم Relationships العلاقات -
 الأشخاص خلال من المكتسبة والموارد العلاقات تشمل فيي الرئيسيين، الموردين
 . المنظمة وخارج داخل المؤثرين

 الشركة سمعة من الإستفادة التنظيم داخل شخص لأي يمكن Reputation السمعة -
 .جديدة عمل فرص عن البحث أو جديدة إتصالت جيا إلى لموصول المينية

 داخل تيمار امي لتبادل بالمعرفة لمعاممين فرصة يوفر الميني المال سأر  ويتضح مما سبق أن
 الميني المال سأر  في العاممون يستثمر حيث اخرىمؤسسات  الى الإنتقال عند اومؤسسات ال

 في والمشاركة تيمراوميا معارفيم تحديث خلال من مستقبمي عائد عمى لمحصول ويطمحون
 الشركات لحصفت المينية، الشبكات وتطوير المتنوعة المعرفة كمرابت تسمح التي الأنشطة

 .موظفين شكل عمى الجودة عالية معرفة موارد خلال من تنافسية ميزة عمى
 :المهني المال رأسمراحل تطور رابعًا: 

يتمحور رأس المال الميني حول مينية المعمم، فالمعمم الميني ىو الذي يمتمك القدرة عمي 
التنظيم الذاتي، والمعرفة التخصصية، والإلتزام بالميثاق الأخلاقي الذي وضعو أعضاء 

ىو استقلالية professionalism المدرسة، والعناصر الاساسية التي تميز مفيوم المينية 
الممارس، والجودة ، والمعايير الأخلاقية، وتستمزم التحديد والتعبير عما ىو مطموب ومتوقع 

  (Evans, L, 2018,25)من أعضاء المينة.
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ومن الناحية المينية تطورت مينة التعميم عبر أربعة مراحل، الأولي ، مرحمة ما قبل المينية، 
مالة المينية، والرابعة، ما بعد المينية أو ما بعد والثانية مرحمة الاستقلالية، والثالثة، مرحمة الز 

 الحداثة.
 ( Yumarnamto, M 2017, 2 – 3) :وىذه المراحل كالتالي

  :المرحمة الأولي: مرحمة ما قبل المهنية
قي ىذه المرحمة ساد الاعتقاد بأن التدريس من الناحية التقنية والفنية ليس بالأمر الصعب، 

معرفة كافية بالموضوع أن يقوم بالتدريس، فمثلا عندما تم تقديم ويمكن لمشخص الذي يمتمك 
التعميم في الولايات المتحدة الامريكية لأول مره كان أغمب المعممين متطوعين أو أعضاء 

 بالكنيسة المحمية.
 :المرحمة الثانية: المرحمة الإستقلالية لممعممين

يين، فيي تدل عمي الحرية التي يتمتع وىي المرحمة التي يعتبر فييا المعممون مينيين مستقم
 بيا المعممون في إعداد وتطبيق المواد والأساليب كأدوات لتعميم طلابيم.

 :المرحمة الثالثة: مرحمة الزمالة المهنية
لبناء ثقافة مينة التدريس،  اً ماعيج اً حيث لا تعتبر المينية جيدا فرديا لممعممين بل جيد

من أجل حل المشكلات الشائعة في ىذه المرحمة، وتمعب المنظمات  اً ويعتبر التعاون ضروري
 المينية "كالنقابات، والاكاديميات دورا ميما في التعميم الميني.

 :المرحمة الرابعة والأخيرة: ما بعد المهنية أو ما بعد الحداثة
وء عمي تنوع يمكن النظر الي ىذه المرحمة عمي إنيا إمتداد لممرحمة السابقة، ولكنيا تسمط الض

ومرونة الأفراد والمنظمات، لتعزيز الكفاءة المينية لممعممين، كما أن مينة المعمم في ىذه 
الفترة ليست مستقرة، ويجري حوليا نقاشات وجدال في عدة اتجاىات، كما أن المينة انتقمت 

إبداعا، إلي  أو عممية بسيطة من الناحية الفنية، ومستقمة نسبيا، وأقل اً إداري اً من كونيا مطمب
زمالة جماعية تعاونية مستدامة، فالمينة قديما تشير إلي عزلة المعمم واستقلاليتو، وقيادتو 

تشير إلي مستويات عالية من التعاون، وتقاسم المسئولية فلعممية التعميم والتعمم، أما حديثا 
والقيادة، وتوسعت لتشمل العمل خارج غرفة الدراسة كجزء من مسئوليات 

 .( Hargreaves, A, 2000, 156)س.التدري
المراحل الأربعة من تطور المينية لا ينبغي النظر إلييا عمي انيا سمسمة أو عممية وىذه 

 متقطعة، لأنو يمكن أن توجد أكثر من مرحمة جنبا الي جنب في حقبة تاريخية معينة. 
  :خامسًا : الجهود الداعمة لتنمية رأس المال المهني في التعميم في مصر
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ىناك بعض الجيود من جانب وزارة التربية والتعميم في مصر منذ مطمع الألفية الثالثة لتحسين 
 آدء التعميم، منيا:

التي يمكن إعتبارىا و إنشاء الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد،  -0
داء المدارس في مصر، ويدل عمي عزم المجتمع أالخطوة المحمية الفارقة نحو تحسين 

م الذي يمثل 3113( لسنة 022المصري عمي تحسن جودة التعميم، حتي صدر قانون )
مؤشرا يؤكد التوجو نجو تحسين أداء المدارس المصرية، والذي نظم جدول وظائف 
المعممين، ونظم الكادر الوظيفي )معمم مساعد، معمم، معمم أول، معمم أول أ، معمم خبير، 

 .(243، 3103 ،يياسر فتحي الينداو ) كبير معممين(.
عمي تعديلات مجمس الشعب في  ءإنشاء الأكاديمية المينية لممعممين بنا -3

( عمي إنشاء 32في مادتو ) 0540( لسنة 025عمي قانون التعميم ) 31/2/3113
أكاديمية مينية لممعممين، تتبع وزير التربية والتعميم، ودورىا تصميم وتطبيق نظام لمنح 

)ج م ع، وزارة  قا لمخطة القومية لإصلاح التعميم في مصر.تراخيص لمزاولة المينة، طب
 (.3113التربية والتعميم، 

وضعت وزارة التربية والتعميم كادرا خاصا لإختيار المعمم، ذلك الإطار المالي والقانوني،  -2
وتحسين الأجور  الذي أقرتو الحكومة المصرية لتعزيز مكانة المعمم الأدبية والمينية،

 (212، 3115، ناصر محمد عامر)  دائو.أوالعلاوات والحوافز، مرىونة بجودة 
ىناك توجيات نحو الترخيص الميني لمعممي التعميم قبل الجامعي،  -4

ج م ع، )  والاكاديمية المينية ىي التي تتولي منح شيادة الصلاحية والترخيص لممعممين.
 .(3113زارة التربية والتعميم، و

مما سبق يتضح لنا وجود بعض الركائز والفرص التي يمكن الاستناد عمييا واستثمارىا في 
تنمية رأس المال الميني داخل المدرسة، لا سيما زيادة الاىتمام بجودة التعميم، واعتبار 

عمي توفير موارد و المدرسة وحدة لمتنمية المينية، والتركيز عمي استرتيجية تطوير التعميم، 
بشرية متنامية القدرة والكفاءة، وتوسيع اختصاصات الاكاديمية المينية في تطوير المعممين، 

 .(041، 3103رانيا عبد المعز الجمال، ))  واعتماد كادر المعمم.
 :التعميم الثانوي العلاقة بين رأس المال المهني والميزة التنافسية المستدامة في

ضوء ىذه الدراسة  لرأس المال الميني والميزة التنافسية المستدامة من في  يري الباحث ىنا أنو
 متغيري البحثأجل تفعيل العلاقة بينيما، فإنو يمكن اقتراح عدة متطمبات لتفعيل العلاقة بين 

 في التعميم الثانوي عمي النحو التالي:
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 :متطمبات تنظيمية :أولاً 
أسس ومبادئ تنظيمية تستند عمي أحدث النظريات دارة التعميم الثانوي من وضع لإلا بد 

المعاصرة لتكون سندا في تطوير رأس المال الميني والميزة التنافسية المستدامة، ومنيا ما 
 :يمي

 إعادة النظر في توصيف ميام جميع العاممين بالمدرسة.  -0
الات في مج افسيةلتنفع قدرتيا االثانوية لر  ممدارسالمالية لخصصات الم دةزيا -3

 ني.قلتعميم التاسوب والحوجيا والكنو لتا
تمعو مج خصوصية عيانوي وترالثعميم التقق تنافسية اة تحة طموحيديد رؤ تح -2

 .يةعاالبشرية والاجتمقق وحدتو تحو 
 .انويلثعميم التتنافسية ا الفي مج سائدةلة اليو لداىات اتجأفضل الإ بنيت -4

 :ثانيًا: متطمبات بشرية
 ني الذاتي.يلمطور التا في ةبشريوارد اللمرغبة ا -0
ر القرار يتطو  في ةيعمومات الإدار لمتوظيف نظم او  ةبشريوارد اللمرفع قدرة ا -3

 .ويتربال
 .انويلثعميم اتالفي  معملل ةبشريالصر استقطاب أفضل العنا -2
ستجدات لممع ا تعامللمي اع قدرةتدريب العاممين بالتعميم الثانوي لتمكينيم من ال -4

 .وجيةلكنو لتة وايو تربال
 :ثالثاً: متطمبات صنع القرار

عم، وترسيخ لدجارب والتات والخبر فرص تبـادل ايين لتوفير و تربن اليشار تسلمالاستعانة با-0
 .عرفةار بناء عمي الخبرات والمر دعم واتخاذ القلتمع مج مفيوم

 التدريب الدائم والمستمر والمحاكاه بين المعممين لصنع الخبرات وتوفيرىا لمجميع.-3
كتيبات عن المواد المختمفة، وعن شخصية الطلاب في تمك المرحمة، وكيفية التفاعل  توفير-3

ليم اتخاذ القرار المناسب في  ىمعيم، لتوفير عممية الخبرة لدي المعممين الجدد، حتي يتسن
 المواقف المختمفة.

 :رابعًا: متطمبات إدارية
ين ر وسائل الاتصال بيوتطو فة، كا ةيالأعمال الإدار  في ونيةتر كلتفعيل الإدارة الإ -0

 والمديرية. عميميةلتور والإدارات اماء الأليوأو  درسةلما
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اك شر ك بإل، وذبشريةكفاءات اللمميارات وابالتحسين المستمر ل الإيمان الدائم -3
 .افسيةتنلعممية ا قي ي نفسوبشر ال صرالعن

فة، كا ةيالأعمال الإدار  في ونيةتر كلتفعيل الإدارة الإالإستمرارية في تطوير و  -2
 .عميميةلتور والإدارات اماء الأليوأو  درسةين المر وسائل الاتصال بيوتطو 

 ة:ليات المقترحالآ
سؤال ما الاليات المقترحو لتنميو راس المال الميني لمعممي التعميم الثانوي بالالنتائج المتعمقو 
وما توصمت اليو الدراسو من  ،س المال المينيأفي ضوء مراجعو ادبيات ر  ؟العام في مصر

س المال الميني أرحو التي يمكن من خلاليا تنميو ر قدم الباحث عددا من الاليات المقت ،نتائج
المعممين والاستثمار  ت عمى تطويريالوترتكز ىذه الآ العامة، لممعممين في المدارس الثانويو

س أدرات المينيو لممجموعو ور طور القس المال الاجتماعي التي ستأفراد بل قوه ر أفييم ليس ك
 المال القراري الذي يتراكم بالخبرات الطويمو

 س المال الميني لممعممين في المرحمو الثانويوأليات تنميو مكونات ر وفيما يمي عرض لآ
 :العامة

 :تنميه راس المال البشري
  ;تيوذلك من خلال الآ

ىذه  حلتسم ،دول مختمفو لتبادل المعممين بين مصر وعدد منتمويل البرامج الدوليو  -
 .قل ميارات المعممين المصريينصو  ،البرامج بتبادل الخبرات

 ،توفير المنافسو عمى مستوى المدارس في تصميم ابتكارات عمى مستوى التدريس -
 ،ووضع محكات تاخذ في الاعتبار موقع المدرسو وكثافو الفصول ونوعيو المعممين

وعدم قبول  ،وتحدد مؤشرات الصعود والتطور ،وتحدد المستوى المطموب من المدرسو
 .النتائج المستقره الثابتو

عميو قالب جامد في التخطيط وتنفيذ التدريس  ضفلا يفر  ،دعم استقلاليو المعمم -
ح المعممين الحريو في ممارسو ما تعمموه نوم ،التقييم وغير ذلكو وطريقو التركيب 

 .وتدربوا عميو
 ،دواتياأو مميو وكيفيو استخداميا أعن الممارسو الت بشكل مستمر ةتدريبي ةتنظيم دور  -

حول  ،كالتقارير الذاتيو ويوميات المعمم والاستقصاء التشاركي والحوار الجماعي
 .ساليب التعممأتحسين 
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ويتقاسميا مع الزملاء  ،دراسو الممارسات الرائده التي يقوم بيا المعممون المتميزون -
 ،المدرسو نشرىا داخل المدرسو ةدار إحيث تتولى  ،داخل المدرسو وفي المدارس الاخرى

لممعممين قياس  ةالميني ةتتولى الاكاديميو  ،داره التعميميو دعميا بين المدارسوتتولى الإ
 ةلا يكون ثابتا ومستقرا بل في حالف ،داء المعمم عمى مدى سنوات العملأالتطور في 
 ر.تطور مستم

و أ ةالدكتوراه في المجالات الاكاديمير و تسييل حصول المعممين عمى درجات الماجستي
  .ةالتربوي
ستثمارىم ووضع برامج لإ ،تتولى الاكاديميو المينيو الكشف عن المواىب من المعممين -

  .ستخداميماو 
عمى ممارسات المعمم  ،وبرامج التنميو المينيو ،ثر انعكاس التدريبأمتابعو المدرسو  -

 ،وعمى تفاعمو مع الزملاء ،داخل غرفو الصف وعمى سموكياتو الاداريو داخل المدرسو
 .ستجابو لمتطويروالإ

والتحول من تغطيو  ،م الى التركيز عمى التعمميالتوجو بالمعممين من التركيز عمى التعم -
ومتابعو تقدم  ب،لاطلاون مع الزملاء في قياده تعمم االى التع ،وشرح الكتاب المدرسي

 .في كل جوانب الشخصيو بلاطال
 :تنميه راس المال الاجتماعي

التعاون من  يسود حتى ةاون في المدرسو القائمو عمى الثقمن خلال تبني فمسفو التع -
  .بما يحقق اعظم النتائج ة،الممارسات المدرسي

  .من خلال العام الدراسي ،دمج الوقت المخصص لمتعاون في اليوم الدراسي -
  .وضع انظمو لتسييرىاو  ،توضيح اليدف من التعاون -
  .تدريب المعممين عمى عمميات التعاون -
  .دمج الدرس النموذجي في جدول حصص المعمم -
بين  ةحتى يتم بناء الثق ،وليس فردي ،ن بشكل جماعييداره المدرسو المعممإمحاسبو  -

  .فيما بينيم ةلكي يتشاركوا الخبر  ،نيالمعمم
 .دوات تقييم المعممأ كأحد ،قرانعتماد عمى تقييم الأالإ -
  ة.ميناللزملاء  ،العمل معاو  لفرديو والجماعيوتقبل المعممين المسؤوليو ا -
  .تخصيص وقت لمتدريب والحوار الجامعيين -
  .يتقاسميا مع الزملاء ،لى موىبو جماعيوإتحويل الموىبو الفرديو التي يمتمكيا المعمم  -
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يكون ىذا ، بعد انتياء اليوم الدراسي لكل معمم ماده ،اً اسبوعي ةجتماع مر اتحديد  -
 المشكلات التي تقابميم أثناء العمل. الاجتماع قائما عمى بيئات واقعيو لمناقشو

اختيار عدد من الدروس بين معممي كل ماده يتم شرحيا عن طريق اكثر من معمم  -
 ن من بعضيمو ليتعمم المعمم ،يانفس صفوداخل غرفو ال ،اثناء الحصو الواحده

  ة.الجماعي ةوليئوتتكون لدييم المس ،البعض
وذلك بتبني ثقافو المزاوجو التي تجعميم  ي،ماالقددمج المعممين الجدد والمعممين  -

حتى  ،اساليب التدريس والعملو ويتبادلون طرق  ،يانفس ويتشاركون القيم، يعممون معو
  .ويغيب الدعم ،لا تسود العجمو بين الفريقين

وتزويده  ،وئداأ ةوملاحظ ،قران السماح لممعممين بدخول فصل زميلملاحظو الأ -
  .منصات لمتعمم الافتراضيومن خلال بالملاحظو 

كعمل صفحو الكترونيو تضم  ،المناقشو بين المعممين عمى مواقع التواصل الاجتماعي -
ووضع خطط  ،ومشكلاتيم ،يناقشوا فييا نتائج التلاميذ ،جميع المعممين داخل المدرسو

  .لحميا
 ،يتعمم المعمم ذاتيا من المعممين القدامى ي،لى مجتمع تعمم مينإ ةتحويل بيئو المدرس -

  .من الموجيين ةكثر خبر والأ
 ،والمعمم الاول لكل ماده ،تضم مدير المدرسو ،مينيو داخل المدرسو ةتكوين شبك -

  ة.داخل كل مدرس ،نفسيالوالاخصائي  ،يماعتوالاج ائيوالاخص
  .جتماع دوري ثابتإر من خلال ميحدد طريقو لمتواصل المست -

 :تنميه راس المال القراري
 ة،عضاء المدرسأمن  ةالجماعي ةالمزاولالتي تدعم  ةالتشاركي ةوذلك من خلال تبني دمج القياد

 ةوتتولى قياد ،بدون معممين جيدين ةجيد ةنو لا توجد مدرسأوتؤمن ب ةتجاه تحسين المدرس
  ة.المدرس
  :تيوجراءات الآمن خلال الإ ،س المال الميني لممعممينأتنميو ر 
عمل داره المدرسو لمإمن خلال استثمار  ،تقسيم العمل عمى مجموعات بدلا من افراد -

  .كثر من معمملأ ةواسناد الميمو الواحد ،عيامجال
  .تشجيع الحوارات والمناقشات بين المعممين ةالمدرس ةدار إتبني  -
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يتم من خلاليا تقسيم ، يانفس ةالتعميمي ةبين المدارس في المنطق ةتعاوني ةتشكيل شبك -
 ةونقل الممارسات الميني ،ن المدارسوتبادل المواىب بين المعممين وبي ،مكاناتالإ

 .خرىأمدرسة الى  ةلمدرسمن ا ةالناجح
في  ةوذلك من خلال الجولات التفقدي ومعممي ةلدراس ع مدير المدرسو عده طرقضي -

  ة.جتماعات الدوريلإوا الفصول
  .في تنفيذ الميام ةيع المعممين عمى التدريب والمرونتشج -
  ة.والميام الاداري ،الخاصو بالتعميم والتعمم ماتشجيع المعممين في تنفيذ المي -
والامور  ،لا سيما العمل الورقي ،لممعممين وجزءا من اختصاصات ةيفوض مدير المدرس -

ليبني قاده  ،ططخوالاشراف عمى تنفيذ مراحل ال ة،والاعمال الكتابي ة،الروتيني
  .مستقبميين

وبالتدوير بين جميع  ،مثل من جميع التخصصاتتي ة،لممدرس ةيتم تشكيل مجمس قياد -
 ة.المعممين في اتخاذ القرارات الميم كشراإييدف الى  ،المعممين
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:العربية لمراجعا  
 

(: رؤية مستقبمية لتحديث التعميم الثانوي العام في ضوء متطمبات 3102احمد فاروق الزميتي ) -0
 (.022مصر، ع ) مجمة القراءة والمعرفة،مجتمع المعرفة، 

الخطة الاستراتيجية القومية لاصلاح التعميم قبل الجامعي (: 3112ج.م.ع، وزارة التربية والتعميم) -3
(، القاىرة، وحدة السياسات 3100/3103 – 3113/3114، نحو نقمو نوعية في التعميم )في مصر

 .يجي، وزارة التربية والتعميموالتخطيطالاسترات
بشأن ( 3114لسنو  035(: قرار رئيس الجميورية رققم )3113، )وزارة التربية والتعميمج م ع،  -2

 ، القاىرة، رئاسة الجميورية.إختصاصاتهاتنظيم الأكاديمية المهنية لممعممين، وتحديد 
(:  دراسة مقارنة لإرشاد المعممين الجدد في كل من الصين 3103رانيا عبد المعز الجمال، ) -4

وأستونيا، وجميورية مصر العربية، مجمة كمية التربية في العموم التربوية، جامعة عين شمس، مج 
 .041، ص 4، ع 40

ثر رأس المال الميني عمي الميزة التنافسية المستدامة، (: أ3131زىراء جعفر محمد موسي، ) -2
قابميات إدارة الموارد البشرية متغير وسيط، دراسة ميدانية عمي شركات الصناعات الإنشائية 

جامعة الشرق الاوسط،  رسالة ماجستير،المتخصصة في الصناعات الخرسانية في مدينة عمان، 
  .كمية الأعمال، الاردن

(: واقع إدارة رأس المال الميني لمعممي المدارس الثانوية بمدينة 3133) العطوي سارة سلامة حمود -2
 .كمية التربية والآداب، جامعة تبوك رسالة ماجستير،تبوك، 

، إدارة رأس المال الفكري في منظمات الأعمال(: 3115) سعد عمى العنزى و أحمد عمى صالح -3
  .024عمان، الاردن، دار اليازوري لمنشر والتوزيع، ص 

تصور مقترح لتنمية رأس المال المهني لمعممي المدارس الابتدائية (: 3131سموي حممي يوسف ) -4
 ، جامعة بني سويف، كمية التربية.في ضوء مجتمعات الممارسة التقميدية والافتراضية

آليات تنمية رأس المال الميني لممعممين في المدارس الابتدائية، (: 3105محمد احمد عبد العظيم) -5
، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والادارة التعميمية، مجمة الادارة التربوية، دراسة ميدانية

  .34، ع2، مج3105ديسمبر
دور المدرسة الثانوية في تنمية وعي طلابها بمتطمبات التنمية  (:3102محمد عمي عميوه ) -01

  .43، جامعة الزقازيق، كمية التربية، الزقازيق، ع المستدامة
(: مقترح لتدعيم القدرات التنافسية المستدامة لقطاع 3131فى محمود محمد عبد السلام )مصط -00

، مركز جيل مجمة جيل العموم الإنسانية والاجتماعيةالتعميم العالي في المممكة العربية السعودية، 
 .21البحث العممي، ع

ميزة التنافسية الريادة الاستراتيجية مدخل لتحقيق ال(:  3104ناديو حسن السيد عمي )  -03
 .032، عدد33سة تحميمية،مجمد ، "دراالمستدامة في المؤسسات التعميمية
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(: نحو إطار تنفيذي مقترح لتطوير كادر المعمم في مصر، بحث 3115ناصر محمد عامر ) -02
مقدم إلي المؤتمر العممي الرابع لقسم أصول التربية، حول أنظمة التعميم في الدول العربية، 

 .مايو 2-2معة الزقازيق، والأمل، كمية التربية، جاالتجاوزات 
دور رأس المال الاجتماعي في تحقيق استدامة الميزة (:  3104نجلاء عبدالتواب عيسى، ) -04

، مجمة كمية التربية: دراسة لآراء أعضاء ىيئة التدريس بجامعة بني سويف، التنافسية لمجامعات
 .2، ع22جامعة المنوفية، مج

رؤية  مقترحة لتدعيم علاقة رأس المال المهني (: 3131) عيسي نجلاء عبد التواب -02
دراسة تطبيقية عمي جامعة بني سويف، -)الاحترافي( بتحقيق الريادة الاستراتيجية لمجامعات

 جامعة بني سويف، كمية التربية.
(: فمسفة التعميم الثانوي وتطوره، دراسة مقارنة بين كل من مصر 3113) المسيري نجوي حسين -02

غير منشورة، معيد الدراسات والبحوث التربوية،  رسالة ماجستيروالولايات المتحدة الامريكية، 
 جامعة القاىرة،.

مجمة (: تمكين المعممين بمدارس التعميم في مصر، دراسة ميدانية، 3103ياسر فتحي الينداوي ) -03
 .243، ص20، ع 3، جامعة عين شمس، مج ية التربيةكم
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