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  المستخمص:
كدوا ، الدادجو  بدرور  وي  وير  بورة بريطا يواتطويير إدارة الدودارس إلى يهدف البحث الحالي 

، يهوودف إلووى الدرالوو  التحميميوو  الداار وو  ادارة الدوودارس الدادجوو  بووي  كوو  دوو  بريطا يووا يدروور
بوووي  كووو  دووو  بريطا يوووا إدارة الدووودارس الدادجووو  التيرووو  إلوووى ليجووو  التتووواب  يا  وووت ف بوووي  ي 

ا جتداعيو  ذات الروم ،  وي لوبي  يدرر يتفلير ذلك  ي  ير دجديعو  دو  دفوا يل الممويل 
، كدووا تكوويي  رةيوو  دتكادموو  تلووا ل  ووي تطوويير إدارة الدوودارس الدادجوو   ووي  ووير  بوورة بريطا يووا

 ي ددج ذيي يتجييد لديرا ا  ادارة الددارس الدادج ب ريه اليقيف عمى الدير الفما  يهدف 
إدارة لتطوويير يتحلووي   ليوواتآيتطمووا البحووث إلووى تاووديل ااعاقوو   ووي دوودارس التمموويل المووال، يكووذا 

 .الددارس الدادج  بدرر  ي  ير  برة بريطا يا
إدارة الدووودارس ليجووو  التتووواب  يا  وووت ف بوووي  الداوووار  لمتيرووو  إلوووى يالوووت دل البحوووث الدووو هج 

بوووي  كووو  دووو  بريطا يوووا يدرووور يتفلوووير ذلوووك  وووي  وووير دجديعووو  دووو  دفوووا يل الممووويل الدادجووو  
إدارة لتطوويير يتحلووي   لآليوواتكدووا تيروو  البحووث إلوى دجديعوو  دوو  ا ا جتداعيو  ذات الرووم ،

 .الددارس الدادج  بدرر  ي  ير  برة بريطا يا
 المدارس الدامجة. -إدارة المدارس -الدمج :الكممات المفتاحية
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ABSTRACT: Proposed mechanisms for developing the 
management of Inclusion schools in Egypt in light of British 
experience. 
The current research aims to develop the management of Inclusion 
schools in Egypt in light of British experience. It also aims to conduct 
a comparative analytical study of the management of inclusive schools 
between British and Egypt, and to reach similarities and differences 
between the management of inclusive schools between Britain and 
Egypt and explain that in light of a set of concepts. Relevant social 
sciences, in order to form an integrated vision that contributes to the 
development of the administration of inclusive schools in light of 
British experience. It also aims to identify the effective role of the 
administration of inclusive schools and improve its role in Inclusion 
people with disabilities into general education schools. The research 
also aspires to provide mechanisms for developing and improving 
Managing Inclusion schools in Egypt in light of British experience. 
Keywords: School management- Inclusion schools 

 مقدمة البحث:
  ورص عموى الحروي   وي لروي ً  حاواً  يدثو  دودارس التممويل الموال ددوج ذيي ااعاقو   وي إ 

  وي الحو  قورل   الألوييار، ي وى ذات اللويا   هلالقر  عمي  يحر  التي تمك دا دتكا ئ  تمميدي 
 ا تفاقيو  حيوث اعتر وت الديليو  يا تفاقيوات يالتتوريمات الدياثيو  دو  المديود ىالوددج التممويل
 ارتبواطل ب2008يالتوي يقموت عميهوا درور  وي عوال  ااعاقو ذيي  الأتو اص لحاوي  الديليو 
ذيي  الأتو اص الوتبماد عودل، ي التممويل  وي ااعاقو  ذيي الأتو اص يحو ى الوددج التممويل
 .(1) ااعاق  للاس عمى المال التمميدي ال ظال د  ااعاق 

  يحاوو  الووددج ل دا وو  إ  دوو   وو   د هجيوو  لي  ظووال يا ووه  الووددج  ووي ياقموو  يدثوو  عدميوو  
دتكادموو  تت وود  لجووزار يع اروور د تمفوو  ياوويل كوو  د هووا بوودير دتديووز يلكوو  الفماليوو  ال هائيوو  

                                                           

1
 (.24، 5، هبدح )الاتفبليت انذونيت نحًبيت حمىق الأشخبص روي الإػبلت وانبشوتىكىل الاختيبسيم(: 2006) ( الأهن الوزسدح
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لمددج يكفارت   ي تحاي  ل دا   تتيقف عمى ددى التكاد  بوي  لجزائو  يع اروره يبالتوالي  و   
تتكي  د  لملم  د  التفاع ت يالتي ترتبط  يدا بي ها،  ي  ير د هجي  عمدي   عدمي  الددج

تترووف بالترتيووب الد طاووي يبالتووالي يمدوو  عمووى تحايوو  الأ ووداف دا وو   ووذا ال ظووال، ل  بوورادج 
ددج ذيى ااعاق   ظادا قائدا بذات  يل  ت يعت يتمددت برادج الددج لذيى ااعاق   ي التممويل 

يأ وذ بألوميب الو ظل  وي تروديد  يروبه عبوارة عو  دحواي ت  اقرو  قود    يل  لي بر ادج  
 تةدى إلى تحاي  الأ داف الدرجية. 

الموادمي   وي الددرلوو   يتُمتبور اادارة الددرلوي   وي تموك الجهويد الد لوا  يالتوي ياويل بهوا جديوا
دارة بتووك  دوو ظل لتحايوو  ل ووداف الددرلوو  بأقوو  جهوود، يللوورع يقووت يل  وو   تيجوو ، يتمتبوور اا

التووي تُحوودد الدمووالل يترلوول الطريوو    هوويالددرلووي  ال اجحوو  حجوور الزاييوو   ووي المدميوو  التربييوو  
، ددووووا يم ووووى ل  اادارة لممووووادمي   ووووي الددرلوووو  لميرووووي  إلووووى  وووودف دتووووترك  ووووي زدوووو  دحوووودد

 الددرلي   ي عديم  ت طيط يت لي  يتيجي  لك  عد  تمميدي لي تربيي يحدث دا   الددرل 
(2). 

 وي ، ي الطو ب ذيي   وي  ريو  المدو  الوذي ياويل ب ددو اللالويً  اع رورً  الددرلو ددير  مديُ يلذا 
 ي   يكي وو ة  الدووديري  عووادليعمووى الوورنل دوو   الرلوودي س  ريوو  المدوو   ووي الماووارات لالووذي يوور 

المدو   طبيمو ل يةثري  عموى ل ه  إي جزر د  البر ادج التربيي الفردي لدلةيلي  ع  تطبي  
ل عموى يعوي ببورادج أ ه  لمدودارس  وي التربيي الاادة ل هجهيد  ري  المد  ي ظرا لأ  يعمى  اعمي

  لهل التووي ياووددي ها لفريوو  المدوو  دوو  الددكوو  تيدلووا د لياتجا وواته تووطهل ليبف وو   الددرلوو 
د  الدتممدي  يب ار  اكبيرً  االتي ت دل عددً  التمميدي يلهل  ي  م  د اخ حييي لتطيير البرادج 

  .(3) ااعاق لمط ب ذيي   التي تي ر  ددات د ئد اجح ال البرادج 
ي ظرا ل  تدال بالددج يتطوير الاورارات يالتتوريمات الد ظدو  لو ، لروبه يُمود ا عتوراف بالوددج 
 ووي دوودارس التمموويل المووال  ووريرة  ووي جديووا دي  المووالل/ يلوول تكوو  دروور بميوودة يلك هووا لوومت 

يالذي  2017لل    252يلردرت المديد د  التتريمات يالارارات يري  لارار لتطبي  الددج 
إدارة عموووى  ال وووريريلوووذا لروووبه دووو   يةكووود عموووى  وووريرة ا  تروووبه جديوووا الدووودارس دادجووو  

ااعاقو  دوا توي ير بيئو  تمميديو  توادم  يدتكادمو  لمطو ب ذيي المدو  عموى الددارس  ي درر 
                                                           

2
 –، لوكزجخ الىغٌُخ، عوبى داسة انًذسسيت انحذيثت، يفبهيًهب انُظشيت وتطبيمبتهب انؼًهيتالإ(: 2014عشد عطىي ) خىدد( 

 .18، ؽ 8، غ الأردى

3
 . 134، دار الشهزاء، الزَبض، ؽ دنيم يؼهًي انتشبيت انخبصت في غشفت انًصبدس(: 2014)الججلاوٌ  ة( إَهب
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ثوو   ووذه الدوودارس  طووية  ادوو   حووي تحايوو  الدلوواياة  ووي تد، ي  ووي  فووس الفروو  الدرالوويلقوورا هل 
 تاد .التمميل يالتأكيد عمى قيد  التمميل ال

عمووووى دجديعوووو  دت يعوووو  دوووو  االووووتراتيجيات  بريطا يووووادجوووو   ووووي اتمتدوووود إدارة الدوووودارس الد 
تتووود   وووذه الددارلوووات توووي ير دعووول  وووردي لمطووو ب ذيي  ،يالددارلوووات التمميديووو  الدت ررووو 

كدوا تركوز  وذه الدودارس  ،يت ريص الديارد بتك  د الب لتمبي  احتياجاتهل التمميديو  ااعاق 
، عمووى تمزيووز ثاوو  الطوو ب يتتووجيمهل عمووى الدتووارك  الفم الوو   ووي الحيوواة الددرلووي  يالدجتدميوو 

بتطيير بيئ  تمميدي  تادم  تتجا  بريطا يادج   ي اباا ا   إلى ذلك، تهتل إدارة الددارس الد
يتل توي ير ديرات تدريبيو  لمدممدوي  يالدويظفي   ،اع  ا جتداعي يالتماي  بي  الط بعمى التف

 .(4) دج دال دا  تي ير دعل د الب ي ما  لجديا الط ب  ي البيئ  التمميدي  ال
ذيي ت طيط يت فيذ برادج  تممب ديرًا حيييًا  ي إدارة الددارس الدادج إ  د    ا، يدك  الاي  

ييلووائ   اادكا وواتطريوو  تووي ير كا وو    ووي تطوويير د رجاتهووا التمميديوو  عوو  ياالووهال، ااعاقوو 
ب  بدلوووووتيى الطووووو يا رتاوووووار  ووووودافالأالووووودعل يالتيجيووووو  يالرقابووووو ، دووووو  لجووووو   ووووودا  تحايووووو  

،  بوود دوو  تدكوو  الايووادة دوو  إدارة التأييوور، يالتووأثير عمووى الدجتدووا الددرلووي لتاميوو  الدلووتهد ي 
ل الدادج، يدعدهل يتي ير بيئ  تممل داعد  يدرحب  بالجديا يد  الددك  داايدتهل لتطبي  التمم

 ل  يتحا  ذلك د      التدريب يالت دي  الده ي  لمايادات الددرلي .
 :  قد تحددت دتكم  البحث د      عدة درادر ل دها:مشكمة البحث: أولًا
بحاجوو  الدادجوو  ددارلووات البموودا  يالأدلوو  دوو  درووادر د تمفوو  ل  قووادة الدوودارس  تظهوور -1

لوووديار يالدلووةيليات الديلووم ، تتووجيا التوودريب الأيلووى عمووى  ل لووتجاب إلووى توودريب دحوودد 
 .،  ظرا لأ دي  دير الايادة  ي ت فيذ يتفمي  ك  ا عدا  يالدهال ااداري (5)الايادة 

تيريات المديد د  الدةتدرات د هوا دوةتدر )الأطفوا  المورب ذيي ا حتياجوات ال ارو   -2
ل( بت رووويص نووورف دروووادر دا ووو  دووودارس التممووويل الموووال لمووو ج بموووض روووميبات 2007

الوووتممل حتووووى   ي موووز  الطوووو ب عووو  البحووووث  وووي ددارلووووهل عموووى ل  يتووووترك  وووي إدارة  ووووذه 
                                                           

4
) Beauchamp, G., Hulme, M., Clarke, L., Hamilton, L., & Harvey, J. A. (2021): ‘People miss 

people’: A study of school leadership and management in the four nations of the United 

Kingdom in the early stage of the COVID-19 pandemic. Educational Management 

Administration & Leadership, 49(3), 375-392, p 365- 392.  

5
) Beatriz, P., Deborah, N., & Hunter, M. (2010): Improving school leadership, volume 1 policy 

and practice: Policy and practice, (Vol. 1). OECD publishing, p 11.   
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 رووائي ا جتدوواعي يال فلووي يالطبيووب ااي الفرووي  باا ووا   إلووى دوودرس الدووادة الد ووتص 
عداد دممدي  نرف الدرادر بتوك   موا ، يتوي ير بورادج  ييلى الأدر، عمى ل  يتل تدريب يا 
لمتد   يالرعاي  الدبكرة لوطفا  ذيى ا حتياجات ال ار  يذلك  ي نرف درادر التي يتل 

ات ال ارووووو  ، يتيروووووي  دوووووةتدر )تأ يووووو  ذيى ا حتياجووووو(6)إ تووووواة ا دوووووا الفروووووي  الماديووووو  
بأ  يتل الددج لجديا  ئات ااعاق  يليس  اط للإعاقوات البلويط  عموى ل  يكوي    ل(2008

الوووددج كموووى  وووي الفروووي  الدرالوووي  لوووبمض ذيى ااعاقوووات البلووويط ، ي روووي   ارووو  لوووذيى 
ااعاقات الذ  ي  )إعاقوات ذ  يو  توديدة( بتورط ل  يوتل توي ير دتطمبوات الوددج دو  إدكا وات 

الدعل الدالي ال زل لدعل عدميات ددج ذيى ا حتياجات ال ار   ي دودارس بتري  يدادي  ي 
( ب وريه 2016، يتيريات دةتدر )ددج يتدكي  ذيى ا حتياجوات ال ارو  (7)التمميل المال

ذيى ااعاق  يللر ل، يتطيير الد وا ج التمميديو  يتفميو  الفروي  تيظيف التك يليجيا ل دد  
 . (8)تحتي  الذكي ، ير ا كفارة الب ي  ال

دوو   وو   إحلوواس الباحثوو  بالدتووكم  دوو   وو   عدمهووا كوورئيس  ريوو  دووراجمي   ووارجيي   -3
بالهيئوووو  الايديوووو  ل وووودا  جوووويدة التمموووويل يا عتدوووواد التربوووويي، يكدوووودرب بالأكاديديوووو  الده يوووو  
لمدممدوووي  يالايوووال بالتووودريب  وووي بر وووادج الوووددج، يا طووو ع عموووى الدتوووك ت يالتحوووديات التوووي 

جوووورار داووواب ت دوووا الدتووودربي  بااعووووات التووودريب تبوووي  المديووود دوووو   تمتووورض عدميووو  الوووددج يا 
التحوووديات التوووي تياجووو  تطبيووو  الوووددج لوووذيى ااعاقووو   وووي دووودارس التممووويل بدرووور يكوووا  دووو  

 وومف التجهيووزات  دحديديوو  توودريب قووادة الدوودارس عمووى التمادوو  دووا ذيي ااعاقوو ، لبرز ووا:
« نورف الدروادر»الفري ، ي ومف تويا ر يا  ي نياب التك يليجلمددارس، ارتفاع الكثا  ، 

بالددارس لذيى ااعاق ، دحديدي  التدريب لمدممدي  يالط ب يليليار الأدوير بكيفيو  التمادو  

                                                           

6
يجهةت يتةتمبم (: هرتروز الأغاربا البرزة  وٌ ايززُبخربد ال بلرخ الثربهزح: الىاتر  ومسربب الوظرزثج ، 2002( ظُبء الدَي ساهرز )

 .455، ؽ 44، ع 13، هصز، هح انتشبيت انؼشبيت

2
 -م(: ربلرُن ودهرح الأغاربا  وٌ ايززُبخربد ال بلرخ: رلرد الزبلرُن البربم، الورتروز الردولٍ الظربدص2008زظُي ثؼرُز هسورىد )( 

 –َىلُررى، هبهررد الدراطرربد الززثىَررخ  12-16، سررٍ الازررزح هرري سصةةذ انىالةةغ واست ةةشاق انًتةةتمبم تأهيةةم روي الاحتيبجةةبث انخبصةةت 

 .222خبهبخ الثبهزح، ؽ 

8
دية  ثبٌرىاى  SEROم(: رىلُبد الوتروز البلورٍ الظربث  ثبلزبربوى هر  هتطظرخ الززثُرخ ال بلرخ والز هُر  2016سٌَت الؼثُز )( 

، هدلرخ الززثُرخ ال بلرخ والز هُر ، هرح وتًكيٍ الأشخبص روي الاحتيبجةبث انخبصةت فةي انتؼهةيى وانًجتًةغ  انًًبسسةبث وانتحةذيبث

 . 322، ؽ 14(، ع 4)
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توي ير ، ددا يمي  إدارة الدودارس الدادجو   وي دا ذيى ااعاق ،  درة يجيد ل رائي ت اطب
 ااعاق .بيئ  تمميدي  تمزز تممل الجديا يتلاعد  ي تاديل الدعل يالرعاي  لمط ب ذيي 

 البحث: ةأسئم ثانياا:
 الآتي: الرئيس تتبمير دتكم  البحث  ي اللةا 

 ؟المقترحة لتطوير إدارة المدارس الدامجة بمصر في ضوء خبرة بريطانيا تما الآليا -1
 الفرعي  التالي :يي بث  د  اللةا  الرئيس الألئم  

 ؟الألس ال ظري  ادارة الددارس الدادج  لذيي ااعاق دا : 1 س
 دا ياقا إدارة الددارس الدادج  بدرر؟ :2 س
 ياقا إدارة الددارس الدادج   ي بريطا يا؟ دا: 3س 
 : دا ليج  التب  يا  ت ف  ى إدارة الددارس الدادج  بي  درر يبريطا يا؟4س 
 ؟ بدرر  ي  ير  برة بريطا يا إدارة الددارس الدادج  تطييركيف يدك   :5س
 

  أهداف البحث:ثالثاا: 
 .تطيير إدارة الددارس الدادج  بدرر  ي  ير  برة بريطا يايهدف البحث الحالي  .1
بي  ك  دو  بريطا يوا  ادارة الددارس الدادج إلى الدرال  التحميمي  الداار   كدا يهدف  .2

 يدرر.
بوي  كو  إدارة الدودارس الدادجو  يهدف إلى التير  إلى ليج  التتواب  يا  وت ف بوي   .3

يتفلووير ذلووك  ووي  ووير دجديعوو  دوو  دفووا يل المموويل ا جتداعيوو  دوو  بريطا يووا يدروور 
تطويير إدارة الدودارس الدادجو  ذات الرم ،  ي لبي  تكيي  رةيو  دتكادمو  تلوا ل  وي 

  . ي  ير  برة بريطا يا
 ووي يتجييود لديرا وا  ادارة الدودارس الدادجو ب وريه اليقويف عموى الودير الفموا   ةالد وادا .4

 ددج ذيي ااعاق   ي ددارس التمميل المال.
إدارة الدوودارس الدادجوو  بدروور لتطوويير يتحلوي   تيرووياتكدوا يتطمووا البحووث إلوى تاووديل  .5

 . ي  ير  برة بريطا يا
 :ترجا ل دي  البحث  يدا يمي أهمية البحث:رابعاا: 
 لمبحث: الأهمية النظرية .1
ط ل  تاري يو   ملوفي   وي دجوا  ا  تدوال  .أ  أ ديو  الودير الفموا  بتُمتبر تأريً  تربييًا يا 

 ادارة الددارس الدادج .
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 دتكا ئ  ل دي  دي يع ددج ذيي ااعاق  بددارس التمميل المال لتحاي   رص تمميدي  .ب 
 د  نير ذيي ااعاق . لقرا هل عميها يحر  تمك التي دا

ا  تدال إدارة الددارس الدادج  يدير ا  ي لهل البحث  ي تاديل  مفي  تاري ي  ع  ي .ج 
 بذيي ااعاق .

 الأهمية التطبيقية: .2
اادارة الفاعمووو  د حاووو  التطووويرات الجاريووو   وووي الدجوووا  دووو   ووو   إلاوووار ال وووير عموووى  .ل 

 ي دحايل  ل لوتفادة د هوا  وي تطويير  الرائدة "بريطا يا"ب حدى الدي   لمددارس الدادج 
 . ي دررذيي ااعاق  تتريمات 

ا تيووار ، يكووذلك الاووائدي  عمووى ااعاقوو  تيجيوو  ل ظووار الاووائدي  عمووى تربيوو  يتمموويل ذيي .ب 
إعووووادة ال ظوووور  ووووي تووووريط تووووأ  اليظيفوووو  ادارة إلووووى  ووووريرة  إدارة الدوووودارس الدادجوووو 

 الددارس الدادج .
 حدود البحث:

اقترورت الدرالو  عموى دودارس التممويل قبو  الجوادمي بدرور، كدوا تاترور الحدود المكانية: 
عمووى ا تيووار ديلووو  بريطا يووا بيرووفها تدثووو   ديذجًووا  اجحًوووا لتطبيوو   ظووال الوووددج  ووي الدووودارس 

 .(9)المادي  ي   دا لتارت إلي     اللميد 
إدارة تركوووز الدرالووو  عموووى درالووو  يداار ووو   بووورة بريطا يوووا دووو  حيوووث  الحددددود الموضدددوعية:

 .الددارس الدادج 
 منهج البحث:خامساا: 

حيوث إ و  يوت رل ييت الوب دوا طبيمو  البحوث الدو هج الداوار  البحث الحالي الت دال  يات ي 
 لدووا يلووتهد   دوو  ررووود لمياقووا يتحميميوو  ي اووده يالت بووة بدلووتابم ، ييروووي الحووالي يدي وويع ، 

 .(10) بمض الداترحات يالتيريات
 :Inclusion الدمج مصطمحات البحث:سادساا: 

   .(11))دادة: د ل ج(، ددج التير  ي التير د   يالتحكل  ي   لغة:
                                                           

 .  344-343، ؽ ؽ يشجغ سببك ،الدهح ثُي خدَخ الزطجُة والىات (: 3122)هلا الظبُد ( :

هدوىعررخ الٌُرر  : ، والأطربلُت، الزطجُثرربد، الثرربهزحانتشبيةةت انًمبسَةةت انًةةُه (: 3114)ػربرز هسوررد سزسررٍ، هورربم ثردراوٌ سَررداى ( 21

 .8: -4:البزثُخ، 

11
   /https://www.almaany.comعلً الزاثػ الزبلٍ:  2020/ 30/1الوببًٍ هزبذ ثزبرَخ  هبدن( هىت  

https://www.almaany.com/
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يلووت دل  ووذا الدرووطمه لمتمبيوور عوو  عدميوو  تمموويل ذيي ااعاقوو  يتوودريبهل يتتووأيمهل اصددطاحا: 
ل وو  تمموويل الأطفووا  ذيي ااعاقوو   ووي الدوودارس دووا لقوورا هل الموواديي ، كدووا يموورف ااددوواج عمووى 

الماديوو  بحيووث يووتل تزييوود ل ببيئوو  طبيميوو  ت وول لطفووا  عوواديي ، يبووذلك يت مرووي  دوو  عووزلتهل 
 ع  الدجتدا.

ي ير بيئوو  تمميديوو  تووادم  يدتكادموو  تلووده لمطوو ب ذيي توو بأ وو  :يتموورف الباحثوو  الووددج إجرائيووا
 ي تجارب الوتممل المادو  دو   و   ددوج ذيي ااعاقو   يالدتارك  دا لقرا هلااعاق  با  دداج 

ي ير الفوورص لمتفاعوو  ا جتدوواعي بووي  الطوو ب يتمزيووز التفووا ل دووا توو  ووي دوودارس التمموويل المووال،
 يب ار بيئ  تمميدي  تتجا عمى التماي  يالتفاع  بي  الط ب.  ،يا حترال الدتباد 

 :School management :إدارة المدارس 
المدمي  التي يتل بدات ا ا ت فيذ الليال  التمميدي ، ييايل عمى رللها دديرًا لروبه دلوةيً    ي

تودريب يالم قو    ددرلوي  يطور الف يو ، دو  د وا ج يكتوب  يال وياحيع  جديوا المدوا  ااداريو  
بوووالدجتدا يالدووودارس الأ ووورى يتوووادي  الدووويارد الداليووو  يتطووويير المدووو  يدتابمووو  جديوووا الأ توووط  

 .(12)رلي  يالثاا ي  يا جتداعي  يالريا ي  يالت طيط لمبرادج يااتراف عمى ت فيذ ا الدد
يلاوود تتطووير دفهوويل اادارة الددرلووي  تطوويرًا لووريمًا  وو   الماوويد الدا ووي  بف وو  التطووير الووذي 

 موول تُموود اادارة الددرلووي  دجوورد تلوويير الأدووير ال اروو  بالدوودير  ووي حوودث  ووي دفووا يل اادارة، 
، كدوا لول يمود داترورًا  يالتأكد د  لير المد  حلب الجودي  الددرلوي يحلوب الأ ظدو ددرلت 

عمى التركيز عمى إتاا  الط ب لمدياد الدرالي  يحفظهوا، يلكو  تأيور الدفهويل ليروبه الطالوب 
دحووير المدميوو  التمميديوو  التربييوو ، يلرووبحت يظيفوو  اادارة تووي ير بيئوو  د الووب  لت ديوو  ت رووي  

، يلرووبه عدوو  اادارة يوودير حووي  الهووداف ا جتداعيوو  التووي يلوومي ا جيا بهوواالطالووب دوو  جديوو
  .(13)إليها الدجتدا 

 وتعرف الباحثة إدارة المدارس إجرائيا:
دارة المدميات الييدي  دا   الددرل  دث  جدي  الدريس، ي تطبي  الليالات يااجرارات  بأ ها ا 

دارة الديزا ي  يتد  الأدير ااداري  ، ت فيذ ا بتك  رحيهي دا   ،إدارة الديارد البتري ، يا 
، دث  الت طيط ا لتراتيجي، يالدراقب ، يالتاييل، يااتراف عمى المدميات الريتي ي   ي الددرل 

                                                           

12
، علً الزاثػ: 2023/ 2/11هزبذ ثزبرَخ ، تؼشيف الإداسة انًذسسيت ووظبئفهب(: 2015تبطن ) أهدد( 

w.al3loom.comhttp://ww . 

13
 .50الىغٌُخ، الأردى، ؽ  الوكزجخ، انحذيثتالإداسة انتشبىيت وانتؼهيًيت (: 2018( أطُب هسود عُظً )

http://www.al3loom.com/
http://www.al3loom.com/
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تي ير الدعل الفردي يالجداعي لمط ب، ي دا  يجيد بيئ  تمميدي  تادم  يداعد  لجديا  دا
 .الط ب

 سابعاا: الدراسات السابقة:
م(: بعندوان درجدة تشدجيل المدديرين لددمج الطمبدة 2111دراسة محمدود مصدباح أمدين    (1

 .(14 ذوي الإعاقة في المدارس العادية في الأردن 
ا حتياجوات ال ارو   ذييري  لددج الطمبو  دديالكتف ع  درج  تتجيا ال إلى هدفت الدراسة

 ووي الدوودارس الماديوو   ووي الأرد ، يكووذلك التموورف عمووى لثوور كوو  دوو  الجوو س يالدة وو  الممدووي 
ا حتياجووووات ال اروووو   ووووي  ذييري  لووووددج الطمبوووو  دوووودييلوووو يات ال بوووورة عمووووى درجوووو  تتووووجيا ال

، يالت ددت الدرال  دايالًا لمكتف ع  درجو  تتوجيا الدوديري  لوددج رد الددارس المادي  بالأ
 إلدددىوتوصدددمت الدراسدددة الطمبووو  ذيي ا حتياجوووات ال ارووو   وووي الدووودارس الماديووو   وووي الأرد ، 

: إ  درجوووو  تتووووجيا دوووودير الددرلوووو  الماديوووو  لووووددج الطمبوووو  ذيي العديددددد مددددن النتددددائج أهمهددددا
ا حتياجات ال ار   وي ددارلوهل  وي الأرد  كا وت بدرجو  دتيلوط ، كدوا لتوارت ال توائج إلوى 

  إحروووائي  ع ووود دلوووتيى د لووو   وووي درجووو  تتوووجا دووودير الددرلووو  عووودل يجووويد  وووري  ذات د لووو
المادي  لمدمي  الددج تبما لدتأير الج س يل يات ال برة، بي دا تيجد  ري  تبما لدتأير الدة   

 الممدي.
م(: بعنددوان مقارنددة لآليددات دمددج الأطفددا  ذوي 2113دراسددة رانيددا عبددد المعددز الجمددا    (2

مكانيددة الًحتياجددات الخاصددة بمرحمددة مددا قبدد   المدرسددة فددي كدد  مددن إيطاليددا وفرنسددا وا 
 :(15  الًستفادة منها في مصر

 ووودف البحوووث إلوووى التمووورف عموووى ل وووداف الوووددج الددرلوووي، يل داطووو ، يدياعوووي ا  تدوووال      
المالدي ب ، يالتمرف عمى  برات ك  د  إيطاليا ي ر لا  ي دجا  الددج الددرلوي بدرحمو  دوا 

الجهووويد الدروووري   وووي دجوووا  الوووددج بدرحمووو  دوووا قبووو  الددرلووو ، قبووو  الددرلووو ، اليقووويف عموووى 
وتوصددد  البحدددث إلدددى العديدددد مدددن النتدددائج ، بريوووداي الووت ددت البحوووث الدووو هج الممدوووي لجوويرج

                                                           

، رطرربلخ ت ةةجيغ انًةةذيشيٍ نةةذي  انطهبةةت روي الإػبلةةت فةةي انًةةذاسط انؼبديةةت فةةي الأسدٌ درخررخ(: م3122)هسورىد هصررجبذ أهررُي  (25

 .الدبهبخ الأردًُخهبخظزُز، رلُخ الدراطبد البلُب، 

15
م(: هثبرًخ ِلُبد دهح الأغابا  وٌ ايززُبخبد ال بلرخ ثوززلرخ هرب تجر  الودرطرخ سرٍ رر  هري 2013الدوبا ) شراًُب عجد الوب (

 .253 -251(، ؽ ؽ 2(، ج )83، خبهبخ الوٌصىرح، ع )يجهت كهيت انتشبيت، إَطبلُب وسزًظب وإهكبًُخ ايطزابدح هٌهب سٍ هصز
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ا حتياجوووات  ذييل لوووتفادة دووو  آليوووات ددوووج الأطفوووا   آليدددات مقترحدددة: التيرووو  إلوووى أهمهدددا
 ال ار   ي  ير  برات ديلتي الداار  .

 
(: متطمبددات الدددمج 2121محمددد   حمحمددد إسددماعي م إيمددان عبددد الفتددا: منددار دراسددة (3

الشام  لمطاب ذوي الإعاقة في المددارس العامدة بمصدر فدي ضدوء خبدرات بعدض الددو  
 . (16 المتقدمة: رؤية استشرافية مستقبمية 

التمرف عمى دفهيل ااعاق ، يل ياعها، يدفهيل الددج، يل ياعو ، كدوا  ود ت  إلى د ت الدرال  
التموووورف عمووووى ياقووووا الووووددج التوووواد  لمطوووو ب ذيي ااعاقوووو   ووووي الدوووودارس المادوووو  بدروووور  لووووىإ

يا ط ع عمى  برات بمض الدي  الدتادد   ي  ذا الدجا  د  لجو  تحايو  دتطمبوات تحايو  
ك لتحاي  ا لوتفادة الارويى دو   ظوال الوددج التواد  لالددج التاد  لمط ب ذيي ااعاق ؛ يذ

 ،الوت ددت الدرالو  للوميب دلفوايقواتهل، اا لتثدار الأدث  لادراتهل، يط ي الددارس الماد ، ي 
: ادوت ك الدممدوي  عوددًا دو  الكفايوات ال زدو  مدن النتدائج أهمهدا دوتوصمت الدراسة إلدى عدد

لمتماد  دا ذيي ااعاق ، إعداد  ط  تربيي   ردي  لك  طف  حلب قدرات ، تيعي  الت ديذ د  
قوووودرات الت ديووووذ ذيي ااعاقوووو  قبوووو  عدميوووو  الووووددج، تووووي ير الأديات  نيوووور ذيي ااعاقوووو  بأ ديوووو 

ياليلووائ  التمميديوو  الد الووب ، الووت دال الووتراتيجيات تدريلووي  د الووب ، إجوورار تايوويل يتتوو يص 
لجديووووا الحووووا ت، ااعووووداد الأكوووواديدي الجيوووود لمدممدووووي ، يدتوووور ي التربيوووو  ال اروووو ، الووووت دال 

ميل  ذه الفئ ، يليرت الدرال  ب وريرة توي ير المودد الكواف اليلائ  التك يليجي  الحديث   ي تم
دوو  إ رووائي تموودي  اللووميك، يدوو  دترجدووي ااتووارة، ي ووا د ظيدوو  لمتوود   الدبكوور، تفميوو  
عدووو   ووور  دتموووددة الت رروووات، تمووودي  الد وووا ج الدرالوووي  لتووويائل جديوووا  ئوووات ذيي ااعاقووو ، 

، تموودي  الد ووا ج، تووي ير توودريب اليالوودي  تحووديث يتموودي  الدبووا ي الددرلووي  لووت ئل ذيي ااعاقوو 
 عمى للاليب التد   الدبكر.

(: الصدعوبات 2121دراسة: داريدن صدالس سدميمانم مرعدى عبدد القدادرم سدمو) فتحدي    (4
 .(17 التي تواجه مدارس التعميم العام بدمج ذوي الًحتياجات الخاصة ببمدية بنغازي 

                                                           

16
الإعبتخ سٍ الودارص الببهخ ثوصرز   وٌ(: هزطلجبد الدهح الؼبه  للطلاة 2020هسود ) ذعجد الازبإطوبعُ ، إَوبى هٌبر هسود  (

خبهبرخ عرُي ػروض، هرح يجهت كهيت انتشبيت في انؼهةىو انتشبىيةت،  ،سٍ ظىء خجزاد ثبط الدوا الوزثدهخ: رؤَخ اطزؼزاسُخ هظزثجلُخ

 .162 -63(، ؽ ؽ 2(، ع )44)

12
(: الصبىثبد الزٍ رىاخه هدارص الزبلُن الببم ثدهح  وٌ 2021طلُوبى، هزعً عجد الثبدر، طلىي سزسٍ )دارَي لبلر ( 

 .225 -206، رلُخ الززثُخ، توٌُض، لُجب، ؽ ؽ يجهت انًُبسة انؼهًيت، ايززُبخبد ال بلخ ثجلدَخ ثٌغبسٌ
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تياج  ددرار دودارس التممويل الموال ببمديو  ب أوازي  وي  التي  د ت الدرال  إلى تحديد الرميبات
ال ار  بالددارس د      تحديد دتطمبات الوددج بالدودارس ي ويابط  ا حتياجاتددج ذيي 

، يتيرمت الدرال  إلى عودة  توائج ل دهوا: التحميمي اليرفيت فيذه، يالت ددت الدرال  الد هج 
مم  بالبيئ  الددرلي ، يب يعيو  يكديو  ال وددات تتياج  ندارة الددارس المديد د  الرميبات تت

ا حتياجوات ال ارو ، كدوا تيجود روميبات  ذييتادل دو  الددرلو  الدادجو  إلوى الددرلي  التي 
 تمميدي  تياج  دممل الددرل  تد مهل د  الادرة عمى التفاع  يتاديل تمميل دتكاد .

 
العمميدات الإداريدة لبدرامج ( آليات تفعي  2122دراسة: محمد بن يحيى إبراهيم عسيري   (5

 .(18 دمج الطاب ذوي الإعاقة في مدارس التعميم العام بمنطقة عسير 
داريووو  لبووورادج ددوووج الطووو ب ذيي ا ووود ت الدرالووو  إلوووى التمووورف عموووى آليوووات تفميووو  المدميوووات ا

  التربووويييااعاقووو   وووي دووودارس التممووويل الموووال بد طاووو  علوووير، يطبووو  البحوووث عموووى الدتووور ي  
المادوو  لمتمموويل بد طاوو  علووير، يالووت دل  ةيالدتوور ي  الدموواي ي  بوو دارة التربيوو  ال اروو  بوواادار 

البحووث الدووو هج اليرووفي، يتيرووومت الدرالوو  إلوووى دجديعوو  دووو  ال تووائج ل دهوووا:  وومف إعوووداد 
س الوووددج، يدحديديووو  دير دووودرار الدووودارس  وووي تكييوووف البيئووو  الددرلوووي  ار يتووودريب دووودرار دووود
لتربيي  الفردي  لت رل دا الفري  الفردي  بي  الط ب ذيي ااعاقو  ي وي دعول يدتابم  ال طط ا
 بي  الددرل  يالد ز  ب تراك الط ب يللر ل  ي الت طيط لبرادج التمميل. التفاع  اايجابي

(: 2123دراسة: أحمد إبراهيم سممىم أم  محسدوب زنداتيم عفداف عبدد الدرازد عبيدد    (6
مشدددكات إدارة المددددارس الددددمج لدددذوي الًحتياجدددات  رؤيدددة مقترحدددة لمتغمدددب عمدددى بعدددض

 .(19 الخاصة بمصر 
إلووى تموورف الألووس ال ظريوو  لووددج الطوو ب ذيي ا حتياجووات ال اروو   الدرالوو  ت وود  

 لوذييتياجو  إدارة دودارس الوددج  التويكدا ت ايلتها الأدبيات التربيي ، يتحمي  بمض الدتك ت 
ا حتياجات ال ار  بددارس التممويل الألالوي  وي درور، يررود ياقوا دتوك ت إدارة دودارس 

يقوود الووت ددت الدرالوو  الدوو هج  ، ظريًووا يديوودا يًا ا حتياجووات ال اروو   ووي دروور لووذييالووددج 

                                                           

18
جزاهح دهح الطلاة  وٌ الإعبتخ سٍ هدارص الزبلُن ( ملُبد رابُ  البولُبد الإدارَخ ل2022هسود ثي َسًُ إثزاهُن عظُزٌ )( 

 .128-121(، ؽ ؽ 128ع )يجهت انثمبفت وانتًُيت، أكبديًيت انبحث انؼهًي، انمبهشة،  الببم ثوٌطثخ عظُز،

12
(: رؤَخ هثزززخ للزغلت علً ثبط هؼكلاد إدارح 2023إثزاهُن طلوً، أه  هسظىة سًبرٍ، عابف عجد الزاسب عجُد ) أزود( 

 .442 -412 (، ؽ ؽ33، ع )-خبهبخ البزَغ -، هدلخ رلُخ الززثُخالودارص الدهح لذوٌ ايززُبخبد ال بلخ ثوصز
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، يتيرووومت إلوووى تروووير داتووورح لمتأموووب عموووى بموووض دتوووك ت إدارة دووودارس التحميموووي اليرووفي
  .ل ار   ي دررا حتياجات ا لذييالددج 

مددارس الددمج حدو  دمدج ذوي  معممديراء آ(: 2123دراسة: دنيا سميم حسين جريش   (7
 .(21  2117لسنه  252ظ  قرار الدمج  فيالخاصة بمدارس التعميم العام  الًحتياجات

 ااعاقووو قووورار ددوووج ذيى   ووويدووودارس الوووددج  دووويمدمد ت الدرالووو  إلوووى تاروووي آرار  ووو 
ج اليرووفي ه، ياعتدوودت الدرالوو  عدووى الدوو (2107)للوو    (252)يل المووال رقوول ممووبدوودارس الت

ى آرار مووتموورف عمدف الدرالوو ، لعودت الدرالوو  الوتبيا  للهو  جتدواعي لد الووبتج الدلووه ا هيدو 
عاقوو  البلوويط  بدوودارس ديووذ ذيي اا بتووأ  قبووي  الت ااعاقوو دووي الووددج  ووي قوورار ددووج ذيي مدم
البلويط  بدودارس  ااعاقو ى ددوج ذيى موحي الديا ا  ع  الآرارنالبي   تهاتجقد ي يل المال؛ مالتم
ت هو؛ كدوا اتجااعاقو ذيى  للأطفدا متعددد التخصصدات  التكامميالفريد يل المال، يتي ير مالتم

ذيي طفوووو  مإلووووى  دووووس لوووو يات ي رووووف ل ا لتحووووا ى ر ووووض ال ووووزي  بلوووو  موووورار عالآنالبيوووو  
الووددج  دوويمدمإحرووائي  بووي  آرار  د لوو تيجوود  ووري  ذات     رت ال تووائج ل ووهوو، كدووا لظااعاقوو 

الوددج  وي  دتطمبواتالتربي  ال ار ، كدوا ت واي  البحوث   يالدت رري  ينير الدت رري  
يوزات هيالتج ياادكا ياتل  يي ر قرار الددج جديا اللب   يلبرز ا 2107لل    252ظ  قرار 

يلومبيات ز إيجابيوات اج ال ارو  عو  إبور  ، يتوي ير التدييو  يالد واالتمميديو يو  متيلور المد التي
 .قرار الددج

(: تقددويم أدوار 2123م محمددود عبدداس عابدددين  الجهندديدراسددة: فيصدد  صددالس عيددد   (8
دارة المدرسددية فددي مدددارس الدددمج لضددعاف السددمل فددي المدددارس الحكوميددة بالمدينددة الإ

 .(21) المنورة
الددرلوووي   وووي تحايووو  لديار وووا ال ارووو   وووي  اادارة ووود ت الدرالووو  تمووورف دووودى  جووواح  

يالكتوف عو  الفوري  بوي   ،ددارس الددج ل وماف اللودا بالدودارس الحكيديو  بالددي و  الد ويرة
آرار ل وووراد عي ووو  الدرالووو  تبموووا لمدرحمووو ، ال بووورة المدميووو ، الوووديرات التدريبيووو   وووي دجوووا  التربيووو  

الووت دل الدوو هج ، الووددجاح تجربوو  ال اروو ، يالتموورف عمووى داترحووات ل ووراد عي وو  الدرالوو  ل جوو

                                                           

 سرٍال بلرخ ثوردارص الزبلرُن البربم  ايززُبخربدهردارص الردهح زرىا دهرح  وٌ  هبلوٍراء م(: 2023دًُب طلُن زظُي خزَغ )( 20

2012لظٌه  252ظ  تزار الدهح 
،
 .32 -1، ؽ ؽ 4، ع 32خبهبخ أطُىغ، هح  -انًجهت انؼهًيت نكهيت انتشبيت 

21
لعببف الظو  سٍ  رثىَن أدوار الإدارح الودرطُخ سٍ هدارص الدهح(: 2023سُص  لبلر عُد الدهٌٍ، هسوىد عجبص عبثدَي )( 

 .292-961، ص ص 2انًجهت انذونيت نهؼهىو انتشبىيت والإَتبَيت انًؼبصشة، ع  الودارص السكىهُخ ثبلودٌَخ الوٌىرح،
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ي ووى  ووير ال تووائج توول ي ووا عوودد دوو  التيروويات يالداترحووات التووي يال وويعي، اليرووفي الكدووي 
 يأد  الباحث ل  تلاعد الدلةيلي  لتحاي  لديار ل  ي ددارس الددج ل ماف اللدا.

 الدراسات الأجنبية:
الددامج فدي  : بعنوان دراسدة مقارندة لمتعمديم(MANAL ALDAIHAN  2010دراسة  -1

نجمترا  : (22  الكويت وا 
تهدف البحث إلى التكتواف الميادو  ال زدو  اتوراك الأطفوا  ذيي ااعاقو  ب جواح  وي        

الدوودارس ا بتدائيوو  الرئيلووي ، يالووت ددت البحووث الدوو هج الداووار  دوو  لجوو  التكتوواف دفووا يل 
ااددووواج  وووي لوووياقي  د تمفوووي ، يتبحوووث البحوووث الددارلووو  الحاليووو   وووي الكييوووت يا  كمتووورا عموووى 

ترووويرات د تموووف الأتووو اص الدم يوووي ، لي الدممدوووي  يالطووو ب  د تموووف الدلوووتييات لوووتمكس
يليليووووار الأدووووير، دوووو   وووو   تطبيوووو  " دوووويذج إيكيلوووويجي". ي ووووي يطبوووو  دجديعوووو  دت يعوووو  دوووو  
الألاليب  لتكتاف الددرل  يالددارل  الروفي ، يدحايلو  تحديود توأثير الميادو  الرئيلو  عموى 

وتوصد  البحدث إلدى عددة ي تميو  ذلوك، د تمف الدلتييات  وي تطويير التوديلي  يالحوياجز التو
عموى د تموف الدلوتييات لتطويير التممويل التواد    يجويد حوياجز دا ميو  ي ارجيو نتائج أهمها:

 .لوطفا  ذيي ااعاق 
 

(: بعندوان الإدمداج فدي المددارس Jillian Samantha Samms  2017دراسدة  -2
 ود ت البحوث : (23  واهتمامداتهمالًبتدائيدة الجامايكيدة: الكفداءة الذاتيدة لممعممدين ومدواقفهم 

التمووورف عموووى دوووا إذا كا وووت   ووواك ع قووو  ت بةيووو  بوووي  دلوووتيي الروووف،  ووويع الددرلووو ، ديقوووا 
الددرلوو ، اليرووي  إلووى دوويارد الوودعل، الد وواخ الددرلووي، يالدمتاوودات التربييوو ، يدوودي التوودريب 

لمددارلوات التوادم ، عمي اادداج ، يالدياقوف تجواه ااددواج، يتايويل الدممدوي  لمفماليو  الذاتيو  
يدمر وو  إذا كا ووت   وواك ا ت  ووات  ووي الدياقووف يا  تدادووات بتووا  ااددوواج حلووب الرتبوو ، توول 

                                                           

22
) Aldaihani, Manal (2010): A Comparative Study of Inclusive Education in Kuwait and 

England, Doctor Of hilosophy With Integrated Study, School of Education, University Of 

irmingha. 

                                                                                           

23
) Samms, Jillian Samantha (2017): Inclusion in Jamaican Primary Schools: Teachers’ Self-

Efficacy, Attitudes, and Concerns, Doctor of Philosophy, Clinical Psychology, College of Social 

and Behavioral Sciences, Walden university.  



  

   

  
 جبيؼت بُي سىيف

 يجهت كهيت انتشبيت

  ٌَبَزعدد 

 2024 الثبلثالدشء 

 

453 

جدوووا البيا وووات عووو  طريووو  ا لوووتبيا ات  وووي الدووودارس المادووو  يال ارووو  يالريفيووو  يالح وووري ، 
بالدموووايير الديليووو  الدتمماووو  بوووالتمميل ل  المديووود   يكتوووفت ال توووائج الددارلوووات ااقروووائي  داار ووو

 الأطفا  ذيي ا حتياجات ال ار  لل تم  الدعل الكا ي لمتمميل.
(: بعنوان: ممارسة التعميم Chelsea P. Tracy-Bronson  2018دراسة  -3

 . (24 الدامج: قيادة الإدارة التربوية الخاصة عمى مستو) المقاطعة 
لتوي ير التممويل المواد   الايادة التوي تأ وذ الديار الأ دي  بدكا   حص  إلى هدفت الدراسة: 

تمموويل  دووديري   لووبمل لفهوول تجووارب الايووادة  يعيوو اللمطوو ب ذيي ااعاقوو . تيظووف  ووذه الدرالوو  
بالت دال ال داذج الث ث  الآتيو   بددارل  التمميل الجادا اص عمى دلتيى الدااطم  دمتزدي  

، التحييميووو  لايوووادةد ظوووير الظووويا ر، د ظوووير الب وووار ا جتدووواعي، يا يجيووو :لي الألووواليب الأيدييل
  إ وتوصددددمت الدراسددددة إلددددى عدددددة نتددددائج أهمهددددا:، الداوووواب ت الدتمداوووو الووووت ددت الدرالوووو  

، دو  التجوارب المائميو  لي حودث ده وي دوةثر الدتاركي  لمددارلات التمميدي  التادم  قد  تأت
 عدال  اجتداعي  دتمدداً اعوداد الطو بيدث  لجادا عدً  دجا  التمميل ا عد  الدتاركي   يي 

 يدي  إعاقات لمدتارك   ي الدجتدا التاد  الأكبر.
تحمي  مقارن لمسياسات التعميمية : بعنوان Yu Li1,Yafei Yang )(2023)دراسة   (1
 .(25  في الصين وبريطانيا ذوي الإعاقةل

 يدث  تحديًاتمميل الأت اص ذيي ااعاق   ي دجتدماتهل ل   ي المديد د  الدي  ثبت  
يح ووارة الووب د.  دلووتيى التمموويل يدلووتيى الر ا يوو لووذيي ااعاقوو ، ي  يتمميدووالدلووتيى اليمكووس 

الديقوا الجأرا ووي الدي وويعي  بلوبب ا  ت  ووات ا قتروادي  يالليالووي  يالثاا يوو  يا جتداعيو 
ذيي تطيير تمميل ا  ت  ات بي  البمدي  د  حيث  ليال مفي  التاري ي  يعياد  ل رى  ي المال

ت توار  وذه الدرالو  ديلتوي ، الروي  يالددمكو    ي د تموف البمودا  لو   رائرو . لوذلك ااعاق 
اووار  ا  ت  وووات بووي  البمووودي  دوو  حيوووث تمموويل الأتووو اص ذيي تالدتحوودة، لمتحميوو  الداوووار ، ي 

 حدايو ب يداار   الاويا ي  يالمويائه الدتمماو  د      ددج يتحمي  الأدبيات ذات الرم  ااعاق 
                                                           

35
) Chelsea P. Tracy-Bronson (2018): Inclusive Education in Practice: District-Level Special 

Education Administrators’ Leadership, Doctor of Philosophy in Special Education, Syracuse 

University, 1- 401.  

s for ): A Comparative Analysis of Educational Policie(2023): (2023 Yafei Yang, Yu Li) 
36

Disabled People in China and Britain, BCP Business & Management, Volume 41 (2023), p p 

177- 185. 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Yafei-Yang-2246961593?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Yu-Li-2246984267?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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دك و  ت الأ هو  وذه الدرالو  دهدو تمتبور الأت اص ذيي ااعاق   ي التمميل  ي ك  البمدي .  ح 
داار وو  بالددمكوو  الدتحوودة،  لووذيي ااعاقوو البوواحثي  دوو   هوول ليجوو  الارووير  ووي التمموويل الرووي ي 

 ووي الرووي  يتتووير  ذيي ااعاقوو تمموويل  لهلتأييوور الليالوو  لرووا دهدوو تاوودل تيروويات  يبالتووالي
التممويل التواد  لوتو اص ذيي ااعاقو ، اعتدودت   تائج الدرال  إلى ل   بي دا تدارس بريطا يوا

التمموويل الدتكادوو  باعتبوواره ال ووط الرئيلووي لمت ديوو  يااروو ح. ليًووا كا ووت تطوويير الرووي   دوويذج 
لوتوو اص ذيي  يد رووف موو  عادلوو  ، دوو  الدهوول  وودا  دمادللووميب الووددج الووذي تت ووذه الديلوو 

   بالاي  إ  اادكا ات الدلتابمي  لمري  يدك  ل  تموزز ليالو  التممويللدرالااعاق . يت تتل ا
 ييدك  التركيز عمى اتجاه البحث  ي الدلتاب . ذيي ااعاق 

بدي ويع  كو  دو  دي  الموالل  الدرالات اللابا  يدكو  د حظو  ا تدوال تيد      دا ت ايل  
يدير إدارة الدوووودارس  البحووووث الووووذي يوووودير حووووي  ددووووج ذيي ااعاقوووو   ووووي دوووودارس التمموووويل المووووال

الدادجوو   ووي  جوواح تطبيوو  ددووج ذيى ااعاقوو   ووي دوودارس التمموويل، يالتحووديات التووي تياجوو  إدارة 
 .الددارس الدادج 
لم طوويات لتحايوو  ل ووداف البحووث يا جابوو  عوو  تلوواة ت  يلووير البحووث ي اووا  خطددوات البحددث:

 -الآتي : 
ااطووار المووال لمبحووث يالووذي يحتوويي عمووى داددوو  البحووث، دتووكم  البحووث، ل ووداف البحووث،  .1

 ل دي  البحث، الد هجي ، يدرطمحات البحث، كدا يت اي  الدرالات اللابا  يالتمايب عميها. 
)دفهويل بو دارة الدودارس الدادجو  ااطار ال ظري لمبحث ع  طري  ررد الأدبيوات الدتمماو   .2

 .دميقات يتحديات تياج  تطبي  الددج( -دبررات الددج -رير الددج -الددج
 لدارة الددارس الدادج   ي ك  د  درر يبريطا يا. .3
 تيريات داترح . -5         التحمي  الداار . .4

 الإطار النظري:
 Inclusionالدمج:  مفهوم
الدتممدوي  يدتواركتهل  ي عدمي  تلاعد  ي التأمب عموى الميائو  التوي تحود دو  ح وير الددج 

، كدا يُارد ب  تمميل الت ديذ ذيي ااعاق  دا لقرا هل د  نير ذيي ااعاق  دا   (26)يا  جاز ل
الفروو  المووادي دووا تووي ير الظووريف يالميادوو  التووي تلوواعد  ووي  جوواح تمموويدهل دثوو  تزييوود دمموول 

                                                           

26
) UNESCO (2017): A guide for ensuring inclusion and equity in education, Paris: UNESCO, 

https://unesd oc.unesco.org/ark:/48223/pf0000248254. 
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الفروو  المووادي بووالبرادج الدرالووي  التووي تت الووب دووا احتياجووات ذيي ااعاقوو  ييتوودرج الووددج دوو  
فروو  الدمحوو  بالددرلوو  الماديوو  إلووى الووددج الكمووى بالفروو  المووادي دووا تاووديل الووددج الجزئووي يال

 ددات دماي   لدممل الفرو  الموادي يياويل دممول الفرو  بتمودي  الظوريف التمميديو  يالدحتويي 
يالألوواليب التدريلووي  لتدكووي  جديووا الت ديووذ دوو  ا   وودال  ووي البوورادج الماديوو  ييدكوو  ل  يووتل 

لي دلتيى د  الدلتييات الدرالي  اعتبارًا د  درحمو  دوا قبو  الددرلو  الددج بهذا الدم ى ع د 
 .  (27)إلى دا بمد التمميل الثا يي 

يتوويه  ظووال الووددج لووذيي ااعاقوو  دووا اقوورا هل ا حتكوواك الدباتوور يالتياروو   يدووا بيوو هل  ووي بيئوو  
 ارج  ا ل اجتداعي  ياقمي  يطبيمي  د      الدتارك   ي ا  تط  الد تمف  دا   الفر  ي 

دا يلاعد  ي زيادة التمارف بي هل ييةدي إلى تحلي  اتجا ات الط ب د  نير ذيي ااعاقو  
 حووي ذييهوول دوو  ذيي ااعاقوو  يزيوواده تاووبمهل يالووت مص دوو  الدفووا يل ال اطئوو ، كدووا يتوويه  ظووال 
الوووددج د حظووو  لوووميك ا قووورا  دووو  نيووور ذيي ااعاقووو   وووي الدياقوووف الأكاديديووو  يا جتداعيووو  

كيووو هل دووو  دحاكووواتهل يتاميووود ل يالوووتممل دووو هل ييوووي ر لهووول  ووورص دمايتووو  ال بووورات الياقميووو  يتد
الدت يعوو  يالتمادوو  دووا الدتووك ت الد تمفوو  يدوو  ثوول تكوويي  دفووا يل اكثوور ياقميوو  عوو  ا فلووهل، 
ييةكد  ذا الدفهيل عمى  ادي الأطفا  ذيي ااعاق  دا   الددارس ال ظادي  المادي  دوا توي ير 

 .(28)دي  يت ري   ددات تممي
يمتبوور الووددج دوو  ل وول ا تجا ووات الحديثوو   ووي التربيوو  ال اروو  يتمتبوور عدميوو  صددور الدددمج: 

الددج  ي التمميل بدثاب   دد  دادد  لذيي ااعاق  بحيث تح  الددرل  المادي  دحو  الدودارس 
رلو  يدك  تر يف رير الددج ي اًا ل لب  عودد الأطفوا   وي لو  الددال ار  بذيي ااعاق ، 

ا بتدائي   ي الددارس الماد  يالدت رر  ي ي: الددج الكاد ، الددج الجزئي دا لقورا هل  وي 
الددارس الماد ، الددج الجزئي  ي الددارس الدت ررو ، يت تموف  دواذج الوددج  وي الجيا وب 
التاليووو : الت ظووويل الاوووا ي ي، التدييووو ، يدبوووالا التدييووو  الد ررووو  لتووودريب الدممدوووي ، يالتووودريب 

يلووى يالدلووتدر لمدممدووي ، ي هووج لت ظوويل التمموويل التوواد ، ددارلوو  تبوواد  ال بوورات  ووي ت ظوويل الأ

                                                           

22
يجهةةا انتشبيةةت انخبصةةت كهيةةا  ،اسرربب هظررزثجلُه لرردهح  وٌ الإعبتررخ الجظررُطخ سررٍ الاصرر  البرربدٌ (:2013)الله هرربروى  عجررد لرربلر( 

 .131 ؽ ،انتشبيت ببنضلبصيك

28
دار ، ةديةة  روي الاحتيبجةةبث انخبصةةت فةةي اةةى  الاتجبهةةبث انؼبنًيةةت انًؼبصةةش(: 2012) غرربرب عجررد الررزؤوف هسوررد عرربهز( 

 ، ؽ 2012والزىسَ  الُبسورٌ البلوُخ للٌؼز 
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الوووووددج دا ووووو  الديلووووو ،  لوووووب  الأطفوووووا   ووووووي لووووو  الددرلووووو  ا بتدائيووووو   وووووي الدووووودارس المادوووووو  
 .(29)يالدت رر ، المياد  الدحددة لدير الدممدي   ي ت ظيل التمميل التاد  

 -الجزئدي -الددمج المكداني -الددمج التعميمديوقد ظهرت أشكا  متعددة من الددمج كالتدالي: 
 الدمج المهني. -الدمج الًجتماعي
يةكد الددا مي  ع  الوددج ل   التممويل الودادج التواد  لول يمود  يواراً، بو  لروبه مبررات الدمج: 

” كيووف“ وددج إلوى تحديود ” يو ل“ي” لدواذا“ وريرة، يل     واك حاجوً  دالوً  ل  تاوا  دو  د اقتو  
يتل الددج. لك  لداذا د  الدهل ددج الأطفا  ذيي يذيات ااعاق   ي ل ظد  التمميل ال ظادي؟، 

ي  دةيوود يدمووارض لووددج ذيي ااعاقوو  دووا الأطفووا  دوو  نيوور ذيي ااعاقوو   ووي  فووس البيئوو  بوو
 :(30)التمميدي  قد لتار التربييي  إلى ل ل دبررات الدددج كالآتي 

دا التادل الممدي ظهر تأير  ي ا تجا ات  حي ذيي ااعاق  حيث تأيرت مبررات أخاقية:  -1
ال ظرة إليهل: يالوددج يتوجا الدجتدوا عموى تب وى  ظورة إيجابيو   حوي ذيي ااعاقو ، ي وذه ال ظورة 
 حيا وووا ل  ا لوووتبماد لوتووو اص ذيي ااعاقووو  يتوووجا عموووى ا تجا وووات اللووومبي ، دثووو  الموووز  

ال جوو ، لدووا الووددج يهيوو  الفرروو  لتطووير ال ظوورة إلووى ذيي ااعاقوو  يالدتدثموو   ووي يا لووتبماد ي 
 .(31)ا عتراف بيجيد الأطفا  ذيي ااعاق  

 تيج  ل تجاه الموالدي يالوذى ي وادى بوددج ذيى ااعاقو   وي دودارس مبررات قانونية تشريعية:  -2
جتداعي  يالح   ي التمميل دا التمميل المال، يا عتراف بحاي  الأطفا   ي الحياة الطبيمي  يا 

لقرا   د  نير ذيي ااعاق  يتماى الرعاي  التربيي  الوية بزد ئو   وي بيئوات تربييو  اقو  تاييودًا، 
ددا لدى إلى ظهير المديد د  الايا ي  يالتتريمات يالتي تأكد عمى ح  الأطفا  ذيى ااعاقو  

بأقرا هل د  ذيى ااعاق ،  ي بيئات لق   ي تماى الرعاي  التمميدي  يالرحي  يا جتداعي  للية 
عزل ، يالتي تتل  دا حاي  اا لا   وي لويا  التممويل لمجديوا، دثو  د ظدو  الروح  المالديو  
ياليي لووكي ياليي يلوويف، يتأكيوود المديوود دوو  الدياثيووو  يالتتووريمات عمووى ددووج ذيى ااعاقوو   وووي 

                                                           

22
) Shevchenko, Y. M., Dubiaha, S. M., Melash, V. D., Fefilova, T. V., & Saenko, Y. O. (2020): 

The Role of Teachers in The Organization of Inclusive Education of Primary School 

Pupils. International Journal of Higher Education, 9(7), P 207.  

30
 –، الأهرن الوزسردح، ثُرزود يذخم إنة  انشصيةت انتذسيبيةت حةىل انتؼهةيى انةذاي  ان ةبيم والإػبلةت(: 2022) الإطكىاالأهن الوزسدح ( 

 . 6-5لجٌبى، ؽ ؽ 

31
 -50، هكزجخ سهزاء الؼرزب، الثربهزح، ؽ ؽ الاحتيبجبث انخبصت روياستشاتيجيبث دي   (2016( طهُز هسود طلاهخ ػبع ) 

51  



  

   

  
 جبيؼت بُي سىيف

 يجهت كهيت انتشبيت

  ٌَبَزعدد 

 2024 الثبلثالدشء 

 

452 

ي ا تجا وات ا جتداعيو  تجواه ذيى ددارس التمميل المال،  ذا باا ا   إلى التأيير اليا وه  و
ااعاق  د  اللمبي  إلى اايجابي  يالتحي  إلى ا عتراف بيجيد طفو  دو  ذيى ا عاقو  يروي  

الماديووو ، تزايووود اعوووداد الأطفوووا  دووو  ذيى ااعاقووو  يقمووو   ل عتوووراف بفكووورة ددجهووول  وووي الدووودارس
توووالي يروووبه الوووددج احووود دووودارس التربيووو  ال ارووو  ددوووا يم وووى دحديديووو  الوووتيمابهل جديموووا يبال

 .(32)الحمي  لهة ر الأطفا  د  ذيى ااعاق  
تهوووودف الدوووودارس الدادجوووو  إلووووى تأييوووور الدياقووووف تجوووواه المبددددررات النفسددددية الًجتماعيددددة:  -3

ا  ت ف د      تمميل جديا الأطفوا  دموا، يتتوكي  الألواس لدجتدوا عواد  نيور تدييوزي، 
 :(33)ااعاق   ي التمميل  لددج ذيييبالتالي يربه   اك للباب يا ح  

 ل  د  ح  الأطفا  ل  يتممديا دمًا. -
 ل  الددج يلاعد  ي ر ا دلتيى التحري  ياكتلاب الدهارات ا جتداعي . -
 ل  الددج يكلب الأطفا  ع قات اجتداعي  دتبادل . -

يدوو  ا مكالووات تمووك الفكوورة  ووأ  دبووررات الووددج بدوودارس التمموويل المووال تلووده بتأيوور ا تجا ووات 
اللوووومبي   حووووي ذيي ااعاقوووو  يالدجتدووووا ي بوووود يل  يتب ووووى قوووويا ي  يتتووووريمات تلووووده بتماووووي ذيي 
ااعاق  الرعاي  التربيي  يا جتداعي  بالدلاياة بأقرا هل ددا يلوهل  وي ر وا الدلوتيى التحرويمي 

 ياكتلاب الدهارات ا جتداعي .
التووي تاوويل بتمموويل جديووا دوو  الدحتدوو  ل  يكووي  إ تووار يروويا   الدوودارس  المبددرر الًقتصددادي: -3

 الأطفوا  دمواً لقو  تكمفو  دو  إ توار  ظوال دماود دو  ل وياع د تمفو  دو  دودارس التربيو  ال ارو 
، ييدك  الاي  بأ  ددج ذيي ااعاق   ي ددارس التمميل المال د  الددك  ل  تحا  المديود (34)

عاقووو  عموووى دووو  الفيائووود ا قتروووادي  دثووو  توووي ير الدبوووا ي يالتوووي ت روووص لمطووو ب دووو  ذيي اا
حلووب  ئوواتهل، تووي ير  فاووات الرياتووب لأع ووار  يئوو  التمموويل  ووي  ووذه الدوودارس، تووي ير إدارات 

                                                           

32
هدارص الزبلُن البربم للجٌربد  سٍايززُبخبد ال بلخ   وٌالجُئخ الزبلُوُخ لدهح  (: رطىَز2012) يعجد الززوثٌذ ازود ثي  هٌبا( 

زسرخ، وبالدوبُرخ الوصرزَخ للثرزاءح وال ، خبهبره عرُي ػروض، رلُرخ الززثُرخ،ؼشفةتًيجهت انمةشا ة وان ،ظىء هببَُز الدىدح الؼبهلخ سٍ

 223-222ؽ 

33) UNESCO (2020): Towards Inclusion in Education: Status, Trends and Challenges the 

Published by The United Nations , UNESCO Salamanca Statement 25 Years On

Educational, Scientific and Cultural Organization. 

34
) Ydo, Y. (2020): Inclusive Education: Global Priority, Collective Responsibility, Published 

Online: 20 November 2020, UNESCO IBE. 
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 كدا يلاعد الددج  ي المديد دو  يلقلال التربي  ال ار   ي الهيك  اليظيفي  ي التربي  يالتمميل
 :(35)الدزايا ا قترادي  يا جتداعي  كالتالي 

  المادوو  إلووى تووي ير التكوواليف الداليوو  يااداريوو  التووي يووةدي ددووج ذيي ااعاقوو   ووي الدوودارس
 فووي حالوو  عوودل يجوويد دوودارس  اروو ، يتمووي  عمووى  ،توو جل عوو  إ تووار دوودارس  اروو  لهوول

ليليووووار الأدووووير د ووووا تكوووواليف با ظوووو  لمحرووووي  عمووووى  ووووددات التمموووويل يالتأ يوووو  لأب ووووائهل، 
 باا ا   إلى التكاليف الدرتبط  بال ا  يااقاد . 

  ااعاق   ي الددارس الماد  إلى تحلي  جيدة التمميل يتي ير بيئو  تمميديو  يةدي ددج ذيي
تادم  يدتكادم  لجديا الط ب،  فوي بيئو  التممويل الد تمطو ، يلوتفيد الطو ب دو  التفاعو  
دا بم هل الوبمض يتبواد  ال بورات يالأ كوار، ددوا يلوا ل  وي تحلوي  جويدة التممويل ير وا 

 دلتيى التحري .
 ذكر  ي تارير اليي لكي  حوي ااددواج ياا رواف  وي التممويل ل  الوددج يم وى: المبرر التربوي -4

 ريرة قيال الددارس بتممويل جديوا الأطفوا  دموا يم وى ل و  يتيجوب عمويهل تطويير طور  تودريس 
تلووتجيب ل  ت  ووات الفرديوو  يبالتووالي تفيوود جديووا الأطفووا  يتووةدى إلووى زيووادة تحروويمهل تربييًووا 

 .(36) يده يًا
 والتحديات التي تواجه الدمج:  المعوقات

 وودرة توويا ر الدممدووي  الدووة مي  يالدوودربي   ووي دجووا  التربيوو  ال اروو   ووي الدوودارس الماديوو  ددووا  -
 .(37)يةدى إلى لثر لمبي عمي  جاح الددج ي تم  حتى يا   تيا رت اادكا ات 

دحديديوو  الياووي  بتووأ  الأديار الده يوو  يي ووا الدممدووي   اروو  ليلئووك الووذي  لووديهل دلووةيليات  -
 حتياجات الدعل اا ا ي ، يزيادة التحديات اللميكي ، يداايد  الدممدي ، يا  فاض الدمايير 

 .(38) ي الارارة يالكتاب  يالحلاب كمياد  دايدة  ي  م  بيئات تمميدي  تادم  
                                                           

35
، انؼهةىو انتشبىيةت هةتيج(: رصرىر هثزرزذ لرجبط أدوار الوبلرن سرٍ ظرىء سكرزح دهرح  وٌ الإعبترخ، 2014( هسود خربثز هسورىد )

 خبهبخ خٌىة 

 .482، ؽ 21الىادٌ، رلُخ الززثُخ، ع 

36) UNESCO (2020): Towards Inclusion in Education: Status, Trends and Challenges the 

Published by The United Nations , UNESCO Salamanca Statement 25 Years On

Educational, Scientific and Cultural Organization. 

32
، دار الكزرربة يبجةةبث انخبصةةتصةةؼىببث انةةتؼهى وألةةش انتةذخم انًبكةةش وانةةذي  انتشبةةىي نةةزوي الاحت (:2012)( عربدا هسوررد البرردا 

  .256السدَث، الثبهزح، ؽ 



  

   

  
 جبيؼت بُي سىيف

 يجهت كهيت انتشبيت

  ٌَبَزعدد 

 2024 الثبلثالدشء 

 

452 

بووي  الأطفووا  ذيي ااعاقوو  يلقوورا هل دوو  نيوور ذيي ااعاقوو  ييرجووا ذلووك  عتدوواد زيووادة الفجووية  -
 الددارس عمى ال جاح الأكاديدي يالدرجات كدميار يحيد لم جاح.

قد يُراب الطف  ذيي ااعاق  بااحباط  تيج  عدل تابو  لقرا و  لو ، ر وض الطفو  ذيي ااعاقو   -
 ائر ، يتك  عائاا  ي  جاح الددج.دي  ت دي  يعى الأطفا  د  نير ذيي ااعاق  ب ر

دكا ي  التمبير  - يياج  الط ب  ي  ظال التمميل عابات تحد د  يريلهل إلى الد ا ج الدرالي  يا 
يتمر وي  لميرول  ع  الدمر   التي يدتمكي ها، ب  يالألي د  ذلك ع وددا يتومر الطو ب ل هول

به عائاوا لدوال تممدهول ال واجه بلبب توير يدكو هل الوتحكل  يو  بلوبب البيئو  التمميديو  التوي ترو
(39). 

يحوورل الووددج الأطفووا  ذيي ااعاقوو  دوو  تفريوود التمموويل الووذي كووا  دتووي ر لهوول بدوودارس التربيوو   قوود -
 ال ار .

تمتبوور بريطا يووا دووو  الوودي  الرائووودة  ووي دجووا  ددوووج الطوو ب ذيي ااعاقووو   ووي دووودارس   
التمميل المال، يلوديها  بورة طييمو  يدت يعو   وي  وذا الدجوا ، حيوث توي ر  هجًوا توادً  يدتكوادً  
ل دا  تمميل جديا الط ب بأض ال ظر عو  قودراتهل لي احتياجواتهل ال ارو ، تديوز بريطا يوا 

موويد إلووى عوودة عيادوو  تتوود  التتووريمات يالليالووات الدبتكوورة، يالتركيووز عمووى  ووي  ووذا الدجووا  ي
تووووي ير الوووودعل الوووو زل لمطوووو ب ذيي ا عاقوووو ، يتووووي ير ب يوووو  تحتيوووو  د ئدوووو  لتمبيوووو  احتياجوووواتهل 
التمميديو ،  وذا يقود يجود ا وت ف كبيور بوي   ظوال ددوج ذيي ا عاقو   وي درور يبريطا يوا،  ووي 

، ي ووي  ظووال يهوودف إلووى تووي ير  وورص التوواد دووي يلوودى "التمموويل بريطا يووا توول تطوويير  ظووال تممي
الووتممل الدتكا ئوو  لجديووا الطوو ب بأووض ال ظوور عوو  قوودراتهل لي إعاقوواتهل، ييووتل ذلووك دوو   وو   
توووي ير الووودعل الووو زل لمطووو ب ذيي ااعاقووو  دا ووو  الروووفيف الماديووو ، يذلوووك عووو  طريووو  توووي ير 

 ميدي  دتطيرة.دممدي  دلاعدي  يدياد تمميدي   ار ، يدمدات تم
 إدارة المدارس الدامجة في مصر.

 ووووي الدووووديريات ياادارات  يكووووي  ااتووووراف عمووووى الدوووودارس الدادجوووو  دلووووئيلي  اادارات الدم يوووو 
يالتمموويل  -يالتمموويل الثووا يي -التمموويل ااعوودادي -التمموويل ا بتوودائي -)ريوواض الأطفووا  التمميديوو 

                                                                                                                                                                 

38
) Shevlin, M., Winter, E., & Flynn, P. (2013): Developing inclusive practice: teacher 

perceptions of opportunities and constraints in the Republic of Ireland, International Journal 

of Inclusive Education, 17(10), 1119-1133, p 1128.  

4:) Galkiene, A., & Monkeviciene, O. (2021): Improving Inclusive Education Through Universal 

Design for Learning (P. 323). Springer Nature, P 6.  
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دارة الدوووودارس الرلوووودي  لمأووووات -ال وووواص موووويل الدجتدمووووي( يذلووووك بالت لووووي  دووووا اادارة يالتم -يا 
 الماد  لمتربي  ال ار  باليزارة.

عموووى ل  تتوووك  لج ووو  دووو  طبيوووب التوووأدي  الروووحي،  2017للووو    252 وووذا يقووود  وووص قووورار 
يددث  لج   الددج بالدديري ، يا  رائي  فلي يتل تدريب  ي اا ل ط  لو يي  دو   و   الويزارة، 

 ار ؛ تتيلى المج   التايويل الطبوي يال فلوي يالتربويي  و   يل رائي اجتداعي، يدممل تربي  
المووال الدرالووي لكوو  الت ديووذ الدابوويلي  بالدرحموو  ا بتدائيوو  دوو  ذيي ااعاقوو  بهوودف ا كتتوواف 
الدبكووور لآيووو  روووميبات قووود توووةثر عموووى التحروووي  الدرالوووي لمطفووو  يلوووميك  التكيفوووي، يتحديووود 

 .(40) الدمي ات الطبي  يالتربيي  ال زد 
لتطبي   ظال الددج  ي الددارس الثا يي  الف ي  حررت يزارة   ذا يقد تل تتكي  لج     ي 

التربي  يالتمميل عمى يجيد لج     ي  بك  دديري  تمميدي  لت ظيل قبي  الط ب ذيي ااعاق  
البليط  لمط ب الحارمي  عمى التهادة ااعدادي  يالرانبي   ي ا لتحا  بددارس التمميل 

 :(41)ال ار ( برئال  ددير عال التمميل الف ي، يع يي  ك  د   –ي )الحكيدي  الف 
   بالدديري تمميل الف ي  عالديج. 
  بالدديري  ال فلي  التربي ديج  عال. 
  بالدديري  ا جتداعي  التربي ديج  عال. 
   بالدديري  اللدمي  ااعاق ديج. 
   بالدديري  البرري  ااعاق ديج. 
   بالدديري  الفكري  للإعاق ديج. 
  بالدديري دلةي  الددج. 
  الزراعي يالر اعي يالتجاري )د  ا  رائيي  ال يعيي  د  التمميل الف ي  ث ث

 (،يالف دقي
    عدالهال ا جاز يالكفارة ال برةا د  ذيي د البً  هاتر   تلتمي  بد  ليلمج. 

                                                           

40
، )شةة ق  )ةةوب بير ميةةا اوم ب    ةةم 2002( بيمةةة ب )رةة ري  252(: بيقةةربر بيةةو برم ر ةة   2002( جمهوريةةم م ةةر بيةر)يةةم  

 ،مرجع سابقبي)سيطم )م برس بيرةلي  بية  ، 

41
خ ، ثؼر ى دهرح الطرلاة  وٌ الإعبترخ الجظرُط2016/ 11/8، ثزربرَخ (221لشاس وصاسي سلةى  (: 2016( وسارح الززثُخ والزبلُن )

 ثودارص الزبلُن الاٌٍ.
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دو   الدمتددة الطبي الدلت دات يالتاارير   طباا لكا   عدالها  حص ك  حالل ل ليد   
د  التمميل الف ي ا تيار  الد تمف اقتراح قبي  الط ب  ي ال يعيات  ،الد تر  الطبي الجهات 

بابوي  الطوو ب  ال ارو البوت  ووي ا لتفلوارات  ،تمورض عميهوا  الت روص الد الوب لكو  حالوو
 جالوووودد  ا ي وووود  تيلووووير عدميووووبدوووودارس التمموووويل الف ووووي ياقتووووراح كوووو  دوووو البلوووويط  ااعاقوووو ذيي 

 .ت فيذ ذلك  بالددارس يدتابم
يي حووظ دوو  التتووكي  ل  المج وو  الف يوو  تتكووي  دوو  لع ووار دت وويعي  يدثمووي  الدوويجهي ، )تمموويل 

تربيوو   فلووي ( يالدوويجهي  المدوويل  ووي ت ررووات ااعاقووات الد تمفوو ،  -تربيوو  اجتداعيوو  -  ووي
يوو  إ ووا   دوو  تووراه المج وو  د الووبًا لمدلوواعدة  ووي يدلووئي  الووددج، ييتديووز بالدري وو   ظوورا ادكا 

 إ جاز اعدا  المج  .
 :في مصر الجهاز الإداري لممدارس الدامجة

دجوو   ووي دروور يتووير إلووى الهيكوو  الت ظيدووي يااداري الووذي الجهوواز ااداري  ووي الدوودارس الدا
 يتبم   ذا ال يع د  الددارس
دجوو  لووذيي ااعاقوو   ووي دروور دوو  الدلووائ  اموود قيووادة الدوودارس الدتُ  مدددير المدددارس الدامجددة:

يتهودف  وذه الدودارس إلوى تاوديل تممويل تواد   ،الحييي  يالهاد  لتحاي  الت دي  التادم  لمدجتدا
يدتكادوووو  لمطوووو ب ذيي ااعاقوووو ، يتووووي ير بيئوووو  تمميديوووو  تتووووجا عمووووى التفاعوووو  يالووووتممل يتمووووزز 

 :(42) د  بي ها المدمياتتتطمب قيادة  ذه الددارس دجديع  د  ، ا  دداج ا جتداعي
 .الت طيط: تحديد ل داف دمي   يدمر   ل ل لب  تحاياها 
 .ات اذ الارارات ااداري : ي ي اليري  لمبدي  الأدث  د      عدمي  ر ا الارار 
 .الت ظيل: تيزيا الدهال يالدلةيليات عمى الأ راد د      دمايير يدبادئ دحددة 
 اادارة يقيادتها. الت لي : الداريد بها ت لي  دهال 
 .الرقاب : دتابم  يتاييل دا  ي قائل يداار ت  بدا  ي د طط 

يتت وووه ياجبوووات يدلوووئيليات دوووديري الدووودارس دووو   ووو   بطاقوووات اليروووف الووويظيفي لدوووديري 
الدوودارس يالتووي لكوودت عمووى  ووريرة ا لتووزال بالديثووا  الأ  قووي يقياعوود ت ظوويل المدوو  يالدوو هج 

                                                           

42
والٌؼز، الثبهزح، ؽ  انميبدة ويهبساث تحفيض انًشؤوسيٍ، انًجًىػت انؼشبيت نهتذسيب(: 2012رظىاى ) ذ( هسوىد عجد الازب

15.  
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الحاووويقي ييتووورف دووودير الددرلووو  عموووى جديوووا الموووادمي  بالددرلووو ، يقووود ا حرووورت الياجبوووات 
 :(43)  يالدهال  ي  دس دحاير رئيل

 أولًا: القيادة والإشراف المؤسسي.
 ثانياا: عمميات التعميم والتعمم.

 ثالثاا: ضمان معايير الجودة والًعتماد.
 رابعاا: التنمية المهنية.

 خامساا: المشاركة المجتمعية.
بووأ  كوو  الدوودارس دادجوو  ددووا يم ووى ل  دووا ي طبوو  عمووى  2017للوو    252يب ووارً عمووى قوورار 

دووديري الدوودارس الماديوو  ي طبوو  عمووى دووديري الدوودارس الدادجوو ، ييت ووه دوو   وو   اليرووف 
تتطمووووب دجديعوووو  دوووو   الدادجوووو  قيووووادة الدوووودارسالوووويظيفي يالياجبووووات الدتووووار إليهووووا لعوووو ه ل  

 بي ها:د   الدهارات يالدمارف
  الفهل المدي  لمايا ي  يالميائه الدتمما  بتمميل ذيي ااعاقو   وي درور، يتطبياهوا برويرة

    مال  دا   الددرل .
  التفاعووو  دوووا جديوووا الأطوووراف الدم يووو  بتممووويل ذيي ااعاقووو ، دووو  بيووو هل الطووو ب يليليوووار

 الأدير يالدممدي  يالمادمي  بالددرل  يالجهات الحكيدي  الدم ي .
  يبووورادج تمميديووو  توووادم  يدتكادمووو  تت الوووب دوووا احتياجوووات الطووو ب ذيي تطووويير  طوووط

 ااعاق ، يتي ير الدعل ال زل لهل لتحاي  لقرى إدكا اتهل التمميدي  يالت ديي .
   تي ير بيئ  تمميدي  آد   يروحي  يدتكادمو ، تلواعد الطو ب ذيي ااعاقو  عموى التفاعو

 يالتممل بتك   ما .
 ي يالجهات الحكيدي  يالد ظدات ذات الرم  لمترييج لمتمميل التفاع  دا الدجتدا الدحم

 الدددج يا  دداج ا جتداعي لذيي ااعاق .
دج  لذيي ااعاق   ي درر رةي  يا ح  يتادم  لتمبي  اتك  عال، يتطمب قيادة الددارس الدب

يديو  توادم  يجب عمى الاادة التربييي  تي ير بيئو  تمم ،الدجتدااحتياجات  ذه الفئ  الهاد  د  
ل  تكوووي   وووذه  ، ي بأوووييدتكادمووو  لتحايووو  التكادووو  الفموووا  لمطووو ب ذيي ااعاقووو   وووي الدووودارس

يد  الدهل  ،الددارس قادرة عمى تي ير برادج تمميدي  د رر  يد الب   حتياجات ك  طالب
 .ل  يتل تي ير دعل   ي يتا ي دت رص ل دا   مالي   ذه البرادج

                                                           

43
  ، هصز.( ب أٌ اػتًبد بطبلبث وصف أػضب  هيئت انتؼهيى961لشاس وصاسي سلى  (: 2016( وسارح الززثُخ والزبلُن )
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ااعاقوو   ووي دروور دهدوو  روومب  يحلالوو  تتطمووب الكثيوور دوو   ذييتمتبوور قيووادة دوودارس ددووج 
ولذلك حرصت وزارة التربيدة والتعمديم  ،ال برة يالدهارات ال زد  لمتماد  دا  ذه الفئ  الحلال 

 المصرية عمى الًتي:
 تالددج التهد    رائي ال فلي يا جتداعي  ي عدميت فيذ يرش عد  حي  دير اا 

 .2017 براير  باالداعيمي يالتمميل  لتربي ا  دديريبا رائيا يذلك  (30)
  وي دجوا  تممويل  التك يليجيو عو  الدلوتحدثات  ةدلةي  ددج يديج  دواد (30)تدريب 

 .2017 براير  التربيي عداد الايادات إدا دركز  بالدتارك الدددجي   ذيي ااعاق 
 ( دووودير إدارة تربيووو   ارووو  يديجووو  إعاقووو  دووو  جديوووا54عاووود يرش عدووو  الوووتهد ت ) 

 .(44) 2016ديلدبر  الدديريات التمميدي ، االك دري 
يعمى الرنل د  تمك ال لب  يالأعداد التي تل تدريبها ا  ل     يت الب دا لعوداد الدودارس  وي 

 درر.
بروورف حوووا ز اثابووو  لموووددج  2017للووو    252يتاووديرًا دووو  يزارة التربيووو  يالتمموويل يطباوووا لاووورار 

دارس الدادجوووو ، يا  رووووائيي  ال فلوووويي  يا جتدوووواعيي  % دوووو  الراتووووب لدووووديري الدوووو25ب لووووب  
المووادمي  بالفرووي  الدادجوو ، توورط حروويلهل عمووى تووهادة تفيوود توودريبهل عوو  طريوو  الأكاديديوو  
الده ي  لمدممدي ، الدممدي  الذي  يتل تودريبهل عو  طريو  الأكاديديو  الده يو  لمدممدوي ، ي  يوتل 

 .(45) الماد  لمتربي  ال ار   امهل د  ددارلهل ا  بمد الرجيع للإدارة
 :إدارة المدارس الدامجة في بريطانيا

كو  الت ظيدوي يااداري الووذي هيالجهواز ااداري  وي الدودارس الدادجو   وي بريطا يووا يتوير إلوى ال
يوودير عدميوو  التمموويل يالووتممل  ووي  ووذه الدوودارس. تمتبوور الدوودارس الدادجوو   ووي بريطا يووا  ديذجًووا 

 دو  نيور ذيي ااعاقو يالطو ب  ااعاقو لمتمميل الدتكاد  حيث يتل تي ير التممويل لمطو ب ذيي 
 . ي  فس الدةلل  التمميدي 

  ددير الددرل  ي ري  إداري يتد   ائب الدودير، يكيو  ك  إدارة الددارس الدادج  د ييتكي  
 ، الرف، يالأ رائيي  التربييي ، يالأطبار، يالأ رائيي  ا جتداعيي ، يالدلاعدي  ااداريي 

                                                           

44
 بيرر)يةممجلة  )وةو   ،من المعاقين والموهووبين والاواينين الخاصةدعم ذوي الاحتياجات  (:2002 بيه يي بيشر)يني بيه يي ( 

 .2002ب)ريب  (،50      ،بيمن ورةم ج مة ،بينو يم

45
، )شةة ق  )ةةوب بير ميةةا اوم ب    ةةم 2002( بيمةةة ب )رةة ري  252(: بيقةةربر بيةةو برم ر ةة   2002( جمهوريةةم م ةةر بيةر)يةةم  

 ،مرجع سابقبي)سيطم )م برس بيرةلي  بية  ، 
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دجمووس إدارة يتكووي  دوو  ليليووار  لي وواكوو  إدارة الدوودارس الدادجوو   ووي بريطا يووا  يكدووا يت وود  
بريطا يوووا ي اوًووا  وووي اكووو  اادارة  وووي الدووودارس الدادجووو   يت تموووف ، الأدوووير يالأع وووار الدحميوووي 

يدا ذلوك،  و     واك بموض الأديار يالدلوةيليات الألالوي  التوي تتوترك  ،لحجل ي يع الددرل 
 -: (46)ت بمض  ذه الأديار يالدلةيليا يد  ، يها دمظل الددارس الدادج 

  :المدرسةمدير  .1
  يقيادة الددرل يمتبر ددير الددرل   ي الت ص الاائل ب دارة. 
  يتيلى دلةيلي  تحاي  ل داف التمميل يالتممل يتطيير الليالات يااجرارات الد الب. 
 ئ  الددرلي  يليليار الأدير ل دا  تي ير بيئ  تمميدي  آد   يدحفزةهييتماي  دا ال. 

 
 :(47  ئة التدريسهي  .2
   الدادج ئ  التدريس الجيا ب الألالي  لمجهاز ااداري  ي الددارس  يتتك. 
  يتكوووي   ريووو  التووودريس دووو  دممدوووي  دوووة مي  يذيي  بووورة  وووي التمادووو  دوووا احتياجوووات

 .دت يع  لمط ب
  ئو  التودريس بتروديل يت فيوذ بورادج تمميديو  د ررو  لكو  طالوب ي اوًا  ييايل لع وار

 . حتياجات  الفردي 
   :قسم الدعم الطابي .3
  ااداري  ي الددارس الدادج يتك  قلل الدعل الط بي جزرًا  ادًا د  الجهاز. 
   يايل بتاديل الدعل ال زل لمط ب ذيي ا حتياجات ال ارو  يالطو ب المواديي  لتحايو

  .تاددهل الأكاديدي يا جتداعي
 يتد  قلل الدعل الط بي دلتتاري  تربييي  يل رائيي   ي التممل يالتطير ال فلي.  
 :إدارة الموارد  .4

                                                           

46
) Gov.uk - The official website of the UK government provides information on education policies 

.https://www.gov.uk/ At, on (5/7/2023), Available ,eand guidelin 

42
) tes.com - TES (Times Educational Supplement) is a reputable source for educational news, 

resources, and articles, Available on (5/7/2023), At, 

com.translate.goog/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc-tes-https://www.  

https://www.gov.uk/
https://www-tes-com.translate.goog/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc
https://www-tes-com.translate.goog/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc
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    الدوووا  يالدووويظفي  يالب يووو  التحتيووو  ديرًا حالووودًا  وووي الجهووواز تتووويلى إدارة الدووويارد دثووو
 .ااداري

  ت ووود  ذلوووك إدارة الديزا يووو  الددرلوووي  يتيظيوووف الدووويظفي  الدوووة مي  يرووويا   الدبوووا ي
 .زاتهييالتج

 :التواص  مل أولياء الأمور .5
  يمتبوووور التياروووو  دووووا ليليووووار الأدووووير جووووزرًا للالوووويًا دوووو  جهوووواز اادارة  ووووي الدوووودارس

 .الدادج 
 هدف إلى تباد  الدمميدات يالتماي  دا ليليار الأدير ل دا  تاديل التمميل الد الب ي

 . حتياجات الط ب
بتوووك  عوووال، يهووودف الجهووواز ااداري  وووي الدووودارس الدادجووو  بريطا يوووا إلوووى توووي ير بيئووو   

تمميديووو  توووادم  يدتكادمووو  تمبوووي احتياجوووات جديوووا الطووو ب. يوووتل ت فيوووذ  وووذا دووو   ووو   التمووواي  
 .ئ  التدريلي  يليليار الأديرهي لي  بي  جديا لع ار الجهاز ااداري ياليالت

 الددرلوو  ليالووات جديووا توودعل ل  دوودعيدا دوو  قبوو  الايووادة حيووث يجووب لووددجا يكووي  ل  يجووب
لع ووار  يئوو   لهووا يتموورض التووي بال ووأيط درايوو  عمووى الايووادة تكووي  ل  البيئوو  التووادم ، ييجووب

يلوذا  أ و  عموى دوديري الدودارس دير لودعل بيئو   دم ييواتهل ر ا إلى يالحاج  التمميل الديظفي ،
 :(48) التممل يد ها

 . يياقمي إيجابي ب ظره  ااعاق ذيي  إلىال ظر  (1
 .الدرادر  يد  ثل دلةي  ع  نر  الددرل ع   دلةيً   الددرل يمد ددير  (2
 .رفي  يال الرفي  الأ تط  ي  ااعاق الط ب نير ذيي   تلهي  دتارك (3
يتفهدهوووا  الم قووو ذات  التربييووو يال تووورات  اتيالتمميدووو يالأ ظدووو جديوووا المووويائه  درالووو  (4

 .(49) بها يالتيعي يالمد  عمى تطبياها 
  تلوتفيد ليالفئات التوي يدكو   ، جاح إ يتي ير جديا دتطمبات البر ادج ل داف  دمر  (5

دلووةيليات  تجوواه البر ووادج يدلووةيليات كوو   دمر وو دوو  ال ووددات التووي تاوودل دوو    لوو  ي 
الدرووادر يدمموول رووفيف التمموويل المووال يالتووي تت وود  رووفيف طوو ب   دوو  دمموول نر وو

                                                           

42) UNICEF, 2012: The Right of Children with Disabilities to Education: A Rights-Based Approach to 

Inclusive Education. Geneva: UNICEF Regional Office for Central and Eastern Europe and the Commonwealth of 
Independent States (CEECIS) pp 81. 

42
) Beatriz, P., Deborah, N., & Hunter, M. (2010): Improving school leadership, volume 1 policy 

and practice: Policy and practice, (Vol. 1). OECD publishing, p 11.   
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  لكو  الد تروي  الوذي  يدكوو   ااعاقو لور الطو ب نيور ذيي لدوددجي  يدلوةيليات 
 .يتاركيا بدير  ي  ذا البر ادج

 إيجابيوو  ااعاقوو داريووي  يالددرلووي  يالطوو ب تجوواه ذيي اا ة  تكووي   ظوور لالمدوو  عمووى  (6
 اادكا .قدر 

دو  الد تروي   وي  ا لوتفادةيدكو  كيوف   ي ل دا ي بالددج  الددرل المادمي   ي   تهيئ (7
 .ذلك

لور الطو ب الدوددجي  لالدرادر يدممدوي روفيف التممويل الموال ي   تمريف الدممل نر  (8
تي ووويه الهووودف دووو  ي  وووي  وووذا البر وووادج ديار ووول لبدلوووةيلياتهل ي   وووري لآايالد تروووي  

دووو   يا لوووتفادة لمفكووورةلووور الطووو ب ل ووودا  تاوووبمهل الدروووادر لأ  تطبيووو   دووويذج نر ووو
 .الددرل الدرادر يدتابمتها  ارج   ال ددات التي تاددها نر 

الدروادر يدممدوي روفيف التممويل الموال دو    تمزيز التيار  يالتفاع  بوي  دممول نر و (9
 .للبيعيا    ت فيض ذلك 

دعووويتهل بروووف  ي  ااعاقووو نيووور ذيي لمطووو ب دووو  دوووير ليليوووار لفموووا  دوووا الالتيارووو   (10
 .(50) د      اجتداعات بأب ائهلك  دا يتمم    لد اقت د تظد 

 ويمكن من خا  ما سبد تمخيص مهام إدارة المدرسة الدامجة فيما يمي:
  الددج.مدمي  ال ار  بإدارة الددرل  الدادج  ي اا لمايا ي  يالتتريمات 
 .تر اليعي بثاا   الددج ي يائده  
  بدا  يهل الطف  ذيي ااعاق . الأطفا دراعاة حاي  جديا 
 . التيار  دا ليليار الأدير يللر الأطفا  د  ذيي ااعاق  يد  نير ذيي ااعاق 
  ديداراطي   ي إدارة ير ا الارار. للاليباتباع 
   دتدركزة حي  الطف .دعل عدميتي التمميل يالتممل د       م  بيئ 
 . تطبي   ظال لدتابم  الدممدي  يتاييدهل يتاديل التأذي  الراجم 
 . دعل الايادة لمت دي  الده ي  لجديا المادمي  بالددرل  الدادج 
 .ااتراف الدباتر عمى نرف الدرادر 

يدكو   ي إ جمترا تل تطيير طر  د تمف  دة را لمددارس لمتماي  دا الورلي الاائو  بوأ  التمواي  
ددرلو  جيودة" بديجوب دفهويل قيوادة ال ظوال  و   قوادة ال ظوال  - ي جمو  كو  "ددرلو   لل  يلا 

                                                           

50
 . 135: 134(: دلُ  هبلوٍ الززثُخ ال بلخ سٍ غزسخ الوصبدر، دار الشهزاء، الزَبض، ؽ ؽ 2014)الججلاوٌ  ة( إَهب



  

   

  
 جبيؼت بُي سىيف

 يجهت كهيت انتشبيت

  ٌَبَزعدد 

 2024 الثبلثالدشء 

 

462 

 ووووول  ووووووة ر الدووووووديري  الدلوووووتمدي  لمدلووووووا د  يا  تدووووووال يالمدوووووو  دووووو  لجوووووو   جوووووواح الدوووووودارس 
 .(51)يالدجتدمات 

يقود يكوي   جدودة التددريس والدتعممد  بي  الدلةيليات المديدة التي يتحدمها دوديري الدودارس ي 
دوو  الروومب لمأايوو  عمووى قووادة الدوودارس ا حتفوواظ بهووذا باعتبوواره الأيلييوو  الأيلووى ع ووددا تكووي  

إروو حات، ييروومب تميووي  دممدووي ، يتووةثر  إلووىالدوويارد الداليوو   توو  ييحتوواج دب ووى الددرلوو  
الأحداث الهاد   ي الدجتدا عموى الددرلو ، لكو  الوتممل  وي لحود جيا وب الحيواة الددرلوي  التوي 

 .(52)  يدك  التفايض بتأ ها 
يكدووا يرد لوواباًا  ووي الأدبيووات ال اروو  بالايووادة الددرلووي    وواك بمووض ااجدوواع عمووى ل    وواك 
عدد د  الدبادئ الألالي  يالتي تمتبر جي ري  لمايوادة الددرلوي  ال اجحو ، يتتود  ب وار الرةيو  

دارة بر ادج التمميل يالتمم ل، " يتحديد ا تجاه؛  هل المادمي  يتطيير ل، إعادة ترديل الد ظد  يا 
تمتبر ل دي  الدودير  وي توي ير الرةيو  يالتيجيو  ا لوتراتيجي لمددرلو  لدورًا بوال  الأ ديو  لمتيجو  
المال لمددرل ،  ي المديد د  الددارس الرأيرة قد يتويلى الدودير دير الاائود يالدودير باا وا   

الايوووادة  دير قائوود الدووو هج، قوود يكووي  لمدووودير للووميب قيوووادة دمووي  دا وو  الددرلووو  ييتتووارك إلووى
كووو  الدووودارس  ييالأديار عبووور الددرلووو  دووو   ووو   كي ووو  الوووتبداديًا  وووي رووو ا الاووورار، ييتوووك  

 .(53)يالأ ظد  يالت ريات إدكا يات قيادة الد ا ج الدرالي  
ويتضددس ممدددا سدددبد أن مهدددام إدارة المددددراس الدامجدددة فدددي بريطانيدددا تنحصدددر فدددي العمميدددات 

 ،يااتوووراف ،يالت ظووويلتتووود   وووذه المدميوووات إدارة الدووويارد البتوووري  يالت طووويط  الإداريدددة الأتيدددة:
 :تهدف  ذه المدميات إلى زيادة كفارة الدةلل  يتحلي  لدائهاي يالرقاب  

  تحديوود الأ ووداف يالأيلييووات يتحديوود الدوويارد التووي لتلووت دل لتحايوو   ييتدثوو   وويالتخطدديط
لمددرلوو ، يتحديوود الد ووا ج الدرالووي  بالت لووي  ، يي ووا ال طووط ا لووتراتيجي  تمووك الأ ووداف

                                                           

51
) Beatriz, P., Deborah, N., & Hunter, M. (2010): Improving School Leadership, Volume 1 

Policy, and Practice: Policy and Practice, (Vol. 1). OECD Publishing, P 61.   

52
) Ingham, A., & Dias, M. C. N. (2015): The Development of School Leadership in England: 

Possible Options for Brazil. São Paulo, Brazil: Itaú Social Foundation & The British Council. 

Retrieved January 15, 2023, P 59. 

53
) Jorgensen, R. (2016): Curriculum Leadership: Reforming and Reshaping Successful 

Practice in Remote and Regional Indigenous Education. In Leadership in Diverse Learning 

Contexts (P 370). Springer, Cham.  
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  . دا يزارة التمميل
الدممدووي  دوو  قبوو  دجووالس عدميوو  تيظيووف  يالتووي تتدثوو   وويدارة الدوويارد البتووري  الت طوويط ا -

دارة ع قوووووات المدوووو  دا ووووو  الدةللوووو  اادارة،  يت ووووود  ذلووووك تيظيوووووف ي يتطوووويير الدوووويظفي  يا 
 ل زل لأدار دهادهل بكفارة. الديظفي  الدة مي  يتزييد ل بالتدريب ا

 كو  الت ظيدووي لمدةللو  يتيزيوا الدلوةيليات يالياجبوات بووي  هيتحديود ال ييتدثو   وي لتنظديما
يهووووودف الت ظووووويل إلوووووى تحايووووو  التمووووواي  يالت لوووووي  بوووووي  ي  ، يتفوووووييض اللووووومطات،الدووووويظفي 

جورار الأ توط  اا وا ي  دثو الديظفي  ي دا  ل  يوتل تحايو  الأ وداف بطرياو   مالو   ، يا 
 .الرح ت يالأ تط  الثاا ي ، يالتماي  دا الدجتدا الدحمى

 لدار الديظفي  يتيجيههل لتحلي  لدائهل تابم  ي عدمي  د لإشرافا. 
 يوتل  عدمي  دراقب  الأدار ي دا  ل  تتل جديوا المدميوات بتوك  روحيه ي موا   ي لرقابةا

دلووتام ، بهوودف  وودا  ئووات ت ظيديوو   يإجوورار التايوويل يااتووراف عمووى الدوودارس دوو  قبوو  
 . جيدة التمميل يتحاي  الأ داف الدحددة

 ويتضس مما سبد الأدوار الرئيسة لقادة المدرسة الدامجة والتي تتركز في الآتي:
  د   طا  ر حيات الددير، حيث يتل تحديد الد ا ج  تاايالتي  قيادة الد ا ج الدرالي 

 .الددرل إدارة يال طط الدرالي  د  قب  الددير ي ري  
  دوووا جديوووا الأطوووراف الدم يووو ، بدوووا  وووي ذلوووك الدممدوووي  يالطووو ب يليليوووار  التيارووو  الفموووا

 الأدير يالدجتدمات الدحمي .
 تي ير بيئ  تمميدي  آد   يرحي  لمط ب. 
 تطيير الد ا ج الدرالي  ي دا  جيدتها. 
 تي ير الأديات التمميدي  ياارتادي  ال زد  لمط ب. 
 يتي ير الدعل ال زل لهل ااعاق  ب ذيي حديد احتياجات الطت. 
  الآ ري تزال بالتماي  يالمد  دا لل   لالتمدادي  التزال الدديري. 

ونظددراا لأهميددة دور القيددادة المدرسددية اهتمددت بريطانيددا ب نشدداء مؤسسددات لإعددداد وتدددريب 
 القيادات المدرسية:

 :(54) الكمية الوطنية لمقيادة المدرسية
                                                           

54
) National College of School Leadership UK, (2023): Available 15/1/2023 On  

Leadership-And-Teaching-For-College-Https://Www.Gov.Uk/Government/Organisations/National. 

https://www.gov.uk/government/organisations/national-college-for-teaching-and-leadership
https://www.gov.uk/government/organisations/national-college-for-teaching-and-leadership
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لت دي  قادة الددارس، يلمبت ديرًا للاليًا  ي تطيير يت فيذ لد رب  2000 عال تل ا تائها  ي
ددير ددرل   وي ا جمتورا، يلروبه الدة و  الويط ي لمرئالو  يالوذى كوا  إلزاديوا لدوديري الدودارس 

دوةتدرات ذات جويدة  إلوى، يد ذ ا تتاحها بدلت تريج لديرات باا وا   2012الجدد حتى عال 
تها  اط  درجمي   ي دجا  التدريب عمى الايادة؛ يحاليًا يمتبور دة و  ديلي  حيث تمتبر د تيرا

الرئالوو  الووذى تاددوو  الكميوو  ا تياريًووا يلكوو    يووزا  يُ ظوور إليوو  عمووى ل وو  إعووداد ددتوواز لمدهدوو  
 تهرًا اكدا  التدريب.  18دا بي  عال ي   المدمي  الدتدثم   ي إدارة ددرل  ييلتأر 

تلم  ليال عموى الأقو   وي ددرلو   وي لويا  د تموف عو  لوياقهل؛ يجب عمى الدتاددي  ق ار 
إ هار ث ث يحدات للالي  ييحودتي  ا تيواريي ؛ الايوال بو جرار تايويل  هوائي، يتأطوى دحتييوات 

 اليحدات الألالي  الدي يعات التالي :
: تممل التطيير يالتحلي  يالحفواظ عموى تممويل عوالي الجويدة  وي قيادة وتعزيز التدريس .1

 ك.ددرلت
: التموورف عمووى الأ ظدوو  ااداريوو  الرئيلوو ، ي اروو  لدار الدمموول قيددادة مدرسددة فاعمددة .2

 يلميك الط ب ياادارة الدالي .
: التموورف عمووى الم اروور الاا ي يوو  يالدحالووبي ، الم اروور النجدداح فددي إدارة المدرسددة .3

الألالوووي  ليظيفووو  دووودير الددرلووو  يالحيكدووو ، دوووا التركيوووز عموووى كيفيووو  عدووو  دوووديري 
 ارس ال اجحي   ي الددارل  المدمي .الدد

 :التقييم النهائي -  
يتكوي  دو  ثو ث دهوال: ياحوودة يوتل ت فيوذ ا  وي الددرلو  ال اروو ، يالثا يو   وي ددرلو  د تمفوو ، 
يالثالث  التاييل الاائل  ي عرض تاديدي يداابم ، ييجب عمى الدرته ل  يثبت  ي  هاي  الدهال 

الداابم  الت ري  الادرة عمى إجرار عرض   يالددرلتي  ي دا  ي التحل  الذي تل تحايا   ي 
 .(55)تاديدي احترا ي 

ييت ه ددا لب  ل  دحتيى اليحدات يأطى جيا ب دهد  د  اادارة،  د ها دا يركز  
، كدووا يت ووه ل وو  دوو   وو   الداابموو  يووتل التموورف التدددريس، يد هووا دووا يركووز عمووى الإدارةعمووى 

عمى ل داط يا تدادوات الدوديري  الدرتوحي   بم وها يركوز عموى الجيا وب التمميديو  يالت روي  

                                                           

55
) Ingham, A., & Dias, M. C. N. (2015): The Development of School Leadership in England: 

Possible Options for Brazil. São Paulo, Brazil: Itaú Social Foundation & The British Council. 

Retrieved January 15, 2023, P 62. 
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التوووي يتطمبهوووا الووودير الايوووادي، ي  ي بأوووي تف وووي  دجوووا  عموووى الآ ووور ييتموووي   وووريرة االدوووال 
ه ل  التدريب بدراحم  يركز عموى بكميهدا يالحفاظ عمى جيدة دا يحدث  ي الددرل ، كدا يت 

الجا ووب المدمووي حيووث يتطمووب تووي ير  رروو  لمووتممل لث ووار المدوو  حيووث يووتل التوودريب  ووي البيئوو  
 الددرلي  ددا يكي  ل  لثر إيجابي. 

يد  ثل تُمتبر الايادة ذات رةي  يتي ر قية دا م  لمتأيير  حي  داذج الددارل  الجيدة  ي تممويل 
عمووى جديووا لع ووار الدجتدووا   يووادة بووال دط التتوواركي حيووث إ هووا ديزعوو، يتتلوول الاااعاقوو ذيي 

الددرلوووي بدوووا  وووي ذلوووك دجموووس اادارة يالدووودير يالدممدوووي  ياادارة دا ووو  الددرلووو  ي ووور  ذيي 
يالدوويظفي  الدلوواعدي  يالآبووار/ يداووددي الرعايوو  يالت ديووذ، يتحوودث الايووادة دوو   وو    ااعاقوو 

ب الدوووودير ديرًا دحيريًووووا دلووووت يرًا دوووو   وووو   التتوووواير آليووووات رلوووودي  ينيوووور رلوووودي ، حيووووث يمموووو
 .(56)يالتماي  

دا  ي لبمد د  الأديار الايادي   إلىبأتكا  عديدة يتدتد   ي بريطا يا تأتى الايادة  ي الددارس
د روب دودير الددرلو  عموى ل و   إلوىاكو  ااداريو  نالبًوا دوا ي ظور هيالرلدي ، دث  الدديري  يال

دارة الدووودارس، يتًمووود  د روووب دووورادف لايوووادة الددرلووو ؛ حيوووث الووودير جوووزر   يتجوووزل دووو  قيوووادة يا 
المديوود دوو  الدهووال ااداريوو  جووزرًا دوو  دهووال الدوودير  يدووا يتمموو  بوواادارة المادوو  يالدلووارل  دا وو  

 ري   ي دجتدا الددرل ، الددارس، لذلك قد يتل ات اذ بمض جيا ب الايادة د  قب  لع ار آ
قيدددادة توووأتى الايوووادة  وووي لتوووكا  عديووودة دووو   ووو   الأديار الرلووودي  ينيووور الرلووودي ، يقووود تاوووا 

 ي  طا  الدودير يلك هوا قود تكوي  جوزرًا دو   دويذج دفويض لمايوادة حيوث قود  المناهج الدراسية
حي قد تكي  قيادة ي طما الدممل الرئيلي بدير  ي قيادة ابتكار الد ا ج الدرالي ، عمى  ذا ال 

كو  الددرلو  يتاوا عموى عوات  تو ص لي دجديعو   يالد ا ج الدرالي  ديرًا نير دتبمير دا   
الذي  يتحدمي  الدلةيلي  ع  الد ا ج الدرالي  كك  لي  وي دجوا  دو هج دموي   الأت اصد  

 .(57)دث  الريا يات 
  ل إلوى ي يتطممو يل ربيي ت قيادي  د ارب يتأمي  د  تي يرل الددرلي  الايادة دركز ا تارتل 

                                                           

56
) Ireland. National Council for Special Education. (2011): Inclusive Education Framework: A 

Guide for Schools on The Inclusion of Pupils with Special Educational Needs. National Council 

for Special Education, P 22.  
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 لمطووو ب التووواد  التممووويل دعووول  وووي الايوووادة بووودير ا عتوووراف تبووورميُ  ،الد اروووب تموووك  وووي يايكي ووو
    .(58) الأيرل ديالتمميدي  الدتهد دًا دهدًا  يبم الددرل   ي اي التدريس  ي الجدد يالدممدي 

لأكثر د  عاد د  الزدوا  دوا يلاد حظي دير الايادة الددرلي  بتركيز ليالي قيى  ي إ جمترا 
   يإ تار كمي  يط ي  لايادة الددارس ي ددات الأطفا  لاباًا يزيادة التركيز عمى التدريب يالتأ

يالتطوويير الده ووي لاووادة الدوودارس  ووي إطووار الدووة  ت اليط يوو ، ي ووي الآي وو  الأ يوورة توول تلووميط 
التووودريس يالكميووو  اليط يووو   ال وووير عموووى الوووريابط بوووي  الايوووادة يالتووودريس دووو   ووو   ددوووج يكالووو 

التي تل تتوكيمها ب وارً عموى  ود ي  رئيلويي   دوا: تحلوي  جويدة الاويى المادمو ؛  2013يالايادة 
يدلووواعدة الدووودارس لدلووواعدة بم وووها الوووبمض عموووى التحلوووي ، يكوووا  الدي ووويع الدتوووترك  وووي 

  ر وا  أيط الدلوارل  ال ارجيو  الاييو  حيوث لروبه قوادة الدودارس دلوةيلي  بتوك  دتزايود عو
دمايير اا جاز يقيادة تحلي  الددارس يتحلي  جيدة التدريس  وي الدودارس، يب وارً عموى ذلوك 
توول تووي ير  اطوو  ا طوو   دفيوودة  ووي  هوول كيفيوو  ي ووا ترووير لمايووادة الددرلووي  يع قتهووا بووتممل 

ي وووى يكالووو  التفتووويش اليط يووو  الدلوووةيل  عووو  تفتووويش  OFSTEDالطووو ب دووو   ووو   دكتوووب 
 دا  الجيدة يالدلارل  المادو   وي إ جمتورا، يقود لمبوت ديرًا دوةثرًا  وي تتوكي  الددارس يتي ير 

د ووا ج الدوودارس لمتحلووي  ددووا يةكوود عمووى الم قوو  بووي  دووا يفمموو  الاووادة يدووا يحوودث  ووي قاعوو  
 .(59)الدرال  
إقالو  دودير الددرلو ، إذا كوا  دودير الددرلو  جديودًا  وي  إلوىيقد يةدى تارير الأي لوتد  

يدك  تحديمو  الدلوةيلي  عو  الأدار الحوالي،  دو  نيور الدورجه ل  يوةدى التفتويش  الددرل    
الفروو ، يدووا ذلووك إذا كووا  دوودير الددرلوو   ووي الددرلوو  لفتوورة طييموو   وو   احتداليوو   إلووىاللووير 

 .(60)الفر  تزداد بتك  كبير 
حددت تم مجموعة من المعايير الوطنية لممدرسين والتي  2114وتجدر الإشارة إلى أنه في 

 ست مجالًت رئيسة لمقيادة المهنية الأساسية والممارسات الإدارية:
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) Hick, P., Solomon, Y., Mintz, J., Matziari, A., Murchu, O., Hall, F., ... & Margariti, D. (2018): 

Initial Teacher Education for Inclusion-Phase 1 And 2 Report. Trim: National Council for 

Special Education (NCSE), P 15.  

., P 13
Education Development Trust ,Successful School LeadershipDay, C., Sammons, P., & Gorgen, K. (2020): 
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52  
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) Ingham, A., & Dias, M. C. N. (2015): The Development of School Leadership in England: 

Possible Options for Brazil. São Paulo, Brazil: Itaú Social Foundation & The British Council. 

Retrieved January 15, 2023, P 17, P 47.  
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ئوو  هيإ تووار رةيوو  دتووترك  ي طوو  الووتراتيجي  لمددرلوو  )بالتموواي  دووا التشددكي  المسددتقب :  .1
ااداريوو ( تحفووز الدوويظفي  ينيوور ل  ووي الدجتدووا، يتحديوود الأ ووداف يالتايوويل يالدلووارل : حيووث 

 رس يتحديد لديار ل الدالي ، يتاديل الدعل الدالي لمددارس.يجب تي ير التدريب لاادة الددا
يتحدووو  الدممدووووي  دلوووةيلي  ر ووووا جوووويدة التممووويل يالووووتممل يتحايوووو  قيددددادة التعمدددديم والتعمدددديم:  .2

تحديوود تيقمووات عاليوو  يدراقبوو  يتايوويل  ماليوو   تووائج الووتممل، لووتدك  ثاا وو   يم وويالطوو ب، ي ووذا 
تممدي   مالي  يدتحدلي  يدلتامي  يدمتزدي  بالتممل التممل ال اجح  الط ب د  ل  يربحيا د

 .(61)ددى الحياة 
 بنداء عاقدات فعالدة وبنداء مجتمدل الدتعمم المهندي مدن: الآخرينتطوير الذات والعم  مل  .3

 وو   إدارة الأدار يالتطوويير الده ووي الفمووا  لمدوويظفي ، دووا دعوول يتايوويل يتطوويير جوويدة الدمموول: 
يجووب ل  يكووي  قووادة الدوودارس قووادري  عمووى تكييووف بر ووادج التوودريس دووا ا حتياجووات الدحميوو ، 
يتمزيوووز المدووو  الجدووواعي بوووي  الدممدوووي  يالدتوووارك   وووي دتابمووو  الدممدوووي  يتايووويدهل يتطووويير ل 

 الده ي.
اك  الت ظيدي  دو   و   التايويل الوذاتي يالت ظويل ياادارة لو وراد هيتحلي  الإدارة المنظمة:  .4

يالديارد د  لج  ب ار الادرات عبر الايى المادم  ي تر ديارد  مال  د  حيث التكمف ، لتحلي  
الليالووووات يالددارلووووات يدكوووو  ل  تلوووواعد لطوووور الايووووادة الددرلووووي   ووووي تووووي ير التيجيوووو  بتووووأ  

ائص يالدهال يالدلةيليات الرئيل  لاادة الددارس الفمالي  يااتارة إلى الطابا الألالوي ال ر
 لمايادة الددرلي  كايادة لمتممل، يدك  ل  تكي  للالًا لتيظيف يتدريب يتاييل لاادة الددارس.

دوديري الدودارس دلوةيلي  لدوال الطو ب يليليوار الأدوير يداوددي الرعايو  تأمين المسداءلة:  .5
ا ظي  ياللمط  الدحمي  يالدجتدا بألره لتي ير جيدة عالي  د  التممويل لتمزيوز الدلوةيلي  يالدح

 الجداعي  دا   الدجتدا الددرلي بأكدم  يلمدلا د   ي  دد  التمميل عمى  طا  ليلا.
 تقوية المجتمل: .6

الأ ورى إ تار ريابط يالتماي  دا الددارس الأ رى يليليار الأدوير يداوددي الرعايو  ياليكوا ت 
  الأطفوا ، التمواي  دوا الدودارس الأ ورى: يجوب ا عتوراف بهوذا  يولتباد  ال برات ي ودا  ر ا

البموود الجديوود باعتبوواره ديرًا دحووددًا لاووادة الدوودارس، يدكوو  ل  تموويد بفيائوود عمووى ل ظدوو  الددرلوو  
تطوووويير دهوووواراتهل  إلووووىككوووو  يلوووويس  اووووط لطوووو ب ددرلوووو  ياحوووودة، لكوووو  قووووادة الدوووودارس بحاجوووو  
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 .(62)رك   ي لدير  ارج حديد ددارلهل لمدتا
 :(63) في بريطانياالدامجة التحديات التي تواجه قادة المدارس 

 .تتد   دا  التمميل يالتممل الجيدي  بالتدرار 
 . ددج الفهل اللميل لمدمر   الألالي   ي د هج يالا دتياز 
 .إدارة اللميك، إدارة الديارد يالبيئ  بتك  التراتيجي 
  كدجتدا تمميدي دحترف. ب ار الددرل 
 .تطيير تراكات  ارج الددرل  لتتجيا دعل اليالدي  لمتممل ي رص التممل الجديدة 
 التحمي  المقارن:: رابلالمحور ال

 الهيك  الإداري لممدارس الدامجة
 أوجه الشبه: .أ 

تتووترك دروور يبريطا يووا  ووي المديوود دوو  جيا ووب إدارة الدوودارس الدادجوو .  فووي كوو  البموودي ، توول 
يا حتياجات ال ار .  ااعاقاتتطيير  ظال التمميل الدادج لتي ير  رص التمميل لوطفا  ذيي 

يتهوودف  ووذه الدوودارس إلووى تووي ير بيئوو  تمميديوو  تووادم  يدتكادموو  لجديووا الطوو ب، بأووض ال ظوور 
 .هل لي احتياجوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووواتهلعوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  قوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووودرات

ليجوو  التتوواب  بووي  بريطا يووا يدروور  ووي الهيكوو  ااداري لمدوودارس الدادجوو  تتمموو  بموودة جيا ووب. 
يتوورف عمووى إدارة الدوودارس الدادجوو   ووي كوو   هيكدد  إداري مركددزييتدثوو  لي  تتوواب   ووي يجوويد 

الوات يااتوراف البمدي . تتيلى يزارة التمميل  ي ك  البمدي  الدلةيلي  الرئيلي  ع  تحديود اللي
 .عمى ت فيذ ا  ي الددارس الدادج 

ي ي ك  البمدي ، يتل تاليل الددارس الدادج  إلى د اط  لي دحا ظات، حيث يتل تميي  دودير 
لكوو  د طاوو  لي دحا ظوو  للإتووراف عمووى الدوودارس  يهووا. يتوويلى  ووة ر الدووديري  الدلووةيلي  عوو  

، يالتيجيوو  لمدممدووي  ،يتاووديل الوودعل ،الدوودارستطبيوو  الليالووات التمميديوو  يااتووراف عمووى لدار 
 .الط بي 

الدوودارس  ووي كوو  البموودي  دوو  قبوو  اللوومطات التمميديوو   يباا ووا   إلووى ذلووك، يووتل تميووي  دوودير 
الدحميووو . يوووتل ا تيوووار الدوووديري  ب وووارً عموووى دموووايير دحوووددة تتووود  ال بووورة يالكفوووارة يالدوووة  ت 
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التمميدي . يايل الدديري  ب دارة الأ تط  الييدي  لمدودارس يت ظويل البورادج التمميديو  يالتأكود دو  
 .ط بتي ير بيئ  تمميدي  آد   يرحي  لم

ي ووي كوو  البموودي ، يووتل تطبيوو   ظووال تاووييل يتايوويل لأدار الدوودارس الدادجوو . يووتل تحديوود دمووايير 
التاييل يالرقاب  د  قب  اللمطات التمميدي  الدركزي ، يتايل  ذه اللومطات بو جرار زيوارات ديريو  

د تظدو  لتايويل لمددارس ل دا  التزادها بالدمايير الدحددة. كدا يتل إجرار ا تبارات يادتحا ات 
دوو   وو   الوورلي  ويمكددن تفسددير ذلددك، لدار الطوو ب يالتأكوود دوو  تحاووياهل لو ووداف التمميديوو 

قيدادة بديجوب دفهويل  مدرسة جيدة –ك  مدرسة الاائ  بأ  التماي  يدك  ل  يلا ل  ي جم  
 وول  ووة ر الدووديري  الدلووتمدي  لمدلووا د  يا  تدووال يالمدوو  دوو  لجوو   جوواح الدوودارس  النظددام

 دووط دوو   هووي  القيددادة الموزعددة مفهددوم فددي ضددوءيمكددن تفسددير ذلددك كدووا ، (64)الدجتدمووات ي 
ل دوواط الايووادة التووي تركووز عمووى تيزيووا اللوومط  يالدلووةيلي  بووي  لع ووار الدجديعوو  لي الد ظدوو  

يوووتل تحايووو   وووذا الووو دط دووو  الايوووادة عووو  طريووو  تتوووجيا  ،بووودً  دووو  تركيز وووا  وووي تووو ص ياحووود
متبووور دفهووويل الايوووادة الديزعووو   هجًوووا ، تُ (65) الدتوووارك  يالتمووواي  يتدكوووي  الأ وووراد  ت ووواذ الاووورارات

حووديثاً ي موواً  لمايووادة يهوودف إلووى تحايوو  التفاعوو  يالتتووارك  ووي روو ا الاوورارات يتحايوو  ل ووداف 
 الدجديع . 

بتووك  عووال، يتتوواب   يكوو  اادارة  ووي الدوودارس الدادجوو   ووي بريطا يووا يدروور  ووي المديوود دوو  
الجيا ووووب، بوووودرًا دوووو  يجوووويد  يكوووو  إداري دركووووزي يتوووورف عمووووى الدوووودارس يحتووووى تووووي ير الوووودعل 

قد تختمف التفاصي  والتنظيمات بناءا عمى السياسدات التعميميدة يالتيجي  لمط ب. يدا ذلك، 
 .تربوية في كا البمدينالمحمية والثقافة ال

 :أوجه الًختاف .ب 
ليج  ا  ت ف بي  بريطا يا يدرر  ي الهيك  ااداري لمددارس الدادج  يدك  تم يروها  وي 

يمتبوور ال ظووال التمميدوي  ووي كوو  دو  بريطا يووا يدروور دت يعًوا يدماوودًا، يلكوو   ،عودة  اوواط رئيلوي 
 .  اك ا ت  ات  ي الهيك  ااداري لمددارس الدادج  بي  البمدي 

                                                           

64
) Beatriz, P., Deborah, N., & Hunter, M. (2010): Improving School Leadership, Volume 1 

Policy, and Practice: Policy and Practice, (Vol. 1). OECD Publishing, P 61.   

76
) Beatriz, P., Deborah, N., & Hunter, M. (2010): Improving School Leadership, Volume 1 Policy, 

and Practice: Policy and Practice, ibid, P 61.   
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   ووي بريطا يووا، تووتل إدارة الدوودارس الدادجوو  عمووى دلووتيى دحمووي دوو   وو   اللوومطات الدحميوو 
تتيلى  ذه  .(Local Education Authorities) "الدمري   بالل "اللمطات التمميدي  الدحمي 

اللوومطات دلووةيلي  تووي ير التمموويل الد الووب لجديووا الطوو ب  ووي د طاتهووا، بدووا  ووي ذلووك تووي ير 
الدوودارس الدادجوو . يتتوود  دهادهووا تووي ير التدييوو  يااتووراف عمووى جوويدة التمموويل يتاووديل الوودعل 

 .لمددارس
  إدارة الدودارس الدادجو . تمتبور الويزارة  بال لب  لدرور، يتويلى يزارة التربيو  يالتممويل الدروري

الدلةيل  ع  تطيير يت فيذ الليالات التمميدي   ي الب د، بدا  ي ذلك تي ير التممويل الد الوب 
لمط ب  ي الددارس الدادجو . يتتود  دهادهوا تحديود الد وا ج الدرالوي  يتوي ير التدييو  يتاوديل 

 .الدعل لمددارس
 (Academies) "الدادجوو  ب ووارً عمووى  ظووال "الأكاديديووات  وي بريطا يووا، يووتل ت ظوويل الدوودارس

الأكاديديات  وي دودارس دلوتام  تحظوى  .(Independent Schools) "ي"الثا ييات الدلتام 
دارتهووا، يتتماووى تدووييً  دباتوورًا دوو  الحكيدوو . لدووا الثا ييووات  بحريوو  لكبوور  ووي تحديوود د ا جهووا يا 

ات التمميديو  الدحميو ، يتمتدود عموى التدييو  الدلتام   هي ددارس  ار  نيور درتبطو  باللومط
ي ي عدمي   مفهوم الامركزية تفسير ذلك في ضوءكدا يدك  ، د  الرليل الدرالي  يالتبرعات

تامووويص دير الحكيدووو  الدركزيووو   وووي الت طووويط يتوووي ير التممووويل يالتوووي تت وووذ لتوووكا  د تمفووو   وووي 
يتل تطيير ا بتوك  لكبور  1988ل لمال بريطا يا، يقد بدلت ال دركزي  دا قا ي  إر ح التممي

الدوودارس الدادجوو   ووي بريطا يووا بدزيوود دوو  الوودعل  ، يبالتووالي تحظووي(66) ووي التتووريمات ال حاوو  
يتهوتل  ،يالتديي  د  الحكيد ، ددا يلده لها بتي ير بيئ  تمميدي  ل  و  لمطو ب ذيي ااعاقو 

الدوودارس البريطا يوو  بتووك   وواص بتووي ير التك يليجيووا الد الووب  لووذيي ااعاقوو ، دثوو  الحيالوويب 
 .(67) الدلاعدةالد رر  يالأجهزة 

بالداابوووو ،  ووووي دروووور، ت الوووول الدوووودارس الدادجوووو  إلووووى  وووويعي  رئيلوووويي : الدوووودارس الحكيديوووو  
يتمتبوور دجا يوو  لمطوو ب، يالدوودارس ال اروو . الدوودارس الحكيديوو  تتماووى تدووييً  دوو  الحكيدوو  

                                                           

77
) Bush, T. (2016): School Leadership and Management in England: The Paradox of Simultaneous 

Centralisation and Decentralisation, op-cit.  

78
) Special Educational Needs and Disability Code of Practice: 0 to 25 years"(2013): Retrieved on 

. 25-to-0-practice-of-code-https://www.gov.uk/government/publications/send -, 28/8/2023, from 

 

https://www.gov.uk/government/publications/send-code-of-practice-0-to-25
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بي دوا تمتدود الدودارس ال ارو  عموى التدييو  دوو  الرلويل الدرالوي  التوي يود مها الطو ب يليليووار 
 .لدير ل

بتك  عال، يدك  الاي  إ    اك ا ت  ات  ي الهيك  ااداري لمددارس الدادج  بوي  بريطا يوا 
يااتوراف عموى الدودارس،  طور  الت ظويل يالتدييو إلوى ا وت ف  ويرجل هذا الًخدتافيدرر. 

 .يت تمف ليً ا التحديات التي تياجها  ذه الددارس  ي ك  البمدي 
 : أوجه الًستفادةالمحور الرابل: 

   إ تووار  ظووال إداري  مووا : يتطمووب تطوويير الجهوواز ااداري لدوودارس ددووج ذيي ااعاقوو
جرارات دحددة.  إ تار  ظال إداري  ما  يت د  ليالات يا 

  يالدلووةيليات الد الووب  لمدممدووي  يااداريووي  يتووي ير آليووات لايوواس يتايوويل تحديوود الأديار
 الأدار.

  تطيير  ظال دراقب  يتاييل  ما  يلا ل  ي تحلي  جيدة التممويل يالرعايو  لطو ب ذيي
يلاعد التايويل  وي تحديود  اواط الاوية يال ومف يتحديود الدجوا ت التوي تحتواج ، ااعاق 

 إلى تحلي .
 الأدار بتك  دلتدر ل دا  تحاي  ل داف التطيير الدحددةيجب ل  يتل دراقب   
  تب وي  هوج توواد  ي ود  تمبيوو  احتياجوات جديووا الطو ب، لوويار كوا يا ذيي إعاقووات لي

.  
  طوووط تمميديووو  د ررووو  لتمبيووو  احتياجووواتهل تاوووديل دعووول  وووردي لكووو  طالوووب يتروووديل 

 الفردي . 
 ب ذيي ااعاقو  يتاووديل تيظيوف دممدوي  دووة مي  يدودربي  بتووك  جيود لمتمادوو  دوا طوو 

 .الدعل ال زل لهل
  .تطيير ليالات تمميدي  تادم  يتادم  ل دا  حاي  جديا الط ب 
   تتووجيا التموواي  بووي  الدوودارس يالأ ووالي يالجهووات الدم يوو  ل وودا  تووي ير بيئوو  تمميديوو

 .دحفزة يداعد  لذيي ااعاق 
  الدممدوي   وي تاوديل التممويل تاديل برادج تدريبي  دت رر  ييرش عد  لتحلي  قدرات

 .الد الب لذيي ااعاق 
   تطوويير د ووا ج دبتكوورة يتووادم  تلووتهدف احتياجووات جديووا الطوو ب، بأووض ال ظوور عوو

 قدراتهل لي إعاقاتهل. 
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   لوووتفادة دوو   بووورة بريطا يوووا  وووي تطوويير الهيكووو  ااداري يالووويظيفي  وووي ا ل يوورًا، يُدكووو
   تووووي ير التوووودريب يالتطوووويير الدوووودارس التووووي تووووددج ذيي ااعاقوووو   ووووي دروووور دوووو   وووو

 .الدلتدر لمدممدي  يالديظفي 
 مقترحة: آليات
 آليوات ي ددارس ددوج ذيي ااعاقو  يتطموب ات واذ عودة إدارة الددارس الدادج  تطيير   

يهودف  وذا التطويير إلوى  ،داترح  ل دا  توي ير بيئو  تمميديو  توادم  يدتكادمو  لجديوا الطو ب
 .تمزيز  رص التممل يال دي لذيي ااعاق  يتحاي  التكاد  الكاد   ي الددرل 

إ تووار قلوول  وواص لووذيي ااعاقوو  ي وول دجديعوو  دوو  الدوويظفي  الدووة مي  يال بوورار  ووي   (1
لووذيي دلووةي   تمووي ي ، ااداري تحلووي   يكوو  الددرلوو ااعاقوو  لالتمادوو  دووا طوو ب ذيي 

 وووي التربيووو  ال ارووو  يالمووو ج الووويظيفي يالمووو ج ال فلوووي يالأطبوووار  ااعاقووو  يل روووائيي 
الدت رروووي   وووي طوووب الأطفوووا  ينيووور ل دووو  الده يوووي  ذيي ال بووورة  وووي دجوووا  التممووويل 

 .ال اص
لدممدي  يالديظفي   ي الددرل  لتمزيز  هدهل يدهاراتهل  ي التماد  دا ط ب تدريب ا  (2

راتيجيات التووودريس الد تمفووو  يتا يوووات ذيي ااعاقووو . يجوووب ل  يت ووود   وووذا التووودريب الوووت
 التيار  الفمال  يكذلك تاديل الدلاعدة التا ي  الدطميب  لمط ب. 

تووي ير بيئوو  تمميديوو  د ئدوو : يجووب تووي ير بيئوو  تمميديوو  د ئدوو  تمبووي احتياجووات الطوو ب   (3
 ذيي ا عاق  يتلاعد ل عمى ا  دداج بتك  كاد   ي المدمي  التمميدي .

دت رص لمط ب ذيي ا عاق : يدك  توي ير دعول دت روص دو  الدممدوي  تي ير دعل  (4
يالدلتتوواري  يالدوويظفي  الووذي  لووديهل ال بوورة  ووي التمادوو  دووا الطوو ب ذيي ا حتياجووات 

 ال ار .
تتجيا التيار  الدلتدر دا ليليوار الأدوير: يجوب تتوجيا التيارو  الدلوتدر دوا ليليوار  (5

 احتياجات الط ب ذيي ا عاق  بتك  ل   . الأدير ل دا  تي ير الدعل ال زل ي هل
تتوووجيا التفاعووو  ا جتدووواعي يالثاوووا ي بوووي  الطووو ب: يدكووو  ت فيوووذ بووورادج يل توووط  تتوووجا  (6

 التفاع  ا جتداعي يالثاا ي بي  الط ب ذيي ا عاق  يبي  لقرا هل.
ا   دا  تيا ر الب ي  التحتي  الد الب : يجب  ودي  تي ير تا يات يلديات تمميدي  دبتكرة (7

تيا ر الب ي  التحتي  الد الب   ي الددارس لتمبي  احتياجات الط ب ذيي ا عاقو  بدوا  وي 
 ذلك يلائ  ال ا  يالدرا   ال ار .
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 المراجل:
(: رةيو  داترحو  لمتأموب 2023إبرا يل لمدى، لدو  دحلويب ز واتي، عفواف عبود الوراز  عبيود ) لحدد (1

 -عمى بموض دتوك ت إدارة الدودارس الوددج لوذيي ا حتياجوات ال ارو  بدرور، دجمو  كميو  التربيو 
 .449 -417(، ص ص 33، ع )-جادم  المريش

حوي  التممويل الودادج التواد  يااعاقو ، (: دود   إلوى الرزدو  التدريبيو  2022) االكياالأدل الدتحدة  (2
  .لب ا  –الأدل الدتحدة، بيريت 

 عمى الرابط: 28/6/2020: دتاح بتاريخ 2020التمميل ال اص  ي بريطا يا  (3
4) Https://En.Wikipedia.Org/Wiki/Special_Education_In_The_United_Kingdom 

، بتووأ  قبووي  2017( الدموود  بتوواريخ 252(: الاوورار الوويزاري رقوول )2017جدهيريوو  دروور المربيوو  ) (5
 .الت ديذ ذيي ااعاق  البليط  بددارس التمميل المال

، بتووأ  قبووي  2017( الدموود  بتوواريخ 252(: الاوورار الوويزاري رقوول )2017جدهيريوو  دروور المربيوو  ) (6
 .الت ديذ ذيي ااعاق  البليط  بددارس التمميل المال

(: اادارة الددرلوووي  الحديثووو ، دفا يدهوووا ال ظريووو  يتطبيااتهوووا المدميووو ، 2014عوووزت عطووويى ) جووويدت (2
 .18، ص 8الأرد ، ط  –لدكتب  اليط ي ، عدا  

دوودارس (: الرووميبات التووي تياجوو  2021داريوو  روواله لووميدا ، درعووى عبوود الاووادر، لووميى  تحووي ) (8
التممووويل الموووال بوووددج ذيي ا حتياجوووات ال ارووو  ببمديووو  ب أوووازي، دجمووو  الد وووارة الممديووو ، كميووو  التربيووو ، 

 .225 -206قدي س، ليبا، ص ص 
ا حتياجوووات ال ارووو ، دكتبووو  ز ووورار  ذييالوووتراتيجيات ددوووج  (2016لوووهير دحدووود لووو د  تووواش ) (9

 .التر ، الاا رة
 ،ا ووا  دلووتابمي  لووددج ذيي ااعاقوو  البلوويط   ووي الفروو  المووادي (:2013)روواله عبوود ار  وواري   (10

 .131 ص ،دجم  التربي  ال ار  كمي  التربي  بالزقازي 
ددووج ذيي ا حتياجووات ال اروو   ووي  ووير ا تجا ووات (: 2019) طووار  عبوود الوورةيف دحدوود عووادر (11

 .2019دار اليازيري الممدي  لم تر يالتيزيا ة، المالدي  الدمارر 
رميبات التممل يلثر التد   الدبكر يالددج التربيي لذيي ا حتياجوات  (:2012)المد  عاد  دحدد  (12

 ال ار ، دار الكتاب الحديث، الاا رة.
(: تاوووييل لديار اادارة الددرلوووي   وووي 2023 يرووو  رووواله عيووود الجه وووي، دحدووويد عبووواس عابووودي  ) (13

الدجم  الديليو  لمممويل التربييو  ددارس الددج ل ماف اللدا  ي الددارس الحكيدي  بالددي   الد يرة، 
 .212-169، ص ص 2ياا لا ي  الدماررة، ع 

( آليوات تفميو  المدميوات ااداريو  لبورادج ددوج الطو ب ذيي 2022دحدد ب  يحيى إبورا يل علويري ) (14
ااعاقوو   ووي دوودارس التمموويل المووال بد طاوو  علووير، دجموو  الثاا وو  يالت ديوو ، لكاديديوو  البحووث الممدووي، 

 .198-171(، ص ص 178) الاا رة، ع
(: ترير داترح لبمض لديار الدممول  وي  وير  كورة ددوج ذيي ااعاقو ، 2014دحدد جابر دحديد ) (15

 اليادي، كمي  التربي . دجم  المميل التربيي ، جادم  ج يب

https://en.wikipedia.org/Wiki/Special_Education_In_The_United_Kingdom
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(: الايادة يدهارات تحفيز الدرةيلي ، الدجديع  المربي  لمتودريب 2012دحديد عبد الفتاح ر يا  ) (16
  لاا رة.يال تر، ا

ا حتياجوات ال ارو   ذييالبيئو  التمميديو  لوددج  (: تطويير2017)  عبود الورحدد ا  ب ت احدد بو   (17
مر وو ، جادموو  ددجموو  الاوورارة يال  ووير دمووايير الجوويدة التووادم ،  وويدوودارس التمموويل المووال لمب ووات   ووي

 .ر  دمالجدمي  الدرري  لمارارة يال عي  تدس، كمي  التربي ،
(: دعوووول ذيي ا حتياجووووات ال اروووو  دوووو  الدموووواقي  يالدي وووويبي  2018التووووربي ي اله لووووي )اله لووووي  (18

 .2018(، ابري  50يالفائاي ، دجم  بحيث التربي  ال يعي ، جادم  الد ريرة، عدد )
( بتوأ  اعتدواد بطاقوات يروف لع وار  يئو  164(: قورار يزاري رقول )2016يزارة التربي  يالتممويل ) (19

  التمميل، درر.
، بتأ  ددج الط ب 2016/ 11/8(، بتاريخ 229(: قرار يزاري رقل )2016التربي  يالتمميل ) يزارة (20

 ذيي ااعاق  البليط  بددارس التمميل الف ي.
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