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الإتجاىات  بعض في ضوءفي مصر التعميم الفني الصناعي  تطوير منظومة
 المعاصرة 

 إعداد
 حسن قاسم حسن

 إشراف
 ا.م.د/ ىشام سيد عباس           ا.د/ أحمد محمد غانم            
 استاذ الإدارة التعميمية المساعد                                                             استاذ الإدارة التعميمية المتفرغ           
 جامعة بني سويؼ –كمية التربية           ورئيس قسـ الإدارة التعميمية           

 جامعة بني سويؼ –تربية كمية ال
 المستخمص

بعض الإتجاىات المعاصرة لتطوير التعميـ الفني الصناعي في ىدفت الدراسة إلى التعرؼ 
الوقوؼ عمى ملامح التعميـ الفني الصناعي في مصر، وتقديـ بعض الإجراءات و ، مصر

. استخدمت الدراسة المعاصرةالمقترحة لتطوير التعميـ الفني الصناعي في ضوء الإتجاىات 
أصحاب  مشاركة ضرورة لإتساقة مع طبيعة البحث. وتوصؿ البحث إلى المنيج الوصفي

المصمحة المنتجيف مف خلاؿ وجود دعـ سياسي قوي عمى المستوى الوطني يعمؿ عمى تعزيز 
ة التنظيـ بناء الشراكة قائمة عمى عممية تعاقد جيد، ىذا النشاط برؤية مشتركة وواقعية لمشراكة

رفع الكفاءة الفردية لمخريجيف مف خلاؿ التمتع بالكفاءة والإحترافية والإتقاف ، وشفافية وتنافسية
تطوير وتنفيذ ، تطبيؽ واستخداـ التكنولوجيا المتطورة ودمجيا في المناىج .في تأدية العمؿ

لموارد المناسبة استراتيجيات التممذة الصناعية الجيدة ، وتحديد الأىداؼ الوطنية، وتخصيص ا
إدراج التممذة الصناعية الجيدة في استراتيجيات التنمية الوطنية  .لمتدريب الميني الجيد

 وسياسات التوظيؼ والتعميـ والتعمـ مدى الحياة.
 : منظومة، التعميـ الفني الصناعي، الإتجاىات المعاصرةالكممات المفتاحية
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Abstract 
the research aimed to identify some contemporary trends for the 

development of industrial technical education in Egypt, to stand on the 

features of industrial technical education in Egypt, and to present some 

proposed measures for the development of industrial technical 

education in the light of contemporary trends. The study used the 

descriptive approach to be consistent with the nature of the research. 

The research reached the involvement of productive stakeholders 

through the existence of strong political support at the national level 

that works to enhance this activity with a common and realistic vision 

of partnership, building partnership based on a well-organized, 

transparent and competitive contracting process, raising the individual 

competence of graduates through the enjoyment of competence, 

professionalism and mastery in the performance of work, applying and 

using advanced technology and integrating it into the curricula, 

developing and implementing good apprenticeship strategies, setting 

national goals, and allocating appropriate resources for quality 

vocational training. Include quality apprenticeships in national 

development strategies, employment policies, education, and lifelong 

learning. 

Keywords: System, industrial education, Contemporary Trends 

 مقدمة
ذات أىمية كبيرة  أمراً بالميارات اللازمة لدخوؿ سوؽ العمؿ  الطلاب والخرجيفعد تزويد يُ 

مف المخططيف وصانعي السياسات العمؿ بجدية  ذلؾ يتطمبو  لمدوؿ،لمنمو الاقتصادي 
التكنولوجيا في  انتشرت فيو ، في الوقت الذيي المستداـلمتغمب عمى تحديات النمو الاقتصاد

، بدأت ميف جديدة في الظيور، واختفت مجموعات مف الميففي ذات الوقت . شتى المجالات
متلاؾ مجموعة محددة مف الميارات والكفاءات. وىذا يعني إتتطمب كؿ مينة مف العماؿ  حيث

يتمثؿ  حديثة بعمميات الإنتاج ومتطمبات تقديـ الخدمات. بميارات ومعارؼتزويد الطلاب 
اليدؼ الرئيسي لمتعميـ في ضوء العولمة الاقتصادية في تحويؿ الطلاب إلى تعميـ مدى 
الحياة. وىذا يتطمب تطوير خطط عمؿ لإحداث تغيير تنظيمي بحيث يتـ إعداد الطلاب 
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ـ التقنيات الحديثة وتطبيقاتيا وتصبح أكثر ومواكبة التقدـ في المجالات التعميمية المختمفة. تعم
قابمية لمتكيؼ مع التطورات في بيئة العمؿ الجديدة في التعميـ والنمو الفكري التحديث المستمر 

 .لمميارات والمعرفة لتمكينيـ مف الاستمرار طواؿ حياتيـ المينية والتدريب المستمر
ثروة قومية إذا تـ استغلالو بالشكؿ الأمثؿ ليصبح قاطرة لمتنمية  في مصر عد التعميـ الفنييُ  

البشرية في مصر، حيث ييدؼ بشكؿ محورى إلى إعداد الطالب بصورة جيدة ليكوف صاحب 
 .(Zedan Shoroke,2021,.43)حرفة أو مينة نادرة في سوؽ العمؿ الداخمي والخارجي

لأخرى التي تصدر العمالة للأسواؽ العربية قادرًا عمى منافسة نظيره في الدوؿ ا لؾ  وليكوف
والأجنبية، وذلؾ بالاىتماـ بإدخاؿ عموـ حديثة وتقنيات عالية في المناىج الدراسية والاىتماـ 

 . (ٚٔ، ٕٕٓٓ) وفاء عبدالنبي،  بالتدريب العممي والميارات الفنية
تبني ف التعميـ الفني والتقني إلى وفي ذات السياؽ تسعى الدوؿ والجيات الحكومية المسؤلة ع

منظمات الدولية الداعمة لمتعميـ، فتمؾ المنظمات لدييا خبرة واسعة لم  الاتجاىات المعاصرة
 في التطوير والتدريب في مجاؿ التعميـ والتدريب التقني والميني والقدرة عمى التعاوف الدولي

مف خلاؿ تنمية  وريادة الأعماؿ تشغيؿ الشبابونقؿ الخبرات وتقديـ الدعـ . والعمؿ عمى 
تدريب ودعـ ، و الحوكمة والشراكة، دعـ الوظائؼ والمشاريع الناشئة، القدرة الريادية لممتعمـ

 Sophia& Hannah, 2020, 24) )المعمميف
وفي ذات الوقت تبنت ظيرت عمى الساحة التعميـ الريادي، الشراكة، و التممذة الصناعية سعياً 

مف ناحية آخرى و فني بشكؿ عاـ والتعميـ الفني الصناعي بشكؿ خاص لمنيوض بالتعميـ ال
ة المستدامة والاستقرار القاعدة الأساسية التي تقوـ عمييا التنمي الفني الصناعيعتبر التعميـ ي

ريادة الأعماؿ، وعميو، فإف تطوير البرامج لي والذي يشكؿ أساسا لبناء قطاع ميما الاقتصاد
دماج  لمنظومة التعميمية بشقييا في ا الإتجاىات المعاصرة ذو الفاعمية التعميمية والتدريبية وا 

إلى ي والعالي لإحداث تنمية ميـ جدا اقتصادية وخاصة الصناعية والذي يقود الأساس
صلاح النظاـ الدوؿ التي تطمع لتنمية اقتصو  ،الابتكار    ادىا في قطاع التصنيعا 

 :مشكمـــــة البحــــــث
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 بشكؿ عاـ والفني الصناعي التعميـ الفني وجود فجوة بيف مخرجاتأشارت الأدبيات الحديثة 
بطالة ال ارتفاع معدؿ لسوؽ العمؿ وما يؤكد ذلؾحتياجات الفعمية لإبأنواعو المختمفة وبيف ا

بؿ مازاؿ الفجوة بيف خريجي  مميوف خريج. ٚ,ٕ بحوالي التعميـ الفني، إذ يقدربيف خريجي 
إف  (.ٚ، ٕٕٓٓ)اليلالي الشربيني،منظومة التعميـ الفني والمؤسسات الإنتاجية ) سوؽ العمؿ(

في  التعميـ الفني مازاؿ عدـ ارتباطو بسوؽ العمؿ، وانخفاض مستوى كفاية خريجيو، والقصور
مؤىميف لمواجية  ومازالو غير يوإعدادىـ لمتكيؼ مع أنفسيـ والمجتمع الذي يعيشوف ف

، حسف حويؿ)  التحديات الجديدة التي يطرحيا سوؽ العمؿ الجديد وبيئة العمؿ الجديدة
ٕٕٓٓ ،ٙٔ) . 

و تدني النظرة  وجود معدات وأجيزة قديمة لا ترقى إلى مستوى التقدـ التكنولػوجي الحػديث
والتفاوت في بالإضافة لقمة عددىا بالنسبة لعدد الطلاب . المجتمعية لمعمؿ الميني والفني

الترابط بيف  وضعؼالتغطية الجغرافية والنوعية، و ضعؼ نظـ التقويـ والمتابعة والحوافز، 
 (ٓٙ، ٖٕٕٓ)نجاح رحومو، التعميـ الفني والتدريب الميني والاتجاىات التعميمية الأخرى

تعييف المعمميف في بعض المجالات ،  بالإضافة إلى نقص المعمميف وعدـ الكفاءة في
وانخفاض الوعي الاجتماعي بالوظائؼ المينية والتقنية ، والتفاوت في التغطية الجغرافية 
والنوعية ، وضعؼ أنظمة التقييـ ، والمتابعة والحوافز ، والحاجة إلى الترابط بيف التعميـ الفني 

وجود تشريعات تمزـ الجيات الداعمة  عدـ. والميني. التدريب والاتجاىات التعميمية الأخرى
بتطوير التعميـ، وضعؼ التنسيؽ بيف الجيات الداعمة وبيف مدارس التعميـ الفني، وضعؼ 

-ٖٜ،ص ص.  ٖٕٔٓ، مسيحةمجدي ) التواصؿ بيف الجيات الداعمة والمدارس الصناعية
ٜٜ. 
عمى الرغـ مف المحاولات والمبادرات التى بذلتيا مصر ومازالت تبذليا لتأصيؿ ريادة الأعماؿ ف

اللازمة وغرس روح الإبداع والإبتكار لدى طلابو وتزويدىـ بميارات  الفني والمينيبالتعميـ 
بالإتجاىات ، إلا أف ىناؾ الكثير مف نواحى القصور التى تضعؼ جيود الأخذ لسوؽ العمؿ

 (. ٘ٙ، ص ٕٓٔٓرة) السيد أحمد، المعاص
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كما بيف تقرير المجمس الوطنى المصرى لمتنافسية أف نظاـ التعميـ المصرى قد فشؿ في اعداد 
الطلاب ليكونوا خريجيف ذات قدرة تنافسية في الإقتصاد القائـ عمى المعرفة حيث تراجع 

تسبؽ دولًا و ، ى مف الدوؿعد أف كانت ضمف الثمث الثانبفترتيب مصر العاـ تراجعاً مطمقاً فى 
مثؿ تركيا واندونسيا أنخفضت مكانتيا إلى الثمث الأخير لتسبقيا ىذه الدوؿ ) تقرير المجمس 

. ويمكف تمخيص مشكمة البحث مف خلاؿ السؤاؿ (ٙ، ص ٕٚٔٓالوطني لممبزة التناقسية، 
الإتجاىات  ءكيفية تطوير التعميم الفني الصناعي في مصر في ضو الرئيسي لمبحث: 

 :ويتفرع مف السؤاؿ الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية المعاصرة؟
 ما الإتجاىات المعاصرة لتطوير التعميـ الفني الصناعي في مصر؟ -ٔ
 الفني الصناعي في مصر؟ ملامح التعميـما  -ٕ
 ما جيود تطوير التعميـ الفني الصناعي في مصر؟ -ٖ
 اعي في ضوء الإتجاىات المعاصرة؟المقترح لتطوير التعميـ الفني الصن التصورما  -ٗ

 أىداف البحث
يتمثؿ اليدؼ الرئيسي لمبحث في التعرؼ عمى كيفية تطوير التعميـ الفني الصناعي في مصر 

 .في ضوء الإتجاىات المعاصرة
 .الإتجاىات المعاصرة لتطوير التعميـ الفني الصناعي في مصر التعرؼ عمى بعض -ٔ
 .ملامح التعميـ الفني الصناعي في مصر التعرؼ عمى -ٕ
تطوير التعميـ الفني الصناعي في  وزارة التربية والتعميـ في  جيود الوقوؼ عمى -ٖ

 .مصر
جراءات المقترحة لتطوير التعميـ الفني الصناعي في ضوء الإتجاىات الإتقديـ بعض  -ٗ

 .المعاصرة
 أىميــــة البحـــــث:

  وضرورتيا التى أصبحت مطمباً فى  المعاصرةالاتجاىات تبرز ىذه الدراسة أىمية
 .تطوير التعميـ الفني الصناعيعصرنا الحالى فى 
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 فى صياغة بعض  الفنيعمى التعميـ قائميف قد تسيـ الدراسة فى مساعدة القيادات وال
لتفعيؿ الإتجاىات المعاصرة في التعميـ الفني الصناعي والخطط والمبادرات لتدعيـ 

 في مصر.
 لحالية قد تفيد المسئوليف عف التعميـ الثانوي الصناعي بمصر، مف حيث أف الدراسة ا

توجيو بؤرة الاىتماـ لمتعميـ الثانوي الصناعي وتطوره وربطو بمتطمبات التنمية في 
 .مصر

  ربما تساىـ ىذه الدراسة في تطوير التعميـ الثانوي الصناعي حتي تتمكف مصر مف
ة المستدامة، والانتقاؿ إلى مصاؼ الدوؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية والتكنولوجي

 .المتقدمة
  مف المرجح وضع تصورات لمتقميؿ والحد مف تضخـ مشكمة البطالة في مصر

 . وخاصة بطالة المتعمميف مف خريجي التعميـ الفني الصناعي
 :البحثمنيج 

الباحث المنيج الوصفي التحميمي الذى يمد بالمعمومات المتعمقة  استخدـطبقاً لطبيعة الدراسة 
بمشكمة البحث ، ولأف دائرة اىتماـ ىذا المنيج تقع في دراسة الظروؼ الاجتماعية والسياسية 
والاقتصادية وغيرىا لمجتمع البحث كما أنو يتميز بكونو ييتـ باستقصاء الأسباب التي تساعد 

لية ، فيو لا يقتصر عمى جمع المعمومات والبيانات ، بؿ عمى فيـ مشكمة الدراسة الحا
يتضمف قدراً مف التفسير وتحديد العلاقات البينية واستخراج الاستنتاجات ذات الدلالة بالنسبة 

 .(ٜٔص، ٜٕٓٓ، لشخيبي) ا لمشكمة الدراسة
 مصطمحات البحث 
 التعميم الفني الصناعي  Industrial Technical Secondary Education 
  ىو التعميـ المصمـ لإعداد الفنييف الصناعييف القادريف عمي الابتكار والإبداع، فيو

عصب الصناعة في المجتمع، والذي يقدـ برامج التعميـ بيدؼ إكساب الطلاب 
) عيشة المعارؼ والميارات اللازمة لمينة معينة لتحقيؽ أىداؼ المجتمع الصناعية

 (.ٕٔٔٓعبدالسلاـ، 
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عداد وتأىيؿ القوى البشرية المطموبة يعرؼ بأنو ذلؾ النو  ع مف التعميـ الذى  يقوـ بتدريب وا 
)خالد    ولتزويد مؤسسات الإنتاج والخدمات بفروعيا المختمفة بالكوادر العاممة بجميع مستويات

  .(ٕٗ، ٕٛٔٓصلاح، 
مف الميارات : ىو ذلؾ النوع مف التعميـ الذي ييدؼ إلى إكساب الفرد قدرا  ويعرفو الباحث

 ؿ.التي تمكنو مف إتقاف أداء عممو، وتنفيذه عمى الوجو الأكمالعممية الحرفية والمينية 
 

 الدراسات السابقة
إرثاً نظريًا ميمًا لبناء البحث عمميًا  الدراسات السابقة في البحوث التربوية والإجتماعية تعتبر

ومنيجيًا. ىذا لأنو عنصر أساسي وميـ وخطوة ضرورية يُبنى عمييا الإطار النظري لأي 
دراسة أو دراسة. رصد الأشياء ومكانيا في البحث ، مف خلاؿ تعريؼ القارئ بجميع الدراسات 

لذي يتعامؿ معيا ، إف التي أجريت سابقًا حوؿ موضوع الدراسة ، بينما يعطي الشخص ا
وجدت ، معمومات جديدة لإعطاء الحجة والقوة العممية لخياراتو المعرفية و لتوفير نقطة 

. (ٖٔٔ، ص ٕٕٔٓ) أماؿ مقدـ، انطلاؽ لدراسة أخرى لمعرفة تاريخ تطور موضوع بحثو
 وقد قاـ الباحث بترتيب الدراسات السابقة مف الأحدث إلى الأقدـ.

وجود فجوة مرتفعة بيف الميارات التي يتمقاىا الخريج وبيف  (ٕٕٕٓ) عيد دراسة باسـ
البحث إلى إبرازِ أىمية التعميـ التقني في عمميةِ التنمية ت ىدف المتطمبات المياريةِ، حيث

َـ  والتطور المجتمعي، وأىـ أىدافو ووظائفو، وتحديد التحديات والمعوقات التي تواجوُ التعمي
مدخلاتِ التعميِـ التقني ومخرجاتو في سوؽِ العمؿِ؛ لتقديـ مجموعة  التقني، وتحميؿ العلاقة بيف

وقد  .مف المقترحات التي تُسيُـ في النيوض بالتعميـ التقني والوفاء باحتياجات سوؽ العمؿ
الدراسةِ إلى أف الغالبية العظمى مف المبحوثيف يؤکدوف عمى عدـ وجودِ مواءمة بيف  توصمت

تياجات سوؽ العمؿ، ويرجع ذلک لأسباب عديدة مف أىميا: عدـ مخرجات التعميـ التقني واح
وجود لوائح وتشريعات تنظـ المواءمة بيف التعميـ التقني واحتياجات سوؽ العمؿ، ثـ يمييا زيادة 
أعداد البطالة بيف خريجي التعميـ التقني، مع غياب التوازف بيف العرض والطمب مف خريجِي 

ؿ عمييـ، وأخيرًا وجود فجوة مرتفعة بيف الميارات التي يتمقاىا المعاىد التقنية وطمب سوؽ العم
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الخريج وبيف المتطمبات المياريةِ اللازمةِ لسُوؽ العمؿ، وقد أوصت الدراسةُ بضرورةِ إشْراک 
القطاع الخاص في المؤتمرات والندوات التي تعقد والاستفادة مف خبراتيـ باحتياجات سوؽ 

سي في استقطاب مخرجات التعميـ التقني وكذلؾ  للاستثمارِ العمؿ باعتبارهِ القطاع الرئي
 .بالتعميِـ التقني

قتصاد إسيامات بعض الأ عمى تعرؼال إلى ىدفت الدراسة( ٕٕٔٓدراسة ) محمد ناصؼ، 
الرقمي في رقمنة التعميـ الفني مف وجية نظر مجموعة مف الخبراء مف رجاؿ الاقتصاد 

ثلاثة البحوث، وتکونت عينة الدراسة الاستطلاعية مف  والتعميـ الفني مف الجامعات ومراکز
مف الخبراء في مجاؿ التعميـ الفني، استخدمت الدراسة استبانة لتعرؼ إسيامات  وثلاثوف

بعض مجالات الاقتصاد الرقمي في رقمنة التعميـ الفني، وقد توصمت نتائج الدراسة إلى قدرة 
ؽ الرقمنة في التعميـ الفني وأوصت نتائج إسيامات بعض مجالات الاقتصاد الرقمي في تحقي

الدراسة بضرورة تحقيؽ التکامؿ بيف خبراء الاقتصاد وخبراء العميـ الفني عند وضع المناىج، 
وبرامج إعداد وتدريب المعمميف بيدؼ تزويد الطلاب والمعمميف في التعميـ الفني بمجالات 

التي  التحدياتعميـ الفني مف مسايرة الاقتصاد الرقمي المستحدثة، حتى يتمکف الطلاب في الت
 تتطمبيا القوي العاممة وسوؽ العمؿ.

ىـ المستحدثات التكنولوجية أ( ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى ٜٕٔٓسمير روبييؿ)دراسة 
المعاصرة ودورىا فى إدارة المدارس الثانوية الفنية الصناعية، والتعرؼ عمى طبيعة التعميـ 

دارتوالثانوي الفني الصناعي  ، والتعرؼ عمي واقع إدارة المدارس الثانوية الفنية  بمصر وا 
إعتمد الدراسة الحالية فقد  الصناعية بمصر فى استخداـ المستحدثات التكنولوجية المعاصرة،

الدراسة عمى )الاستبانة( التي تـ إعدادىا مف عتمدت عمي المنيج الوصفي التحميمي، كما إ
وكلاء ومعممي مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي. قبؿ الباحث موجية إلى مديري و 

توصمت الدراسة إلى إنخفاض توافر المستحدثات التكنولوجية بالمدراس الثانوية الفنية 
 الصناعية.

( ىدفت الدراسة الحالية إلى إبراز أىـ محددات الكفاية الخارجية ٜٕٔٓفريال الدسوقي)دراسة 
رصد التحديات المعاصرة التي تواجو  .ظاـ الثلاث سنواتلخريجي التعميـ الثانوي الصناعي ن
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سوؽ العمؿ وعلاقتيا بالتعميـ الثانوي الصناعي، والتعرؼ عمى بعض الخبرات العالمية في 
مجاؿ تطوير التعميـ الثانوي الصناعي، والاستفادة منيا لتطوير ذلؾ النوع مف التعميـ في 

ميـ الفني الصناعي نظاـ الثلاث سنوات التوصؿ إلى وضع تصور مقترح لنظاـ التع .مصر
لتحقيؽ الكفاية الخارجية لممدارس الصناعية وفقاً لتغير ظروؼ العمؿ بفعؿ العولمة وثورة 

سيادة . وقد توصمت الدراسة إلى المنيج الوصفي ودراسة الحالة الدراسةالتكنولوجيا. استخدمت 
الاتجاىات السمبية نحو توزيع الطلاب عمى التخصصات المختمفة وفقاً لاحتياجات سوؽ 

ضعؼ الموارد والمخصصات المالية للانفاؽ عمى التعميـ العمؿ مف ىذه التخصصات. 
 الثانوى الصناعى.

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمي واقع ممارسة   (ٕٛٔٓدراسة )بدري أحمد ابوالحسف وآخروف
ئ الحوكمة في الإدارة المدرسية بالتعميـ الثانوي الصناعي بأسواف وتقديـ تصور مقترح مباد

لتطوير الإدارة المدرسية بالتعميـ الثانوي الصناعي بأسواف في ضوء مبادئ الحوكمة. 
 واعتمدت عمى المنيج الوصفي حيث يعد ىذا المنيج ىو المنيج الملائـ لطبيعة ىذه الدراسة.

إدارة المدرسة عمي وضوح  ضرورة أف تعمؿ: يالمجموعة مف النتائج من الدراسة وتوصمت
التي تكفميا ليـ  ضرورة وضوح الحقوؽ والواجباتالتشريعات التي تحكـ عمميا لمعامميف بيا، 

تحرص إدارة المدرسة عمي أف تكوف القرارات التي تتخذىا مستندة إلي أف التشريعات.  تمؾ
قوـ بإعلاـ العامميف بيا بالقرارات المتخذة باستمرار. لا بيانات ومعمومات صحيحة ، كما ت

تتبادؿ إدارة المدرسة الآراء مع أصحاب المصالح مف خلاؿ الموقع الإلكتروني ليا ، كما أنيا 
إرساؿ المعمومات ب تيتـلا تحدث المعمومات والبيانات الموجودة بو بصفة مستمرة ، ولكنيا 

 إلكترونيا.والبيانات المدرسية إلي المعنييف 
عمى الأولويات التعميمية وكيفية  إلقاء الضوء إلى  الدراسة ىدفت (ٕٚٔٓمحمد خاطر)دراسة 

عتمدت الدراسة عمى المنيج  إدارتيا وتسييرىا في مدارس التعميـ الثانوي الصناعي بمصر،إ
توصمت الدراسة إلى أىـ  فقدالوصفي التحميمي والدراسة الميدانية لتقييـ الحالة الراىنة 

متطمبات إدارة الأولويات التي تتعمؽ بالبيئة الداخمية، وتتمثؿ في التمكيف الإداري لمعامميف، 
والعمؿ وفؽ نظـ معمومات إدارية، وتطبيؽ نظـ متطورة لتوزيع الموارد المالية والبحث عف 
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ما تمثمت متطمبات إدارة مصادر تمويؿ ذاتية، إلى جانب تييئة المناخ المدرسي الإبداعي. بين
الأولويات التي تتعمؽ بالبيئة الخارجية في إشراؾ الجيات المعنية والمستفيديف في اتخاذ 
القرارات عمى المستوى المدرسي، والأخذ بفكرة المواد الدراسية المؤىمة لممؤسسات التعميـ 

عات الصغيرة العالي، وتحويؿ أماكف التدريب داخؿ المصانع، وتبنى فكرة ريادة المشرو 
 بمؤسسات التعميـ الثانوي الفني الصناعي.

ملامح الإدارة الضوء عمى  تسميط ىدفت الدراسة إلى (ٕ٘ٔٓعبدالباسط محمد دياب)دراسة 
التعرؼ عمي ملامح الإدارة كما ىدفت إلى المدرسية لمتعميـ الثانوي الصناعي في مصر، 

عتمد الباحث عمي إية الصيف واستراليا. المدرسية لمتعميـ الثانوي الصناعي في كؿ مف جميور 
المنيج المقارف، وضع تصور مقترح لتطوير الإدارة المدرسية لمتعميـ الثانوي الصناعي في 
جميورية مصر العربية في ضوء خبرات كؿ مف جميورية الصيف وأستراليا.  توصمت الدراسة 

إدارة مدارس التعميـ الثانوي  اللامركزي في المتبع فى أستراليا ىو الطابع الإداري لنمطا أفإلى 
، اللامركزية في إدارة  الصناعي؛ حيث تعد إدارة تمؾ المداس مف مسئوليات الجيات الإقميمية

التعميـ في دوؿ المقارنة. مازالت مدارس التعميـ الثانوي الصناعي في مصر تسير عمي نيج 
 .وزارة التربية والتعميـ في أتباع النمط المركزي

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى تحديات التعميـ الفني في  (Win Htein, 2022 )راسة د
مار، واعتمدت الدراسة عمى دراسة الحالة لمكشؼ عف التحديات والعقبات التي تواجو ميان

( مقابمة مع عدد مف أصحاب المصالح ٖ٘التعميـ الفني في ميانما. كما اجرى الباحث عدد )
لفني لمعرفة وجيات النظر المختمفة ومقترحاتيـ لحؿ مشكلات التعميـ الفني المعنييف بالتعميـ ا

 الحالة السيئة لممرافؽ والمعدات مثؿ التحديات بعضإلى وجود توصمت الدراسة   في ميانمار.
، ونقص المشاركة الفعالة لمصناعة، فمف المستحسف أف تحدد مؤسسات التعميـ  بالمدارس

وأوصت أرباب العمؿ في الصناعات ذات الصمة التي قد تستفيد مف ميارات طلاب.  الفني
ة لتوفير برامج تعميمية قائمة عمى العمؿ يالصناعالمؤسسات عقد شراكة مع  بضرورة الدراسة

باستخداـ مرافؽ ومعدات أصحاب العمؿ. علاوة عمى ذلؾ ، يمكف أف يساعد الارتباط الوثيؽ 
عمى تحديد اتجاىات سوؽ العمؿ الناشئة لتشكيؿ المناىج الدراسية مع الصناعة المؤسسات 
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إيلاء المزيد مف الاىتماـ اقترحت الدراسة . لتمبية احتياجات أصحاب العمؿ في سوؽ العمؿ
 لمتدريب الميني كأداة لتنمية مواردىا البشرية في ضوء احتياجات القدرات لدفع الاقتصاد.

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى تصورات طلاب  ) Jiahong, & Gaowei, 2020 (دراسة 
التعميـ الفني الصيني لمدعـ المرتبط بالمينة التي يتمقونيا مف المعمميف باستخداـ التحميؿ 
الواقعي. انبثقت ستة مواضيع مف المقابلات: تعزيز التحسيف الذاتي واكتشاؼ الذات ، الدعـ 

، الدعـ الآلي ، الدعـ العاطفي ودعـ الاستقلاؿ الإعلامي ، نماذج الأدوار المتعمقة بالوظيفة 
الذاتي. فيما يتعمؽ بالتطوير الوظيفي ، ذكر الطلاب المعمميف مف ثلاثة أنواع عمى أنيـ 
يقدموف أكبر قدر مف الدعـ: المعمموف المينيوف )التجاريوف( ، ومعممو الصؼ ، وموظفو 

خلاؿ تحديد أنواع دعـ المعمـ المرتبط التوجيو الوظيفي. تساىـ ىذه النتائج في الأدبيات مف 
بالحياة المينية الأكثر قيمة في التعميـ الفني في الصيف القارية. يتـ تضميف توصيات لمبحث 

 والممارسة.
ىدفت الدراسة إلى تسميط الضوء عمى كيفية    (Phillip Mubanga,et al, 2019)دراسة 

وريادة الأعماؿ لمعالجة مشكمة البطالة توظيؼ مزيج مف التعميـ والتدريب التقني والميني 
وكذلؾ نقص استخداـ الموارد البشرية ، في مقاطعة لوساكا ، زامبيا ، لتعزيز التنمية 
الاقتصادية الاجتماعية المستدامة. تـ تطبيؽ استبياف عمى طلاب التعميـ والتدريب التقني 

وف في المقابلات مدربيف في فردا. شمؿ المشارك ٓٛٗوالميني. تـ استيداؼ عينة تمثيمية مف 
مجاؿ التعميـ والتدريب التقني والميني ومسؤولي التعميـ والتدريب التقني والميني ومسؤوليف 
حكومييف في مجاؿ التعميـ والتدريب التقني والميني وخبراء الصناعة وأولياء أمور متعممي 

بيف ثماني مقاطعات في التعميـ والتدريب التقني والميني. تـ تقاسـ العينة بشكؿ متناسب 
مقاطعة لوساكا. توصمت الدراسة  إلى أنو يمكف معالجة البطالة وقمة استخداـ الموارد البشرية 

؛ تشجيع الطلاب وجاذبيتيـ  الفنيمف خلاؿ الاستفادة مف الطموحات الريادية لمتعممي التعميـ 
مف خلاؿ مطالبتيـ بالنظر إلى ريادة الأعماؿ كمينة أو مسار وظيفي ؛ تقديـ تعميـ ريادة 
الأعماؿ لمتعممي التعميـ والتدريب التقني والميني ؛ التوعية والتنفيذ القوي لمتعميـ والتدريب 

لاؿ توجييات السياسة ؛ التقني والميني وتعميـ ريادة الأعماؿ عمى الصعيد الوطني مف خ
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وتطوير مناىج مناسبة لدعـ الوعي والاعتراؼ بأف متعممي التعميـ والتدريب التقني والميني 
الذيف يكتسبوف المعرفة والميارات الخاصة بريادة الأعماؿ ىـ مورد بشري منتِج محتمؿ 

 لقطاعات الصناعة المختمفة لدفع التنمية الاقتصادية المستدامة.
  السابقة الدراسات لتعقيب عمىا

لقد أعطت الدراسات السابقة فرصة واسعة لمباحث لإبراز أىمية بحثو وبياف أصالتو عف طريؽ 
الرجوع إلى الأطر النظرية والفروض التي اعتمد عمييا الآخروف والنتائج التي أوضحتيا 

نتائج دراستيـ وكذلؾ استعراضت أوجو النقص أو الاختلاؼ في تمؾ الدراسات، استفادت مف 
الأبحاث والدراسات السابقة في مجاليف أساسييف وىما: بناء اسئمة الدراسة مف خلاؿ الإعتماداً 
عمى النتائج التي توصؿ إلييا الآخروف، اكماؿ جوانب التي وقفت عندىا الدراسات السابقة 

 .وبذلؾ تتكامؿ وحدة الدراسات والأبحاث العممية
لجوانب ذات الصمة بمؤسسات التعميـ الفنى سواء عمي تناولت الدراسات السابقة العديد مف ا

الصعيد الدولي مف خلاؿ التعرؼ عمي إدارتيا، والأخذ بالاساليب الحديثة في ادارة التعميـ 
( أو السياسات والفمسفات التعميمية ٜٕٔٓ)فريال(، ٖٕٕٓ)نجاح رحومو الفني كدراسة 

راسة الواقع المحمى ومدي تناسبيا مع والتدريبية والخطط والبرامج الموضوعة أو مف خلاؿ د
التطور الكبيرفي مجاؿ التعميـ الفني والميني ،بجانب تناوليا بعض الخطا والتطبيقات 

، سمير  (ٜٕٔٓ)  (Phillip Mubanga, et al)والجوانب التجريبية لمتعميـ الفنى كدراسة 
الفنى والمؤسسات ( كما تطرقت الدراسات السابقة تطوير مؤسسات التعميـ ٜٕٔٓروبييؿ)

 (Habib Rahman)، دراسة  (2018) الصناعية كدراسة بدري أحمد ابوالحسف وآخروف
ٕٜٓٔ ،)(Shuai Yang) (ٕٓٔٛ) 

اعي مف خلاؿ الإطلاع عمى خبرات نكما تناولت بعض الدراسات تطوير التعميـ الفني الص
ة كلا مف دراسة بعض الدوؿ مف خلاؿ المقارنة بيف كلا البمديف للأستفادة منيا كدراس

، كما وألقت بعض الدراسات الضوء عمى اىمية ربط التعميـ الفني يسوؽ  (ٜٕٔٓفتحي)
 Win)  ودراسة، ( ٕ٘ٔٓمثؿ دراسة ) عبدالباسط دياب،  العمؿ مف خلاؿ التدريب المستمر

Htein, 2022) بعض السمبيات المرتبطة بالاعداد الميني والعممي في  تناولت التي
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مؤسسات التعميـ الفني بالإ ضافة لمناقشة جوانب القصور في التعاوف بيف مؤسسات التعميـ 
 الفني والميني والمؤسسات المجتمعية والإنتاجية سواء الحكومية أو الخاصة

 أوجو الإتفاق:
  المنيج، فمعظـ الدراسات استخدمت اتفقت ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة في

 المنيج الوصفي التحميمي.
 اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في دراسة واقع التعميـ الصناعي 

 أوجو الإختلاف
  اختمفت الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في اليدؼ فالدراسة الحالية تيدؼ إلي

في تطوير التعميـ الفني الصناعي بمصر وربطو  العالميةالتعرؼ عمى الإتجاىات 
 بسوؽ العمؿ
 الإتجاىات المعاصرةبعض  أولًا: الإطار النظري:

يتناوؿ البحث في ىذا الجزء بعض الإتجاىات المعاصرة ويناقش البحث الحالي ثلاث 
 اتجاىات، الشراكة، التعميـ الريادي، التممذة الصناعية.

 المؤسسات الإنتاجية ني الصناعي و مؤسسات التعميم الفالشراكة بين  -1
سوؽ العمؿ المتمثؿ في المؤسسات الإنتاجية التي تتطمب أيدي عاممة في ضوء متطمبات 

لذا كاف أحد الإتجاىات التي تبنتيا بعض  ، ماىرة ومدربة تساىـ في رفع الإنتاجية لدييا
 ,Aboubakr Abdeen, 2013)الدوؿ عقد شراكة بيف مدارس التعميـ والمؤسسات الإنتاجية 

سواء المتقدمة أو النامية مع مؤسسات  الدوؿيمثؿ التعميـ الفني إحدى أولويات . كما  (291
شركات(. فمف ناحية ، تعتبر مف الأدوات الفعالة لتحقيؽ النمو  -الإنتاج )مصانع 

الاقتصادي، بشرط أف تكوف القوى البشرية المدربة جيدًا بما يتماشى مع احتياجات سوؽ 
تمثؿ المحددات الرئيسية لييكؿ القوى العاممة في أي دولة. المجتمع:  .ؿ المحمي والعالميالعم

المناىج والطرؽ التربوية وطرؽ تدريب الطلاب عمى جميع المستويات توضح خصائص ىرـ 
التوظيؼ والميارات المتوفرة فيو مف حيث الكمية والمستوى والنوع ودرجة التكامؿ المتبادؿ 

 .ودرجة التوازف
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ظير مفيوـ الشراكة في الستينيات، في إطار تحوؿ أدوار المؤسسات التعميمية المختمفة لقد 
والمؤسسات الاجتماعية باستخداـ رؤية جديدة ليذه الأدوار لتعزيز التعاوف والتكامؿ بيف جميع 

الشراكات بيف قطاع الأعماؿ ، فالشراكة  رغبة الدوؿ في تطوير تعميميا تقويالأطراؼ.. 
الطمب و  العرض ر الفجوة بيفيالميارات المطموبة لكؿ وظيفة وتجس يتطمب تفيـعميـ الفني والت

 . (ٕٖٗ، صٜٕٔٓ، جماؿ فرحات، وآخروفداخؿ سوؽ العمؿ ) 
 أولًا: مفيوم الشراكة:

الشراكة ليا العديد مف التعريفات التي  ،الشراكة مف المفاىيـ التي تتقاطع مع مفاىيـ أخرى 
 :يمكف تمخيصيا عمى النحو التالي

تعرؼ الأمـ المتحدة الشراكة عمى أنيا: لتحقيؽ التوازف الأمثؿ لكؿ مف القطاعيف معًا بطريقة 
 ,Jan Peter,2019)  تؤدي إلى تقاسـ المسؤوليات والمخاطر بيف القطاعيف بطريقة عقلانية

p.9) 
المشتركة لمقطاعات المختمفة لموصوؿ إلى أىداؼ مشتركة أو تحقيؽ احتياجات "الجيود 

ت ) رشا السيد، محددة ، بما في ذلؾ تقاسـ المخاطر والمسؤوليات والأدوات والقدرا
 (ٔٚٔ،ص ٜٕٔٓ

ىي علاقة قانونية بيف شخصيف أو أكثر في عمؿ ناتج عف عقد ممزـ ليـ معًا ، وتشمؿ ىذه 
 United)  قًا بيف الاثنيف ، وحقوؽ كؿ طرؼ ، ويتـ تحديد المسؤوليةالعلاقة تعاونًا وثي

Nation, 2004, p.3) 
نتاج لتحقيؽ أىداؼ محددة في الإ ومؤسساتالشراكة ىي "اتفاقية بيف وزارة الصناعة والتعميـ 

مجالات محددة مثؿ الإدارة والتمويؿ والتدريب العممي التي يصعب عمى كؿ طرؼ تحقيقيا 
خلاؿ ىذه الاتفاقية ، يتـ تحديد المياـ ويتـ توزيع الأدوار والمسؤوليات بطريقة عمى حدة. و 

  (Persson,B, 2018, p.482) تحقؽ أقصى فائدة
 مؤسسات التعميم الثانوي والإنتاج الصناعي بينالشراكة  أشكال -2
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عادة ما تتنوع مسارات الشراكة بيف مؤسسات التعميـ والتدريب الميني ومؤسسات القطاع 
الخاص ، مع مراعاة العوامؿ الاقتصادية والاجتماعية والقوانيف المطبقة عمى قطاع التعميـ 

 :ىذا يشمؿ ،وقطاعي التنمية والإنتاج مف خلاؿ قنوات وآليات مختمفة الفني
 الثانوي الصناعيإدارة مؤسسات التعميم  - أ

وفي إدارة الييكؿ المركزي لمؤسسات التعميـ داخؿ مؤسسات  الإنتاجيةمؤسسات المساىمة 
 ,Hadromi S., 2018) الاحتياجات المينية وتحميؿ سوؽ العمؿ ، وتمبيةالصناعي الفنيالتعميـ 

p.90) 
 .مجمس استشاري محترف  - ب

المناىج ولجنة المعدات ولجنة المراجعة تشمؿ ىذه المجاف جميع ىيئات سوؽ العمؿ مثؿ لجنة 
وتقدـ المشورة  والتقييـ ، وىي إحدى المجاف التي يمكف أف تسيؿ تحسيف معايير العمؿ

يشارؾ كبار مسؤولي الإطار ومجموعات النخبة المينية العاممة في مؤسسات و  والإقتراحات،
لممؤسسة التعميمية أو  القطاع الخاص ذات الصمة بالإنتاج والخدمات في المجمس الاستشاري

 التدريبية ، ويقوموف عادةً بمراجعة الدورات والخطط التعميمية والمواد وخطط التعاوف المشترؾ
(Thomas R. 2018, p.505) 

 فريق العمل -ج
 الفني)مجموعات العمؿ أو المجاف الإدارية( ىي المجاف أو الفرؽ المينية الرئيسية لمتعميـ 

في سوؽ العمؿ، واحتياجات  والمؤسسات التعميمبةالتنسيؽ بيف قطاعي الإنتاج  وتقوـ بدور
ومتطمبات سوؽ العمؿ والمحتوى التعميمي المتعمؽ بتخصص ىذه الآلية ليا أىمية قصوى 

مناقشتيا في ىذه العممية سياسات التدريب ، والدورات والبرامج ،  يتـتشمؿ القضايا التي 
رشادات الاستعداد وطرؽ التعميـ والتدريب ، و  مرافؽ التدريب ، وتبادؿ الأفكار والخبرات ، وا 

 Audu, Rufai & Abdul) لمتعميـ والتدريب الميني في جميع الأقساـ ذات الصمة

Bello2013, p.4)  
 :التوأمة  -د

 مؤسساتالو  عميـ الفني الصناعيتوسيع التعاوف بيف مؤسسات التوىي مف الآليات الميمة ل
، قد تـ اعتمادىا مف قبؿ بعض الدوؿ، و سوؽ العمؿ لتحقيؽ نتائج إيجابيةداخؿ  الإنتاجية
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، والاستثمار في القدرات ؿ الذي يناسب احتياجات سوؽ العمؿتحديد جودة التدريب بالشك
بلاغ المدرب بآخر التطورات في مجاؿ التصنيع أو مجاؿ فرة في سوؽ العمؿالتدريبية المتو  ، وا 

تحسيف جودة التدريب مف خلاؿ دورات  ، والعمؿ عمىا إلى المتدربيفالخدمة بحيث يمكف نقمي
 (Alice Amegah, 2021, p. 6 ) تدريبية قصيرة المدى

أصحاب المصمحة و  ونلاحظ مما سبؽ أف ىناؾ أشكاؿ متنوعة لمشراكة بيف التعميـ الفني
تكوف الشراكات أكثر قدرة عمى الاستجابة و أىمية كأطراؼ فاعمة في التعميـ والتدريب، ك

للاحتياجات المحمية المتغيرة ، وتشجيع مقدمي التدريب عمى أف يكونوا أكثر توجياً نحو 
السوؽ ، واستغلاؿ موارد المجتمع الخاصة والعامة لمتدريب ومقدمي التدريب والمعمميف 

ت فعالة ومستدامة تعتمد إلى يجب التأكيد عمى أف إقامة شراكاكما والأكاديمييف والجمعيات. 
حد كبير عمى درجة استعداد الحكومة لتفويض السمطة والمسؤولية إلى القطاع الخاص، وعمى 

 درجة السيطرة التي تحتفظ بيا الحكومة عمى الأنظمة المشتركة مع القطاع الخاص. 
 مميزات الشراكة في التعميم الفني  -3

ظيرت عمى الساحة لما ليا مف مميزات،  تمثؿ الشراكة أحد الاتجاىات المعاصرة التي
ما لمؤسسات التعميمية مميزات وفوائد عدة نذكر منيالشراكة بيف المؤسسات الإنتاجية وافا

 (ٜٚٙٔ، صٕٙٔٓاشارت اليو دراسة )ىشاـ مصطفى، 
  ومف ناحية خريجيفصحاب العمؿ عف جودة الالرضا لأ في تحقيؽ الشراكةتساىـ ،

لتحسيف الروح المعنوية وزيادة تحفيز المعمميف والطلاب. أخرى ، فإف الشراكة مكرسة 
زيادة مشاركة أصحاب العمؿ في تقييـ وتحديث التعميـ الميني والتقني وضماف 

 حصوؿ الطلاب عمى التدريب عمى الميارات التي يتطمبيا سوؽ العمؿ
  لمطلاب داخؿ المؤسسات تقميص الإنفاؽ الحكومي مف خلاؿ تخصيص تدريب

يتسـ القطاع الخاص بالكفاءة الإدارية والقدرة عمى الاستجابة حيث  الإنتاجية،
 Roknuzzaman) لمتطمبات السوؽ، وسرعة التكيؼ مع مؤشرات السوؽ

S.2020, p.5) 
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  تحقؽ اتفاقيات الشراكة بيف القطاعيف نتائج أفضؿ مما يمكف أف يحققو كؿ فريؽ
أىداؼ وقيـ بعضيـ البعض مف بشكؿ فردي مف خلاؿ السماح لمشركاء بالتأثير عمى 

 .خلاؿ التفاوض وتحقيؽ معايير عمؿ أفضؿ
  يتـ تمثيؿ اعتماد نيج أكثر استراتيجية لمعمؿ مف قبؿ الشركاء مف خلاؿ تقديـ فكرة

 .إستراتيجية أفضؿ، ونيج تنسيؽ أفضؿ، وصياغة وتنفيذ أفضؿ
 المحميوف يقوـ الشركاء  ، حيثتوصؿ إلى حموؿ مرنة تستجيب لسياسات التنميةال

بتسييؿ تنسيؽ البرامج التي تغطييا ىذه السياسات بيدؼ تحديد القضايا والفرص 
 .المحددة المتاحة في سوؽ العمؿ

 مف خلاؿ  بيئة عمؿ ديناميكية لمتغيير داخؿ البيروقراطية الحكومية الراسخة إنشاء
الوصوؿ إلى نيج متكامؿ ومتماسؾ لإيجاد حموؿ لمشكمة البطالة، ووضع 

يجيات طويمة الأجؿ تمبي احتياجات البيئة المحمية وتتوافؽ مع الظروؼ استرات
 .(ٕٖٔ، ص ٕٚٔٓ) شيخة سمطاف،  الاقتصادية

لمحكومات وأرباب العمؿ والنقابات العمالية  ولإدارة التعميـ الفني  يمكفنستخمص مما سبؽ 
تطوير التعميـ والتدريب للاستجابة للاحتياجات المتنوعة لممجتمع والاقتصاد والأفراد. ومع ذلؾ 
، يظؿ التعاوف بيف جميع ىذه الجيات يمثؿ تحديًا في معظـ البمداف. بالنسبة لمتدريب الميني 

وـ الحكومات وأرباب العمؿ والنقابات العمالية عمى وجو الخصوص ، مف الأىمية بمكاف أف تق
 .سياسات التعميـ والتدريب الميني بتطوير قدراتيـ لمعمؿ معًا في وضع وتنفيذ

 ثانيا: التعميم الريادي
أصبح تشجيع تعميـ ريادة الأعماؿ ، ونشر ريادة الأعماؿ بيف طلاب المدارس ، وتغيير عقمية 

 إف الأولويات والاتجاىات في كؿ مف البمداف المتقدمة والنامية.طلاب التعميـ الفني مف بيف 
تعميـ ريادة أف . الفنيع العديد مف البمداف روح المبادرة مف خلاؿ التعميـ العاـ والتعميـ يتشج

الأعماؿ ىو عممية تعمـ مدى الحياة تبدأ في المدرسة الابتدائية وتتقدـ عبر جميع مستويات 
يتضمف ذلؾ  المرجوة، كماالتعميـ. لذلؾ يجب وضع معايير ومؤشرات أداء لتحقيؽ الأىداؼ 

ف أف تدريب المعمميف، وانفتاح المعمميف عمى التجارب الناجحة ، واكتساب الميارات التي يمك
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 .Zozimo, R.,2017,p ) تساعد الأجياؿ الجديدة عمى بدء أعماليـ التجارية الخاصة
897) . 
 مفيوم التعميم الريادي: -1

ىي عممية مستمرة تعتني برائد الأعماؿ )الطالب( في شكؿ  التعميـ الفنيريادة الأعماؿ في 
لاقتصادية مف أشكاؿ الخصوصية، وتطور أفكاره وخطط عممو ، وتستجيب لممتطمبات ا

لتعزيز الوصوؿ إلى المؤسسة. وىي تمثؿ بيئة النشر لتزويده مع الدعـ مف خلاؿ التدريب. 
 ,Stadler, A, 2017 )الحاضنات التابعة لممدارس المينية ىي عادة حاضنات لممبتدئيف

p.84) ييدؼ تعميـ ريادة الأعماؿ أيضًا إلى نشر ثقافة العمؿ الحر بيف أفراد المجتمع. نحف .
نستخدـ الاكتشافات العممية الجديدة والاختراعات الإبداعية ونقؿ التكنولوجيا لتوفير البيئة 

 المناسبة لجذب أكبر عدد ممكف مف الأفكار.
تعميـ ريادة الأعماؿ ىو توفير المعمومات وبرامج التدريب لتثقيؼ الأفراد بأفكار ريادية ، بيدؼ 

تتوفر ، قدرة عمى تحمؿ المخاطر والالتزاـ بالعمؿتحقيؽ ثروة إضافية لأولئؾ الذيف لدييـ ال
 ، عممية أو طريقة ديناميكي

يتـ تعريفو أيضًا عمى أنو محاولة لاكتساب ميارات مثؿ: تحديد واغتناـ الفرص واتخاذ قرارات 
ع الأفراد عمى أف يصبحوا بارعيف في بيئتيـ، وأف يشج، تمستنيرة لخمؽ أفكار جديدة ومبتكرة

ومجتمعاتيـ بعروض عمؿ جديرة بالاىتماـ ، ويسعوف إلى الاستفادة مف الفرص يقدموا أنفسيـ 
ىو منيج تعميمي  . إف التعميـ الريادي.(Deveci, I. & Leion, J., 2018, 131) الجيدة

يساىـ في تنمية المواقؼ الإيجابية وتطوير الابتكار وميارات الاعتماد عمى الذات بدلًا مف 
جديدة  ثقؿ الأفراد بمياراتفي  يساىـ ، كماالاعتماد عمى الحكومة في الحصوؿ عمى وظيفة

  .تؤدي إلى التنمية الاقتصادية
 ناعيأىداف الإتجاه الريادي في التعميم الفني الص -

تعميـ ريادة الأعماؿ في المدرسة في التعميـ الثانوي إلى لكؿ إتجاه أىداؼ يرمي إلييا  ويرمي 
أف يكوف الطالب قادرًا عمى تخطيط وتقييـ أنشطتو ، ولتحقيؽ النتيجة المرغوبة، وتنفيذ 
 الإجراءات اللازمة . وييدؼ التعميـ الريادي إلى تمكيف الطالب مف صياغة خطط، جنبًا إلى



   

 

 جاهعة تٌي سىيف

 هجلة كلية الترتية

  ينايرعدد 

 2024 الثالث الجزء 

 

718 

دارة مشاريع جديدة مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ ،  جنب، وأف يكوف الطالب قادر عمى تخطيط وا 
 ,Ones, C& Maritz, A ) ليس فقط في العمؿ ، ولكف أيضًا في الحياة اليومية

2012,p.820) 
 إلى بعض أىداؼ تعميـ ريادة الأعماؿ ومنيا: Stadler & Smithوقد أشار كلا مف

  تزويد الطلاب بالميارات والمعارؼ والمواقؼ اللازمة التي تسمح ليـ بتحمؿ مسؤولية
تعمميـ وحياتيـ المينية، وىذا يشمؿ ميارات مثؿ المسؤولية عف التعميـ والوعي الذاتي 

 والمواقؼ مثؿ القيادة الذاتية والتحفيز والثقة بالنفس والمسؤولية الفردية. 
  إلى العالـ الخارجي والاقتصاد والفرص والتغيرات بشكؿ زيادة وعي الطلاب وتنبيييـ

عاـ، ويستمزـ ىذا اليدؼ اكتساب المعرفة )مثؿ المعرفة بالاقتصاد وعالـ الأعماؿ( 
والمواقؼ المحددة )مثؿ الوعي والموقؼ الإيجابي تجاه ريادة الأعماؿ والتغيير بشكؿ 

 عاـ(
 لتالي الابتكار، ويستمزـ ذلؾ تشجيع ودعـ ريادة الأعماؿ وسموكيات المغامرة وبا

ميارات )مثؿ الإبداع والابتكار، والقدرة عمى اكتشاؼ الفرص الحالية ، والتعاوف( ، 
دارتو( بالإضافة إلى المواقؼ )مثؿ  والمعرفة عمى سبيؿ المثاؿ ، بدء عمؿ تجاري وا 

 الشعور بالمبادرة(
  (Mirzanti, I, 2015,405):كما ييدؼ التعميـ الريادي إلى

 تشاؼ الطالب لذاتو ليتمكف مف إتقاف المحتوى العممي والتدريب اثناء سنوات اک
 .الدراسة  ليتعرؼ عمى مدى استعداده أف يکوف رائد أعماؿ أـ لا

  التعرؼ عمى ما يتوفر لديو مف الخصائص الشخصية والسموکية التی يتسـ بيا رائد
 .الأعماؿ والتعرؼ عمى نسبة توافر کؿ خاصية

 و ليکوف رائد أعماؿ محترؼإدراک ما يمزم. 
  دراسة سبؿ التوصؿ للأفکار والتعرؼ عمى کيفية التفرقة بيف الفکرة وبيف الفکرة

 .الريادية
 تعمـ کيفية تحويؿ الأفكار لمشروعات ريادی منتج. 
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 دراسة الکيفية التی يجب أف يدار بيا المشروع الريادی والإحترافيو المينية. 
  المشروع منذ بدايتو فی مرحمة التنفيذدراسة سبؿ التخطيط لنمو. 

 : متطمبات التعميم الريادي
  ويؤسس التعميـ الريادي عمى عدة متطمبات يمكف توضيحيا فيما يمي

دارية  متطمبات تشريعية -أ  وا 
نظراً لأىمية الدور الحيوي لمتعميـ الريادي، فإف غالبية الدوؿ والحكومات تعمؿ عمى سف 

الداعمة والراعية لقطاع التعميـ ودمج المناىج الريادية باعتبارىا تمثؿ القوانيف والتشريعات 
التجسيد الحقيقي لمعمؿ الريادي، وقد قطعت العديد مف الدوؿ شوطاً ممحوظاً في ىذا المجاؿ 
وأصبحت لدييا تجارب مميزة في الريادية مف خلاؿ دعميا وتشجيعيا لقطاع الأعماؿ، وتقدـ 

كيؿ الأعماؿ الجديدة والمبتكرة واتخاذ كافة الإجراءات الالزمة الحكومات سياسات تسيؿ تش
 (ٕٓٗ، ٕٛٔٓ) طو & الميدي،  لدعـ ريادة الأعماؿ كما ىو معموؿ بو في الدوؿ المتقدمة

 :ولتييئة المتطمبات التشريعية والإدارية يتطمب مجموعة مف الممارسات منيا
الأعماؿ والمقتنعة بآليات بناء جيؿ المعرفة وجود إدارة واعية بأىمية التوجو نحو ريادة  -ٔ

والتحوؿ نحو الإقتصاد المعرفي وأنو أحد أىـ عناصر بناء التعميـ الريادي، فنشر الإتجاه 
الريادي يتطمب تكاتؼ الجيات التشريعية والتنفيذية لسف القوانيف ووضع المعايير التي يتـ 

 نيجيا وصولًا إلى تحقيؽ الأىداؼ المنشودة.
ع السياسات الإقتصادية الداعمة و التي تحقؽ تنمية الإستقرار الإقتصادي وسف وض  -ٕ

 (Slinger, J, et al, 2015, p.76 ) .القوانيف والأنظمة الداعمة والمشجعة
الأخذ بالنظاـ اللامركزي الذي يؤدي إلى عدـ احتكار المعرفة وتركيزىا في مستوى   -ٖ

عرفي يتيح لمطلاب بنؾ للأفكار الريادية، وكذلؾ بناء تنظيمي واحد ويؤدي إلى تدفؽ وانتشار م
قاعدة بيانات لرجاؿ الأعماؿ لمزصوؿ إلييا في أي وقت، وكذلؾ إنشاء حاضنات أعماؿ لتبني 

 المواىب والأفكار الفريدة.



   

 

 جاهعة تٌي سىيف

 هجلة كلية الترتية

  ينايرعدد 

 2024 الثالث الجزء 

 

720 

عمى الحكومة أف تتبنى سياسات تشجيع الخريجيف الجدد عمى إنشاء مشاريع ريادية  -ٗ
نيا كفيمة بامتصاص نسبة عالية مف البطالة في المجتمع وتوفير متوسطة وصغيرة الحجـ، لأ

 مستويات جيدة مف الدخؿ لمالكييا. 
 :متطمبات بشرية -ب 

فالعنصر البشري مف المتطمبات الأساسية لمتعميـ الريادي، حيث يتعيف عمى إدارة التعميـ الفني 
عمى المشروعات الريادية، توفير متخصصيف وخبراء في المشروعات الريادية لتحفيز الطالب 

وقادريف عمى تخطيط وتنفيذ التعميـ الريادي وتدريب الطالب عمى تنفيذ المشروعات المختمفة 
وتأىيميـ مف خلاؿ التدريب الازـ لإكسابيـ بالميارات الضرورية لمواكبة متطمبات سوؽ 

كات الناشئة كما تتطمب تزويد الطالب بالميارات الريادية المطموبة مف قبؿ الشر  .العمؿ
ومراكز ريادة الأعماؿ بدوف مقابؿ مف أجؿ المصمحة العامة لمطالب وتقديـ الدعـ المعرفي 

&  إيماف عبدالفتاح، لمياء محمد)   والرعاية الإجتماعية الازمة ليـ داخؿ المجتمع المدرسي
ٕٓٔٗ) 

يز التعميـ تعز  ىناؾ جممة مف المياـ التي تقع عمى عاتؽ إدارة الموارد البشرية في سبيؿ
 الريادي مف أىميا

  ،رفع مستوى الوعي بالخيار الريادي كمسار عمؿ مستقبمي، واكساب الميارات
والمساعدة في إدارة العنصر البشرى وتعزيز الكفاءة الذاتية وتنمية المواىب وادارة 

 الذات.
  .التوعية والتعريؼ بالتعميـ الريادي مف خلاؿ عقد ورش عمؿ لممعمميف والطلاب 
 تضاف أفكار المشاريع وتقديـ الدعـ الفني والإداري والتسويقياح. 
 التعاوف  والاتفاؽ مع المراكز الريادة وشبكات حاضنات الأعماؿ المحمية والدولية. 
  التنسيؽ مع المؤسسات التعميمية والتدريبية والبحثية والقطاع العاـ والخاص

 .بالخبرات المحمية والدوليةوالمستثمريف لدعـ أصحاب المشاريع  والاستعانة 
  التنظيـ والمشاركة بورش العمؿ وحمقات النقاش والمؤتمرات والمجلات العممية واقامة

 .المسابقات والدورات والحمقات العممية
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 العمؿ عمى بنؾ بيانات ومعمومات عف أفكار المشاريع وفرص الاستثمار 
 
 :متطمبات مادية -ج

ي الدعـ المالي الذي يقدـ في التعميـ بصفة عامة والتعميـ تعاني دوؿ العالـ الثالث مف نقص ف
الفني بصفة خاصة، علاوة عمى ضعؼ مساعدة أصحاب المشاريع الريادية الصغيرة مما 
يجعؿ فرص التنمية الإقتصادية ليذه الدوؿ أقؿ ويعوؽ تحقيقيا. مما يعني ضرورة التوجو نحو 

ب لألنشطة المختمفة، ويتمثؿ دور إدارة التعميـ في التعميـ الريادية لتوفير الدعـ المالي المناس
  (Liguori, E, 2019,p.185)كما اشارت دارسة  تحقيؽ المتطمبات المادية

توفير المعدات والأدوات أحدث الأجيزة اللازمة لتدريب الطلاب عمييا بشكؿ عممي داخؿ  -ٔ
 المؤسسات التعميمية ) المدارس(

لمشباب مف  تعد مف أىـ المصادر لنجاح المشروعات الصغيرة توفير الموارد المالية والتي -ٕ
خلاؿ تقديـ تسييلات بنكية ليـ بصورة ميسرة لما ليا دور فعاؿ في تعزيز ريادة الأعماؿ في 

 .المجتمع
توفير التمويؿ مف خلاؿ تقديـ القروض الميسرة لممشروعات الجديدة، وتوفير مصادر  -ٖ

 والتطوير وتقديـ الدعـ والمشورة ودعـ الصادراتالمعمومات والعمؿ والبحث 
رعاية وتنمية الأفكار الإبداعية والأبحاث التطبيقية وتحويميا مف مرحمة البحث و التطوير  -ٗ

 إلى مرحمة التنفيذ مما يؤدي لتوطيف التكنولوجيا فيما بعد. 
المالية المتنوعة  تعزيز الدعـ لممؤسسات الصغيرة كثيفة العمالة وتشجيع ودعـ المنظمات  -٘

والتي تناسب متطمبات التنمية المحمية واالنتياء مف وضع ضمانات القروض وتقديـ الدعـ 
 (.ٕ٘ٔٓ) عصاـ سيد،   المالي لمريادييف بيدؼ تحسيف فرص الإستثمار

التركيز عمى الإبتكارات العممية والتكنولوجية باعتبارىا وسيمة لتحقيؽ التنمية الإقتصادية  -٘
 اعية وتحقيؽ التنمية المستدامة.والإجتم

 إقامة شراكة حقيقية مع مؤسسات المجتمع الصناعية لتطبيؽ الفكر الريادي  -ٙ
 :متطمبات فنية -د
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يتطمب تحقيؽ التعميـ الريادي توافر المقومات الفنية مف معمميف مدربيف قادريف عمى فيـ 
التعميـ  الريادي، وريادة الأعماؿ إلى الطالب، وتوفير البيئة التكنولوجية الازمة لذلؾ مف 
 المعامؿ والورش وقاعدة البيانات وتوفير كافة التجييزات التكنولوجية لتسييؿ الأفكار الريادية

في  مراكز التدريبويتمثؿ دور  .المناسب ليـوتحويميا إلى واقع مف حلاؿ توفير التدريب 
 (Verni, Y& Zain, Z, 2015,p.181 ) تحقيؽ المتطمبات الفنية والتجييزية فيما يمي

توفير البنية التحتية ونظـ المعمومات بيدؼ نشر ثقافة الريادة والعمؿ الحر بيف الطلاب  -ٔ
 مف خلاؿ توفير المعمومات والإمكانات ومعرفة متطمبات المجتمع المحمي والسوؽ المحمية 

 تحويؿ المدارس إلى ورش عمؿ وبيئة تكنولوجية لمواكبة التطورات المعاصرة. -ٕ
 القادريف عمى تقديـ الدعـ والإستشارات وتوفير المعمومات توفير المختصيف  -ٖ
المرونة التنظيمية لتحقيؽ الريادة عمى أف المرونة التنظيمية بأنيا قدرة نظاـ العمؿ   -ٗ

المؤسسي عمى الاستجابة مع التطورات الحاصمة مف خلاؿ اعتماد فرؽ العمؿ واعتماد 
 الريادة والإبداع لمعامميفاللامركزية وآليات رقابة ملائمة بيدؼ تعزيز 

 متطمبات القيادة الداعمة لمريادة:  -ه
 –الإدارة الوسطى  –إف وجود استعدادات لدى إدارة التعميـ في مستوياتيا الثلاثة ) المدرسة 

الإدارة العميا( مف نواحي المرونة وسرعة الإستجابة لمتغيرات التي تحدث في البيئة الخارجية، 
 نويع مصادر التمويؿ، والإستعداد لتطبيؽ اللامركزية. و القيادة الداعمةوالعمؿ عمى توفير وت

القيادة الريادية بأنيا: عممية خمؽ رؤية ريادة الأعماؿ المميمة لفريؽ العمؿ وتتكوف مف ثلاثة 
  )طو&الميدي، مرجع سابؽ( عوامؿ، ىي

اعات بدلا مف انتظار المبادرة: وتشير إلى قدرة التأثير في الآخريف لتحفيزىـ عمى الإبد -أ
 الفرصة الجيدة لمقدوـ

الإبداع، ويعنى القدرة عمى التفكير وتطوير الأفكار المفيدة لممنظمة وزيادة الاستفادة منيا  -ب
 بشكؿ أفضؿ مف الموارد. وتحمؿ

المخاطر: وىو الاستعداد لتحمؿ عدـ التأكد والتعقيد البيئي واتخاذ عبء المسؤولية لمتنبؤ  -ج
 لمستقبؿبمتغيرات ا
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يتضح مما سبؽ أف التعميـ الريادي ونشر ثقافتيا بيف الطلاب المدارس وتغيير عقمية الشباب 
أصبح مف أولويات البمداف المتقدمة والنامية عمى حد سواء. وقد تبنت الدولة مجموعة متنوعة 

مف مف البرامج والخطط لتشجيع ودعـ القيادة بيف الأجياؿ الأطفاؿ والشباب في المدارس ، 
خلاؿ التعميـ العاـ والتعميـ ، مينيا وفنيا. قامت العديد مف البمداف بدمج ريادة الأعماؿ في 
المناىج الدراسية كموضوع اختياري وكنشاط ما بعد المدرسة. تشمؿ الأنشطة المرتبطة بيذا 
المنيج أساسيات إدارة المشاريع الريادية ، مثؿ تكويف فرؽ العمؿ ، وتطوير خطط العمؿ ، 

الإشراؼ عمى ىذه الأنشطة مف قبؿ مجموعة مف المعمميف والمتطوعيف مف ذوي الخبرة في و 
ىذا المجاؿ. والمبادئ. تعتمد ىذه الأنشطة عمى استخداـ استراتيجيات التدريس والتدريب 
المنيجية المتقدمة في ىذا المجاؿ ، مثؿ استراتيجيات التعمـ الذاتي واستراتيجيات التعمـ القائمة 

 لمشاريع.عمى ا
 ثالثا: التممذة الصناعية

لقد أدخمت الحكومات وصانعو السياسات عمى جميع المستويات مجموعة مف سياسات وبرامج 
سوؽ العمؿ الاستباقية التي تركز عمى زيادة قابمية الشباب لمتوظيؼ وتقديـ الحوافز لتشجيع 

الميـ الذي يمكف أف  الشركات عمى توظيؼ الشباب. أنا ىنا. ىناؾ اعتراؼ متزايد بالدور
تمعبو التممذة الصناعية في تمكيف الشباب مف اكتساب الكفاءات ذات الصمة. تسييؿ الانتقاؿ 
مف عالـ التعميـ إلى عالـ العمؿ. عادةً ما تجمع مخططات التممذة الصناعية الحديثة بيف 

تدربيف عمى التدريب المنتظـ طويؿ الأمد أثناء العمؿ مع تعميمات الفصؿ لضماف حصوؿ الم
جميع الكفاءات المطموبة لمينة معينة. إلى جانب حؿ مشكمة بطالة الشباب ، فإف التممذة 
الصناعية الجيدة تفيد الباحثيف عف عمؿ والعامميف مف جميع الأعمار الذيف يحتاجوف إلى 

 إعادة التدريب أو تحسيف الميارات بسبب تغير أسواؽ العمؿ ومتطمبات العمؿ.
 الصناعية مفيوم التممذة -1

إلى جانب الاىتماـ المتزايد بالتممذة الصناعية ، ىناؾ تعمـ آخر قائـ عمى العمؿ في شكؿ 
تدريب أو ممارسة المنظمات غير اليادفة لمربح. يتـ التعرؼ عمى ىذه البرامج عمى نطاؽ 
 واسع عمى أنيا تعمؿ عمى تحسيف قابمية الاستخداـ لأولئؾ الذيف يقوموف بتشغيميا. ومع ذلؾ
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، ىناؾ مخاوؼ بشأف التأثير الاجتماعي والاقتصادي لمتدريبات المينية ذات الأجر المنخفض 
يقصد و  .(OCED,2018) أو غير مدفوعة الأجر ، والتي قد يعتمد مداىا عمى شكميا

 اكتساب ميارة أو مع أصحاب العمؿ لغرض  ) الطالب ( المتدرب دمجبالتممذة الصناعية 
معينة خلاؿ فترة زمنية محددة وفقًا لاتفاقية يتـ إبراميا بيف العامؿ أو أو حرفة تعمـ مينة 

) عمر  لمتدريب والعمؿ داخؿ المؤسسات الإنتاجية الوصي عميو وصاحب العمؿ ليذا الغرض
 (ٜٔ،صٕ٘ٔٓعمى& سياـ حسيف،

 أىمية التممذة الصناعية -2
 تتمثؿ أىمية التممذة الصناعية فيما يمي:

 العمؿسيولة الانتقاؿ إلى  - أ
تظير الأبحاث التي أجرتيا المفوضية الأوروبية أف التممذة الصناعية تؤدي باستمرار إلى 

 إلى يصؿ ما الحالات بعض وفي ، ٝٓٚ-ٓٙ ما بينفي المتوسط  ، نتائج توظيؼ جيدة
 Fazio, M.V. et) الصناعية التممذة فترة مف الانتياء عند التوظيؼ عمييـ يُعرض ، ٜٝٓ

al. 2016) 
 الإنتاجية وتعزيز المشاريع المستدامة تحسين - ب
آراء أصحاب العمؿ حوؿ التممذة الصناعية إيجابية بشكؿ عاـ. وفقًا لتقرير صادر عف إف 

في المائة مف أرباب العمؿ عف رضاىـ  ٓٛبنؾ التنمية لمبمداف الأمريكية ، أعرب أكثر مف 
كاتيـ كانت أكثر إنتاجية في المائة إف شر  ٓٙعف برامج التدريب الميني ، وقاؿ أكثر مف 

نتيجة ليذه البرامج. بالإضافة إلى ذلؾ ، وجدت وزارة العمؿ الأمريكية أيضًا أف برامج التدريب 
الميني تطور موظفيف ذوي ميارات عالية مدربيف ومعتمديف للإنتاج بأعمى مستوى مف الميارة 

حتفاظ بالموظفيف. بالإضافة المطموبة لموظيفة. توفير سمسمة توريد مستقرة وموثوقة وزيادة الا
إلى ذلؾ، فإنو يسيؿ نقؿ المعرفة عبر الأجياؿ. أخيرًا ، يركز البرنامج عمى التدريب عمى 
 الصحة والسلامة المينية ، وخمؽ أماكف عمؿ أكثر أمانًا وتقميؿ تكاليؼ تعويض العماؿ

 منظمة العمؿ الدولية)
ٕٕٓٔ). 
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 التممذة الصناعية أليات تطبيق
مجموعة مف الأليات يتطمب ذلؾ   التممذة الصناعية في التعميـ الفني الصناعيلتطبيؽ 

 (Rosin, A, 2016, p.145 ) منيا لتطبيقيا والأجراءات
 تحديد أىداؼ وطنية لتطوير وتوسيع وتحسيف برامج التممذة الصناعية 
 في  رفع جودة التممذة الصناعية عف طريؽ "إشراؾ الشركاء االجتماعييف إشراكا كاماؿ

 تصميـ وتطوير وتقديـ التممذة الصناعية وضماف عنصر تدريب قوي قائـ عمى العمؿ
  تشجيع برامج التممذة الصناعية، وخاصة في القطاعات الناشئة وتمؾ التي تعاني مف

 نقص في الميارات؛ 
  جعؿ التممذة الصناعية أكثر جاذبية لممنشآت، واؿ سيما المنشآت الصغيرة

إظيار احتياجاتيا مف الميارات في برامج التممذة الصناعية والمتوسطة، مف خالؿ 
ومعالجة المثبطات القانونية والتنظيمية وتشجيع تقاسـ التكاليؼ عمى نحو كاٍ ؼ/ 

 مناسب فيما بيف المنشآت ومقدمي الخدمات والسمطات العامة؛ 
  ضماف أف توفر برامج التممذة الصناعية ظروؼ عمؿ وتدريب جيدة، بما في ذلؾ

 ألجور المناسبة وتغطية الضماف االجتماعي واحتراـ السالمة والصحة المينيتيفا
  تحسيف" الوصوؿ إلى التممذة الصناعية الجيدة لمفئات المستضعفة مف خالؿ إعانات

الدخؿ وائتمانات التدريب وبرامج ما قبؿ التممذة الصناعية ورعاية األطفاؿ معقولة 
 ةالتكمفة وفرص العمؿ المالئمة لألسر 

  عماؿ والمدارس المينية؛  توصية بشأف التعميـ الأتعزيز الشراكات بيف قطاعات
 والتدريب في المجاؿ التقني والميني،

  دعـ البرامج لالرتقاء بمستوى التممذة الصناعية غير الرسمية، بما في ذلؾ مف خالؿ
 .ضافيإاالعتراؼ بالتعمـ السابؽ والتدريب 

عية الجيدة دورًا في تسييؿ الانتقاؿ مف المدرسة إلى العمؿ أف التممذة الصنانلاحظ مما سبؽ 
والانتقاؿ الوظيفي ، وتوفير فرص التعمـ المستمر للأشخاص مف جميع الأعمار ، وزيادة 
قابمية التوظيؼ ، وتحسيف جودة وكفاءة أنظمة التدريب. لتحسيف احتياجات سوؽ العمؿ 
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مذة الصناعية الجيدة عمى أساس معيف ، فإف ليا والمساىمة في زيادة إنتاجية. عندما تبُنى التم
فوائد ممموسة لممتدربيف والشركات والمجتمع ككؿ. ومع ذلؾ ، فإف تصميـ برنامج تدريب 
ميني عالي الجودة وتنفيذه والإشراؼ عميو ينطوي أيضًا عمى العديد مف العوامؿ الميمة 

الأعضاء بإطار معياري شامؿ حوؿ  والمعقدة. مف الميـ لمنظمة العمؿ الدولية أف تزود الدوؿ
أفضؿ السبؿ لمعالجة ىذه القضايا وتسميط الضوء عمى الفوائد المحتممة لنظاـ التممذة 

 الصناعية الفعاؿ وعالي الأداء.
 التعميم الفني الصناعي في مصررابعاً: 

يعد نظاـ التعميـ الجيد أحد المحددات الرئيسية لزيادة إنتاجية رأس الماؿ البشري وتعزيز ريادة 
الأعماؿ والتقدـ التكنولوجي ، وفقًا لنتائج العديد مف الدراسات التطبيقية. وليذا أطمؽ البعض 

معرفة عمى القرف العشريف اسـ "عصر رأس الماؿ البشري". لأف تطوير واستخداـ الميارات وال
ىو أحد العوامؿ التي تؤثر عمى القدرة التنافسية لمصناعات المحمية ومعيار ميـ لقياس مستوى 
المعيشة في بمد ما. يعد التعميـ أيضًا أحد أسباب الحراؾ الاجتماعي والتغمب عمى الفقر مف 
ا خلاؿ تمكيف الأفراد مف الحصوؿ عمى وظائؼ مينية توفر دخلًا ثابتًا يضمف مستوى معيشيً 

 .( ٖٖ، صٕٕٓٓ)السيد فكري،  مستقرًا
 أىداؼ تطوير التعميـ الفني الصناعي في مصر

  :(ٜٕٔٓ)نياد السيد،تطويرالفيما يمي أىداؼ 
  ميارات شيادة فنية تتوافؽ مع المعايير الدولية لضماف إتقاف الطلاب الحصوؿ عمى

 التكنولوجيا الصناعية
  خلاؿ الممارسة داخؿ ورشة العمؿالحصوؿ عمى مخرجات العممية التعميمية مف 

 والمؤسسات الإنتاجية
 تطوير العمؿ حسب متغيرات الحدث التي تحدث في أسواؽ العمؿ المحمية والخارجية 
 التدريب المستمر عمى وسائؿ الإنتاج والتجييزات اللازمة في الورشة حتى الوصوؿ 
 ي أماكف عممنا في المرحمة الإبداعية ، نساىـ في جودة منتجاتنا في مصانعنا وف

 .الشخصية
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 رأس الماؿ الداعـ المادي أكثر أىمية مف الاستثمار في رأس الماؿ البشري 
 استخداـ معدات ووسائؿ إنتاج متطورة 
 المحاؽ بالتكنولوجيا والتقنية في الدوؿ المتقدمة تقنياً مواكبة التطور 
  تقدـ الشعبتحسيف البيئة الاقتصادية والمجتمع وزيادة الإنتاج وتعزيزه مف أجؿ 
  ضبط الإنتاج زيادة الدخؿ القومي مف خلاؿ توفير القوى العاممة المؤىمة والمدربة

 والكفؤة
-ٕٗٔٓوالخطة الاستراتيجية لتطوير التعميـ ما قبؿ الجامعي ) ٖٕٓٓتضمنت رؤية مصر 

( أىدافًا طموحة تستند إلى عدة محاور أساسية. ، الأىداؼ المنصوص عمييا في ٖٕٓٓ
( الحاجة إلى تضميف سياسات واضحة لتطوير قطاع التعميـ في ٕ؛ ) ٕٗٔٓدستور 

( تمكيف المعمميف مف ٗ( جيد دائـ لتحسيف البنية التحتية لمتعميـ. )ٖتشريعات الدولة ؛ و )
( تمويؿ أنشطة قطاع ٘خلاؿ تطوير ميارات المعمميف وتحسيف الظروؼ الاجتماعية ؛ )

الرامية إلى دعـ مشاركة القطاع الخاص وبرامج  التعميـ ؛ تنويع المصادر ، دعـ الجيود
 التدريب الميني في مجاؿ البنية التحتية ، في خاصة فيما يتعمؽ بػ: جيد مستمر لمتواصؿ

 .(ٕٗٔٓ)جماؿ دىشاف، 
 مشكلات التعميم الفني الصناعي

، ٕٕٓٓ)حسف حويؿ، تظير مشاكؿ التعميـ الفني في مصر مف خلاؿ نقاط الضعؼ التالية
ٛٓ) 

 التعميـ الفني في وضعو الحالي لا يخوؿ حاممو المشاركة في سوؽ العمؿ ولا  إف
 .اجتماعي يمكنو تحقيؽ التنمية

  البنية التحتية الكمية الحالية والمرافؽ التقنية، بما في ذلؾ المعامؿ، ليست عمى مستوى
 (ٕٚٔٓة) اليلالي الشربيني، المنشود لممجتمع المصري في العقود القادم المعايير

 ىناؾ فجوة كبيرة بيف مستوى الخريجيف وتطمعات الشركات والمصانع 
 العصر الحديث في  لـ تتغير برامج إعداد الطلاب لمتعميـ الفني مع تغير التكنولوجيا

 .وانفجار المعرفة المصاحب لو
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  ُمكف إف مستوى التدريب العممي لطلاب التعميـ الفني لا يصؿ إلى المستوى الذي ي
 .الميارات المناسبة لسوؽ العمؿى عملمخريجيف الحصوؿ 

 عدـ وجود خريطة لعدد الفنييف اللازميف في كافة مجالات التنمية البشرية 
  ضعؼ التصورات الاجتماعية لمتعميـ الفني ، حيث ينظر إليو عمى أنو تعميـ منخفض

 .المستوى
 يضاؼ إلى ذلؾ عدـ التوازف بيف الطمب والعرض لأعداد خريجي المؤسسة 
  التعميـ والصناعة الشاممة بسبب عدـ توفرىا وحاجتيا لسوؽ العمؿمتطمبات 
  معمومات عف سياسات الموارد البشرية واحتياجات سوؽ العمؿ والتي تتعارض مع

 .الغرض مف التعميـ الصناعي وتؤدي إلى عدـ الاستجابة لإعداد معايير التوظيؼ
 الصٌاعي في هصر تميين حالة التعلين الفًٌ

إلى أنو يتخرج مف التعميـ الفنى في مصر طلاب يفترض فييـ مواكبة متطمبات تشير الدراسة 
العصر مف الميارات والقدرات العالية، وفقاً لمعايير الجودة العالمية وبما يتناسب مع 
احتياجات سوؽ العمؿ في جميع تخصصاتو، ومف ىنا تعددت الإشكاليات التى ترتبط بالتعميـ 

) محمود،  في التالي مى جودتو وتطويره، وحددتيا الدراسة الفني في مصر والتى تؤثر ع
 (ٛ٘، ص ص ٕ٘ٔٓ

 هذر الوىارد وغياب فعالية الإًفاق العام:     .1

مقدراتيا ومخصصات موازناتيا العامة السنوية والتراكمية، لخدمة قطاع  رغـ تخصيص الدولة
لإنفاؽ عمى تأسيس وتشغيؿ التعميـ الفني، إلا أنو لـ تسفر كؿ الموارد المالية المخصصة ل

دارة مدارس التعميـ الفني عف المساىمة في تحقيؽ تقدٍـ حقيقي في مجاؿ التنمية الاقتصادية  وا 
 .المختمفة

 اًخفاض العائذ الفردي والوجتوعي هي التعلين الفًٌ:     .2

إلى ىدر تشير النتائج الإحصائية لنسبة حاممى شيادات التعميـ الفنى، مقارنة بمعدؿ البطالة، 
موسع لمماؿ العاـ، ولثروة بشرية ىائمة لا يتـ استغلاليا الاستغلاؿ الأمثؿ، عمى المستوييف 
المحمي والدولي، يجب أف يتـ تحويميا إلى ميزة تنافسية دولية، ضمف منظومة خطط التنمية 

 .(ٕٕٓٓ) حسف حويؿ، الشاممة والمستدامة في الدولة
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 الاستثوارية للوذارس الفٌية:اًخفاض المذرات والإهكاًات      .3

تظؿ المخصصات أقؿ مما ىو مطموب فعميًّا، كما أنّيا تفتقد لمكفاءة والفعالية في الإنفاؽ، لما 
يشوبيا مف كثير مف الفساد الإداري. وفي ذات الوقت، يتحيز الإنفاؽ العاـ لمدولة إلى التعميـ 

 (ٕ٘، ٕٕٓٓ) ىناء عبدالمنعـ،  العالي ، مقارنة بالإنفاؽ العاـ الموجو لمتعميـ الفني
 ضعف تطثيمات التىجه ًحى لاهركزية التعلين الفًٌ:     .4

اتجيت الدولة المصرية لتعزيز اللامركزية في قطاع التعميـ، عمى نحو ييدؼ لتعزيز العلاقة 
بيف المدارس والمجتمعات المحمية، وخاصةً مدارس التعميـ الفني، ورغـ أف وزارة التربية 
والتعميـ تطبؽ اللامركزية بحكـ القانوف مف حيث الوظائؼ والموازنات، إلا أف التعميـ الفني 

 .يظؿ شديد المركزية في واقع الأمر

 ضعف التٌسيك تيي التعلين الفًٌ وهراكز تذرية الوهًٌ:     .5

لتالي لا يوجد أي تنسيؽ يذكر بيف المدارس الفنية الصناعية وبيف مراكز التدريب الميني،وبا
فإف مف أبرز مشاكؿ التعميـ الفني ىو غياب التكامؿ بيف التعميـ الفني والتدريب الميني وعدـ 

)أميرة وجود ربط بيف مراكز التدريب الموجودة في الوزارات والتعميـ الفني بوزارة التربية والتعميـ

 (186،ص 2020عمارة، 

 ة للتعلين الفًٌ:ضعف العائذ هي اتفاليات التعاوى والوٌح الذولي     .6

برامج المنح والمعونات تظؿ محدودة الأثر، مف حيث محدودية نطاؽ تطبيقيا، مكانا وزمانا. 
فيي برامج غير ممتدة ولا شاممة، وقد ركزت في معظميا عمى إصلاح الترتيبات الإدارية 

ات والتنظيمية لممدارس الفنية عمى حساب إصلاح المناىج أو تدريب المدرسيف عمى التقني
 الحديثة أو تأسيس وتجييز المعامؿ والورش تجييزا فنيا.

 بالتعميم الفني الصناعي يل الاتجاىات المعاصرةعلتف ةمقترحال خامساً: الأليات
 بالنسبة لمشراكة -1

 تعزيز الشراكة والتعاوف بيف قطاعات التعمـ الرسمية وغير الرسمية وغير الرسمية  ●
لمشراكة ، بناءً عمى نقاط القوة والضعؼ في المجتمع ، وضع تصور مجتمعي مشترؾ وواقعي 

 .وفيـ مشترؾ لإمكانيات المنطقة التي سيتـ تطويرىا
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  توافر ثقافة مجتمعية تدعـ الشراكات وتشجع القيادة وتشجع المشاركة العامة في
 .أنشطة الشراكة التي تيـ التنمية عمى المدى الطويؿ

 السياسات المتعمقة بالشراكة ، بما في ذلؾ القدرة عمى التكيؼ مع الظروؼ  تفعيؿ
 المتغيرة 

  إشراؾ أصحاب المصمحة المنتجيف مف خلاؿ وجود دعـ سياسي قوي عمى المستوى
الوطني يعمؿ عمى تعزيز ىذا النشاط برؤية مشتركة وواقعية لمشراكة. تشجيع 

 المؤسسات التي
 ات سوؽ العمؿ قبؿ الدخوؿ إلى سوؽ العمؿ ، ويجب إجراء تحميؿ تخطيطي لاحتياج

تحديد النتائج التي تريد تحقيقيا مف أجؿ ضماف توفير وحدات الدفع اللازمة مقابؿ 
 .تقديـ الخدمات

 ة وتنافسيةيعمى عممية تعاقد جيدة التنظيـ وشفافقائمة الشراكة  بناء. 
 

 بالنسبة لمتعميم الريادي -2
إتقاف المحتوى العممي والتدريب اثناء سنوات  ليتمكف مف ذاتوالطالب لاکتشاؼ  -ٖ

 .ليتعرؼ عمى مدى استعداده أف يکوف رائد أعماؿ أـ لا الدراسة 
فيـ طبيعة العمؿ المنظومی لممشاريع الريادية کی تندمج جميعيا فی منظومة  -ٗ

 الاقتصاد المعرفی
  والإتقاف في تأدية الكفاءة الفردية لمخريجيف مف خلاؿ التمتع بالكفاءة والإحترافية رفع

 العمؿ.
 عمى التغيير التقني والميني لمواكبة التطورات التكنولوجيا المساعدة 
 وفتح اسواؽ منتجة جديدة ومتنوعة في المجتمع المحمي والأقميمي والدولي. نوفير 
 تطبيؽ واستخداـ التكنولوجيا المتطورة ودمجيا في المناىج 
 ى الغيرالإعتماد عمى الذات بداؿ مف الإعتماد عم 
 تقميؿ ىجرة المواىب الشابة والعقوؿ المميزة والفاعمة 
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 تحسيف الوضع المالي الحالي لمفرد 
 تصنيع منتجات وخدمات لممجتمع وتصديرىا استخداـ الموارد المحمية في 
 اضافة المزيد مف الخدمات والمنتجات المبتكرة 
  والمعدات في الإنتاجإجراء المزيد مف الدراسات والأبحاث حوؿ كيفية تطوير الأدوات  
 أضافة منافسة شريفة بيف مختمؼ الشباب والمشروعات 
 .التحوؿ مف طمب التوظيؼ إلى توفير فرص عمؿ 
 بالنسبة لمتممذة الصناعية -5
  ، تطوير وتنفيذ استراتيجيات التممذة الصناعية الجيدة ، وتحديد الأىداؼ الوطنية

 .وتخصيص الموارد المناسبة لمتدريب الميني الجيد
  إدراج التممذة الصناعية الجيدة في استراتيجيات التنمية الوطنية وسياسات التوظيؼ

 .والتعميـ والتعمـ مدى الحياة
  تشجيع الشركاء الاجتماعييف عمى دعـ التممذة الصناعية الجيدة مف خلاؿ إشراكيـ

رسميًا في عمؿ الييئات المسؤولة عف تصميـ وتنفيذ برامج التممذة الصناعية عالية 
 .الجودة

  تطوير قدرات الشركاء الاجتماعييف وتقديـ خدمات الدعـ لتمكينيـ مف المشاركة
بفعالية في عمؿ الييئات التنظيمية والاستشارية ذات الصمة أو في آليات الحوار 

 .الاجتماعي الأوسع
  تقديـ حوافز مثؿ تقاسـ التكاليؼ أو الإعفاءات الضريبية أو الإعانات لمساىمات

 .جتماعي لمشركات ، وخاصة الشركات الصغيرة والمتوسطةالضماف الا
  شجع الوسطاء عمى المشاركة والتنسيؽ ودعـ تقديـ برامج التممذة المينية عالية الجودة

 .، بما في ذلؾ المساعدة المالية
  إجراء أنشطة توعية وحملات ترويجية بانتظاـ لزيادة جاذبية وصورة التممذة الصناعية

 .الجيدة
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 مج التممذة المينية التمييدية التي تيدؼ إلى تمكيف الشباب مف اكتساب إنشاء برا
 .الكفاءات اللازمة لمتأىؿ لممشاركة في برامج التممذة الصناعية الجيدة

 تعزيز الوصوؿ إلى التممذة الصناعية لمزيد مف فرص التعميـ التقني والعالي. 
 دارة التممذة استخداـ التقنيات الجديدة والأساليب المبتكرة لتحسيف ف عالية وكفاءة تنفيذ وا 

 .الصناعية الجيدة
  إتاحة الفرصة لأصحاب المصمحة عمى مستوى الإدارة لتقديـ توصيات بشأف مدة

 .التدريب
 المراجع

( التعميـ الثانوي الصناعي وقطاع الصناعة، مجمة دراسات فى التعميـ ٕٙٔٓأحمد حسب النبي ) .ٔ
 ٓٗٔ-ٛ٘ص الجامعى، العدد الثالث والثالثوف، ص 

( أىميّة الدراسات السابقة وكيفية توظيفيا في البحوث النفسية ٕٕٔٓأماؿ مقدّـ & فوزية مصبايح ) .ٕ
 .ٖٔٔص.  ٚٚوالتربوية،   مجمة جيؿ العموـ الانسانية والاجتماعية العدد 

فػػػػي ( دور التعميـ الفني في تحقيؽ التنمية الصناعية الشاممة و المستدامة ٕٕٓٓأميرة محمد عمارة) .ٖ
 ٜٗٔ -ٚ٘ٔمصر، المجمة العممية الإقتصاد والتجارة، ص ص 

( تطوير إدارة مدارس التعميـ الثانوي الصناعي ٕٛٔٓبدري أحمد أبوالحسف، حناف عبدالستار) .ٗ
 -بجميورية مصر العربية في ضوء مبادئ الحوكمة : دراسة ميدانية بمحافظة أسواف، مجمة كمية التربية 

 ٕٛٔٓ، يوليو ٔ، ج. ٜٚٔع.  ،ٖٚجامعة الأزىر. مج. 
(الشراكة بيف مدارس التعميـ الفني والمؤسسات الإنتاجية )تحديات ٜٕٔٓجماؿ فرحات، وآخروف) .٘

 ٜٖٙ – ٖٖٓ( الجزء الثاني، ص ص ٔٔوخيارات(، مجمة جامعة الفيوـ لمعموـ التربوية والنفسية، العدد)
ـ الفني في ضوء رؤية مصر ( نظرة مستقبمية لتطوير برامج التعميٕٕٓٓحسف محمد حويؿ ) .ٙ

مركز تطوير التعميـ  -كمية التربية  -، جامعة عيف شمس ٜٗ، دراسات في التعميـ الجامعي ، عٖٕٓٓ
 ٚٛ-ٛٚالجامعي، ص ص 

( تطوير التعميـ الثانوي الفني المصري في ضوء بعض الاتجاىات ٕٛٔٓخالد صلاح حفني) .ٚ
، ٕٛٔٓ، ديسمبر ٖٔالعموـ التربوية والإنسانية. ع.  العالمية المعاصرة، المجمة العربية لدراسات وبحوث

 .ٕٜ-ٖٗص ص 
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( تصور مقترح لتعظيـ الإستفادة مف المبادرات الدولية لدعـ و تطوير ٜٕٔٓرشا السيد عرفات) .ٛ
(، ٖٗ، العدد)ٜٕٔٓ( ابريؿ ٕٔ-ٕٓالتعميـ الصناعي بمصر، المؤتمر القومي العشريف في الفترة مف )

 ٚٛٔ-ٖٙٔالجزء الثاني، ص ص. 
( بعنواف " تطوير إدارة المدارس الثانوية الفنية الصناعية بمصر عمى ٜٕٔٓسمير روبيؿ شفيؽ ) .ٜ

 .ضوء المستحدثات التكنولوجية المعاصرة، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة الفيوـ
(نموذج مقترح لتوظيؼ مدخؿ الإنتاج الخالي مف اليدر لتسويؽ مخرجات التعميـ ٕٕٓٓالسيد فكري) .ٓٔ

، مجمة البحث العممي في التربية، الجزء الثالث ٖٕٓٓالثانوي الصناعي استراتيجياً في ضوء رؤية مصر 
 ٙٗ-ٔ(، ص ص ٕٔعشر، العدد)

( واقع الشراكة المجتمعية في تمويؿ المشروعات التعميمية مف وجية نظر ٕٚٔٓشيخة سمطاف) .ٔٔ
ة الجامع في الدراسات النفسية والعموـ قائدات ووكيلات مدارس التعميـ العاـ في مدينة الدوادمي، مجم

 ٜٖٗ-ٕٖٔ(، ص ص ٗالتربوية، العدد)
( التعميـ الريادي وعلاقتو بريادة الأعماؿ، مؤتمر دور ٜٕٔٓطو أحمد الجييمي & الميدي المبروؾ) .ٕٔ

سبتمبر  ٕٔ -ريادة الأعماؿ في تطوير المشروعات الصغرى والمتوسطة في الاقتصاد الميبي مصراتة 
 ٖٔٗ -ٕٔٗ، ص ص ٜٕٔٓ

( تصور مقترح لتطوير الإدارة المدرسية لمتعميـ الثانوي الصناعي في ٕ٘ٔٓعبدالباسط محمد دياب) .ٖٔ
جميورية مصر العربية في ضوء خبرات كؿ مف جميورية الصيف الشعبية واستراليا، مجمة العموـ التربوية 

 ٕ٘ٔٓؿ ،كمية التربية بقنا جامعة جنوب الوادى، العدد الثالث والعشروف ، أبري
(التعميـ الريادي مدخؿ لدعـ توجو طالب الجامعة نحو الريادة والعمؿ ٕ٘ٔٓعصاـ سيد أحمد) .ٗٔ

 .الحر. مجمة كمية التربية ببورسعيد،مصر
 .(عمـ اجتماع التربية المعاصر، دار الفكر العربي، القاىرةٜٕٓٓعمى الشخيبي ) .٘ٔ
اب الكفايات الأساسية لمعامؿ التممذة الصناعية وأثرىا في إكس (ٕ٘ٔٓعمر عمى& سياـ حسيف ) .ٙٔ

 ٕٖ-ٗٔالماىر، مجمة العموـ التربوية، العدد الثاني، ص ص 
 (  الكفاية الخارجية لمتعميـ الثانوي الصناعي بمصر في ضوء التحدياتٜٕٔٓفريال إبراىيـ الدسوقي) .ٚٔ

 المعاصرة، كمية البنات، جامعة عيف شمس، رسالة دكتوراة
سياسات وبرامج التعميـ الريادي وريادة الأعماؿ  (ٕٗٔٓفتاح )لمياء محمد أحمد، & إيماف عبد ال .ٛٔ

في ضوء خبرة كؿ مف سنغافورة والصيف مكانية الإفادة منيا في مصر، مجمة د ارسات عربية في التربية 
 .( القاىرة، رابطة التربوييف العربٖ٘وعمـ النفس، وا العدد )
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تفعيؿ ( ٖٕٔٓ)ناجي شنودة :في‘‘نتائجيا اسة الميدانية وتحميؿ الدر (ٖٕٔٓ) مسيحة مجدي ماىر .ٜٔ
-ٖٜص ص  ، القاىرةجيود الجيات الداعمة لمتعميـ الفني: در ميدانية: المركز القومي لمبحوث التربوية

ٜٜ 
( متطمبات إدارة الأولويات التعميمية بالمدارس الثانوية الفنية ٕٚٔٓمحمد عبدالعزيز خاطر) .ٕٓ

، ٕٚٔٓ( يناير ٕٔكمية التربية، جامعة بورسعيد، العدد )الصناعية في جميورية مصر العربية، مجمة 
 ٖٓٙ-ٜٖٔص ص 

( نظـ ربط التعميـ الثانوي الفني دراسة مقارنة في كؿ مف جميورية ألمانيا ٕ٘ٔٓمحمود عبدالرسوؿ) .ٕٔ
مكانية الإفادة منيا في مصر، مجمة  الإتحادية وجميورية الصيف الشعبية"، والولايات المتحدة الأمريكية، وا 

،الجمعية المصرية  ٜٚ- ٖٔربية المقارنة الدولية، السنة الأولى، أكتوبر، العدد الثالث، ص ص الت
 .لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، القاىرة

( متطمبات تفعيؿ دور وحدات تيسير الانتقاؿ لسوؽ العمؿ بمدارس ٜٕٔٓنياد السيد أحمد إبراىيـ) .ٕٕ
اىات العالمية المعاصرة،رسالة  ماجستير،  كمية التربية،  التعميـ الثانوي الصناعي في ضوء الاتج

 .أصوؿ التربية،  جامعة دمياط
( الشراكة بيف القطاعيف العاـ والخاص كأداة لتحقيؽ التنمية المستدامة ، ٕٙٔٓىشاـ مصطفى) .ٖٕ

ص ص الجزء الرابع،  جامعة الأزىر   –مجمة البحوث القانونية والإقتصادية، العدد الحادي والثلاثوف 
ٔٙٚٛ-ٕٔٚٓ 

( نحو تعميـ فني جديد : منظومة التعميـ المبني عمى الجدارات المينية، مجمة ٕٕٓٓوفاء عبدالنبي) .ٕٗ
 ٕٗ-ٗٔ( ٘ٔبداعات تربوية، العدد)إ
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