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Abstract 

This research aims to determine the degree to which respondents who work in the agricultural extension system are 

perception of extension tasks by: determining the degree of their perception of the nature of agricultural extension work, the 

job tasks of extension staff workers,  the main roles of extension staff workers, and determining the degree to which they 
carry out those main roles, identifying the problems they face while carrying out their job tasks, determining the relationship 

between the independents variables studied of the respondents' and the degree of their perception of the nature of 

agricultural extension work, and the main roles of extension staff workers. Field research data was collected through a 

personal interview using a questionnaire prepared specifically for this purpose. The research was conducted on a random 

sample of 222 members in three Egyptian governorates: Aswan, Luxor and Qena. The most important results of the research 

are summarized as follows: 
 

o The average age of respondents who work in agricultural extension is high, as most of them (63.1%) indicated that they are in the 
age group between 41 – less than 50 years. It was also found that most of the respondents (77.5%) hold moderate school. 

o A low degree of awareness of the respondents who work in the agricultural extension agency about the nature of 

agricultural extension work, as the percentages of respondents who are aware of the components of the nature of 
extension work ranged between 29.3% and 67.1%. 

o The respondents’ perception levels of the job tasks of agricultural extension workers varied, as they were high with 

percentages ranging from 41.9% to 68.5% with regard to the job tasks perceived by higher administrative bodies, 
while those percentages decreased with regard to the job tasks perceived by lower bodies. 

o As for the respondents’ awareness of the guidance tasks necessary for the six main roles studied: facilitator, organizer, 

mediator, teacher, technician, consultant, and administrator, the results showed high levels of the respondents’ 
awareness of them with percentages ranging between 87.8% with regard to the guidance tasks to playing the role The 

teacher, and between 95.0% regarding the guidance tasks, he played the role of organizer and facilitator.  

o Despite the high levels of respondents’ awareness of job tasks, they indicated in large percentages that they did not perform these 

activities, as these percentages ranged between 75.7% for the role of mediator, and 100% for the role of administrator. 

o There is a positive correlation between the degree the degree of their perception of the nature of agricultural extension 

work, the main roles of extension staff workers, and some independents variables studied of the respondents'.  
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 م الإرشادية بمحافظات مصر العلياإدراك العاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي لمهامه
 

   أحمد شقور  ، حسن عبدالعاطى محمدعبدالسلام السيد عبدالجليل متولي، مصطفى عبدالحميد أبو العنين، محمد فوزي سالمان

 جمهورية مصر العربية ،أسيوط ، جامعة الأزهر )فرع أسيوط( ، الزراعة  كلية  ،   والمجتمع الريفي الزراعي  الإرشاد قسم 

 
 

 لص ستخالم
 

لمبحااوثين لطبيعااة يستهدف هذا البحث تحديد درجة إدراك المبحوثين من العاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي للمهااام الإرشااادية ماان حاالا د تحديااد درجااة إدراك ا

عااي، وتحديااد درجااة قيااام العمل الإرشادي الزراعي، والمهام الوظيفية للعاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي، والأدوار الرئيسية للعاملين بالجهاااز الإرشااادي الزرا

وظيفية، ومقترحااات التبلاا  المبحوثين بالأدوار الرئيسية للعاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي، والتعرف على المشكلات التي تواجه المبحوثين أثناء أداء مهامهم ال

الزراعااي، ودرجااة  على هذه المشكلات، وتحديد العلاقة الارتباطية بين المتبيرات المستقلة المدروسة للمبحااوثين وبااين درجااة إدراكهاام لطبيعااة العماال الإرشااادي

سااتمارا اسااتبيان أعاادت إدراكهم للأدوار الرئيسية للعاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي. وتم جمع بيانات البحث الميداني عن طريق المقابلااة الشيصااية باسااتيدام ا

مبحوثاً من العاملين بالجهاز الإرشادي الزراعااي، والمرشاادين الاازراعيين علااى مسااتو  القاار  فااي ثاالا   222حصيصًا لهذا البرض، من عينة عشوائية قوامها 

، ولقااد اتعتمااد فااي تحديااد درجااة إدراك المبحااوثين لطبيعااة العماال م2022شااهري ساابتمبر وأكتااوبر محافظات بمصر العليا، وهي قنا، وأسوان، والأقصاار، حاالا  

يلافااات، والانتماااء الإرشادي الزراعي على سبعة محاور رئيسية هيد الهيكل التنظيمي، ونظام المكافآت والحوافز، والعمل الجماعي، ونظام الإشااراف، وإدارا ال

يااة للعاااملين بالجهاااز للمنظمة الإرشادية الزراعية، والظروف المادية للعمل الإرشادي الزراعي، في حين اتعتمد في تحديااد درجااة إدراك المبحااوثين للمهااام الوظيف

، والمرشدين الاازراعيين الإرشادي الزراعي على ثلاثة محاور رئيسية هيد المهام الوظيفية للإدارا العليا بالجهاز الإرشادي الزراعي، وأحصائيو المواد الزراعية

رئيسااية هاايد الميساار،  على مستو  القر ، بينما اتعتمد في تحديد درجة إدراك المبحوثين للأدوار الرئيسية للعاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي على ساابعة أدوار

 والمنظم، والوسيط، والمعلم، والتقني، والاستشاري، والإداري، وتليصت أهم نتائج البحث فيما يليد
 

o عااي بااين انيفاض درجة إدراك المبحوثين لطبيعة العمل الإرشادي الزراعي، حيث تراوحت نس  ذو الإدراك العالي لمحاور طبيعة العمل الإرشادي الزرا

، الأمر الذي يتطل  مجهوداً من المسئولين لرفع كفاءا العاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي، وتوعيتهم بمحاور طبيعااة العماال الإرشااادي %67,1و  29,3%

 الزراعي، وحاصةً ما يتعلق منها بإدارا اليلافات، والظروف المادية للعمل الإرشادي.

o  فيمااا  %68,5و %41,9تباينت درجات إدراك المبحوثين للمهام الوظيفية للعاملين بالإرشاد الزراعي، حيث تراوحت نس  المبحوثين ذو الإدراك العالي بين

 جهات الأدنى.يتعلق بالمهام الوظيفية للإدارا العليا بالجهاز الإرشادي الزراعي، بينما انيفضت هذه النس  فيما يتعلق بالمهام الوظيفية المدركة لل

o  كحااد أدنااى بالنساابة لاادور  %87,8ارتفاع درجات إدراك المبحوثين للأدوار الرئيسية للعاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي؛ حيث تراوحت هذه النساابة بااين

كحد أقصى بالنسبة لدوري المنظم، والميسر، وعلى الرغم من ذلك بينت النتائج انيفاض درجة قيام المبحوثين بهذه الأدوار الرئيسية؛ حيث  %95,0المعلم و

 كحد أقصى بالنسبة لدور الإداري. %100,0كحد أدنى بالنسبة للقيام بدور الوسيط، و  %75,7تراوحت نس  المبحوثين ذو القيام المنيفض بهذه الأدوار بين 

o لإرشااادي وجود علاقة ارتباطية طردية معنويااة بااين درجااة إدراك المبحااوثين لطبيعااة العماال الإرشااادي الزراعااي، والأدوار الرئيسااية للعاااملين بالجهاااز ا

 الزراعي، وبين بعض المتبيرات المستقلة المدروسة للمبحوثين.

 
 

 .الأنشطة الإرشادية،  المهام الوظيفية،  العاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي ، المهام الإرشادية،  الإدراك كلمات دالةد
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 والمشكلة البحثية مقدمةال  .1
 

تزايااد فااي ظاال التبياارات العالميااة الحاليااة اهتمااام الاادو  فااي 

الفتاارات الأحياارا بقضااايا الإدارا الرشاايدا، وتحقيااق التنميااة 

ا لااد  الاادو  الناميااة؛ حيااث أصاابحت  المسااتدامة، وحصوصااً

حكوماتها متساءلة أمام مواطنيها بزيادا الاوعي الإداري لاديهم، 

وفى ظال تحقياق أهاداف التنمياة للأجياا  الحالياة والمساتقبلية، 

اتضاال للحكومااات أهميااة الاادور الفعااا  لاالإدارا الرشاايدا فااي 

تحسااين أحااوا  البشاار، ومااا تقدمااه ماان حلااو  لمشاااكل الفقاار، 

وانعدام الأمان، وعادم العدالاة الاجتماعياة، وتحساين اليادمات 

مصلحة المجتماع ككال )البرعاي، العامة وغيرها بهدف تحقيق  

(. ويعااد الجهاااز الإرشااادي ماان أهاام مقومااات التنميااة 2021

الزراعية المستدامة، حيث يؤد  مهاام ومسائوليات ذات قاعادا 

أوسااع، تتعااد  مهمااة نقااال التكنولوجيااا الزراعيااة المناسااابة 

والممارسات الزراعية الجيادا ، وفاى ظال هاذا التوجاه تحتاا  

أجهاازا الإرشاااد الزراعااي إلااى تطااوير العاااملين بهااا، وتقااديم 

حدمات أوسع تعتمد على المشاركة، وأن يعمل الجميع كوسطاء 

وتساااهيل تبااااد  المعرفاااة  -معرفاااة والإماااداد بالمعلوماااات –

الزراعياااة، واساااتيدام تكنولوجياااا المعلوماااات والاتصاااا ، 

والتيطاايط الاسااتراتيجي، وإدارا الجااودا فااي تطااوير أو إعااادا 

(. ويتحمااال جهااااز 2020هيكلاااة التنظااايم الإرشاااادي )عياااد، 

الإرشاد الزراعي الع ء الأكبر فاي النهاوض بقطااع الزراعاة 

وتحقيق التنمياة الريفياة حياث يقاع علاى عاتقاه تنمياة القادرات 

الساالوكية والإنتاجيااة للاازراع ماان حاالا  تزوياادهم بالمعااارف 

والمهااارات والاتجاهااات الإيجابيااة وإقناااعهم بتبنااي التقنيااات 

الحديثة، وذلك باعتبار رفاع كفااءا العنصار البشار  الزراعاي 

الجااوهر الأساسااي المحاادد لتنميااة فااي هااذا القطاااع. والإرشاااد 

الزراعي كتنظيم يساعى لتحقياق أهدافاه التعليمياة والاجتماعياة 

والإنتاجية مرتكزا في أدائه على العاملين به فنجاحاه فاي تيدياة 

رسالته يعتمد على مد  كفاءا وحبارا العااملين فياه علاى كافاة 

المستويات التنظيمية وحاصاة العااملين مانهم علاى المساتويات 

(. إلا أن 2004المحلية وهم المرشدون الزراعياون )هجار ،  

النظام الإرشادي في مصر يتسم بعادم وجاود سياساات مساتقرا 

لإعداد وتيهيل المرشدين الزراعيين، وتواضع كفايتهم الأدائية، 

وقصااور قاعاادا الباارامج الإرشااادية، وعاادم تنااوع الأنشااطة، 

وغياب البرامج المحلية المدروساة، والقصاور فاي الإمكانياات 

البشاارية والماديااة ماان أفااراد مااؤهلين، وميزانيااات، ومقااار، 

ووسااائل مواصاالات، ومعينااات ساامعية وبصاارية، وانيفاااض 

تمثيال ومشااركة الازراع فااي المشاروعات التنموياة، وضااع  

اتجاهاااتهم نحااو العماال الإرشااادي، واتساااع نطااا  الإشااراف، 

وعاادم تااوفر العواماال الضاارورية لكفاااءا الباارامج التدريبيااة 

الزراعيااة، وافتقااار الأنشااطة والباارامج الإرشااادية إلااى التقياايم 

الموضوعي لآثارها الاقتصادية والتعليمياة والفنياة، وانيفااض 

مستويات الرضا الوظيفي للعاملين بالإرشااد الزراعاي، وعادم 

الاهتماااام بالجوانااا  النفساااي، والاقتصاااادية والبيئياااة لهااام 

(. ومن الأهمية بمكاان أن يكاون الأفاراد 2017)عبدالمقصود،  

العاملين بيية منظمة على دراياة تاماة لأدوارهام المنوطاة بهام، 

ويرتبط ذلك بالأداء الاوظيفي، والفاعلياة فاي تحقياق الأهاداف، 

ويعرف الإدراك على أنه " العملية التي يتم مان حلالهاا تحدياد 

وتنظاايم وتفسااير الساالوك فااي صااورا لهااا معنااى فااي العااالم 

اليارجي. وترتبط عملية الإدراك بثلا  عناصر رئيساية هايد 

الهيكل الوظيفي أو الإداري، والتنظيم الموجود داحل المنظماة، 

(. ويعتباااار Ovwigho, 2015وفعاليااااة الأداء الااااوظيفي )

العاملون الإرشاديون هام الماورد البشار  للإرشااد الزراعاي، 

فهاام الااذين يعملااون علااى تحقيااق أهدافااه وإحاادا  التبياارات 

ح أ  منظمااة فااي تحقيااق التعليميااة المرغوبااة، ولمااا كااان نجااا

أهاادافها يتوقاا  علااى كفاااءا ومهااارا العاااملين بهااا. فااإن نجاااح 

الإرشاد الزراعي في تيدية رساالته يعتماد إلاى حاد كبيار علاى 

مد  كفاءا وحبرا العاملين به على كافة المساتويات التنظيمياة، 

وحاصة العااملين علاى المساتو  المحلاي باالقر . فالمرشادين 

الاازراعيين بااالقر  هاام حلقااة الوصاال بااين التنظاايم الإرشااادي 

والمسترشدين من الزراع، ونجاحهم في تيدية واجبااتهم بكفااءا 

يعتبر مؤشرا يعكس كفاءا التنظيم الذي يعملون به )الجاوهري، 

(. ولفهاام إدراك العاااملين لمهااامهم الوظيفيااة لابااد ماان 2021

( إدراكاه 1النظر إليها في ضوء سبع مجموعات رئيسية هيد )

( كماانظم ومنسااق 2ه كمسااهل أو ميساار للمعلومااات، )لاادور

( 3للعلاقااات بااين الجهاااز الإرشااادي والمنظمااات الأحاار ، )

( كمعلاااام 4كوساااايط بااااين المراكااااز البحثيااااة والاااازراع، )

( 6( كتقني وناقل للتقنيات الزراعية الجديدا، )5للمسترشدين، )

( 7كاستشاري حيث يقدم اليدمات الاستشاارية للمسترشادين، )

كإداري حيث يقاوم باإدارا الأنشاطة الإرشاادية وبعاض المهاام 

الإدارية داحل الجهاز. وعلى الرغم من تلك الأدوار إلا أنهاا لا 

 ,Mkuki and Msuyaتحقاق نتاائج إيجابياة لاد  الازراع )

(. ويكااون الجهاااز الإرشااادي الزراعااي مسااؤولا بشااكل 2020

أساسااي عاان توعيااة الاازراع وتوصاايل المعلومااات الزراعيااة، 

نميااة مهاااراتهم وتعلاايمهم، وتثقاايفهم ونشاار أحااد  التقنيااات وت

الزراعية، واساتيدام أساالي  متنوعاة للتعلايم الإرشاادي مثالد 

طر  الاتصا  الفردية والجماعية والجماهيرياة لتتمتاع بتبطياة 

(. ويتضال مماا سابق أن Khan and Akram, 2012أوسع )

نجاح الإرشاد الزراعي في أداء مهامه الوظيفية يعتمد إلاى حاد 

كبياار علااى مهااارا وكفاااءا العاااملين بااه وحاصااة المرشاادين 

الزراعيين، إلا أن أداء العاملين يتوق  بدرجة كبيرا علاى عادا 

عواماال أهمهااا إدراك العاااملين أنفسااهم لأدوارهاام ومهااامهم 

الوظيفية، ومن هنا جاءت فكرا هذا البحث حيث حاو  الإجاباة 

دراك المبحااوثين ماان علااى الأساائلة التاليااةد مااا هااي درجااة إ

العاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي لطبيعية العمل الإرشاادي 

الزراعاايم مااا هااي درجااة إدراك المبحااوثين للمهااام الوظيفيااة 

للعااملين بالجهاااز الإرشااادي الزراعايم مااا هااي درجااة إدراك 

المبحااوثين لااالأدوار الرئيسااية للعااااملين بالجهاااز الإرشاااادي 

الزراعاايم مااا هااي درجااة قيااام المبحااوثين بااالأدوار الرئيسااية 

للعاملين بالجهاز الإرشادي الزراعيم ما هاي المشاكلات التاي 

تواجه المبحوثين أثناء أداء مهامهم الوظيفيةم ما هي مقترحاات 
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التبل  على المشكلات التي تواجه المبحوثين أثناء أداء مهاامهم 

الوظيفيااةم مااا هااي المتبياارات المسااتقلة للمبحااوثين المرتبطااة 

بدرجة إدراك المبحوثين لطبيعة العمل الإرشادي الزراعيم ماا 

هااي المتبياارات المسااتقلة للمبحااوثين المرتبطااة بدرجااة إدراك 

المبحااوثين لااالأدوار الرئيسااية للعااااملين بالجهاااز الإرشاااادي 

 .الزراعيم

 

 ف البحثاهدأ. 2

 

البحث أمكن تحديد أهدافه كما بناءً على العرض السابق لمشكلة  

   يليد
 

تحديد درجة إدراك المبحوثين من العاملين بالجهااز  .1

الإرشااادي الزراعااي لطبيعيااة العماال الإرشااادي 

 .       الزراعي

تحديااد درجااة إدراك المبحااوثين للمهااام الوظيفيااة  .2

 .للعاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي

لاالأدوار الرئيسااية تحديااد درجااة إدراك المبحااوثين  .3

 .للعاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي

تحديااد درجااة قيااام المبحااوثين بااالأدوار الرئيسااية  .4

 .للعاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي

التعرف على المشكلات التي تواجه المبحوثين أثناء  .5

 .أداء مهامهم الوظيفية

التعرف على مقترحات التبل  على المشكلات التي  .6

 .تواجه المبحوثين أثناء أداء مهامهم الوظيفية

تحديااد المتبياارات المسااتقلة للمبحااوثين المرتبطااة  .7

 .بدرجة إدراكهم لطبيعة العمل الإرشادي الزراعي

تحديااد المتبياارات المسااتقلة للمبحااوثين المرتبطااة  .8

للأدوار الرئيسية للعااملين بالجهااز   بدرجة إدراكهم

 .الإرشادي الزراعي

 

 ية البحث . الفروض3

 

لتحقيق الهدفين السابع والثاامن تام صاياغة الفرضاين البحثياان 

   دالتاليان
 

توجااد علاقااة ارتباطيااة معنويااة بااين المتبياارات  .1

المستقلة المدروسة للمبحوثين وبين درجاة إدراكهام 

 .       الإرشادي الزراعيلطبيعة العمل  

توجااد علاقااة ارتباطيااة معنويااة بااين المتبياارات  .2

المستقلة المدروسة للمبحوثين وبين درجاة إدراكهام 

لااالأدوار الرئيساااية للعااااملين بالجهااااز الإرشاااادي 

 .الزراعي
 

الفرضااين البحثيااين سااالفي الااذكر فااي صااورتهما  ولاحتبااار

الصفرية تم صياغة الفرضان البحثيان المقابلان بإضافة حارف 

   .النفي "لا" أمام كل فرض بحثي

 

 طريقة إجراء البحث . 4

 

تاام إجااراء هااذا البحااث فااي محافظااات مصاار العليااا كمجااا  

جبرافي، وتضم محافظات مصر العليا تساع محافظاات وهايد 

الجيزا، والفياوم، وبناى ساوي ، والمنياا، وأسايوط، وساوها ، 

 37565717وقنااا، والأقصاار، وأسااوان، وبلااس عاادد السااكان 

بااالري  )الجهاااز المركاازي  4183294نساامة، يسااكن ماانهم 

(، ولقااد تاام تحديااد ثاالا  2021للتعبئااة العامااة والاحصاااء، 

محافظات لإجاراء البحاث المياداني وهاىد أساوان، والأقصار، 

وقنااا. ولتحديااد شاااملة البحااث تاام حصاار العاااملين بالجهاااز 

الإرشادي الزراعي فاي المحافظاات الاثلا  الميتاارا، إضاافةً 

إلااى حصاار المرشاادين الاازراعيين علااى مسااتو  القاار  فااي 

عااااملًا  238فااارداً )ماانهم  526را فبلااس المحافظااات الميتاااا

ا بالجمعيااات الزراعيااة علااى  288إرشااادياً و مرشااداً زراعيااً

ثل شاملة البحث موزعين علاى المحافظاات  مستو  القر (، يمت

 47عاااملًا، و 53الااثلا  علااى النحااو التاااليد محافظااة أسااوان 

 33مرشاداً زراعياًا علااى مساتو  القاار ، ومحافظاة الأقصاار 

 152مرشداً زراعياً مستو  القر ، ومحافظة قناا    63عاملاً و

ا علااى مسااتو  القاار . ولتحديااد  178عاااملًا و مرشااداً زراعيااً

 Krejcie and Morganعينااة البحااث تاام تطبيااق معادلااة 

 222، وأساافر تطبيااق هااذه المعادلااة عاان احتيااار  (1970)

مبحوثاً، تم توزيعهم على محافظات، وقر  البحث علاى النحاو 

 دالتالي  الموضل بالجدو 

 

 .(: شاملة وعينة البحث1جدول )

 المحافظات 
 *الزراعية على مستوى القرى الجمعيات  الإدارة المركزية للإرشاد الزراعي 

 إجمالي العينة
 العينة  % الشاملة  العينة  % الشاملة 

 20 16,0 47 22 22,0 53 أسوان  

222 
 27 22,0 63 14 14,0 33 الأقصر

 75 62,0 178 64 64,0 152 قنا

 122 100,0 288 100 100,0 238 الإجمالي  

 .عدد المرشدين بالجمعيات الزراعية * م  2022للإرشاد الزراعي،    المصدرد الإدارا المركزية

 

وتاام جمااع البيانااات عاان طريااق المقابلااة الشيصااية باسااتيدام 

شاهري استمارا استبيان أعدت حصيصًا لهاذا البارض، حالا   

، ولقد احتوت استمارا الاستبيان علاى م2022سبتمبر وأكتوبر  

ثلاثاااة أقساااام، تضااامن القسااام الأو د المتبيااارات المساااتقلة 

للمبحااوثين، وتضاامن القساام الثاااني بعااض العبااارات المتعلقااة 

بإدراك المبحوثين لطبيعة العمل الإرشاادي الزراعاي، والمهاام 

الوظيفيااة للعااااملين بالجهااااز الإرشاااادي الزراعاااي، والأدوار 

الرئيساااية للعااااملين بالجهااااز الإرشاااادي الزراعاااي، وقياااام 

المبحاااوثين باااالأدوار الرئيساااية للعااااملين بالجهااااز الإرشااااد 

الزراعااي، واحااتق القساام الثالااث بالمشااكلات التااي تواجااه 

المبحوثين أثناء أداء مهامهم الوظيفية، ومقترحات التبلا  علاى 

هااذه المشااكلات. وتاام اسااتيدام التكاارارات، والنساا  المئويااة، 

والمتوسط الحساابي لتحليال البياناات، كماا تام اساتيدام معامال 

ارتباط الرت  كندا  لتحديد العلاقة الارتباطياة باين المتبيارات 

المساااتقلة للمبحاااوثين وباااين درجاااة إدراكهااام لطبيعاااة العمااال 

الإرشاااادي الزراعاااي، والأدوار الرئيساااية للعااااملين بالجهااااز 
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الإرشادي الزراعي، ولقد تم معالجة البيانات كمياًا علاى النحاو 

 التاليد

 

 . المتغيرات المستقلة 1. 4

 

يتعبر عن عمر المبحو  لأقرب سنة ميلادية وقت   السنن: .أ

 .جمع البيانات، وتم التعبير عنه بالرقم اليام

يتقصد به أعلاى مؤهال دراساي حصال   المؤهل الدراسي: .ب

عليه المبحو ، وقد تام التعبيار عناه علاى النحاو التااليد 

(، وفاو  3(، وجاامعي )2(، وفو  متوساط )1متوسط )

 (.4جامعي )

يتعبر عن عدد السانوات التاى   الخبرة في العمل الزراعي: .ج

قضاها المبحو  في العمل بوزارا الزراعة، وتام التعبيار 

 .عنه بالأرقام اليام

يتقصااد بااه عاادد  الخبننرة فنني العمننل الإرشننادي الزراعنني: .د

الساانوات التااى قضاااها المبحااو  فااي العماال بالجهاااز 

 .الإرشادي الزراعي، وتم التعبير عنه بالأرقام اليام

ويتعلاااق بحصاااو   الحصنننول علنننى دورات ةدريبينننة: .ه

المبحو  علاى دورات تدريبياة مان عدماه، وتام التعبيار 

(، 2عنه على النحو التاليد حصل على دورات تدريبياة )

 (.1لم يحصل على دورات تدريبية )

يتعبر عن عدد الدورات التدريبية   عدد الدورات التدريبية: .و

التااى حصاال عليهااا المبحااو  أثناااء اليدمااة فااي العماال 

 الإرشادي، وتم التعبير عنها بالرقم اليام للدورات.
 

 التابعة. المتغيرات 2. 4
 

درجة إدراك المبحوثين من العناملين بالجهناز الإرشنادي  .أ

تام قياساه مان حالا  الزراعي لطبيعة العمنل الإرشنادي:  

عبارا موزعة على سبعة محاور على النحاو التااليد   29

عبارات(، ونظام المكافآت والحوافز   4الهيكل التنظيمي )

عبااارات(، ونظااام  4عبااارات(، والعماال الجماااعي ) 3)

عباارات(،  4عباارات(، وإدارا اليلافاات )  7الإشراف )

عبااارات(، والظااروف  3والانتماااء للمنظمااة الإرشااادية )

عباارات(، وطتلا  مان كال مبحاو  أن  4المادية للعمل )

يتحدد درجة إدراكه لكل عبارا منها باحتياار اساتجابة مان 

حمااس اسااتجابات، هاايد موافااق جااداً، وموافااق، وساايان، 

، 5وغير موافق، وغير موافق جداً، وأتعطيات الادرجات  

على الترتيا ، ولحسااب الدرجاة الإجمالياة   1،  2،  3،  4

لإدراك المبحااوثين لكاال محااور علااى حاادا ماان المحاااور 

المدروسااة، تاام جمااع الاادرجات التااي حصاال عليهااا كاال 

مبحااو  نتيجااة اسااتجاباته عاان جميااع العبااارات المكونااة 

للمحور، وبناءً على المد  النظاري تام تقسايم المبحاوثين 

داحل كل محور إلى ثلا  فئات، وذلك على النحو التاليد 

 20إلاى  4الهيكل التنظيميد تراوح الماد  النظاري باين 

 4درجة، وتم تقسيم المبحوثين إلى إدراك مانيفض )مان  

درجاة(، وعاا   15 – 10درجات(، ومتوسط )مان   9  –

درجااة(، ونظااام المكافااآت والحااوافزد  20 – 16)ماان 

درجاة، وتام تقسايم  15إلاى  3تراوح المد  النظري بين 

درجااات(،  7 – 3المبحااوثين إلااى إدراك ماانيفض )ماان 

 15  –  12درجاة(، وعاا  )مان    11  –  8ومتوسط )مان  

 4درجة(، والعمل الجماعيد تراوح المد  النظاري باين  

درجة، وتم تقسيم المبحوثين إلى إدراك مانيفض   20إلى  

درجاة(،  15 – 10درجات(، ومتوسط )من    9  –  4)من  

درجة(، ونظاام الإشارافد تاراوح   20  –  16وعا  )من  

درجاااة، وتااام تقسااايم  35إلاااى  7الماااد  النظاااري باااين 

درجاة(،   16  –  7المبحوثين إلاى إدراك مانيفض ))مان  

 35 – 26درجة(، وعاا  )مان   25  –  17ومتوسط )من  

 4درجة(، وإدارا اليلافاتد تراوح الماد  النظاري باين  

درجة، وتم تقسيم المبحوثين إلى إدراك مانيفض   20إلى  

درجاة(،  15 – 10درجات(، ومتوسط )من    9  –  4)من  

درجاااة(، والانتمااااء للمنظماااة  20 – 16وعاااا  )مااان 

درجاة،   15إلاى    3الإرشاديةد تراوح المد  النظري بين  

 7 – 3وتاام تقساايم المبحااوثين إلااى إدراك ماانيفض )ماان 

درجاة(، وعاا  )مان   11  –  8درجات(، ومتوساط )مان  

درجااة(، والظااروف الماديااة للعماالد تااراوح  15 – 12

درجاااة، وتااام تقسااايم  20إلاااى  4الماااد  النظاااري باااين 

درجااات(،  9 – 4المبحااوثين إلااى إدراك ماانيفض )ماان 

 20 – 16درجة(، وعاا  )مان   15  –  10ومتوسط )من  

 .درجة(

 

درجنننة إدراك المبحنننوثين للمهننناة الوايفينننة للعننناملين  .ب

مهماة  22تم قياساه بتحدياد   :بالجهاز الإرشادي الزراعي

وظيفية للعاملين بالجهاز الإرشاادي الزراعاي، وموزعاة 

على ثلاثة محاور رئيسية، هيد المهاام الوظيفياة لالإدارا 

مهااام وظيفيااة(،  6العليااا بالجهاااز الإرشااادي الزراعااي )

مهااااام وظيفيااااة(،  8وأحصااااائيو المااااواد الزراعيااااة )

مهااام  8والمرشاادين الاازراعيين علااى مسااتو  القاار  )

وظيفية(، وتم سؤا  كل مبحو  عان درجاة إدراكاه لكال 

مهمة وظيفياة منهاا، مان حالا  مؤشارين الأو  معرفتاه 

بالمهمااااة الوظيفيااااة وأتعطياااات الاسااااتجابات يعاااارف 

)درجتان(، ولا يعرف )درجة واحادا(، والمؤشار الثااني 

معرفته بمن يقوم بالمهمة الوظيفية وأتعطيات الاساتجابات 

يعرف من يقاوم بالمهماة )درجتاان(، ولا يعارف )درجاة 

واحاادا(، ولحساااب الدرجااة الإجماليااة لإدراك المبحااوثين 

بكل مهمة وظيفية تم جمع الدرجات التي حصل عليها كل 

مبحااو  فااي اسااتجاباته علااى المؤشاارين سااالفي الااذكر، 

وبناءً عليه تم تقسيم المبحوثين وفقاً لدرجاة إدراكهام لكال 

 .مهمة وظيفية إلى إدراك منيفض، ومتوسط، وعا 

درجنننة إدراك المبحنننوثين لنننئدوار الرايسنننية للعننناملين  .ج

 35تاام قياسااه ماان حاالا   :بالجهنناز الإرشننادي الزراعنني

عبااارا تتعباار عاان الأنشااطة الإرشااادية للعاااملين بالجهاااز 

الإرشادي الزراعي، وموزعة على سبعة أدوار رئيساية، 
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أنشاااطة(،  5أنشاااطة(، والمااانظم ) 5وهااايد الميسااار )

 5أنشاطة(، والتقناي )  5أنشاطة(، والمعلام )  5والوسيط )

 5أنشاااااطة(، والإداري ) 5أنشاااااطة(، والاستشااااااري )

أنشطة(، وطتل  من كل مبحو  أن يتحادد درجاة معرفتاه 

بكل نشاط إرشاادي منهاا، وأتعطيات الاساتجابات يعارف 

)درجتان(، ولا يعرف )درجة واحدا(، ولحسااب الدرجاة 

الإجماليااة لإدراك المبحااوثين لكاال دور رئيسااي تاام جمااع 

الدرجات التي حصل عليها كل مبحاو  نتيجاة اساتجاباته 

علااى الأنشااطة الإرشااادية المكونااة لكاال دور، فتااراوح 

المد  النظري لدرجة إدراك المبحوثين لكل دور رئيساي 

درجااات، وبناااءً عليااه تاام تقساايم  10إلااى  5مااا بااين 

 5المبحوثين إلى ثلا  فئات، هايد إدراك مانيفض )مان 

درجااات(، وعااا   8 - 7درجااات(، ومتوسااط )ماان  6 –

 .درجات( 10 - 9)من 

 

درجنننة قيننناة المبحنننوثين بنننالأدوار الرايسنننية للعننناملين  .د

 35تاام قياسااه ماان حاالا   :بالجهنناز الإرشننادي الزراعنني

عبااارا تتعباار عاان الأنشااطة الإرشااادية للعاااملين بالجهاااز 

الإرشادي الزراعي، وموزعة على سبعة أدوار رئيساية، 

أنشاااطة(،  5أنشاااطة(، والمااانظم ) 5وهااايد الميسااار )

 5أنشاطة(، والتقناي )  5أنشاطة(، والمعلام )  5والوسيط )

 5أنشاااااطة(، والإداري ) 5أنشاااااطة(، والاستشااااااري )

أنشطة(، وطتل  مان كال مبحاو  أن يتحادد درجاة قياماه 

بكل نشاط إرشادي على متدر  لأنماط الإجابة مكون من 

أربع استجابات )دائمًا، وأحياناً، وناادرًا، ولا(، وأتعطيات 

( على الترتي ، ولحساب الدرجاة 1،  2،  3،  4الدرجات )

الإجماليااة لقيااام المبحااوثين بكاال دور رئيسااي تاام جمااع 

الدرجات التي حصل عليها كل مبحاو  نتيجاة اساتجاباته 

علااى الأنشااطة الإرشااادية المكونااة لكاال دور، فتااراوح 

المد  النظري لدرجة قيام المبحوثين بكل دور رئيسي ما 

درجة، وبناءً عليه تم تقسيم المبحوثين إلى   20إلى    5بين  

درجاات(،  10 – 5ثلا  فئات، هيد قيام مانيفض )مان 

 20  -  16درجاة(، وعاا  )مان    15  -  11ومتوسط )من  

 .درجة(
 

المشنننكات التننني ةواجننني المبحنننوثين أثنننناء أداء . 3. 4

 مهامهم الوايفية
 

مشكلة، وطتل  من كل مبحاو   14من حلا  عرض    اتم قياسه

أن يتحاادد درجااة وجااود كاال مشااكلة، وأتعطياات الاسااتجابات 

موجااودا بدرجااة عاليااة، ومتوسااطة، ومنيفضااة، ولا توجااد، 

 .على الترتي  1، 2، 3، 4وأتعطيت القيم الرقمية  

 

مقترحننات التغلننى علننى المشننكات التنني ةواجنني . 4. 4

 المبحوثين أثناء أداء مهامهم الوايفية
 

، وطتلا  مان كاال تامقترحا 10مان حالا  عاارض  اتام قياساه

مبحااو  أن يتحاادد درجااة رأيااه عاان كاال مقتاارح، وأتعطياات 

علاى   1،  2الاستجابات موافق، وغير، وأتعطيت القايم الرقمياة  

 .الترتي 

 

 ومناقشتها لنتااج ا. 5
 

 وصف عينة البحث    .1. 5
 

أعماار المبحاوثين ( أن 2أشارت النتائج الواردا بالجدو  )رقام 

سااانة، وأن معظااام المبحاااوثين  59إلاااى  32تراوحااات باااين 

ساانة،  50إلااى أقاال ماان  41( فااي الفئااة العمريااة ماان 63,1%)

سنة، مما يد    59إلى    50منهم في الفئة العمرية من    %36,0و

على الهرم الذي أصاب الجهاز الإرشادي ويتعد أحد المؤشارات 

السلبية للمكون البشر  للجهاز الإرشادي الزراعي، كماا تتشاير 

مااان المبحاااوثين ماااؤهلهم الدراساااي  %77,5النتاااائج إلاااى أن 

فقط من حملاة المؤهال الجاامعي، مماا ياد    %22,5متوسط، و

على انيفاض المؤهلات الدراسية للعاملين بالجهااز الإرشاادي 

الزراعي بمنطقة البحث، كما بينت النتائج أن النسبة البالبة مان 

إلاى  20( حبرتهم في العمل الزراعاي مان %64,0المبحوثين )

سنة، وحبرتهم في العمل الإرشاادي الزراعاي تقال   30أقل من  

(، ولم يحصلوا علاى دورات تدريبياة %71,6سنوات )  10عن  

ماانهم فقااط حصاالوا علااى ثاالا  دورات  %16,2(، و78,4%)

 .فيكثر

 
 

 .(222والنسبي للمبحوثين من العاملين بالجهاز الإرشادي وفقا لمتغيراةهم المستقلة المدروسة )ن= التوزيع العددي : (2جدول )
 

 % عدد الخصااص  % عدد الخصااص 

   الخبرة في العمل الإرشاد الزراعي:    السن: 

 71,6 159 سنوات   10أقل من  0,9 2 سنة    41أقل من 

 24,3 54   – 10 63,1 140 سنة  50إلى أقل  41من 

 4,1 9  - 20 36,0 80 سنة  59 –سنة   50

   الحصول على الدورات التدريبية:    المؤهل الدراسي: 

 78,4 174 لم يحصل  77,5 172 متوسط

 21,6 48 حصل   22,5 50 جامعي  

   عدد الدورات التدريبية:    الخبرة في العمل الزراعي: 

 78,4 174 لم يحصل  1,8 4 سنة    20أقل من 

 4,6 12 دورا  2 -1 64,0 142   – 20

 16,2 36 ثلا  دورات فيكثر 34,2 76 سنة  39 -30
 

 .المصدرد استمارات الاستبيان



Metwally et al. / Archives of Agriculture Sciences Journal 6(3) 93–104, 2023. 

99 

 

درجة إدراك المبحوثين لطبيعنة العمنل الإرشنادي .  2.  5

 الزراعي 
 

( إلااى أن المبحااوثين ماان 3أشااارت النتااائج الااواردا بالجاادو  )

دركون بدرجاة عالياة  العاملين بالجهااز الإرشاادي الزراعاي يات

المحاور المدروسة المتعلقة بطبيعة العمل الإرشاادي الزراعاي 

كحاد أدناى فيماا يتعلاق باإدارا   %29,3بنس  تراوحت ما باين  

كحااد  %67,1اليلافاات داحال الجهاااز الإرشاادي الزراعاي، و

أقصاااى فيماااا يتعلاااق بالهيكااال التنظيماااي للجهااااز الإرشاااادي 

الزراعااي. كمااا أوضااحت النتااائج أن المحاااور الأربعااةد إدارا 

اليلافات داحل الجهاز الإرشادي الزراعي، والظروف المادياة 

للعماال الإرشااادي الزراعااي، والانتماااء للمنظمااة الإرشااادية 

ا مان قبال  الزراعية، وإدارا العمل الجماعي، هاي الأقال إدراكاً

المبحوثين؛ حياث بلبات متوساطات درجاات إدراك المبحاوثين 

درجة علاى الترتيا ، كماا بينات   2,3و  2,3و  2,1و  2,0لها   

فقاط مان   %47,2( أن  1النتائج الواردا بنفس الجدو  والشكل )

دركون بدرجااة عاليااة طبيعااة العماال الإرشااادي  المبحااوثين ياات

يتدركونها بدرجة منيفضة ومتوسطة، مما   %52,8الزراعي، و

يد  على عدم الإدراك التام مان قبال المبحاوثين لطبيعاة العمال 

الإرشادي الزراعي بصفة عامة، وإدارا اليلافات، والظاروف 

المادية للعمل، والانتماء للمنظمة الإرشادية، والعمال الجمااعي 

داحل الجهاز الإرشادي الزراعي علاى وجاه اليصاوو، وقاد 

يرجع الإدراك المتدني لطبيعة العمل الإرشاادي إلاى أن غالبياة 

المبحوثين غير مؤهلين للعمل في الجهاز الإرشادي وذلك وفقاًا 

ماانهم حاصاالون علااى مؤهاال  %77,5لمااؤهلاتهم الدراسااية 

دراسااي متوسااط، وكااذلك عاادم كفايااة التاادري  لتعااويض ذلااك 

% مانهم علاى دورات تدريبياة،   78,4اليلل؛ حيث لم يحصل  

وكذلك الأمر فإن نسابة كبيارا مانهم كانات حبارتهم فاي العمال 

الإرشااادي الزراعااي ضااعيفة، وممااا يؤكااد ذلااك وجااود علاقااة 

ارتباطية طردية معنوياة باين درجاة إدراك المبحاوثين لطبيعاة 

العمل الإرشادي الزراعي وبين كل من المؤهل الدراسي وعدد 

(، 11الدورات التدريبية التي حصل عليهاا المبحاوثين )جادو   

وبناااءً علااى ذلااك يتوجاا  علااى القااائمين بوضااع السياسااات 

الزراعية ضرورا مراعااا الطبيعاة الياصاة للعمال الإرشاادي 

الزراعي، وأن العمال الإرشاادي يتوقا  علاى إدراك العااملين 

بالإرشاد الزراعاي لهاذه الطبيعاة، ومان حالا  النتاائج الساابق 

الإشارا إليها يمكن القاو  باين المبحاوثين يحتااجون إلاى تنمياة 

الوعي بطبيعة العمل الإرشاادي الزراعاي علاى وجاه العماوم، 

مع التركيز على المحاور الأربعة التي أظهرت النتائج أنها أقال 

إدراكًا من قبال المبحاوثين، وذلاك مان حالا  تكثيا  الادورات 

التدريبيااة لتاادري  العاااملين بالجهاااز الإرشااادي الزراعااي قباال 

 .الالتحا  بالعمل

 
 .(222التوزيع العددي والنسبي للمبحوثين وفقًا لدرجة إدراكهم لطبيعة العمل الإرشادي الزراعي )ن=: (3جدول )

 

 

 المحاور  

 درجة الإدراك  
المتوسط  

 المرجح
 عال متوسط  منخفض 

 % عدد % عدد % عدد

 2,5 67,1 149 20,3 45 12,6 28 الهيكل التنظيمي .1

 2,3 52,3 116 29,3 65 18,4 41 نظام المكافآت والحوافز .2

 2,3 49,5 110 36,5 81 14,0 31 العمل الجماعي .3

 2,4 54,1 120 32,4 72 13,5 30 نظام الإشراف  .4

 2,0 29,3 65 43,2 96 27,5 61 إدارا اليلافات .5

 2,3 45,5 101 37,4 83 17,1 38 الانتماء للمنظمة الارشادية .6

 2,1 32,9 73 43,7 97 23,4 52 الظروف المادية للعمل الإرشادي  .7

 2,3 47,2  34,7  18,1  متوسط درجة الإدراك 
 

 .المصدرد استمارات الاستبيان

 

 
 

 .(د إدراك المبحوثين لطبيعة العمل الإرشادي الزراعي1شكل )

 

47.2%

34.7%

18.1%

منيفضمتوسطعا 
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المبحوثين للمهاة الوايفية للعاملين درجة إدراك   . 3.  5
 بالجهاز الإرشادي الزراعي

 
( أن المبحااوثين ماان  4أشااارت النتااائج الااواردا بالجاادو  ) 

العاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي ياتدركون بدرجاة عالياة  

المهام الوظيفية للإدارا العلياا بالجهااز الإرشاادي الزراعاي،  

%(، وتحديااد    54,1وهاايد الإشااراف علااى سااير العماال ) 

%(،    58,1البرامج الإرشادية بعد أحذ رأ  الهيئاات العلياا ) 

  60,8واحتيار الموظفين الذين يعملون معه وحسن إدارتهام ) 

%(، وتحديااد سياسااة العماال الإرشااادي الزراعااي فااي ضااوء  

%(، وتقياايم اثااار الباارامج    68,5التوجهااات العامااة للدولااة ) 

(، وتااوفير الاعتمااادات الماليااة  % 47,4الإرشااادية ونتائجهااا ) 

(.  كما أشارت النتائج )جدو   % 41,9اللازمة لتنفيذ البرامج ) 

من المبحوثين ذو إدراك عا  للمهام    % 55,1( أن  2وشكل    4

الوظيفية للإدارات العليا بالجهاز الإرشادي الزراعي إجمالًا.  

وبينااات النتاااائج أيضاااًا أن المتوساااط العاااام لدرجاااة إدراك  

المبحوثين للمهام الوظيفية لالإدارا العلياا بالجهااز الإرشاادي  

درجة، وأن  المهماة الوظيفياة التاي تانق    2,3الزراعي بلس  

علااى تحديااد سياسااة العماال الإرشااادي الزراعااي فااي ضااوء  

التوجهااات العامااة للدولااة احتلاات المرتبااة الأولااى ماان حيااث  

درجااة، بينمااا    2,5إدراك المبحااوثين بمتوسااط حسااابي بلااس  

احتلاات المرتبااة الأحياارا المهمااة الوظيفيااة التااي تاانق علااى  

توفير الاعتمادات المالية لتنفيذ البارامج الإرشاادية الزراعياة  

 . درجة   2,0وبمتوسط حسابي بلس  

 
 .( 222الإرشادي الزراعي )ن=  التوزيع العددي والنسبي للمبحوثين وفقًا لدرجة إدراكهم للمهاة الوايفية للإدارة العليا بالجهاز  : ( 4جدول ) 

 

 المهاة الوايفية

 درجة الإدراك  

 عال  متوسط  منخفض المتوسط المرجح

 % عدد % عدد % عدد

 2,5  68,5 152 11,7 26 19,8 44  تحديد سياسة العمل الإرشادي في ضوء التوجهات العامة للدولة .1

 2,3 60,8 135 10,8 24 28,4 63  الموظفين الذين يعملون معه وحسن إدارتهم  احتيار .2

 2,3 58,1 129 13,1 29 28,8 64  تحديد البرامج الإرشادية بعد أحذ رأ  الهيئات العليا المسئولة .3

 2,26 54,1 120 18,1 41 27,5 61  الإشراف على سير تنفيذ البرامج .4

 2,13 47,3 105 18,9 42 33,8 75  تقييم أثار البرامج الإرشادية ونتائجها  .5

 2,02 41,9 93 18,0 40 40,1 89  توفير الاعتمادات المالية اللازمة لتنفيذ البرامج .6

 2,3 55,1  15,2  29,7  متوسط درجة الإدراك 
 

 .المصدرد استمارات الاستبيان

 

 
 

 .لإدارا العليا بالجهاز الإرشادي الزراعيالوظيفية لمهام لالمبحوثين لإدراك (د 2شكل )

 
أمااا فيمااا يتعلااق بااإدراك المبحااوثين ماان العاااملين بالجهاااز 

الإرشااادي للمهااام الوظيفيااة للأحصااائيين فقااد أشااارت النتااائج 

( إلى أن نسا  قليلاة مان المبحاوثين كانات 5الواردا بالجدو  )

درجااة إدراكهاام لتلااك المهااام عاليااة، حيااث تراوحاات مااا بااين 

كحد أدني في المهمة الوظيفية التي تنق على مساعدا   10,8%

المرشد الزراعي فنياً في تطاوير البارامج الإرشاادية الزراعياة 

كحد أقصاى فاي المهماة الوظيفياة التاي   %22,1المحلية، وبين  

تاانق علااى توصاايل الرسااائل الإرشااادية بالوسااائل والقنااوات 

الفعالة، كما بلاس متوساط درجاة إدراك المبحاوثين لتلاك المهاام 

درجااة وهااي درجااة منيفضااة، حيااث تراوحاات  1,9الوظيفااة 

درجاة فيماا   1,8درجة إدراكهم للمهام الوظيفية الثمانية ما بين  

يتعلق بمهمتي كتابة التقارير السنوية عان ساير العمال ورفعهاا 

للوزارا، مسااعدا المرشاد الزراعاي فنياًا فاي تطاوير البارامج 

درجااة فيمااا يتعلااق  2,1الإرشااادية الزراعيااة المحليااة، وبااين 

بمهمة توصيل الرسائل الإرشاادية بالوساائل والقناوات الفعالاة، 

( %18,2( أن نساابة قليلاة ماان المبحااوثين )3ويوضال الشااكل )

ا، وممااا ساابق  إدراكهاام لمهااام أحصااائيو المااواد الزراعيااة عاليااً

نستنتج أن هناك قصورًا كبيرًا وضاعفاً ينتااب قادرات العااملين 

بالجهاز الإرشادي في هذه المهاام الوظيفياة الضارورية، وهاذا 

يؤكااد ضااع  الجهاااز الإرشااادي الزراعااي المصااري بصاافة 

عامة، وفى محافظات الدراسة بصفة حاصة، ويد  على عزلاة 

الجهاااز الإرشااادي الزراعااي عاان واقااع الزراعااة فااي مصاار، 

بحيث لا يتدرك نتاائج الأبحاا  الفنياة ولا ياتم توصايلها، وعادم 

تقديم مساعدات فنية للمرشدين الزراعيين، وعدم تدريبيهم على 

النااواحي الفنيااة، وممااا ساابق يسااتوج  علااى وزارا الزراعااة 

الاهتمااام بتوعيااة العاااملين بالجهاااز الإرشااادي الزراعااي بتلااك 

المهام الوظيفية الضارورية، وتوجياه البارامج التدريبياة الفنياة 

 .للعاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي

55.1%

15.2%

29.7%

منيفضمتوسطعا 
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 .(222التوزيع العددي والنسبي للمبحوثين وفقًا لدرجة إدراكهم للمهاة الوايفية لأخصاايو المواد الزراعية )ن= : (5جدول )
 

 المهاة الوايفية

 درجة الإدراك  
المتوسط 

 المرجح 
 عال  متوسط  منخفض

 % عدد % عدد % عدد

 1,8 18,9 42 51,4 114 29,7 66 كتابة التقارير السنوية عن سير العمل ورفعها وزارا الزراعة   .1

 1,9 18,4 41 56.8 126 24,8 55 توصيل نتائج الأبحا  الفنية إلى أمكن تطبيقها  .2

 2,0 20,7 46 55,8 124 23,5 52 تبسيط نتائج البحو  إلى معلومات سهلة الفهم والتطبيق  .3

 2,0 18,9 42 59,0 131 22,1 49 جمع وتحليل الحقائق الميدانية وتوضيل المشكلات القائمة والمتعلقة بتيصصه  .4

 1,8 10,8 24 58,1 129 31,1 69 تطوير البرامج الإرشادية المحلية   فيا مساعدا المرشد فنيً  .5

 2,0 14,4 32 70,7 157 14,9 33 الاستيدام الفعا  للطر  التى تتناس  مع الموضوعات الفنية   فيالمساعدا  .6

 2,1 22,1 49 63,9 142 14,0 31 توصيل الرسائل الإرشادية بالوسائل والقنوات الفعالة   .7

 2,0 21,2 47 62,6 139 16,2 36 المرشدين والقادا المحليين على النواحي الفنية  تدري  .8

 1,9 18,2  59,8  22,0  متوسط درجة الإدراك 
 

 . استمارات الاستبيانالمصدرد 

 

 
 

 .المواد الإرشادية وإدراك المبحوثين للمهام الوظيفية لأحصائي(د 3شكل )

 
أما فيماا يتعلاق باإدراك المبحاوثين للمهاام الوظيفياة للمرشادين 

( إلى أن نسباً 6الزراعيين فقد أشارت النتائج الواردا بالجدو  )

قليلة من المبحوثين أدركوا تلك المهام بدرجاة عالياة، تراوحات 

كحد أدني فيما يتعلق بالمهمة الوظيفية   %2,7تلك النس  ما بين  

التي تنق علاى دراساة مشاكلات الموقا  ونقلهاا إلاى جهاات 

كحد أقصى فيما يتعلق   %16,6البحث العلمي لدراستها"، وبين  

بالمهمة الوظيفية التي تنق على "تطوير القيادا الريفية وإماداد 

القادا المحليين بما يلزمهم لتسهيل مهمتهم الإرشادية"، ولقد بلس 

 2,0متوسااط درجااة إدراك المبحااوثين لهااذه المهااام الوظيفيااة 

درجااة وهااى درجااة منيفضااة قااد تااؤثر علااى كفاااءا العماال 

( أن نساا  قليلااة ماان 4الإرشااادي الزراعااي، وأوضاال شااكل )

( %8,9المبحااوثين العاااملين بالجهاااز الإرشااادي الزراعااي )

مماا قاد ياؤثر    أدركوا بدرجة عالياة المهاام الوظيفياة للمرشاد الزراعاي، 

  .بالسل  أيضًا على كفاءا العمل الإرشادي الزراعي على مستو  القرية 

 
 (.222)ن= العددي والنسبي للمبحوثين وفقًا لدرجة إدراكهم للمهاة الوايفية للمرشدين الزراعيين على مستوى القرى  التوزيع: (6جدول )

 

 المهاة الوايفية

 درجة الإدراك  
المتوسط 

 المرجح 
 عال  متوسط  منخفض

 % عدد % عدد % عدد

 2,0 2,7 6 83,8 186 13,5 30 الموق  ونقلها إلى جهات البحث لدراستها  دراسة مشكلات .1

 2,0 14,8 33 74,8 166 10,4 23 الزراعة والحياا الريفية بالاشتراك مع المهتمين بها من أهل الري   فيتجهيز البرامج الإرشادية  .2

 2,0 3,2 7 89,6 199 7,2 16 تنفيذ البرنامج الإرشادي  .3

 2,0 6,8 15 84,7 188 8,5  19 تقييم البرنامج الإرشادي بجمع البيانات وتحليلها   .4

 2,0 15,8 35 68,4 152 15,8 35 التنسيق مع الهيئات والمؤسسات المحلية المهتمة بالزراعة والحياا الريفية   .5

 2,0 16,6 37 70,3 156 13,1 29 القيادا الريفية وإمداد القادا المحليين بما يلزمهم لتسهيل مهمتهم الإرشادية  تطوير .6

 1,9 3,6 8 84,7 188 11,7 26 اتياذ القرار بالاستعانة باليبراء والمتيصصين   .7

 2,0 7,7 17 84,7 188 7,6 17 إمداد الزراع بالمعلومات واليبرات والمطبوعات اللازمة  .8

 2,0 8,9  80,1  11,0  متوسط درجة الإدراك 
 

 . استمارات الاستبيانالمصدرد 

 

 
 

  ين على مستو  القر .الزراعي ينلمرشدلمهام الوظيفية ل(د إدراك المبحوثين ل4)شكل 

18.2%

59.8%

22.0%

منيفضمتوسطعا 

8.9%

80.1%

11.0%

منيفضمتوسطعا 
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ويترت  على النتائج السابقة أن إدراك المبحوثين للمهام الوظيفية للجهاز  

ا فااي غالبيااة المهااام الوظيفيااة ممااا يسااتدعى   الإرشااادي كااان منيفضااً

ضاارورا تاادري  العاااملين علااى تلااك المهااام لرفااع كفاااءتهم للعماال  

مرتفعاة مان المبحاوثين  الإرشادي الزراعي، وكماا يلاحاأ أن نسا   

أدركوا المهام الوظيفية للجهات العليا فاي الجهااز الإرشاادي مماا ياد   

على نزعة المبحوثين وتطلعهم للوظائ  الأعلى بينما كانت أقل المهاام  

إدراكا تتعلق بالتي قد يقوم بها المرشدين المحليين، مما يشير إلى إهما   

 . العاملين المبحوثين لمهام المرشد الزراعي وعدم تركيزهم عليها 
 

درجننة إدراك المبحننوثين لننئدوار الرايسننية للعنناملين  .4. 5

 ، ودرجة قيامهم بهذه الأدواربالجهاز الإرشادي الزراعي
 

( إلى أن نس  مرتفعة من المبحوثين  7أشارت النتائج الواردا بالجدو  ) 

ماان العاااملين بالجهاااز الإرشااادي ياادركون بدرجااة عاليااة الأنشااطة  

الإرشادية اللازمة للقيام بكل دور من الأدوار السابعة الرئيساية؛ حياث  

كحاد أدناي فيماا يتعلاق باإدراكهم    % 87,8تراوحت تلك النس  ما بين  

% كحد أقصاى    95,0للأنشطة الإرشادية اللازمة لدور المعلم، وبين  

فيمااا يتعلااق بااإدراكهم للأنشااطة الإرشااادية اللازمااة لاادوري الميساار،  

(  7الجدو  ) نفس  والمنظم. وعلى الرغم من ذلك إلا أن النتائج الواردا ب 

أوضحت أن غالبية المبحوثين أشاروا بنسا  مرتفعاة أن قياامهم بتلاك  

المهام منيفض في جميع الأدوار السبعة، ولقد تراوحت تلك النس  ماا  

فيماا يتعلاق بادور    % 100فيما يتعلق بدور الوسيط، وبين    % 75,7بين  

الاستشاااري. ونسااتنتج ممااا ساابق ضاارورا توعيااة العاااملين بالجهاااز  

الإرشادي وتدريبهم لرفع كفاءتهم وقدراتهم للقيام بتلك المهام الرئيساية،  

 . وتوفير الإمكانيات اللازمة لتمكينهم من القيام بتلك الأدوار 

 
 .( 222)ن=   ، ودرجة قيامهم بهذه الأدوار لئدوار الرايسية للعاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي التوزيع العددي والنسبي للمبحوثين وفقًا لدرجة إدراكهم  :  ( 7جدول ) 

 

 لرايسيةاالأدوار 

   القياةدرجة  درجة الإدراك  

 عال  متوسط منخفض عال  متوسط منخفض

 % عدد  % عدد  % عدد  % عدد  % عدد  % عدد 

 3,5 8 15,0 33 81,5 181 95,0 211 4,5 10 0,5 1 الميسر  .1

 1,8 4 21,2 47 77,0 171 95,0 211 4,5 10 0,5 1 المنظم  .2

 1,3 3 23,0 51 75,7 168 89,2 198 10,8 24 0 0 الوسيط  .3

 6,8 15 14,4 32 78,8 175 87,8 195 12,2 27 0 0 المعلم  .4

 2,3 5 16,2 36 81,5 181 92,3 205 7,7 17 0 0 التقني   .5

 0 0 0 0 100,0 222 89,6 199 10,4 23 0 0 الاستشاري .6

 3,6 8 17,6 39 78,8 175 89,2 198 9,9 22 0,9 2 الإداري .7
 

 استمارات الاستبيان. د المصدر

 
المشننكات التننى ةواجنني المبحننوثين أثننناء أداء مهننامهم  .5. 5

   الوايفية ومقترحات التغلى عليها

 

(، والمتعلقة بالمشكلات التاي تواجاه  8أوضحت النتائج الواردا بالجدو  ) 

المبحوثين أثناء أداء مهامهم الوظيفية، أن المبحوثين أشاروا إلى وجود هذه  

المشكلات بدرجاة عالياة، وكاان أهمهااد عادم تاوافر وسايلة مواصالات  

(، وسااوء العلاقااة بااين العاااملين بالجهاااز  % 88,7مناساابة للتنقاال بهااا ) 

(،  % 85,1(، وضع  المرتبات والحوافز والأجور ) % 86,9الإرشادي ) 

(، واتساع المساحة الزراعياة  % 81,5وقلة الحوافز التي يحصلون عليها ) 

(، كماا أوضاحت النتاائج  % 80,6التي يشرف عليها المرشاد الزراعاي ) 

(، والمتعلقة بمقترحات التبل  على هذه المشكلات أن  9الواردا بالجدو  ) 

المبحوثين أبدوا موافقتهم على هذه المقترحات، وكاان مان أهمهااد تاوفير  

(، والحاارو علااى وجااود تجااانس بااين  % 100الجااو المناساا  للعماال ) 

(، وتحسااين العلاقااة بااين العاااملين  % 100العاااملين بالجهاااز الإرشااادي ) 

(،  % 99,5(، وتوفير وساائل مواصالات مناسابة ) % 100بالجهاز الإرشادي ) 

 (. % 98,2والحرو على تعيين المرشدين الزراعيين في نطا  إقامتهم ) 

 
 .( 222)ن=   ة التوزيع العددي والنسبي للمبحوثين من العاملين بالجهاز الإرشادي وفقا لآرااهم في المشكات التي ةواجههم أثناء أداء مهامهم الوايفي :  ( 8جدول ) 

 

 المشكات

 درجة وجود المشكات  

 لا ةوجد منخفضة  متوسطة عالية

 % عدد  % عدد  % عدد  % عدد 

 0,9 2 0 0 23,9 53 75,2 167 عدم توفير الجو المناس  للعمل  .1

 0,9 2 0,5 1 32,0 71 66,6 148 عدم وجود تجانس وتوافق بين العاملين بالجهاز الإرشادي  .2

 1,4 3 3,6 8 32,4 72 62,6 139 تعارض بين أهداف الجهاز الإرشادي وبين احتياجات ورغبات المسترشدين  وجود .3

 1,4 3 0,9 2 28,4 63 69,4 154 عدم رضا العاملين بالجهاز الإرشادي عن عملهم  .4

 2,7 6 3,2 7 14,4 32 79,7 177 عدم الإعداد الجيد للعاملين بالجهاز الإرشادي  .5

 3,6 8 0 0 18,5 41 77,9 173 عدم معرفة الجهاز الإرشادي بمنطقة العمل والمسترشدين  .6

 1,3 3 3,2 7 16,2 36 79,3 176 تكلي  العاملين بالجهاز الإرشادي بيعما  أحر  غير إرشادية  .7

 2,7 6 1,4 3 15,3 34 80,6 179 اتساع المساحة الزراعية التى يشرف عليها المرشد الزراعي  .8

 1,4 3 1,8 4 15,3 34 81,5 181 قلة الحوافز التى يحصلون عليها  .9

 4,5 10 2,7 6 12,6 28 80,2 178 عدم توفر المتطلبات الإرشادية  .10

 3,6 8 0,9 2 6,8 15 88,7 197 وسيلة مواصلات مناسبة للتنقل بها عدم توافر  .11

 4,1 9 1,8 4 9,0 20 85,1 189 ضع  المرتبات والحوافز والأجور  .12

 3,6 8 1,8 4 7,7 17 86,9 193 سوء العلاقة بين العاملين بالجهاز الإرشادي  .13

 3,6 8 0,9 2 10,4 23 85,1 189 المركزية في اتياذ القرار  .14
 

 استمارات الاستبيان. د المصدر
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التوزيع العددي والنسبي للمبحوثين من العاملين بالجهاز الإرشادي وفقا لمقترحات التغلى على المشكات التني ةنواجههم أثنناء أداء :  (9جدول )

 .(222)ن= مهامهم الوايفية
 

 المقترحات

 رأى المبحوثين 

 غير موافق موافق

 % عدد  % عدد 

 0 0 100,0 222 توفير الجو المناس  للعمل  .1

 0 0 100,0 222 الحرو على وجود تجانس وتوافق بين العاملين بالجهاز الإرشادي  .2

 28,8 64 71,2 158 عدم الإعداد الجيد للعاملين بالجهاز الإرشادي  .3

 1,8 4 98,2 218 الحرو على تعيين المرشدين في نطا  إقامتهم    .4

 3,2 7 96,8 215 عدم تكلي  العاملين بالجهاز الإرشادي بيعما  أحر  غير إرشادية  .5

 21,2 47 78,8 175 التعددية في تقديم اليدمات الإرشادية لتشمل الجمعيات الأهلية والقطاع الياو   .6

 0 0 100,0 222 زيادا الحوافز المقدمة للعاملين بالجهاز الإرشادي   .7

 0,5 1 99,5 221 توفير وسيلة مواصلات مناسبة للتنقل بها  .8

 0 0 100,0 222 تحسين العلاقة بين العاملين بالجهاز الإرشادي  .9

 3,2 7 96,8 215 اللامركزية في اتياذ القرار  .10
 

 استمارات الاستبيان. د المصدر

 
العاقة الارةباطية بين المتغيرات المستقلة وبين درجنة   .6.  5

الإرشنادي والأدوار الرايسنية إدراك المبحوثين لطبيعنة العمنل  

 للعاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي

 

( إلااى وجااود علاقااة 11أشااارت النتااائج الااواردا بالجاادو  )

ارتباطيااة طرديااة معنويااة بااين المتبياارات المسااتقلة المدروسااة 

التاليةد السن، والمؤهل الدراسي، واليبارا فاي العمال الإرشااد 

الزراعااي، والحصااو  علااى دورات تدريبيااة، وعاادد الاادورات 

التدريبياااة وباااين درجاااة إدراك المبحاااوثين لطبيعاااة العمااال 

الإرشااادي، ووجااود علاقااة ارتباطيااة طرديااة معنويااة بااين 

المتبيااارات المساااتقلة المدروساااة التالياااةد السااان، والمؤهااال 

الدراسااي، والحصااو  علااى دورات تدريبيااة، وعاادد الاادورات 

التدريبيااة وبااين درجااة إدراك المبحااوثين لاالأدوار الرئيسااية 

للعاااملين بالجهاااز الإرشااادي الزراعااي عنااد مسااتو  معنويااة 

. ويتضاال ماان هااذه النتااائج أن زيااادا اليباارا فااي العماال 0,01

الإرشااادي الزراعااي، وارتفاااع المؤهاال الدراسااي للعاااملين 

بالجهاز الإرشادي الزراعاي، وزياادا عادد الادورات التدريبياة 

من العوامل المهمة في زيادا وعي العاملين بالإرشاد الزراعاي 

وزياادا إدراكهاام لطبيعاة العماال وكااذلك زياادا إدراكهاام للمهااام 

الإرشااادية اللازمااة للقيااام باايدوارهم الرئيسااية، ممااا يسااتوج  

ضاارورا التركيااز علااى هااذه العواماال وتنميتهااا لااد  العاااملين 

 .بالجهاز الإرشادي الزراعي

 
معامات ارةباط الرةى كندال بين المتغيرات المستقلة للمبحوثين وبين درجة إدراكهم لطبيعة العمل الإرشادي الزراعي، وإدراكهم :  (10جدول )

 .للعاملين بالجهاز الإرشادي الزراعي لئدوار الرايسية
 

 المتبيرات 
 إدراك الأدوار الرئيسية  إدراك طبيعة العمل الإرشادي 

 مستو  المعنوية  معامل الارتباط  المعنوية  مستو  معامل الارتباط 

 0,000 ** 0,258 0,000 ** 0,343 السن   .1

 0,001 ** 0,183 0,001 ** 193 المؤهل الدراسي   .2

 0,214 0,084 0,170 0,089 اليبرا في العمل الزراعي  .3

 0,009 0,149 0,002 ** 0,170 اليبرا في العمل الإرشادي  .4

 0,00 ** 0,436 0,000 ** 0,443 الحصو  على دورات تدريبية  .5

 0,00 ** 0,149 0,000 ** 0,436 عدد الدورات التدريبية  .6
 

 .0,01معنوي عند مستو  معنوية **        0,05معنوي عند مستو  معنوية * 

 
 التوصيات .6
 

تكثيااا  الااادورات التدريبياااة لتنمياااة وعاااي   .1

العاااااملين بالجهاااااز الإرشااااادي الزراعااااي  

الزراعاي، وبصافة    الإرشادي  العمل  بطبيعة 

بالعمال الإرشاادي   بدء الالتحاا   عند  حاصة 

 .  الزراعي 

عقااد الباارامج التدريبيااة لتوعيااة العاااملين بالجهاااز  .2

الإرشااادي الزراعااي بالمهااام الوظيفيااة للعاااملين 

بالجهاز الإرشادي الزراعي، وبصفة حاصاة مهاام 

 . أحصائيو المواد الزراعية، ومرشدي القر 

تشجيع العاملين بالجهاز الإرشاادي الزراعاي علاى  .3

القيام بالأنشطة الإرشاادية اللازماة للقياام باالأدوار 

الرئيساااية التالياااةد الميسااار، والمااانظم، والوسااايط، 

   .والمعلم، والتقني، والاستشاري، والإداري

اتياذ التدابير والإجراءات اللازمة للتبل  ضرورا   .4

علااى المشااكلات التااي تواجااه العاااملين بالجهاااز 

.الإرشااادي الزراعااي أثناااء أداء مهااامهم الوظيفيااة



Metwally et al. / Archives of Agriculture Sciences Journal 6(3) 93–104, 2023. 

104 

 

 اامة المراجعق 
 

 أولاً: المراجع العربية 

 
(، الاااوعي الإداري للقاااائمين 2021البرعاااي، أحماااد عباااد  )

بالعمل الإرشادي الزراعي واثره على النشااط الإرشاادي 

بمحافظة الوادي الجديد، مجلة الأزهر للبحو  الزراعياة، 

 .313-295(، و و  1(، مجلد )46العدد )

( والاحصاء  العامة  للتعبئة  المركزي  الكتاب  2021الجهاز   ،)

 . السكان،  .م.ع -الاحصائي السنوي

(، دراسة تتبعية لأداء المرشدين 2021الجوهري، أحمد ماهر )

 و2010الااازراعيين بمحافظاااة البربياااة حااالا  عاااامي 

، مجلة الاقتصااد الزراعاي والعلاوم الاجتماعياة، م2020

 .107- 101(، و و 2) 11المجلد  

(، رؤيااة لتحااديث نظااام 2017عبدالمقصااود، بهجاات محمااد )

الإرشاااد الزراعااي فااي مصاار، مجلااة أساايوط للعلاااوم 

 .548- 535(، و و 2-1) 48الزراعية، العدد 

(، مشكلات العاملين في الإرشاد 2020عيد، أميرا أحمد أحمد )

الزراعاااي أثنااااء قياااامهم بمهاااامهم الوظيفياااة بمحافظاااة 

(، 3)  58مطروح، حولية مشتهر للعلوم الزراعية، العادد  

 .718 – 703و و  

(، دراسااة القاادرات التااي تمكاان 2004هجاار ، حسااين علااي )

المرشاادين الاازراعيين بمحافظااة كفاار الشااي  مااان أداء 

أدوارهم الوظيفية، رسالة دكتوراه، كلية الزراعة بطنطاا، 

 .جامعة طنطا
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