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 ملخص البحث  
   

إلددت دحديددد ة ا ددد ا ددنيداا دنق ددد النقناددت كددد الي ا دداظ ةاحددد ةل دداظ الددق   ال    ددد  البحددث  يهددد 
لدددددع  اليفددددت اي ددددن اد  د  (TDABC)لنفعاددددخ  دددددفخ الن أفددددد عأددددت ة دددداق الق ددددا  ال   دددد   ال  دددد  

: دسداعد عأدت ا د   الأولبحدث حادث يدقل الفد   ولنحناق هد  البحدث دد  اد افد ك ادد ال  لأن ال ف.
 .(TDABCالن أفد عأت ة اق الق ا  ال      ال    ) دنق د النقنات كد الي ا اظ كد دفعاخ  دفخ

الن أفدددد عأدددت ة ددداق الق دددا  ال   ددد   ال  ددد   : يددد دف دفعادددخ  ددددفخيدددقل عأدددت الفددد   اليدددا د و
(TDABC)  ال ددد ةاظ ال دة ددددد  كدددد  ن دددل الدةا دددد ود يددددخ  .دعددد  اليفدددت اي دددن اد  د لأن دددال فإلدددت

ث  دددح  حا ددديد الن دددال ف وايداة دددد، ، و دن ددد ي عاقدددد البحدددEGX30 الي ةادددد ال ةددد  د دحددد     ددد  
 ، وال دي  ح النقفاذياح كد دأك ال  ةاظ .  و  ظفد     ال عأ  اظ 

 دساعد دنق د النقنات كد الي ا اظ كد دفعادخ  ددفخوفأة  الدةا د إلت العديد  ح القنائج  قها : 
الن أفددد عأددت ة دداق الق ددا   يدد دف دفعاددخ  دددفخ، (TDABCالن أفدد عأددت ة دداق الق ددا  ال   دد   ال  دد  )

ةحد دنق د النقنات كد الي ا اظ دعني  ،  دع  اليفت اي ن اد  د لأن ال فإلت  (TDABCال      ال    )
دعز دددددز ودطددددد    ةدا   كدددددددأعدددددت دوةار ةياددددد ار  ةادددددبح   الندددددد وايدةدددددالدطي نددددداظ د ق ل   دددددا ال عأ  ددددداظ 

النحدد ل  ة دالات ةكضددخ  دنق ددد النقنادت كددد الي ا داظ دعدد ، اددقاعد اديدال الندد اة كددال   سداظ ، وال سدداعد  
ال   د ل دا دن ندل  د   دح   ادزاظ وفةدائل  ادد   يدخ  د عد الأدا ، ودنأادخ الن دال ف وال هدد والن  اد ، 

دنق ددد الحدييددد  حا ددد  ا ددد إلددت ا ددنيداا  الأع ددالبائددد  ةاددبح  ، حأدد ل  قا ددبد ل  ددبةظ ادد بد دنددد  
 .النقنات كد الي ا اظ 

دنق د النقنات  ا وة  إدةاك ال حا ياح لأه  د ا نيداا  كما قدمت الدراسة عدة توصيات منها :  
 ح ا خ دق  د ودط     هاةاده ،   ا  ساعد عأت دحساح ةدا ه  الذف يقعبس ا  ا ا عأت  كد الي ا اظ  

ال   سد ة ا  ةدا   ا نقا       ،  ال ق  اظ  عأت  الي ا اظ   ت  كد  النت    النقنات  ال زا ا  والإ نفاد   ح 
   .دحن  ها

 الكلمات الافتتاحية  
 اليفت اي ن اد  د لأن ال ف  -الن أفد عأت ة اق الق ا  ال      ال     -النقنات كد الي ا اظ 
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 القسم الاول : الاطار العام للبحث  

 المقدمة  1/1
فددةل السددق اظ النأاأددد ال اادد د  ددال   ادد م الددق   ال    ددد ايهن دداا ال نزايددد  حاددث دسدداه  الددق   
ال    د كد  ع كد ط ق  ديد  لأنةق ل  و  اة د الأع ال  والإداة   والح ة د ةو ك   ال  ا د  وا عبس  
طي عددد الددق   ال    ددد عأددت  ينأدد  ال  ددايظ   دد ا  ا نةدداد د ةو ا ن ا  ددد ةو   ا دد د ةو د دد    د  ة ددا 
 الدد  عأددت اهن دداا الأ هددز  الحب   ددد ل اددل الضدد ا ا ي ددنيداا الي ا دداظ و  دد ها عيدد  ال  ددائخ ال ينأفددد 

 . (Demartini,M.,2021)الند وك ها النط ة الن ق ل  د عأت  سن ف العال  
دحأادخ الي ا داظ حاث ظه  ة أ ب النقنات كد الي ا اظ وه   باة  عح ة أ ب  ننددا  دح ة دالات 

 ندد ا  البحددث واي ن  ددا   ددح ة ددخ الحةدد ل عأددت الأ  ددا  فادد  ال ع وكددد والعة دداظ الها ددد كددد   اعددد 
الي ا اظ عح ط  ق د ظ ف ة دالات الدذةا  ايادطقاعت والإحةدا  ودنق داظ   اعدد الي ا داظ ال نند دد  ة  
ة     أد ةيا   و فه ا وا دل يقددةت دحند  العديدد  دح ال هداا والأدواظ  دح ة دخ الحةد ل عأدت ال عأ  داظ 
ال فاد  والداع د يديدال الند اة السدأ   ود د خ هدذو الأدواظ ) ال دبباظ العةدي د  ف اةج  دد ال داة الأ د ب  

 (2022)الفاة د  (.     الن اةاظ  ة أ ب النأي ل  اي ن اي  الن   ل      اليي  
وكدددد ظدددخ ايد اهددداظ الإداة دددد ال عااددد   والندددد بددددةظ  ة حهدددا كدددد ال هددد ة  قدددذ  ها دددد النددد ي 
ال ااددد وديأدد ةظ ة عادهددا  ددل بدا ددد الندد ي الحددالد ظهدد ظ العديددد  ددح ال دددافخ والأ ددالات الإداة ددد النددد 
 اه   كدد إاداكد ك د  ةو  دقهج  ديدد لإداة  ودطد    ال د ةاظ الحال دد و دح بداح هدذو الأ دالات:  ددفخ 

(،  ددددفخ الن دددال ف ال يقدددد عأدددت الأ  دددطد TQM(،  ددددفخ إداة  ال ددد د  ال دددا أد )CIالنحسددداح ال سدددن   )
(ABC(  ددددفخ الن أفدددد عأدددت ة ددداق الق دددا  ال   ددد   ال  ددد  ،)TDABC   ددددفخ الن  اددد  ال حددددد   )

(، إلدت فاد  للدك  دح ال ددافخ والأ دالات الإداة دد الندد TC(، و ددفخ الن أفدد ال سدنهدكد )JITوال قا ت )
ا دددنحدف  كدددد الفنددد   الحال دددد ل  ا هدددد ال ا دددل العدددال د ال ديدددد، والنعا دددخ  دددل ال  دددبةظ والن ااددد اظ الندددد 
حدف ؛ حنت   بح ايةدنا   ادا  ال  ةاظ   ا يددع  و حداكع عأدت دحنادق ةهدداكها ال ئ سد د وج داد   ددةادها 

 ا( .2013النقاكس د )ج أا 
لذلك دقاول الباحث هذا ال  ا م لأه ان  الحال د وال سننيأ د لأ حا بد الإداة دد  ك دح ال ن  دل ةي 
دقعبس بائد الق   ال    د وفااد دنق د النقنات عح الي ا اظ الضي د عأت ال حا بد الإداة د . و ح هذا 
ال قطأددق كدداي الباحددث كددد هددذا البحددث  حدداول إلنددا  الضدد   عأددت ةفدد  ا ددنيداا دنق ددد النقناددت كددد الي ا دداظ 
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 كاحدددددددددد ةل ددددددددداظ الدددددددددق   ال    دددددددددد لنفعادددددددددخ  ددددددددددفخ الن أفدددددددددد عأدددددددددت ة ددددددددداق الق دددددددددا  ال   ددددددددد   ال  ددددددددد  
(TDABC  . لدع  اليفت اي ن اد  د لأن ال ف ) 

 
 

 مشكلة البحث 1/2
الق ا    ة اق  عأت  الن أفد  و قها  دفخ  الحدييد  الإداة د  ال حا بد  وةدواظ  ة الات  دط ةظ 

(ABC)   الن ال ف إي ا    عاب عأ   اه ال  لعقة  ال    كد وةف  ةه  د هذا ال دفخ كد دية ل 
الق ا    ة اق  عأت  الن أفد  ظه   دفخ  هقا  و ح  الأ  طد  لأدا   الةجا  الز ح  ودحديد  الن أفد  حساب 

كد دحديد الز ح الةجا   (ABC)وةف  اي هذا ال دفخ عالج عا ب  دفخ    (TDABC)ال      ال     
 سيت حا ند إلت    لأدا  الأ  طد وحساب الن أفد ال   حد بز ح الق ا  إي ا   د  د اع بد كد دطي ن

 اعد  ب ا اظ اي د عح ةاكد   ا ت ال  ةد الدافأ د وبالنالت ظه ظ الحا د إلت ا نيداا دنق د النقنات 
  ا  ساعد كد دحناق    (TDABC)كد الي ا اظ لنفعاخ  دفخ الن أفد عأت ة اق الق ا  ال      ال     

 و قها اليفت اي ن اد  د لأن ال ف.  دفخال هذا ةهدا 
 وبقا  عأت  ا يق   بح ا افد   بأ  البحث كد النساؤل النالد: 

دفعاخ  دفخ الن أفد عأت ة اق الق ا  ال      ال    كد  ا نيداا دنق د النقنات كد الي ا اظ هخ  ساعد 
(TDABCلدع  اليفت اي ن اد  د لأن ال ف )  ؟ 

 

 الدراسات السابقة  -1/3
 بعنوان: (Waweru, et.al., 2018)دراسة  -1/3/1

"Management accounting change in South Africa, Case studies from retail 
services". 

 التجزئة " " تغير المحاسبة الإدارية في جنوب أفريقيا، دراسات حالة خدمات 
الن ق ل  د،  النندا  )ال قاكسد،  النال د:"  ال  ط د  الع ا خ  دافا   افنباة  إلت  الدةا د  هذو  هدك  
ح   و  م ال  ةد( عأت د ا      ال حا بد الإداة د لدف ةةبل   ةاظ لي ل د زئد  دة د كد ب ةاد 

وجع      ائ د ا ننةا   ها سي ت للأوةاق ال ال د كد  ق ب ةك  ق ا ، و د اعن دظ الدةا د عأت دة     
 عأت ال دةا  ال الااح كد دأك ال  ةاظ  الإااكد إلت إ  ا   نابأد  عه  . 

ود اأ  الدةا د إلت و  د د ا اظ  ه د كد     ال حا بد الإداة د لدف ال  ةاظ الأةبل لي ل  
الن زئد ودض ق  هذو الن ا اظ اي نيداا ال نزايد لأ  اة اظ ال عاا   لأ حا بد الإداة د وبالنحديد      
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الن ال ف عأت ة اق الق ا  وبطا د الأدا  ال ن اجي لق اق الأدا ، د اأ  الدةا د إلت ةي ج اد  ال قاكسد 
ال  ةاظ   كد  الإداة د  ال حا بد  د ا   عأت  ي ف اي  الأذاي  ال ئ سااح  العا أاح  ه ا  الن ق ل   د  والن ا اظ 

 ال  اةةد .

و ددددد ةوادددد  الدةا ددددد إلددددت ادددد وة   نا عددددد الن اادددد اظ كددددد الع ا ددددخ اليائ ددددد والنددددد  ددددح ال  بددددح 
ةي  بدددد ي لهددددا دددددافا ار ةيادددد ار عأددددت ال حا ددددبد وة   ددددد الددددنحب ، وةي د دددد ي ال  ا ددددد النددددد   بددددح ةي دسدددداه  
بهدددددا هدددددذو الن ااددددد اظ كدددددد الق دددددام ال دددددا خ لأ ق  دددددد   اددددد عار  ه دددددار لأدةا ددددداظ ال سدددددننيأ د كدددددد  ددددد اق 

 اي نةاد اظ القا  د وال نند د عأت حد   ا  .

(  2020دراسة )العنتري,  -1/3/3  

" لي في الشركات الصناعية الأردنية" أثر استخدام أساليب المحاسبة الإدارية على الأداء الما :بعنوان  
هدك  الدةا د إلت النع   عأت ةف  ة الات ال حا بد الإداة د وال ن يأد كد )  أسأد الق  د   

ال قا ت  ود ال ف ال  د  ( عأت الأدا  ال الد كد ال  ةاظ  الن أفد ال سنهدكد  النةق ل كد ال    
 الةقا  د الأةد  د . 

ود اأ  الدةا د إلت العديد  ح القنائج ةب جها : و  د ةف  ا  ابد لو ديلد إحةائ د ل ة  ح  
النةق ل كد ال    ال قا ت ود ال ف ال  د  عأت الأدا  ال الد كد ال  ةاظ الةقا  د الأةد  د ال دة د  

كد ب ةاد ع اي  كد حاح دياح عدا و  د ةف  لو ديلد إحةائ د ل ة  ح  أسأد الق  د والن أفد  
 ال سنهدكد عأت الأدا  ال الد لهذو ال  ةاظ . 

 ( ,Diane, et al 2020دراسة) -1/3/4
هدددك  الدةا ددد إلددت دحديددد ةه  ددد الي ا دداظ الضددي د ل هقددد ال حا ددبد ، وةواددح  ةي ال حا ددياح 

 عأ  دداظ  فاددد . ود دددت عأددت هددذا  إلددتلددديه  كهدد  اددئاخ لأيطدد اظ الضدد وة د لنح  ددخ الي ا دداظ الضددي د 
لأ سداعد  كدد ح ة دد الي ا داظ   فعأد و ا   دت ةي  ال حا ت الفه  ال حدود ك    باح  ا   بح ةي  ن ا    

ح دا  الي ا داظ الضدي د بهدد   د م ع أ دد  لددوة الضي د. وحاول  الدةا د  د هذو الف    بنند      ل ا 
 دح  خ الي ا اظ الضي د إلت  عأ  اظ  فاد ، حاث د بخ ال ع كد .

د اأ  الدةا د إلت    لت لدوة  ح ا  الي ا اظ الضي د وح ة د ال عأ  اظ الندد   يدخ ال حاولدد 
الأولت لإافا  الطا ل ال   د لإدةاك ةي ال حا ياح  حا دد إلدت دطد     هقدد ال حا دبد، وةي ال حا دياح 
يأعي ا دوةا ها ا كدد ح ة دد الي ا داظ الضدي د، ولدديه   ددة     دد عأدت دحديدد ايحن ا داظ  دح ال عأ  داظ 

 لةا عد الن اة.
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(  2120دی، يدراسة )الرش -1/3/2  

هدك  إلت دحأاخ ةف  إ دنيداا دنق داظ الي ا داظ الضدي د ةاحدد دنق داظ الدق   ال    دد عأدت كعال دد 
لعاقدددد  ب  دددد  ددددح  ۲۰۱۸ال  ا دددد الدافأ دددد،  دددالنطياق عأددددت ال ددد ةاظ ال نادددد   الي ةادددد ال ةدددد  د لعددداا 

 لوال  ةاظ ال دة د  سند  طاعاظ  ح الي ةاد ال ةد  د ، ود دا   ندائج الدةا دد إلدت و د د ةفد  طد د  
 دددد ةاحدددد  ب  ددداظ ال  ا دددد ديلدددد إحةدددائ د لنطيادددق ة دددالات الي ا ددداظ الضدددي د عأدددت كعال دددد اليائدددد ال  اب

 .الدافأ د
ديلددد إحةددائ د لنطياددق ة ددالات الي ا دداظ الضددي د  لوود اددأ  الدةا ددد إلددت و دد د ةفدد  طدد د  

 .  د ةاحد  ب  اظ ال  ا د الدافأ دالياة عأت د كا   ق اظ ادةال كعالد باح الإداة  الدافأ د وال هاظ 

 ( 2021دراسة )عزت، -1/3/5

بعنوووان: " العةقووة اوويد اسووتخدام تقنيووة البيانووات الاووخمة والأداء المووالي للشووركات فووي  طووار التوو ثير  
 المعدل لجودة نظام المعلومات المحاسبي، دراسة تطبيقية على الشركات المقيدة بالبورصة"

الدةا ددد إلددت دحأاددخ العة ددد بدداح ا ددنيداا دنق ددد الي ا دداظ الضددي د و سددن   الأدا  ال ددالد هدددك  
 لأ  ةاظ كت ظخ النافا  ال عدل ل  د    اا ال عأ  اظ ال حا يد عأت دأك العة د .

ود اددددأ  الدةا ددددد إلددددت ةي هقدددداك عة ددددد لاظ ديلدددد  إحةددددائ د بدددداح دطدددد      دددداا ال عأ  دددداظ 
ال حا دديد ودحسدداح الأدا  ال ددالد كددت ظددخ دنق ددد الي ا دداظ الضددي د  ة ددا د اددأ  إلددت ةي ا ددنيداا دنق ددد 

 الي ا اظ الضي د ي دف إلت دحساح الأدا   ح فةل دط    ال  اة اظ ال حا ي د ال ينأفد .

 : أهمية البحث -1/4
  -ترجع أهمية البحث  لى الاعتبارات التالية: 

 أهمية علمية :  -أ
ال    د وعة نها   .1 الق    إ نيداا  باح  العة د  كد  دبحث  الع ب د  ال بنبد  كد  دةا اظ  عدا و  د 

  .كت حدود عأ  الباحث  ال حا بد الإداة د 

الدةا د   .2 عأ  ددندا  بدةا د    إااكد  وللك  ال حا يد  الأدب  ةو  دفإلت  كد    ةف   د اا   حدوث 
 ال    د . ة الات ال حا بد ايداة د  ن  د دطياق الق   

الند   .3 ال  ا عاظ  ةه   الإداة د  ح  ال حا بد  ة الات  عأت  ودافا ها  ال    د  الق     عد   ا م 
   ت الح ص عأت  نا عد ةخ ك    ديد   ا   .  
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ةي الدةا د  ن بخ   دداير فةددبار لدةا دداظ يحنددد وددد ك   عأ  دداظ حدد ل الددق   ال    ددد وةف هددا عأددت ةفددا    .4
 الإداة د الحدييد .ة الات ال حا بد  

 أهمية عملية :  -ب

   ار لأ قاكسد ال ديد  الند دنع   لهددا الةددقاعد ال ةدد  د  ددح ال دد ةاظ العال  ددد، كنددد بدد جظ حا ددد بائددد  .1
الأع ال ال ة  د إلت النع   عأت ةف  الق   ال    د عأت ال حا بد ايداة د بهددد  دعدد  الندددة  النقاكسدد د 

 لأ  ةاظ ال ة  د  

اديدددال ال ددد ةاظ عأدددت   دددا  سددداعد دع دددخ الدددق   ال    دددد عأدددت دددد كا  ال  ددد  والن أفدددد والد دددد  ال عأ  ددداظ  .2
 . الن اةاظ ال  اد   

ال ا ل إلت  نائج لاظ ديلد إحةائ د ح ل   ا م الددق   ال    ددد وةف هددا عأددت ةفددا   ة ددالات ال حا ددبد  .3
الإداة ددد الحدييددد كددد ال دد ةاظ الةددقا  د  وم با  ددد دع دد   للددك عأددت  ق ددد النطاعدداظ  والددذف بدددوةو  سدداعد 

 النطاعاظ الأف ف كت ةدا  ع أها .
 أهداف البحث : -1/5

ا نيداا دنق د النقنات كد الي ا اظ ةاحد ةل اظ الددق   ال    ددد لنفعاددخ  دددفخ دوة  دهد  الدةا د إلت دحديد  
 لدع  اليفت اي ن اد  د لأن ال ف.  (TDABC)الن أفد عأت ة اق الق ا  ال      ال     

 نموذج ومتغيرات الدراسة -1/6
 ( نموذج ومتغيرات الدراسة1شكل  رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

 المتغير المستقل: 

استخدام تقنية التنقيب  

 في البيانات 

: لوسيط المتغير ا  

مدخل التكلفة على أساس النشاط الموجه  
 (    TDABCبالوقت ) 

 المتغير التابع : 

الخفض الاستراتيجي  
 للتكاليف 
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 المصدر: مد  عداد الباحث(
 الي ا اظ. دنق د النقنات كد ا نيداا المتغير المستقل :
 .(TDABC دفخ الن أفد عأت ة اق الق ا  ال      ال    ):  المتغير الوسيط
 .اليفت اي ن اد  د لأن ال ف : المتغير التابع

 فروض البحث -1/7
   ن خ هذا البحث عأت ك ااح :

عأددت ة دداق الق ددا  ال   دد   الن أفددد  دددفخدسدداعد دنق ددد النقناددت كددد الي ا دداظ كددد دفعاددخ  الفوورض الأول :
 .(TDABC ال    )

دعدد  إلددت  (TDABCة دداق الق ددا  ال   دد   ال  دد  ) الن أفددد عأددت  دددفخيدد دف دفعاددخ  الفوورض النوواني :
 .اليفت اي ن اد  د لأن ال ف

 نطاق البحث -1/8
الي ا دداظ  دنق ددد النقناددت كددد دننةدد  الدةا ددد عأددت إ دد ا  دةا ددد  ادا  ددد لي دداي  دددف ةه  ددد ا ددنيداا

فدددةل   دددح (TDABCة ددداق الق دددا  ال   ددد   ال  ددد  ) الن أفدددد عأدددت  ددددفخدفعادددخ وافنبددداة ةف هدددا عأدددت 
 . EGX30النطياق عأت     عد  ح ال  ةاظ ال ة  د النت دنل دح       

 منهج البحث :   -1/9
 يتم الاعتماد على المناهج التالية : 

: وللددك  ددح فددةل دةا ددد وا ددنن ا  ودنادد    ددا وةد  ددح الأدب دداظ ال نعأنددد    ادد م الموونهج الإسووتقرائي -
البحث  ح  ح ث ودةا اظ  حا ي د  دالع بد  قد  والأ قي دد ، وةدذلك  دببد ال عأ  داظ الدول دد والندد 
دقاولدد   ن ادد اظ البحددث، وللددك بهددد    ددل الي ا دداظ ال نعأنددد  البحددث ودحأاأهددا والإ ددنفاد   قهددا كددد 

 ا افد ال  ا ت الق   د. 
: وللدددك  دددح فدددةل إ ددد ا  الدةا دددد ال ادا  دددد ال نعأندددد  الدةا دددد وم دددنيداا  ائ دددد المووونهج الإسوووتنباطي -

إ ننةددا  لن   ددل الي ا دداظ الةج ددد لإفنبدداة الفدد و  الإحةددائ د النددد ددد  ادد افنها، ودحأاددخ  نائ هددا 
النددد دد  الن اددخ إلاهدا بهددد  النعد   عأددت  إ دنيداا الأ دالات الإحةددائ د ال قا دبد، ودحأاددخ القندائج 

 ةف  إ نيداا الق   ال    د عأت دط    ة الات ال حا بد الإداة د.
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: استخدام تقنية التنقيب في البيانات لتفعيل مدخل التكلفة على   القسم الناني
 في الخفض الاستراتيجي للتكاليف  (TDABC)اساس النشاط الموجه بالوقت 

حددث دطد ة ةياد  كدت   اة دداظ ال حا دبد الإداة دد  كعأدت  دياخ ال يددخ لد  دعدد ال  اج داظ والننداة   ال ال ددد 
دأعددت دوةار ةيادد ار كددت ال  ا ددد الإداة ددد وم  ددا ظهدد ظ ةك دداة حدييددد   حدد  كددت السددق اظ الأفادد    يددخ الن ةاددز 

  وا دنيداا (Value-based management reports)عأدت الننداة   الإداة دد ال عن دد  عأدت الق  دد 
( لناكادددد كأسدددفد الإداة  عأدددت ا ددداق الق  دددد وة  ددداأد لنياددد ت د دددال ف (KPIs   ددد اظ الأدا  ال ئ سددد د 

 الإ ندات وج داد  النددكناظ القند دد. ة دا ظهد    دداا ديةد ل الن دال ف فاد  ال با د   عأدت ا داق الأ  ددطد
 دنق دد النقنادت عدح الي ا داظ لنحديد د أفد ال قنج  اعأت دة د  ح الد د. كضةر عح ظهد ة   ال   د  ال     

وهددد   دددز   دددح  حاولدددد لنندددد   ة ا دددد إداة دددد ةكيددد  عأدددت ة  دددطد الإ ندددات. ة دددا ظهددد ظ ال حا دددبد الإداة دددد 
كدداي   ددداا الإ ددن اد   د النددت دهددد  إلدددت  سدداعد  إداة  ال دد ةد لإداة  إ ددن اد   ادها   دددبخ كعددال. وةددذلك 

TDABC  سددد ت بن   دددد الإ دددن اد   د إلدددت اهددددا    بدددح دحق نهدددا  وهددد   عدددد ةحدددد الن ااددد اظ الها دددد كدددت 
  اة دددداظ ال حا ددددبد الإداة ددددد. و ددددح فدددد  كددددإي د اادددد    اة دددداظ ال حا ددددبد ايداة ددددد هددددت ع أ ددددد  سددددن    

(Gliaubicas, 2012, p63)  ايدحداد الددولد لأ حا دياح  . و دد ادق IFAC  احدخ 1988كدت عداا  
دطدد ة   اة دداظ ال حا ددبد الإداة ددد إلددت ةةبددل   احددخ  ننال ددد وهددت : دحديددد الن أفددد وال  ا ددد ال ال ددد ) يددخ 
الن ال ف ال   اة د ودية ل الن ال ف فا  ال با    والن دال ف ال سدن  بد ومعدداد ال  اج داظ(  والنيطد ا 
وال  ا ددددد الإداة ددددد ) يددددخ  حا ددددبد ال سددددئ ل د و دددددفخ الن أفددددد ال سددددنهدكد ود ددددال ف النحسدددداح ال سددددن   (  
وديا ت الفا د كت الع أ اظ ) يخ   اا د ال ف الأ  طد و  اا الإ نات بدوي  يزوي ود ال ف دوة  ح ا  

لق  دد ودحأادخ ةبح دد الع ادخ  يدخ دحأادخ  أسدد ا وفأق ق  د  ح فةل اي نيداا الفعال لأ  اةد )ال قنج(   
ودعددد ال  اة دداظ ال  دبطددد  يأددق الق  ددد هددت ةحدددث  ( TDABC و دددفخ ال ندد اجي لددلأدا  قالق ددا و  دداا

 .(Adkins,2018, p56)النط ةاظ كت ال حا بد الإداة د

وكت ظخ الن اا  ال سن   ل  اة اظ ال حا بد الإداة د يقب ت إعاد  دق    هذو ال  اة اظ   بخ ع أت  
هذو  دنا    ينطأت  ع   الذف  الأ    والن  اأ د    ال ال د  ال عأ  اظ  عأت  الطأت  كت  نابأد    ا  ساعد 
ال  اة اظ وال     عأت  دف   احها كت دحساح ةدا  ال  ةد. و د ةاي دنا     ام ةو ك خ   اة اظ  
ال حا بد الإداة د ين   ح فةل ال ناة د باح   اة ناح د د اي  فس ال    ةو دنا    عت ال  اة اظ 

 كت اقاعد  عاقد ةو دنا     اة اظ ال حا بد الإداة د كت دولد  عاقد.  
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اكددد  دقاول     ((Pavlatos & Kostakis ,2015,p321دةا د    وه   فس  ا  الأج د  النت  ةف  
اي نةاد د عأت   اة اظ ال حا بد الإداة د كت ال  ةاظ الا  ا  د   حاث   أ  الدةا د ةخ   اة اظ  
اه  د   عأت  لأنع    ا ننةا   د ج ل   ائ   د   كند  ال  ةد   دسنيد ها  ةي  النت   بح  الإداة د  ال حا بد 

  2008  اة اظ ال حا بد الإداة د و دف ا نيدا ها كعةر فةل كن داح  يخ وافقا  الأج د ال ال د ) ا  يخ 
و ا  عد   اي ننةا  عدد  2013   دض ق   ائ د  و د  كئاظ    62(  إلت ف س  و  اة د  نس د  ا أ ب 

وهت : ال حا بد عح الن ال ف  والنيط ا وال  ا د  ودع  الن اة  ودنا   الأدا   والنحأاخ الإ ن اد  ت. و د 
 ال ناة د   ا    2013دياح و  د افنة  كت ا نيداا واه  د  عت   اة اظ ال حا بد الإداة د  عد عاا  

عاا   الأ  طد  2008 يخ  ا اق  عأت  الن ال ف  وا نيداا   اا  اه  د  دزايدظ  حاث  ال   د  ال      
و  اة اظ النيط ا والنحأاخ الإ ن اد  ت وا الات ال حا بد الإداة د الإ ن اد   د  باق ا ا يفض  اه  د  

 وا نيداا ة الات  حا بد الن ال ف الننأاد د   كت حاح ةي ال  اج اظ ظأ   سنيد د   بخ ةيا .

ال  اة اظ   هذو  لننا    دائ د  حا د  هقاك  كإي  الإداة د  ال حا بد  كت   اة اظ  ال سن    لأنط ة  و   ار 
  النت   (Adkins,2018دةا د   ) يخ  ودوةها كت دحساح ةدا  ال  ةد. وال دي   الذة  ةي الدةا اظ السا ند

اعن دظ كت دنا     اة اظ ال حا بد الإداة د عأت دحديد اه  د و دف ا نيداا هذو ال  اة اظ و ا إلا  
كا   ال  اة اظ ال سنيد د دنأاد د ةو حدييد وللك  ا نيداا   ائ  اي ننةا  ةو دةا د الحالد. إي ةي  
دنا  ها  حنات إلت ا نيداا ادا  د ق ل   د  نط ة  دسهخ   ل   دعدد   اة اظ ال حا بد الإداة د   عخ 
الي ا اظ  ندةدها عأت   النقنات عح  الي ا اظ. حاث دن از دطي ناظ  النقنات عح  ال عأ  اظ ودحأاأها  يخ 
دنا     اة اظ   كت  دوةها  الذف  د   عخ  الأ    ال ال د   الأة اا  دحأخ  القة د  يأ ا  الي ا اظ  دحأاخ 

الي ا اظ    ((Abd-Rahman ,2018,p52ال حا بد الإداة د دوةار كعاير. كند ة اة   النقنات عح  إلت ةي 
   بح ةي ُ سنيدا كت دحأاخ النناة   ال ال د والنحذي  ال بب  للأج اظ اي نةاد د.  

دةا د   كحل   ح    (Back. 2001)  دعد  فةل  ال  ةد  ح  ةدا   دحأاخ  دقاول   النت  الدةا اظ  ةولت 
ال عأ  اظ ال   د والق   د كت النناة   السق  د  حاث  ا   الدةا د   ناة د ال عأ  اظ العدد د والق   د  

 ا نيداا ف ائا النق       1989حنت    1985  ةد عا أد كت اقاعد ال ةق فةل الفن    ح    76لعدد  
ال   د والق   د  ا ئد عح و  د  الي ا اظ  القنائج و  د افنة  كت  نائج د   ل  الذادت. و د ةواح  

 Kloptchenko et اخ طا ف لأ بال د كت الأدا  كت ال ز  القةت  ح النن   . ة ا ةواح  دةا د  

al. 2004,p63))    ةي هقاك ة  هائخ  ح ال عأ  اظ ال ال د ال ناحد ة اا ال سني   ح عح الأدا  ال الت
لأ  ةد وكت  بخ إل ن و ت  وعأت ال ف   ح ا ن اة النحأاخ الآلت للأة اا ال ال د إي ة   د  د اع بد  
النناة   السق  د   ال ال د   بخ آلت و   ار لأي ال ز  القةت  ح  النناة    كت دحأاخ الأ زا  القة د كت 
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الي ا اظ ال   د   الباحي ي بنحأاخ  ال ال د  كند  اا  لأ  ةاظ دحن ف عأت  عأ  اظ فق د ةكي   ح القست 
القةت كت   ال ز   إلا ةاي  لأنع   عأت  ا  الي ا اظ  النقنات عح  ال ال د  ا نيداا  النناة    والق   د كت 

 النن     حن ف عأت  عت ال    اظ عح الأدا  ال الت كت ال سننيخ. 

النت حاول  ال    عح العة د باح القة ص ال بن بد  النن    والحنائق    و د  ا   الدةا اظ 
بهذو   ال بن بد  لأقة ص  الق عت  النحأاخ  ال ال د  ل  لأنناة    ال  ت  النحأاخ  بد ج  الأة اا  كت  ال اةد  
النناة   عح  فس الفن اظ  حاث دياح و  د افنة  باح  نائج النحأاخ ال  ت والق عت. و   ل السيت كت 
للك إلت ةي الأة اا ال اةد   النن    دعي  عح ب ا اظ كت ال اات ة ا القة ص ال بن بد  النن    كهت  

 . (Arora et al., 2019,p33)د ك  ا ة  عح ةدا  ال  ةد كت ال سننيخ والن  عاظ الإداة د

اي   اة اظ   )  TDABCوال دي   الذة   ة    ال دول  اليا ت  ح  د يخ  1ال اةد   الع  د   )
 .العقاو ح الع  ضد النت دقدةت دحنها  ع     اة اظ ال حا بد الإداة د النت   بح ا نيدا ها

 
 :لتخفيض التكاليفوالتنقيب عد البيانات  TDABC( :  طار للتكامل ايد ممارسات 1جدول رقم )

الادارة  وظائف 
الاستراتيجية 
 للتكاليف 

 TDABCممارسات  
الإستراتيجية 

المقترحة للتنقيب عد  
 البيانات 

 مقياس النجاح  الأثر المتوقع والمميزات 

( دحديد  1
 الن أفد

ال دافخ والق   ال ينأفد   -
 لنحديد الن أفد

ا نيداا  دافخ و    الن ال ف  النةق ف -
الأكي   ةئ د لطي عد اقاعد 

 ال  ةد وطي عد اليائد النت دع خ كاها 

عدا و  د ك وق   ه  د كت 
د أفد ال حد   ال ناة د 

 ال قاكساح و دف دساوف  
د ال ف ال دفةظ  ل د ال ف  

 ال ي  اظ 
( النقي  2

 والنيط ا 
إداة  ودية ل ال  اةد  -

 ال ناحد 
إداة  ال  اةد ال ناحد ودط     اكن ا  العة اظ  -

ال قن اظ   بخ  ع خ عأت ديا ت 
 ح ا  ال قنج د ال ف دوة  

 سبد النيا ت كت د ال ف  
 دوة  ح ا  ال قنج

 النةق ف - إداة  ودة    الن ال ف  -
 النقي    -

ديا ت الن ال ف والنيأل  ح 
 الأ  طد فا  الض وة د 

عدد الأ  طد النت د  
النيأل  قها  و سبد 
 النيا ت كت الن ال ف 

 سبد الز اد  كت ال بح د  ن  د  العائد وج اد  ال بح د دحساح  عديظ  النقي   - إداة  الإي اداظ  -
   اة اظ إداة  الإي اداظ 

( ال  ا د ودنا    3
 الأدا 

 قل اي ح اكاظ وك خ   -
 ال  د  

دحديد الع ا خ النت د دف إلت و  د  اكن ا  العة اظ  -
ا ح اكاظ كت الأدا  ةو اع  كت  

  د  ال قنج  و ح ف  اديال  

عدد الع ا خ النت د دف إلت 
اع  ال  د  و سبد  
 النيا ت كت ةخ عا خ 
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الادارة  وظائف 
الاستراتيجية 
 للتكاليف 

 TDABCممارسات  
الإستراتيجية 

المقترحة للتنقيب عد  
 البيانات 

 مقياس النجاح  الأثر المتوقع والمميزات 

 الإ  ا اظ النةح ح د  
الننا   الأكنت وال ة ت   - 

 للأدا  وال ناة د  الأكضخ 
 النةق ف -
 اكن ا  العة اظ  -

ودحساح الأدا  كت ا   العة اظ 
 والقنائج ال بن فد

ح   و سبد ايفنة  باح  
الأدا  الفعأت والأدا  ال يطا  

الأدا  الفعأت وةدا   ةو باح 
 اكضخ  قاكس 

دة        لق اق الأدا   
 ال الت وفا  ال الت 

 دحأاخ الن   ل  -
 اكن ا  العة اظ  -

دحساح كعال د   اا ق اق الأدا   
واكن ا  الأ عاد ال ئ س د للأدا   
 النت   بح ق ا ها و ح ف  دحساقها 

عدد   اظ النط    كت   اا  
النحساح ق اق الأدا  و سبد 

كت الأ عاد ال ئ س د النت ين   
 ق ا ها

( اديال ودع   4
 الن اة 

كه  احن ا اظ الع اخ  -
 و  عد اي ن ا د ل  

اكنساب كه  اع ق يحن ا اظ   دةق ف الع اخ  -
الع ة  و ح ف  دع    العائد عأت  

 اي ني اةاظ 

  عدل العائد عأت اي ني اة 

دحأاخ دناة   ال حا بد  -
 الإداة د

 دحأاخ الن   ل  -
 اكن ا  العة اظ  -

ال     عأت  نا  الن   و نا   
الضع  كت ةدا  ال  ةد   ينأ   

   ا ب 

 عدل ج اد  عدد  نا  الن    
و عدل ا يفا  عدد  نا  

 الضع  
( النحأاخ 5

 الإ ن اد  ت
دحأاخ ةبح د ال قنج   -

 ودحأاخ ةبح د الع اخ
 النةق ف -

 الن   ل دحأاخ  -
دحديد ال قن اظ الأكي  ةبح د لأع خ 
عأت دحساقها وج اد  الإي اداظ  ح 

  ي عادها  

 عدل الز اد  كت ةبح د ال قنج  
 وكت ةبح د الع اخ

دط     قن اظ  - 
 ديد  دأيت  

 ةغباظ الع اخ 

 نابأد د  عاظ الع اخ   بخ ةكضخ   النقي   -
ود كا  اليد اظ النت يزداد عأاها  

 الطأت   بخ ابن اةف 

عدد ال قن اظ ال ديد  
 ودةا د  سح د ل اا الع اخ 

دحساح العة اظ  ل  -
 الع اخ

 النةق ف -
 النقي   -

د كا  و   الع اخ  ح فةل الإ ا د  
 الف ة د عأت دساؤيد  

ديا ت ج ح اي ن ا د 
 لطأباظ الع اخ 

دط     قن اظ وفد اظ دعن د عأت  النقي   - دع    ق  د الع اخ -
الق  د ال ند د لأع اخ و ح ف   ج اد  

 ج اد  ةاا الع اخ 

عدد ال قن اظ واليد اظ  
 ال ديد  وال ين   

 دحأاخ دوة  ح ا  ال قنج  -
 دحأاخ ال ال النقاكست -

 دحأاخ الن   ل  -
 النقي   -

ديا ت الن ال ف وج اد  ال  د  
ودحناق الن از وال  اد  كت بائد  

 الع خ و ح ف  ج اد  الإي اداظ 

 عدل العائد عأت ال ي عاظ  
 و عدل العائد عأت اي ني اة 

 المصدر ) عداد الباحث( 
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 النال د  ليط اظ   بح ةي دن   ح فةل ا TDABCع أ د النقنات عح الي ا اظ لنحأاخ   ام   اة اظ  يإ
  (:2ال بخ ة   )ال  احد كت 

 

 

 

 

 

 

 
 TDABC(: عملية التنقيب عد البيانات لتقييم ممارسات 2شكل رقم )

 (Calderon et al., 2003, P:2)المصدر 

 TDABCع أ د النقنات عح الي ا اظ لنحأاخ   دام   اة داظ   ية(  2) ة    ال بخ السابقي ات  
 :النال د  ليط اظ   بح ةي دن   ح فةل ا

: دحساح    TDABC  اة اظ    كه    أولًا  ةو  ال ناحد  ال  اةد  ودية ل  إداة   هت  هخ  دنا  ها    ال  اد 
  العة اظ  ل الع اخ ةو فا ها.

ةخ  : ثانياً  عح  ال ةئ د  الي ا اظ  ود هاز  د   ل  ين   حاث  ال  اة اظ   هذو  عح  ب ا اظ  إ  ا   اعد  
ة   د   ال سنيد د  عها  ح فةل  ةادة  والق    الأدواظ  وعح  د   ل    اة د  لأي ا اظ  يخ 

النناة   الدوة د عح ةدا  هذو ال  اة اظ وحساب القست ال ال د النت   بح ايعن اد عأاها عقد  
بها ال حا ت    ينفع   إ  ا  الننا    ةو  ح فةل  ةادة فا  ة   د لأي ا اظ  يخ ال أفاظ النت

وعح   ال  ةديح  وعح  الع ة   عح  الي ا اظ  يدو ار  يخ  ي د    ةاي  الذف  ع أ   لنسهاخ  الإداةف 
ال قن اظ وةب ا عح الأحداث اي نةاد د ال  ف   عأت ال  ةد. و   ار لن اك  الي ا اظ كت ة بال  
 ينأفد وةب ا بأ اظ  ينأفد كإي   حأد د هاز الي ا اظ ال ةئ د لن  اخ النقنات عح الي ا اظ دعد 

لح     وكنار  عد   ه ة  ةب ا  ط  ةر  و نار  دسن  ق  ةيا     ,.Calderon et al)   وم  ال ه د 

2003,p36). 

مدخل التكلفة على أساس النشاط الموجه  فهم ممارسات 

مها المراد تقييبالوقت   

 إنشاء قاعدة بيانات  تجميع وتجهيز البيانات الملائمة عن كل ممارسة 

 بناء نموذج 

 تقييم النموذج 

 استخدام النموذج من قبل المستخدمين

 

 

برامج التنقيب عن  

 البيانات 
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الإداة د   بح    ال حا بد  ةدا    اة اظ  الدوة د عح  النناة    كت  ال   د  لأي ا اظ  دحأاخ  ولإ  ا  
حساب القست ال ال د ال  بقد  يخ :  ست ال بح د )كها ش ال بت الن  اأت   و عدل العائد عأت 
الأا ل  و عدل العائد عأت حن ق ال أ  د( و ست السا لد )كقسبد النداول(  و ست ال كل ال الت  

د ط د   و عدل  ال ال   ةةق  إلت  ال أ  د  حن ق  ) يخ  عدل  ائد ف ال) يخ  سبد  ال فا    و ست    )
كت   ال بن بد  القة ص  كت  ال اةد   الق   د  لأي ا اظ  دحأاخ  إ  ا   ة ا   بح  الع ة (.  دوةاي 
إعداد    لت  ةت   ا نيداا  قه  د  الإداة د  ح فةل  ال حا بد  ةدا    اة اظ  النناة   عح 

. ودعن د هذو ال قه  د عأت الن   ل القةت  يخ  (Textual clusters)ليأق     عاظ  ة د  
ة دف   ة    إلت  النن     كت  ةأ د  ةخ  دح  خ  ين   حاث   ,.Kloptchenko et al)  الن  اخ 

2004,p85) . 
ين    ثالناً:  النت  الي ا اظ  لنحأاخ  بقا     لت  ال  حأد  الي ا اظ  و ن  كت هذو  د هازها كت ا    د  اخ 

الي ا اظ )ك ا ه    اج  ال دول ة    يا لأنقنات عح  (. فب   د اي نها   1 ن اد   د ال قا بد 
 ح   حأد د هاز الي ا اظ   بح بقا     لت دسنط ل ال  ةد ا نيدا  . وبقا  الق  لت ه    ا   
 عن د عأت الحا ت الآلت   بخ ةيا   حاث ينطأت ة   ح  الأول: كه  ال  بأد ال طأ ب حأها  

 Calderon et)واليا ت دحديد  قه  د النقنات عح الي ا اظ النت ين  ا نيدا ها ليقا  الق  لت  

al., 2003,p47)  دعبس إلت   الت  الي ا اظ  بن   د  الي ا اظ  النقنات عح  ب  ا ج    حاث  ن ا 
الهد   ح   اة د ال حا بد الإداة د. وهقاك العديد  ح الي ا ج ال اهز  النت   بح ا نيدا ها  

ة ه ها:   و ح  ال اي  هذا  ,   KNIME Orange R-Programming  ,WEKAكت 

Rapidminer    ,NITK  ودن ا هذو الي ا ج بنحأاخ الي ا اظ النت د  د هازها   ا  ةا   ة  د .
كت   حأد  د فا ها  ال  خ  عد  كإي  الق   د  لأي ا اظ  ال يال  القسبد  كعأت  ياخ   . ةو     د 

  و ح ف  ين  فأق د ج ل د اك ت لأ أ اظ (input vectors)الن هاز دةبت ة ن هاظ  دفةظ  
ودحأاخ  ال      لها  فس  النت  ال  خ  د  اة  حساب  وبذلك   بح  لأ  خ   د اك ت  د ج ل  وا ضار 

 القنائج كت ا    سبد الن  اة. 

يداا  دنا   الق  لت  حاث ين  بقا  الق  لت عأت   حأناح  ال  حأد الأولت هت بقا     لت  ا ن رابعاً: 
  وال  حأد اليا  د هت   حأد افنباة الق  لت لأناكد  ح ا    ع خ   بخ  اد  ل عاقد  ح الي ا اظ 

الي ا اظ  دن لد   الت   بح  (Calderon et al., 2003,p32)  عاقد  ديد   ح  وبذلك   .
ال  ةد كت   إداة   ال حا بد الإداة د كت ا   دوةها كت  ساعد   دنا     اة اظ  ا نيدا ها كت 
وفأق   الةقا  د   الع أ اظ  افقا   الفا د  وديا ت  وال  ا د   النيط ا  لأف ا   د كا   عأ  اظ 
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الفعال لأ  اةد     كضةر عح دوةها كت    (Gliaubicas, 2012,p88)ق  د  ح فةل اي نيداا 
 النقي  والنحأاخ الإ ن اد  ت . 

الن اة    خامساً: اديال  ين   حاث  الي ا اظ  عح  النقنات  ع أ د  كت  الأفا    اليط    وهت  القنائج   دفسا  
 ال قا ت كت ا    نائج النقنات عح الي ا اظ.

 : الدراسة الميدانية القسم النالث 
 مجتمع وعينة الدراسة:3/1

 ع     ن ل الدةا د  ا      ل  ف داظ ال اه   الند يدة ها البحدث، بدذلك كدإي   ن دل الدةا دد 
ه     ل الأك اد الذيح  ب   ي   ال   بأد الدةا د، بقا ر عأد   بأد الدةا د وةهداكها والند د يأ  كدد 

 حا يد الن ال ف دن  ي عاقد البحث  ح و ،  EGX30 دة د  الي ةاد ال ة  د دح       الال  ةاظ  
 .ال  ةاظ دأك كد ، وال دي  ح النقفاذياح ، و  ظفد     ال عأ  اظ وايداة د

 : حجم العينة 3/2
عدد   ل ي    و ال حا ياح  اداة      ار  ال عأ  اظ  الن ال ف  و  ظفد      ايداة د،  ال حا بد 

النقفاذياح   ال  ةاظ  وال دي  ح  الدةا دكد  اعن د ،   حخ  لذا  ال ا خ،  الحة   ة أ ب  ا نيداا  واع بد 
 النال د: Steven K. Thompsonالباحث عأت ة أ ب العاقد الع  ائ د البس طد، وكنار ل عادلد 

N × p(1-p) 
n =  

] (N-1)× (d2÷ z2)[ + p(1-p) 
 حاث:

n ح   العاقد ال  اد دحديدها : 
N  ح   ال  ن ل : 
p حاث ةي ح   العاقد  ب ي ةكي   ا   بح عقد ا د  ي 0،50: الق  د ايحن ال د ودساوف ،p  =50 % 
d  0،05:  سبد اليطا ودساوف 
z  1،96ودساوف   0،95و سن ف اليند   0،05: الدة د ال   اة د ال نابأد ل سن ف ال عق  د 

ة ددن اة  عأددد   400 فدد د . ددد  د ج ددل ( 384 ددالنطياق عأددت ال عادلددد السددا ند   ددد ةي ح دد  العاقددد= )
 (.385العاقد ال يناة  وبأ   عدد الأ ن اةاظ ال اةد  والةالحد )

لنحنادددق هدددد  الدةا دددد وافنبددداة ك ادددانها، دددد  إعدددداد  ائ دددد ا ننةدددا  ةدددادا  ل  دددل الي ا ددداظ وا نسددد   
 النائ د إلت فةفد ة ساا ةئ س د هت:
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 ( كن اظ. 10(: وا ن خ عأت ) دنق د النقنات كد الي ا اظ ال ح ة الأول )ا نيداا 

 ( كن اظ.10( : وا ن خ عأت )دفعاخ  دفخ الن أفد عأت ا اق الق ا  ال   د  ال    ال ح ة اليا ت )

 ( كن اظ.10( : وا ن خ عأت )دع  اليفت اي ن اد  د لأن ال فال ح ة اليالث )

 :المستخدمة  ثبات وصدق المقاييس  3/3

 ال سدددنيد د، ال نددداي س وادددةح د اددددق  دددح لأناكدددد  الددددافأد ايدسددداق  عا دددخ  ا دددنيداا  ددداا الباحدددث 
  بداة  ةدخ بداح العة دد لق داق Pearson Correlation) با  د ي  (اةدبدا   عا دخ  ا دنيداا  نداق والذ 

 .بها ال نعأق لأبعد  ال أ د  والدة د
 دة ددد  دددف لنحديددد  وللددك ،) Cronbach's Alphaك و بددا  -ةلفددا(اليبدداظ   عا ددخ ا ددنيدا ك ددا
 دع   ها إ با  د و دف العاقد، عأاها ح ال نحةخ والقنائج الدةا د كت ال سنيد د ال ناي س  عأت  ايعن اد 

 :ة ايأد القنائج و دةا    .الدةا د   ن ل عأت
 

 :التنقيب في البيانات  في الشركات المصريةاستخدام تقنية محور  مقاييس وثبات صدق 3/3/1
ا نيداا دنق د النقنات كد الي ا اظ  كد     ح ة  واليباظ   الةدق  ق اق   نائج  (2ة  )  النالد  ال دول  ي ات

 ال  ةاظ ال ة  د
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 تخدام تقنية التنقيب في البيانات  في الشركات المصرية اس  وثبات  صدق( 2رقم) جدول

اليط اظ النت   ت ا نيدا ها عقد دطياق دنق د النقنات عح ي  د العديد  ح 
 الي ا اظ و قها : 

 معامل النبات الارتباط
 كرونباخ - ألفا

 معامل
 الصدق 

 0،867 0،752 0،207** ع خ   اعد و سن دعاظ لأي ا اظ  .  .1
 0،322** اكن ا  الي ا اظ و  عها  ح عد    اعد   .2
 0،343** دةا د الي ا اظ ودقنانها لأناكد  ح فأ ها  ح الأفطا  .   .3
 0،371** د ا خ الي ا اظ ود  ها  عا .   .4
 0،418** افن اة الي ا اظ ال ةئ د  ح الي ا اظ ال ناحد  .   .5
 0،616** دح  خ الي ا اظ إلت   الت  يةةد  ةئ د     .6
ا نيداا اي الات ايحةائ د والذةا  اياطقاعد ي نيةص الي ا اظ   .7

 ال فاد   . 
**0،801 

 0،820** دحديد اي  ا  ال ه د النت د يخ  اعد  ال ع كد .   .8
 0،711** ا نيداا  اعد  ال ع كد كد كه  ودفسا   نائج الي ا اظ   .9

 0،702** دند    نائج الي ا اظ إلت  نيذ الن اة .   .10
 0.01**دالة عند مستوى معنوية 
 0.05*دالة عند مستوى معنوية 

 الإحصائى التحليل نتائج  :المصدر

ةظه ظ  نائج ال دول السابق اةح د و ةداق د    ل ال باةاظ اليااد  ال ناي س ال سنيد د لق اق  
، حاث  ا ظ    ل العقاا   عق  د دنق د النقنات كد الي ا اظ  كد ال  ةاظ ال ة  د  ا نيداا ح ة  

 الذادت ة ا يأت: ، و ن  حساب  عا خ الةدق 0،867، وبأ   ق  د  عا خ الةدق 0،01عقد  سن ف  

  عا خ اليباظ  𝐀𝐥𝐩𝐡𝐚 𝐂𝐫𝐨𝐧𝐛𝐚𝐜𝐡 √ معامل الصدق الذاتي =
ةلفا   ق  د  عا خ  ةي  ق  نها    –ك ا  بأ    ايعن اد عأت  0،725ة و با   ال  بح  ة    ح  ،   ا  عبس 

 ال ناي س ال سنيد د. 
 :الموجة بالوقتتفعيل مدخل التكلفة على اساس النشاط  محور  وثبات  صدق  -3/3/2

دفعاخ  دفخ الن أفد عأت ا اق الق ا      ح ة  واليباظ   الةدق  ق اق   (  نائج 3ة  )  النالد  ال دول  ي ات
 ال   د  ال    
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 دفعاخ  دفخ الن أفد عأت ا اق الق ا  ال   د  ال    ة  ح   وفباظ  ادق( 3جدولرقم)
ال زا ا النت دساعد كد ي د  دفعاخ النقنات عح الي ا اظ إلت دحناق العديد  ح 

 الارتباط  (  : TDABCدفعاخ  دفخ الن أفد عأت ا اق الق ا  ال   د  ال    )
 معامل النبات 

 كرونباخ - ألفا
 معامل 
 الصدق 

 0،872 0،795 0،551** دح  خ الي ا اظ إلت ا  ا اظ ف  إلت ا  طد .  .1
 0،518** د كا  ال عأ  اظ الدق ند عح اي  طد وال    الةجا لها.   .2
 0،603** دفعاخ الن ا ا باح اي ساا ال ينأفد. .3
 0،826** اي نيداا الفعال ل ةادة الي ا اظ وال  اةد ال ناحد . .4
 0،671** دحديد اف  و ائخ الن ااخ اي ن اعد عأت ع أ اظ وا  طد ال  ةد .   .5
 0،617** دحأاخ اي  طد عأت  سن ف ةخ  قنج وعأت  سن ف ةخ وظ فد    .6
 0،777** ا نيداا   اعد الي ا اظ كد الدةا د واي ن  ا    . .7
 0،705**   ال  ةد وع أ ادها ال سننيأ د   حخ   اكخ النةق ف والنقي    ادا .8
 0،710** دحديد  نا  اي ح ا   ال  ةد والع خ عأت ا نبعادها والحد  قها      .9

 0،612** ا نيداا  ببد ال  ت العال  د كد دط    ع أ اظ وا  طد ال  ةد  .10
 0.01**دالة عند مستوى معنوية 

 الإحصائى التحليل نتائج  :المصدر
 :دعم الخفض الاستراتيجي للتكاليفمحور  وثبات صدق 3/3/3

 دع  اليفت اي ن اد  د لأن ال ف  ح ة واليباظ  الةدق ق اق  نائج (4ة  ) النالد ال دول ي ات
 دعم الخفض الاستراتيجي للتكاليف  وثبات ( صدق4رقم) جدول

دع  ( إلت TDABCي د  دفعاخ  دفخ الن أفد عأت ا اق الق ا  ال   د  ال    )
 معامل النبات  الارتباط  اليفت اي ن اد  د لأن ال ف  ح فةل:

 كرونباخ - ألفا
 معامل 
 الصدق 

 0،902 0،814 0،613** دفعاخ ا نةاد اظ )وك ةاظ ( الح    . .1
 0،586** دفعاخ ا نةاد اظ )وك ةاظ ( ال  ال  . .2
 0،698** دفعاخ ا نةاد اظ )وك ةاظ ( النعأ   . .3
 0،691** دعأ  العا أاح    الن ق ل   ا الحدييد كد دحساح ةفا   الع أ د اي نا  د وج اد دطياق  .4
 0،634** دحناق ةفا   اكي  لأع أ اظ عح ط  ق اعاد  دة   ها بن أفد ا خ .  .5
 0،662** اعاد  دة    ال قنج  حاث  حنق  فس ال ظ فد بن أفد ا خ    .6
 0،525** ديا ت د أفد ال  اد والع الد. .7
 0،551** ا ن ةل الطا د اي نا  د اي ن ةل اي يخ   . .8
 0،577** ج اد  ال فا   العا د لأ   سد .  .9

 0،560** ا نبعاد اي  طد النت يدض ف ق  د    . .10
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 0.01**دالة عند مستوى معنوية 
 الإحصائى التحليل نتائج  :المصدر

 :الدراسة لمتغيرات الوصفية  الإحصائية المقاييس3/4
 داا الباحددث  إ ددني ات الإحةددا  ال ادفد ل ن ادد اظ الدةا ددد ال سددننأد والنا عدد. هددذا و  دد خ الإحةددا  

ال   دداة ،  عا ددخ الإفددنة  ال   دداة  والن داددت ال ادفد ةددخ  ددح: ال ن  ددا الحسددابد ال دد  ت، الإ حد ا  
عأد ة اق الق   الأ خ د ننار ةو الأكي  د ا سار، وللدك لنحديدد فةدائل  فد داظ عاقدد الدةا دد  دح حادث 

  د  ال  اكند عأد الأ عاد الياة  د والدافأ د.
هذا ود ا   ع   الدةا اظ إلد كئاظ ال ن  ا ال   ت وكندار ل عدايا  ال  اكندد وعددا ال  اكندد كدد إطداة 

 ال سنيدا بهذو الدةا د ة ا يأد:  Likert scale ق اق ل ب ظ 
 ( قيم المتوسط المرجح والاتجاه الخاص بمقياس ليكارت الخماسى5جدول رقم )

  يجااية الاتجاه  الاتجاه  المتوسط المرجح 

 فا    اكق د ا ار  1،79إلد    1،0 ح 
   اكق فا   2،59إلد    1،8 ح  غير  يجااي 

  حايد 3،39إلد    2،6 ح 
   اكق 4،19إلد    3،4 ح 

  يجااي
   اكق د ا ار  5،0إلد    4،2 ح 

 :تقنية التنقيب في البيانات  في الشركات المصريةالمقاييسالإحصائيةالوصفيةلاستخدام  3/4/1
  نددداي س (6ة ددد ) الندددالد ال ددددول و عددد    بددداةاظ،  10بأدددد عددددد ال بددداةاظ الندددت دقددد س هدددذو ال حددد ة 

 بها. والن ن  اليااد ال  ةز د، القزعد
 تقنية التنقيب في البيانات  في الشركات المصريةلاستخدام  الوصفية الدراسة ( نتائج6رقم) جدول

الحسااى  المتوسط العبارات عدد  الاختةف  معامل المعيارى  الانحراف 
10 4.06 0.42 9% 

 الإحصائى التحليل نتائج :المصدر
( ا نيداا دنق د النقنات كد الي ا اظ  كد ال  ةاظ ال ةد  دو ح دةا د ال دول السابق لقنائج  ح ة )

ةف "  اكددق   ددد " حسددت  ق دداق ل بدداةظ  4،2وهدد  ةكيدد   ددح  4،06  ددد ةي  ن  ددا    ددل ال بدداةاظ بأددد 
النقنادددت كدددد الي ا ددداظ  . و ددددل للدددك عأدددت إ  اب دددد ايد ددداو اليددداص  ا دددنيداا Likart Scaleالي ا دددد  
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% )افددنة   حدددود( و دددل للددك عأددت ا يفددا  الن ددن  كددد 9 لدد  ايفددنة ، ة ددا بأددد  عا ددخ ال ةدد  د
 ا ن ا اظ العاقد 

 

 3/4/ 2  
مدخل التكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت  تفعيل الوصفية الإحصائية المقاييس : 

 بها. والن ن  اليااد ال  ةز د، القزعد  ناي س (7ة  ) النالد  ال دول  ع   
 تفعيل مدخل التكلفة على اساس النشاط الموجة بالوقت  الوصفية الدراسة ( نتائج7رقم) جدول

 الاختةف  معامل المعيارى  الانحراف الحسااى  المتوسط العبارات عدد
10 4.18 0.65 12 % 

( تفعيل مدخل التكلفة على اسواس النشواط الموجوة بالوقوتو ح دةا د ال دول السابق لقنائج  ح ة )
ةف "  اكددددق" حسددددت  ق دددداق ل بدددداةظ  3،4وهدددد  ةكيدددد   ددددح  4،18  ددددد ةي  ن  ددددا    ددددل ال بدددداةاظ بأددددد 

تفعيول مودخل التكلفوة علوى اسواس . و ددل للدك عأدت إ  اب دد ايد داو اليداص Likart Scaleالي ا دد  
% )افنة   حددود( 12 ح و هد     عاقد الدةا د، ة ا بأد  عا خ ايفنةكأ    بالوقت  النشاط الموجة

 و دل للك عأت ا يفا  الن ن  كد ا ن ا اظ العاقد لهذو ال باةاظ.
 :دعم الخفض الاستراتيجي للتكاليف الوصفية الإحصائية المقاييس 3/4/3

  ندداي س (8ة دد ) النددالد ال دددول و عدد     بدداةاظ،  10بأددد عدددد ال بدداةاظ النددت دقدد س هددذو ال حدد ة 
 بها. ال  ةز د،والن ن  اليااد القزعد

 دعم الخفض الاستراتيجي للتكاليفنتائجالدراسةالوصفية (8)جدولرقم
 الاختةف  معامل المعيارى  الانحراف الحسااى  المتوسط العبارات عدد

10 4.06 0.58 13 % 
 الإحصائى التحليل نتائج :المصدر

  دد ةي  ن  دا    دل  دعوم الخفوض الاسوتراتيجي للتكواليفو ح دةا د ال دول السابق لقنائج  حد ة 
. Likart Scaleةف "  اكدق" حسدت  ق داق ل بداةظ الي ا دد   3،4وهد  ةكيد   دح  4،06ال بداةاظ بأدد 

وللدك  دح و هدد   د  عاقدد دعد  اليفدت اي دن اد  د لأن دال ف و دل للدك عأدت إ  اب دد ايد داو اليداص  
% )افدددنة   حددددود( و ددددل للدددك عأدددت ا يفدددا  الن دددن  كدددد 13الدةا دددد، ة دددا بأدددد  عا دددخ ايفنةكأددد  

 ا ن ا اظ العاقد لهذو ال باةاظ.
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 :الدراسة فروض اختبار  3/5
 اختبار الفرض الأول  -3/5/1

التكلفة على أساس النشواط تساعد تقنية التنقيب في البيانات في تفعيل مدخل يقل الف   عأت ا   :  
 .(  TDABCالموجه بالوقت )

 ودقنس   ن ا اظ هذا الف   البحيد إلد:
 .تقنية التنقيب في البياناتو ن يخ كد  المتغير المستقل:
 .(  TDABCالتكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت )مدخل و ن يخ كد   المتغير التابع:

النقناددت كددد الي ا دداظ دطد    دوة  البسدد ا والإ حددداة ايةدبدا  دحأاددخ  نددائج (9ة د  ) النددالت ال دددول ي ادت
 (  TDABCالن أفد عأت ة اق الق ا  ال      ال    ) دفخ  كد دفعاخ

 تقنية التنقيب في البيانات وتفعيل التكلفة على اساس النشاط نتائج الارتباط والإنحدار ايد  (9جدول رقم )

معامل  
 الارتباط

R 

معامل  
التحديد  

R2 

الخطا  
المعيارى 
 للتقدير 

F. test 
 المعامةت

 قيمة 
 

 المعامل

T. test 

مستوى  القيمة
مستوى  القيمة المعنوية

 المعنوية

0،363 0،132 0،54241 25،87 
**

0،000 

αالناات   2،131 5،526 0،000** 

B   معامل
 **0،000 5،086 0،454 الانحدار 

 0.01ذات دلالة  حصائية مستوى  عند ( معنوى **) 
دطياق دنق د النقنات كدد الي ا داظ ودفعادخ  باح ط دف   ف   اةدبا   هقاك  السابق ةي  ال دول  ي ات

 ق  دد ةي القندائج د هد  ة دا ،R =0.363 ايةدبدا   عا دخ بأدد حادث ؛ ددفخ الن أفدد عأدت ا داق الق دا  
%  دح 13.2دطيادق دنق دد النقنادت كدد الي ا داظ   ادفسد و  سدبد ةي ،ة   % R2 =13.2النحديدد   عا دخ

 ةي القنددائج د هدد (. دفعاددخ  دددفخ الن أفددد عأددت ا دداق الق ددا النددا ل )الن ادد اظ النددت دحدددث كددت ال ن ادد  
ةو  الن اد   عددل وةيدنق د النقنات كد الي ا اظ  ساعد كد دفعاخ  دفخ الن أفد عأت ا اق الق دا    دطياق
 :ة ايأد د  ي  النقي   عادلد كإي بالنالدو  B =0.454 ق  د 

 تطبيق تقنية التنقيب في البيانات   0.454+  2.131 =تفعيل مدخل التكلفة على اساس النشاط 
ين    هذو  عأت  وبقا   لاظ ديلد إحةائ د  القنائج  ةي T وافنباة F افنباة   نائج  ود ه    القنائج 

ة اق الق ا  ال       الن أفد عأت   دفخ  دساعد دنق د النقنات كد الي ا اظ كد دفعاخ ي ل الف   ايول"
  ال    
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 اختبار الفرض الناني   3/5/2
 لى    (   TDABCالتكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت )يؤدى تفعيل مدخل  يقل الف   عأت :  

 .دعم الخفض الاستراتيجي للتكاليف
 ودقنس   ن ا اظ هذا الف   البحيد إلد: 

 .عأت ة اق الق ا  ال      ال      الن أفد دفعاخ  دفخو ن يخ كد  المتغير المستقل:
 .دع  اليفت اي ن اد  د لأن ال فو ن يخ كد  المتغير التابع:

لن أفد عأت  دفعاخ  دفة  البس ا  والإ حداة  ايةدبا   دحأاخ   نائج  (10ة   )   النالت  ال دول  ي ات
 اي ن اد  د لأن ال فدع  اليفت إلت  (  TDABCة اق الق ا  ال      ال    )

التكلفة على أساس النشاط  مدخل   تفعيلن  اي البسيط  والإنحدار الارتباط تحليل نتائج(10جدول رقم )
 دعم الخفض الاستراتيجي للتكاليف  لى  (  TDABCالموجه بالوقت )

معامل  
 الارتباط

R 

معامل  
التحديد  

R2 

الخطا  
المعيارى 
 للتقدير 

F. test 
 المعامةت

 قيمة 
 

 المعامل

T. test 

مستوى  القيمة
مستوى  القيمة المعنوية

 المعنوية

0،231 0،053 0،40437 9،57 
**

0،002 

αالناات   2،690 6،261 0،000** 

B   معامل
 **0،002 3،093 0،308 الانحدار 

 0.01ذات دلالة  حصائية مستوى  عند ( معنوى **) 
التكلفة على أساس النشواط الموجوه بالوقوت  مدخل تفعيلطردى  ارتباط هناك أن السااق  الجدول  يوضح

(TDABC  )  الارتبوواط معاموول الوو  حيووث؛دعووم الخفووض الاسووتراتيجي للتكاليف لووى R =0.231تظهوور مووا،ك 
لتكلفوة علوى أسواس النشواط مدخة  تفعيلماتفسره  نسبة أن أي، %  R2 =5.3 التحديد معامل قيمة أن النتائج

(. دعووم الخفووض الاسووتراتيجي للتكوواليف% موود التغيوورات التووى تحوودت فووى المتغيوور التووابع )5.3بالوقووتالموجووه 
دعووم  لووى  (  TDABCعلووى أسوواس النشوواط الموجووه بالوقووت ) التكلفووة موودخلتفعيوول تظهووران هنوواك عةقووة اوويد 

 تكووووون  التنبوووؤ معادلوووة فووو ن وبالتوووالي B =0.308 ،وأنمعووودلالتغيرأو قيموووة الخفوووض الاسوووتراتيجي للتكاليف
التكلفووة علووى أسوواس النشوواط الموجووه تفعيوول  0.308+ 2.690 =دعووم الخفووض الاسووتراتيجي للتكوواليف:كمووايلي
 بالوقت
 0.01مستوى  ذات دلالة  حصائيةعند النتائج أن  T واختبار F اختبار  نتائج وتظهر

يتم  هذه  وبناءعلى على"  النتائج  ينص  الذي  الفرض  مدخل  قبول  تفعيل  النشاط    التكلفة  يؤدى  أساس  على 
 . دعم الخفض الاستراتيجي للتكاليف  لى  (   TDABCالموجه بالوقت )
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 لنتائج والتوصياتالقسم الرابع:  ا
 ائج: والنت:  ولاً أ

الن أفددد عأددت ة دداق الق ددا  ال   دد   ال  دد    دددفخدسدداعد دنق ددد النقناددت كددد الي ا دداظ كددد دفعاددخ  -1
(TDABC  .) 

( إلدت دعد  اليفدت   TDABCالن أفدد عأدت ة داق الق دا  ال   د   ال  د  ) دفعادخ  ددفخيد دف  -2
 اي ن اد  د لأن ال ف.

الي ا اظ  دعني    -3 كد  النقنات  اابح  دنق د  النت  والإدةال  ال عأ  اظ  د ق ل   ا  دطي ناظ  ةحد 
 دأعت دوةار ةيا ار كت دعز ز ودط    ةدا  ال   ساظ ، وال ساعد  كت اقاعد اديال الن اة.

ةكضخ ا الات النح ل ال   د ل ا دن نل     ح   ازاظ وفةائل دنق د النقنات كد الي ا اظ  دعد   -4
  اد   يخ   عد الأدا ، ودنأاخ الن ال ف وال هد والن  ا ، دند   حأ ل  قا بد ل  بةظ ا بد. 

، و ساعد   دنق د النقنات كد الي ا اظ   حا د  ا د إلت ا نيداا    بائد ايع ال الحدييداابح    -5
 عأت ةدا   ها   ودط     هاةاد  الف   د والإداة د والإ سا  د.    حا ت الن ال ف

 دددح حادددث الق ددداق والنسددد اخ  اي  ددداب عأدددت  هقدددد ال حا دددبد دنق دددد النقنادددت كدددد الي ا ددداظ دددد ف   -6
 .وايكةام

النحددد ل دطدد     هدداةاظ ال حا دددت ايداة  ل  اكبددد بائددد  دسدداعد دنق ددد النقنادددت كددد الي ا دداظ كدددد  -7
 .ال   د

عأت ة اق الق ا  ال   د   الن أفد  دفخ دفعاخدنق د النقنات كد الي ا اظ كد  ساعد الن ا خ باح  -8
 كد دع  اديال الن اة. ال    

 التوصيات:  ثانيا

ا نيداا   -1 لأه  د  ال حا ياح  إدةاك  الي ا اظ  ا وة   كد  النقنات  ودط     دنق د  دق  د  ا خ   ح 
  هاةاده ،   ا  ساعد عأت دحساح ةدا ه  الذف يقعبس ا  ا ا عأت ةدا  ال   سد.

 والإ نفاد   ح ال زا ا النت دحن  ها. النقنات كد الي ا اظ   ت عأت ال ق  اظ ا نقا       -2
 اهن اا ال حا ياح بنط    ود   ح ة فسه  كت   ال د ق ل   ا ال عأ  اظ   بخ  سن  .ا وة   -3
 عند الدوةاظ وال  د  اظ الةج د ل  م اه  د و زا ا الح  بد السحاب د لأ حا ياح .   -4
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 ع:وووالمراج
 ة  ووع العربيوولا: المراجأ

"ةفدددددد  ا ددددددنيداا دنق دددددداظ الي ا دددددداظ الضددددددي د عأددددددت  ،ا(2021ال  دددددداد ، طدددددداةق عيدددددددالع    ) -1
كعال دددددددد ال  ا دددددددد الدافأ دددددددد كدددددددد ال ددددددد ةاظ ال نادددددددد   الي ةادددددددد ال ةددددددد  د: دةا دددددددد دطي ق ددددددددد"، 

 ا عددددد د  ددددا ،  –، ةأ ددددد الن دددداة  المجلووووة العلميوووووة للدراسوووووات والبحووووووت الماليوووووة والتجاريووووة
 . 642 – 592ال  أد اليا د، العدد اليا د، ال ز  اليا د، ي ل  ، ص 

" أسوواليب المحاسووبة الإداريووة الحدينووة وأثرهووا فووي رفووع الكفوواءة ا(  2013ج أددا، إ دداد  ددأ    ) -2
)ة ددالد  ا سددنا  فادد   الائتمانيووة لشووركات المسوواهمة العامووة المدرجووة فووي اورصووة فلسووطيد ",

  ق  ة (   ا عد الأجه ، كأسطاح .
  دددددددد  ديطدددددددد ا  دددددددد اةد ال ق ددددددددا  لدددددددددع  اي   ددددددددد  ،"(2005) ددددددددعد الددددددددديح ، ا  دددددددداي  ح ددددددددد ، -3

المجلوووووووة ال حا دددددددي د كدددددددت ظدددددددخ اليائدددددددد النقاكسددددددد د "، ةأ دددددددد الن ددددددداة  ،  ا عدددددددد عددددددداح  ددددددد س ،
 ، العدد ال ا ل ، اكن ب .العلمية لةقتصاد والتجارة 

دةا دددددددد حالدددددددد "،  –دةددددددد      ددددددد  ال حا دددددددبد ايداة دددددددد  ،"(2017) دددددددعاد، ع ددددددد و  ح دددددددد ،  -4
 .  12، ص 1، ةأ د الن اة  ،  ا عد الناه   ،عدد  مجلة المحاسبة والادارة والتاميد

، "ا ددددددنيداا  ددددددقهج ال  دددددد  ال   دددددد   الن أفددددددد عأددددددت ا دددددداق  (2019 دددددداد ،ا  ددددددح ادددددداب  ، ) -5
( يداة  الن أفددددددددددد الأ  سددددددددددن د كددددددددددت ادددددددددد    سددددددددددن داظ ايج ددددددددددد ال ال ددددددددددد TDABCالق ددددددددددا )
 ، دددددد س، العدددددددد ايول ا عددددددد عدددددداح -، ةأ ددددددد الن دددددداة  "، مجلووووووة الفكوووووور المحاسووووووبىالعال  ددددددد

 31ص 
" دطدددددددددد     دددددددددددفخ ق دددددددددداق الن ددددددددددال ف عأددددددددددد ة دددددددددداق  ،(2007)عيددددددددددد الدددددددددد ح ح ، اددددددددددالت ، -6

المجلوووووووووة دةا ددددددددد دطي ق ددددددددد" ،  -ال  ااددددددددفاظ بهددددددددد  اي ددددددددن ةل الأ يددددددددخ لأطا ددددددددد ال ناحددددددددد
، ال  أدددد اليددددا ح، العددددد اليددددا د  العلميووووة لجامعووووة الملووووم ايصوووول)العلوم الانسووووانية والإداريووووة(

 ايحسا ، ال  أ د الع ب د السع د د،.
" الن ا ددددددخ بدددددداح النقناددددددت عددددددح الي ا دددددداظ و  اة دددددداظ ال حا ددددددبد  ،(2016)عيددددددد ي ، كددددددايز  ،  -7

مجلوووووة ايداة دددددد لنحسددددداح ايدا  ال دددددالد والن ددددد اأد "، ةأ دددددد الن ددددداة  ،  ا عدددددد عددددداح  ددددد س، 
 .61-11، ص  20، العدد ايول، ال  أد  الفكر المحاسبي
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" العة د باح إ نيداا دنق د الي ا اظ الضي د والأدا  ال الت لأ د ةاظ   (،2021عزظ ،  ا د  ) -8
كدددت إطددداة الندددافا  ال عددددل ل ددد د    ددداا ال عأ  ددداظ ال حا ددديت ، دةا دددد دطي ق دددد عأدددت ال ددد ةاظ 

، العدد الأول مجلة المحاسبة والمراجعة لاتحاد الجامعات العربيةال ناد   الي ةاد ال ة  د " ، 
 . 426 – 377، ص ص  

"العة د باح ا نيداا دنق د الي ا اظ الضي د والأدا  ال الد لأ  ةاظ   ا(.2021عزظ،  ا د  ) -9
كد إطاة النافا  ال عدل ل  د    اا ال عأ  اظ ال حا يد، دةا د دطي ق د عأت ال  ةاظ ال ناد  

ال ة  د"،   العربية الي ةاد  الجامعات  لاتحاد  والمراجعة  المحاسبة  ص مجلة  الأول،  العدد   ،
377  – 426 . 

"أثوووووور اسووووووتخدام أسوووووواليب المحاسووووووبة الإداريووووووة  ا( 2020العقنددددد    و ددددد    ح ددددددد إبددددد ا     ) -10
  ة ددددالد  ا سددددنا   ةأ ددددد الأع ددددال  علووووى الأداء المووووالي فووووي الشووووركات الصووووناعية الأردنيووووة"

  ا عد ال  ق الأو ا  ع اي  الأةدي.
، "الن أفد عأت ة اق الق ا  ال      ال   :  قهج  ديد لز اد  د د  (2008)  ال  وة ، عأد ، -11

 (.2، ةأ د الن اة ،   ا عد ال قة ة ، العدد )  المجلة المصرية للدراساتد أفد ال قنج"، 
الي ا اظ ةاحد ابن اةاظ د ق ل   ا  2022الفاة د  ا  اة كااخ  )  -12 النقنات كد  (  " دوة ة أ ب 

دةا د  ادا  د      " ال ال د  النناة    دحساح   د   كد  للدراسات ال عأ  اظ  العلمية  المجلة 
  ص ص 2  العدد  13  ةأ د الن اة    ا عد  ديقد الساداظ  ال  أد  والبحوت المالية والإدارية

662:628. 
" أثر استخدام أساليب المحاسبة الإدارية الحدينة     2019ال سقزا د  عأد حساح عيد ال        -13

 –) دراسة حالة  قليم كردستان    –فى الشركات الصناعية الحدينة لتحقيق الميزة التنافسية  
   ة الد  ا سنا  فا   ق  ة    ا عد آل اليا   ال ف ق  الأةدي . العراق (

  " ة الات ال حا بد الإداة د  2019 الك  عيد ال قع  اليأد حسا د  و هدف   أ ت حا د  ال     -14
ال ة ف د   اليد اظ  العا أد ب ي د ف ب   –الحدييد ودوةها كد دسعا   ال ةاة   )دةا د حالد 

 . 44-18  ص 3  العدد 1  ال  أد مجلة كلية العلوم الإدارية والمالية الس داي (   –ك دكاي 
مجلوووة دراسوووات ا(  دوة ةفا دددد ال عأ  ددداظ كدددد كاعأ دددد اديدددال النددد اةاظ  2010 ةددد ف، ع ددد   ) -15

 . 72-41(، 9، )المعلومات الإلكترونية
( "  ددددفخ  نندد م لنناددد   ةه  دددد دطدد    ال حا دددبد كددت ظدددخ بائدددد  2018ي  دد  ،   دددال عأددت )  -16

 22،  ا عدد عداح  د س ، ال  أدد  مجلة الفكر المحاسبى ، كلية التجوارةالي ا اظ الضي د " ،  
 .  55 – 1، ص ص  4، العدد  
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