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 : ملخص الدراسة 
تنظيم   منظور طريقة  من  مقترح  تدريبي  برنامج  رئيسي  تحقيق هدف  الي  الحالية  الدراسة  تسعي 
الرقمية في ضوء متطلبات رؤية مصر   الجامعي بمهارات ريادة الاعمال  الشباب  لتنمية وعى  المجتمع 

وذلك من خلال أهداف فرعية وهي تحديد المعارف المرتبطة بمتطلبات مهارات ريادة الاعمال  ،  2030
الجامعي في ضوء رؤية مصر   الشباب  المجتمع وتحديد    2030الرقمية لدي  من منظور طريقة تنظيم 

رؤية   ضوء  في  الجامعي  الشباب  لدي  الرقمية  الاعمال  ريادة  مهارات  بمتطلبات  المرتبطة  الاتجاهات 
ريادة    2030مصر   مهارات  بمتطلبات  المرتبطة  المهارات  وتحديد  المجتمع  تنظيم  طريقة  منظور  من 

  من منظور طريقة تنظيم المجتمع  2030الاعمال الرقمية لدي الشباب الجامعي في ضوء رؤية مصر  
التوصل لبرنامج تدريبي مقترح من منظور طريقة تنظيم المجتمع لتنمية وعى الشباب الجامعي بمهارات  و 

 . 2030ريادة الاعمال الرقمية في ضوء متطلبات رؤية مصر 

المسح الاجتماعي عن طريق   منهج  الوصفية والتي اعتمدت على  الدراسات  الدراسة من  وتعتبر 
(  865العينة من الشباب الجامعي بكليات العلوم الانسانية بجامعة الإسكندرية تكونت عينة البحث من )

الرابعة   الفرقة  وطالبات  طلاب  الاداب)من  التربية  -كلية  والفنادق  -كلية  السياحة    -التجارة   -كلية 
توصلت الدراسة إلي أهم  ، و كلية الفنون الجميلة(   -كلية الدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية  -الحقوق 

  2030النتائج منها متطلبات مهارات ريادة الاعمال الرقمية لدي الشباب الجامعي في ضوء رؤية مصر  
  وهي نسبة )مرتفعة(   ( %  90)( بنسبة  2.70من منظور طريقة تنظيم المجتمع جاءت بمتوسط وزني )

في ضوء    جاءتو  الجامعي  الشباب  لدي  الرقمية  الاعمال  ريادة  مهارات  بمتطلبات  المرتبطة  المعارف 
  ( % 89.67)( بنسبة  2.69جاءت بمتوسط وزني )  من منظور طريقة تنظيم المجتمع  2030رؤية مصر  

جاءت الاتجاهات المرتبطة بمتطلبات مهارات ريادة الاعمال الرقمية لدي الشباب  و   وهي نسبة )مرتفعة( 
(  2.74من منظور طريقة تنظيم المجتمع جاءت بمتوسط وزني )  2030الجامعي في ضوء رؤية مصر  

( )مرتفعة(  ( %  91.33بنسبة  نسبة  الاعمال    وهي  ريادة  مهارات  بمتطلبات  المرتبطة  المهارات  جاءت 
الجامعي في ضوء رؤية مصر   الشباب  المجتمع جاءت    2030الرقمية لدي  تنظيم  من منظور طريقة 

توصلت الدراسة لبرنامج تدريبي مقترح من  و   وهي نسبة )مرتفعة(  ( %  89( بنسبة )2.67بمتوسط وزني )
في ضوء   الرقمية  الاعمال  ريادة  بمهارات  الجامعي  الشباب  لتنمية وعى  المجتمع  تنظيم  منظور طريقة 

 . 2030متطلبات رؤية مصر 

 ريادة الاعمال الرقمية   -مهارات   -برنامج تدريبي   : الكلمات المفتاحية 
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Abstract: 

 The current study seeks to achieve a main goal: a proposed training 

program from the perspective of community organizing to develop university 

youth’s awareness of digital entrepreneurship skills in light of the requirements 

of Egypt’s Vision 2030, through sub- objectives, which are identifying 

knowledge related to the requirements of digital entrepreneurship skills among 

university youth in light of the vision. Egypt 2030 from the perspective of the 

method of organizing society and identifying the trends related to the 

requirements of digital entrepreneurship skills among university youth in light 

of Egypt’s Vision 2030 From the perspective of the method of organizing 

society and identifying the skills related to the requirements of digital 

entrepreneurship skills among university youth in light of Egypt’s Vision 2030 

from the perspective of the method of organizing society and Reaching a 

proposed training program from the perspective of community organizing to 

develop university youth’s awareness of digital entrepreneurship skills in light 

of the requirements of Egypt’s Vision 2030. 
The study is considered one of the descriptive studies that relied on the 

social survey approach through a sample of university youth in the faculties of 

humanities at the University of Alexandria. The research sample consisted of 

(865) male and female students in the fourth year (Faculty of Arts- College of 

Education- College of Tourism and Hotels- Commerce- Law- Faculty of 

Economic Studies and Political Science- Faculty of Fine Arts), and the study 

reached the most important results, including the requirements for digital 

entrepreneurship skills among university youth in light of Egypt’s Vision 2030 

from the perspective of the method of organizing society, which came with a 

weighted average of (2.70) with a percentage of (90%), which is a percentage 

(High) and the knowledge related to the requirements for digital 

entrepreneurship skills among university youth in light of Egypt’s Vision 2030 

from the perspective of the way society is organized came with an average 

weight of (2.69) at a rate of (89.67%), which is a (high) percentage. The trends 

related to the requirements for digital entrepreneurship skills for me came 

University youth in light of Egypt’s Vision 2030 from the perspective of the 

method of organizing society came with a weighted average of (2.74) with a 

percentage of (91.33%), which is a (high) percentage. The skills related to the 

requirements of digital entrepreneurship skills among university youth came in 

light of Egypt’s Vision 2030 from the perspective of the method of organizing 

society. With an average weight of (2.67) with a percentage of (89%), which is 

a (high) percentage, the study concluded a proposed training program from the 

perspective of community organizing method to develop university youth’s 

awareness of digital entrepreneurship skills in light of the requirements of 

Egypt’s Vision 2030. 
Keywords: training program- skills- digital entrepreneurship. 
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 أولًا: مدخل مشكلة الدراسة: 

يعددد التعلدديم الجددامعي الركيددية الساسددية للتنميددة الشدداملة بصددفة عامددة والتنميددة البشددرية بصددفة 
خاصة ولا تقتصر أهمية التعليم الجامعي من منظور التنمية البشرية على كونه يؤدي إلى تحسين 
نوعيدددة عنصدددر العمدددل وزيدددادة إنتاجيتددده فدددالتعليم العدددالي يسدددهم بشدددكل فاعدددل فدددي تيويدددد ال دددريجين 

، بجددارةبالمهارات والمؤهلات وال برات التي تمكنهم من أداء المهام الموكلة لهم فدي مواقدع العمدل 
وبدددين حاجدددات التنميدددة ، وكيفدددا  وهددديا يعندددي التوافدددق بدددين عمليدددات وم رجدددات التعلددديم والتددددري  كمدددا  

 .(184,ص 2012، عيروطالمطلوبة )وسوق العمل والمهارات  
أصبحت الجامعدات اليدوم تواجده تحدديات حةيةيدة لمواكبدة عصدر العولمدة والتحدديث وتعدا م ف

ممددا ، البطالددةدورهددا فددي تحقيددق تنميددة المجتمددع ومعالجددة قهددايا  ومشدداكله التددي مددن بينهددا مشددكلة 
كان لياما  عليها إعداد الكفاءات المتمكندة مدن التعامدل مدع المعطيدات الجديددة والمتطلبدات المت يدرة 
لمفدددا يم العمدددل وبيلاتددده التدددي تتميدددي بسدددرعة الت ييدددر وتندددوت المهدددارات التدددي يجددد  أن تتدددوفر عندددد 

 .(55,54ص ص ، 2013إبرا يم, العمل )ال ريجين الباحثين عن فرص 
من أهم المؤسسات التي يعهد إليها المجتمع بمهمة رعاية أبنداء  وتنشدلتهم هيا وتعد الجامعة  

ولدم تعدد الجامعدة تهدتم ، وإكسابهم الةيم والاتجاهات البناءة إلى جان  إكسابهم المعارف والمهدارات 
فقدط بالهددداف التربويددة والتعليميددة ولكددن أصددبحت الجامعددة تهددتم بجاندد  الهددداف السددابقة بتحقيددق 

كمدددا تقدددوم الجامعدددة بيحددددا  تعدددديل ، أهدددداف اجتماعيدددة ممدددا يسددداهم فدددي تحقيدددق أهدددداف المجتمدددع
جوهري في بناء ش صية الطال  عقليدا ومعرييدا ونفسديا واجتماعيدا وتتديح لده الاعتمداد علدى نفسده 

  .(395ص ص  2015مصطفي وتطور  )اقتصاديا واجتماعيا ليسهم في بناء المجتمع 
ومن منطلق المسلولية الاجتماعية للجامعة تجا  المجتمدع كونهدا مؤسسدة تعليميدة قدادرة علدى 
ت يير المعتقدات والمعارف وطرق التفكير لدى طلابها، وكيلك كونها مؤسسدة تقدوم بتأهيدل وإعدداد 
الطددلاب لسددوق العمددل، حيددث يمثددل التعلدديم الجددامعي ركيددية هامددة لتعييددي التوجهددات الإيجابيددة نحددو 
ريددادة العمددال، فعلددى الجامعددة أن تسددهم بفاعليددة فدددي إزالددة الفجددوة بددين الريددادة كاسددتراتيجية لكدددي 
تددتمكن مددن نشددر العمددال بددين طلابهددا، حتددى يت يددر فددي أذهددانهم  قافددة الددنمط التقليدددي للعمددل ممددا 

 (.2، ص 2021يشجعهم على أن يكونوا رواد أعمال في  ل تيايد أعداد ال ريجين )يوسف، 

يعدد سددوق العمددل المت يدر الشددد تددأ يرا  فدي تحديددد اتجاهددات م رجدات العمليددة التعليميددة فهددو و 
فت يدر متطلبددات ، المسدتقبل لهدي  الم رجددات فمنده تتحددد القدددرات المطلوبدة فددي ال دريج وإليده تددؤول

السوق يشكل ض طا  كبيرا  على الجامعات يمكن وصفه بأنه ض ط يتيايد باستمرار بسب  التطور 
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المتسارت في احتياجات سوق العمل, إذ هو ناجم عن التطور المتسارت المسدتمر فدي مجدال العلدم, 
تعكس تطورا  سدريعا  فدي مجدال التكنولوجيدا, المدر الديي يفدرل علدى الجامعدات أن   أصبحت التي  

تقوم بدراسات تستشرف قوة العمل المطلوبة مستقبلا , مت ية مدن التطدورات العلميدة المتوقعدة, التدي 
سددددتتحول إلددددى تطددددور تكنولددددوجي مت يددددر مددددؤ ر ومحدددددد لمواصددددفات قددددوة العمددددل المتوقددددع الطلدددد  

  .(26ص  2008سالم وأخرون )عليه
حيث تحرص أي مؤسسة جامعية على إعداد طلاب بمستوى يجعلهم قادرين على المساهمة 
بشكل فعال في تقديم المجتمع ورقيه وخاصة في عصر تيداد ييه المنافسة شراسدة بدين ال دريجين 
علدددى الو يفدددة المناسدددبة ممدددا أدى بددددور  بالمؤسسدددات الجامعيدددة الدددى إعدددادة النظدددر ييمدددا تقددددم مدددن 
مقدددررات دراسدددية ونظدددم تعلددديم وإمكانيدددات ماديدددة وبشدددرية قدددد تسددداهم بشدددكل او بددد خر فدددي تحصددديل 

  .(7, ص 2007، الطلاب والرفع من مستواهم العلمي )خليل
قددديم وأخلاقيدددات  وغدددر مسدددلول بنشدددر  قافدددة العمدددل الريدددادي الحدددر  التعلددديم الجدددامعي وأصدددبح

، والابتكددار، المبددادرةوتيويددد الشددباب بالمهددارات التددي يحتاجونهددا بعددد الت ددر  وتنميددة روح ، العمددل
المبكددر لهددي  العقددول  العمددال فالإعددداد وهددي  هددي السددس الوليددة التددي يحتددا  إليهددا رواد  والابدددات.

 .(4ص. ,2016نحو ريادة العمال هو ما يحتا  إلية مجتمعنا في الوقت الحاضر )محسن,
التوجه نحو التفكير الريادي توجها عالميا في مؤسسات التعليم العالي حيث وضدعت فأصبح  

الدددول المتقدمددة خططددا تنفيييددة متلاحقددة لتعييددي تطبيقددات الفكددر الريددادي وأصددبحت ريددادة الاعمددال 
وبدددا ت ددريج ت صصددات فرعيددة ، العلدممنتشدرة لتشددمل مجددالات عالميددة علميدة وتثةيفيددة تشددمل هدديا 

في مجالات معينة لعلم ريادة الاعمال مثدل التقنيدة والاتصدالات كمدا هدو الحدال فدي مراكدي جامعدة 
، والهندسدةوهناك مراكدي ريدادة اعمدال مت صصدة فدي الطد   .Stanford Universityستانفورد 

انشدداته ديينددي فددي اور  الطفددال: كالددييومراكددي ريددادة اعمددال للمددرأة والشددباب والمددراهقين وريددال 
لاندددد, كمدددا بددددأت المقدددررات الدراسدددية والبدددرامج التعليميدددة والتدريبيدددة فدددي مجدددال ريدددادة الاعمدددال فدددي 
الظهور بين المناهج الدراسية في الكثير من الجامعات وارتفعت عدد الكليات التي تددر  مقدررات 

 .(20,19ص ص ، 2019المبيريك, و  لشميمري ريادة الاعمال وبرامجها )
" في محور التعليم 2030في استراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مصرويتهح هيا الاهتمام  

مدددن المسدددتهدف إتاحدددة التعلددديم والتددددري  للجميدددع بجدددودة عاليدددة دون تمييدددي وفدددى  2030والتددددري  
إطار نظام مؤسسي كفء وعادل ومستدام ومرن. وان يكون مرتكيا على المدتعلم والمتددرب القدادر 
علدددى التفكيدددر والمدددتمكن فنيدددا وتقنيدددا وتكنولوجيدددا وان يسددداهم أيهدددا فدددي بنددداء الش صدددية المتكاملدددة 

امكاناتهدا الدى اقصدى مددى لمدواطن معتدي بياتده ومسدتنير ومبددت ومسدلول وقابدل للتعدديدة   وإطلاق
يحتددرم الاخددتلاف وف ددور بتدداريش بددلادة وشدد وف ببندداء مسددتقبلها وقددادر علددى التعامددل تنافسدديا مددع 
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ليلك فلم يعد الهدف يقتصر على اكساب الطال  قبل مرحلدة الت در    والعالمية.الكيانات الإقليمية  
بعد  المعددارف والحقدائق قددط بددل تعددا  الددى تنميدة مهاراتدده وقدراتدده وبنداء ش صددية مدا بعددد الت ددر  

 .(2, ص 2017، ليكون قادرا على التفاعل مع مت يرات العصر )عطية

، ومددن هنددا يدددأتي دور ال دمددة الاجتماعيددة التدددي تسددعى لتحقيددق العدالدددة والتنميددة الاجتماعيدددة
فدي  دل المت يدرات المعاصدرة التدي طدرأت علدى العدالم ، والتي تركي على معارف ومهدارات متعدددة

العربي والاقليمي والعالمي فان برامج ومعارف أسالي  واسدتراتيجيات ال دمدة الاجتماعيدة التقليديدة 
وتحقيدق الفعاليدة المرغوبدة لديا  هدرت عددة منداداة ،  قد لا تمكنها من تأدية دورها بالشكل المطلدوب 

بان تتبنى مهنة ال دمة الاجتماعية مفا يم واتجاهات حديثة تتفق مدع تلدك المت يدرات وتسداهم فدي 
إيجدداد حلددول مبتكددرة لمواجهددة القهددايا المجتمعيددة ومنهددا ريددادة الاعمددال الاجتماعيددة والتددي تتبنددى 

أبدددددن نظريدددددات إدارة الاعمدددددال بهددددددف إيجددددداد حلدددددول جيريدددددة بطدددددرق مبتكدددددرة للقهدددددايا المجتمعيدددددة )
 .(73ص  2014سعد,

الممارسددة العامددة لل دمددة الاجتماعيددة يددوفر أساسددا نظريددا انتقائيددا دون تفهدديل  إطدداركمددا ان 
التركيددي علددى تطبيددق طريقددة مددن طددرق المهنددة لت طدديط وتنفيددي وتقددويم التدددخل المهنددي مددع الشددباب 

أسدس  علدىالجامعي في مؤسسات رعايدة الشدباب واضدعا فدي اعتبدار  كافدة انسداق التعامدل مسدتندا 
معريية ومهارية وقيمية تعكس الطبيعة المنفردة للممارسدة المهنيدة لل دمدة الاجتماعيدة فدي تعاملهدا 

 .(52, ص. 2003 مع الشباب )على,
 ومنهدا، المجتمدعهناك اهتماما متيايدا بريدادة العمدال والتدي تهدتم بمشداركة العديدد مدن فلدات ف

الفكددددار  وتبندددى، المشددددروعات الشدددباب فدددي النشددددطة الاقتصدددادية والاجتماعيدددة مددددن خدددلال إقامدددة 
الإبداعيدددة للشدددباب وتعييدددي التفكيدددر الريدددادي وتنميدددة المهدددارات الرياديدددة لددددى أصدددحاب المبدددادرات 

 .((Henry & et al, 2005 p.103المجتمعية 
( الدي تحديدد درجدة رضدا رجدال العمدال والمدديرين 2004، دراسدة )عبدد الدرازق   أشارت حيث  

وتحديددد ، فددي منظمددات العمددال عددن مسددتوى مهددارات خريجددي كليددة التجددارة بجامعددة قندداة السددويس
الفجوة بين المعارف والمهارات المقدمة والمطلوبدة مدن جاند  كليدات التجدارة بالجامعدة ومدن جاند  

وتوصدددلت إلددددي إطدددار مقتدددرح لبندددداء إسدددتراتيجية للمؤسسدددات التعليميددددة ، سدددوق العمدددل بدددديقليم القنددداة
الجامعية مع ضرورة تطبيقه في مؤسسدات التعلديم الجدامعي كدأداة يمكدن أن تحقدق الدربط بدين تلدك 

 المؤسسات الجامعية وسوق العمل.
(: إلى تحديد دور جمعيدة جيدل المسدتقبل فدي تأهيدل 2010، بينما هدفت دراسة )عبد الحميد 

الشباب لسوق العمل من خلال برنامج تنمية المهارات الساسية لسوق وتوصدلت الدراسدة إلدى أنده 
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المت يرات الديموجرايية لل دريجين وتنميدة المهدارات الساسدية 
ويوجد أيها  فروق ذات دلالة إحصائية بين برنامج تنمية المهارات الساسية لسوق ،  لسوق العمل

 العمل وبين تأهيل الشباب لسوق العمل.
وأكدددت دراسددة مركددي ودعددم وات دداذ القددرار مجلددس الددوزراء المصددري: ال ريجددون والبحددث عددن 

علدددى أهميدددة الوقدددوف علدددى الفجدددوة بدددين احتياجدددات سدددوق العمدددل وم رجدددات  2011فدددرص العمدددل 
التعلدديم العددالي مددن وجهددة نظددر أصددحاب العمددال وال ددريجين وتوصددلت الدراسددة إلددى أن مددن أهددم 
أسباب عدم الحصول على و يفة من وجهة نظر ال ريجين هي عددم وجدود فدرص عمدل مناسدبة, 
وأ هرت نتائج الاستطلات أسباب أخرى للتعطيل من وجهة نظر ال ريجين هي عدم توفر ال برة, 

, %6.8ن بنسدد  متفاوتددة وعدددم إجددادة مهددارات الحاسدد  ا لددي ولكدد، وعدددم إجددادة الل ددات الجنبيددة
5.9% ,4.3%. 

( ان الجامعددات بوصددفها مؤسسددات اكاديميددة لهددا دور مهددم 2014كمددا بينددت دراسددة ب دداري )
  .في إعداد الموارد البشرية ونشر  قافة ريادة الاعمال عبر برامج التعليم والتدري  

( بتقييم دور الجامعدات المصدرية فدي تنميدة  قافدة ريدادة 2018،  هيا واهتمت دراسة )الرميدي
حدداول مددن خلالهددا تقيدديم دور الجامعددات المصددرية فددي تنميددة  قافددة ريددادة ، الاعمددال لدددى الطددلاب 
وكديلك التعدرف علدى المعوقدات التدي تواجههدا فدي ذلدك, وطدرح اسدتراتيجية ،  الاعمال لددى الطدلاب 

مقترحة لييادة دور الجامعات المصرية في تنمية  قافة ريادة الاعمال. توصلت نتدائج الدراسدة الدى 
انه لا توجدد لددى الجامعدات المصدرية رؤيدة ورسدالة واسدتراتيجية تنميدة  قافدة ريدادة الاعمدال بشدكل 

وضددعف وجددود حاضددنات ، وغيدداب التعلدديم الريددادي بشددكل كبيددر فددي م تلددف الت صصددات ، واضددح
 .الاعمال للمشروعات الريادية داخل هي  الجامعات 

اختبددار فعاليددة برنددامج تعلدديم مهددارات ريددادة الاعمددال  (Cansoy ،2017)واسددتهدفت دراسددة 
ومهددددارات الاتصددددال ومهدددددارات المجموعددددة ومهددددارات حدددددل ، وتددددم تددددوفير التعلدددديم لتحديدددددد الهددددداف

وقددد لددوح  فددي نهايددة الدراسددة زيددادة كبيددرة فددي مسددتوى مهددارات ، المشددكلات ومهددارات صددنع القددرار
تحديدد الهدداف ومهدارات الاتصدال ومهدارات حدل المشدكلات والمهدارات الجماعيدة ومهدارات صددنع 
القرار والوعي بالمسلولية والثقة والةيادة وقد اكدت الدراسة على فعالية برندامج تعلديم مهدارات ريدادة 

 الاعمال وإمكانية اكتساب الافراد مهارات ريادة الاعمال. 

( الددي تحديددد دور ريددادة الاعمددال الاجتماعيددة لتحقيددق الو يفددة 2016وهدددفت دراسددة )شددورة 
الفعلية التي تؤديها السياسة الاجتماعيدة بدالمجتمع المصدري حيدث توصدلت الدراسدة الدى ان لريدادة 
الاعمال دور فدي تحقيدق الو يفدة التنمويدة بدالمجتمع المصدري حيدث انده تسداهم فدي مشداريع ريدادة 
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الاعمال في صناعة الت يير الإيجابي التنموي بالمجتمع وأيها تسداهم بددورا ملموسدا فدي الاهتمدام 
بالمشروعات الص يرة والمتوسطة وكيلك تسداهم مشداريع ريدادة الاعمدال بددور إيجدابي فدي مواجهدة 
التحدددديات الم تلفدددة بدددالمجتمع المصدددري، وهددديا يؤكدددد دور ريدددادة الاعمدددال الاجتماعيدددة فدددي تحقيدددق 

 الو يفة التنموية بالمجتمع المصري. 

( بتقددديم رؤيددة الجامعددات العهدداء فددي الاتحدداد الوربددي LERU, 2019واهتمددت دراسددة )
وتقدديم ، حول دور مؤسسات التعليم العالي والجامعات في تحفيي ودعم روح المبادرة لدى الطدلاب 

بالتركيي على دور الجامعات كيحدى دعائم ، امثلة للممارسات الهرورية في مجال ريادة الاعمال
وتقييمدده وتحسددينه فددي ضددوء عدددة محدداور ، مددن خددلال تشدد يا هدديا الدددور، النظددام البيلددي الريددادي

مدددن بينهدددا الةيدددادة الجامعيدددة والمدددوارد الماليدددة والبنيدددة التحتيدددة حيدددث اشدددارت الدددى تندددامى الاهتمدددام 
بالاقتصاد القائم على المعرفة من خلال التركيي على انتا  المعرفة وتو يفها في شدتى المجدالات 
وبروز ريادة الاعمال وركييتها الابدات والابتكدار وحدل المشدكلات ومدن خدلال اسدتعرال الدراسدات 
والبحدددو  العربيدددة والجنبيدددة ذات العلاقدددة المباشدددرة وغيدددر المباشدددرة بموضدددوت الدراسدددة الحاليدددة تدددم 
ملاحظة تنوت مجالاتها من حيث الشكل وطريقة المعالجة حيدث اكددت علدى أهميدة موضدوت ريدادة 
الاعمددال لكونهددا قددوة اقتصددادية واجتماعيددة تحفددي وتدددعم النمددو الاقتصددادي للدددول هدديا مددن ناحيددة 
أخرى ت لدق فدرص عمدل بكافدة المجتمعدات ومدن هندا يبدرز دور الجامعدات كونهدا احدد المؤسسدات 
الداعمدددة لثقافدددة ريدددادة الاعمدددال والتدددي تسدددعى لإكسددداب الطدددلاب وال دددريجين السدددلوكيات والمهدددارات 

 الريادية حتى يصبحوا رواد اعمال في مجتمعاتهم.

( واقددع الشددباب وخصددائا الريدداديين والتحددديات 2013وتناولددت دراسددة أبددو مدددة والعجلددة )
وتبددين بصددفة أساسددية ان واقددع الشددباب معقددد وصددع  وهندداك العديددد مددن المشددكلات وعلددى رأسددها 
البطالدددة وان الشدددباب يميلدددون الدددى العمدددل بددداجر علدددى الددددخول فدددي مشددداريع رياديدددة وتبدددين ان عددددد 

 الرياديين من ف  قياسيا على دول أخرى وعلى طبيعة الاقتصاد والمؤهلات. 

( الددى التعدددرف علددى موقدددف ال دمددة الاجتماعيدددة مددن ريدددادة 2014كمددا هددددفت دراسددة سدددعد )
الاعمال الاجتماعية من خدلال تحقيدق عددد مدن الهدداف تمثلدت فدى مددى وجدود فدرص يمكدن ان 
تسدددتفيد ال دمدددة الاجتماعيدددة كمهندددة مدددن المعرفدددة الموجدددودة فدددي ريدددادة الاعمدددال الاجتماعيدددة وقدددد 
توصلت الدراسة الى أهمية البدء بالاهتمام بتعليم ريادة الاعمال الاجتماعية ضمن مناهج ال دمدة 
الاجتماعيدددة لتحقيدددق التقدددارب والاسدددتفادة مدددن المعطيدددات النظريدددة والمهنيدددة التدددي يمكدددن ان تحقدددق 

 العدالة الاجتماعية التي تنشدها المهنة. 

( الددى تحديدد واقددع دور مؤسسدات تعلدديم ال دمدة الاجتماعيددة 2020كمدا سدعت دراسددة )محمدد 
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في تنمية اتجاهات الطلاب نحو ريادة الاعمدال الاجتماعيدة وذلدك مدن خدلال  دلا  اهدداف فرعيدة 
وهم تحديد دور مؤسسات تعليم ال دمة الاجتماعية في تنمية المكون المعرفي نحو ريادة الاعمدال 

تحديد دور مؤسسات تعليم ال دمة الاجتماعية في تنمية المكون الوجداني نحو ريادة ، الاجتماعية
الاعمددال الاجتماعيددة تحديددد دور مؤسسددات تعلدديم ال دمددة الاجتماعيددة فددي تنميددة المكددون السددلوكي 
نحو ريادة الاعمال الاجتماعية ومحاولة التوصل الى مبادرة تطويرية مقترحة لدعم دور مؤسسات 
تعلديم ال دمددة الاجتماعيددة فددي تنميددة اتجاهددات الطدلاب نحددو ريددادة الاعمددال الاجتماعيددة وتوصددلت 
الدراسة الى نتدائج أهمهدا ان مسدتوى دور مؤسسدات تعلديم ال دمدة الاجتماعيدة فدي تنميدة اتجاهدات 
الطددلاب نحددو ريددادة الاعمددال الاجتماعيددة وبندداء علددى ذلددك تددم تصددميم مبددادرة لدددعم دور مؤسسددات 

 تعليم ال دمة الاجتماعية في تنمية اتجاهات الطلاب نحو ريادة الاعمال الاجتماعية. 
لبرنددامج تدددريبي مقتددرح مددن منظددور طريقددة  التوصددل لددي:إالدراسددة  ىفددي ضددوء مددا سددبق تسددع

عمدال الرقميدة فدي ضدوء متطلبدات لتنظيم المجتمع لتنمية وعى الشدباب الجدامعي بمهدارات ريدادة ا
 .2030رؤية مصر 

 :الدراسة أهمية :اً ثاني

التوجه العالمي والمحلي نحو تو يف الرقمنة في التعلديم وتددري  الشدباب الجدامعي عليهدا  .1
 .لمواكبة متطلبات سوق العمل

( بأهميدة تنميدة القددرات الرقميدة فتسدعي 9الهددف رقدم ) 2030ما اوصت به رؤيدة مصدر  .2
الدراسدددة الدددي التوصدددل لتددددريبي مقتدددرح مدددن منظدددور طريقدددة تنظددديم المجتمدددع لتنميدددة وعدددى 

 .2030الشباب الجامعي بمهارات ريادة الاعمال الرقمية في ضوء متطلبات رؤية مصر 

توعية المسدلولين وصدنات القدرار بالجامعدات بأهميدة تنميدة مهدارات ريدادة الاعمدال الرقميدة  .3
  .لدي الشباب الجامعي لمواكبة مستجدات ومتطلبات المجتمع المت يرة

تددأتي الدراسددة اسددتجابة لحددرص الدولددة المصددرية علددي تطددوير الجامعددات وتنميددة مهددارات  .4
 .ريادة الاعمال الرقمية لدي الشباب الجامعي لتأهيلهم لسوق العمل
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 :أهداف الدراسة  :ثالثاً 
 مؤدا :تسعي الدراسة الحالية الي تحقيق هدف رئيس 

التوصل لبرنامج تدريبي مقترح من منظور طريقة تنظيم المجتمع لتنمية وعى الشباب الجامعي 
 .2030بمهارات ريادة الاعمال الرقمية في ضوء متطلبات رؤية مصر 

 الفرعية:وذلك من خلال مجموعة من الهداف 
تحديدددد المعدددارف المرتبطدددة بمتطلبدددات مهدددارات ريدددادة الاعمدددال الرقميدددة لددددي الشدددباب  .1

  .من منظور طريقة تنظيم المجتمع 2030الجامعي في ضوء رؤية مصر 

تحديددد الاتجاهددات المرتبطددة بمتطلبددات مهددارات ريددادة الاعمددال الرقميددة لدددي الشددباب  .2
  .من منظور طريقة تنظيم المجتمع 2030الجامعي في ضوء رؤية مصر 

تحديدددد المهدددارات المرتبطدددة بمتطلبدددات مهدددارات ريدددادة الاعمدددال الرقميدددة لددددي الشدددباب  .3
  .من منظور طريقة تنظيم المجتمع 2030الجامعي في ضوء رؤية مصر 

التوصدددل لبرندددامج تددددريبي مقتدددرح مدددن منظدددور طريقدددة تنظددديم المجتمدددع لتنميدددة وعدددى  .4
الشددباب الجددامعي بمهددارات ريددادة الاعمددال الرقميددة فددي ضددوء متطلبددات رؤيددة مصددر 

2030. 

 :الدراسة تساؤلات  :رابعا

مدا البرندامج تددريبي مقتدرح مدن منظدور  :مدؤدا  تسعي الدراسة الحالية الدي تحقيدق تسداؤل رئديس 
طريقة تنظيم المجتمع لتنمية وعى الشباب الجدامعي بمهدارات ريدادة الاعمدال الرقميدة فدي ضدوء 

 الفرعية:وذلك من خلال مجموعة من التساؤلات  ؟2030متطلبات رؤية مصر 

مددا المعددارف المرتبطددة بمتطلبددات مهددارات ريددادة الاعمددال الرقميددة لدددي الشددباب الجددامعي فددي  -1
 المجتمع؟من منظور طريقة تنظيم  2030ضوء رؤية مصر 

مدا الاتجاهددات المرتبطدة بمتطلبددات مهدارات ريددادة الاعمددال الرقميدة لدددي الشدباب الجددامعي فددي  -2
 المجتمع؟من منظور طريقة تنظيم  2030ضوء رؤية مصر 

ما المهارات المرتبطة بمتطلبات ريادة الاعمال الرقمية لدي الشدباب الجدامعي فدي ضدوء رؤيدة   -3
 من منظور طريقة تنظيم المجتمع؟ 2030مصر 
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 :مفاهيم الدراسة خامساً:
 التدريبي: مفهوم البرنامج [  1] 

يعرف البرنامج التدريبي بأنه مجموعة عناصر م ططة ومتكاملدة ومتفاعلدة مدع بعهدها 
الددبع  موجهددا لعدددد مددن البعدداد لتحقيددق أهددداف معينددة خددلال فتددرة زمنيددة محددددة وهددو بدديلك يعنددى 
بأنددده تلدددك العمليدددة المنظمدددة التدددي تكسددد  العهدددو معدددارف أو مهدددارات أو قددددرات أو أفكدددار أو أراء 

 .(353، ص 1992 راغ ،و  النجار)لداء عمل معين 

وهددددو تيويددددد الفددددرد بالسددددالي  وال بددددرات والاتجاهددددات العلميددددة والعمليددددة السددددليمة اللازمددددة 
لاسددت دام المعددارف والمهددارات الحواريددة التددي يمتلكهددا والجديدددة التددي يكتسددبها بمددا يمكندده مددن تقددديم 

عبددد ة، ) أفهددل أداء فددي و يفتدده الحاليددة والمسددتقبلية وفقددا  لم طددط علمددي لاحتياجاتدده السياسددية
 .(21، ص 2007

بأنه : مجموعة من الإجدراءات الم ططدة التدي تدتلاءم واحتياجدات المتددربين   أيهايعرف  
، وتهدف إلي تنمية أدائهم المهني مدن خدلال إكسدابهم المعدارف النظريدة والمهدارات اللازمدة لييدادة 

 .(Malcolm P, 1991, P.190) أدائهم المهني في مجال معين

كمدددا أنددده عمليدددة تسددداهم فدددي إكسددداب المتددددربين المعدددارف وال بدددرات والمهدددارات المرتبطدددة 
بعملهم وممارستهم من أجل تحقيق الهداف ال اصة بمجال العمل وكديلك تحقيدق التنميدة المهنيدة 

 .(34، ص 2007منقريو ، و  سعد ) اللازمة لمن يقوموا بتلك العمال
التددي تصددمم لمسدداعدة الفددراد  جددراءات الإج التدددريبي علددى أندده مجموعددة مددن يعددرف البرنددام

على اكتساب المهارات والاتجاهات اللازمة لتطوير أدائهدم المهندي عدن طريدق مجموعدة التددريبات 
الم ططددة الملائمددة لاحتياجددات المتدددربين التددي تهدددف إلددى تنميددة مسددتوى أدائهددم المهنددي وتهددمن 

يددة مهددارات عمليددة وإكسددابهم مهددارات لييددادة مهددي  التدددريبات إكسدداب المتدددربين معددارف نظريددة لتن
 .(1115, ص 2009، إمام) أدائهم وتنمية قدراتهم في مجال معيين

كما يعدرف البرندامج التددريبي بأنده عبدارة عدن ربدط كدل موضدوت مدن موضدوعات المدنهج 
التدريبي بمدرب وتاريش، وتوقيت، وترتي  الموضوعات لبعهها البع  في تسلسل منطقدي، وهدو 

 .(110ص  ،2010حجازي, ) ما يعبر عنه بالجدول اليمني لتنفيي البرنامج

 التدريبي:المفهوم الاجرائي للبرنامج 
  .مجموعة من النشطة والاجراءات  -1

  .أسس ومعارف علمية علىتعتمد  -2
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  .تتم في صورة دورات وندوات للشباب الجامعي -3

 .بهدف اكسابهم مهارات ريادة الاعمال الاجتماعية الرقمية -4

 مفهوم المهارة:[ 2]
وتعدددرف المهدددارة بأنددده " اسدددتعداد فطدددري ومكتسددد  يحتدددا  لمعرفدددة وتعلدددم وتددددري  لاكتسدددابها 
وتجعل الفرد مالكا لقدرة الداء سواء الجسمي أو العقلي ولها مستويات معينة وذلدك لتحقيدق هددف 

 .(13ص  2003احمد ) معين

 :المفهوم الاجرائي للمهارات
 وال برات.مجموعة من المعارف  -1
 الجامعي.يتم اكسابها للشباب  -2
 بهدف تنمية مهارات ريادة الاعمال الاجتماعية الرقمية  -3

 الجامعي: مفهوم الشباب [ 3]

تتحدددد بمةيددا  زمنددى فددي ، الانسددانبالشددباب الجددامعي اندده مرحلددة مددن مراحددل عمددر  يقصددد 
او بمةيا  سوسديولوجى ، يمثلها المعيار البيولوجي المميي لتلك المرحلة،  ضوء خصائا متما لة

او بمةيددا  سوسدديولوجى باعتبددار  مرحلددة ، تعتمددد عليددة طبيعددة الوضددات التددي يمددر بهددا المجتمددع
, ص 2011تشددددكل مجموعددددة مددددن الاتجاهددددات السددددلوكية ذات الطددددابع ال دددداص )أبددددو المعدددداطي, 

178). 
الشباب فدي الل دة العربيدة مشدتقه مدن الفعدل )شد ( وجمعده )شدبا أو شدبان( أيهدا هدي يعرف  

)الحدا ددة( وكددديا )الشدددبيبة( وهدددى خدددلاف )الشدددي ( نقدددول )شددد ( ال دددلام بالكسدددر )الشدددباب( )شددديبه( 
 .(349، ص 1998 ،الرازى ) وامرأة )شابه(

كمددا يعددرف فددي معجددم العلددوم الاجتماعيددة بددأنهم الفددراد فددي مرحلدده المراهقددة أي الفددراد بددين 
مرحلدده البلددوج الجنسددي والنهددو  وأحيانددا يسددتعملها العلمدداء ليشددمل المرحلددة مددن العاشددرة حتددى سددن 
الحاديددة عشددر إلا أن الفتددرة التددي تنتهددي منهددا مرحلدده الشددباب غيددر محدددد  وقددد يمدددها الددبع  إلددى 

 .(333، ص 1975مدكور، ) سن الثلا ين
مددؤتمر اليونسددكو الدديي يندداقا القهددايا ال اصددة بالشددباب بددأن الشددباب هددم الدديين  يعددرفكمددا 

يمثلدددون الفلدددة العمريدددة مدددابين الثامندددة عشدددر وال امسدددة والثلا دددين إلا أن تعريفدددات الشدددباب ت تلدددف 
 .(Unesco, 2000)باختلاف البلاد والثقافات 
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ويرى بع  علماء الدنفس أن الشدباب عبدارة عدن حالده نفسديه تصداح  مرحلده عمريده معينده 
يتميي فيها الفرد بالحيويدة والقددرة علدى الدتعلم والمروندة فدي العلاقدات الإنسدانية والقددرة علدى تحمدل 
المسددلولية ، كمددا أنهددم يربطددون بدايددة ونهايددة مرحلدده الشددباب علددى أنهددا هددي التددي يبدددأ فيهددا بنددائهم 

 .(67، ص 2005حبي ، )  الدافعي

بأنهم طاقة إنسانية متجددة في العمل والابتكارات ذات ميول جديدة للابتكار   ويعرف الشباب 
 . (25، ص  1998عبد القادر، )، وال لق ، وذات تفكير اجتماعي حيوي 

بعدد  مراحددل   يوالشددباب يمثلددون مجموعددة سددمات نفسددية وسددلوكية يتصددف بهددا الفددرد فدد
و ال لدددق  والابتكاريددةعمددر  ، ومددن أهدددم هددي  الصددفات الطاقدددة الفياضددة والحيويددة والحركدددة الدائمددة 

والعمددل و الإنتددا  ، لكددن الجدددير بالدديكر أن العمددر اليمنددي للشددباب وصددفات هددي  المرحلددة وجهددان 
لعملدددة واحددددة ، والددديي يهمندددا فدددي هددديا السدددياق أن مرحلدددة الشدددباب تشدددهد غالبدددا تحدددولات وت يدددرات 

 ال واجددة،) جوهريدده فددي اهتمامددات الشددباب وسددلوكه الاجتمدداعي واتجاهدده نحددو الاسددت لال والفرديددة
 (.16ص  , 2011

طدددلاب وطالبدددات الفرقدددة الرابعدددة )كليدددة بدددأنهم  ويقصدددد بالشدددباب فدددي الدراسدددة الحاليدددة
كليدددة الدراسدددات الاقتصدددادية  -الحقدددوق  -التجدددارة -كليدددة السدددياحة والفندددادق -كليدددة التربيدددة -ا داب 

( سدددنة وفدددي هدددي  25 – 22ويتدددراوح عمدددرهم مدددا بدددين ) كليدددة الفندددون الجميلدددة( -والعلدددوم السياسدددية
لمجتمع والنهدول الارتقداء بداالتدي تسداعدهم علدي   مهدارات الريدادة الرقميدةالمرحلة يكتس  الشباب  

، وأن يكدددون لدددديهم الرغبدددة فدددي الاشدددتراك فدددي تنفيدددي الشدددباب الجدددامعيبددده. أن يكدددون الشدددباب مدددن 
 البرنامج التدريبي والالتيام بالمواعيد المحددة للبرنامج.

 :مفهوم ريادة الاعمال[ 4]

هي ان تست ل الفرص المتاحة لديك والفكار وتقوم بتحويلها الى اعمال ذات قيمة للآخرين  
 (Freytag,& Thurik, 2010,p41ويمكن ان تكون هي  الةيمة مادية او  قايية او اجتماعية )

وتعريف "ريادة الاعمال أيها  بانها: انشاء عمل حر او مشروت جديد يتسم بالبدات ويتصف 
بالم اطرة المحسوبة ويتم هيا الامر من خلال تفعيدل عددد مدن المهدارات الياتيدة واسدتثمار المدوارد 
المتاحدددة بهددددف تحقيدددق قيمدددة مهدددافة اقتصدددادية واجتماعيدددة لافدددراد او الجامعدددات فدددي المجتمددددع 

 (44، 2016، التويجري ، الكبير)

 :مفهوم ريادة الاعمال الاجتماعية الرقمية[ 5]
هدددي العمليدددة التدددي يمكدددن مدددن خلالهدددا مواجهدددة التحدددديات الاجتماعيدددة والبيليدددة بطريقدددة تتسدددم 

 (8ص ، 2016، بالكفاءة والابدات وتتهمن حلولا غير تقليدية ومستدامة )شاهين
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 :المفهوم الاجرائي لمهارات ريادة الاعمال الاجتماعية الرقمية في ضوء الدراسة الحالية
 .مجموعة من النشطة التكنولوجية -1
 .يتم تنفييها عبر الانترنت والمنصات الرقمية -2
  .لإكساب الشباب الجامعي مهارات ريادة الاعمال الاجتماعية الرقمية -3

 .2030وذلك في ضوء أهداف رؤية مصر  -4

 :طار النظري للدراسةلإ: ادساً سا

 أهمية ريادة الاعمال:[ 1]
تكمددن أهميددة ريددادة الاعمددال فددي انهددا تعمددل علددى مسدداعدة المجتمعددات علددى التنميددة ومددن  ددم 
ال درو  بأجيدال يددركون الفدرص ويبدادرون فدي تبنيهدا ويمتلكدون روح الابتكدار والابددات ويسدتثمرون 
الموارد المتاحة بطريقة منظمة من اجل ال رو  بمشروعات ناجحة تحقدق لهدم أهددافهم فدي تحقيدق 

 .(497, ص 2009الربح والنمو )الشيش واخرون, 
وجهة نظر اخري توضح أهمية ريادة الاعمال في المجتمعات المعاصرة لما تحد ده مدن ا دار 

 .(29 -28, ص 2010واخرون, ، إيجابية ييما يأتي )العاني

احدددا  الت ييددر والتحددول اذا يعددد الابدددات مددن اهددم ال صددائا للمميددية للريددادة خاصددة وان  •
 المنظمات الريادية تعمل كوكيل للت يير من خلال ممارسة النشطة الريادية.

 إيجاد العديد من المشروعات التي تعد مهمة لتطوير الاقتصاد وتنميته. •

 إيجاد فرص العمل ذات الهمية على المدي الطويل من اجل تحقيق النمو الاقتصادي.  •

 زيادة الكفاءة من خلال زيادة التنافس.  •

احدددا  الت ييددر فددي  يكددل السددوق والعمددل علددى زيددادة تبنددى الابدددات التنظيمددي والتكنولوجيددا  •
 الحديثة. 

زيددادة احتماليددة ادخددال وابتكددار جديددد يتددرك ا ددرا إيجابيددا فددي الاقتصدداد نتيجددة البدددء بأنشدداء  •
 الشركات الجديدة. 

 .ان المشروعات الجديدة تقدم أفكارا جديدة وابداعا اقتصاديا إذاالتنوت الكبير في الجودة  •
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 (513 -512, ص ص 2020، )النجار :عماللأأهداف ريادة ا [2]
تشير اهداف ريادة الاعمال ان الهدف الرئيس هدو خلدق جيدل جديدد مدن الريداديين والمبددعين 
في مجال الاعمال وت يير نمط التفكيدر التقليددي الدى أنمداط التفكيدر المبنيدة علدى الابددات والتجديدد 

كمددا يهدددف الددى غددر   قافددة العمددل الحددر وتشددجيعهم علددى روح الم ددامرة ويمكددن تحديددد ، والابتكددار
  :يليتلك الهداف ييما 

  .المساهمة في تحقيق التنمية المستدامة -1

 .حفي روح الم امرة والتنشلة الاجتماعية -2

  .الدافعية لمهنة المستقبل وتطوير المهارات الش صية -3

  .اتجاهات إيجابية نحو العمل الحر والتفكير المبنى على الابدات والتجديد  -4

  .تصميم خطط العمل وتعييي  قافة العمل الحر -5

  .التفكير الاستراتيجي وتحويل الفكار الى ممارسات  -6

 .تعييي مهارة العلاقات والاتصال الإيجابي ونمو الوعي والتو يف الياتي الريادي -7

 :مهارات ريادة الاعمال لدى الشباب الجامعي [3]
 عبددد ة. )وهددييمكددن تصددنيف المهددارات المطلوبددة لريددادة الاعمددال فددي  لا ددة أنددوات رئيسددية 

 .(93, ص 2017ومحمد, 
القدددرة ، إدارة الاعمددال التقنيددة الاتصددال،وتتمثددل فددي )القدددرة علددى  المهددارات التكنولوجيددة •

 .(العمل ضمن فريق، بناء العلاقات والشبكات ، على التنظيم

، المحاسددبة القددرار،صددنع ، وتتمثددل فددي )وضددع الهددداف والت طدديط مهددارات ادارة الاعمددال •
 .المنتج( طرح، التفاول ،  الرقاب 

القددرة  الابددات، الم داطرة،اخدي  والالتديام،وتتمثل في )الرقابدة  المهارات الريادية الشخصية •
 يركي على الت يير(. قيادية،رؤية  التنفيي،على 

 ( مهارات ريادة الاعمال في  لا ة أنوات هي: 2018كما حدد عثمان ) •

 الابتكار, تحمل المسلولية.  الطموح،وتشمل:  المهارات الشخصية •

 الجودة.  القرار،ات اذ  الفريق،إدارة  الت طيط،وتشمل:  المهارات الإدارية •
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 التسويق.  الاقنات، التفاول،وتشمل:  المهارات التجارية •

 :محددات ريادة الاعمال الرقمية [4]
 ,Satalkina,&Gerald, 2020تتمثدل اهدم محدددات ريدادة الاعمدال الرقميدة المؤسسدات )

12,13): 
: المروندددة والإنتاجيدددة للمنصدددات الرقميدددة والوسدددائط الاجتماعيدددة ومصدددادر متطلبدددات الرقمندددة -1

اعتمدددداد المحركددددات الرقميددددة  المثددددال،علددددى سددددبيل ، البيانددددات الهدددد مة ومنتجددددات المعلومددددات 
والمرافق الرقمية وتوفير البنية التحتية الرقمية الداخليدة والطمدوح الرقمدي وكديا القددرات الرقميدة 

 .للمؤسسات 

: أي قابليددة الافددراد لريددادة الاعمددال التجاريددة الرقميددة وتقددارب الاعمددال التحددولات الداناميكيددة -2
الرقمية والاخلاقيات لديهم وكيا اتجاهاتهم الرقمية على سبيل المثال قدرات تبدادل المعلومدات 
وقدددددرات عمليددددة التعدددداون والددددتعلم الاسددددتراتيجي الرقمددددي وغيددددر  مددددن خددددلال اكتسدددداب المعرفددددة 

والاسدتراتيجيات الرائددة ، ومعرفة وضدع السدوق واسدتراتيجية السدوق ،  بالعمال التجارية الرقمية
 للشركات الناشلة والاحتكارات الرقمية وكيا المنافسة والةيادة. 

: مثدددل تقسددديم المهدددام بدددين المدددو فين وتوزيدددع المكافددد ت واوجددده ابتكدددار نمدددوذل العمدددل الرقمدددي -3
القصددور فددي نمددوذ  الاعمددال الرقميددة والتحقددق مددن صددحة نمدداذ  الابتكددار الرقمددي وتقييمهددا 
وعلى سبيل المثال م اطر العلاقات والم اطر المرتبطة بنماذ  الاعمال المبتكرة والم داطر 

 المهنية وغيرها. 

: علددى سددبيل المثددال الا ددار غيددر المباشددرة والتددأ ير الاعمددال الرقميددة ومددا اليهددا مددن المراسدديم -4
ودعددم الت لدد  علددى ، دعددم وتطددوير الميايددا التنافسددية، الاجتمدداعي لاسددواق وتددوفير التكدداليف

تعييدددي الددددور والتسدددويق بدددين القددددرات الرقميدددة ، حدددواجي السدددوق ودعدددم أداء السدددوق وتطدددوير
وتطوير الاستراتيجية الرقمية والعلاقة المتبادلة بين الكثافة الرقمية والداء التنظيمدي والدروابط 

 بين الجهية التقنية. 

 :م2030استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  [5]
م. ذات اقتصدداد تنافسددي ومتددوازن ومتنددوت يعتمددد علددى 2030ان تصددبح مصددر بحلددول عددام 

ذات نظدام ايكولدوجي متدين ، الابتكار والمعرفة قائمة على العدالة والاندما  الاجتماعي والمشاركة
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 ومتنوت تستثمر عبقرية المكان والانسان لتحقيق التنمية المستدامة. 
م. مجموعددة مددن المحدداور لتحةيقهددا 2030وتهددم اسددتراتيجية التنميددة المسددتدامة رؤيددة مصددر 

 .(408,409,ص 2019، لابد من الاعتماد على الابتكار وريادة الاعمال وهي: )كامل

  البعد الاقتصادي: -1

م. بنداء مسديرة تنمويدة طموحدة لدوطن 2030تهدف استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
متقدددم وميدهددر مددن خددلال تعظدديم الاسددتفادة مددن المقومددات والميايددا التنافسددية للاقتصدداد المصددري 

 الييوتحقيق النمو الاقتصادي المتوازن ج راييا وقطاعيا وبيليا من خلال تحقيق النمو الاحتوائي 
لا ينتظدددر الفقدددراء جندددى  مدددار  بعدددد حدو دددة وانمدددا النمدددو الددديى يتددديامن معددده تحقيدددق اهدددداف العدالدددة 

 الاجتماعية والنمو المتوازن بين الطبقات والمناطق الم تلفة. 

 البعد الاجتماعي:  -2

تتمثددل الهددداف الاسددتراتيجية فددي محددرر المجتمددع فددي خلددق مجتمددع مصددري متكامددل قددومي 
ومتجانس حهداري و قدافي يتسدم بالثقدة بدالنفس والتهدامن الاجتمداعي والالتديام بدالقوانين والتمسدك 

 بالثوابت الوطنية والتفكير العقلاني العلمي المتفتح والتسامح الديني والسياسي. 

 البعد البيئي:  -3

الحفاظ على البيلة بكل مكوناتها من ماء وهدواء  فيويتمثل الهدف الاستراتيجي لهيا المحور 
وتربددة و ددروة بحريددة ومعدنيددة وطاقددة وغيرهددا مددن التلددو  والهدددر والاتجددا  نحددو الاسددت دام المثددل 

 والرشيد للميا  ومصادر الطاقة غير المتجددة والرل والمعادن والموقع الج رافي. 

دور مؤسسددات المجتمددع المدددني فددي بندداء قدددرات الشددباب الجددامعي مددن منظددور طريقددة تنظدديم 
 (45, ص2019المجتمع في الاتي:)قاسم, الغانم, 

العمددل علددى تعلدديم الشددباب مددا هددي المشددروعات الإنتاجيددة التددي يحتددا  إليهددا المجتمددع لتحقيددق  -1
 نههه حةيةيه.

عقددد الندددوات والمحاضددرات للشددباب لإكسددابهم المعددارف والاتجاهددات السددليمة اللازمددة للتعامددل  -2
 مع المشروعات الإنتاجية الص يرة.

 تعليم الشباب الاتجاهات الإيجابية وتعديل الاتجاهات السلبية تجا  العمل الحر. -3
 عقد ورش عمل للشباب لتعليمهم كيفية تحول اتجاهاتهم السلبية الى إنتا  الابتكار. -4
توعيددددة الشددددباب بأهميددددة متابعددددة المشددددروعات الإنتاجيددددة بشددددكل علمددددي بعددددد دراسددددة الجدددددوى  -5

 الاقتصادية.
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توعيددة الشددباب بةيمددة الترشدديد وعدددم الاسددراف فددي كددل شدديء حتددى يكددون الهدددف هددو تحقيددق  -6
 الصالح دون اي إضرار على صالح الاسرة.

العمل على محو أمية الشباب التكنولوجية والفكرية والتنموية عن المشدروعات الإنتاجيدة حتدي   -7
 تكون أفكارهم مواكبه لثورة التكنولوجية والتي يست دمها الشباب في العمل الإنتاجي الحر.

مسددداعدة الشدددباب علدددى التفكيدددر الإيجدددابي مدددن خدددلال تعليمددده بددديجراءات سدددليمه لعمليدددة تنفيدددي  -8
 مشروت انتاجي يفيد المجتمع ويحقق طموح الشباب.

مساعدة الشباب على التمسك بالةيم الدينيدة الإسدلامية والتدي ترسدش فديهم حد  ا خدرين وعددم   -9
 الإساءة اليهم وعدم الاسراف في است دام تكنولوجية الاتصالات والمعلومات.

تعليم الشباب خطورة بع  العادات والتقاليد الهارة مثل السهر فترات طويلدة خدار  المنديل   -10
ومصاحبة الاصدقاء غير الجادين واستبدال ذلك بالعادات الصحية السدليمة وهدو عددم السدهر 

 خار  المنيل.

 الي:وسوف تستخدم الباحثة من الموجهات النظرية ما 

  للشباب:نموذل اعادة البناء المعرفي  -1
وذلدددك لتعيدددر تفكيدددر الشدددباب والمعتقددددات ال اطلدددة المرتبطدددة بالسدددالي  غيدددر المشدددروعة 

تفكيدر   ولهداا يجدت تعددال  الصدالحة،بالمطالبة بالحقوق والواجبات وعدم الفهدم الصدحيح للمواطندة  
تنميدة  -ا راء والفكدار مدع ا خدرين  )تبدادل ا تدي:ومعتقداته ال اطلة وذلك لتمكدين الشدباب مدن 

التعدددرف علدددي السدددالي  المشدددروعة فدددي المطالبدددة بدددالحقوق  -التعبيدددر الدددياتي لدددديهم مدددع ا خدددرين 
 بالتفاعلات(.تبادل ال برات مع ا خرين للتعرف علي النماط الناجحة  -والواجبات 

  القيم:نظرية  -2
يدددرى أصدددحاب هدددي  النظريدددة أن الثقافدددة التنظيميدددة فدددي مهدددمونها عبدددارة عدددن مجموعدددة 
محدودة من الةيم والاتجاهات التي تشكل الواقع لدى الحاملين لتلك الثقافة ويرى ) أويلر ( أن كل 
 قافة توجد بها مجموعة من القوى التي يؤكدد علدى أهميتهدا أفدراد الجماعدة ، وتسديطر علدى تفاعدل 
ا وجدود مبددأ تكداملي واحدد يسدود الثقافدة التنظيميدة  الفراد ، وتحدد أنماطهم الثقافة ، كما يرى أيهد 

، ص  2008 ال امددددي،)ويحددداف  علدددى أهميتهدددا وتحددددد لافدددراد الكثيدددر مدددن ال صدددائا الثقاييدددة 
39). 
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  المنظمات:نظرية  -3
المنظمات عبارة عن وحدات اجتماعية يتم بناؤها بشكل مقصدود لتحقيدق أهدداف محدددة 
ومددن هنددا فددين ال ددرل مددن إنشدداء المنظمددة هدددو تحقيددق أهددداف معينددة يعجددي الجهددد الفددردي عدددن 

وتقسديم العمدل بدين  ولوائحده،وتددوين قواعدد   بالرسدمية،كما يجد  أن يتسدم بنداء المنظمدة   تحةيقها،
  .(155، ص 2007، عبد اللطيف)وتوزيع القوة والسلطة بينهم  أعهائه،

 :الإجراءات المنهجية للدراسةاً:  سابع
 نوع الدراسة والمنهج المستخدم: [1]

لكونها أنس  أنوات الدراسدات ملائمدة  : تنتمي الدراسة الحالية لنمط الدراسات الوصفيةنوع الدراسة
لطبيعددة وموضددع الدراسددة التددي تسددتهدف الددي التوصددل لبرنددامج تدددريبي مقتددرح مددن منظددور طريقددة 
تنظيم المجتمع لتنمية وعى الشدباب الجدامعي بمهدارات ريدادة الاعمدال الرقميدة فدي ضدوء متطلبدات 

 .2030رؤية مصر 
 المسح الاجتماعي بالعينة باعتبارة من أنس  المناهج لهي  الدراسة.: المنهج المستخدم

 .مةيا  مهارات ريادة الاعمال الاجتماعية الرقمية أدوات الدراسة:  [2]
 مجالات الدراسة: [3]
يقددددع المجددددال المكددددانى لهددددي  الدراسددددة بكليددددات العلددددوم الانسددددانية بجامعددددة المجدددددال المكددددداني: -1

كليددددة  -الحقددددوق  -التجددددارة -كليددددة السددددياحة والفنددددادق -كليددددة التربيددددة -الإسددددكندرية )كليددددة الاداب 
 كلية الفنون الجميلة( -الدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية

كليددة )( مدن طددلاب وطالبدات الفرقددة الرابعدة 865تكوندت عينددة البحدث مددن ) :المجدال البشددري  -2
كليدددددة الدراسدددددات  -الحقدددددوق  -التجدددددارة -كليدددددة السدددددياحة والفندددددادق -كليدددددة التربيدددددة -الاداب 

 كلية الفنون الجميلة( -الاقتصادية والعلوم السياسية
 ( 865الاجمالي )ن = ( 549الطالبات )ن = ( 316الطلبة )ن =  الكلية

 15.95 138 17.30 95 13.61 43 الاداب

 12.95 112 13.48 74 12.03 38 التربية 

 11.33 98 12.75 70 8.86 28 السياحة والفنادق 

 20.81 180 20.58 113 21.20 67 التجارة

 26.82 232 24.41 134 31.01 98 الحقوق 

كلية الدراسات الاقتصادية  

 والعلوم السياسية 

23 7.28 34 6.19 57 6.59 

 5.55 48 5.28 29 6.01 19 كلية الفنون الجميلة

 100 865 100 549 100 316 وعمالمج
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لانهم اوشكوا علي الت ر  والان راط فدي سدوق العمدل بالتدالي  :ولسباب اختيار الفرقة الرابعة
 .يحتاجوا الي مهارات ريادة الاعمال

حتدي  13/10/2020فترة اجراء الدراسة بشقيها النظري والميدداني:الفترة مدن  :المجال الزمني  -3
18/12/2020 

 تاسعاً: نتائج الدراسة: 

 الشباب الجامعي: البيانات الأولية لعينة الدراسة من -أولاً 
 من الشباب الجامعي اوضح البيانات الأولية لعينة الدراسة  (1جدول )

 % ك ( 865الإستجابة )ن = المت ير  م

 40.12 347 ذكر النوت  1

 59.88 518 انثي

 %  100 865 المجموت 

 57.46 497 سنة  22أقل من  السن  2

 32.83 284 سنة   23لقل من   22من 

 9.71 84 سنة فأكثر   23من 

 %  100 865 المجموت 

أن البياندددات الوليدددة لعيندددة الدراسدددة مدددن الشدددباب الجدددامعي  (1يتهدددح مدددن بياندددات الجددددول )
 :جاءت كا تي

بينمدا ، % 40.12من هدم ذكدور بنسدبة  جاء توزيع عينة الدراسة من حيث النوت كا تي  :النوع
 %. 59.88الإنا  بنسبة 
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سدنة بنسدبة  22جاء توزيع عينة الدراسة من حيدث السدن كدا تي مدن هدم بسدن أقدل مدن   :السن
بينمددا مددن هددم ، % 32.83سددنة بنسددبة  23لقددل مددن  22بينمددا مددن هددم بسددن مددن ، % 57.46

 .% 9.71سنة فأكثر بنسبة  23بسن من 

متطلبددات مهددارات ريددادة الاعمددال الرقميددة لدددي الشددباب الجددامعي فددي ضددوء رؤيددة مصددر  :ثانيدداً 
 من منظور طريقة تنظيم المجتمع: 2030

  2030متطلبات مهارات ريادة الاعمال الرقمية لدي الشباب الجامعي في ضوء رؤية مصر  ( اوضح2)جدول 
 .من منظور طريقة تنظيم المجتمع

مجموع   الأبعاد  م 
 الأوزان 

المتوسط 
 الوزني 

النسبة 
المؤية  

% 

 الترتيت المستوي 

المعارف المرتبطة بمتطلبات مهارات ريادة   1
الاعمال الرقمية لدي الشباب الجامعي في ضوء 

من منظور طريقة تنظيم  2030رؤية مصر 
 المجتمع 

 2 مرتفعة  89.67 2.69 23275

الاتجاهات المرتبطة بمتطلبات مهارات ريادة   2
الاعمال الرقمية لدي الشباب الجامعي في ضوء 

من منظور طريقة تنظيم  2030رؤية مصر 
 المجتمع 

 1 مرتفعة  91.33 2.74 23675

المهارات المرتبطة بمتطلبات مهارات ريادة   3
الاعمال الرقمية لدي الشباب الجامعي في ضوء 

من منظور طريقة تنظيم  2030رؤية مصر 
 المجتمع 

 3 مرتفعة  89 2.67 20807

 مرتفعة  90 2.70 67757 المجموع الكلي

أن متطلبدات مهددارات ريدادة الاعمددال الرقميدة لدددي الشدباب الجددامعي  (2اتضدح مددن الجدددول رقددم )
( 2.70مدن منظددور طريقدة تنظدديم المجتمدع جدداءت بمتوسدط وزنددي ) 2030فدي ضددوء رؤيدة مصددر 

 :وهي نسبة )مرتفعة( وجاءت مؤشرات البعد كا تي (% 90)بنسبة 
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في بداية الترتي  بعدد )الاتجاهدات المرتبطدة بمتطلبدات مهدارات ريدادة الاعمدال الرقميدة  .1
مددددن منظددددور طريقددددة تنظدددديم  2030لدددددي الشددددباب الجددددامعي فددددي ضددددوء رؤيددددة مصددددر 

 %(.91.33المجتمع( بنسبة )

المعددارف المرتبطددة بمتطلبددات مهددارات ريددادة الاعمددال الرقميددة لدددي الشددباب )يليدده بعددد  .2
بنسدددبة  (مدددن منظدددور طريقدددة تنظددديم المجتمدددع 2030الجددامعي فدددي ضدددوء رؤيدددة مصدددر 

(89.67 .)% 

فددي نهايددة الترتيدد  بعددد )المهددارات المرتبطددة بمتطلبددات مهددارات ريددادة الاعمددال الرقميددة  .3
مددددن منظددددور طريقددددة تنظدددديم  2030لدددددي الشددددباب الجددددامعي فددددي ضددددوء رؤيددددة مصددددر 

 %(. (89بنسبة  (المجتمع

 تعقيت على البعد
فقددددد جدددداءت  رتفددددعمددددن العددددرل السددددابق نلاحدددد  ان جميددددع عبددددارات البعددددد تقددددع فددددي مسددددتوى م

الاسددتجابات  موزعددة توزيعددا  إحصددائيا  وفددق مجمددوت الاوزان المرجحددة لهددي  الاسددتجابات والدديى 
)  دراسددة( وهدديا يتفددق مددع %90( ونسددبية ملويددة بل ددت )2.70( ومتوسددط وزنددي )67757قدددر )

 (2010دراسة )عبد الحميد،  و (2014دراسة ب اري ) و (2018الرميدي , 

ما المعارف المرتبطة بمتطلبات مهدارات ريدادة الاعمدال الرقميدة لددي الشدباب الجدامعي فدي   -1
 من منظور طريقة تنظيم المجتمع ؟ 2030ضوء رؤية مصر 

المعارف المرتبطة بمتطلبات مهارات ريادة الاعمال الرقمية لدي الشباب الجامعي في ضوء  اوضح (3جدول )
 .من منظور طريقة تنظيم المجتمع 2030رؤية مصر 

مجموع   ( 865)ن= الإستجابة العبارة  م 
 الأوزان 

المتوسط  
 الوزني 

النسبة  
المؤية  

 % 

 الترتيت 

 لا  أحيانا   نعم 

توضيح أهداف مبادرات ريادة الأعمال   1
 الرقمية 

580 281 4 2306 2.67 88.86 8 

توفير اعلانات توعوية عن ريادة الأعمال   2
 الرقمية  

 

569 291 5 2294 2.65 88.40 10 
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مجموع   ( 865)ن= الإستجابة العبارة  م 
 الأوزان 

المتوسط  
 الوزني 

النسبة  
المؤية  

 % 

 الترتيت 

 لا  أحيانا   نعم 

ازود المشاركين بالمعارف حول أساسيات   3
 مبادرات ريادة الأعمال الرقمية  

611 245 9 2332 2.70 89.87 4 

توضيح كيفية الحصول علي التسهيلات   4
 للعمل في مبادرات ريادة الأعمال الرقمية 

605 250 10 2325 2.69 89.60 5 

المخاطر التي تواجه الشباب   التعرف علي  5
 الجامعي في مبادرات ريادة الأعمال الرقمية 

597 257 11 2316 2.68 89.25 6 

 3 90.48 2.71 2348 4 239 622 معرفة أهمية مبادرات ريادة الأعمال الرقمية  6

تنظيم ندوات تثقيفية حول ريادة الأعمال   7
 الرقمية.

574 286 5 2299 2.66 88.59 9 

تدددوفير أدلدددة تعريفيدددة توضدددح اجدددراءات تنفيدددا  8
 مشددددددددددددددددددددروعات ريددددددددددددددددددددادة الأعمددددددددددددددددددددال 

 الرقمية

650 209 6 2374 2.74 91.48 1 

تنظيم حملات توعوية للشباب في مجال   9
 ريادة الأعمال الرقمية 

589 267 9 2310 2.67 89.02 7 

اعداد دورات تدريبية لتعليم الشباب كيفية   10
 تصميم مشروع ريادي رقمي 

648 210 7 2371 2.74 91.37 2 

 % مرتفعة  89.67 2.69 23275 مجموع البعد ككل 

أن المعارف المرتبطدة بمتطلبدات مهدارات ريدادة الاعمدال الرقميدة   (3يتهح من الجدول رقم )
جدداءت  مددن منظددور طريقددة تنظدديم المجتمددع 2030لدددي الشددباب الجددامعي فددي ضددوء رؤيددة مصددر 

 :وهي نسبة )مرتفعة( وجاءت مؤشرات البعد كا تي (%89.67)( بنسبة 2.69بمتوسط وزني )

فدددي بدايدددة الترتيددد  عبدددارة )تدددوفير أدلدددة تعريفيدددة توضدددح إجدددراءات تنفيدددي مشدددروعات ريدددادة  .1
 %(. 91.48بنسبة ) (العمال الرقمية
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توضدديح كيفيددة الحصددول علددي التسددهيلات للعمددل فددي مبددادرات )فددي وسددط الترتيدد  عبددارة  .2
 .%( 89.60ريادة العمال الرقمية( بنسبة )

بنسددددبة  (عبددددارة )تنظدددديم ندددددوات تثةيفيددددة حددددول ريددددادة العمددددال الرقميددددة الترتيدددد   نهايددددة فددددي .3
(8.59.)% 

 تعقيت على البعد
فقددددد جدددداءت  رتفددددعمددددن العددددرل السددددابق نلاحدددد  ان جميددددع عبددددارات البعددددد تقددددع فددددي مسددددتوى م

الاسددتجابات  موزعددة توزيعددا  إحصددائيا  وفددق مجمددوت الاوزان المرجحددة لهددي  الاسددتجابات والدديى 
  دراسة( وهيا يتفق مع %89.67( ونسبية ملوية بل ت )2.69( ومتوسط وزني )23275قدر )

 (2020دراسة )  محمد  و (2013دراسة أبو مدة والعجلة ) و (2004)عبد الرازق،

ما الاتجاهات المرتبطة بمتطلبات مهارات ريادة الاعمال الرقمية لدي الشباب الجدامعي فدي   -2
 من منظور طريقة تنظيم المجتمع ؟ 2030ضوء رؤية مصر 

الاتجاهات المرتبطة بمتطلبات مهارات ريادة الاعمال الرقمية لدي الشباب   ( اوضح4)جدول 
 . من منظور طريقة تنظيم المجتمع  2030الجامعي في ضوء رؤية مصر 

مجموع   ( 865)ن= الإستجابة العبارة  م
 الأوزان 

المتوسط  
 الوزني 

النسبة  
المؤية  

 % 

 الترتيت 

 لا  أحيانا   نعم 

ان يكون لصاحت مبادرات ريادة   1
 الأعمال الرقمية روح التحدي

654 189 22 2362 2.73 91.02 8 

الدافعية لبناء تصور أفضل لجدوي   2
   مشروعات ريادة الأعمال الرقمية 

659 195 11 2378 2.75 91.64 3 

القناعة بأن العمل في ريادة الأعمال   3
الرقمية يحقق للشباب طموحه في  

 الثراء

678 177 10 2398 2.77 92.41 1 

عائلتي ستفخر بي عندما أعمل في   4
 مبادرات ريادة الأعمال الرقمية 

 

649 206 10 2369 2.74 91.29 5 
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مجموع   ( 865)ن= الإستجابة العبارة  م
 الأوزان 

المتوسط  
 الوزني 

النسبة  
المؤية  

 % 

 الترتيت 

 لا  أحيانا   نعم 

الإنفتاح عند التواصل مع الجهات   5
 المسؤولة عن ريادة الأعمال.

650 200 15 2365 2.73 91.14 6 

تكوين الرغبة في العمل بمبادرات   6
 ريادة الأعمال الرقمية بعد التخرل 

673 169 23 2380 2.75 91.71 2 

التشجيع علي العمل الجماعي في   7
 مبادرات ريادة الأعمال الرقمية 

629 211 25 2334 2.70 89.94 10 

الوعي بدور ريادة الأعمال الرقمية   8
في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية  

 والاجتماعية 

640 209 16 2354 2.72 90.71 9 

الإيجابية نحو المستقبل المهني من   9
خلال مشروعات ريادة الأعمال  

 الرقمية 

650 207 8 2372 2.74 91.41 4 

الميل الي تفضيل مشروعات ريادة   10
الأعمال الرقمية عن غيرها من  

   الأعمال 

650 198 17 2363 2.73 91.06 7 

 % مرتفعة 91.33 2.74 23675 مجموع البعد ككل 

( أن الاتجاهدددات المرتبطدددة بمتطلبدددات مهدددارات ريدددادة الاعمددددال 4)يتهدددح مدددن الجددددول رقدددم 
مددن منظددور طريقددة تنظدديم المجتمددع  2030الرقميددة لدددي الشددباب الجددامعي فددي ضددوء رؤيددة مصددر 

وهددي نسددبة )مرتفعددة( وجدداءت مؤشددرات البعددد  (% 91.33( بنسددبة )2.74جدداءت بمتوسددط وزنددي )
 :كا تي

القناعدة بدأن العمدل فدي ريدادة العمدال الرقميدة يحقدق للشدباب )في بداية الترتي  عبدارة   .1
 %(. 92.41طموحه في الثراء( بنسبة )

في وسط الترتي  عبارة )عائلتي سدتف ر بدي عنددما أعمدل فدي مبدادرات ريدادة العمدال  .2
 .%( 91.29بنسبة ) (الرقمية

فددي نهايددة الترتيدد  عبددارة )التشددجيع علددي العمددل الجمدداعي فددي مبددادرات ريددادة العمددال  .3
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 %(. 89.94بنسبة ) (الرقمية

 تعقيت على البعد
مددددن العددددرل السددددابق نلاحدددد  ان جميددددع عبددددارات البعددددد تقددددع فددددي مسددددتوى مرتفددددع فقددددد جدددداءت 

توزيعا  إحصائيا  وفق مجموت الاوزان المرجحة لهي  الاستجابات واليى قددر   الاستجابات موزعة
%( وهدديا يتفددق مددع دراسددة  91.33( ونسددبية ملويددة بل ددت )2.74( ومتوسددط وزنددي )23675)

 (2018دراسة ) الرميدي ,  و( 2016دراسة )شورة و ( 2014سعد )

مددا المهددارات المرتبطددة بمتطلبددات ريددادة الاعمددال الرقميددة لدددي الشددباب الجددامعي فددي ضددوء  -3
 من منظور طريقة تنظيم المجتمع؟ 2030رؤية مصر 

المهارات المرتبطة بمتطلبات مهارات ريادة الاعمال الرقمية لدي الشباب الجامعي في ضوء رؤية  ( اوضح5)جدول 
 من منظور طريقة تنظيم المجتمع. 2030مصر 

مجموع   ( 865)ن= الإستجابة العبارة  م 
 الأوزان 

المتوسط  
 الوزني 

النسبة  
المؤية  

 % 

 الترتيت 

 لا  أحيانا   نعم 

مهارة العمل الفريقي في مبادرات ريادة   1
 الأعمال الرقمية 

588 266 11 2307 2.67 88.90 5 

المهارة في الاستفادة من الخبراء الناجحين   2
 في مجال ريادة الأعمال الرقمية 

567 290 8 2289 2.65 88.21 9 

المهارة في تسويق مشروعات ريادة الأعمال   3
 الرقمية 

577 273 15 2292 2.65 88.32 7 

المهارة في المتابعة الدورية النشرات التي  4
تصدرها الجهات العاملة في مجال ريادة  

 الأعمال الرقمية 

599 256 10 2319 2.68 89.36 4 

مهارة البحث في الانترنت عن كل ما هو   5
 جداد حول ريادة الأعمال الرقمية.

606 244 15 2321 2.68 89.44 3 
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مجموع   ( 865)ن= الإستجابة العبارة  م 
 الأوزان 

المتوسط  
 الوزني 

النسبة  
المؤية  

 % 

 الترتيت 

 لا  أحيانا   نعم 

المهارة في الحلول الإبتكارية لمشكلات  6
 مبادرات ريادة الأعمال الرقمية.

583 260 22 2291 2.65 88.29 8 

المهارة في اختيار مبادرات الأعمال الرقمية   7
 .للشباب وفقاً لأحتياجات المستهدفين 

614 230 21 2323 2.69 89.52 2 

أنتقاء الموجهين المساهمين في زيادة معارف   8
 الشباب حول مبادرات ريادة الأعمال الرقمية 

650 199 16 2364 2.73 91.10 1 

المهارة في عقد شراكات مع الجهات   9
الخارجية لدعم مشروعات ريادة الأعمال  

 الرقمية 

589 258 18 2301 2.66 88.67 6 

 % مرتفعة  89 2.67 20807 مجموع البعد ككل 

المهارات المرتبطة بمتطلبدات مهدارات ريدادة الاعمدال الرقميدة  أن  (5يتهح من الجدول رقم )
مددن منظددور طريقددة تنظدديم المجتمددع جدداءت  2030لدددي الشددباب الجددامعي فددي ضددوء رؤيددة مصددر 

 :وهي نسبة )مرتفعة( وجاءت مؤشرات البعد كا تي (% 89( بنسبة )2.67بمتوسط وزني )

في بداية الترتيد  عبدارة )أنتقداء المدوجهين المسداهمين فدي زيدادة معدارف الشدباب حدول  .1
 %(. 91.10بنسبة ) (مبادرات ريادة العمال الرقمية

مهددارة العمددل الفريقددي فددي مبددادرات ريددادة العمددال الرقميددة( )فددي وسددط الترتيدد  عبددارة  .2
 .%( 88.90بنسبة )

في نهاية الترتيد  عبدارة )المهدارة فدي الاسدتفادة مدن ال بدراء النداجحين فدي مجدال ريدادة  .3
 %(. 88.21بنسبة ) (العمال الرقمية
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 تعقيت على البعد
مددددن العددددرل السددددابق نلاحدددد  ان جميددددع عبددددارات البعددددد تقددددع فددددي مسددددتوى مرتفددددع فقددددد جدددداءت 

توزيعا  إحصائيا  وفق مجموت الاوزان المرجحة لهي  الاستجابات واليى قددر   الاستجابات موزعة
وهديا يتفدق  %( وهديا يتفدق مدع  89( ونسدبية ملويدة بل دت )2.67( ومتوسط وزندي )20807)

( و دراسدددة )  محمدددد 2013( و دراسدددة أبدددو مددددة والعجلدددة )2004مدددع دراسدددة  )عبدددد الدددرازق،
 (2018دراسة ) الرميدي ,  و( 2016دراسة )شورة و ( 2014دراسة سعد )و  (2020

 :النتائج العامة للدراسة

 الشباب الجامعي: البيانات الأولية لعينة الدراسة من -أولاً 
 :جاءت البيانات الولية لعينة الدراسة من الشباب الجامعي جاءت كا تي

بينمدا ، % 40.12من هدم ذكدور بنسدبة  جاء توزيع عينة الدراسة من حيث النوت كا تي  :النوع
 %. 59.88الإنا  بنسبة 

سدنة بنسدبة  22جاء توزيع عينة الدراسة من حيدث السدن كدا تي مدن هدم بسدن أقدل مدن   :السن
بينمددا مددن هددم ، % 32.83سددنة بنسددبة  23لقددل مددن  22بينمددا مددن هددم بسددن مددن ، % 57.46

 .% 9.71سنة فأكثر بنسبة  23بسن من 

جدداء توزيددع عينددة الدراسددة مددن حيددث المؤهددل العلمددي كددا تي مددن هددو بالفرقددة  :الفرقددة الدراسددية
بينما من هو بالفرقة ، % 30.75بنسبة  بينما من هو بالفرقة الثانية، %  32.25الولي بنسبة  
 %. 18.27بينما من هو بالفرقة الرابعة بنسبة ، % 18.73الثالثة بنسبة 

 الإجابة علي تساؤلات الدراسة  -ثانياً 

من  2030متطلبات مهارات ريادة الاعمال الرقمية لدي الشباب الجامعي في ضوء رؤية مصر 
 منظور طريقة تنظيم المجتمع:

جاءت متطلبات مهارات ريادة الاعمال الرقمية لدي الشباب الجامعي فدي ضدوء رؤيدة مصدر 
وهددي  (% 90)( بنسددبة 2.70مدن منظددور طريقددة تنظديم المجتمددع جدداءت بمتوسددط وزندي ) 2030

 :نسبة )مرتفعة( وجاءت مؤشرات البعد كا تي

في بداية الترتي  بعدد )الاتجاهدات المرتبطدة بمتطلبدات مهدارات ريدادة الاعمدال الرقميدة  •
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مددددن منظددددور طريقددددة تنظدددديم  2030لدددددي الشددددباب الجددددامعي فددددي ضددددوء رؤيددددة مصددددر 
 %(.91.33المجتمع( بنسبة )

المعددارف المرتبطددة بمتطلبددات مهددارات ريددادة الاعمددال الرقميددة لدددي الشددباب )يليدده بعددد  •
بنسدددبة  (مدددن منظدددور طريقدددة تنظددديم المجتمدددع 2030الجددامعي فدددي ضدددوء رؤيدددة مصدددر 

(89.67 .)% 

فددي نهايددة الترتيدد  بعددد )المهددارات المرتبطددة بمتطلبددات مهددارات ريددادة الاعمددال الرقميددة  •
مددددن منظددددور طريقددددة تنظدددديم  2030لدددددي الشددددباب الجددددامعي فددددي ضددددوء رؤيددددة مصددددر 

 %(. (89بنسبة  (المجتمع

ما المعارف المرتبطة بمتطلبات مهدارات ريدادة الاعمدال الرقميدة لددي الشدباب الجدامعي فدي   -1
 من منظور طريقة تنظيم المجتمع ؟ 2030ضوء رؤية مصر 

المعددارف المرتبطددة بمتطلبددات مهددارات ريددادة الاعمددال الرقميددة لدددي الشددباب الجددامعي  جدداءت 
( 2.69جدداءت بمتوسدط وزنددي ) مدن منظددور طريقدة تنظدديم المجتمدع 2030فدي ضددوء رؤيدة مصددر 

 :وهي نسبة )مرتفعة( وجاءت مؤشرات البعد كا تي (%89.67)بنسبة 

فددي بدايددة الترتيدد  عبددارة )تددوفير أدلددة تعريفيددة توضددح إجددراءات تنفيددي مشددروعات ريددادة  •
 %(. 91.48بنسبة ) (العمال الرقمية

توضيح كيفية الحصول علي التسدهيلات للعمدل فدي مبدادرات )في وسط الترتي  عبارة   •
 .%( 89.60مية( بنسبة )ريادة العمال الرق

بنسددبة  (فددي نهايددة الترتيدد  عبددارة )تنظدديم ندددوات تثةيفيددة حددول ريددادة العمددال الرقميددة •
(88.59 .)% 

ما الاتجاهات المرتبطة بمتطلبات مهارات ريادة الاعمال الرقمية لدي الشباب الجدامعي فدي   -2
 من منظور طريقة تنظيم المجتمع ؟ 2030ضوء رؤية مصر 

جاءت الاتجاهات المرتبطة بمتطلبات مهارات ريدادة الاعمدال الرقميدة لددي الشدباب الجدامعي 
( 2.74مدن منظددور طريقدة تنظدديم المجتمدع جدداءت بمتوسدط وزنددي ) 2030فدي ضددوء رؤيدة مصددر 

 :وهي نسبة )مرتفعة( وجاءت مؤشرات البعد كا تي (% 91.33بنسبة )
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القناعدة بدأن العمدل فدي ريدادة العمدال الرقميدة يحقدق للشدباب )في بداية الترتي  عبدارة   •
 %(. 92.41طموحه في الثراء( بنسبة )

في وسط الترتي  عبارة )عائلتي سدتف ر بدي عنددما أعمدل فدي مبدادرات ريدادة العمدال  •
 .%( 91.29بنسبة ) (الرقمية

فددي نهايددة الترتيدد  عبددارة )التشددجيع علددي العمددل الجمدداعي فددي مبددادرات ريددادة العمددال  •
 %(. 89.94بنسبة ) (الرقمية

ما المهارات المرتبطة بمتطلبات مهارات ريدادة الاعمدال الرقميدة لددي الشدباب الجدامعي فدي   -3
 من منظور طريقة تنظيم المجتمع؟ 2030ضوء رؤية مصر 

جدداءت المهددارات المرتبطددة بمتطلبددات مهددارات ريددادة الاعمددال الرقميددة لدددي الشددباب الجددامعي 
( 2.67مدن منظددور طريقدة تنظدديم المجتمدع جدداءت بمتوسدط وزنددي ) 2030فدي ضددوء رؤيدة مصددر 

 :وهي نسبة )مرتفعة( وجاءت مؤشرات البعد كا تي (% 89بنسبة )

في بداية الترتيد  عبدارة )أنتقداء المدوجهين المسداهمين فدي زيدادة معدارف الشدباب حدول  •
 %(. 91.10بنسبة ) (ال الرقميةمبادرات ريادة العم

مهددارة العمددل الفريقددي فددي مبددادرات ريددادة العمددال الرقميددة( )فددي وسددط الترتيدد  عبددارة  •
 .%( 88.90بنسبة )

في نهاية الترتيد  عبدارة )المهدارة فدي الاسدتفادة مدن ال بدراء النداجحين فدي مجدال ريدادة  •
 %(. 88.21بنسبة ) (العمال الرقمية

برنامج تدريبي مقترح من منظور طريقة تنظيم المجتمع لتنمية وعى الشباب الجامعي بمهدارات 
 :2030ريادة الاعمال الرقمية في ضوء متطلبات رؤية مصر 

بوضدع برندامج تددريبي مقتددرح مدن منظدور طريقددة  ةالباحثدد ت ممدا سدبق مدن نتددائج الدراسدة قامد
تنظيم المجتمع لتنمية وعى الشدباب الجدامعي بمهدارات ريدادة الاعمدال الرقميدة فدي ضدوء متطلبدات 

 :كا تي 2030رؤية مصر 
تدددريبي مقتددرح مددن منظددور طريقددة تنظدديم المجتمددع اللبرنددامج االأسددا التددي أعتمددد عليهددا  -1

لتنمية وعى الشباب الجامعي بمهارات ريدادة الاعمدال الرقميدة فدي ضدوء متطلبدات رؤيدة 
 : 2030مصر 
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 :أعتمد في وضع التصور المقترح علي السس والمصادر التالية

 الإتجاهات الحديثة في ال دمة الإجتماعية وإست دامها في تطوير الممارسة المهنية. •

تحليدددل نتدددائج الدراسدددات السدددابقة التدددي تمدددت بمجدددال الشدددباب الجدددامعي والإسدددتفادة مدددن  •
 توصياتها.

 حول ريادة العمال الرقمية. نتائج الدراسة الحالية وماتوصلت إليه من نتائج •

مقترح من منظور طريقدة تنظديم المجتمدع لتنميدة وعدى الشدباب التدريبي  اللبرنامج  اأهداف    -2
 :2030الجامعي بمهارات ريادة الاعمال الرقمية في ضوء متطلبات رؤية مصر 

 :تسعي الدراسة الحالية الي تحقيق هدف رئيس مؤداة 
التوصدددل لبرندددامج تددددريبي مقتدددرح مدددن منظدددور طريقدددة تنظددديم المجتمدددع لتنميدددة وعدددى الشدددباب  

 .2030الجامعي بمهارات ريادة الاعمال الرقمية في ضوء متطلبات رؤية مصر 
 :وذلك من خلال مجموعة من الهداف الفرعية

تحديدددد المعدددارف المرتبطدددة بمتطلبدددات مهدددارات ريدددادة الاعمدددال الرقميدددة لددددي الشدددباب  .1
 من منظور طريقة تنظيم المجتمع  2030الجامعي في ضوء رؤية مصر 

تحديددد الاتجاهددات المرتبطددة بمتطلبددات مهددارات ريددادة الاعمددال الرقميددة لدددي الشددباب  .2
 من منظور طريقة تنظيم المجتمع  2030الجامعي في ضوء رؤية مصر 

تحديدددد المهدددارات المرتبطدددة بمتطلبدددات مهدددارات ريدددادة الاعمدددال الرقميدددة لددددي الشدددباب  .3
 من منظور طريقة تنظيم المجتمع  2030الجامعي في ضوء رؤية مصر 

ومن ثم يمكن وضع برنامج تدريبي مقترح من منظور طريقة تنظيم المجتمدع لتنميدة وعدى   -3
 :2030الشباب الجامعي بمهارات ريادة الاعمال الرقمية في ضوء متطلبات رؤية مصر 

المعددارف المرتبطددة بمتطلبددات مهددارات ريددادة الاعمددال الرقميددة لدددي الشددباب الجددامعي فددي  -أ
 :من منظور طريقة تنظيم المجتمع جاءت كا تي 2030ضوء رؤية مصر 

 توضيح أهداف مبادرات ريادة العمال الرقمية •

 توفير إعلانات توعوية عن ريادة العمال الرقمية  •

 ييود المشاركين بالمعارف حول أساسيات مبادرات ريادة العمال الرقمية  •
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 توضيح كيفية الحصول علي التسهيلات للعمل في مبادرات ريادة العمال الرقمية •

 الم اطر التي تواجه الشباب الجامعي في مبادرات ريادة العمال الرقمية التعرف علي •

 معرفة أهمية مبادرات ريادة العمال الرقمية •

 تنظيم ندوات تثةيفية حول ريادة العمال الرقمية. •

 توفير أدلة تعريفية توضح إجراءات تنفيي مشروعات ريادة العمال الرقمية •

 تنظيم حملات توعوية للشباب في مجال ريادة العمال الرقمية •

 اعداد دورات تدريبية لتعليم الشباب كيفية تصميم مشروت ريادي رقمي •

الاتجاهات المرتبطة بمتطلبات مهارات ريادة الاعمدال الرقميدة لددي الشدباب الجدامعي فدي ضدوء 
 :من منظور طريقة تنظيم المجتمع جاءت كالآتي 2030رؤية مصر 

 ان يكون لصاح  مبادرات ريادة العمال الرقمية روح التحدي •

  الدافعية لبناء تصور أفهل لجدوي مشروعات ريادة العمال الرقمية •

 القناعة بأن العمل في ريادة العمال الرقمية يحقق للشباب طموحه في الثراء •

 عائلتي ستف ر بي عندما أعمل في مبادرات ريادة العمال الرقمية •

 الإنفتاح عند التواصل مع الجهات المسؤولة عن ريادة العمال. •

 تكوين الرغبة في العمل بمبادرات ريادة العمال الرقمية بعد الت ر  •

 التشجيع علي العمل الجماعي في مبادرات ريادة العمال الرقمية •

 الوعي بدور ريادة العمال الرقمية في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية •

 الإيجابية نحو المستقبل المهني من خلال مشروعات ريادة العمال الرقمية •

  الميل الي تفهيل مشروعات ريادة العمال الرقمية عن غيرها من العمال •
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المهدارات المرتبطدة بمتطلبددات مهدارات ريدادة الاعمددال الرقميدة لددي الشددباب الجدامعي فدي ضددوء 
 :من منظور طريقة تنظيم المجتمع جاءت كالآتي 2030رؤية مصر 

 مهارة العمل الفريقي في مبادرات ريادة العمال الرقمية •

 المهارة في الاستفادة من ال براء الناجحين في مجال ريادة العمال الرقمية •

 المهارة في تسويق مشروعات ريادة العمال الرقمية •

المهدددارة فدددي المتابعدددة الدوريدددة النشدددرات التدددي تصددددرها الجهدددات العاملدددة فدددي مجدددال ريدددادة  •
 العمال الرقمية

 مهارة البحث في الانترنت عن كل ما هو جديد حول ريادة العمال الرقمية. •

 المهارة في الحلول الإبتكارية لمشكلات مبادرات ريادة العمال الرقمية. •

 .المهارة في اختيار مبادرات العمال الرقمية للشباب وفقا  لحتياجات المستهدفين •

أنتقددداء المدددوجهين المسددداهمين فدددي زيدددادة معدددارف الشدددباب حدددول مبدددادرات ريدددادة العمدددال  •
 الرقمية

 المهارة في عقد شراكات مع الجهات ال ارجية لدعم مشروعات ريادة العمال الرقمية •
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برنامج تدريبي مقترح من منظور طريقة تنظيم المجتمع لتنمية وعى الشباب الجامعي   
 2030بمهارات ريادة الاعمال الرقمية في ضوء متطلبات رؤية مصر  

أنساق  
 التعامل 

الدوافع  
المرتبطة  
 بالنسق 

 الأهداف 
الأهداف  
 الفرعية 

أدوار  
المنظم  
 المجتمع 

 الأدوات  الاستراتيجيات 
الجهة  
المسئولة  
 عن التنفيذ 

أليات  
 التنفيذ 

مدة  
التنفيذ  
 المقترحة 

العائد  
الذى  
يعود  
على  

المجتمع  
من هذا  
 الهدف 

المنظم  
 الاجتماعي 

تحديد   -
المعارف  
المرتبطة  
بمتطلبات  
مهارات  
ريادة  
الاعمال  
الرقمية  
لدي  
الشباب  
الجامعي  
في ضوء  
رؤية  
مصر  
2030  
من  
منظور  
طريقة  
تنظيم  
 المجتمع 

تحديد   -
المعارف  
المرتبطة  
بمتطلبات  
مهارات  
ريادة  
الاعمال  
الرقمية  
لدي  
الشباب  
الجامعي  
في ضوء  
رؤية  
مصر  
2030  
من  
منظور  
طريقة  
تنظيم  
 . المجتمع

تحديد  
أليات  
المنظم  

الاجتماعي  
  نحو

مهارات  
ريادة  
الأعمال  
 . الرقمية 
 

-
 . المخطط
-  

 الخبير. 
-  

 المنمي. 

 التَّعلُّم.  ِ-أ
تغَيِير    -ب

 . السُّلوك 
 . التعزيز -ج
اِسْتكْمال   -د

هَيئةَ  
 . العاملين 

 . الإقْناع  -هـ
 الاتصال  -و
 التشبيك  -و
بناء   -ز

 القدرات. 

  -أ
المقابلات  
الفردية  
 . والجماعية 

  -ب
المناقشات  
 . الجماعية
 . الندوات

ورش    -ج
 . العمل 
  -و

المؤتمرات  
 . العلمية 

قواعد   -ز
البيانات  
 . الإلكترونية 

طلاب   -
وطالبات  
الفرقة  
الرابعة  
)كلية  
  -الاداب
كلية  
  -التربية 
كلية  

السياحة  
  -والفنادق
  -التجارة 
  -الحقوق
كلية  

الدراسات  
الاقتصادية  
والعلوم  
  -السياسية
كلية  
الفنون  
 الجميلة( 

الترويج  
عبر شبكة  
  الأنترنت
لفكرة  
ريادة  
الأعمال  
  الرقمية 
المقصودة  
 منه. 

تدريب   -
الشباب  
الجامعي  
على  

استخدام  
تطبيقات  
  الأنترنت

  أعمال في 
الريادة  
 الرقمية  
ووضع  
لتلك  ميثاق  

 . الأعمال 

 شهور  6

  اعتماد
العديد  
من  

منظمات  
المجتمع  
المدني  

تنمية   في
وعى  
الشباب  
الجامعي  
بمهارات  
ريادة  
الاعمال  
الرقمية  
في ضوء  
متطلبات  
رؤية  
مصر  
2030   

الشباب  
 الجامعي  

تحديد   -
الاتجاهات  
المرتبطة  
بمتطلبات  
مهارات  
ريادة  
الاعمال  
الرقمية  
لدي  
الشباب  
الجامعي  
في ضوء  
رؤية  
مصر  
2030  
من  
منظور  
طريقة  
تنظيم  

تحديد   -
الاتجاهات  
المرتبطة  
بمتطلبات  
مهارات  
ريادة  
الاعمال  
الرقمية  
لدي  
الشباب  
الجامعي  
في ضوء  
رؤية  
مصر  
2030  
من  
منظور  
طريقة  
تنظيم  

تحديد  
مهارات  
ريادة  

الأعمال   
 الرقمية  

دور  -
 المنسق. 

دور  -
 الباحث 
والجامع  
 للبيانات 

 التَّعلُّم.  ِ-أ
تغَيِير    -ب

 السُّلوك. 
 التعزيز.  -ج
اِسْتكْمال   -د

هَيئةَ  
 العاملين. 

 الإقْناع.  -هـ
 الاتصال  -و
 التشبيك  -و
بناء   -ز

 القدرات. 

العصف  -
 الذهني 
-

المطبوعات  
 والنشرات 

المناقشات  -
 الجماعية 

ورش  -
 العمل 

طلاب   -
وطالبات  
الفرقة  
الرابعة  
)كلية  
  -الاداب
كلية  
  -التربية 
كلية  

السياحة  
  -والفنادق
  -التجارة 
  -الحقوق
كلية  

الدراسات  
الاقتصادية  
والعلوم  
  -السياسية
كلية  

المشاركة  -
في حملات  
التوعية  
 . والتثقيف 

إنشاء  -
قاعدة  

بيانات على  
  الأنترنت

ريادة  عن  
الأعمال  
الرقمية  
بين شباب  
 . الجامعة 

استخدام   -
شبكة  
  الأنترنت

علان  للإ
عن  

احتياجات  

 شهور  6

تنمية  -
قدرات  
الشباب  
  الجامعي 
بمنظمات  
  المجتمع  
لتحفيز  
جهودهم  
في  
أعمال  
الريادة  
 الرقمية  
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أنساق  
 التعامل 

الدوافع  
المرتبطة  
 بالنسق 

 الأهداف 
الأهداف  
 الفرعية 

أدوار  
المنظم  
 المجتمع 

 الأدوات  الاستراتيجيات 
الجهة  
المسئولة  
 عن التنفيذ 

أليات  
 التنفيذ 

مدة  
التنفيذ  
 المقترحة 

العائد  
الذى  
يعود  
على  

المجتمع  
من هذا  
 الهدف 

الفنون   . المجتمع . المجتمع
 الجميلة( 

منظمات  
المجتمع  
المدني  
للشباب  
الجامعي  

توسيع  ل
مفهوم  
ريادة  
الأعمال  
 الرقمية  

أجهزة   
تنظيم  
 المجتمع 

تحديد  
المهارات  
المرتبطة  
بمتطلبات  
مهارات  
ريادة  
  الأعمال 
الرقمية  
لدي  
الشباب  
الجامعي  
في ضوء  
رؤية  
مصر  
2030  
من  
منظور  
طريقة  
تنظيم  
 المجتمع 

تحديد   -
المهارات  
المرتبطة  
بمتطلبات  
مهارات  
ريادة  
الاعمال  
الرقمية  
لدي  
الشباب  
الجامعي  
في ضوء  
رؤية  
مصر  
2030  
من  
منظور  
طريقة  
تنظيم  
 . المجتمع

تقديم  
الدعم  

الإلكتروني  
لأجهزة  
تنظيم  
  المجتمع
باستخدام  
الأعمال  
الرقمية  
بمنظمات  
المجتمع  
 المدني 

-  
 الوسيط. 
-  

 لمخطط. 
-  

 المرشد. 
-  

الباحث  
والجامع  
 للبيانات. 
-  

 المنشط. 
-  

 المنسق. 
-  

 الخبير. 
-  

 الممكن. 
مانح   -

 القوة. 

اِسْتكْمال   -
 هَيئةَ العاملين 

 الاتصال  -
 التعزيز  -
 التمكين  -
 التشبيك  -

المقابلات  -
الفردية  
 والجماعية 

-
 المحاضرات 

المناقشات  -
 الجماعية 

 الندوات -
ورش  -

 العمل 
 المؤتمرات -
 العلمية -
قواعد   -

البيانات  
 الإلكترونية 

وسائل    -
 الاتصال 

طلاب   -
وطالبات  
الفرقة  
الرابعة  
)كلية  
  -الاداب
كلية  
  -التربية 
كلية  

السياحة  
  -والفنادق
  -التجارة 
  -الحقوق
كلية  

الدراسات  
الاقتصادية  
والعلوم  
  -السياسية
كلية  
الفنون  
 الجميلة( 

لعب دور  -
محوري  
في  

مساعدة  
الجهات  
الحكومية،  
ومساندتها  
عبر وسائل  
التواصل  
 الاجتماعي. 

التعاون   -
في الدعم  
الفني الذي  
يشكل حلقة  
وصل بين  
الشباب  
الجامعي  
ومنظمات  
المجتمع  
 المدني 

تشكيل   -
لجنة  

متخصصة  
في ريادة  
الأعمال  
الرقمية  

تنسيق  ل
الجهود  
تعزيز  
ريادة  
  الأعمال 
 ة الرقمي

 شهور  6

تخَفِيف  -
العبْء  
عن  
الَجُهود  
 الحكوميَّة 

التَّعْبير  -
  ِ الحقيقي 
عن  

احِْتياجات  
 المجْتمع 

تحَقِيق  -
التَّعاون  
بَيْن  
الشباب  
الجامعي  
ومنظمات  
المجتمع  
المدني  
في القيام  
بأعمال  
الريادة  
 الرقمية  
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 مراجع الدراسة 
( دور الجامعة في تنمية رأ  المال البشري لتحقيدق التنميدة 2013إبرا يم, نادية) -1

المستدامة, دراسة حالة جامعة المسيلة, رسالة ماجسدتير غيدر منشدورة, كليدة الاقتصداد وعلدوم 
 التسيير والعلوم التجارية, الجيائر 

(. ريدادة الاعمدال الاجتماعيدة وموقدف 2014ابن سعد,لانا بندت حسدن بدن سدعد ) -2
(, جامعدددة الامدددام محمددددد بدددن سددددعود 8ال دمدددة الاجتماعيدددة منهددددا. مجلدددة الاجتماعيدددة العدددددد)

 الجمعية السعودية لعلم الاجتمات وال دمة الاجتماعية.، الإسلامية

(. الممارسددة العامددة لل دمددة الاجتماعيددة فددي مجددال 2011مدداهر.)، أبددو المعدداطي -3
 توزيع السوق الريادي، حلوان، رعاية الشباب 

(.التحدددديات التدددي 2013مدددازن صدددلاح.)، سدددمير مصدددطفى والعجلدددة، أبدددو مدللدددة -4
، تواجدده ريددادة الاعمددال بددين الشددباب فددي فلسددطين.مجلة جامعددة فلسددطين لابحددا  والدراسددات 

 عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي. ، جامعة فلسطين،  (5العدد)

العلاقددة بددين تطبيددق برنددامج تدددريبى وتنميددة (. 2009) عائشددة عبددد الرسددول، إمددام -5
بحددددث  .الممارسددددة المهنيددددة لاخصددددائيين الاجتمدددداعيين ومشددددرفى الدوار بالمدددددار  ال اصددددة

العددددددد السددددداد   .منشددددور فدددددى مجلدددددة دراسددددات فدددددى ال دمدددددة الاجتماعيدددددة والعلددددوم الإنسدددددانية
 .1115ص  .جامعة حلوان .كلية ال دمة الاجتماعية  .الجيء الثالث  .والعشرون 

(: تطددوير منظومددة حاضددنات الاعمددال فددي 2014ب دداري, عصددام بددن امددان ة ) -6
المجلدددة السدددعودية للتعلددديم العدددالي, المملكدددة العربيدددة ، الواقدددع والتحدددديات  :الجامعدددات اليابانيدددة

 121_72, 11، السعودية

ال دمددة الاجتماعيددة فددي مجددال رعايددة  (.2005)جمددال شددحاتة ونخددرون  ،حبيدد   -7
 .67ص  .مركي نشر وتوزيع الكتاب الجامعي :جامعه حلوان  .الشباب المدرسي

 .التدددددددري  فددددددي القددددددرن الحددددددادي والعشددددددرين (.2010) وجدددددددي حامددددددد  ،حجددددددازي  -8
 .110ص   .دار التعليم الجامعي :الإسكندرية

( العوامددل المددؤ رة فددي العمليددة التعليميددة ونوعيددة 2007محمددد إبددرا يم طدده)، خليددل -9
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، ال ريجين لسوق العمل من وجهة نظر طلاب جامعة الملك خالد بالمملكة العربية السعودية
  76العدد ، مجلة التربية المعاصرة

 .اتجاهددددات الشددددباب نحددددو  قافددددة العمددددل الحددددر (.2011) محمددددد ياسددددر، ال واجدددة -10
 . 16ص . مصر العربية للنشر والتوزيع :القاهرة

 .2ط  .م تددار الصددحاح(. 1998)محمددد بددن أبددى بكددر بددن عبددد القددادر ، الددرازى  -11
 .349ص  .مكتبه لبنان :بيروت 

(. تقيدديم دور الجامعددات المصددرية فددي تنميددة  قافددة 2018الرميدددي, بسددام سددمير ) -12
مجلدددددة اقتصددددداديات المدددددال ، اسدددددتراتيجية مقترحددددة للتحسدددددين -ريددددادة الاعمدددددال لددددددى الطدددددلاب 

 والاعمال الجيائر. 

(. ريددددادة الاعمددددال الاجتماعيددددة وموقددددف ال دمددددة 2014سددددعد,لانا بنددددت حسددددن.) -13
، (, جامعددة الامددام محمددد بددن سددعود الإسددلامية8الاجتماعيددة منهددا. مجلددة الاجتماعيددة العدددد)

 الجمعية السعودية لعلم الاجتمات وال دمة الاجتماعية.

المهددارات الإشددرايية  (.2007) نصدديف فهمددي، منقريددو  ؛سددعد، محمددد الظريددف -14
 .مركددي نشددر وتوزيددع الكتدداب الجددامعي :جامعددة حلددوان .وتطبيقاتهددا فددي العمددل مددع الجماعددات 

 .34ص 

( التعلدددديم العددددالي فددددي العددددراق, دراسددددة 2008صددددلاح)، سددددالم والحددددديث ، سددددليمان -15
 العراق، تحليلية,

(.مقدمددددة فددددي ريددددادة الاعمددددال الاجتماعيددددة.مركي انجدددداز 2016تريدددديا )، شدددداهين -16
 للاستشارات الإدارية. المملكة العربية السعودية. 

(.ريددددادة 2019المبيريددددك وفدددداء بنددددت ناصددددر )و  الشددددميمري حمددددد بددددن عبدددددالرحمن -17
 العبيكان للنشر، الريال ، الاعمال

(:نحو تصور لدور ريادة الاعمدال الاجتماعيدة 2016شورة, احمد حمدي توفيق ) -18
 فددددي تحقيددددق الإصددددلاح لبددددرامج السياسددددة الاجتماعيددددة بددددالمجتمع المصددددري, مجلددددة دراسدددددات 

، جامعددددة حلددددوان, كليددددة ال دمددددة الاجتماعيدددددة -فددددي ال دمددددة الاجتماعيددددة والعلددددوم الإنسدددددانية



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

650 

 لعشرون وا   لثانياالعدد 

 .41العدد 

(, صدددددداحبات الاعمددددددال الرياديددددددات فددددددي 2009اخددددددرون )، الشدددددديش, فددددددؤاد نجيدددددد   -19
الجامعددة ، 4, العدددد 5المجلددد ، سددمات وخصددائا المجلددة الردنيددة فددي إدارة الاعمددال:الردن
 عمان, الردن. ، الردنية

(, إدارة المشددددروعات الصدددد رة منظددددور 2010واخددددرون )، العدددداني, ميهددددر شددددعبان -20
 الردن. ، دار صفاء للنشر والتوزيع, عمان، ريادي تكنولوجي

( دور جمعيدة جيدل المسدتقبل فدي تنميدة المهدارات 2010عبد الحميد, نسمة نبيدل) -21
الساسدددية لسدددوق العمدددل ل ريجدددي الجامعدددات, رسدددالة ماجسدددتير غيدددر منشدددورة, كليدددة ال دمدددة 

 جامعة حلوان، الاجتماعية

( دور المعددارف والسددالي  التسددويةية 2004عبددد الددرازق أحمددد محمددد أحمددد علددي) -22
، جامعة قناة السويس، غير منشورة،  رسالة دكتورا  ،  في تحديد المهارات اللازمة لسوق العمل

 .كلية التجارة

دار  :الإسددكندرية .دور الشددباب فددي التنميددة (.1998)محمددد عددلاء ، عبددد القددادر -23
 . 25ص  .المنشأة للمعارف

(. نمدددداذ   ومهددددارات طريقددددة تنظدددديم المجتمددددع فددددي 2007عبددددد اللطيددددف، رشدددداد ) -24
 . 155ال دمة الاجتماعية. القاهرة: مكتبة النجلو المصرية، ص 

مجموعدددة  :القددداهرة .إدارة مركدددي التددددري   (.2007) سدددعد الددددين خليدددل ،عبدددد ة -25
 .21ص  .النيل العربية

( تصدددور مقتدددرح لتهدددمين 2017عبددددة,  يدددام مصدددطفى ومحمدددد, مندددال فتحدددي ) -26
ريدددادة الاعمدددال فدددي مقدددرر الاشددد ال الفنيدددة لتنميدددة مهدددارات التفكيدددر الريدددادي لإنتدددا  مشدددروت 

، جامعدة المنوييدة، 4العدد ، متناهي الص ر لدى طلاب الاقتصاد المنيلي.مجلة كلية التربية
 كلية التربية. 

(: بندداء برنددامج مقتددرح لتنميددة الكفايددات التعليميددة 2018خالددد محجددوب )، عبدددة -27
المجلدة الدوليدة للدراسدات ، الادائية لمعلمات التعليم قبدل المدرسدة ا نداء ال دمدة بولايدة الجييدرة
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  3عدد ، 6مجلد ، التربوية والنفسية

( فاعلية أنشطة متكاملة في تنمية معارف ومهارات 2018عثمان, عبير كمال. ) -28
ريددددادة الاعمددددال والاتجددددا  نحوهددددا لدددددى طالبددددات شددددعبة الملابددددس الجدددداهية بالمدرسددددة الثانويددددة 

 كلية التربية، جامعة حلوان، 51العدد ، الصناعية. المجلة التربوية

( دور الجامعدددددات الفلسدددددطينية فدددددي متابعدددددة وحددددددة 2017عطيدددددة, محمدددددد احمدددددد) -29
ال ريجين وأ ر  في فاعلية البرامج ال اصة بهم من وجهة نظر ال ريجين, دراسة مقارندة بدين 

والكليدددة الجامعيدددة ، وحددددات متابعدددة ال دددريجين بالجامعدددة الإسدددلامية وجامعدددة النجددداح الوطنيدددة
، الجامعدددة الإسدددلامية ب دددية، للعلدددوم التطبيةيدددة, رسدددالة ماجسدددتير غيدددر منشدددورة كليدددة التجدددارة

 .2ص ، م2017، فلسطين

( مدددى موائمددة الت صصددات التددي تقدددمها كليتددي الميددرة 2012عيروط,مصددطفى) -30
عاليددددة وعمددددان الجامعيددددة لمتطلبددددات سددددوق العمددددل مددددن وجهددددة نظددددر الطلبددددة, سلسددددلة العلددددوم 

 الإنسانية والاجتماعية, المجلد السابع والعشرون, العدد الرابع, الردن

(. الثقافددة التنظيميددة السددائدة فددي الكليددات التقنيددة لتطبيددق 2008ال امدددي، ماجددد ) -31
دراسدددة ميدانيدددة علدددى الكليدددة التقنيدددة. رسدددالة ماجسدددتير غيدددر منشدددورة.  –إدارة الجدددودة الشددداملة

 .39الكلية التربوية. جامعة أم القرى. المملكة العربية السعودية. ص 

(. دور مؤسسدات المجتمدع 2019غانم بن سدعد.)،  ال انم،  مصطفى محمد ،  قاسم -32
، 2030المدددني فددي تحقيددق التنميددة الاجتماعيددة للشددباب السددعودي فددي ضددوء رؤيددة المملكددة 

 (.2عدد )، (46مجلد )، مجلة دراسات في ال دمة الاجتماعية والعلوم الإنسانية

(.مشددددروت مقتددددرح لتأسدددديس مركددددي للتربيددددة 2019كامددددل, شدددداهيناز كامددددل محمددددد.) -33
المجلدة العلميددة ، 2030الابتكاريدة وريدادة الاعمددال فدي جامعددة طنطدا فدي ضددوء رؤيدة مصددر 

 2عدد ، المعاصرة للمناهج وتكنولوجيا التعليم

(. استكشدددداف 2016الكبيددددر, احمددددد بددددن عبدددددة والتددددويجري, احمددددد بددددن صددددالح ) -34
الدددوافع الرياديددة لدددى عينددة مددن شددباب الاعمددال بمنطقددة القصدديم, المددؤتمر السددعودي الدددولي 

جمعيدددة ريدددادة الاعمدددال بالتعددداون مدددع جامعدددة الملدددك ، مدددار  30، 29لريدددادة الاعمدددال, فدددي 
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 سعود, الريال. 

(.دور الإدارة المدرسة في تعليدة ريدادة الاعمدال 2016محسن, عبير بنت هاشم.) -35
 لطلاب المرحلة الثانوية.رسالة ماجستير.جامعة الملك سعود.كلية التربية

( مبددادرة تطويريددة مقترحددة لدددعم دور 2020جيهددان عبدالحميددد رمهددان )، محمددد  -36
مؤسسددددات تعلدددديم ال دمددددة الاجتماعيددددة فددددي تنميددددة اتجاهددددات الطددددلاب نحددددو ريددددادة الاعمددددال 

  2م 51العدد ، مجلة دراسات ال دمة الاجتماعية والعلوم الإنسانية -الاجتماعية

الهيلدددة  :القددداهرة .معجدددم العلدددوم الاجتماعيدددة (.1975)بدددرا يم ونخدددرون إ ،مددددكور -37
 .333ص  .المصرية العامة للكتاب 

( ال ريجددون والبحددث عددن فددرص عمددل, برنددامج 2011مركددي دعددم وات دداذ القددرار) -38
 جمهورية مصر العربية، القهايا الاجتماعية, مجلس الوزراء

(.التدددددخل المهنددددي لل دمددددة الاجتماعيدددددة 2015مصددددطفي,ايمان محمددددد إبددددرا يم.) -39
باست دام استراتيجية تدري  الاقران لاكساب المهارات الحياتية والتكنولوجية لطدلاب الجامعدة 

جامعدددة ، كليدددة ال دمدددة الاجتماعيدددة رسدددالة ماجسدددتير غيدددر منشدددورة كليدددة ال دمدددة الاجتماعيدددة
 الفيوم 

مكتبدددة زهدددراء ، مطبعدددة الجامعدددة، ( مهدددارات وتطبيقدددات 2003نبيدددل إبدددرا يم أحمدددد) -40
 القاهرة،  الشرق 

(: تعلدديم ريدددادة الاعمددال مددددخلا لتطدددوير 2020فاطمدددة رمهددان عدددول)، النجددار -41
كليددة التربيددة, ، بحددث منشددور بمجلددة كليددة التربيددة ببنهددا، منظومددة التعلدديم بجامعددة كفددر الشدديش

 . 121عدد ، 2مجلد ، جامعة كفر الشيش

إدارة الفددددددراد (. 1992)مدددددددحت مصددددددطفي ، راغدددددد   ؛نبيددددددل الحسدددددديني النجددددددار، -42
 .353ص  .الشركة العربية للنشر والتوزيع :القاهرة .والعلاقات الإنسانية

43- Unesco: The Sreport Presented at Generall Conference of 

Unison , Youth in the 2000 , at is Twentieth. 

44- Malcolm Payne : Modern Social Work Theory  (London : 

Macmillan Publishing co, 1991) , P.190 
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