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 (B.O.T)والإعادة  عكد البياء والتشػيل
 وقاف بدولة الكويتوكيفية الاستفادة ميُ في تزال الأ

ناصر هادي فرحان العجميالدكتور / 
 () 

  
و بػذر  يقـذف  ،عذلة لإيعرض هذا   بحثذح يؼقؼذق عؼذب  بحـذلت و ب وذغقؾ و 

، عذلة لإو ب ؽققذػ  بوذرعل بعؼذب  بحـذلت و ب وذغقؾ و ، ويقـ  بصقغ  بؿولبهق بف

ئمؿذق عؼذب  بحـذلت لاومذبى م، وال  يبوبذق  بؽقيذ لأست مؿلييق بلاويقلن  بصقغ  

  .وال  يبوبق  بؽقي لأست مؿلي في مجلل  بلاعلة  لإو ب وغقؾ و 
بعؼذذب  بحـذذلت و ب وذذغقؾ واذذب صق ذذؾ  بحليذذح  بذذك ين  ب ق ذذقػ  بػؼفذذل 

 . ست صـلععؼب علة  هق يكف لإو 

ملكذق لأ يكف يث ل  مذـ  لاؿس ثبثق   بين ها   بـقع مـ  بعؼقة مـ ويلبرغؿ 

ستذ مؿلي لائمؿق لاوال  عؼب يؾؼل  وبؼلت   عؾؿقق بؾررو  يصقغق ملأ بعلمق ب

  .يمق ل  بقاػ يبوبق  بؽقي 
 (B.O.T)  بحذذذذق ، عذذذذلة لإ بؽؾؿذذذذل   بؿػ ليقذذذذق   بحـذذذذلت و ب وذذذذغقؾ و 

  .ست مؿليلا  ، بقاػ، ست صـلعلا 
abstract 

This paper presents the reality of the construction, operation and 
restoration contract, the difference between it and similar formulas, 
the legal adaptation of the construction, operation and restoration 

                                                           
() يذذقر ي   لأواذذل  ومس وذذلي ور ي   ة/كل ذذر هذذلةي نريذذلن  بعجؿذذل ذ عةذذق  بفقيذذق  ب عؾقؿقذذق

 .ةوبق  بؽقي  ذ ب جلي  و بصـلعق 
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contract, the statement of the investment formulas for endowments in 
the State of Kuwait, and the suitability of the construction, operation 
and return contract for investment in the field of endowments in the 
State of Kuwait. 

The researcher concluded that the fiqhi description of the 
construction, operation and restoration contract is that it is an 
Istisna'a contract. 

Although this type of contract is new, it requires the General 
Secretariat of Endowments to hold seminars and scientific meetings 
to come up with a suitable formula for investing the endowment funds 
in the State of Kuwait. 

 Key words: Building, Operation, Restoration, Bot, BOT, Istisna'a, 
Waqf, Investment. 

 :البحث مقدمةأولاً: 

كظلمذ  نريذبً  بؾقاذػ  لإستذلامل، وببذؽ يؿذل غرستذف في  صلى الله عليه وسلمييستك  برستقل 

اؾقب ي ثليف يضق ن  لله عؾقفؿ مـ مثحق  برقذر و بعؿذؾ  بصذلبق، اذلل  ذلير 

بو مؼبي   لا واػ( صلى الله عليه وسلم  )بؿ يؽـ ييب مـ ي ثلب  بـحل ڤ
(1)

. 

ويبي  بقاػ في  بعصر  لإستلامل مع يبت  بعفب  بـحقي في  بؿبيـق  بؿـذقي ، 

 ئز ئر ّٰ ِّ ُّٱ احلت  بذاي و ذػف  بؼذران  بؽذريؿ يلكذفمـ خلال يـلت مسجب 
 َّ ئن  ئم

 بؿسجب  بـحقي عؾك ييض كلكذ  لأي ذلم مذـ يـذل  يـلت ثؿ صلا ببؽ (2)

يول مذذـ  صلى الله عليه وسلموةنذع ثؿـفذل ملئمذق ةيهذؿ .. نؽذلن  بـحذل  صلى الله عليه وسلم بـجذلي  ترذه هل  بـحذل 

 واػ في  لإستلام يقاػف ييض مسجبه.

                                                           
 لأملكق  بعلمذق بلأواذل  كؿقب ذ ،  لأملكذق  " بهيقق  بقاػقق"واخرون،  عحب بؿثسـ  برر فية/( 1)

 .24م، ص3112، ،  بؽقي ، )ة. ط( بعلمق بلأوال 
 .117( ستقي   ب قيق، ايق  3)
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ب صعذذبة  يكذذق ع  بقاذذػ  ب ذذل عرنفذذل  بصذذثليق يضذذق ن  لله عؾذذقفؿ، ذواذذ

و بع ذذلة، وايذذلي  بؿقذذله. وفي ، ، و لأي ضذذل  باي عقذذق، و بذبيوع بحقذذق وترذؿؾ  

عفب  برؾػلت  بر تربيـ صقستع  بقاػ في يـلت  بؿسل ب، كؿذل  رةهذر   لأواذل  

ببذؽ  بذك  في  بعصر  لأمقي  رةهليً  كحقرً . ويرر ببؽ في مصر و بولم، وير ذع

كمر   لأمق ل  ب ل غـؿفل  بؿجلهبون مـ صؾؽ  بػ قيل ، كؿل صؿقا   لأوال  

 لأواذل  في   في  بعفب  بعحلستل يلست ؼلابقق  ة ي   لأوال  عـ  بؼةلت، وكا  كمر

 بعصر  بعمؿلني وصعبة مر نؼفل، وببؽ يسحب يغحق ولا   لأمر اكا ك بهذا   بـذقع 

 مـ  بصبال .

 بؽقي  مـا كولتهل، وببؽ مذـ خذلال واذػ يمذق بفؿ ترلع  بقاػ في ةوبق 

عؾك  بؿسل ب و بؿذب ي  وايذلي  بؿقذله .. وغقذر ببذؽ
(1)

. كؿذل ين يكمذر يواذل  

 بؼبيؿذق، ممذؾ مسذل ب   بعبستذلني،  بـقمذلن،   بؿسل ب مقاقنذق عؾذك  بؿسذل ب

 بؼطلمل،  بسريلن،  يـ خؿقس،  بذقر ن، هذلال .. وغقرهذل. وكلكذ   لأواذل  

  في  ؿقع ييقلت  بؽقي   بؼبيؿق، ممؾ   بور ،  بؼحؾق،  بؿراذلب. ابيؿ  مـ ور

واب كلك  هاه  لأيقلت في  بؼبيؿ  بؿركذا  بذرئمقس بؾؽقيذ ، وكلكذ   بعؼذلي   

في صؾؽ  بؿـلطؼ ولا صا ل ب   اقؿق  ا صلةيق علبقق
(2)

. 

                                                           
 بسلمل ي طحقؼ ييؽلم تررعقق خل ذق يللأواذل ، يستذلبق مل سذ قر ،  لأمر  بؽـبيي ( مريؿ ييؿب1)

، )ة. (  لأملكق  بعلمق بلأوال  يلبؽقي 31مطحقعق، مـ ضؿـ ستؾسؾق  برستلئمؾ  بجلمعقق ياؿ )

 م.3115 ،هذ 1326، ط(
 عؾك  لإكهك  يبوبق  بؽقي  ( صلييخ  بقاػ، مقاع  لأملكق  بعلمق بلأوال 3)

http://ww2.awqaf.org.kw/Arabic/AboutEndowment/EndowmentHistoryInKuwait/P
ages/HistoryOfWaqf.aspx. 

http://ww2.awqaf.org.kw/%20Arabic/AboutEndowment/
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م يخذذا  عؾذذك علصؼفذذل 1882ومـذذا  كوذذلت  لأملكذذق  بعلمذذق بلأواذذل  عذذلم 

يلبقاػ في تر ك مـليل  بثقل  في  بؿج ؿع  بؽقي ل، ويذبي  مسموبقق  بـفقض 

صعطل يعبً  يةليي   بيبً ، وةويً  مس ؼحؾق   بيبً  ور هرً  بؾقاػ  لإستلامل، 

وةويه في نهةق  بؿج ؿع، كؿل كلن في عصقي  بـفةق  لإستلامقق، ويعطل بؾعؿؾ 

كذذذق  بعلمذذذق  برقذذذري ةويً  ييلةيذذذ  في  بصذذذـلةيؼ  بقاػقذذذق  ب ذذذل يكوذذذلتهل  لأمل

بلأوال 
(1)

. 

ؿ الم  يف  لأملكق  بعلمق بلأوال  في خبمق  ب عؾذقؿ مفبؾقاػ ةوي كحقر وو

و بصثق و بذبعق  وخبمذق  بؿج ؿذع، ممذؾ   بصذـبو   بذقاػل بؾؼذران  بؽذريؿ 

وعؾقمف، و بصـبو   بقاػل بؾ ـؿقق  بعؾؿقق و لا  ؿلعقذق، و بصذـبو   بذقاػل 

ؾذذبعق  و لإغلثذذق، وكذا  المذذ  موذذلييع بؾ ـؿقذق  بصذذثقق، و بصذذـبو   بذقاػل ب

واػقق ممؾ  موروع صلهقؾ  بؿسل ب  به ثقق، وموروع مركذا  بؽقيذ  بؾ قيذب، 

وموروع يعليق طلبب  بعؾؿ ..وغقرهل
(2)

. 

وصذذذاة ة يهؿقذذذق  بقاذذذػ مذذذـ  بـليقذذذق  لاا صذذذلةيق في يكذذذف يسذذذفؿ في صـؿقذذذق 

 بؿج ؿذذع، كؿذذل يسذذفؿ في صؽذذقيـ يي   بؿذذلل  بحوذذري وصـؿق ذذف، و بؿسذذلعب  في 

صلستقس  بحـقق  ب ث قق ويي   بؿلل  لا  ؿلعل، و صليق  بػرص ب وغقؾ  بعؿلبذق 

ؿج ؿذع، كؿذل يكذف و ب ؼؾقؾ مـ  بحطلبق، و بؿسلهؿق في ريلة   بثر ك  ب جذليي بؾ

                                                           
 ،  لأملكذق  بعلمذق بلأواذل  يبوبذق  بؽقيذ  وةويهذل   صـؿقذق  بؿج ؿذع. بثجل ( مثؿب عحب لله1)

(  لأملكق  بعلمذق بلأواذل  31قر مطحقعق، ضؿـ ستؾسؾق  برستلئمؾ  بجلمعقق، ياؿ )يستلبق مل س 

 م.3114 -هذ 1325، ، )ة. ط(يلبؽقي 

 .7ص، بكره  بهيقق  بقاػقق، مر ع ستحؼواخرون،   برر في، عحب بؿثسـة/( 3)
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مصبي بايلة  ةخقل  بػؼر ت و لأي لم و بؿث ذل قـ، وبذابؽ نذنن  بقاذػ يسذفؿ 

 في صثؼقؼ  ب ـؿقق  بؿس ب مق.

 ن عؼذذب  بحـذذلت و ب وذذغقؾ و لإعذذلة   بؿؾؽقذذق يسذذب  به ؿذذق لاستذذؿ هذذا  

و بذحع  يسذذؿقف )عؼذب  بحذق ( ترذذفب  (B.O.T) بعؼذب، و بذاي يرمذا بذذف يثذر  

بول، وي ذحث  صطحقؼلصذف يذبيلاً عذـ  ب ؿقيذؾ عذـ طريذؼ  ك وليً  في كمقر مذـ  بذ

 بؿق ركذذق  بعلمذذق، يو مذذـ خذذلال  بؼذذروض  برلي قذذق و بؿعقكذذل ، يو  ب ؿقيذذؾ 

 بؿجؿع عـ طريؼ  بحـذقك، وببذؽ بذبويه  بثقذقي في  يجذلة موذروعل   بحـقذق 

  لأستلستقق و ب ـؿقق.

 :البحثثاىواً: إشكالوة 

صع ذذق اةذذقق  ب ؿقيذذؾ و لاستذذ مؿلي مذذـ يهذذؿ مذذل يس وذذؽؾ عؾذذك مسذذ قى 

 بؼطلعذذل   ب ـؿقيذذق  ب ذذل صرمذذل  بذذك  ب قستذذع يو  ب جبيذذب يو  لإكوذذلت، كظذذر  بؿذذل 

بؾؿق ية  بؿلبقق مـ يهؿقق يلبغق نفل عصب  بؿوروع ويويف  ب ل يؼذقم عؾقفذل، 

ؼذذلي و ب ذذل بهذذل يثصذذؾ عؾذذك ي ذذقل ومسذذ ؾامل   بعؿؾقذذق  لاستذذ مؿلييق كلبع

و بؿق ية  بؿلةيق و بحوريق ومر ؾػ  بةروييل   ب ل صسفؿ يطريؼق محلترذر  يو 

غقر محلترر  في  كجلر وصثؼقؼ  بؿوروع. ولا صر ؾذػ  بؿوذلييع  بقاػقذق  ذقلكق 

يو يػلظل يو  كولت بلأواذل  عذـ غقرهذل مذـ  بؿوذلييع  لاستذ مؿلييق مذـ يقذح 

ل وصثؼقؼ ييق بؼلت  بعؿؾ صعحيق  بؿق ية وصقظقػفل مع  بؿثلنظق عؾك يي   بؿل

وكظقر  بجفب و ب ـظقؿ، ومـ يقـ  قغ  ب ؿقيؾ  بؿسذ ثبثق  ب ذل لااذ  يو  ذل 

، واب صؿ  ست رب مفل في كمقذر (B.O.T)و احللا هل عؼب  بحـلت و ب وغقؾ و لإعلة  

مـ  بحؾب ن  لإستلامقق كللأيةن و بسقة ن وملبقايل و بسعقةيق وغقرهل، وستـؼبم 

ل  عؿؾقذذق ب ؿقيذذؾ  ستذذ مؿلي   يواذذل   لأملكذذق  بعلمذذق في هذذا   بحثذذح مؼهيذذ
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بلأوال  يبوبق  بؽقي  يلستذ رب م عؼذب  بحـذلت و ب وذغقؾ و لإعذلة . وصذ ؾر  

  ترؽلبقق  ببي ستق في  ب سلؤل  برئمقس  ب لبل 
ب ؿقيذذؾ  (B.O.T)يعؼذذب  بحـذذلت و ب وذذغقؾ و لإعذذلة  كقذذػ يؿؽذذـ  لاستذذ علكق 

 ؟ؽقي  لأملكق  بعلمق بلأوال  يلب ست مؿلي   

 : البحثثالثاً: أهداف 

و بػر  يقـف ويذقـ  بصذقغ  (B.O.T)يقلن مػفقم عؼب  بحـلت و ب وغقؾ و لإعلة  ذ 1

  بؿولبهق بف.
 .(B.O.T)يقلن  ب ؽققػ  بورعل بعؼب  بحـلت و ب وغقؾ و لإعلة  ذ 3
 يقلن  بصقغ  لاست مؿلييق بلأوال  يبوبق  بؽقي .ذ 2
بلاستذذ مؿلي يبوبذذق  (B.O.T)مذذبى ملائمؿذذق عؼذذب  بحـذذلت و ب وذذغقؾ و لإعذذلة  ذذذ 3

  بؽقي .

 : البحثرابعاً: تساؤلات 

 عؾك عبة مـ  ب سلؤلا  ومـفل مل يؾل   بحثحجقب ي

، ومذذل هذذل يغر ضذذف (B.O.T)مذذل  بؿؼصذذقة يعؼذذب  بحـذذلت و ب وذذغقؾ و لإعذذلة  ذذذ 1

 وةو نعف ومبى موروعق ف؟

 لاستذ مؿلييق  بؿسذ ربمق ب ؿقيذؾ موذلييع  لأملكذق  بعلمذق مل هل يهؿ  بصذقغ ذ 3

 بلأوال  يلبؽقي ؟
لاستذ مؿلي    لأملكذق  (B.O.T)مل مبى ملاتمق عؼب  بحـلت و ب وغقؾ و لإعلة  ذ 2

  بعلمق بلأوال  يلبؽقي ؟
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 : البحثخامساً: أهموة 

في مذذبى  بثل ذذق  بذذك  يجذذلة  ذذقغ يبيمذذق ب ؿقيذذؾ   بحثذذحصؽؿذذـ يهؿقذذق 

و ست مؿلي يمق ل  بقاػ، وصعؿقر يمذق ل  بقاذػ ويرل ذق  بؿ عمذر  مـفذل، ممذؾ  

 لأي ضل  بقاػقق  ب ل لا صجب  بؿلل  بؽلفي لاست مؿلي  لأيض وصعؿقرهل، نؽلك  

وكقػقذق  لاستذ ػلة  مـفذل في مجذللا   (B.O.T)  بثل ق  بذك ةي ستذق هذاه  بصذقغق

   يبوبق  بؽقي . لأوال

 سادساً: الدراسات السابقة: 

هـلك  بعبيب مـ  ببي ستل   ب ل صـلوب  عؼب  بحـلت و ب وغقؾ و لإعلة   لا 

 يكف ستق  ي ؿ  بهكقا عؾك مل بف علااق يلبقاػ ومـفل  

 ببي ستل   بؿؼبمق بؿجؿع  بػؼف  لإستلامل  ببوبل في ةويصف  ب لستعق عور ، ذ 1

م، و ب ذذل صـلوبذذ  هذذا  3118 -هذذذ 1321في عذذلم و بؿـعؼذذب  في  بوذذلياق 

 لأستؾقب في صعؿقر  لأوال  و بؿر نؼ  بعلمق، وهل يثقث اقؿذق ومػقذب  في 

  ها   بحلب9 ومـفل عؾك ستحقؾ  بؿملل 

(3118ةي ستذذق ييذذق غذذب  )يذذذ 
(1)

 عقددد البنددال والل ددلإوا وا عدداد   يعـذذق ن 

(B.O.T) واب صؿثقي  بحثح يقل وتطبوقه في تعمور الأوقاف والمرافق العامة ،

محبييـ  ا صلةيقـ يستلستذققـ هؿذل   يذر ر مسذيقبقق  ببوبذق عذـ صذق نر  برذبمل  

 بجؿلعقق بؿسيقبق فل  بؽلمؾق عـفل، وصعايا ةوي  بؼطلع  برلص يؿذل نقذف  بحـذقك 

                                                           
وصطحقؼذف في صعؿقذر  لأواذل   (B.O.T)عحب بس لي ييق غذب ، عؼذب  بحـذلت و ب وذغقؾ و لإعذلة  ة/ (1)

و بؿر نؼ  بعلمق، يثح مـوقي ضؿـ يثقث مجؿع  بػؼف  لإستلامل  بذبوبل،  بذبوي   ب لستذعق 

 .م3118 ،هذ 1321عور ،  بولياق،  لإملي    بعريقق  بؿ ثب ، 
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بجفقة  ببوبق في ها   بؿجذلل ب ذب يك يو ذف  بذـؼ  في  بؿذق ية  بؿلبقذق  بعلمذق 

 ق ف لاا صلة  بسذق ، و ب ق ذف كثذق  ب ثذري مذـ يثقح صس ؽؿؾ عـ طريؼ  ب

  بؼققة  ب ل صعق   لاست مؿلي ويرور ظلهر   بعقبؿق
(3118ةي ستذذق  برترذذقة )ب ذ 

(1)
تطبوددق عقددد البنددال والل ددلإوا   يعـذذق ن 

، صؿذ  هذاه  ببي ستذق في في تعمور المرافدق العامدة والأوقداف (B.O.T)وا عاد  

نصذذؾقـ يئمقسذذققـ وخلصؿذذق، يؿذذؾ  بػصذذؾ  لأول عـذذق ن  عؼذذب  م قذذلر  بحـذذلت 

ويؿذؾ  بػصذؾ  بمذلني عـذق ن   يؽذؿ عؼذب  م قذلر  (B.O.T)و ب وغقؾ و لإعذلة  

في  بؿر نذذؼ  بعلمذذق و بقاذذػ، و ترذذ ؿؾ كذذؾ  (B.O.T)  بحـذذلت و ب وذذغقؾ و لإعذذلة 

 ذذلت في خلصؿذذق  بحثذذح عذذب  نصذذؾ مـفؿذذل عؾذذك عذذب  محليذذح ومطلبذذب، واذذب 

يكذذف يجذذقر يـذذلت  بؿر نذذؼ  بعلمذذق عذذـ طريذذؼ عؼذذب  م قذذلر  بحـذذلت   لصق ذذقل  مـفذذ

يةق يط، ويكف لا يؾجل  بك هاه  بصقغق )عؼب  بحـلت  (B.O.T) و ب وغقؾ و لإعلة 

و ب وغقؾ و لإعلة (  لا يعب صعاي  ؿقع  بصقغ  ب ل ص ةؿـ صعؿقذر  بقاذػ مذع 

  ست ؿر ي ييعف، وببؽ  يصؽليل لأخػ  بةرييـ.
(3118ةي ستذق  ذقي ) ذذ ذ 

(2)
عقدد البندال والل دلإوا وا عداد    يعـذق ن 

(B.O.T)صـلوب   ببي ستق صسعق مثذلوي في العامة ، في تعمور الأوقاف والمرافق ،

ومذذل  كحمذذؼ عذذـ هذذا   بعؼذذب مذذـ عؼذذقة  (B.O.T)عؼذذب  بحـذذلت و ب وذذغقؾ و لإعذذلة  

كؿذل يفذب   ، ست مؿلييق يخرى يفب   بك صػلعؾ  بؼطلع  بعذلم يلبؼطذلع  برذلص

                                                           
في صعؿقذر  بؿر نذؼ  (B.O.T)خلبب يـ ستعقة  برترقة، صطحقؼ عؼب  بحـذلت و ب وذغقؾ و لإعذلة  ة/ (1)

 .م3118 بعلمق و لأوال ، مـظؿق  بؿمصؿر  لإستلامل،  ببوي   ب لستعق عور ،  بولياق، 
في صعؿقر  لأواذل  و بؿر نذؼ (B.O.T)عؽرمق ستعقب  قي، عؼب  بحـلت و ب وغقؾ و لإعلة  ة/ (3)

 .م3118 بعلمق، مـظؿق  بؿمصؿر  لإستلامل،  ببوي   ب لستعق عور ،  بولياق، 
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 بذذك صـوذذقط  بثركذذق  لاا صذذلةيق و ذذاب  ب ؿقيذذؾ  بؿذذلبل، و لاه ؿذذلم يلبحـقذذق 

ويقذذلن موذذروعقق  بطذذر   لاستذذ مؿلييق  بؿ عذذبة ، وةوي  بقاذذػ في يـذذلت  ، ب ث قذذق

 بؿج ؿعذذل  وموذذليك ف في صـؿقذذق  بؿذذق ية  بحوذذريق و لاا صذذلةيق. ويقذذلن اذذبي  

 لإستذذلام عؾذذك  ب ؽققذذػ  بوذذرعل، و ذذلايق ف بؽذذؾ رمذذلن ومؽذذلن مذذع مر عذذل  

  بةق يط  بورعقق، و لاي علة عـ كؾ مل يصلةم  بثؽؿ  بورعل. 

(3113ق  بعؿذر ني )ةي ستذذ 3
(1)

تطدورر تعمودر الوقدص بةدولإة عقدد   يعـذق ن 

صـلوب  هاه  ببي ستق يؼقؼق عؼذب  بحـذلت  دراسة فقهوة، (B.O.T)البنال والل لإوا 

و ب وذذغقؾ و لإعذذلة  وصق ذذقػف  بػؼفذذل، ويؽؿذذف  بوذذرعل، و لأيؽذذلم  بػؼفقذذق 

بعؼب  بحـلت و ب وغقؾ و لإعلة  في صؿقيؾ  لأوال ، و ب عر  عؾك صطحقؼل  عؼب 

 بحـلت و ب وغقؾ و لإعلة  في مجلل  لأوال ، وصطقيره يؿذل يذ لاتم مذع مؼل ذبه، 

اذذػ وييؽلمذذف. واذذب صق ذذؾ  بحثذذح  بذذك ين  ب ق ذذقػ  بػؼفذذل ومؼل ذذب  بق

 لأارب بفا   بعؼب يكف عؼب  ست صـلع مذع   ذلي  عؾذك عؿذؾ يلبؿـػعذق يثـذلت مذب  

عؼب  لام قلر، نل  ؿع في ها   بعؼب عؼذب ن، نفذق عؼذب مركذب مـفؿذل، و ن هذا  

ع مر عذل   بعؼب يع ق مـ  بعؼقة  بجلئما  ويع ق خقليً  مـلستح  ب عؿقر  لأوال  مذ

  بوروط و بةق يط  بورعقق بؾقاػ.

صر ؾػ هاه  ببي ستق عـ  ببي ستل   بسليؼق يذلن هذاه  ببي ستذق الفجو  البحثوة: 

، صذبي  يلبذق  لأواذل  في ةوبذق  بؽقيذ ، (Case Study) صع ذق ةي ستذق يلبذق

ومبى  لاست ػلة  مـ  قغق عؼب  بحـلت و ب وغقؾ و لإعلة  في  لاست مؿلي في يمق ل 

  بقاػ.

                                                           
عحذب لله يذذـ مثؿذذب  بعؿذذر ني، صطذذقير صعؿقذذر  بقاذػ يصذذقغق عؼذذب  بحـذذلت و ب وذذغقؾ و لإعذذلة  ة/( 1)

(B.O.T) لمعق  لإمذلم مثؿذب 21ةي ستق نؼفقق، يثح مـوقي، مجؾق  بعؾقم  بورعقق،  بعبة  ،

 م.3113يـ ستعقة  لإستلامقق،  بريلض، 
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 : البحثسابعاً: منهج 

وببذؽ مذـ  و لاستذ ـحلطل عؾذك  بؿذـفا  لاستذ ؼر ئمل  بحثذح  ع ؿب هاقست

ويقذلن  ب ؽققذػ  (B.O.T) خلال  ب عريػ يؿػفقم عؼب  بحـلت و ب وغقؾ و لإعلة 

 بوذذرعل بفذذا   بعؼذذب يذذاكر ياذذق ل  بعؾؿذذلت نقذذف ومـلاوذذ فل و به ذذقق يقـفذذل، مذذع 

صقثقؼ  بؿعؾقمل  وعاوهل  بك مصلةيهل  بؿع ؿب ، ثؿ يقلن  بصقغ  لاستذ مؿلييق 

لأمق ل  بقاػ يبوبق  بؽقيذ ، ومذبى ملائمؿذق عؼذب  بحـذلت و ب وذغقؾ و لإعذلة  

وببذؽ يبي ستذق وصثؾقذؾ يعذ   بـؿذلب   بلاست مؿلي في  بقاذػ يبوبذق  بؽقيذ ،

 بؿس ربمق بفذا   بعؼذب في  لأملكذق  بعلمذق بلأواذل  يبوبذق  بؽقيذ  يقذح  نهذل 

  بجفق  بؿعـقق يلبقاػ يبوبق  بؽقي .
 : البحثثامناً: خطة 

 بـ ذلئما  برلصؿذق وصوذؿؾ محليح ثؿ  مؼبمق وثلاثقمـ   بحثح   ؽقن هاي

   ويقلنهل كلب لبلو ب ق قل  

و يكلكف، ويع   (B.O.T) عؼب  بحـلت و ب وغقؾ و لإعلة  مػفقم الأول:المبحث 

  بعؼقة  بؿولبهق بف، وصؽققػف  بورعل.

  بصقغ  لاست مؿلييق بلأوال  يبوبق  بؽقي . :الثانيالمبحث 

 (B.O.T)  بحـذذذلت و ب وذذذغقؾ و لإعذذذلة  مذذذبى ملائمؿذذذق عؼذذذب :الثالدددثالمبحدددث 

 بلاست مؿلي في  لأوال  يبوبق  بؽقي .
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عؼذذب  بحـذذلت و ب وذذغقؾ و لإعذذلة  وصؽققػذذف  مػفذذقمي ـذذلول  هذذا   بحثذذح 

 بورعل، ونقؿل يؾل ك ـلول ببؽ 

 :أولاً: مفهوم عقد البنال والل لإوا وا عاد 

و لإعذلة  هذق عؼذب مسذ ثبث، وبذابؽ صعذبة   ن عؼب  بحـذلت و ب وذغقؾ 

 بعحذذلي   في صعريػذذف، ومـفذذل مذذل يؾذذل  نؾؼذذب  ذذلت في اذذر ي مجؾذذس مجؿذذع  بػؼذذف 

 لإستذذلامل  بذذبول  بؿـحمذذؼ عذذـ مـظؿذذق  بؿذذمصؿر  لإستذذلامل  بؿـعؼذذب في ةويصذذف 

م ين  بؿؼصذذقة يعؼذذب  بحـذذلت و ب وذذغقؾ 3118 ب لستذذعق عوذذر في  مذذلي   بوذذلياق 

يو مـ يؿمؾف مع مؿقل )ترركق  بؿوروع( عؾك  المق مـول  و لإعلة   صػل  ملبؽ 

و ة يتهل، واح   بعلئمب مـفل كلملاً يو يسذب  لاصػذل ، خذلال نذه  م ػذؼ عؾقفذل 

يؼصب  ستهة ة يي   بؿلل  بؿس مؿر مع صثؼقؼ علئمب معؼقل، ثؿ صسؾقؿ  بؿـوذل  

 لبثق بلأة ت  بؿر ق مـفل
 (1)

. 

( يلكف UNIDOكؿل عرن ف مـظؿق  لأمؿ  بؿ ثب  بؾ ـؿقق  بصـلعقق ) بققكقبو 

كظلم صعلابي يؿؼ ةذله يؼذقم  بؼطذلع  برذلص ي ـػقذا  لإكوذلت )ترذلملاً  ب صذؿقؿ 

و ب ؿقيؾ( بؿوروع يـقق يستلستقق و ة يصف و لاي ػلظ يف، وفي خذلال نذه   لإة ي  

                                                           
 .(  بؿقاع  لإبؽهوني بؿجؿع  بػؼف  لإستلامل  ببوبل18/7) 173ار ي ياؿ  (1)
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يؼذذبمفل مذذـ عق ئمذذب  بؿثذذبة  يثذذؼ بذذف  بثصذذقل عؾذذك مؼليذذؾ  برذذبمل   ب ذذل 

ويستقم ويؼق  مؾؽقق، يثقح لا صايب عـ  بؿ ػؼ عؾقف في  بعؼب بق ؿؽـ  بؼطلع 

 برلص مـ  ستهة ة  ست مؿلي صف، ومؼليذؾ صؽذلبقػ  لإة ي  و بصذقلكق بؾؿوذروع، 

يللإضلنق  بك علئمب مـلستب، وفي نهليق  بؿب  يؼقم  بؼطلع  برذلص يـؼذؾ  بؿؾؽقذق 

ق يخرى  بيب  مـ خلال مـلاصق علمق بك  بجفق  بثؽقمقق يو  فق خل 
(1)

. 
ويلبـظر  بك هاه  بؿػلهقؿ وغقرهذل، كجذب ينهذل  خ ؾػذ  في يعذ  عحلي تهذل 

و ست طرة  في صػصقؾ وتررح  بؿػفقم مذـ  بعؼذب،  لا ين صعريذػ مجؿذع  بػؼذف 

  لإستلامل يع ق صعريػ   لمع  ملكع  وكلنق  ب عريػ ها   بؿصطؾق.

فقم  تر ؿؾ عؾك يييعق ييكلن وهلها   بؿػويؿؽـ ملايظق ين 
(2)

   

 بعلاب ن9 وهؿل يطر    بعؼب ويؿمؾ  بطر   لأول ملبؽ  لأيض ستذق ت  الأول:

كلك   بثؽقمق يو كلظر  بقاػ، و بطر   بملني هق  بؿسذ مؿر وهذق  بذاي يؼذقم 

 يحـلت  بؿوروع وصوغقؾف و لاست ػلة  مـ ييعف مب   بعؼب.

 في  بعؼب. بؿوروع  باي ير ة  الم ف  الثاني:

  لأيض مثؾ  بؿوروع. الثالث:

  بصقغق9 وهل  لأبػلظ  ب ل يصلغ بهل  بعؼب. الرابع:

                                                           
وصطحقؼذف في صعؿقذر  لأواذل   (B.O.T)عحب بس لي ييق غذب ، عؼذب  بحـذلت و ب وذغقؾ و لإعذلة  ة/ (1)

 .3، صمر ع ستحؼ بكرهو بؿر نؼ  بعلمق، 
في صعؿقذر  بؿر نذؼ  (B.O.T)خلبب يـ ستعقة  برترقة، صطحقؼ عؼب  بحـذلت و ب وذغقؾ و لإعذلة  ة/ (3)

 .5ذ4صص ، مر ع ستحؼ بكره بعلمق و لأوال ، 
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هناك عقود ت به عقد البنال والل دلإوا وا عداد ، وهدي كثودر  ورمكن القول بين 

 : ومنها ما رلي

 Build-Own-Operate-Transfer B.O.O.T ىكل ملكية-تشػيل-تملك-بياء

 Design-Build-Finance-Operate D.B.F.O كفيل-تمويل-بياء-تصنيه

 Build-Lease-Transfer B.L.T ىكل ملكية-تأدير-بياء

 Lease-Renovate-Operate-Transfer L.R.O.T ىكل ملكية-تشػيل-تجديد-تأدير

 Build-Transfer-Operate B.T.O تشػيل -ىكل ملكية  –بياء 

 Build-Own-Operate B.O.O تشػيل -ملكية  -بياء

 Modernize-Own-Operate- Transfer M.O.O.T ىكل ملكية-تشػيل-تملك-تحديح

 Rehabitate– Operate- Transfer R.O.T ىكل ملكية-تشػيل-إعادة تأٍيل

 Rehabitate–Own- Operate  R. O. O تشػيل-تملك-إعادة تأٍيل

 Build-Own-Renewalof concession B.O.R تجديد الامتياز-تشػيل-بياء

 Build-Transfer-Lease B.T.L تأدير -ىكل ملكية  –بياء 

 Design-Build-Operate-Transfer  D.B.O.T ىكل ملكية-تشػيل-بياء-تصنيه

 Build-Own-Lease-Transfer  B.O.L.T ىكل ملكية-تأدير-تمليك-بياء

 Design-Promotion-Build-Lease-Transfer D.P.B.L.T ىكل ملكية-تأدير-بياء-ترويج-تصنيه

 Purchase-Build-Operate P.B.o تشػيل-بياء-شراء

 .7-6المةدر: د. عبدالسلار أبو غد ، مرجع سابق، ص

 :(B.O.T)اللكووص ال رع لعقد البنال والل لإوا ثاىواً: 

وستق  صؼ صر  وبؽـ لا ي ؿ  ب طر   بقفل اؾقلاً (B.O.T)هـلك عؼقة صوليف عؼب 

 نؼط، وببؽ لأكف هق  لأترفر يقـ هاه  بصقغ. (B.O.T)هاه  ببي ستق عؾك عؼب 

نفـذذلك ن ذذلوى واذذر ي    ؿلعقذذق  ذذلةي  عذذـ كذذبو   نؼفقذذق بؿجؿقعذذق 

 بقكذذق، واذذر ي    ذذلةي  عذذـ مجؿذذع  بػؼذذف  لإستذذلامل  بذذبوبل  ب ذذليع بؿـظؿذذق 

 بؿذذمصؿر  لإستذذلامل، ومعقذذلي ترذذرعل  ذذلةي عذذـ هقيذذق  بؿثلستذذحق و بؿر  عذذق 
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 بجفذقة و بؿثذلولا  صعرضذ  لأستذؾقب  بؾؿمستسل   بؿلبقق  لإستلامقق، هاه

(B.O.T)ويؿؽـ صؾرق  هاه  بجفقة وهاه  بؿثلولا  في ها   بجبول ،
(1)

   

 التخريجات التي تياولها كل باحح عيواٌ البحح اسه الباحح و

عكوووود البيووواء والتشوووػيل     الكاضي تسند تكي العجناٌ 1
(B.O.T) 

مو  كووٌ    الإدارة، الاستصياع، الاستيصواع 
الجنً مبلػا مكطوعاً، الإقطواع و  يواقول   

 عليُ.

عكد البياء والتشػيل وإعوادة   الدكتور عبدالوٍاب أبو سليناٌ 2
 الملك

عكد دديد أصالة، عكد استصياع تػليبواً،  
قياسُ علو  إعنوار الوقولخ اترورب عيود      

 الأحياف، عكد الكراء عيد المالكية

 الدكتور عبدالستار أبو غدة 3
عكوووود البيوووواء والتشووووػيل 

وتطبيكُ  (B.O.T)والإعادة 
في تعنووير الأوقوواف والمراقوول  

 العامة

(، تخوريج ىودوة   13تخريج ىدوة البركوة ) 
( تخريجووووُ في المعووووايير  23البركووووة )

الشووورعية، المصووولحة المرسووولة، عكووود   
 مستحدخ، عكد مركب، اتدعالة.

 ليكتطبيل ىظاو البياء والتن الدكتور أحمد تسيي الديً أحمد 4
الاستصياع، الإدارة، الإقطواع أو الامتيواز،   
كنا أشار إلى اترصائص المشتركة بو  صويؼ   
تعنوووير الوقووولخ غوووير التكليديوووة وال   

(B.O.T) 

 الشيخ مرتض  الترابي 5
عكوووود البيوووواء والتشووووػيل 
والإعووادة: التكيوولخ الفكَووي  

 واتذكه الشرعي
التخريج عل  العكود المعَودة، اليظر إليُ 

 مستحدثاً.بوصفُ عكداً 

حكيكة ىظاو البياء والتشوػيل    الدكتورة ىاٍد عل  حسً السيد 6
(B.O.T) .شركة مكطوعة موقوتة 

 الدكتور عبدالله تسند العنراىي 7
تطوير تعنير الوقلخ بصويػة  
عكوووود البيوووواء والتشووووػيل 

دراسووة  (B.O.T)والإعووادة 
 قكَية

 استصياع معُ عكد إدارة عل  العنل

 .67أحمد محمد خلوا ا سلامبولي، مرجع سابق، صد/المةدر: 

 (B.O.T)ين عؼذب  يؿؽذـ  بؼذقلويلبـظر  بذك هذاه  اي ت و لاطذلاع عؾقفذل 

عؼب  بيب مثبث، و لاخ لا  عؾك صؽققػف يمذر يل ذؾ ومعؾذقم،  لا ين يكمذر 

 اي ت صؿقؾ  بك يكف عؼب  ست صـلع، وهق اقل ي  ق، كؿل يكف يـحغل  بـظذر في كذؾ 

                                                           
مذـ  (B.O.T)ييؿب مثؿذب خؾقذؾ  لإستذلامحقبل، يستذؾقب  بحـذلت و ب وذغقؾ وكؼذؾ  بؿؾؽقذق ة/ (1)

 بـليقذذذق  بوذذذرعقق )عذذذرض ومر  عذذذق(، وياذذذق يثذذذح مؼبمذذذق بؾؿعفذذذب  لإستذذذلامل بؾحثذذذقث 

 .56م، ص3113و ب بييب، 
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يبه، نريؿل يع   بعؼقة ير ؾذػ صؽققػفذل عذـ  اخذر بق ذقة يعذ  عؼب عؾك 

  لاتره طل ، ييؿل صغقر  ب ؽققػ  بورعل بفا   بعؼب.

عـب  بػؼفلت  بؼب مك، نؼب  لت عـب (B.O.T)كؿل ين هـلك ييي موليف بعؼب 

 بؿلبؽقذذق في  بحقذذلن و ب ثصذذقؾ لايذذـ يترذذب
(1)

  اذذلل  يذذـ  بؼصذذلي في ي ذذؾ اذذلل 

هذذاه ييـقفذذل يعوذذر  ةكذذلكقر يو يؿذذل ةخذذؾ نقفذذل عؾذذك ين بر ذذؾ  يعطـذذل عر ذذ ؽ 

 .مل غرم  نقفل وي ؾث  يستؽـفل في كؾ ستـق يبيـلي، ي ك يوفي

الل   ن ستؿك عب  مل يحـقفل يف، ومل يؽذقن عؾقذف في كذؾ ستذـق نذابؽ  ذلئما، 

 و ن بؿ يسؿ نلا خقر نقف.

، نػقفذذل  ست صذذـلع يذذمؿـ (B.O.T)وو ضذذق ين هذذاه  بصذذقي  مطليؼذذق بعؼذذب 

 مـ  لاك ػلع يلبؿصـقع مب  صؽػل لاستهة ة مل ةنع  بصلكعيس قفى
(2)

. 

يصذذذقغ ف  بؿقضذذثق في صعريػذذف يكذذف عؼذذذب  (B.O.T)وبهذذا  ي حذذقـ ين عؼذذب 

  ست صـلع و لله يعؾؿ.

نللاست صـلع هق  عؼب و ية عؾك  بعؿؾ و بعقـ في  بامق مؾام بؾطرنقـ  ب  

صق نر  نقف  لايكلن و بوروط
(3)

. 

  

                                                           
كؿذلل يقستذػ  بثذق ، مؽ حذق  برترذب،   مصذـػ  يذـ ييذل ترذقحق، صثؼقذؼييق يؽر يـ ييل ترقحق،  (1)

 .(6/367، )هذ1318 ، لأوبك بريلض،  بطحعق 
وصطحقؼذف في صعؿقذر  لأواذل   (B.O.T)عحب بس لي ييق غذب ، عؼذب  بحـذلت و ب وذغقؾ و لإعذلة  ة/ (3)

 .14، ص، مر ع ستحؼ بكرهو بؿر نؼ  بعلمق

هذذذ، مجؾذذق  بؿجؿذذع، 1313بي  بؼعذب   13-6ي ذذلييخ  54اذر ي مجؿذذع  بػؼذذف  لإستذلامل ياذذؿ  (2)

 .(3/332 بعبة  بسليع، )
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ي حق مػفذقم  ستذ مؿلي  بقاذػ مذـ  بؿػذلهقؿ  لاا صذلةيق  ب ذل يذبي ي سذع 

 ك وليهل عؾك كطل  كحقر في  بؿج ؿعل   لإستلامقق، ويؾؼك احذقلًا و ستذع  بذبى 

 بحليمقـ في  لاا صلة  لإستلامل و بؿ رصصذقـ يوذمون  لأواذل ، نذلبقاػ في 

خقذذري طقيذذؾ  لأ ذذؾ، يؿ ذذب كػعذذف  بذذك ي قذذلل م علاحذذق،  ب صذذف مذذـفا  ستذذ مؿليي

يثلنظ عؾك  بؿلل، ويق فف بؾـػع  بعلم، ويثؼؼ محبي  ب ؽلنذؾ  لا  ؿذلعل يذقـ 

ينر ة  بؿج ؿع
(1)

. 

و لاست مؿلي مذـ  ذؿقؿ مفذلم  بـذلظر عؾذك  بقاذػ، و ن بذؿ يذرة يذف ترذرط 

و بايذلة   ريق، لأكف مـ  ؿؾق مؼل ب  بق اػ، مل ة م يهصب عـف ةو م  ذبا ف 

نقفل، وصثؼقؼ كػع يكق بؾؿقاق  عؾذقفؿ، نةذلاً عذـ صثؼقذؼ  بؿصذؾثق  بعلمذق 

 ب ذذل صذذرصحط يلب ـؿقذذق و لاستذذ مؿلي، مذذع ضذذروي   لاع ؿذذلة عؾذذك  لايه نقذذق في 

 لاست مؿلي، لأنهل مـ يهؿ اق عذبه  ب ذل يذمةي  ب ؼصذقر نقفذل  بذك صحبيذب  بؿذق ية 

وصمؿقرهل بقاػقق و هب يهل، وصػقي   بػرص ب ـؿق فل 
(2)

. 
نلستذذ مؿلي  لأمذذق ل  بقاػقذذق هذذق  صـؿقذذق  لأمذذق ل  بقاػقذذق وريلةتهذذل، ستذذق ت 

يكلك  ي قلًا يم ييع  يقستلئمؾ  ست مؿلييق محليق تررع 
(3)

. 

                                                           
هقيق صثرير مجؾق يوال ،  ست مؿلي  بقاػ خبمق بؾ ـؿقق  بحوريق  بؿس ب مق و برال  بؿج ؿعل،  (1)

 .11م، ص3114، 38مجؾق يوال ،  بؽقي ، عبة

عحذذب برر   ي ذذحقثل،  ة ي  و ستذذ مؿلي مذذق ية  لأواذذل ،  لإترذذؽللا  و ب ثذذبيل ، مجؾذذق ة/ (3)

 .24ذ23صص م، 3114، 35يوال ،  بؽقي ،  بعبة
 بعقلترل  لة  نب ة،  ست مؿلي  لأوال    لأستس  بوذرعقق و بؿثذبة    لاا صذلةيق، مجؾذق ة/ (2)

 .111م، ص3114، 38يوال ،  بؽقي ، عبة
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و ست مؿلي يمق ل  بقاػ يـحغل يلا صطغك عؾذك  بؿؼصذب مذـ  بقاذػ، وهذق 

ي ذذؾ  بعؿذذؾ  برقذذري،  لا ين  بؿؼصذذقة بهذذا   لاستذذ مؿلي هذذق  بؿثلنظذذق عؾذذك 

 بقاػ وبقس  بريق، ومع  ب لكقب عؾك ها   بؿعـك بقؽقن  ؾقذ  في  ب علمذؾ مذع 

 بؿس ػقبيـ، وها   ب لكقب هذق عؾذك عذبم طغقذلن  لاستذ مؿلي يثقذح يذمةي  بذك 

 هؿلل يؼق   بقاػ و ب سلهؾ في  بةؿلكل  وكثق ببؽ
(1)

. 
نللأستس  بعلمق لاست مؿلي يمق ل  بقاػ هل

(2)
   

  بقاػقق.صـؿقق  لأ قل ذ 1

 صثسقـ  لأة ت  بؿلبل.ذ 3

  لأخا يؿعليقر وكظؿ  لاست مؿلي.ذ 2

  بعؿؾ عؾك  يجلة نرص  بريق  بعلبل وصؼؾقؾ  ب ؽلبقػ.ذ 3

   وهـلك يع   بوروط لاست مؿلي  لأ ؾ  بقاػل، وهل عؾك  بـثق  ب لبل

 ين ي قبك  لاست مؿلي يمقـ.ذ 1

 ين ص قنر نقف  برق  و بؽػليق.ذ 3

 ست مؿلي في  بؿجللا   بؿحليق تررع . ين يؽقن  لاذ 2

 ين صؽقن  قغ  لاست مؿلي  قغ  تررعقق.ذ 3

ين يؽذقن  لاستذ مؿلي ملمقكذ ، يثقذح لا ي جذلور يذبوة  بؿرذلطر  بؿعفذذقة  ذذ 4

 و بؿؼحقبق عرن  ةون صؼصقر يو صػريط يو صعب.
                                                           

قثقك،  بحـؽ  بقاػل، مؽ حق  بفلترذؿل،  لمعذق  لإمذلم مثؿذب يذـ ستذعقة نفب يـ عحب بريؿـ  ب (1)

 .66م، ص3115 لإستلامقق،  بريلض،  بطحعق  بملكقق، 

 ة ي   لإعذلام و ب ـؿقذق عقسك  قنلن  بؼبومل،  بقاػ  لإستلامل نـقن  ة يصذف و بذبعق   بقذف،  (3)

 .71ذ 71صص م، 3113،  بطحعق  بملكقق،  بؽقي ،  بقاػقق في  لأملكق  بعلمق بلأوال 
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ويذذلبـظر في يذذلل  بؽقيذذ ، نؾؼذذب صل ذذؾ يذذب  برقذذر ويابذذف في كػذذق  

 بؽقيذ ، نؽذلن بؾقاذػ ةوي مفذؿ في يقذل   ةوبذق ين كوذل  بوعب، وببؽ مـا 

ييـلئمفل مـا  بؼبم، يبتً  مذـ  بؿسذل ب ومذرويً  ي عؾذقؿ  بؼذران  بؽذريؿ، وبؽذؾ مذل 

 فخ  فح  ُّٱ ي عؾؼ يلبق  حذل  و اة ب  لا  ؿلعقذق،  م مذللًا بؼقبذف صعذلبك 
 َّ قح فم

(1)
، نؽلك   بريؿق و بصق خؾؼقـ ترلئمعقـ يقذـفؿ، نذلا يرؾذق 

 لأيقذذلت مذذـ مسذذجب، وييذذر، وك لصقذذب ب عؾذذقؿ  بصذذغلي محذذلة   بؼذذران يذذل مذذـ 

ويع  مـ  بعؾقم، وكلك  صؾؽ  لأوال  صـثصر نقؿذل صركذف  بق اػذقن  لأو ئمذؾ 

مـ يقق  وةكلكقـ ويي ضل، وكلن مـفل  برقري، ومـفل  لأهؾل ) بايي( ومـفل 

 بؿوهك )خقري وبيي(
(2)

. 
 بفلمذق  ب ذل صسذلهؿ في صثؼقذؼ يستذلبق يع ق اطلع  لاست مؿلي ييب  بركلئما و

 لأملكق  بعلمق بلأوال  يلع حليه  بر نب  بؿلبل ببعؿ  لأكوطق  بقاػقق مذـ خذلال 

 ست مؿلي  لأمق ل  بؿقاقنق، وصـؿقق مق يةهذل، كؿذل يكذف يذقنر  لأستذل  لاستذ ؿر ي 

 لأملكق  بعلمق بلأوال  في ية ت يستلب فل  برقريق و ب ـؿقيق عـ طريذؼ صذقنقر ييذع 

لستب لإكػلاف عؾك هاه  لأغر ضمـ
(3)

. 

ويؿؽـ  بثبيح عـ صطقي وصذلييخ  لاستذ مؿلي  بذقاػل في ةوبذق  بؽقيذ ، 

و كطلاالصذذف  بجبيذذب  عؼذذب  كوذذلت  لأملكذذق  بعلمذذق بلأواذذل  مذذـ خذذلال عذذرض 

  بؿقضقعل   ب لبقق 
  لاست مؿلي  بقاػل نقؿل احؾ مريؾق  لأملكق  بعلمق بلأوال .ذ 1

                                                           
 .16ستقي   بحؾب، ايق   (1)

 .131، صمر ع ستحؼ بكرهواخرون،   برر في، عحب بؿثسـة/ (3)

 .151ذ148صص  بؿر ع  بسليؼ ،  (2)
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  لاست مؿلي في  لأملكق  بعلمق بلأوال . سته صقجقق ذ 3

 ونقؿل يؾل ك ـلول ببؽ 

 أولاً: الاسلثمار الوقفي فوما قبا مرحلة الأماىة العامة للأوقاف: 

كلكذذذ   مؽلكقذذذل   بوذذذعب مثذذذبوة احذذذؾ ظفذذذقي  بذذذـػط، نلكثصذذذر  

مسلهؿلتهؿ  برقريق في  بحقذق   بؼبيؿذق و بذبكلكقـ، وكذلن ييذع هذاه  بعؼذلي   

يؽذلة يؽػذل يعذ  يل قذل   بؿسذل ب، يو ي ذك يؽػذل ب عقذقـ  مذلم اؾقلاً، ولا 

وكػلي ف. نؽلك  صـثصر مصلةي يمق ل  بقاػ نقؿل صركذف  بق اػذقن مذـ  بحقذق  

و بذذبكلكقـ، وظؾذذ  صـؿذذق مذذـ مريؾذذق  بذذك مريؾذذق يسذذب  ب طذذقي  لاا صذذلةي 

و لا  ؿذذلعل بؾبوبذذق، ي ذذك ي ذذحث  مؿ ؾؽذذل   بقاذذػ  بثلبقذذق مجؿعذذل  

ستؽـقق  ست مؿلييق، ويقذق  ومثذلا  صجلييذق ويي ضذل نةذلت، صجلييق ويـليل  

نؽلن  ب ق ف  لاست مؿليي بلإة ي   بقاػقق مف ؿ  يلبعؼلي  ، كظرً  بسرعق صـذلمل 

 بطؾب  بؿثؾل عؾقفل في ب ك  بقا ، وبؼؾق مرلطر  لاستذ مؿلي  بعؼذليي مؼليكذق 

، وترذفب  يغقره. ومع مروي  بامـ  صسع  ة ئمر   قغ  ست مؿلي  بؿق ية  بقاػقذق

عبةً  مـ  بظق هر  لإيجليقق  ب ل يجب صسجقؾفل، ننبك  لكب عؿؾقذل   ستذ مؿلي 

نذذلئم   بريذذع في ترذذر ت عؼذذلي   محـقذذق بغذذرض  ب ذذل قر،  م ذذب   لاستذذ مؿلي   

  ب وؿؾ مولييع ومجللا  ووستلئمؾ يخرى لإكؿلت علئمب  بقاػ ومـ ييررهل 
 كقق  ب ل ترذفبتهل  بذحلاة صـػقا مولييع عؼلييق كحقر  ستلهؿ  في  بـفةق  بعؿرذ 1

مـذذذا  بسذذذ قـقل ، ممذذذؾ  مجؿذذذع  لأواذذذل  و بعبيذذذب مذذذـ  بؿحذذذلني  بسذذذؽـقق 

 و ب جلييق.

 بؿسلهؿق في صلستقس عبة مـ  بؿصلي   لإستلامقق  بحلير ، ممؾ  يـؽ نقصؾ ذ 3

  لإستلامل، ويق   ب ؿقيؾ  بؽقي ل.
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  يب ع  لأمق ل في ترؽؾ وة ئمع  ست مؿلييق في  بحـقك  بؿثؾقق.ذ 2

 لاستذذ مؿلي في يستذذفؿ يعذذ   بوذذركل   ب ذذل صعؿذذؾ ونذذؼ ييؽذذلم  بوذذريعق ذذذ 3

  لإستلامقق ستق ت ة خؾ  بحلاة يو خلي فل.

 ن مثبوةيق ية ت  ست مؿلي  بؿق ية  بقاػقذق في  بسذليؼ صسذحب في  كرػذلض 

 بريع، وكلن ببؽ ييذب  لأستذحلب  برئمقسذقق  ب ذل ةنعذ   بؿسذموبقـ بؾ ػؽقذر في 

ل ومـثذف  كطلااذق  بيذب  كثذق  بعصذريق مذـ خذلال  علة  صـظذقؿ  بؼطذلع  بذقاػ

 م.1882 كولت  لأملكق  بعلمق بلأوال  في علم 

ثاىواً: اسلراتوجوة الاسلثمار في الأماىة العامة للأوقاف
(1)

 : 

م، يبي  بعؿذؾ 1882يعب  كولت  لأملكق  بعلمق بلأوال  يبوبق  بؽقي  علم 

ومذذذـ يقـفذذذل  بؼطذذذلع  في  يجذذذلة نهذذذا  بيذذذب بؽلنذذذق اطلعذذذل   بعؿذذذؾ  بذذذقاػل،

 لاست مؿليي في ضقت  سته صقجقق  لأملكذق كؽذؾ، ويؼةذل هذا   بذـفا ين ي علمذؾ 

 فلر  لاست مؿلي يللأملكق مذع  لأمذق ل  بقاػقذق مذـ  بؿـظذقي  لايذه في  بوذرعل 

 بحث ، صليك   بؿق ركذق يذقـ ببذؽ ويذقـ  بؿعذليقر  ب ـؿقيذق  ب ذل ص حـلهذل  لإة ي  

 بلأوال .  بعؾقل في  لأملكق  بعلمق
وفي  طلي ها   بؿػفقم يبة   لأملكذق  بعلمذق بلأواذل  في ةوبذق  بؽقيذ  

 بؿؽقكل   لأستلستذقق لاستذه صقجق فل في مجذلل  لاستذ مؿلي في  بؿثذلوي  برئمقسذقق 

  ب لبقق  

  لإطلي  لاسته صقجل بلاست مؿلي  بقاػل.ذ 1

  بغليق  لاسته صقجقق بلاست مؿلي  بقاػل.ذ 3

                                                           
 .153، ص بكره مر ع ستحؼواخرون،   برر في، عحب بؿثسـة/( 1)
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  بقاػل.يهب    لاست مؿلي ذ 2

 ستقلستل   لاست مؿلي  بقاػل.ذ 3

 ضق يط  لاست مؿلي  بقاػل.ذ 4

ونقؿل يؾل عرض لأهؿ مجللا   ست مؿلي يمق ل  لأوال 
(1)

   

 الاسلثمار في العقارات:د 1
 نؽلن  لاست مؿلي نقفل يلخا  لأترؽلل  ب لبقق  

 ترر ت  لأي ضل يؼصب  علة  يقعفل ب ثؼقؼ يييلح ييستؿلبقق.يذ 

 ونقلا  يغرض صل قرهل يو  علة  يقعفل.يـلت مـلرل ب ذ 

 يـلت عؿلي   ستؽقـق يغرض صل قر  بوؼؼ ب    لأيجلم  بؿر ؾػق. ذ ذ 

 يـلت  بؿجؿعل   ب جلييق يغرض صل قرهل كلستق   يو مؽلصب صجلييق.ة ذ 

 يـلت  بػـلة  ب    بؿس قيل   بؿر ؾػق يؼصب صل قرهل.هذ ذ 

م 1881 كرػة   ير ة    بعؼلي    بقاػقق يؿس قيل  كحقر   بً  علمل 

% عؾذك  ب ذق بل، وير ذع 55% و 31م، يقح يؾغ  كسذحق  لاكرػذلض 1881و 

ببؽ  بك  بغاو  بعر ال ببوبق  بؽقي ، يقح صلثر   لإيذر ة    بقاػقذق، وصحذع 

يذر ة   م، يقذح يؾغذ   بايذلة  في كسذحق  لإ1883ببؽ ريلة  كحقر   بً  في علم 

%، وير ع ببؽ  بك صـػقا  ؿقع  بؿوذلييع  لإكوذلئمقق  ب ذل صقاػذ  يسذحب 231

 بغاو  بعر ال و قلك فل ةنعق و يب  يعب  ب ثريذر،  لأمذر  بذاي يةى  بذك ريذلة  

                                                           
عحب لله ستعب  بفل ري، صؼققؿ كػلت   ست مؿلي يمذق ل  لأواذل  يبوبذق  بؽقيذ ، يستذلبق مل سذ قر  (1)

 .73ذ 71صص  ،م3114مـوقي ،  بطحعق  بملكقق، 
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في  لإيذر ة  ، في  بقاذذ   بذاي  ذذلة   يصػذلع يستذذعلي  لإيجذلي   في  بعؼذذلي في 

اقؿذذق  لإيذذر ة    بذذك عذذب   ةوبذذق  بؽقيذذ ، ويعذذاى هذذا   ب ثسذذـ  ب ذذبييجل في

  يستحلب مـفل 
مذذل صؼذذقم  لإة ي  ينكجذذلره يصذذقي  مريؾقذذق مذذـ موذذروعل   كؿلئمقذذق يسذذب ي ذ 

 بقكلما  بامـل بؾرطق  ب طقيريق بؾعؼذلي    بقاػقذق، مؿذل يةى  بذك  ستذ ثب ث 

 عبة مـ  بعؼلي    بجبيب ، ويلب لبل ريلة  في  لإير ة  .

قر  بؿـ جق  ا صلةي ، و بعؿؾ عؾك صق قذف  ب رؾ  مـ  لأ قل  بعؼلييق غب ذ 

 يعؿلبفل نقؿل هق ي بى كػع  بلأوال .

 بسقلستذذل   ب طقيريذذق  بجذذليي صـػقذذاهل، و ب ذذل تهذذب   بذذك صؼؾقذذؾ كسذذحق  ذذذ ذ 

  بوق غر و بؿثلنظق عؾك كسحق  بقيب    بؿم ر  يعؿقم  بعؼلي  .

ل عذـ مسذ قى ينع اقؿ  لإيجلي  بوفري بؾقيب    ب ل صؼؾ معذبلا  ي رتهذة ذ 

  لإيجلي    بسلئمب  يسب  ا صلةيل   بؿـطؼق  ب ل يؼع نقفل كؾ عؼلي.

 العوائد الاسلثماررة: د 2
وهل عـ ترفلة    يب ع صؼقم ين ب يهل  بؿمستسذل   بؿلبقذق  لإستذلامقق، 

وهل عؼب  صػل  يقـ  بؿمستسق  بؿلبقق و بعؿقؾ صمح   يب ع  بعؿقؾ بؿحؾغ معقـ، 

 وصس ثؼ يعب نه  مثبة .

ينيذب ع  بػذلئم  مذـ  ذويرل ذق في يب يذق  لأمذر  ذواب الم   ة ي   لأوال  

م يكوذذي  1882يمذذق ل  لأواذذل  في  بؿمستسذذل   بؿلبقذذق  لإستذذلامقق، وفي عذذلم 

 لأملكذذق  بعلمذذق بلأواذذل ، وكذذلن مذذـ يهذذؿ يوبقيذذل   ستذذه صقجق فل  لاستذذ مؿلييق 
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 ست مؿلييق  بيب ،  بهكقا عؾك صـقع  لأكوطق  لاست مؿلييق، ن ؿ  ببخقل يلةو   

ممذذؾ  بؿر يثذذل  و بصذذـلةيؼ و بؿثذذلنظ  لاستذذ مؿلييق،  لأمذذر  بذذاي يةى  بذذك 

م، 1886%، واب ر ة هذا   لاكرػذلض في عذلم 81 كرػلض يجؿ  بقة ئمع يـسحق 

% وببذذؽ ي ثقيذذؾ  لأمذذق ل  بؿقةعذذق  بذذك 74يقذذح يؾغذذ  كسذذحق  لاكرػذذلض 

 ست مؿلي   يخرى
(1)

. 
 الاسلثمار المباشر: د 3

 مؿلي  باي يمةي  بك صثؼقؼ ريذلة  في  بؿق ذقة    بريستذؿلبقق وهق  لاست

 لإك ل قذذق، ويؽذذقن محلترذذرً   ب  اذذلم ينكوذذلت موذذروعل   ك ل قذذق  بيذذب ، يو اذذلم 

يلبؿسلهؿق في  كولئمفل، يو الم ي ؿقيؾ صقستع ممؾ هاه  بؿولييع، وهق مـ ينةؾ 

مجللا   لاست مؿلي، يقح  كف يثؼؼ ثلاثق يكق ع مـ  بؿؽلستب
(2)

  

 مؽلستب في صقريعل  يييلح كؼبيق.ي ذ 

 مؽلستب في ترؽؾ يييلح ييستؿلبقق )ريلة  في  بؼقؿق  بسقاقق بلأستفؿ(.ب ذ 

 مؽلستب في ترؽؾ صقريعل  يستفؿ مـثق. ذ ذ 

 ى اط المرابحة: د 4
وهل عحلي  عـ يقع  بسؾعق  ب ل  تره هل مـ  بحذلئمع يؿمذؾ  بذمؿـ مذع ريذلة  

مذذع هذذاه  بصذذقغق  لاستذذ مؿلييق مـذذا عذذلم ييذذق معؾذذقم م ػذذؼ عؾقذذف، وصذذؿ  ب علمذذؾ 

م ي ك  ان، وببؽ صؿلترق  و سته صقجقق  لاست مؿلي في ستحؾ صـقع  بصذقغ 1882

م ر ة  اقؿذذق  بؿسذذلهؿق في  بؿر يثذذل  يـسذذحق 1883 لاستذذ مؿلييق، نػذذل عذذلم 

                                                           
 .78ذ  76صص ، بكره عحب لله ستعب  بفل ري، مر ع ستحؼ (1)

 .83 بؿر ع  بسليؼ، ص (3)
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م  كرػةذذ  اقؿذذق 1886% ك قجذذق بؾ قستذذع في كوذذلط  بؿر يثذذق، وفي عذذلم 131

ب ثقيؾ  بؿحذلبغ  بذك  ستذ مؿلي   يخذرى، ممذؾ  %، وببؽ 48 بؿر يثل  يـسحق 

  بؿثلنظ و بصـلةيؼ  لاست مؿلييق، و بؿسلهؿق في ترركل   بيب .

 المحافظ والةنادرق الاسلثماررة: د 5
ظفذذر   بثل ذذق  بذذك  لاستذذ مؿلي في  بصذذـلةيؼ بهذذب   ذذاب  لأمذذق ل مذذـ 

ل  بسق  وصق قففل  بك مجذللا   ستذ مؿلييق معقـذق، وص ؿقذا صؾذؽ  بصذـلةيؼ يلنهذ

صسلعب  غلي  بؿس مؿريـ عؾك  ست مؿلي يمق بفؿ، يللإضلنق  بذك صـذقع مجذللا  

 لاست مؿلي ة خؾ  بصـبو  يمةي  بك صؼؾقؾ  بؿرلطر، وكابؽ ستفقبق  ب رلي  

 مـ  بصـلةيؼ، ويلب لبل  مؽلكقق  ب سققؾ.

م يلبؿسلهؿق في  ذـلةيؼ 1882واب الم   لأملكق  بعلمق بلأوال  في علم 

يق، يغحذذق مـفذذل في صـذذقع مجذذللا   لاستذذ مؿلي في ستذذحقؾ صؼؾقذذؾ ومثذذلنظ  ستذذ مؿلي

م  بذك و يذب وعوذريـ 1886 بؿرلطر، يقح اذري   بذبخقل نقفذل ي ذك عذلم 

 ذذذـبوا  ومثػظذذذق  ستذذذ مؿلييق مر ؾػذذذق  بـوذذذلطل  و بعؿذذذلا  و بؿـذذذلطؼ 

 بجغر نقق
(1)

. 

 

  

                                                           
 .113ذ111ص ص ، بكره مر ع ستحؼعحب لله ستعب  بفل ري،  (1)
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B.O.T 
 قغق يبيمق صؾحل يل ق  لأوال ، عؾك يغذؿ ينهذل صعطذل (B.O.T)كظلم ن 

ثؿليهذذل في  لأ ذذؾ  بطقيذذؾ، بؽذذـ هذذا  لا يؿـذذع مذذـ صـقيذذع  ب ؿقيذذؾ في  ستذذ مؿلي 

 لأوال ، با  و ب  ع ؿلة صـصقػ ةاقؼ بؿر ؾػ  لأملاك  بقاػقذق كذلن كػذر  

  يقـ 
 صقر. ست مؿلي   واػقق  غقر  صث ل   بك صؿقيؾ اؾقؾ، وفي ي ؾ اذ 1

 ستذذ مؿلي   واػقذذق م قستذذطق صث ذذل   بذذك صؿقيذذؾ م قستذذط وفي ي ذذؾ م قستذذط ذذذ 3

 يية ، 

 ستذذ مؿلي   واػقذذق كحقذذر  )ضذذرؿق( صث ذذل   بذذك صؿقيذذؾ كحقذذر، ومذذب  يطذذقل ذذذ 2

بؾ سبيب، و سته لع  بقاػ كلملاً 
(1)

. 

ويكذذف عؼذذب مسذذ ثبث، صذذؿ صؽققػذذف عؾذذك يكذذف (B.O.T)ويذذلبـظر  بذذك عؼذذب

 ست صذذـلع، وين  ذذقغق  ب ؿقيذذؾ يعؼذذب  لاست صذذـلع  ذذقغق صؿقيؾقذذق لاستذذ مؿلي   

 بقاػ  ب  ونر  بفل ترروط  بعؿؾ  بؿـلستذحق بذابؽ، وهذل صعذقة يلبػلئمذب  عؾذك 

 بقاػ، وينر ة  بؿج ؿع
(2)

. 

ؿؾؽ و بؿمستسق  بقاػقق بؽل صبخؾ في ها   لاست مؿلي، نننهل  مل ين صؽقن ص

 لأيض  بؿقاقنذذق وصريذذب  ستذذ غلابفل ينالمذذق موذذروع عؾقفذذل نننهذذل صعؿذذب  بذذك مذذـ 

 يؿقبفل يصقغق  لاست صـلع، وببؽ في يلل كقنهل لا صؿؾؽ  بؿلل. 

                                                           
نذذلي  مسذذبوي، صؿقيذذؾ و ستذذ مؿلي  لأواذذل  يذذقـ  بـظريذذق و ب طحقذذؼ، يستذذلبق ةك ذذقي ه مـوذذقي ،  (1)

 .111م ص3111 لأملكق  بعلمق بلأوال ،  بؽقي ،  بطحعق  لأوبك، 

عحب بؼلةي يـ عاور، نؼف  ست مؿلي  بقاذػ وصؿقيؾذف في  لإستذلام، يستذلبق ةك ذقيه،  لأملكذق  بعلمذق  (3)

 .164م، ص3117لأوبك، بلأوال ،  بؽقي ،  بطحعق  
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و بثلبذذذق  لأخذذذرى ين صؼذذذقم  بؿمستسذذذق  بقاػقذذذق يلبحثذذذح عذذذـ  بػذذذرص 

كصذذقغق  (B.O.T) لاستذذ مؿلييق وصذذبخؾ يـػسذذفل في  ذذػؼل   ستذذ مؿلييق في عؼذذب 

 صؿقيؾقق لإالمق  بؿولييع، وها  مل الم  يف  لأملكق  بعلمق بلأوال .

 ب ذل المذ   (B.O.T) ويللاطلاع عؾك  بؿولييع  لاست مؿلييق يصذقغق عؼذب

  بهل  لأملكق  بعلمق بلأوال  نننهل صـثصر في  اتي 
لْ وستليق  بصر نقـ.ذ 1  موروع ستق   باَّ

 موروع ير   بسلام.ذ 3

 صجليي مؾثؼ يؿجؿع  لأوال .موروع ذ 2

 موروع ير  ستـليؾ.ذ 3

 لأملكذق  بعلمذق  اِحذؾ نقؿل ي عؾؼ يؿوروع ير  ستـليؾ نلا صق ب صػل قؾ مـ

بلأوال ، وببؽ بق قة صثػظ مـ  لأملكق يسحب  ترؽللا  و  ر ت   الكقكقذق 

 بؿ صـ ف، نؾابؽ بـ يصثبث عـ ها   بؿوروع.

 خرى  يقلن صػصقؾل عـ  بؿولييع  لأونقؿل يؾل 

لْ وساحة الةرافون:د 1  م روع سوق الزَّ

و ػ  بؿوروع   كولت مثلا  ويسطل  ومق اػ ستقلي   عؾذك ييض 

 (.1م8451، يؿسليق )(B.O.T)مؾؽ بؾبوبق يـظلم 
ها   بؿوروع يؿوليكق  لأملكق  بعلمق بلأوال  مذع  بفقيذق  بعلمذق بوذمون 

   بؼصر.

يبػ  و ييعؿلئمق وست قن ثلاثق وعورون ك(ة.32٫351)   بؼقؿق  لإيجلييق

 ةيـليً  كقي ق ، صبنع بقر ي   بؿلبقق.
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ة. ك( خؿسذذق ملايذذقـ وملئمذذق و ثـذذلن  4٫123٫156اقؿذذق  بؿوذذروع  )

وثلاثذذقن يبػذذ  وملئمذذق وستذذحعق وستذذ قن ةيـذذليً  كقي قذذ ، ويرذذ   لأملكذذق  بعلمذذق 

ة.ك( مؾقذذذقكقـ  3٫455٫187% مذذذـ صؽؾػذذذق  لإكوذذذلت ويؼقؿذذذق )41بلأواذذذل  

  ق وست قـ يبػ  وثؿلكقق وصسعقـ ةيـليً  كقي ق .وخؿسؿلئمق وست

% 41% مذـ  لإيذر ة    بؿثصذؾق وص ثؿذؾ 41بلأملكق  بعلمق بلأواذل  و

 مـ  بؿصرونل .

يحؾغ كصقب  لأملكق  بعلمق بلأوال  مذـ م قستذط  ذلفي  لإيذر ة  بسذـقي و

ة. ك( 213٫411بؾعؼذذلي محؾذذغ )
(1)

ثلاثؿلئمذذق ويييعذذق الا  وخؿسذذؿلئمق ةيـذذليً   

 ق .كقي 

يؾذذذذغ   ؿذذذذلبل  بريذذذذع  بؿثؼذذذذؼ بلأملكذذذذق  بعلمذذذذق بلأواذذذذل  ي ذذذذك و

ة. ك( ثلاثق ملايقـ وثؿلكقذق وستذحعقـ  2٫167٫823م محؾغ )21/13/3115

 يبػ  وصسعؿلئمق ويييعق وثلاثقـ ةيـليً  كقي ق .
 مب   بؿوروع  عورون ستـق.

 م. 5/8/1883صلييخ  بعؼب  

 أصراف العقد: 

  ة ي  يملاك  ببوبق )طر  يول(. ذور ي   بؿلبقق ذ 1

  لأملكق  بعلمق بلأوال  )طر  ثلني(.ذ  بفقيق  بعلمق بومون  بؼصر ذ 3

                                                           
م قستط  لفي  لإير ة  بسـقي بؾعؼلي مثسقب عؾذك م قستذط علئمذب اخذر ثلاثذق ستذـق   وببذؽ  (1)

 .لجميع السنوات ةيجارية الإلاخ لا   بؼقؿ
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 5441رقم  لْ بوان مالي عقار سوق الزَّ 
 صافي الري  إجمالي المصاريلخ إجمالي الإيرادات السية
2222 96,666,52 31,517,21 65,149,49 
2221 211,359,22 162,291,35 49,267,65 
2222 237,417,56 192,849,13 44,568,44 
2223 248,793,75 156,378,22 92,568,55 
2224 277,958,81 167,745,11 112,213,69 
2225 292,924,75 149,123,29 141,821,66 
2226 318,858,98 148,887,12 169,971,86 
2227 353,987,38 182,524,58 173,482,82 
2228 364,343,25 161,257,66 223,285,59 
2229 365,177,39 184,517,92 182,659,46 
2212 388,299,27 137,372,72 252,728,36 
2211 384,668,85 92,458,93 292,229,92 
2212 386,175,22 162,444,65 225,732,57 
2213 372,228,45 223,876,37 166,132,28 
2214 399,691,38 225,695,18 193,996,21 
2215 437,192,53 258,577,69 178,614,84 
2216 736,625,49 195,719,27 542,926,22 
 3,278,943,36 2,789,213,98 5,867,948,34 الإجمالي

 . المةدر: الأماىة العامة للأوقاف بالكورت

 م روع برج السلام:د 2

و ػ  بؿوروع  يـلت محـك صجليي عؾك اطعق ييض مؾؽ بق اػل  لأملكق 

 .1م1657٫4بلأوال  وصحؾغ مسلي فل   بعلمق
 ورحلوي الم روع على: 

طليؼقـ صث   لأيض يؽقن ييبهؿل مق اػ بؾسذقلي   و بمذلني م ذل ر  ي ذ

 .وخبمل  يستلستقق بؾؿحـك



 وقاف بدولة الكويت(وكيفية الاشتفادة منه في مجال الأB.O.T)والإعادة  عكد البناء والتشغيل
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 .طليؼ ييضل يث قي عؾك م ل ر وغقرهل مـ  بؿر نؼذ ب 

 .مقا كقـ يث قي  بؿؽلصب  لإة ييق وم ل ر وخبمل  علمقذ  ذ 

 .يث قي كؾ طليؼ عؾك مؽلصبطليؼ 18ذ  ة 

ها   بؿوروع صؿ  كولؤه يؿوليكق م ـلاصق مذع  بحـذؽ  لإستذلامل بؾ ـؿقذق، 

 وصؿ صـػقاه يصقغق  لاست صـلع.

اقؿق  بؿوروع  صؿ يـلت  بؿوذروع ي ؿقيذؾ مذـ  بوذريؽ  بحـذؽ  لإستذلامل 

ة، ك(، يييعق ملايقـ وستحعؿلئمق وصسعق وعوذريـ  3٫638٫183بؾ ـؿقق يؼقؿق )

 ـقـ وصسعقـ ةيـليً  كقي ق .يبػ  و ث

ة، ك(  631٫411يؾغ م قستط  لفي  لإيذر ة  بسذـقي بؾعؼذلي محؾذغ ) واب

ستذذحعؿلئمق وعوذذرون يبػذذل وخؿسذذؿلئمق ةيـذذليً  كقي قذذ ، وصث سذذب  لأملكذذق  بعلمذذق 

% ستـقي  مصلييػ  هلاك، كؿل كص   لاصػلاقق  بؿقمذق يذقـ  لأملكذق 3بلأوال  

 لإستلامل بؾ ـؿقذق عؾذك ين يذ ؿ صقريذع  لأييذلح  بـلصجذق  بعلمق بلأوال  و بحـؽ 

 مـ صل قر  بعؼلي عؾك  بـثق  ب لبل 

% صبنعفل  لأملكق  بعلمق بلأوال  مـ  لفي  لإير ة  بسذـقي بؾؿوذروع 32

كؼسط بسب ة مسلهؿق  بحـؽ  لإستلامل بؾ ـؿقق، ويقرع  بؿ حؼل يلبـسب  ب لبقق  

% بصذذلبق  بحـذذؽ  لإستذذلامل 41٫3 % بصذذلبق  لأملكذذق  بعلمذذق بلأواذذل ،37٫5

 بؾ ـؿقق.

صؿ  لاصػل  عؾك ين صعقة مؾؽقق  لأملكذق  بعلمذق بلأواذل  عؾذك  بعؼذلي واب 

م 3111يعب ستب ة اقؿق  ب ؿقيؾ يلبؽلمؾ، واب  ستذ ؿر  لاب ذا م يلبعؼذب مذـ ستذـق 
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ثلاثق ملايقـ  ة، ك،( 2٫471٫135م، صؿ خلابفل ستب ة محؾغ )3113ي ك ستـق 

مـ ي ؾ  بؼرض،  يبػ  وملئمق وست ق وعورون ةيـليً  كقي ق  وخؿسؿلئمق وثؿلكقن

ثؿ ييرم   لأملكق  بعلمق بلأوال  مع  بحـؽ  لإستلامل بؾ ـؿقق  صػل  ستب ة محؽر 

مؾققن ويييعؿلئمذق وخؿسذق عوذر  ة، ك،( 1٫314٫762بؾؿحؾغ  بؿ حؼل يؼقؿق )

ي مؾؽذ  بلأملكذق وعؾقف ي حق  بعؼذلوثؿلكؿلئمق وثلاثق وستحعقن ةيـليً  كقي ق   يبػ 

 .م1/1/3112 بعلمق بلأوال   ع حليً  مـ 

بوان مالي روضح صافي ررع الم روع واللوزرعات حسب العقد حلى تاررخ 

 م31/12/2412

رقه  السية
 الإجمالي أرباح مساٍنة الإجمالي أرباح الأماىة إطفاء مساٍنة العكار

2221 2425 36,224,22 24,545,22 62,569 36,224,22 83,777,22 

2222 2425 225,726,22 153,785,22 379,491 225,726,22 524,898,22 

2223 2425 272,335,22 185,555,22 457,892 272,335,22 633,337,22 

2224 2425 283,593,22 193,226,22 476,819 182,722,22 659,519,22 

2225 2425 291,712,22 198,757,22 492,467 187,929,22 678,396,22 

2226 2425 281,172,22 191,577,22 472,749 181,141,22 653,892,22 

2227 2425 442,542,22 321,524,22 744,264 285,298,22 1,229,122,22 

2228 2425 374,691,22 255,295,22 629,986 241,388,22 871,374,22 

2229 2425 443,232,22 321,858,22 744,888 285,415,22 1,232,323,22 

2212 2425 321,592,22 225,488,22 527,278 194,294,22 721,372 

2211 2425 327,422,22 229,448,22 516,852 198,238,22 714,888,22 

2212 2425 322,333,22 218,259,22 538,592 226,369,22 744,961,22 

 8,325,877,22 3,582,126,22 6,219,443 2,439,317,22 3,582,126,22 الإجمالي

 . المةدر: الأماىة العامة للأوقاف بالكورت
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 م روع تجاري ملحق بمجمع الأوقاف:  د3

و ػ  بؿوروع  يـلت مجؿع م عبة  بطق يؼ عؾك مسليق محـقذق   ؿلبقفذل 

  ، وصوؿؾ عؾك 1م31٫111يق بل 
 ،1م 7111طليؼقـ صث   لأيض صحؾغ  بؿسليق  بؿحـقق بؽؾ مـفؿل ي ذ 

 ،1م7111طليؼ ييضل يؿسليق ب ذ 

 ،1م7111طليؼ يول مسلي ف  ذ ذ 

ها   بؿوروع يؿوليكق م ـلاصق مع  بحـؽ  لإستلامل بؾ ـؿقذق،  واب صؿ يـلت

 .(B.O.T)و لأيض مؾؽ بؾبوبق، صؿؾؽ  لأملكق  بعلمق بلأوال  يؼ  لاك ػلع بهل

ويييعذذق ة.ك(  ثـذذلن وثلاثذذقن يبػذذ  وملئمذذق  23٫173 بؼقؿذذق  لإيجلييذذق  )

 وثؿلكقن ةيـليً  كقي ق   صبنع بقر ي   بؿلبقق.

اقؿق  بؿوروع  صؿ يـلت  بؿوذروع ي ؿقيذؾ مذـ  بوذريؽ  بحـذؽ  لإستذلامل 

ة. ك( خؿسذذذق ملايذذذقـ ثلاثذذذق وصسذذذعقـ  بػذذذ   4٫182٫311بؾ ـؿقذذذق يؼقؿذذذق )

 ويييعؿلئمق ةيـليً  كقي ق .

ة.ك( ستذ ؿلئمق  533٫111كؿل يحؾغ  ذلفي  لإيذر ة  بسذـقي بؾعؼذلي محؾذغ )

و ثـلن ويييعقن يبػ ةيـلي كقي ل وكص   لاصػلاقق عؾذك ين يذ ؿ صقريذع  لأييذلح 

  بـلصجق مـ صل قر  بعؼلي عؾك  بـثق  ب لبل  

% مـ  لفي  لإيذر ة  بسذـقي يعذب خصذؿ 45صبنع  لأملكق  بعلمق بلأوال  

 مصلييػ  لإة ي  و بصقلكق يبون خصؿ اقؿذق  لإهذلاك كؼسذط بسذب ة مسذلهؿق
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 بحـؽ  لإستلامل بؾ ـؿقق، ويذقرع  بؿ حؼذل يعذب خصذؿ مصذلييػ  لإهذلاك عؾذك 

  بوركلت يلبـسب  ب لبقق  

 % بصلبق  لأملكق  بعلمق بلأوال .33ذ ي 

 % بصلبق  بحـؽ  لإستلامل بؾ ـؿقق.65ذ ب 

صؿ  لاصػذل  عؾذك ين صعذقة مؾؽقذق يذؼ  لاك ػذلع يذللأيض يؽلمؾفذل بلأملكذق 

يعذذب ستذذب ة اقؿذذق  ب ؿقيذذؾ يلبؽلمذذؾ، واذذب  ستذذ ؿر   بعلمذذق بلأواذذل  عؾذذك  بعؼذذلي

م، صذذؿ خلابفذذل ستذذب ة محؾذذغ 3113م ي ذذك ستذذـق 3114 لاب ذذا م يلبعؼذذب مذذـ ستذذـق 

مؾقذذقكقـ وثؿلكؿلئمذذق وصسذذعقن يبػذذ  وصسذذعؿلئمق وصسذذعق  ة، ك،( 3٫757٫888)

مـ مسلهؿق  بحـؽ  لإستلامل بؾ ـؿقذق، ثذؿ المذ   لأملكذق  وصسعقن ةيـليً  كقي ق 

 ة، ك،( 3٫333٫313 صػل  ستذب ة محؽذر بؾؿحؾذغ  بؿ حؼذل يؼقؿذق )  بعلمق ينير م

وعؾقف  مؾققكقـ وملئمق ويييعق وعورون يبػ  ويييعؿلئمق ويييعق عور ةيـليً  كقي ق 

م، وي ذك  ك فذلت 1/1/3112ي حق يؼ  لاك ػلع يللأيض يلبؽلمؾ  ع حليً  مذـ 

 .(B.O.T)عؼب 

 م.3/8/1886  (B.O.T)صلييخ عؼب 

 عورون ستـق.مب   بعؼب  

 أصراف العقد:

 طر  يول.   ة ي  يملاك  ببوبق ذور ي   بؿلبقق ذ 

 طر  ثلني.    لأملكق  بعلمق بلأوال  ذ 
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 بوان مالي روضح صافي ررع الم روع واللوزرعات حسب العقد

أرباح  إطفاء مساٍنة رقه العكار السية
 الإجمالي أرباح الأماىة الإجمالي مساٍنة

2212 1422 361,161 222,221 523,382 63,859 627,241 

2211 1422 355,129 195,278 532,227 61,623 591,812 

2212 1422 399,743 233,662 633,425 73,788 727,193 

2229 1422 382,992 215,256 598,246 67,976 666,222 

2228 1422 382,861 213,984 594,845 67,574 662,419 

2227 1422 328132 172,554 478,684 53,859 532,543 

2226 1422 382,242 215,248 597,292 67,911 665,221 

2225 1422 318,743 177,371 496,114 56,212 552,126 

 5,224,755 512,582 4,492,173 1,623,174 2,868,999 الإجمالي

 .المةدر: الأماىة العامة للأوقاف بالكورت

هاه  بؿولييع  بملاثق  ب ل الم  بهذل  لأملكذق  بعلمذق بلأواذل   صـلولويعب 

، لأن (B.O.T)ين موذذروع يذذر   بسذذلام بذذقس مذذـ موذذلييع عؼذذقة  يؿؽذذـ  بؼذذقل

 لأيض صؿؾؽفل  لأملكذق  بعلمذق بلأواذل ، بؽـفذل ييسذـ   ستذ غلابفل وصعؿقرهذل 

عذـ طريذؼ  بوذر كق مذذع  بحـذؽ  لإستذلامل بؾ ـؿقذذق، وببذؽ يصذقغق  لاست صذذـلع، 

وها  هق  بؿطؾقب مـ  بـظلي و بؼلئمؿقـ عؾك  بقاػ ي طذقير  لأي ضذل  بقاػقذق 

وصعؿقرهل يصقغ عصريق صبي ةخلاً عؾذك  بقاذػ، ومذل ةخذقل  بحـذؽ  لإستذلامل 

بؾ ـؿقق كوريؽ  لا بجذبوى  لاستذ مؿلي في ممذؾ هذاه  بؿوذلييع، وهذا  يثسذب 

مق بلأوال  ينيجلة بؾؼلئمؿقـ عؾك  لأوال  في ةوبق  بؽقي ، م ؿمؾق يللأملكق  بعل

 . قغ  ست مؿلييق وترر كل   سته صقجقق مـ ترلنهل صطقير  بقاػ  لإستلامل
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وستذليق  بصذر نقـ موذروع  لْ يمل  بؿوروعلن  اخر ن، موروع ستق   بذاَّ 

و ب ذل يصذؾ   (B.O.T)صجليي مؾثذؼ يؿجؿذع  لأواذل  نفذل موذلييع عؼذقة

 ليعذق بذقر ي   بؿلبقذق، عؾقفل  لأملكذق  بعلمذق بلأواذل  مذـ  ة ي  يمذلاك  ببوبذق  ب

وصعب هاه  بؿولييع كل ثق وب    بوى  ست مؿلييق علبقق، وببؽ بطحقعق عؼقة 

  .يملاك  ببوبق و ب ل صع ق كلنهل مـق ب    يجلي   يمايق

وبهاه  بؿـلستحق ننني يترقب يعؿذؾ  لأملكذق  بعلمذق بلأواذل  وير ذفل عؾذك 

 بؿوذلييع ب    بجذبوى  لاست مؿلي يمق ل  بقاػ في(B.O.T) لاست مؿلي في عؼقة

 لاست مؿلييق  بعلبقق، كؿل ييمفل عؾك مق  ؾق  فقةهل في  بثصقل عؾك كمقر مـ 

هاه  بعؼقة  بجبيب ، وصـقيع  ست مؿلي تهل، لأن صذلييخ هذاه  بعؼذقة ابيؿذق كقعذ  

مل، مةك عؾقفل يكمر مـ ثؿلكقق عور علم ، وترلين  عؾذك  لاك فذلت، وبذؿ يطؾذع 

، كؿل ين  لأملكق  بعلمق بلأوال  صثظذك يذبعؿ كحقذر،  بيب  (B.O.T)عؾك عؼقة

و ه ؿلم يلبغ مـ  بؼقلة   بسقلستق، وعؾقفل مسموبقق كحقذر  في  لاستذ غلال  لأممذؾ 

لأمذذذق ل  بقاذذذػ، وعؾقفذذذل  ستذذذ غلال هذذذا   بذذذبعؿ  بؿحذذذليك ب قستذذذع كوذذذلطفل 

  لاست مؿليي في ممؾ هاه  بؿولييع ب    بؿرلطر  بؿـرػةق و ببخؾ  بعلبل.
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 : هناك العدرد من النلائج اللي توصا إلوها البحث، ومنها ما رليالنلائج أولاً: 

 صػذل  ملبذؽ يو مذـ يؿمؾذف مذع مؿذقل )ترذركق  بؿوذروع( "هق  (B.O.T)عؼب ذ 1

عؾك  المذق مـوذل  و ة يتهذل، واذح   بعلئمذب مـفذل كذلملاً، يو يسذب  لاصػذل ، 

ؿلل  بؿس مؿر مع صثؼقؼ علئمذب خلال نه  م ػؼ عؾقفل يؼصب  ستهة ة يي   ب

 ."معؼقل، ثؿ صسؾقؿ  بؿـول   لبثق بلأة ت  بؿر ق مـفل

 (B.O.T)هـذلك اي ت عبيذب  ومثذلولا   خ ؾػذ  في  ب ؽقذػ  بوذرعل بعؼذب ذ 3

ومـفذذل  يكذذف عؼذذب   ذذلي ،  ست صذذـلع،  اطذذلع، عؼذذب  بيذذب ي ذذلبق،  ست صذذـلع 

 صغؾقح ، عؼب كر ت، عؼب مس ثبث، عؼب مركب،  علبق ،، وغقرهل.

كذذلن  لاستذذ مؿلي في مريؾذذق مذذل احذذؾ  لأملكذذق  بعلمذذق بلأواذذل  ي ؿثذذقي يذذقل ذذذ 2

مسذذذذلهؿلتهؿ  برقريذذذذق في  بحقذذذذق   بؼبيؿذذذذق و بذذذذبكلكقـ، كؿذذذذل  م ذذذذب  

ب وذذؿؾ موذذلييع ووستذذلئمؾ يخذذرى ممذذؾ  مجؿذذع  لأواذذل ،   لاستذذ مؿلي  

و بؿسذذلهؿق في صلستذذقس يـذذؽ نقصذذؾ  لإستذذلامل، ويقذذ   ب ؿقيذذؾ  بؽذذقي ل، 

وكذذابؽ  يذذب ع  لأمذذق ل في ترذذؽؾ وة ئمذذع  ستذذ مؿلييق، و لاستذذ مؿلي في يستذذفؿ 

 يع   بوركل .

 بؿمستسق  بقاػقق  مل ين صؿؾؽ  لأيض وصريب  المق موروع عؾقفذل، ن عرضذفل ذ 3

، يو صس مؿرهل يعؼذب  ست صذـلع، يو صلخذا ييض مذـ (B.O.T)مؿلي يعؼب بلاست 

 .(B.O.T) بثؽقمق ينيجلي مثبة وصؼقؿ عؾقفل  بؿوروع وها  هق عؼب 

 لأملكق  بعلمق بلأوال  يعؿؾ موروع ير   بسلام عؾذك ييض يؿؾؽفذل الم  ذ 4

و اػل  لأملكق، ومقب   بؿوروع عـ طريؼ  بؿوذليكق  بؿ ـلاصذق مذع  بحـذؽ 

 ستلامل بؾ ـؿقق، وكلن يصقغق  لاست صـلع. لإ
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 لأملكذذق  بذذبخقل في موذذلييعفل عذذـ طريذذؼ  بؿوذذليكق في موذذروع    ستذذ طلعذذذ 5

لْ وستليق  بصر نقـ مع  بفقيق  بعلمق بومون  بؼصذر، كؿذل ترذليك   ستق   باَّ

  بحـؽ  لإستلامقق بؾ ـؿقق في موروع صجليي مؾثؼ يؿجؿع  لأوال .

  :روصي الباحث بما رلي من توصوات في ىهارة هذا البحث اللوصواتثاىواً: 

ي عقـ عؾك  ببوبق  لاه ؿلم يلبقاػ وصـؿق ف مـ خلال  ست مؿلي يمق ل  بقاػ ذ 1

كابؽ  ي ؽلي يستلبقب واػقذق خقريذق  بيذب  وفي  بـق يل  بؿػقب  بؾؿج ؿع، 

 بلإكػل .

في ةوبذق  (B.O.T) عب ة مايب مـ ةي ستل   بجبوى بؿولييع  بيذب  بعؼذقة ذ 3

  بؽقي  لاست مؿلي يمق ل  بقاػ نقفل.

يـحغل عؾك  لأملكق  بعلمق بلأوال   ست غلال ةعؿ  بثؽقمق بفل، و ب سفقلا  ذ 2

  بؿؼبمق بفل في  بثصذقل عؾذك مايذب مذـ  لأي ضذل  برل ذق يذلملاك  ببوبذق

(B.O.T)  لإكولت مولييع و ست مؿلي   يلمق ل  بقاذػ، وببذؽ لأن  يجلي تهذل

 ب  لاست مؿلي مرصػع .يمايق، وعلئم

عؼذذب يؾؼذذل  وبؼذذلت   عؾؿقذذق بؾرذذرو  يصذذقغق ملائمؿذذق لاستذذ مؿلي يمذذق ل   ذذذ3

  بقاػ.

 لأملكذذق  بعلمذذق عؾذذك وضذذع خطذذق ب ؿقيذذؾ موذذلييعفل يـػسذذفل، ةون  صؼذذقمذذذ 4

  بثصقل عؾك صؿقيؾ يلبؿوليكق مع  فل  يخرى.

 عفل. لأملكق  بعلمق بلأوال  عؾك يخا اروض يسـق ب ؿقيؾ موليي صؼقمذ 5
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 أولاً: القرآن الكررم.

 ثاىواً: الكلب والدراسات والأبحاث: 

ييؿب مثؿب خؾقذؾ  لإستذلامحقبل، يستذؾقب  بحـذلت و ب وذغقؾ وكؼذؾ  بؿؾؽقذق ذ 1

(B.O.T) مـ  بـليقق  بورعقق )عرض ومر  عق(، وياق يثح مؼبمق بؾؿعفذب

 م.3113 لإستلامل بؾحثقث و ب بييب، 

 ستذذ مؿلي  لأواذذل    لأستذذس  بوذذرعقق و بؿثذذبة     بعقلترذذل  ذذلة  نذذب ة،ذذذ 3

 .م3114، 38 لاا صلةيق، مجؾق يوال ،  بؽقي ، عبة

في  (B.O.T)خلبب يـ ستذعقة  برترذقة، صطحقذؼ عؼذب  بحـذلت و ب وذغقؾ و لإعذلة  ذ 2

صعؿقر  بؿر نؼ  بعلمق و لأوال ، مـظؿق  بؿمصؿر  لإستلامل،  ببوي   ب لستعق 

 .م3118عور ،  بولياق، 

 برر   ي ذذذحقثل،  ة ي  و ستذذذ مؿلي مذذذق ية  لأواذذذل ،  لإترذذذؽللا  عحذذذبذذذذ 3

 .م3114، 35و ب ثبيل ، مجؾق يوال ،  بؽقي ،  بعبة

وصطحقؼذف في صعؿقذر  (B.O.T)عحب بس لي ييقغب  عؼب  بحـلت و ب وغقؾ و لإعذلة  ذ 4

 لأواذذل  و بؿر نذذؼ  بعلمذذق، يثذذح مـوذذقي ضذذؿـ يثذذقث مجؿذذع  بػؼذذف 

 لإستذذلامل  بذذبوبل،  بذذبوي   ب لستذذعق عوذذر ،  بوذذلياق،  لإمذذلي    بعريقذذق 

 .م3118 -هذ 1321 بؿ ثب ، 

عحذذب بؼلةي يذذـ عذذاور، نؼذذف  ستذذ مؿلي  بقاذذػ وصؿقيؾذذف في  لإستذذلام، يستذذلبق ذذذ 5

 .م3117ل ،  بؽقي ،  بطحعق  لأوبك، ةك قيه،  لأملكق  بعلمق بلأوا
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 لأملكذق  بعلمذق بلأواذل   " بهيقذق  بقاػقذق"واخذرون،   برذر في عحب بؿثسذـذ 6

 م.3112، ،  بؽقي ، )ة. ط(كؿقب  ،  لأملكق  بعلمق بلأوال 

عحب لله يـ مثؿب  بعؿر ني، صطقير صعؿقر  بقاػ يصقغق عؼب  بحـذلت و ب وذغقؾ ذ 7

ةي ستق نؼفقق، يثح مـوقي، مجؾق  بعؾقم  بورعقق،  بعبة  (B.O.T)و لإعلة  

 .هذ1324،  لمعق  لإملم مثؿب يـ ستعقة  لإستلامقق،  بريلض، 21

عحب لله ستعب  بفل ري، صؼققؿ كػلت   ست مؿلي يمق ل  لأوال  يبوبذق  بؽقيذ ، ذ 8

يستلبق مل س قر مـوقي ،  لأملكق  بعلمق بلأواذل ،  بؽقيذ ،  بطحعذق  بملكقذق، 

 .م3114

 ة ي  عقسك  قنلن  بؼبومل،  بقاػ  لإستلامل نـقن  ة يصف و ببعق   بقف، ذ 11

،  بطحعق  بملكقذق،  بؽقي ،  لإعلام و ب ـؿقق  بقاػقق في  لأملكق  بعلمق بلأوال 

 .م3113

نلي  مسبوي، صؿقيذؾ و ستذ مؿلي  لأواذل  يذقـ  بـظريذق و ب طحقذؼ، يستذلبق ذ 11

واذذذل ،  بؽقيذذذ ،  بطحعذذذق  لأوبذذذك، ةك ذذذقي ه مـوذذذقي ،  لأملكذذذق  بعلمذذذق بلأ

 .م3111

نفب يـ عحب بريؿـ  بقثقك،  بحـؽ  بقاػل، مؽ حق  بفلترؿل،  لمعق  لإملم ذ 13

 .م3115مثؿب يـ ستعقة  لإستلامقق،  بريلض،  بطحعق  بملكقق، 

(  بؿقاذذع  لإبؽذذهوني بؿجؿذذع  بػؼذذف  لإستذذلامل 18/7) 173اذذر ي ياذذؿ ذذذ 12

 . ببوبل

هذذ، 1313بي  بؼعذب   13ذذ6ي ذلييخ  54ستلامل ياذؿ ار ي مجؿع  بػؼف  لإذ 13

 .مجؾق  بؿجؿع،  بعبة  بسليع
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 ،  لأملكق  بعلمق بلأوال  يبوبذق  بؽقيذ  وةويهذل في بثجل مثؿب عحب للهذ 14

يستلبق مل س قر مطحقعق، ضؿـ ستؾسؾق  برستذلئمؾ  بجلمعقذق،  صـؿقق  بؿج ؿع.

 م.3114 ،هذ1325، ، )ة. ط((  لأملكق  بعلمق بلأوال  يلبؽقي 31ياؿ )

،  لأمذذر  بسذذلمل ي طحقذذؼ ييؽذذلم ترذذرعقق خل ذذق  بؽـذذبيي مذذريؿ ييؿذذبذذذ 15

يللأوال ، يستلبق مل س قر مطحقعذق، مذـ ضذؿـ ستؾسذؾق  برستذلئمؾ  بجلمعقذق 

 م.3115 ،هذ1326، ، )ة. ط((  لأملكق  بعلمق بلأوال  يلبؽقي 31ياؿ )

كؿلل يقستػ  بثق ،   يؽر يـ ييل ترقحق، صثؼقؼ قمصـػ  يـ ييل ترقحق، ييذ 16

 هذ.1318 ، لأوبك بريلض،  بطحعق مؽ حق  برترب، 

هقيق صثرير مجؾق يوال ،  ست مؿلي  بقاػ خبمق بؾ ـؿقق  بحوريق  بؿس ب مق ذ 17

 .م3114، 38و برال  بؿج ؿعل، مجؾق يوال ،  بؽقي ، عبة

 ثالثاً: المواقع ا لكلروىوة: 

عؾذك  لإكهكذ   يبوبذق  بؽقيذ  بلأواذل صلييخ  بقاػ، مقاع  لأملكق  بعلمق ذ 1

http://www.awqaf.org.kw/AR/Pages/DevelopmentOfWaqf.aspx 
  بؿقاع  لإبؽهوني بؿجؿع  بػؼف  لإستلامل  ببوبلذ 3

https://www.iifa-aifi.org 
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