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A proposed vision for developing the professional performance of 
educational leaders in the Kingdom of Saudi Arabia in light of Vision 2030 

 مستورة عبدالله جراد الزهراني 

 مستخلص ال
  تحديد، و بالمملكة العربية السعودية   التربويةللقيادات    الأداء المهنيواقع    التعرف على  إلىدفت الدراسة  ه 

متطلبات    تحديد، كما هدفت الدراسة إلى  في المملكة العربية السعودية   التربويةللقيادات    الأداء المهني  معوقات
وضع  ، بالإضافة إلى م 2030بالمملكة العربية السعودية في ضوء رؤية  التربويةللقيادات   تطوير الأداء المهني

المهني الأداء  لتطوير  مقترح  رؤية  التربويةللقيادات    تصور  ضوء  السعودية    في  العربية  ،  م2030المملكة 
وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من    واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي؛ لملاءمته لطبيعة الدراسة، 

أن   المهني الأ واقع  أهمها:  السعودية  التربويةللقيادات    داء  العربية  بدرجة عالية؛    بالمملكة  معايير  و ج لو جاء  د 
على    التربويةالتنمية المهنية في رفع كفاءة القيادات    ، وإسهام برامجالتربويةللقيادات    الأداء المهنيواضحة لتقييم  
في المملكة العربية السعودية    التربويةللقيادات    الأداء المهنيقات  و أن معالدراسة  نتائج    بينت ، كما  صنع القرار

ضعف التزام مراكز التدريب بتنفيذ  ، و التربوية ندرة وجود قاعدة معلومات متكاملة للاحتياجات التدريبية للقيادات  
ضعف اهتمام إدارات التعليم بتنفيذ الخطة السنوية للتنمية المهنية  ،  برامج التنمية المهنية وفقا للخطة الموضوعة 

غياب المؤشرات الدالة  ، و التربويةضعف خطط تقييم برامج التنمية المهنية المقدمة للقيادات  ، و التربويةلقيادات  ل
تطوير الأداء  متطلبات  أن    الدراسةنتائج  بينت  ، كما  التربويةعلى تحقق أهداف خطة التنمية المهنية للقيادات  

وضع خطة محددة الأهداف للتنمية المهنية للقيادات  تتمثل في    بالمملكة العربية السعودية  التربويةللقيادات    المهني
المملكة   متوافقة مع رؤية  المهنية  م، و 2030التربوية  التنمية  أهداف خطة  الدالة على تحقق  المؤشرات  توافر 

وفي ضوء النتائج السابقة أوصت الدراسة بأهمية  ، م2030فقة مع أهداف رؤية المملكة والمتوا التربويةللقيادات  
م، مع  2030متوافقة مع رؤية المملكة    التربوية العمل على وضع خطة محددة الأهداف للتنمية المهنية للقيادات  

م،  2030ضرورة توافر المؤشرات الدالة على تحقق أهداف هذه الخطة ومدى توافقها مع أهداف رؤية المملكة  
 بناءً على الاحتياجات التدريبية الفعلية.  التربويةوصياغة خطة التنمية المهنية للقيادات 

 م 2030؛ رؤية المملكة التربوية؛ القيادات  المهني  الأداءمقترح؛  تصورالكلمات المفتاحية:  
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Abstract: 

The study aimed to identify the reality of the professional performance of educational 

leaders in the Kingdom of Saudi Arabia, and to identify the obstacles to the professional 

performance of educational leaders in the Kingdom of Saudi Arabia. The study also aimed 

to determine the requirements for developing the professional performance of educational 

leaders in the Kingdom of Saudi Arabia in light of Vision 2030, in addition to developing a 

proposed vision for developing The professional performance of educational leaders in light 

of the Kingdom of Saudi Arabia’s 2030 vision. The study used the descriptive analytical 

approach. Due to its suitability to the nature of the study, The study reached several results, 

the most important of which are: that the professional performance of educational leaders in 

the Kingdom of Saudi Arabia reached a high degree; There are clear standards for evaluating 

the professional performance of educational leaders, and the contribution of professional 

development programs to raising the efficiency of educational leaders in decision-making. 

The results of the study also showed that the obstacles to the professional performance of 

educational leaders in the Kingdom of Saudi Arabia are the scarcity of an integrated 

information base for the training needs of educational leaders. The results of the study also 

showed that the requirements for developing the professional performance of educational 

leaders in the Kingdom of Saudi Arabia are to develop a plan with specific goals for the 

professional development of educational leaders that is compatible with the Kingdom’s 

Vision 2030, and the availability of indicators indicating the achievement of the goals of the 

professional development plan for educational leaders that are compatible with the goals of 

the Kingdom’s Vision 2030. In light of the previous results, the study recommended the 

importance of working on developing a plan with specific objectives for the professional 

development of educational leaders that is compatible with the Kingdom’s Vision 2030 AD, 

with the necessity of providing indicators indicating the achievement of the objectives of 

this plan and the extent of its compatibility with the objectives of the Kingdom’s Vision 

2030, and formulating a professional development plan for educational leaders based on 

needs. Actual training. 

Keywords: proposed visualization; professional performance; Educational leaders; 

Kingdom Vision 2030. 

 الإطار العام للدراسة: 
 :ةمقدمـ

للمورد البشبر  سبمة بار ة لدى الكثير من المؤسبسبات التعليمية    الأداء المهنيأصبب  التركيز على  
لتلبية احتياجات الفرد في النمو والتطور ومسببايرة كل جديد في ملاالات المعرفة، كما أصبببحت عمليات  
التنمية المهنية من المداخل التي تشببببببببببب ل المهتمين بقابببببببببببايا تطوير التعليم لكونها ترتكز على الارتقاء  

ز الخبرات وتلاويببد المهببارات في اللاوانببب المعرليببة والمهبباريببة والوجببدانيببة لمواجهببة تلبب   بببالأفكببار وتعزي
 .التحديات 

  العباملينتحسببببببببببببببين أداء   إلىدورها   يمتبد التنميبة المهنيبة المسببببببببببببببتبدامة التي  بب الأداء المهنيويرتبط  
عملية التعليمية من  وإداريين وعاملين مسببببببعولين عن ال  ومعلمين  المؤسببببببسببببببة التعليمية بمن فيها من قادة ب

  :2010)الطاهر، للا مة لتطوير أدائهم إلى الأفاببل خلال رفع كفاءتهم وإكسببابهم الخبرات والمهارات ا
27). 
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ويعد قائد المدرسبببة عنصبببرا رئيسبببا في تحقيق أهداف المدرسبببة والرقي بمخرجاتها لتصبببب  معينا لا 
ة؛ لذا أصببب  لزاما التركيز على  يناببب للموارد البشببرية اات الكفاءة العالية المحققة للتطلعات الملاتم ي

لبه كي تواكبب احتيباجباتبه واحتيباجبات الميبدان التربو  الفعليبة والمتلابددة لخلق كوادر  تنميبة الأداء المهني
 (353 :2016قيادية مدرسية تواكب تطلعات المستقبل. )الشمر ، 

للقيادات ضبببرورة حتمية فقد أصببببحت قيادة المؤسبببسبببات التعليمية في   تنمية الأداء المهنيوتمثل  
بسبببببببببب النمو المطرد في حلام المؤسببببببببسببببببببات  الماضببببببببيالوقت الحالي أكثر تعقيدًا مما كانت عليه في 

والمعوقات التي تحيط بعملية إتخاا القرار، كما أن فاعلية المؤسببببسببببات ومدى اسببببتعدادها لإنلاا  المهام  
  الموكولة إليها ترتبط إلى حد بعيد بطبيعة القيادة التي تسبببير أمر المؤسبببسبببة وتعمل على تحقيق أهدافها

 . (21 م:2017)سعود،  
اتهم والعمل على  وفي ضبببوء ما سببببق تتاببب  أهمية الدور الذ  يقوم به القادة في تطوير مؤسبببسببب

فهي تحتاج إلى وتزداد هذه الأهمية في المؤسببببببسببببببات التربوية ن را لطبيعتها الخاصببببببة، تحقيق أهدافها، 
؛ كالقدرة على التفكير العقلاني، وليما يصببببببببببب اللاميعمواصببببببببببفاتت عالية ومتميفزة لا تتوافر عند قائد له 

تواجهه المؤسببسببة بالصببال  العام، بالإضببافة إلى القدرة على إيلااد الحلول الإبدا يفة لكاففة المشبباكل التي  
 التعليمية.

، حيث إن التن يم الإدار  لم يعد يسبببعى  تن يميةوللقيادة التربوية دور مهم في تحقيق الأهداف ال
إلى تحقيق هدف واحد، وإنما ياببببع نصببببب عينيه تحقيق العديد من الأهداف المعقدة والمتشببببابهة، وهنا  
يبأتي دور القيببادة في تحقيق هبذه الأهبداف من خلال توضببببببببببببببيحهببا وتحببديبدهبا بين تببباين المواقف وبين  

دة على مواجهة المشبببببببتلات المترتبة على تنويع وتعقد  إشبببببببباا الحاجات، ومتطلبات التن يم، وقدرة القيا
على نلاببباح القيبببادة   اواضببببببببببببببحبببً   االأهبببداف التن يميبببة، والتخ يل من تلببب  التنببباقاببببببببببببببببات يعبببد مؤشببببببببببببببرً 

 (.12 :2017وفعاليتها)سعود، 
فقد عملت الدول  من أهمية في قيادة مؤسببببببببببببسبببببببببببباتهم    التربويةوفي ضببببببببببببوء ما يتمتع به القيادات 

قل مهاراتهم وإعدادهم بالشبتل الذ  يتناسبب مع حلام المسبؤوليات الملقاة على عاتقهم،  المتقدمة على صب
ومواجهة التحديات المسبببببتقبلية في إدارة مؤسبببببسببببباتهم، وال  من خلال إلحاقهم بالعديد من برامج التنمية  

 المهنية.
ضببببببببببببببمن  التعليميببة    ات عببداد القيبباد ففي الولايببات المتحببدة الأمريتيببة يتم تن يم برنببامج متكببامببل لإ

المرشبببببببببحين  ، ويرتكز هذا البرنامج على أسببببببببباأ انتقاء أفابببببببببل  متطلبات الخبرات العمليةملاموعة من 
:  هم  أصبحاب المصبلحةثلاثة أطراف من   بين، وينفذ البرنامج من خلال التعاون  برنامج القيادة التربويةل

الممارسببات الأعلى   ، ويهدف برنامج الإعداد إلى عرض أسبباتذة اللاامعات والمشببرفين، ومدير  المدارأ
الملاالات العملية التي تلبي المطالب تحديد  و ،  قيمة للتحسبببببين المسبببببتمر لبرنامج القيادة التربويةنلااحا و 
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 )   مع تسبببببليط الابببببوء على الملاالات العملية التي تحتاج إلى تحسبببببين،  لبرنامجلالتعليمية للمرشبببببحين  
Jiang, et all, 2013: 79). 

فر في ايلابببب أن تتو المعرفببة والمهبببارات    من  إطببار  فيوفي إنلالترا يتم إعببداد القيبببادات التربويببة  
ميز، وبرنببامج  دة والتيبباالر   من أجببل  القيببادة التعليميببةالقببائببد من خلال اجتيببا  ثلاثببة برامج هي: برنببامج  

،  الت يير   قيادةل  القيادة الاسبببببببتراتيلاية، وبرنامج  ةؤسبببببببسبببببببيالموالعمليات  دارة الأن مة  لإ  ةيليالإدارة التشببببببب 
، وبعبد اجتيبا  هبذه البرامج يتم من  القبائبد رخصببببببببببببببة من  بين الن ريبة والممبارسببببببببببببببة هبذه البرامج  وتلامع

عن إدارة المؤسببببببسببببببات التعليمية تؤهله هذه الرخصببببببة لقيادة المؤسببببببسببببببات   ةالمسببببببعول  السببببببلطات المحلية
 .(Jonathan, 2015: 39 ) التعليمية
الترويج على نطاق واسبببببببع لأهمية  ب إدراكا من الحتومة الأسبببببببترالية لأهمية إعداد القيادات قامت و 
  لقيادةل  النمواجية  ممارسببببات ، ووضببببعت ملاموعة من التحسببببين النتائج التعليمية في المدارأفي القيادة  

من  ممارسببببات القيادة    علىواهتمت بتدريبهم  ،  أو الصببببفات القياديةالقائد   بدلا من التركيز على شببببخ  
للمشببتلات  ن رية الممارسببة الحديثة التي تسببتلايب ل وفقا  ملاموعة متنوعة من الأدوار والتصببرفات  خلال

 ) التي أثبتت نلااحها في الميدان التربو  الممارسببببببات على  اببببببوء  المؤسببببببسببببببية بفاعلية، مع تسببببببليط ال
Grootenboer& Hardy, 2017: 402). 
العديد من الصببببببعوبات والمشببببببتلات التي  القيادات التربويةوفي المملكة العربية السببببببعودية تواجه  

تسببببببببببببببتوجبب توافر برامج تنميبة مهنيبة عباليبة الكفباءة لتطوير مهبارات القبادة وقبدراتهم على مواجهبة هبذه 
( أنه لا  2003دراسببببة الفايد )نتائج  فقد أكدت ارسببببهم، الصببببعوبات والمشببببتلات التي تواجههم داخل مد 

توجبد برامج تبدريبيبة لمبدراء المبدارأ مرتبطبة ببالإعبداد لهبذه الوتيفبة والاكتفباء ببالبرامج التقليبديبة، كمبا لا  
 .مدير  المدارأ على متطلبات وتائفهمتوجد فلسفة وأهداف محددة لتدريب 

للقيادات التربوية    نه لا توجد برامج لتنمية الأداء المهني( أ2005كما توصبببببببببلت دراسبببببببببة العبر )
مرتبطة بالإعداد للوتيفة الحالية وأن محور أسببببببببباليب التنمية المهنية هو الأكثر سبببببببببلبية من حيث تنوا  

وعدم مشببببببببببباركة  أسببببببببببباليب التنمية المهنية كبرامج عامة، والاكتفاء بالأسببببببببببباليب التقليدية مثل ور  العمل
القيادات التربوية في وضبع الأهداف وتحديد أسباليب تقويم برامج التنمية المهنية وضبعف ارتباح محتوى  

 البرامج بالأهداف الموضوعة.
 تنمية الأداء المهني( ضبببببببببببببعف برامج  2016كما أكدت دراسبببببببببببببة الطوخي والحربي والدسبببببببببببببوقي)

للقيبادات التربويبة ببالمملكبة وعبدم مراعباتهبا للاحتيباجبات التبدريبيبة الفعليبة للقيبادات التربويبة وأن هبذا الأمر  
يؤثر على نفسببببببببية وفاعلية أداء هذه القيادات الأمر الذ  يسببببببببتلزم تطوير برامج التنمية المهنية المقدمة 

 لهم.
وقد هدفت الرؤية اللاديدة للن ام التعليمي في المملكة العربية السببعودية إلى الارتقاء بالمؤسببسببات  
التعليميبة، كي تكون ملائمبة لمتطلببات الحيباة في القرن الحباد  والعشببببببببببببببرين، وتتوفر في القبائمين عليها  
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حتومة    المهارات القيادية التي تمتنهم من إعداد النشء والشببببببببباب لمسببببببببتقبل مشببببببببرق ومتميز؛ لذا بذلت 
الوتائف   خادم الحرمين الشببببببريفين المل  سببببببلمان بن عبد العزيز جهودا جبارة، من أجل إعداد شبببببباغلي
وممارسببببببببببتها    القيادية وامتلاكهم الخصببببببببببائ  والمهارات التي تمتنهم من القيام بمهامهم ومسببببببببببؤولياتهم

)طيببب،   بفبباعليببة، من خلال تببدريبهم أثنبباء الخببدمببة على العببديببد من أنشببببببببببببببطببة وبرامج التنميببة المهنيببة
 (.90 :2016والوشمي،  

 م، وإدراكبا منهبا لأهميبة البدور البذ   2030وفي تبل الرؤيبة الطموحبة للمملكبة العربيبة السببببببببببببببعوديبة  
في قيادة المؤسبببببسبببببات التعليمية نحو تحقيق أهدافها، وأداء رسبببببالتها، ومواجهة   القيادات التربويةتقوم به  

المشببببببتلات المعقدة والت يرات المتسببببببارعة التي تحيط بها، ف ن ال  يتطلب وجود خطة متكاملة الأركان  
 والتكيل تكييفبه على وقبادرة جباهزة لقيبادة الت ير تكون  مهنيبا وإعبدادهبا لأن  القيبادات التربويبةلتنميبة  
السبببريع،  بشبببتلها المتدفقة المعرفة إدارة على والقدرة والتن يم التفكير على القدرة لديها قيادة وا ية معه،

 كل هذه مع التعامل على قادرة قيادة  طريق عن إلا يتأتى لن منها، وهذا العاملين جميع وتمتين
معه،  القائد والعاملين بين المتبادلة والثقة اللاماعي العمل طريق عن بل فرد ، بشبببتل ليس المت يرات 

                 م.2030بما يخدم تحقيق أهداف رؤية 
 :الدراسةمشكلة 

لاة للت يرات  تواجه المؤسبببببببببببسبببببببببببات التعليمية في المملكة العربية السبببببببببببعودية تحديات شبببببببببببديدة نتي
للتردد في البدء ببرامج شاملة للتطوير والتحديث تامن    ، الأمر الذ  لا يدا ملاالاً التكنولوجية السريعة

مع متطلبات ملاتمع    لتتوائمللمؤسبببببببببسبببببببببات التعليمية القدرة على تلااو  مشببببببببباكلها ونقاح الابببببببببعف فيها  
 المعرفة.

 لنو   مابببببى  وقت  أ   من أكثر  يةالتعليمالمؤسبببببسبببببات    تطوير إلى  المملكة  في الحاجة  تزايدت وقد  
  اللايببببد   المهني  التكوين  خلال  منو   ،القيببببادات التربويببببةبتطوير أداء    الاهتمببببام  خلال  من  إلا  البببب   يتم

  العملية  جودة  تحقيق في  والفاعل الأسبببباسببببي المحرك  هو  فالقائد المدرسببببي المسببببتمر،  والتدريب   والمتابعة
 . (4 :2017سعود،  ) التعليمية

وقد أكدت نتائج العديد من الدراسبببببببات السبببببببابقة ضبببببببرورة الاهتمام بتوفير من ومة متكاملة لتنمية  
 ( ضبببعف2017مل، فقد أكدت دراسبببة الهتاني )مهنيا؛ للقيام بمهامهم على الوجه الأك  القيادات التربوية

لقيادات التربوية على المسبتوى التن يمي، وضبرورة تبني إدارات متاتب  درجة تخطيط المسبار الوتيفي ل
التعليم لاسببببببببببببببتراتيلايبات تبدريبيبة حبديثبة لتنميبة الكفباءة المهنيبة للقيبادات المبدرسببببببببببببببيبة، وتوفير بيعبة محفزة  

 للقيادات للإبداا في عملهم.
القيادات التربوية للمهارات ( على ضبببببببببرورة امتلاك 2016كما أكدت دراسبببببببببة طيب، والوشبببببببببمي)

، وكذل  ضبببببببببببرورة تدريب القيادات التربوية أثناء الخدمة لتنمية ممارسبببببببببببتهم للمهارات والكفايات القيادية
القيادية والاسببتفادة من التوجهات الحديثة للمملكة في دمج و ارة التعليم العام والتعليم العالي في التعاون  
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مع أعابببببببببببببباء هيعبة التبدريس بباللابامعبات لتقبديم برامج تبدريبيبة للقيبادات التربويبة في ممبارسببببببببببببببة المهبارات 
 القيادية.

( ضبببببببرورة توفير برامج الإعداد والتدريب اللا مة 2016) الحربيو الطوخي، كذل  أكدت دراسبببببببة 
  على  مهنيا، وتوفير التدريب المسببببببببببببببتمر، وفر، النمو المهني، والعمل  القيادات التربويةلتنمية مهارات 

 الفنية والإدارية، وتكوين الخبرة العملية. القيادات التربويةرفع مستوى وكفاءة 
م سبببببيؤسبببببس برنامج المل  سبببببلمان لتنمية الموارد البشبببببرية إدارة 2030وفي ضبببببوء رؤية المملكة  

للموارد البشبببرية وسبببيقدم الدورات التدريبية لتطوير المهارات والكفاءة المهنية إلى أعلى مسبببتوى، ووضبببع  
ينطبق أيابا  سبياسبات لتحديد قادة المسبتقبل وتمتينهم من خلال تعزيز فر، التدريب والتأهيل، وهو ما  

 .( 65 :2030رؤية  ) على القيادات التربوية في المؤسسات التعليمية
  مباعتباره   القيادات التربويةلى  إ  ةمثل مع م الملاتمعات المعاصر   ةالسعودي  ةالعربي  ةوتتلاه المملك

هم مببداخببل تحقيق طموحببات الملاتمع  أ حببد  أو   ة،التحببديببات المعبباصببببببببببببببر   ةلمواجهبب  ةدوات الفعببالببهم الأأ من  
  ةالمؤسبببببسبببببات التربوي  تولين  أولذل  كان من الابببببرور    م،2030ة من خلال رؤية المملكة المسبببببتقبلي
ة لبناء الشبببببببببخصبببببببببي  وتوفير فر، التنمية المهنية المتميزة لهم؛للقيادات التربويةة  خاصببببببببب  ةهميأ   ةبالمملك

القيباديبة المتمتنبة إداريبا، والقبادرة على مواجهبة تحبديبات العصببببببببببببببر من خلال تزويبدهبا ببالمهبارات القيباديبة  
 اللا مة.

لقيبادات ل  لتطوير الأداء المهني  الحباجبة  ومن خلال مبا تقبدم تتحبدد مشببببببببببببببتلبة البحبث الحبالي في
 .م2030في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  التربوية

 تساؤلات الدراسة:
 :التالية التساؤلات مشتلة الدراسة في  تتبلور

 ؟بالمملكة العربية السعودية التربويةللقيادات  الأداء المهنيواقع  ما .1
 ؟ في المملكة العربية السعودية التربويةللقيادات  الأداء المهني تطوير معوقات  ما .2
بالمملكة العربية السعودية في ضوء رؤية   التربويةللقيادات    تطوير الأداء المهنيمتطلبات    ما .3

 ؟ م 2030
ال .4 المهنيما  الأداء  لتطوير  مقترح  العربية    التربويةللقيادات    تصور  المملكة  رؤية  ضوء  في 

 ؟ م 2030السعودية 
 :الدراسةأهداف 
 . بالمملكة العربية السعودية التربويةللقيادات  الأداء المهنيواقع  التعرف على .1
 . في المملكة العربية السعودية التربويةللقيادات  الأداء المهني معوقات  تحديد  .2
بالمملكة العربية السعودية في ضوء رؤية   التربويةللقيادات    تطوير الأداء المهنيمتطلبات    تحديد  .3

 . م2030
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المهنيوضع   .4 الأداء  لتطوير  مقترح  العربية    التربويةللقيادات    تصور  المملكة  في ضوء رؤية 
 . م2030السعودية 

 :الدراسةأهمية  
 التطبيقية:  والأهمية , الن رية الأهمية: هما رئيسين جانبين الدراسة في أهمية تتشتل

 : نظريةأولا: الأهمية ال
المن ومة   تطوير ضبببببببببببببرورة  تؤكد على والتي  م 2030رؤية المملكة   مع  ةالحالي الدراسبببببببببببببةتزامن  ت

قادرة على الإسببببهام الفعال في تحقيق أهداف    وبناء شببببخصببببيات قياديةوتأهيل    التربوية بلاميع متوناتها،
للقيبادات التربويبة    تطوير الأداء المهنيفي تنباولهبا موضببببببببببببببوا  البدراسببببببببببببببة أهميبة  تتمثبل، كمبا  هبذه الرؤيبة

لمواجهة مشببببببتلات   القيادات التربويةبالمملكة العربية السببببببعودية في تل تعقد وتنوا مسببببببؤوليات ومهام  
فالدور القياد  أو الأسببببببلوب الذ  يمارسببببببه القائد   ،القدرة على اتخاا القرارات لحلهاالملاتمع المدرسببببببي و 

 التربو  يسهم بشتل كبير في مستوى أداء المعلمين.
  ثانيًا: الأهمية التطبيقية:

تكمن أهمية الدراسبببببببة الحالية في الحاجة إلى تشبببببببخي  جوانب القوة في من ومة التنمية المهنية  
تفيد   أن المتوقع منو ة إلى رصبببد جوانب الابببعف ومعاللاتها,  وتعزيزها، وكذل  الحاجللقيادات التربوية  

القيادات نتائج الدراسبببببببة الحالية مسبببببببؤولي التخطيط التربو  عند وضبببببببع البرامج التدريبية اللا مة لتنمية  
ؤية الطموحة مهنيا، وتحديد المواصفات التي ينب ي أن يتحلى بها القائد، وبخاصة في ضوء الر   التربوية
 .م2030للمملكة 

 مصطلحات الدراسة:
 : الأداء المهني -1

" ملاموعة من الأهداف التي تترجم في وسببببببببائل وأنشببببببببطة والتي تتخذها  بأنه الأداء المهنيعرف ي
المؤسبسبة لتخطيط وتطوير مسبتقبل الوتائف لديها من خلال رفع الكفاءة والكفاية المسبتمرة للعاملين بها  
 التلبيبة الاحتيباجبات الحباليبة والمسببببببببببببببتقبليبة للتطور الكمي والنوعي والتقني المسببببببببببببببتمر في الوتبائف وفقبً 

 .(249 :2016)أحمد،  لمعايير ومتطلبات اللاودة العالمية"
وما بالمملكة العربية السببببببببعودية  لقيادات التربويةا به  ملاموا ما يقوم"  إجرائيا بأنه  ةالباحث اعرفهوت  

المدرسببببي ورفع   الأداءة هدف تطوير وتحسببببين كفاءب،  وفق خطة  منية محددةيبذلونه من جهود من مة  
التي  العملية التعليمية، وال  من خلال البرامج والأنشببببطة    تحسببببينو ، جميع العاملين بالمدرسببببةمسببببتوى  

 .المدرسة داخل وخارج تنفذ 
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 ة:القيادة التربوي -2
بأنها" عملية توجيه العاملين والإشبببببببببببراف عليهم حيث إنهم مسبببببببببببعولون عن    التربويةتعرف القيادة  

تنفيذ الأهداف التي أرسبببببببببببباها التخطيط، ويتحمل القائد التربو  مسببببببببببببعولية توفير الداف ية للعاملين مهما  
 (.9 :2017كانت دقة الخطط أو كفاءة التن يم")سعود، 

 واللاماعة المدرسبببببببببببببة مدير التربو  بين الاجتماعي التفاعل ال إجرائيا بأنها    ةعرفها الباحثوت  
 هذا التفاعل يتابمنه ( وماالملاتمع المحلي وأولياء الأمور  –التلاميذ  – المدرسبين – العمال) المدرسبية

 تحقيق الأهداف ل رض ،المشبببببببببتلات  وحل القرارات  واتخاا  ،توجيهالو  تصببببببببباللاوا التأثير عمليات  من
 .التربوية

 م: 2030رؤية  -3
م الأهداف والبرامج التي وردت في وثيقة رؤية 2030ي قصببببببببد برؤية المملكة العربية السببببببببعودية  
ها ملالس الشببببببببؤون الاقتصببببببببادية والتنمية في المملكة العربية السببببببببعودية وتعرف بأنها    2030 والتي أعدف

سبببير ،  "خارطة طريق نحو الوصبببول لاهداف المرادة، والبوصبببلة التي توجه جميع الأعمال نحوها". )ع
2017 :10.) 
: ببأنهبا الخطط التنمويبة التي تنتهلاهبا المملكبة العربيبة السببببببببببببببعوديبة من أجبل تنميبة  ةعرفهبا البباحثبتو 

القطاعات التعليمية والصبببببنا ية والتلاارية والصبببببحية والخدمات المختلفة من أجل النهوض بالدولة، وقد 
 ركزت في بعض أجزائها على ضرورة بناء الشخصية القيادية المتفتحة.

 الإطار النظري للدراسة:
 :للقيادات التربوية المهني  الأداء تنميةأهداف 

  الركيزة الأسباسبية والدعامة الرئيسبة للإصبلاح والتطوير المدرسبي المنشبود، ومن التربو  يعدف القائد  
، فوضعت بعض المعايير والممارسات التربويةللقيادة    المهني الأداء  تنميةهنا كان اهتمام جودة التعليم ب

التي تسبهم في تفعيل دور القائد بصبورة مثلى وهي تركز على إلمام القائد بدوره ومسبعولياته والعمل على  
تنفيذها والتطوير المسبببببببببتمر للقيادة المدرسبببببببببية في اسبببببببببتخدام التكنولوجيا الحديثة ومصبببببببببادرها المختلفة  

ه إليه من قبل اللاهات الخارجية أو الداخلية التي تتابع سبببببببببير والاسبببببببببتفادة من الت ذية الراجعة التي توجف 
خلال تقييمه لنفسبببببببببه وأدائه اليومي )محمد، وعبد الن يم،  العملية التعليمية داخل المدرسبببببببببة أو حتى من  

2015 :94. ) 
عملية اسبببببتثمار فعال للموارد البشبببببرية يلزم أن   التربويةللقيادة    المهني  الأداء  تنميةبولكي تصبببببب   

تلافي أوجه القصبببببببببور في إعداد القائد قبل التحاقه بالمهنة،  لتنبع أهدافها من الاحتياجات الفعلية للقائد، 
ومسبباعدة القادة اللادد في المهنة لتيسببير انت امهم وتعزيز ثقتهم بأنفسببهم مع تبصببيرهم بالمشببتلات التي  
قبد تواجههم وسببببببببببببببببل ومواجهتهبا، وحبل المشببببببببببببببتلات التي تواجبه القبادة القبدامى وإطلاعهم على أحبد  
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الن ريات الإدارية والتربوية والنفسبببببببببببية وتقنيات التعليم الحديثة واسبببببببببببتخدام الأسببببببببببباليب اللاديدة )خليفة،  
2012 :128.) 

تخ يل بعض المعوقبات التي تواجبه    إلى  التربويبةللقيبادة    المهني  الأداءتنميبة  عمليبة  كمبا تهبدف  
القادة في عملهم وبناء برامج تنموية متكاملة وفعالة للقادة تسببببعى إلى تنميتهم داخل المدرسببببة، و تد يم  

ا، و  ، وتمتين القببادة من  تحقيق الأمببان الوتيفي للقببادةدور الإدارة المببدرسببببببببببببببيببة في تنميببة المعلمين مهنيببً
:  2017ممارسبببببة التعليم والتعلم المسبببببتمرين ومن مسبببببايرة التطور التكنولوجي والثورة المعرلية )القطان، 

36.) 
 يادة  و مساعدة القادة على تنمية علاقاتهم الإنسانية    التربويةللقيادة    المهني  تنمية الأداءومن أهداف  

التعاون بين المدرسة والملاتمع وتنمية قدرات القادة الابتكارية و يادة قدراتهم على الإبداا والتلاديد بما  
قيمًا إيلاابية ورفع روحهم المعنوية مما    يؤد  إلى ترغيبهم في المهنة نتيلاةً لنلااحهم في عملهم وإكسابهم

 . (Hussin& Al Abri, 2015: 92 ) يلاعلهم يتلاهون نحو مزيد من التلاديد والتحديث 
الهببببدف من   توفير الخبرات والمهببببارات والأفراد   التربويببببةللقيببببادة    المهني  تنميببببة الأداءإن  ليس 

فحسبببببب، وإنما غرأ الشبببببعور في أنفسبببببهم بالرغبة في تحسبببببين قدراتهم ومهاراتهم، وتعديل الممارسبببببات 
المهنية نحو غاية مقصبودة بقصبد تحسبين وتنمية المخرجات التعليمية وإحدا  الت يرات التي توصبي به  

ل مشببببتلة دراسببببية يتطلب حلها إجراء تعديل في البرامج  الهيعات والسببببلطات التعليمية وإحدا  ت يرات لك
التبدريبيبة وهتبذا يؤد  النمو المهني دوره في مسبببببببببببببباعبدة مبدير  المبدارأ على تنفيبذ الب  التعبديبل)عزت،  

2017 :48.) 
وتنمية   المبدا،  التفكير  على  قدرته  و يادة  أدائه  مستوى  رفع  إلى  للقائد  المهنية  التنمية  وتهدف 
الإتلااهات الإيلاابية لديه نحو تقدير عمله ودوره في  يادة الاستقرار التن يمي و يادة الفاعلية التن يمية،  

هني للقائد شخصيًا وتطور قدراته  وترسيخ مبدأ الرقابة الذاتية كما تهدف التنمية المهنية إلى النمو الم
 (. 52:  2017وكفايته الأكاديمية والسلوكية والعلمية والإدارية)أبو جمعة، 

  التربويةللقيادة    المهني  تنمية الأداءالأهداف المرجوة من عملية    تقسبببببيم  ةومما سببببببق يمتن للباحث
توضبببببببببع لتأهيل القادة الذين يحملون مؤهلات متوسبببببببببطة أو غير تربوية لاسبببببببببتكمال    أهداف تأهيليةإلى 

أهداف لمواكبة ، و أهداف علاجية توجه لعلاج نواحي وجوانب القصور في أداء القائد المدرسي، و تأهيلهم
أهببداف الترقي ، و التلاببديببد لتعريل القببائببد المببدرسببببببببببببببي على أحببد  المعببارف والعلوم والن ريببات الإداريببة
 الوتيفي من أجل حصول القادة على حوافز أو لترقيتهم إلى مناصب إدارية أعلى.

 :التربويةللقيادات  الأداء المهني  تنميةمبررات 
فالبعض يشير إلى التطور    للقيادات التربوية   تنمية الأداء المهني تتنوا المبررات والأسباب الدا ية إلى  

التقني والذ  يعد من أهم الأسباب التي تستدعي التنمية المهنية للقيادات، لما لها من انعتاسات على  
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العملية التعليمية بتافة أبعادها وملاالاتها، ومن خلال ال  شعرت المؤسسات التعليمية بأهمية التنمية  
 : (727- 725 :2016)جمال الدين وآخرون،المهنية للقيادات نتيلاة للمبررات التالية

تستطيع القيادات من خلال عملية التنمية المهنية أداء أعمالها وواجباتها بصورة أكثر فاعلية   -
 وجودة. 

 إكساب القيادات مهارات وقدرات جديدة في ملاال تخصصها. -
 إتاحة ملاال مفتوح لتعليم على مستوى عالي ولتعليم مدى الحياة.  -
 المساعدة على فهم الثقافات الوطنية والإقليمية وتفسيرها وتعزيزها. -
على الانفتاح على العالم الخارجي والاستفادة من خبراتهم    القيادات التربوية تساعد التنمية المهنية   -

 في ملاال التعليم.
 التخل  من الأساليب التقليدية في القيادة والإدارة واستبدالها بالأساليب الحديثة. -
 تزويد القيادات بما ينقصها من مهارات.  -
تصالات  في جميع ملاالات العلم والمعرفة وقد ساهمت ثورة الا   لثورة المعرلية والتفلار المعرفيا -

 . في انتشارها واتساا نطاقها
ن يتون العالم مدينة ص يرة تنتقل  أ  ىلإدت  أتصالات  الثورة في ملاال تقنيات المعلومات والا -

 . فيها المعارف المستلادة بسرعة هائلة
 القياد  والإدار .وتعدد مسؤلياته في الملاال   القيادات التربويةدوار  أتعدد   -
 .مواكبة ال  القائد مما يتطلب من  القيادة والإدارةالمستلادات المتسارعة في ملاال  -
 ملاال الادارة.    عتماد الأكاديميالتوجه العالمي نحو التقيد باللاودة الشاملة للعملية التعلمية والا  -
 .وتطبيقه وفق المعايير الدولية   مواكبة كل ما هو جديد ومتطور في العملية التعليمية -
في التقنيات     تعدد الأن مة التعلمية وتنوا اساليب التطوير والتعلم الذاتي وفق التطور والتنوا -

 . المعاصرة ويلاب علي المعلم مواكبة ال 
 الدراسات السابقة:

 دراسات تناولت التنمية المهنية:  :المحور الاول
إلى التعرف على فاعلية برنامج مقترح للتنمية المهنية قائم    ت هدف( بدراسبببببببببة    2017قام كشبببببببببتو)

على التعلم الببذاتي لتحسببببببببببببببين مهببارات التببدريس لببدى معلمي الكيميبباء بمرحلببة التعليم الثببانو  في غزة،  
ولتحقيق ال  قام الباحث بتحديد الاحتياجات التدريبية وإعداد قائمة  واسببببببتخدم الباحث المنهج التلاريبي،  

بمتطلبببات التنميببة المهنيببة لمعلمي الكيميبباء بببالمرحلببة الثببانويببة ب زة، كمببا تم إعببداد أدوات البحببث وهي:  
بطاقة الملاح ة ثم خاببببببببببببببع معلمي الكيمياء في الملاموعة التلاريبية للبرنامج المقترح في حين معلمي  

لتنمية المهنية بل تخاببببببببع للبرامج  في الملاموعة الاببببببببابطة لم تخاببببببببع للبرنامج المقترح في ا  الكيمياء
المقبدمبة من قببل و ارة التربيبة والتعليم، وبعبد الانتهباء من تنفيبذ البرنبامج المقترح تم تطبيق أدوات البحبث  
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بعبديبًا على نفس ملاموعبة البحبث )التلاريبيبة والابببببببببببببببابطبة( من معلمي الكيميباء بمرحلبة التعليم الثبانو   
 .ب زة، وكشفت نتائج البحث فاعلية البرنامج المقترح في تنمية اللاوانب المهارية لدى معلمي الكيمياء

هدفت إلى تطوير معايير التقييم والمؤشبببببرات  دراسبببببةب  (Khuanwang, et al, 2016)كما قام  
الخاصببببببببة  بتقييم برامج التنمية المهنية والتدريب المهني للطالب المعلم، وقد اعتمدت عملية تطوير هذه 
المعبايير على المفباميم الحبديثبة الخباصببببببببببببببة بتوجهبات التنميبة المهنيبة للمعلم ببالإضببببببببببببببافبة إلى الن ريبات  

تم الاعتماد في الدراسببببببببببببة على    للمعلم وقد ملاال التنمية المهنية   والدراسببببببببببببات والبحو  التي أجريت في
( المعايير والمؤشبببببرات الخاصبببببة ببرامج التنمية المهنية  1اسبببببتمارة تقييم, ومن ثم أمتن وضبببببع ما يلي: )

( مهببارات معلم القرن الحبباد  3ين  ( المعببايير الببدوليببة للتنميببة المهنيببة للمعلم2, )تببايلانببد للمعلمين في  
( مفاميم ملاتمعات التعلم المهني, وفقا للنتائج تم اقتراح أن تعتمد معايير التقييم المهني  4والعشببببببببببببببرين, 

(  2( كفباءة التبدريس والبحبث في العمبل  1والتبدريبب التلاريبي للطبالببات المعلمبات على ثلا  قواعبد هي  
يير للتقييم سيستخدمها الطلاب والمدرسين المشرفين على المعلمين  (معا  3التنمية الذاتية للتقدم المهني,  
 التدريب المهني التلاريبي. 

بدراسببة هدفت التعرف على درجة توافر متطلبات التنمية المهنية    (2015الشببمر ، واللوقان) قامو 
للقادة التربويين في المدارأ السببعودية، وكذل  التعرف على معوقات التنمية المهنية للقادة التربويين في 
، المدارأ السعودية، ودرجة تحقيق برامج التنمية المهنية للقادة التربويين لأهدافها في المدارأ السعودية

( مديرا، وتم إعداد اسبببتبانة للامع  55واسبببتخدمت الدراسبببة المنهج الوصبببفي، وتكونت عينة الدراسبببة من )
البيانات والمعلومات، وتوصبلت الدراسبة إلى أن درجة توافر متطلبات التنمية المهنية للقادة التربويين في 

رجة تحقيق برامج التنمية المهنية للقادة التربويين  المدارأ السبببببببببببببعودية جاءت بدرجة متوسبببببببببببببطة، وأن د 
لأهدافها في المدارأ السبببببببببببعودية جاءت بدرجة كبيرة، كما أن برامج التنمية المهنية للقادة التربويين في 

 المدارأ السعودية تواجه العديد من المعوقات.
لتعرف إلى درجة توافر آليات التنمية المهنية وعلاقتها  اهدفت   دراسبببة  (2015كراشبببي)كما أجرى  

بفاعلية اتخاا القرار لدى مدير  المدارأ الابتدائية بدولة الكويت. ولتحقيق أهداف الدراسبببببببببببة اسبببببببببببتخدم  
لملاءمته لطبيعة وأهداف الدراسبة. تمثلت أداة الدراسبة   االباحث المنهج الوصبفي المسبحي الارتباطي ن رً 

ومساعديهم    امديرً   346تكونت عينة الدراسة من  و   لباحث بالتأكد من صدقها وثباتهابالاستبانة، وقد قام ا
مدرسبببة. توصبببلت الدراسبببة إلى أن درجة   241في جميع المدارأ الابتدائية بدولة الكويت البالغ عددها  
لبة الكويبت جباءت ببدرجبة عباليبة، وأن درجبة فباعلية  توافر آليبات التنميبة المهنيبة في المبدارأ الابتبدائيبة ببدو 

 اتخاا القرار لدى مدير  المدارأ الابتدائية في دولة الكويت جاءت عالية.
هدفت إلى تعرفف مفهوم التنمية المهنية للمعلم،  دراسببة  ((Sonia Bland ford, 2014 وأجرى  

وأهدافها، وأهميتها وملاالاتها. و الكشببببببببببببف عن دور المعلم في تفعيل العملية التعليمية. و الوقوف على  
الاتلااهات العالمية المعاصبببرة في التنمية المهنية للمعلمين. اسبببتخدمت الدراسبببة المنهج الوصبببفي بهدف 
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الخروج برؤية مسبببببتقبلية مقترحة يمتن أن تسبببببهم في تحسبببببين برامج التنمية المهنية للمعلمين في ضبببببوء 
الاتلااهات العالمية المعاصبببببببببرة. حيث تمف تحديد من ومة إجرائية تسببببببببباعد في تحديد وبلورة اسبببببببببتراتيلايه  

يسبببببببباعد في الوقوف  وطنية لتطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين تتمثل في: إقامة مؤتمر تربو  دولي
على آراء الخبراء والمتخصبببببببصبببببببين، وفي الاطلاا على المعارف والمعلومات؛ تكوين هيعة وطنية تعهد 
إليها مسبؤولية التخطيط للتدريب أثناء العمل، ووضبع سبياسباته وتحديد آلية تنفيذه، وطرق تقويمه؛ إنشباء  

والبرملاببة العلميببة المنطلقببة من الواقع معهببد وطني لتخطيط التعليم والتببدريببب يهتم بببالتخطيط والتطوير  
 الاجتماعي، والاحتياجات الفعلية للملاتمع والمعلم. 

هدفت الدراسبببببة تعرف صبببببعوبات برامج التنمية المهنية الموجهة بدراسبببببة  (  2014الدوسبببببر )وقام 
لمدير المدرسبة الثانوية السبعودية في السبياق التربو  الراهن، وتعرف أفابل الممارسبات العالمية المتبعة  
في ملاببال التنميببة المهنيببة لمببدير  المببدارأ الثببانويببة، وتحسببببببببببببببين وتطوير برامج التنميببة المهنيببة لمببدير 

ية السبعودية في ضبوء أفابل الممارسبات التدريبية في السبياق التربو  المعاصبر. تسبتخدم  المدارأ الثانو 
الدراسببببة المنهج الوصببببفي وال  بتحليل مفهوم التنمية المهنية وتشببببخي  الوضببببع الراهن للتنمية المهنية  

هم المعايير والممارسبببببببات العالمية  الموجهة لمدير  المدارأ الثانوية السبببببببعودية. ثم تنتقل إلى رصبببببببد لأ
والمبداخبل التي تتبع في تصببببببببببببببميم برامج التنميبة المهنيبة لمبدير  المبدارأ بهبدف تحبديبد مرج يبة حبديثبة  

 .لمهنية الموجهة لمدير  المدارأيمتن في ضوئها تحسين برامج التنمية ا
 :التربويةدراسات تناولت القيادة  :المحور الثاني

دفت الكشبببببببببف عن درجة ممارسبببببببببة مدير  المدارأ ه( دراسبببببببببة  2017)  أبومخ أجرى صبببببببببال  و
الابتدائية للمهارات القيادية من وجهة ن ر المعلمين داخل الخط الأخاببببببببببر في فلسببببببببببطين في ضببببببببببوء  

 عينة الدراسة  وتكونت   ،استبانتينولتحقيق أهداف الدراسة، تم إعداد    , مة المتعلمة والثقافة التن يميةالمن
وقد توصببببببببببلت الدراسببببببببببة إلى أن درجة ممارسببببببببببة مدير  المدارأ الابتدائية   ,( معلمًا ومعلمة230من )

للمهارات القيادية كتل من وجهة ن ر المعلمين داخل الخط الأخاببر كانت كبيرة، وكان ترتيبها حسببب 
ومن ثم المهارات الآتي )المهارات الذاتية الشببخصببية ثم المهارات الفنية ثم المهارات الإدراكية التصببورية  

ولم ت هر النتائج وجود فروق دالة إحصببببببببببببائيًا لمتوسببببببببببببطات تقديرات معلمي    ,ا ية(الإنسببببببببببببانية الاجتم
المدارأ الابتدائية داخل الخط الأخابببر لدرجة ممارسبببة مديريهم للمهارات القيادية كتل وفقا للمت يرات  

 .أعمل في مدرسة يديرها/تديرها( )اللانس، الرتبة العلمية، الخبرة،
دراسبببببببببة هدفت التعرف على درجة ممارسبببببببببة مدير  المدارأ ب(  2017) الشبببببببببتو ، والحبيب وقام 

الثانوية للقيادة الأخلاقية من وجهة ن ر معلميهم، والتعرف على الفروق اات الدلالة الإحصببببببببببببائية بين  
متوسبببببطات اسبببببتلاابات عينة الدراسبببببة لدرجة ممارسبببببة القيادة الأخلاقية تعزى لمت يرات)المؤهل العلمي، 

الدراسبة(، وقد اعتمدت الدراسبة على المنهج الوصبفي المسبحي، واسبتخدمت وعدد سبنوات الخدمة، ون ام  
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( معلما، وتوصبببببلت الدراسبببببة إلى أن مدير  المدارأ 367الاسبببببتبانة أداة لها، طبقت على عينة عددهم)
 .ن القيادة الأخلاقية بدرجة كبيرةالثانوية بمدينة الرياض يمارسو 

هدفت إلى تعرفف الكفايات القيادية اللا مة لمدير المدرسبببببببببببببة في  ( بدراسبببببببببببببة 2016وقام العنز )
في ضببببوء مت يرات )اللانس، والمؤهل   امقيمً   االمرحلة المتوسببببطة في دولة الكويت بوصببببفه مشببببرفا تربويً 

نت عينة الدراسبببة من  معلم ومعلمة. وقام الباحث بتطوير اسبببتبانة    300العلمي، وسبببنوات الخبرة(، وتكو 
راسبببببببببة،  راسبببببببببة عدم وجود فروق اات دلالة إحصبببببببببائية تعزى لأثر  و لقياأ مت يرات الدف  أتهرت نتائج الدف 

مت ير اللانس في جميع ملاالات ممارسبببببببببببة مدير المدرسبببببببببببة في المرحلة المتوسبببببببببببطة في دولة الكويت 
 .من وجهة ن ر المعلمين امقيمً  اتربويً  اللكفايات القيادية بوصفه مشرفً 

لمعرفة دور القيادة المدرسببية في تنمية الابداا لدى معلمي  هدفت ( بدراسببة 2016قام الن يمات)و 
المعلمين,ومعرفبة الفروق بين إفراد مبدارأ المرحلبة الثبانويبة في تربيبة قصببببببببببببببببة عمبان ومن وجهبة ن ر  

العينة حول تتمية الابداا لدى المعلمين وفقا للمت يرات )التخصببببببببببب ، وعدد سبببببببببببنوات الخبرة ثم المؤهل 
( حيث اسببببببتخدم الباحث  27العلمي( وتم بناء الاسببببببتبانة لإغراض الدراسببببببة وتكونت هذه الدراسببببببة من )

للقيادة المدرسبببببببية بدرجة متو سبببببببطة حسبببببببب  المنهج الوصبببببببفي، وأتهرت النتائج جاءت درجة ممارسبببببببة
 ( α=0.0 ) الم يار المسبتخدم في هذه الدراسبة. وجود فروق اات دلالة احصبائية عند مسبتوى الدلالة

في دور القيادة المدرسبببببية في تنمية الإبداا لدى معلمي مدارأ المرحلة الثانوية في تربية قصببببببة عمان  
 .لاختلاف المؤهل العلمي امن وجهة ن ر المعلمين تبعً 

تعرف واقع اسببببببببببببببتخبدام الهيعبة التعليميبة  الهبدفبت  ( ببدراسبببببببببببببببة  2013كمبا قبام القحطباني، والخز )
لتكنولوجيا الاتصببالات والمعلومات وتوتيفها، واتلااهاتهم نحو إدارة التنمية المهنية الذ  تقدمه القيادات 

الدراسبببة المنهج الوصبببفي التحليلي، باسبببتخدام اسبببتبانة    اعتمدت  الإدارية المدرسبببية لهم بهذا الخصبببو، 
دلت النتائج على أن اسبببببببببببتخدامات أعاببببببببببباء الهيعة  و  ،معلما  756ى عينة عشبببببببببببوائية قوامها طبقت عل

التعليمية لتكنولوجيا المعلومات والاتصببببببالات أقل من المتوسببببببط وينحصببببببر في التطبيقات التقليدية، وأن 
 . املامله إيلاابيً  تصوراتهم لدور القيادة الإدارية المدرسية نحو دعمهم بهذا الخصو، ليس في

هدفت إلى معرفة الأنماح القيادية السائدة لدى مدير  المدارأ هببببببببببببببب( بدراسة 1433وقام الروقي)
  ،سببتخدمت الدراسببة المنهج الوصببفي الارتباطي ، واالثانوية بمدينة متة المترمة من وجهة ن ر المعلمين

معلم من جميع معلمي المرحلة الثانوية بالمدارأ الحتومية في مدينة    500 الدراسببببببببة منعينة  ت تكونو 
أن النمط   وجاءت أبر  نتائج الدراسببببببببببة سببببببببببتخدم الباحث اسببببببببببتبانة من إعداده كأداة للبحث ة وامتة المت

القيبباد  السببببببببببببببببائببد لببدى مببدير  المببدارأ الثببانويببة بمتببة المترمببة هو النمط الببديموقراطي، يليببه النمط  
الوتيفي لدى معلمي  أن درجة الرضببببببببببا كما  الأوتوقراطي وكان أقل الأنماح ممارسببببببببببة النمط الترسببببببببببلي

 . ثانوية من وجهة ن رهم كانت عاليةالمرحلة ال
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 : القيادات التربويةدراسات تناولت التنمية المهنية وعلاقتها ب :المحور الثالث  
تحديد العلاقة الارتباطية بين التنمية المهنية  إلى  ( بدراسبببببببببببة هدفت 2016قام الطوخي، والحربي)

، وتعرف واقع للقيادات التربوية بالمملكة العربية السببببببعودية ومسببببببتوى الرضببببببا الوتيفي من وجهة ن رهم
، واسبببببببببتخدمت الدراسبببببببببة المنهج الوصبببببببببفي  المهنية للقيادات التربوية بالمملكة العربية السبببببببببعودية  التنمية

التحليلي والمنهج المقارن، وتكون ملاتمع الدراسبببة من القيادات التربوية في منطقة القصبببيم، واسبببتخدمت 
وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية  فردا،   60الدراسة الاستبانة أداة لها، وطبقت على عينة من  

 السعودية ومستوى الرضا الوتيفي.بين التنمية المهنية للقيادات التربوية بالمملكة العربية 
( بدراسبببببببببببة هدفت إلى تحديد الرؤية المسبببببببببببتقبلية لتطوير برامج التنمية  2016كما قام الشبببببببببببمر )

المهنية لقادة المدارأ في مدارأ التعليم العام بالمملكة العربية السعودية في ضوء الاتلااهات العالمية،  
تحليل واسبتقراء  واسبتخدمت الدراسبة المنهج الوصبفي من خلال اسبتخدام أحد أدوات البحو  الكي ية وهو 

الأدبيات السابقة اات العلاقة بالتنمية المهنية لقادة المدارأ، وخلصت الدراسة إلى ملاموعة من النتائج  
منها: ضببببرورة التطوير المسببببتمر لبرامج التنمية المهنية لقادة المدارأ في مدارأ التعليم العام بالمملكة  

 مية في ملاال التنمية المهنية لقلدة المدارأ.العربية السعودية، والاستفادة من الممارسات العال
لدور القياد  لمدير  المدارأ بمتة  ( بدراسبببببببببببببة هدفت إلى التعرف على ا2013كما قام العنتر) 

، واسبببببببتخدمت الدراسبببببببة المنهج  الإدراك والممارسبببببببة من وجهة ن رهم  :المترمة في تنمية المعلمين مهنيا
مديرا في مراحل التعليم العام الحتومي، واعتمدت   235الوصبفي المسبحي، واشبتملت عينة الدراسبة على  
وجود علاقة ارتباطية اات دلالة إحصائية بين درجات  الدراسة الاستبانة أداة لها، وتوصلت الدراسة إلى

إدراك وممارسببببببببببة مدير  المدارأ في مرحلة التعليم العام لدورهم القياد  في تنمية المعلمين مهنيا تلااه  
 .دراسةكل من محاور ال

هبدفبت تعرف واقع اسببببببببببببببتخببدام الهيعببة التعليميببة لتكنولوجيبا  ( دراسبببببببببببببببة  2013وأجرى القحطبباني) 
الاتصببببببببببببالات والمعلومات وتوتيفها، واتلااهاتهم نحو إدارة التنمية المهنية الذ  تقدمه القيادات الإدارية  
المدرسبية لهم بهذا الخصبو،.إعتمدت الدراسبة المنهج الوصبفي التحليلي، باسبتخدام اسبتبانة طبقت على  

دلت النتائج على أن استخدامات أعااء الهيعة التعليمية لتكنولوجيا  و معلما،    756ا  عينة عشوائية قوامه
المعلومات والاتصبالات أقل من المتوسبط وينحصبر في التطبيقات التقليدية، وأن تصبوراتهم لدور القيادة  

 . ايً الإدارية المدرسية نحو دعمهم بهذا الخصو، ليس في ملامله إيلااب
هدفت إلى تعرف مسبببتوى الكفايات المهنية لمدير  المدارأ الثانوية  ( بدراسبببة 2012) وقام فلاح

الحتومية في دولة الكويت وعلاقته بدرجة مشبببببببباركة المعلمين في صببببببببناعة القرار من وجهة ن رهم وقد 
تكون ملاتمع الدراسببببببة من جميع المعلمين والمعلمات في المدارأ الثانوية الحتومية في جميع المناطق  

ا ومعلمبة،. وتم اختيبار عينبة    4413ف بات دولبة الكويبت السببببببببببببببت والببالغ عبددهم  التعليميبة في محبا معلمبً
من ملاتمع الدراسبة، ول رض جمع البيانات قام    %22معلمًا ومعلمة وبنسببة    987عشبوائية، تكونت من 
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البباحبث ببنباء أداتين الأولى: للكفبايبات المهنيبة لمبدير  المبدارأ الثبانويبة، والثبانيبة: للمشبببببببببببببباركبة في اتخباا  
إن مسبببببببببتوى الكفايات المهنية لمدير  المدارأ الثانوية    ت الدراسبببببببببة إلى النتائج الآتية:وتوصبببببببببل ،القرار

إن درجة مشببببببباركة    , و  لمعلمين بشبببببببتل عام كان متوسبببببببطًاالحتومية في دولة الكويت من وجهة ن ر ا
ة ن رهم بشببببتل  المعلمين في صببببناعة القرارات في المدارأ الثانوية الحتومية في دولة الكويت من وجه

في درجة مشباركة المعلمين    0.05ت دلالة إحصبائية عند مسبتوى  وجود فروق اا, و   عام كانت متوسبطة
ت تبعًا لمت ير اللانس، ولصببببببببببببال   في صببببببببببببناعة القرارات في المدارأ الثانوية الحتومية في دولة الكوي

 الإنا .
   :على الدراسات السابقة التعقيب

  يمتن    الحالية  الدراسة  مت يرات   تناولت   التي  والدراسات السابقة  للبحو    السابق  العرض   خلال  من
 : التاليك  عرضها  ويمتن   السابقة  الدراسات   عن  الحالية  يميز الدراسة  وما  والاختلاف  الشبه  أوجه  ملاح ة

 :وجه التشابه بين الدراسة الحالية والدراسات والبحوث السابقةأ
عينات  نتائلاها على  إلى  الوصول  في  السابقة  الدراسات  وقد   اعتمدت  الدراسة،    مختلفة حسب طبيعة 

 تنوعت العينات المستخدمة في الدراسات السابقة من حيث العدد واللانس وطبيعة العينة. 
السابقة، أهداف لتحقيق و  المستخدمة،   الدراسات  المناهج  مع  و تنوعت  السابقة  الدراسات  بعض  تتفق 

م(، 2017الشتو  والحبيب )  الدراسة الحالية في تناولها للمنهج الوصفي المسحي حيث تناول كلا من
والخز )  ودراسة الدوسر ) و (،  2015كراشي)  (2013القحطاني،  ودراسة (،  2014دراسة 
 هب(.1425دراسة الرمي )و  (،(Sonia Bland ford, 2014دراسة (، و 2008العتيبي)
تنوعت أدوات الدراسة المستخدمة في الدراسات السابقة ما بين استبانات ومقاييس جاهزة وأخرى من  كما  

 إعداد الباحثين. 
 الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات والبحوث السابقة  أوجه

 المهني الأداء  تنمية  الدراسات اهتمت ب تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة بأن أغلب  
إلى   ة ولكن من جوانب مختلف تتعرض  التربويةتنمية    لم  المملكة    القيادات  بعد صدور رؤية  وبخاصة 

رؤية المملكة  في ضوء  للقيادات التربوية، بينما اهتمت الدراسة الحالية بدراسة التنمية المهنية  م2030
 . م2030العربية السعودية 

 أوجه الاستفادة من البحوث والدراسات السابقة 
أمام الباحث في   ةكان لهذه الملاموعة من البحو  والدراسبببببببات السبببببببابقة أثرها في توضبببببببي  الرؤي

وإجراءات البحث الحالي، وتمثلت أوجه الاسببببببببتفادة للباحث في الدراسببببببببات السببببببببابقة في  جميع المراحل،
توجيبه  وفي    ،تحبديبد المنهج المتبع في البدراسبببببببببببببببة  في, و الن ر    بنباء الاطبار  :  منهبا  من الأمور  العبديبد 

تد يمها  تفسبببببير نتائج الدراسبببببة و  في, و ات العلاقة والصبببببلة بالبحث الحاليبعض المراجع ا  ىالباحث إل
 .بنتائج الدراسات السابقة
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 : منهج الدراسة
  حيث  التحليلي  المنهج الوصفي  هو   للدراسة  الملائم  المنهج  ف ن  وأسعلتها  الدراسة  مشتلة   على بناءً 

  أو   اكي يً   اتعبيرً   عنها  ويعبر  ،ادقيقً   ابوصفها وصفً   ويهتم  الواقع  في  توجد   كما  ال اهرة  دراسة  على"  يعتمد 
  عينة   أو  ملاتمع البحث   أفراد   جميع  استلاواب   بواسطة  يتم  الذ   البحو    من  النوا  حيث إنه ال   ،اكميً 
فقط، دون أن    وجودها  ودرجة  طبيعتها  حيث   من  المدروسة  ال اهرة  وصف  بهدف  وال   منهم،  كبيرة

وال  من خلال الإطلاا    .(179:  2012استنتاج الأسباب ")العساف،    يتلااو  ال  إلى دراسة العلاقة أو
تصور مقترح لتطوير  بحث"  ا الو بموضوالبحث في أدبيات البحث التربو  والدراسات السابقة المتعلقة  

 ".  م2030في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية   التربويةللقيادات  الأداء المهني

في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية    التربويةللقيادات  تصور مقترح لتطوير الأداء المهني
 م 2030

 : المقترح التصورمنطلقات لا_ أو 
 المنطلق التعليمي للمملكة العربية السعودية: .1
  تطوير ضرورة  تؤكد على يم والت2030السعودية المملكة العربية  رؤية  مع    التصور المقترحتزامن  ي -

قادرة على الإسببببهام الفعال في   وبناء شببببخصببببيات قياديةوتأهيل    المن ومة التربوية بلاميع متوناتها،
لرسالة التعليم ودعماً لمسيرتها، لبناء جيل متعلم قادر على    ةمواكبتحقيق أهداف هذه الرؤية، وال   

 .تحمل المسؤولية واتخاا القرارات مستقبلاً 
الت يرات التي يشبببببببهدها الن ام التعليمي بالمملكة العربية السبببببببعودية والتي تسبببببببتوجب مراجعة النمط   -

المركز  في الإدارة وضببببببعف دوره في تحقيق التطوير المنشببببببود لمن ومة التعليم وتزامن تطويره مع  
 م.2030رؤية المملكة 

 المنطلق السياسي للمملكة العربية السعودية: .2
تتمثل صبببببببببببورة الملاتمع السبببببببببببعود  السبببببببببببياسبببببببببببي المتوقع وفقاً لمتطلبات ملاتمع القرن الحاد   

 ليما يلي: م2030المملكة والعشرين، ورؤية 
 ملاتمع يؤمن بحرية التعبير عن الرأ  والمشاركة السياسية للمواطن في كافة الأنشطة. -
 حر، الملاتمع السعود  ومؤسساته على الشفالية والنزاهة في كافة الأنشطة. -
 إعلاء قيمة العلم والثقافة في الملاتمع السياسي. -
 توجه الملاتمع السعود  نحو إتاحة الفرصة لتمتين المواطن من المشاركة في الحياة السياسية. -
 وجود قيادات مؤهلة لصنع القرار السياسي، وتقلد مناصب مسعولة في الدولة. -
 المنطلق الاقتصادي للمملكة العربية السعودية:  .3
 وجود خطة للتنمية الاقتصادية والبشرية تحقق متطلبات وطموحات الملاتمع السعود . -
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 ضرورة التحول نحو السوق الوطنية في تل الأ مة المالية العالمية وتاخم الأسعار. -
 ملاتمع يتلاه إلى المنافسة في تل اقتصاد العولمة وتحرير الأسواق. -
 وضع الحتومة سياسات وحوافز لتشلايع القطاا الخا، على المشاركة المتميزة. -
 المنطلق الاجتماعي للمملكة العربية السعودية:   .4
 مؤشرات التنمية في المملكة تشير إلى ضرورة التقدم في المؤشرات الخاصة بالصحة والتعليم. -
 صياغة من ومة متكاملة من القيم والأخلاقيات التي تحتم الملاتمع. -
 الاعتراف بدور مؤسسات الملاتمع المدني التي تعمل وفق مرج ية وطنية. -
 تبني استراتيلاية لتقلي  معدل البطالة وصولًا إلى التوتيل الكامل )السعودة(. -
التوجه الملاتمعي نحو تأمين الاحتياجات الأسببببباسبببببية للمواطنين من غذاء، ومسبببببتن، وموارد مائية،   -

 وصحية.
 المنطلق التكنولوجي للمملكة العربية السعودية:   .5
 ملاتمع علمي تكنولوجي يرتكز إلى اقتصاد المعرفة وتكنولوجيا المعلومات. -
 التوجه لإحلال الثقافة العلمية و التكنولوجيه ل ة للحوار والتفاهم بين الأجيال اللاديدة. -
 التوجه من ملاتمع مستهل  للتكنولوجيا، إلى مستثمر، ثم منتج لها. -
 نشر ثقافة التكنولوجيا ومتطلبات بناء ملاتمع المعرفة لكافة أوجه الحياة في المملكة. -

 : التصور المقترحمبررات ومرتكزات ثانيًا_ 
الانفلاار المعرفي والتطور التكنولوجي الذ  يشبببببهده العصبببببر فرض علي القيادات ضبببببرورة مواجهة  -

ا لمواجهتببه والتعببامببل معببه بحيببث يتونوا علي   هببذا التطور والت ير ممببا يتطلببفب تنميببة القيببادات مهنيببً
 .وعي بتكنولوجيا المعلومات واستخدامها وتوتيفها في عملية القيادة والإدارة داخل المدرسة

أو   القيادةضببببببعف ثقافة التنمية المهنية وضببببببعف انتشببببببارها في المدارأ، فمتابعة اللاديد في ملاال   -
محدود لل اية ولا يوجد اهتمام بالبحو  الإجرائية، بل ويفتقر الملاتمع المدرسببببببي لممارسببببببات  الإدارة

  التنمية المهنية مثل تبادل الآراء والزيارات الصبببببببببببب ية والنقد الموضببببببببببببوعي والندوات وور  العمل و
 .من المصادر المتنوعةالتعلفم 

ضبببببببببعف برامج إعداد القيادات قبل تولي القيادة أدى إلي تدني مسبببببببببتو  القيادات، بالإضبببببببببافة إلى  -
تهور أسبببببببببباليب جديدة في القيادة والإدارة كل ال  أدى إلى أهمية وضببببببببببرورة تنمية القيادات مهنيًا  
نوا من الت لبب علي نواحي القصببببببببببببببور في الإعبداد ومواجهبة التطورات الحبديثبة في القيباد  ة  حتى يمتف

 والإدارة .
 التنميبببة المهنيبببة ضببببببببببببببرورة مطلقبببة إاا مببا أرادت المبببدارأ القيبببام بتطوير أهم الركببائز بهبببا ألا وهم  -

 . القيادات التربوية
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تنميببة قببدرات القيببادات الابتكبباريببة و يببادة قببدراتهم علي الإبببداا والتلاببديببد بمببا يؤد  إلي ترغيبهم في  -
المهنة نتيلاة لنلااحهم في عملهم وت يير سبببلوكهم إلي الأفابببل وإكسبببابهم قيمًا إيلاابية ورفع روحهم  

 المعنوية مما يلاعلهم يتلاهوا نحو مزيد من التلاديد والتحديث.
 : التصور المقترحأهداف   ثالثًا_

تلافي أوجه القصبببببببببببور في إعداد القيادات قبل تولي القيادة وإعطاء نوا من التعزيز لمؤسبببببببببببسبببببببببببات   -
الإعبداد عن نو يبة وكفباءة القيبادات الملتحقين ببالتبدريبب حتى يتسببببببببببببببنى لهبا مراجعبة خطط وبرامج  

 الإعداد.
تحسبببببببببببين جودة أداء جميع القيادات من خلال تنمية مهاراتهم ومسببببببببببباعدتهم على مواجهة متطلبات   -

 العمل المتلاددة.
بببب  البببة وتخ يل بعض المعوقبببات التي تواجبببه   القيبببادات التربويبببةرفع معبببايير الأداء المتوقعبببة من   -

 القيادات في عملهم.
 تمتين القيادات من ممارسة أحد  أساليب القيادة ومن مسايرة التطور التكنولوجي والثورة المعرلية. -
 مساعدة القيادات علي تنمية علاقاتهم الإنسانية وتوثيق الصلة بينهم وبين العاملين معهم البيعة . -
 تنمية قدرات القيادات الابتكارية و يادة قدراتهم علي الإبداا والتلاديد. -
  موصببببببقل مهاراته   مالمهني وتحسببببببين اتلااهاته ملرفع مسببببببتوى أدائه للقيادات تحقيق النمو المسببببببتمر   -

 القياد  لهم.ومن ثم الارتقاء بالمستوى  مو يادة معارفه
تنمية مهارات البحث والاسببببتقصبببباء العلمي بحيث يصببببب  القائد قادرا علي انتقاء أفاببببل المصببببادر   -

 المعرلية والمهارية اللا مة والتي تمتنه من القيام بأدواره المتعددة بفاعلية.
 الإلمام بالأساليب الحديثة في القيادة والإدارة وتعزيز خبراته. تنمية قدرات القيادات على -
تحسبببببين اتلااهات القيادات نحو المهنة والأداء وتنمية الاتلااه الإيلاابي للشبببببعور بالانتماء للمدرسبببببة   -

 والرضا عنها ومساعدتهم علي التكيل المهني داخل البيعة المدرسية.
اسببببببببببببببت لال جميع الإمتبانبات المباديبة والبشببببببببببببببريبة في تطوير عمليبة التنميبة المهنيبة للقيبادات لإنلاباح   -

 براملاها وتحقيق أقصي فائدة منشودة من عمليات التنمية المهنية.
 التأكيد علي مبدأ التنمية المهنية الذاتية للقيادات والعمل التعاوني والعمل بروح الفريق. -

 المقترح:  التصورتطبيق  متطلبات رابعًا_
 م .2030متوافقة مع رؤية المملكة للقيادات التربويةوضع خطة محددة الأهداف للتنمية المهنية  -
والمتوافقة مع رؤية للقيادات التربويةتوافر المؤشبببببببرات الدالة على تحقق أهداف خطة التنمية المهنية   -

 م.2030المملكة 
 بناءً على الاحتياجات التدريبية الفعلية.للقيادات التربويةصياغة خطة التنمية المهنية  -
 قيام التخطيط الزمني لبرامج التنمية المهنية على مراعاة مسؤوليات القادة اليومية. -
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 بالخطة الاستراتيلاية لتحسين المدرسة.للقيادات التربويةربط خطة التنمية المهنية  -
 بمسؤولياتهم. القيادات التربويةأن تسهم برامج التنمية المهنية في تو ية  -
وفق رؤيببة المملكببة للقيببادات التربويببةالتعبباون مع كليببات التربيببة في وضببببببببببببببع برامج التنميببة المهنيببة   -

 م .2030
 تنفيذ مراكز التدريب  برامج التنمية المهنية وفقا للخطة الموضوعة. -
 تلاهيز قاعدة بيانات متكاملة عن الاحتياجات التدريبية للقيادات المدرسية.  -
 تنفذ برامج التنمية المهنية باستخدام أساليب واستراتيلايات حديثة قابلة للتطبيق. -
 تتسم بالموضو ية.للقيادات التربويةتحديد خطط تقييم لبرامج التنمية المهنية  -
 بطبيعة صلاحياتهم اللاديدة.للقيادات التربويةربط برامج التنمية المهنية  -
 توفر المرونة لبرامج التنمية المهنية حتى يمتن تعديلها حسب الحاجة. -
 للإلتحاق في برامج التنمية المهنية.  للقيادات التربويةتوفر حوافز تشلاي ية  -
المطلوب تببدريبهم ونوا التببدريببب المطلوب ومببدة البرامج والنتببائج المتوقعببة   القيببادات التربويببةتحببديببد   -

 منهم.
 المقترح:  التصور آليات تنفيذ خامسا_

يلاب أن تعمل  برامج التنمية المهنية على أن تكون  وجود رؤية واضحة لبرامج التنمية المهنية:   .1
، من خلال خطة مدروسة ترقى بهم مهنيًا طبقًا  القيادات التربويةرائدة في تحسين وتطوير أداء  

للاتلااهات العالمية الحديثة في القيادة، وبما يامن تطوير أدائهم وفقًا لمتطلبات التنمية البشرية  
 وضمان اللاودة.

القيادات تسعى برامج التنمية المهنية إلى بناء قدرات  رسالة محددة لبرامج التنمية المهنية:  وجود   .2
على التعامل مع مت يرات العصر، وتؤكد على تنمية الكفايات المهنية للقيادات للتعامل مع    التربوية

 متطلبات القيادة الحديثة، من خلال كل ما تقدمه من أنشطة وبرامج تدريبية. 
المدرسية:  تحديد   .3 للقيادات  المهنية  التنمية  برامج  ومهام  الدقيق  أهداف  التحديد  ال   وتطلفب 

وتحديات  الواقع  ضوء  في  ووسائلها  وملاالاتها  المهنية  التنمية  برامج  ومهام  لأهداف  والواض  
المستقبل، وتعمل برامج التنمية المهنية على تحقيق العديد من الأهداف التي تكون غايتها الأساسية  

 .هي تطوير وتحسين أداء القيادات 
يلاب أن تقوم عملية وضع وتصميم برامج وأنشطة التنمية المهنية  برامج التنمية المهنية للقيادات:   .4

علي التخطيط الاستراتيلاي الذ  ينطلق من الاحتياجات التدريبية الفعلية للقيادات ودراسة الممارسات 
المهنية الراهنة وتصميم البرامج والأنشطة في ضوء الواقع واحتياجات المستقبل مع مراعاة إمتانية  

التنف  المعرلية  ومتطلبات  الثورة  مع  يتناسب  بما  التدريبية  والأنشطة  البرامج  محتويات  وجودة  يذ 
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ما للقيادات التربوية، ومن أهم البرامج التي يلاب أن تتامن في خطة التنمية المهنية  والتكنولوجية
 يلي: 

 التخطيط الاستراتيلاي والإدارة الإستراتيلاية.
 الأنماح والأساليب الحديثة في القيادة. -
 إدارة الأ مات التعليمية. -
 مهارات القائد الفعال. -
 إدارة الوقت. -
 الإدارة الإلكترونية. -
 مهارات التواصل الفعال. -

يلاب أن يقوم التخطيط الزمني لبرامج وأنشطة التنمية  التخطيط الزمني لبرامج التنمية المهنية:   .5
المهنية علي مراعاة سير العمل المدرسي وعدم الإخلال به ووضع اللادول الدراسي اليومي بما يوففر 

ور السنة  فر، التنمية المهنية لكل قائد، كما يلاب أن يتسم بالاتساق والواق ية والتو يع علي شه
العلمي للبرامج وتوفير عنصر المرونة الذ  يمتن من خلاله إدخال   بما يتناسب وحلام المحتوى 

 تعديلات علي الخطة الزمنية حسب الحاجة.
يلاب أن تتسم أساليب واستراتيلايات تنفيذ برامج  التنمية المهنية:   خطةأساليب واستراتيجيات تنفيذ   .6

التنمية المهنية بالحداثة والفاعلية والواق ية والمرونة والقابلية للتطبيق، وأن تقوم علي أسس التعاون  
والمشاركة والعمل بروح الفريق وتبادل الخبرات والآراء واحترام الرأ  الآخر، وتقوم علي أساليب  

 ي النمو المهني للقيادات المدرسية.إبدا ية وابتكارية تسهم ف
المهنية:   .7 التنمية  خطة  وأنشطة  برامج  ومتابعة  والمتابعة  تقويم  التقويم  خطط  تتسم  أن  ويلاب 

بالشمولية والمرونة والاستمرارية واستخدام أساليب تقويم متنوعة للتأكد من مخرجات برامج التنمية  
المهنية ومد  تحقيقها لأهدافها وانعتاأ ال  علي التحسن في الأداء المدرسي للقيادات المدرسية، 

  ية والتكامل. مع اتسام أدوات التقويم بالمناسبة والواق
 المقترح:  التصور معوقات تنفيذ سادسًا_

المقترح من خلال التخطيط الاسببببتراتيلاي والتنبؤ   التصببببوريأتي رصببببد المعوقات التي تواجه تنفيذ  
التنمية المهنية    ة لبرامجالمقترح  بالصببببببببببببعوبات والمعوقات التي يمتن أن تحدف من تحقيق الإسببببببببببببتراتيلاية

 لأهدافها ووضع الخطط البديلة لمواجهة هذه الصعوبات المتوقعة، وتتمثل أهم المعوقات في:
وعمومية وشمولية الأهداف وافتقارها إلي الصياغة    تنمية الأداءبرنامج  معوقات تتعلق بأهداف   -

 الإجرائية القابلة للقياأ والتقويم والمفارقة بين أهداف البرنامج التدريبي وبين الن رة المستقبلية. 
معوقات تتعلق بالمدرب من حيث الافتقار إلي معايير اختيار المدرب الكفء وضعف المتافآت  -

 والحوافز ونق  أعداد المدربين المتخصصين. 
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بين   - والمفارقة  التدريبية  البرامج  مع م  في  التكرار  وأهمها  التدريبي  بالمحتو   تتعلق  مشتلات 
الأهداف الموضوعة للبرنامج ومحتواه وعدم احتواء البرنامج التدريبي علي ما يشلاع القيادات 

 ه. علي التعلفم الذاتي والنمو المهني و عدم ملائمة الخطة الزمنية المحددة للبرنامج مع محتوا 
مشتلات تتعلق بالقيادات من عدم مراعاة الاحتياجات التدريبية للقيادات وعدم إتاحة التدريب   -

 للاميع الفعات العاملة بالتعليم وسلبية المتدرب في اختيار البرامج التدريبية ومحتواها ومواعيدها. 
مشتلات تتعلق بالتقويم: مثل الافتقار إلي المعايير الحاسمة في التقويم مما يؤد  إلي شتلية   -

وروتينية التقويم وعدم استمراريته والملااملة والتهاون في للاان التقويم وعدم جدية بحو  المتدربين  
الاستمرارية  كوسيلة لتقويمهم،  حيث يلاب أن تتسم خطط التقويم والمتابعة بالشمولية والمرونة و 

واستخدام أساليب تقويم متنوعة للتأكد من مخرجات وحدة التنمية المهنية ومد  تحقيقها لأهدافها 
وانعتاأ ال  علي التحسن في الأداء المدرسي للمعلمات ، مع استخدام أدوات التقويم المناسبة  

 والواق ية.
 : الدراسة توصيات

متوافقة مع رؤية المملكة  للقيادات التربويةالعمل على وضع خطة محددة الأهداف للتنمية المهنية   -
 م . 2030

والمتوافقة للقيادات التربويةضرورة توافر المؤشرات الدالة على تحقق أهداف خطة التنمية المهنية   -
 م. 2030مع أهداف رؤية المملكة  

 بناءً على الاحتياجات التدريبية الفعلية. للقيادات التربوية صياغة خطة التنمية المهنية  -
 قيام التخطيط الزمني لبرامج التنمية المهنية على مراعاة مسؤوليات القادة اليومية.  -
رؤية المملكة   وفقللقيادات التربويةالتعاون مع كليات التربية في وضع برامج التنمية المهنية   -

 . م2030
 بالخطة الاستراتيلاية لتحسين المدرسة.للقيادات التربويةربط خطة التنمية المهنية  -
 بمسؤولياتهم.  القيادات التربويةأن تسهم برامج التنمية المهنية في تو ية  -
 تنفيذ مراكز التدريب  برامج التنمية المهنية وفقا للخطة الموضوعة. -
 تلاهيز قاعدة بيانات متكاملة عن الاحتياجات التدريبية للقيادات المدرسية.  -
 للإلتحاق في برامج التنمية المهنية.   للقيادات التربويةتوفر حوافز تشلاي ية  -
 تتسم بالموضو ية. للقيادات التربوية تحديد خطط تقييم لبرامج التنمية المهنية  -
 بطبيعة صلاحياتهم اللاديدة.للقيادات التربويةربط برامج التنمية المهنية  -
 ضرورة توافر المرونة لبرامج التنمية المهنية حتى يمتن تعديلها حسب الحاجة.  -
 أن تنفذ برامج التنمية المهنية باستخدام أساليب واستراتيلايات حديثة قابلة للتطبيق.  -
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تو ية   - في  المهنية  التنمية  برامج  تسهم  التربويةأن  القيادة    القيادات  في  الحديثة  بالاتلااهات 
 المدرسية.

 أن تراعي مراكز التدريب الن ام المدرسي عند تنفيذ برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية. -
على أساليب تقويمية لقياأ تأثير    للقيادات التربويةأن تشتمل خطط تنفيذ برامج التنمية المهنية   -

 نتائج التدريب .
 على صنع القرار.  القيادات التربويةأن تسهم برامج التنمية المهنية في  يادة قدرة  -
 على مواجهة الأ مات المدرسية.  القيادات التربويةأن تسهم برامج التنمية المهنية في تطوير قدرة   -
 إعطاء حوافز وميزات مالية للعاملين في ملاال القيادة المدرسية . -
 بشتل دقيق. للقيادات التربويةأن تنفذ إدارات التعليم الخطة السنوية للتنمية المهنية  -
 أن تركز برامج التنمية المهنية على اللاانبين الن رى والفنى اثناء التدريب .  -

 ثالثا_ المقترحات:

المهني ودوره المهم في الارتقباء ببالمسببببببببببببببتوى المهني  الأداء  تنميبة انطلاقباً من أهميبة موضببببببببببببببوا  
إثراء هبذا   التعليميبة ببأثرهبا، يقترح البباحبث العمليبة  جودة  ، وانعتباأ الب  على مسببببببببببببببتوى التربويبةللقيبادات 

 من خلال المقترحات التالية: والدراسةالموضوا من خلال البحث 
في ملاال    للقيادات التربوية إجراء دراسة ميدانية حول تقييم نتائج برامج التنمية المهنية المقدمة   -

 .القيادة
 . القيادات التربويةدراسة فاعلية برامج التنمية المهنية في رفع كفاءة استخدام التكنولوجيا لدى  -
 . م2030بالمملكة في ضوء رؤية للقيادات التربويةفي النمو المهني  مراكز التدريب دراسة دور  -
 . في ملاال القيادةللقيادات التربويةفي تحقيق النمو المهني  إدارات التعليمدراسة دور  -
 . في ملاال القيادةللقيادات التربويةلاودة برامج التنمية المهنية ل تقييمية دراسة -
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