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مرر -بالسركز القومي للبحوث التربوية والتشسية  

 :العربي الملخص
 ة  ددددددوارر ابعدددددداد الليددددددادة التحويليددددددةف درجددددددهدددددددرا الدراسددددددة الحاليددددددة إلدددددد   عددددددر 

لددددد مدددديرس مددددارس محارسدددة مددددقف بددددلطشة علاسدددان ردددي  دددو   سدددوذج  ريددد  ووايدددا 
(Larick and WhiteModel وا بعددا الدراسددة السددشصف الومدداي، كسددا اسددتخدما ،)

( 732ا سدددتبا ة ردددي جسدددت الليا دددات والسعلومدددات و دددم  طليقصدددا علددد  ع شدددة م و دددة مددد  )
. و ومدلا  تدا ف الدراسدة إلد  ان درجدة  دوارر ابعداد الليدادة التحويليدة لددد معلساً ومعلسدة

مدددديرس مددددارس محارسدددة مددددقف بددددلطشة علاسدددان ردددي  دددو   سدددوذج  ريددد  ووايدددا كا دددا 
، وهدي  الليدادة الحالسدةعالية برورة إجسالية، كسا جا ت عالية ردي جسيدت ابعداد الدراسدة 

لسصدارات الذخردية ومصدارات التعامدل مدت ، وات، وحل السذ لات ومدشت القدراراوالتوامل
 ،وبشدددا  الاريدددد ، ، والذخردددية والشزاهدددة، والتعددداون، وامبددددداو والسددددتدا ، والتشدددووالآخدددري 

والدداكا  التشسيسددي. كسددا كذدداا الشتددا ف عدد  عددد  وجددود رددرو  ذات د لددة إحرددا ية بدد   
د إلدد   لاعدز  (α ≤ 0.05)متوسدطات  قدديرات ع شدة الدراسددة مد  السعلسد   عشدد مدددتود 

ولكد  وجددت هدال الادرو   السؤهل العلسي، وسدشوات الخلدرة، والسددس  الدو،ياي،ات متغ ر 
   ري متغ ر الجشس ولرالح ام اث.

 -ووايددددددددا  ريدددددددد   سددددددددوذج -السددددددددارس مددددددددديرس  -التحويليددددددددة الليدددددددادة الكمسااااااااات الس  احياااااااا  
 .سلطشة علاسان
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Abstract 

The present study aimed to identify the availability degree of 
transformational leadership dimensions for school principals in the 
Governorate of Muscat in the Sultanate of Oman in the light of the 
Larick and White model, study used a descriptive method, also used the 
questionnaire to collect data and information were applied to a sample 
of (287) teachers. The results of the study reached that The degree of 
availability of transformational leadership dimensions for school 
principals in the Governorate of Muscat in the Sultanate of Oman in the 
light of the Larick and White model was came generally high degree ; 
They also came high degree in Fields Visionary 
Leadership,Communication,Problem-Solving & Decision 
Making,Personal and Interpersonal Skills, Character and Integrity, 
Collaboration, Creativity and Sustained Innovation, Diversity,Team, 
Building and Political Intelligence. Results also showed that there were 
no significant differences at (α ≤ 0.05) in the study variables which are 
academic level, years of experience and job title, As for the sex 
variable, found these differences for the benefit of Females. 

Keywords: transformational leadership school principals - the Larick 
and White model -Sultanate of Oman. 
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 جىافر أبعاد القيادة الححىيليةدرجة 
مانلذي مذيري مذارس مح

ُ
 افظة جنى  الرريية بسلطنة ع

 (Larick and White Model)في ضىء نمىرج لاريك ووايث 
 :مقذمة

ٌ عدددد امدارة السدرسدددية محدددوراً ر يدددداً ورك دددزة اساسدددية ردددي  جددداح العسليدددة التعليسيدددة 
س و حق ددد  اهددددارصا بجدددودة و س دددز، و   دددتس   امدارة السدرسدددية مددد  ذلددد  إ  إذا بالسددددار 

 ددول  مدددؤوليا صا مددديرون لددديصم مدد  الكااءددات والكاددا ات الستشوعددة، وي و ددون علدد  علددم 
 الليادة التحويلية. ووعي وإلسا  ودراءة بالأسال ب الليادءة السعامرة ومشصا اسلوب

 علدددددددد  ان ء دددددددون مدددددددددير السدرسدددددددة ملصسدددددددداً ة و عتسدددددددد رلدددددددداة الليددددددددادة التحويليددددددد
 ،للعدددددددامل   وثددددددددوة وم دددددددل اعلددددددد  لصدددددددم ردددددددي جسيدددددددت الددددددددلوكيات والسسارسدددددددات السصشيدددددددة

صم مد  شرؤية ملاذتركة و سرة  عاو ية  س  وملاذجعاً لجسيت العامل   ري الترك ز عل  إءجاد
 و إ جددددددداز الأعسددددددداف و حق ددددددد  الأهدددددددداف،بشدددددددا  و طدددددددوير تقاردددددددة مدرسدددددددية متس دددددددزة  حددددددد

 واسدددددال ب  دريددددددية جديددددددة  عتسدددددد علددددد السعلسددددد   علددددد   لشدددددي اسدددددترا يجيات و ذدددددجيت 
 ،امبددددددداو وا بتكددددددار والأمددددددالة، و س دددددد   العددددددامل   مدددددد  ا لتددددددزا  بواجبددددددا صم الو،ي يددددددة

التشسيسيددة لدددديصم ردددي  حسدددل امبددا  و،ي يدددة جديددددة او الليدددا   ةالسواطشدددو دددميم سدددلوكيات 
بدددرامف  شسيدددة مصشيدددة  ر قدددي بقددددرا صم  و دددور ر لصدددم، بسصدددا  ومددددؤوليات وا ذدددطة  طوميدددة

برددورة مدددتسرة، وهدداا ءقددود إلدد  ا ر قددا  بسدددتويات إ جدداز الطلبددة رددي عسليددات  وكادا  صم
  (Moshood, Asimiran, & Kadir,2021,161-162) التعليم والتعلم.

مد   سات والسؤسدات السعامرة ثا  ك  درو سراً لأهسية الليادة التحويلية ري السشس
 Burnsبو ددت  سدداذج  حدددد ابعادهددا ومجا  صددا السختلاددة، ويعتلددر العددالم ب ر ددز البدداح    

    شددداوف ومدددل الحالدددة الس اليدددة5423هدددو الأب الروحدددي للليدددادة التحويليدددة، رادددي عدددا  
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سددسات وخرددا ق القا ددد التحددويلي والتددي  تزددس   ل   معدد ، كسددا حددددمبدد   القا ددد والعددا
 علددددددددد  الوردددددددددا  بحاجدددددددددا صم السختلادددددددددة، التدددددددددمت ر الستس دددددددددز علددددددددد  العدددددددددامل  ، والقددددددددددرة

وا هتسدددا  بددددوارعصم الستشوعدددة، و حا دددزهم بردددورة مددددتسرة، والعسدددل علددد  زيدددادة ار بددداطصم 
  (Khumalo,2019, 25)و سد صم بالعسل؛ وا هتسا  بعواطاصم وقيسصم. 

  بو دددت  سوذجددداً ردددي الليدددادة التحويليدددة 5441عدددا   Bassتدددم ثدددا  العدددالم بددداث 
 وال دددددددا ي،  idealized influenceالأوف التدددددددمت ر الس ددددددالي زددددددس  اربعدددددددة ابعدددددداد، 

 intellectualوال الدث ا سدت ارة الاكريدة،  inspirational motivationالتحا دز املصدامي

stimulation ، والرابددددت ا عتبددددارات الاردءددددةindividualized consideration. 
(Freeman, Blackstone& Burchard ,2020, 256-257) 

بو دت  سوذجداً ردي الليدادة التحويليدة  Hallinger هدال شجر  ثدا  7112 وري عدا 
 زس  ستة ابعداد هدي  إءجداد الذدعور بالصددف السذدترف، و دور ر مشداخ للتوثعدات العاليدة 
وتقاردة السدرسدة لتحدد   عسليدات التعلديم والدتعلم، وا هتسدا  بدالحوارز والس ارديت للعدامل   

شوعدددددة مددددد  الأ ذدددددطة للاسدددددت ارة الاكريدددددة و شسيدددددة والطلبدددددة، و شسددددديم و دددددور ر مجسوعدددددة مت
 العامل  ، وي ون الشسوذج والس ل الأعلد  ردي السسارسدات السصشيدة والددلوكيات الأخلاقيدة.

(Rester,2020,25)  
  بتطدوير 7111ردي عدا   Leithwood and Jantziل  دود وجدا زس  تم ثا  العالس  

 identifying aالصدددف السذددترف   سددوذج بدداث إلدد  سددبعة ابعدداد هددي   حديددد رؤيددة و عزيددز
vision and fostering the common goal وو دت  وثعدات عاليدة ،setting high-

performance expectations و قدددءم الدددعم الاددردس ،providing individualized 
support و قددددددددددددددددددددءم التحا دددددددددددددددددددز الاكدددددددددددددددددددرس ، Providing intellectual stimulation، 

، وإءجدداد تقارددة مدرسددية مشتجددة Modeling best practices تو ساجددة ارزددل السسارسددا
Creating a productive school culture و رددسيم التراب ددب التشسيسيددة لتعزيددز ،

 designing the structures to foster collaboration التعداون والسذداركة الاعالدة
and participation. (Li & Liu,2020,2)   
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بو دت  سوذجداً  Larick and Whiteل م   ري  ووايدا   ثا  ك7157وري عا  
 ، و زددس  هدداا الشسددوذج عذددرة ابعدداد هددي، 7154للليددادة التحويليددة و ددم  طددويرل رددي عددا  

وحددددددددل ،Communication، والتوامددددددددل Visionary Leadershipالحالسددددددددة الليددددددددادة 
، السصددارات Problem-Solving & Decision Makingالسذدد لات ومددشت القددرارات

، Personal and Interpersonal Skills ومصدارات التعامدل مدت الآخدري  ذخرديةال
وامبدداو ، Collaboration، والتعداون Character and Integrityوالذخردية والشزاهدة 
، Diversity ، والتشدووCreativity and Sustained Innovationوا بتكدار السددتدا  

 لسدددددددددددددددددر بف بدياسدددددددددددددددددة العسدددددددددددددددددل، والددددددددددددددددداكا  اTeam Buildingوبشدددددددددددددددددا  الاريددددددددددددددددد  
Political Intelligence. (Larick, 2019) 

الليددادة الحالسددة، ح ددث يتلدد  القا ددد  و زدس  البعددد الأوف مدد   سددوذج  ريدد  ووايددا
ويددت سر جصدود التحويلي رؤية حالسة ملالصسة كمساس اخلاثي لعسليات التغ  در السدرسدي، 

 يا سدترا يجإحداتد ، ويددتخد  التاك در بالعسليدة التعليسيدة ردي  بارة السذدارك   والسصتسد  
رددي  حديددد  وجصددات السدرسددة بسددا ءحقدد  اهدددارصا، ويدددتطيت التشلددؤ بالتحدددءات والسذدد لات 

 (White, 2019)التي ستواج  السدرسة ري السدتقلل وو ت حلوف رعالة لصا. 

ءددتست  ري  ووايا ري بعدهسا ال ا ي لشسوذجصسا التوامدل الاعداف، ح دث  و شاوف
 دددد التحدددويلي باهتسدددا  إلددد  وجصدددات الشسدددر السختلادددة ويتااعدددل معصدددا بردددورة مددددتسرة، القا

ويو،دددل التكشولوجيدددا ووسدددا ل التوامدددل ا جتسددداعي ردددي التوامدددل مدددت كاردددة السذدددارك   
بالعسليددة التعليسيددة، ويلاس دد  العددامل   مدد  الومددوف إليدد  رددي اس وثددا ورددي اس  والسصتسدد  

لليا دددات والسعلومدددات بطريقدددة وا دددحة ومشسسدددة وا  دددان اتشدددا  العسدددل، ويعدددر  الأركدددارم
 ( Ezaki, 2015; Williams,2014) ج داً.

امددا البعددد ال الددث لشسددوذج  ريدد  ووايددا رتزددس  حددل السذدد لات ومددشت القددرارات، 
بعقدددد اجتساعدددات مشتسسدددة مدددت العدددامل   لسشاثذدددة القزددداءا السؤسددددية ح دددث ءقدددو  القا دددد 
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 لتدددزا  بم ذدددطتصا ورعال تصدددا بذددد ل دث ددد ، يحدددرل علددد   طل ددد  القدددرارات واو  ،الستشوعدددة
ويدددشسم السدددوارد البذدددرية والسادءدددة بطريقدددة  تددديح سدددصولة  شا دددا السصدددا  الستعلقدددة بدددالقرارات، 
ويددددير الردددراعات والخلاردددات بددد   العدددامل   بو دددوح وحددداااية، ويذدددرح ويو دددح السصدددا  

  (Ding, 2019; Yossef,2016)الجديدة ري العسل وادوار العامل   ري  شا اها. 

البعددددد الرابددددت مدددد   سددددوذج  ريدددد  ووايددددا السصددددارات الذخرددددية  رددددي حدددد   احددددتسل
التحدددث إليدد  والتعامددل معدد  ومصددارات التعامددل مددت الآخددري  ح ددث ءٌدددصل القا ددد التحددويلي 

يقدددد  التغاءدددة الراجعدددة لجسيدددت العدددامل   بطريقدددة بشدددا ة، ردددي مختلدددل السواثدددل التعليسيدددة، و 
العدددامل   بالتعدددب وامجصددداد ال دددومي ردددي العسدددل و زيدددد  يتستدددت بدددروح دعابدددة  قلدددل حدددعورو 

ويحادددددز ويددددددعم الأعزدددددا  السذدددددارك   ردددددي جسيدددددت ردددددر  العسدددددل  دارع دددددتصم ردددددي العسدددددل،
  (Jackson, 2017; Avila,2016) بالسؤسدة.

ح دث يتحسدل  و زس  البعد الخامس م   سوذج  ري  ووايا الذخرية والشزاهة،
عسا ءقو  ب  م  إجرا ات ويتخال م  ثدرارات، ويتعامدل السدؤولية الكاملة القا د التحويلي 

مدددددت كاردددددة السصتسددددد   بالعسليدددددة التعليسيدددددة بددددداحترا  وكرامدددددة و قددددددير، ويراعدددددي احتياجدددددات 
واهتسامددددات العددددامل   الستشوعددددة، ويستلدددد  القددددددرة علدددد  السواز ددددة بدددد   حيا دددد  الذخردددددية 

 تدددو رة والسعقددددة والرددد بة.ردددي السواثدددل الس ويتددددم بالصددددو  والرزا دددة والعقلا يدددة، والعسليدددة
(Singh, 2016; Muñoz,2019) 

يصدتم القا دد  ري  ووايا ري بعدهسا الدادس م   سوذجصسا التعداون ح دث  و شاوف
ويقددددد  لصددددم التغاءددددة الراجعددددة  التحدددويلي بتاددددويا الدددددلطات السدددددؤوليات للعددددامل   معدددد ،

بدد   كارددة السصتسددد   ويذددجت الحدددوارات الساتوحددة ب شدد  و ، لتحددد   و جويددد ادا صددم السصشددي
بالعسليدة التعليسيدة، ويصدتم بتحدد   الددلوكيات والسسارسددات ن در السشتجدة ردي ردر  العسددل 

ويعطددي اعزددا ها الدددلطات  السدرسددية، ويلشددي علاثددات ثويددة بدد   اعزددا  رددر  العسددل،
 (Nichols, 2016)ويسشحصم الرلاحيات اللازمة م جاز مصامصم. 
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 ريددد  ووايدددا امبدددداو وا بتكدددار السددددتدا  بسدددا  زدددس  البعدددد الددددابت مددد   سدددوذج 
تقارددددة التغ  ددددر والتحددددد   والتطددددوير امءجابيددددة بدددد   كارددددة ح ددددث ءعددددزز القا ددددد التحددددويلي 

ويستلددد  ثددددرة علددد   ول دددد اركدددار جديددددة  طدددور  السذدددارك   والسصتسددد   بالعسليدددة التعليسيدددة،
ويسصددددر   ،اسددددال ب العسددددل السؤسدددددي، ويذددددجت امبددددداو وا بتكددددار لدددددد جسيددددت العددددامل 

ا ستعداد   خاذ مواثل حجاعة ردي مواجصدة السذد لات ردي العسدل، ويدورر السدوارد التدي 
 (Barlow, 2013)  دعم الحلوف ن ر التقل دءة التي ءقدمصا العاملون لتطوير الأدا .

اما البعد ال ام  م   سوذج  ري  ووايا راحتسل عل  التشوو، ح دث يددرف القا دد  
اد ذوس السواهب والسصارات الستشوعة، وياكر بعس  ردي مذداعرل وردود قيسة الأرر  التحويلي

،صر التوا ددت  جددال مددا   ءعرردد  ويدركدد   ارعالدد   جددال الآخددري  ثلددل الترددرف معصددم، يددولا
العاملون، ويسصدر التعداطل مدت العدامل   ويدرد الأحديا  مد  مشسدورهم، ويعامدل الآخدري  

التجارب التي ءسر بصا ويتعلم مشصدا ردي مواجصدة ورقًا لقدرا صم وخل يا صم الستشوعة، ويتممل 
  (Province, 2017) السذ لات و حد   الأدا .

ردي حد    زدس  البعددد التاسدت مد   سددوذج  ريد  ووايدا بشددا  الاريد ، ح دث يددورر 
القا ددد التحددويلي التوجيدد  وامرحدداد والتدددريب لجسيددت العددامل  ، ويدددت سر التاك ددر الستبدداي  

  ردددي  طدددوير الأدا ، وي  دددر التحددددءات الاكريدددة لددددد اعزدددا  ردددر  والستشدددوو بددد   العدددامل 
العسددل، ويطلدد   سددم السحاسددبة والسدددا لة علدد   اددد  والآخددري  بذدداااية وعدالددة و زاهددة 

 ودثددة، ويددورر مشدداخ  شسيسددي ةمدد  وب بددة عسددل جاذبددة لجسيددت العددامل   رددي السؤسدددة.
(Wells, 2014) 

وذجصسا الداكا  التشسيسدي، ح دث يدورر و شاوف  ري  ووايا ري بعدهسا العاحر لشس
ويددت سر الكادا ات ، القا د التحويلي الدعم للسبادرات التي ءقدمصا العداملون لتطدوير الأدا 

والخلرات الستس زة ري التدوي  الخارجي للأ ذطة السؤسدية، ويتااو  باعالية  يابدة عد  
سدللية او ثزداءا السؤسدة ري الحروف عل  الدعم الخارجي، ويتجشب دعم اس  وجصات 

خ ية  ؤتر سلباً عل  س ر العسل، ويتوثت العلبدات والتحددءات مد  خدلاف إحدراف الآخدري  
  (Pailet, 2016)  ري  بادف الأركار.
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دل ددل مصددا  الو،ددا ل السدرسددية والأ رددبة السعتسدددة لصددا  ورددي سددلطشة علاسددان حدددد
جبددددات الو،ي يددددة ( عددددددا مدددد  الوا57-51، 7151) الردددادر عدددد  وزارة التربيددددة والتعلدددديم

دددديرس السددددارس  تعلددد  بالليدددادة التحويليدددة إعدددداد خطدددة السدرسدددة بسذددداركة وذلددد  م دددل   لسلا
يرهددا، وامحددراف علدد  إعددداد و شا ددا ، العددامل   والسدددتا دي  يسصددا و طوها ويتددابت  شا دداها و قوها

وعقددد اجتساعددات دوريددة مددت الخطددة الدددشوية للسشصدداج الدراسددي وامعددداد ال ددومي للدددروس، 
رددي  شا ددا زيددارات  ص بددة التدريدددية وامداريددة والاشيددة لتطددوير العسددل السدرسددي، والسذدداركةال

ردددي التخطددديف  والسذددداركة إحدددرااية لأعزدددا  الص بدددة التدريددددية والو،دددا ل السر بطدددة بصدددا،
للدددرامف ام سدددا  السصشدددي للص بدددة التدريددددية والو،دددا ل السر بطدددة بصدددا، و شا ددداها، ومتابعدددة 

الص بددة التدريدددية والو،ددا ل السر بطددة بصددا للدراسددات التخررددية  اترهددا، و رحدديح اعزددا 
   و شسية تقارة امبداو وا بتكار لدد العامل   بالسدرسة. حدب الستاح م  ررل  مه لية،

 الذراسات السابقة: 
  م  قديم الدراسات الدابقة إل  عربية واجشلية كسا ءم ي 

   أولًا  الجراسات العخبي 

الليدادة التحويليدة  إل  ان درجة مسارسدة (7154ف عو  )دراسة ةخلرا  تا ف 
لدد مديرس مدارس التعليم الأساسي ري محارسة ،اار بدلطشة علاسان جا ت عاليدة جدداً 

والتحا ددز املصددامي، وا عتبددارات  التددمت ر الس ددالي، برددورة إجساليددة، وعاليددة جددداً رددي ابعدداد
عدد  جدود ردرو  كسدا ب شدا الشتدا ف ، كريدةالاردءة، ب شسا جا ت عالية ري بعد ا ست ارة الا

رددي اسددتجابات ارددراد ع شددة  (α ≤ 0.05عشددد مدددتود الد لددة ) ذات د لددة إحرددا ية
والسؤهل العلسي، ولك  وجدت هال الارو  ري متغ در الدراسة  لاعزد إل  متغ رس الجشس، 

 سشوت(.51-1الخلرة م ) سشوات الخلرة ولرالح
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إلدد  ان درجددة مسارسددة مددديرس  (7153سدددقرس )واحددارت  تددا ف دراسددة الجرايدددة وال
التحويليدددة بسحارسدددة جشدددوب الباطشدددة ردددي سدددلطشة علاسدددان جدددا ت عاليدددة  السددددارس للليدددادة

والتحا ددز املصدددامي،  ردددي جسيددت الأبعدداد وهددي  التدددمت ر الس ددالي، برددورة إجساليددة، وعاليددة
  ذات د لددددة وجددددود رددددرو كسددددا ب شددددا الشتددددا ف ، وا سددددت ارة الاكريددددة، وا عتبددددارات الاردءددددة

ري استجابات ارراد ع شدة الدراسدة  لاعدزد إلد   (α ≤ 0.05عشد مدتود الد لة ) إحرا ية
 العلسدددددي ولردددددالح الب دددددالوريوس رمثدددددل،متغ دددددرات الجدددددشس ولردددددالح ام ددددداث، والسؤهدددددل 

   سشوات. 51وسشوات والخلرة ولرالح اب ر م  

ارس التعلديم ان درجدة مسارسدة مدديرس مدد (7152 تا ف دراسدة الحرامدي ) وب شا
الأساسدددي ردددي محارسدددة الداخليدددة بددددلطشة علاسدددان للليدددادة التحويليدددة جدددا ت عاليدددة بردددورة 

والتحا ددز املصددامي، ولكشصددا جددا ت متوسددطة  التددمت ر الس ددالي، رددي بعدددس وعاليددة، إجساليددة
عدد  وجدود ردرو  ذات كسا ب شدا الشتدا ف ، التحا ز املصامي، وا ست ارة الاكرية ري بعدس

رددي اسددتجابات ارددراد ع شددة الدراسددة  (α ≤ 0.05عشددد مدددتود الد لددة ) ا يةد لددة إحردد
 . لاعزد إل  متغ رات الجشس، والسؤهل العلسي، وسشوات الخلرة

 الليددادة التحويليددة لدددد ان درجددة مسارسددة (7151 تددا ف دراسددة الللوحددي ) وكذدداا
 يددددة،مددددديرس مدددددارس التعلدددديم الأساسددددي رددددي سددددلطشة علاسددددان جددددا ت عاليددددة برددددورة إجسال

وا سددت ارة الاكريددة، ب شسددا جددا ت  التددمت ر الس ددالي، وا عتبددارات الاردءددة، وعاليددة رددي ابعدداد
وجدددود علاثدددة ار باطيدددة طردءدددة كسدددا ب شدددا الشتدددا ف ، التحا دددز املصدددامي متوسدددطة ردددي بعدددد

موجبددة دالددة إحرددا يا بدد   متوسددف  قددديرات ارددراد ع شددة الدراسددة لدرجددة مسارسددة السددديري  
 لية، وب   متوسف  قديرا صم لسدتود الرحة التشسيسية ري مدارسصم.للليادة التحوي

( عدد  ان درجددة مسارسددة مددديرس السدددارس 7152واسددارت  تددا ف دراسددة الال تيددة )
للليددددادة التحويليددددة بسحارسددددة جشددددوب الباطشددددة رددددي سددددلطشة علاسددددان جددددا ت عاليددددة برددددورة 
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وا سددت ارة الاكريددة و وثددت رددي جسيددت الأبعدداد وهددي   قدددءم  سددوذج للقدددوة،  إجساليددة، وعاليددة
داخددل السدرسددة،  مدددتويات ادا  عليددا مدد  العددامل  ، وبشددا  تقارددة مذددتركة داعسددة للتغ  ددر

 عد  وجدود ردرو  ذات د لدة إحردا يةكسا ب شا الشتا ف ، و طوير رؤية مذتركة للسدرسة
 ردي اسدتجابات اردراد ع شدة الدراسدة  لاعدزد إلد  متغ درس  (α ≤ 0.05عشد مددتود الد لدة )

 الو،ياي، ولك  وجدت هدال الادرو  ردي متغ در الجدشس ولردالح، والسدس  سشوات الخلرة
 الاكور.

( ان راعليددة الليددادة التحويليددة 7157واو ددحا  تددا ف دراسددة العريسددي والعريسددي )
ردددي  شسيدددة ثددددرات السعلسددد   بسددددارس التعلددديم الأساسدددي ردددي سدددلطشة عسدددان جدددا ت عاليدددة 

الليددادة التحويليددة، وعاليددة رددي ابعدداد اسددت ارة  بعددد سددلوفبرددورة إجساليددة، وعاليددة جددداً رددي 
التحا ددددز والقدددددرات لدددددد السعلسدددد  ، و شسيددددة القدددددرات امبداميددددة لدددددد السعلسدددد  ، ومراعدددداة 
حاجددات السعلسدد   رددي  شسيددة القدددرات لددديصم، وامددتلاف السعلسدد   السصددارات الأساسددية، كسددا 

 (α ≤ 0.05)د مددتود الد لدة عشد عدد  وجدود ردرو  ذات د لدة إحردا ية ب شدا الشتدا ف
، وسدشوات والخلدرة، السؤهدل العلسدي، ري استجابات ارراد ع شدة الدراسدة  لاعدزد إلد  متغ درس 

 ب شسا وجدت هال الارو  ري متغ ر الجشس ولرالح ام اث.

 ثانيا  الجراسات الأجشبي 

إلد  ان مدديرس السددارس ا بتدا يدة  (Shava, 2021) وملا  تا ف دراسة حدارا 
جشددوب ارريليددا  تددوارر لددديصم ابعدداد الليددادة بدولددة  Pretoriaمديشددة بريتوريددا  ا ويددة رددي وال

الأبعددداد  وبدرجدددة متوسدددطة اءزددداً ردددي جسيدددت، التحويليدددة بدرجدددة متوسدددطة بردددورة إجساليدددة
وهي  الشساجة، والتوثعات العالية، والحدوارز، وبشدا  ال قاردة السدرسدية، وا سدت ارة الاكريدة، 

عددد  وجددود رددرو  ذات  ف السذددتركة، والدددعم الاددردس، كسددا ب شددا الشتددا فوالرؤيددة والأهدددا
، رددي اسددتجابات ارددراد ع شددة الدراسددة  لاعددزد إلدد  متغ ددرس سددشوات والخلددرة د لددة إحرددا ية

 والسرحلة الدراسية. 
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ان درجددة  (Kenneth et.al,, 2021)وا،صددرت  تددا ف دراسددة ك شددث وةخددري   
 للليدددادة التحويليدددة ردددي مقاطعدددة  ريشدددز  وزويدددا يدددة دددمت ر مسارسدددات مدددديرس السددددارس ال ا و 

Trans-Nzoia County  ب  شيدا علد  ا لتدزا  الدو،ياي للسعلسد   جدا ت عاليدة بردورة
كسددددا جددددا ت بدرجددددة عاليددددة اءزدددداً رددددي جسيددددت الأبعدددداد وهددددي   ددددور ر الحريددددة ، إجساليددددة

سرة، وا سددددتقلالية رددددي العسددددل، و ذددددجيت السعلسدددد   علدددد  زيددددادة ا تاجيددددا صم برددددورة مدددددت
و حدددد   ب بددددة التعلدددديم والدددتعلم، و شسيددددة امحددددداس با  تسدددا  والددددو   والسلكيددددة للسدرسددددة، 
وإ احددة الاددرل للسعلسدد   للسذدداركة الاعالددة رددي مددشت وا خدداذ القددرارات، و ذددجيعصم علدد  

 العسل الاريقي، و شسية سلوف السواطشة التشسيسية والعسل التطوعي لديصم. 

ان مسارسدة مددديرس  (Moshood et.al,,2021) خدري وة وابددت  تدا ف دراسدة مددعود
ردي  يجريدا  Lagos Stateالسدارس للليادة التحويلية ري السدارس ال ا وية ردي و ءدة  جدوس 

كسدا جددا ت بدرجدة مشخازددة اءزداً رددي جسيدت الأبعدداد ، جدا  بدرجدة مشخازددة بردورة إجساليددة
د رؤيددة ورسددالة واهددداف مذددتركة وهددي  الترك ددز علدد   حق دد  الأدا  الأبددادءسي الستس ددز، وإءجددا

ووا ددحة لجسيددت السذددارك   رددي العسليددة التعليسيددة، و ذددجيت و حا ددز السعلسدد   لتحق دد  التس ددز 
 ليدددددددددة للشجددددددددداح، والحدددددددددوارز والس ارددددددددديت،واللراعدددددددددة ردددددددددي ادا صدددددددددم السصشدددددددددي، والتوثعدددددددددات العا

مؤسدددية  حقدد   وا سددت ارة الاكريددة، والشسددوذج والقدددوة والس ددل الأعلدد  رددي الأدا ، وبشددا  تقارددة
   الأهداف و حد  الشتا ف.

ان درجة  مت ر مسارسات مدديرس  (Li & Liu,2020)وابرزت  تا ف دراسة لي ول و 
ردددي امثلددديم  للليدددادة التحويليدددة علددد  قيدددادة السعلسددد   وكادددا تصم الاا يدددة السددددارس ا بتدا يدددة

ة جدا ت عاليد South-Central Chinese provinceالجشدوبي الوسدطي ردي الرد   
  الرؤيدة والصددف، عالية اءزاً ري جسيت الأبعداد وهديكسا جا ت بدرجة ، برورة إجسالية

وعر  ارزل السسارسات، والدعم الادردس، والتوثعدات العاليدة، وتقاردة السدرسدة السشتجدة، 
 و شسية الأرراد، والليادة التعليسية . 
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ر مددددديرس ان دو  (Effendi et.al.,2020) وةخددددري  وب شددددا  تددددا ف دراسددددة إر شدددددس
كسددا جددا  ، جددا  بدرجددة عاليددة برددورة إجساليددة اإ دو يددديالسدددارس كقددادة  حددويل    بذددر  

بدرجة عالية اءزاً ري جسيت الأبعداد وهدي  الرؤيدة والرسدالة والأهدداف السذدتركة، وإ احدة 
و عزيددز ، الاددرل الستشوعددة للسبددادرات وامبددداو وا بتكددار لحددل السذدد لات و طددوير الآدا 

س، والورا  بحاجات العامل   الستشوعة، ودعم  شا دا السصدا  والسددؤوليات بذد ل ال قة بالشا
محتدددرف، والتحا دددز املصدددامي للعدددامل  ، ودعدددم الذدددرابات الاعالدددة بددد   السدرسدددة والأسدددرة 

 والسجتست. 

ان دور مدددددددديرس السددددددددارس  (Rester,2020)وكذددددددداا  تدددددددا ف دراسدددددددة ريددددددددتر  
الأمري يدددة جدددا   Mississippi ردددي و ءدددة ميديددددلي بقدددادة  حدددويل    ا بتدا يدددة وال ا ويدددة

كسا جا  بدرجة عالية اءزاً ري جسيدت الأبعداد وهدي  ابعداد ، عالية برورة إجسالية بدرجة
 قددددءم الرؤيدددة، والشسدددوذج والس دددل الأعلددد  ردددي السسارسدددات، و عزيدددز ا لتدددزا   حدددو  حق ددد  

 .عات العالية للأدا التوثالأهداف، و قدءم الدعم الاردس، وا ست ارة الاكرية، و 

إلددددد  ان دور مدددددديرس السددددددارس  (Ching,2016)واحدددددارت  تدددددا ف دراسدددددة  ذددددد شف 
الأمري يدددة ردددي  دددو   سدددوذج  Californiaردددي و ءدددة كالياور يدددا ال ا ويدددة كقدددادة  حدددويل   

 ري  ووايا جا  بدرجة عالية برورة إجساليدة، كسدا جدا  بدرجدة عاليدة اءزداً ردي جسيدت 
 ،وحدددددددل السذددددددد لات ومدددددددشت القدددددددرارات، والتوامدددددددل، ة الحالسدددددددةالأبعددددددداد وهدددددددي  الليددددددداد

، والتعدددداون ، والذخردددية والشزاهدددة، السصدددارات الذخردددية ومصددددارات التعامدددل مدددت الآخددددري 
 والاكا  السر بف بدياسة العسل.، وبشا  الاري ، والتشوو، وامبداو وا بتكار السدتدا 

إءجابية بد   مصدارات  إل  وجود علاثة (Avila,2016)وخلرا  تا ف دراسة إءالا 
الليادة التحويلية لدد عسدا  الكليات السصشية ري  و   سوذج  ري  ووايا و ددبة  خدرج 

وبشدددا  الاريددد ،  الطلبدددة ردددي ابعددداد  السصدددارات الذخردددية ومصدددارات التعامدددل مدددت الآخدددري ،
والذخردددية والشزاهدددة؛ كسدددا خلردددا الشتدددا ف إلددد  عدددد  وجدددود علاثدددة بددد   مصدددارات الليدددادة 
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لية لدد عسدا  الكليات السصشية ري  و   سوذج  ري  ووايا و دبة  خدرج الطلبدة التحوي
، رددددي ابعدددداد الليددددادة الحالسددددة، والتوامددددل، وحددددل السذدددد لات ومددددشت القددددرارات، والتعدددداون 

 والاكا  السر بف بدياسة العسل.، والتشوو، وامبداو وا بتكار السدتدا 

ديرس السددددددارس للليدددددادة ويتزدددددح مددددد  عدددددر  الدراسدددددات الددددددابقة ان مسارسدددددة مددددد
التحويليددة  شددوو بدد   الدددرجات العاليددة والستوسددطة والسشخازددة، ولكدد  ءغلددب عل صددا الدرجددة 
العاليددة، كسددا  س لددا اوجدد  إرددادة الدراسددة الحاليددة مدد  الدراسددات الدددابقة رددي  حديددد طرا دد  

دراسدة  وت   مذ لة الدراسة، واختيار السشصف الوماي كسشصف للدراسدة لسشاسدلت  لطليعدة ال
الحاليددة، واختيددار ا سددتبا ة كددمداة لجسددت الليا ددات والسعلومددات، وحددداب مدددثصا وتبا صددا، 
بام ددددارة إلددددد  التعددددرف علددددد  كي يدددددة اسددددتخلال  تدددددا ف الدراسددددات وو دددددت  ومددددديا صا 

 ومقترحا صا.

 : مركلة الذراسة
احددارت  تددا ف ك  ددر مدد  الدراسددات الدددابقة إلدد  وجددود بعددا مدد  اوجدد  القرددور 

ردي  ل  بسسارسة مديرس السدارس ردي سدلطشة علاسدان لأبعداد الليدادة التحويليدةوالزعل  تع
إلدد  وجددود  (7152الحرامددي ) ددو   سددوذج  ريدد  ووايددا ح ددث  ومددلا  تددا ف دراسددة 

ثرددور لدددد مددديرس مدددارس التعلدديم الأساسددي رددي محارسددة الداخليددة بدددلطشة علاسددان رددي 
  مصدددارات ا  رددداف الذخردددي مسارسدددة الليدددادة التحويليدددة ردددي ك  دددر مددد  السجدددا ت م دددل

 الراجعددددة حددددوف  تددددا ف جصددددود التطددددوير،الاعدددداف مددددت السعلسدددد  ، والتجدددداوب مددددت التغاءددددة 
والبحدث عد  اركدار جديددة لتلليدة احتياجدات  وو ت معاي ر ثابلة للتحق   م جداز السصدا ،

 العددددددامل  ، والحددددددرل علدددددد   شسيددددددة القدددددددرات الليادءددددددة للسعلسدددددد   مدددددد  خددددددلاف  اددددددويا
للية احتياجات السعلسد   واحتدرا  اركدارهم، ومراعداة الادرو  الاردءدة ب دشصم و ، بعا السصا 

 و قدددددددءم لصددددددم التغاءددددددة الراجعددددددة ايسددددددا ءخددددددق اعسددددددالصم،، عشددددددد  اددددددويا السصددددددا  إلدددددد صم
 طددددرح اسددددبلة عدددد  القزدددداءا والسو ددددوعاتوم ارددددمة السج دددددي  مددددشصم، و ذددددجيعصم علدددد  
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اثذدة والتغ  در، وا هتسدا  بتحديدد و ور ر مشاخا مدرسديا مذدجعا وماتوحدا للسش، التي  صسصم
و ذدددجيعصم علددد   طل ددد  اركدددار ووسدددا ل جديددددة، ، احتياجدددا صم التدريليدددة برددداة مددددتسرة

 يدددددة و بدددددادف الزيدددددارات بددددد   السددددددارس،والسذددددداركة ردددددي ا جتساعدددددات والسدددددؤ سرات التربو 
و ددددور ر لصددددم السرددددادر الزددددرورية السدددددا دة للتغ  ددددر والتطددددوير ومدددددتود مشاسددددب مدددد  

و حا ددددزهم علدددد  إعددددداد البحددددوث والدراسددددات امجرا يددددة  لية رددددي ا خدددداذ القددددرارات،ا سددددتقلا
 و ذجيعصم عل  إحراز إ جازات  ادو  التوثعدات، الداعسة للتطوير و حق   رؤية مذتركة،

 ا ب ددددددددددددددشصم محددددددددددددددداث التغ  ددددددددددددددر السطلدددددددددددددددوب،ايسددددددددددددددد وإتددددددددددددددارة التحدددددددددددددددس والحسدددددددددددددداس
  و و،يف الحوارز السختلاة لدعم السج دي  مشصم.

( إلدد  ثرددور رددي بعددا 7151 قريددر مجلددس الذددورد بدددلطشة علاسددان )واحددارت 
 مدددددت السعلسددددد   ردددددي ك  دددددر مددددد  الأحيدددددان،جوا دددددب التعامدددددل مددددد  ثلدددددل إدارات السددددددارس 
و حسددد لصم بالأعسددداف ا  دددااية التدددي   قدددل  وهددداا مدددا جعلصدددم اداة لتشا دددا الأوامدددر امداريدددة،

ا  يدة و  سديسا ردي  قدويم الأدامدار  اع دل ملددا السحاسدبة والسددا لة  باهلصم، وثرور ردي
عد   دعل السعرردة برديانة  (7152وكذاا  تا ف دراسة اليعرلابي ) الو،ياي للسعلس  .

 الرسالة والرؤية ري مدارس التعليم الأساسي بسحارسدة حدساف الذدرقية ردي سدلطشة علاسدان،
 وإهسدداف  ذددجيت السبددادرات وثرددور املسددا  بالأسددس العلسيددة لعشامددر الرسددالة السدرسددية،

وب شدددا  تدددا ف دراسدددة  والقردددو وامبدددداعات السدرسدددية ردددي مجددداف التخطددديف ا سدددترا يجي،
( وجدود مذد لات  تعلد  بالتوامدل الاعداف لددد مدديرس مددارس التعلديم 7153الح سا ية )

ري  عامل  مت السعلسد    تس دل ردي الحدرل علد  إءرداف الاكدرة  الأساسي بدلطشة عسان
يتشاسدب وعر د  للسو دوو، وام ردات واممدغا  بو وح، و شويت ري  لرات مو   بسا 

باهتسا  إلد  حدديث كدل معلدم، و وجيد  ا تباهد  لكدل مدا ءرددر عد  كدل معلدم مد  رسدا ل 
 سددددداخ الذخرددددديات السختلادددددة للسعلسددددد  ،وحدددددد  التعامدددددل مدددددت ا ، لاسيدددددة ون دددددر لاسيدددددة

اتشدا   ورصم السعلم م  خلاف  عل رات الوج  واللددن، والدديطرة علد  ا اعا  د  ردلا ءسصرهدا
 والسحارسة عل   لاثي بررس دا م مت السعلم اتشا  الحوار مع . حوارل مت السعلم.
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( وجددددود ثرددددور رددددي مسارسددددة الليددددادة 7151وكذدددداا  تددددا ف دراسددددة الللوحددددي )
التحويليددة لدددد مددديرس مدددارس التعلدديم الأساسددي رددي سددلطشة علاسددان رددي مجددا ت عديدددة 

لسحدوبة ردي ا خداذ القدرارات، والعسدل علد  بقدر مع   م  السخاطرة ا  تس ل ري  الدساح
بالأخطدا  عشدد ابتذدارصا واعتبارهدا  جدارب  وا عتدراف است ارة روح التحدس ب   العدامل  ،

علددد   ص بدددة السعلسددد   ردددي السدرسدددة  ما ددددة، و حويدددل الدددرؤد إلددد  واثدددت ملسدددوس، والعسدددل
لات  تعلدد  ( إلدد  وجددود مذدد 7151و ومددلا  تددا ف دراسددة الغاويددة )لي و ددوا ثددادة جدددد. 

و دعل دعدم الددلطات العليدا ،  دعل  ذد  لصا باللجان السدرسية كار  عسدل  تس دل ردي
وثلدة وجدود الوثدا الكداري لعقدد   حتياجا صا السادءة، ومحدودءة الرلاحيات السعطاة لصا،

   ستل  القدرات الكااية ردي امدارة الساليدة؛ رزدلًا عد  ثلدة ، اجتساعات دورية لكل لجشة
ومعا دداة السعلسدد   السشتدددل    زددا  بالأ سسددة والدياسددات الستبعددة رددي السدرسددة،إلسددا  الأع

إل صا مد  ك درة الأمبدا  والأعسداف التدي  طللصدا ب اردة ا واعصدا، وثلدة الددورات التدريبدة التدي 
،  قددد  لأعزددا صا، وا ذددغاف السعلسدد   بمعسدداف التدددريس ومددا ءردداحب  مدد  اعسدداف اخددرد 

 ا لك رة السشاثذات والسداو ت ب   الأعزا .والبطئ الذديد ري اعسالصا  سر 

 و مسيداً عل  ما سل  ءس   ان  تحدد مذ لة الدراسة ري التداؤل   الآ     

مدا درجددة  ددوارر ابعدداد الليددادة التحويليددة لددد مددديرس مدددارس محارسددة مدددقف بدددلطشة  .5
 ؟(Larick and White Model)علاسان ري  و   سوذج  ري  ووايا 

 بددددددد  ( α ≤ 0.05ات د لدددددددة إحردددددددا ية عشدددددددد مددددددددتود )هدددددددل  وجدددددددد ردددددددرو  ذ .7
ع شددة الدراسددة مدد  السعلسدد   لدرجددة  ددوارر ابعدداد الليددادة التحويليددة   قددديرات متوسددطات

 لددد مددديرس مدددارس محارسددة مددقف بدددلطشة علاسددان رددي  دو   سددوذج  ريدد  ووايددا
(Larick and White Modelلاعددزد إلدد  متغ ددرات الجددشس  ) ،وسددشوات الخلددرة ،

 ل العلسي، والسدس  الو،ياي ؟والسؤه
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 : أهذاف الذراسة
 هدرا هال الدراسة إل  

 عرف درجة  وارر ابعاد الليادة التحويليدة لددد مدديرس مددارس محارسدة جشدوب الذدرقية  .5
 (.Larick and White Modelبدلطشة علاسان ري  و   سوذج  ري  ووايا )

 بددد  ( α ≤ 0.05) مددددتود  عشدددد إحردددا ية د لدددة ذات ردددرو   حديدددد وجدددود  .7
 الليددددادة ابعدددداد  ددددوارر لدرجددددة السعلسدددد   مدددد  الدراسددددة ع شددددة  قددددديرات متوسددددطات

  سددوذج  دو  ردي علاسددان بددلطشة مددقف محارسدة مدددارس مدديرس  لددد التحويليدة
، الجدشس متغ درات إلد   لاعدزد ( Larick and White Model) ووايدا  ريد 

 .  الو،ياي والسدس  العلسي، والسؤهل، الخلرة وسشوات

 : الذراسة أهمية
ددديرس السدددارس ون ددرهم مدد    س لددا اهسيددة هددال الدراسددة رددي كو صددا ءس دد  ان  ا ددد ملا

 دو   سدوذج  ري التعرف علد  ابعداد الليدادة التحويليدة العامل   ر صا والسلاذرر   السلاتابع  
التي يشبغي ان  توارر لدس مٌديرس السدارس ري سلطشة علاسان والتي  دداهم و   ري  ووايا
شاخ  شسيسي رعاف، وم  تم  حق د  اهدداف العسليدة التعليسيدة ب ادا ة ورعاليدة، ري  حق   ملا 

ول   رددددي وزارة التربيددددة والتعلدددديم ؤ بام ددددارة إلدددد  مددددا ءس دددد  ان  س لدددد  مدددد  اهسيددددة للسددددد
ددديريات التعليسيددة التابعددة لصددا مدد   ددور ر الستطلبددات السادءددة والبذددرية لتس دد   مٌددديرس  والسلا

رددي  ددو   سددوذج  ريدد  ووايددا ركددراً وسددلوكاً  ادة التحويليددةالليدد السدددارس مدد   س ددل ابعدداد
ومسارسة وا جاهداً، رزدلا عد  ا هتسدا  بصداا الشسدوذج ردي بدرامف  ددريب مدديرس السددارس 
ردي السعصدد التخررددي للتددريب السصشدي للسعلسدد   علد  مددتود الددوزارة، وبدرامف التدددريب 

   . عل  مدتود السديريات العامة للتربية والتعليم
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 د الذراسة:حذو
  س لا حدود الدراسة ري الآ ي 

ح ث اثتردرت علد  ابعداد  سدوذج  ريد  ووايدا ردي الليدادة  الحجود السؾضؾعي   .5
، وحددل السذدد لات ومددشت القددرارات، والتوامددل، الليددادة الحالسددة ) التحويليددة وهددي

، والذخردددددية والشزاهدددددة، السصدددددارات الذخردددددية ومصدددددارات التعامدددددل مدددددت الآخدددددري و 
 .  والاكا  التشسيسي(، وبشا  الاري ، والتشوو، مبداو والسدتدا وا، والتعاون 

 السعلس  .  ح ث اثتررت عل  الحجود البذخي   .0

ح ددددث اثترددددرت علدددد  السدددددارس الح وميددددة بسرحلددددة التعلدددديم الحااااجود السةانياااا    .3
 الأساسي ري محارسة مدقف. 

لعدددا  ردددي الاردددل الأوف مددد  ا ح دددث الاجريدددا الدراسدددة الس دا يدددة الحاااجود الدمشيااا   .2
  . 7175/7177الدراسي

  مصطلحات الذراسة:
  الكيادة ال حؾيمي  -1

هددي  سددف قيددادس ءعتسددد علدد  ان كددون القا ددد ملصددم للعددامل   معدد ، ويددوجصصم  حددو 
 حق دد  الأهددداف السؤسدددية مدد  خددلاف رؤيددة  ذدداركية  حددوف الأركددار إلدد  واثددت ملسددوس، 

ات العاليددة رددي الأدا ، و قدددءم ويؤمددل لددديصم التوثعدد، ويدددعم قدديسصم التشسيسيددة رددي العسددل
ومددددداعد صم علدددد  حددددل ، السرددددالح العامددددة للسدرسددددة علدددد  السرددددالح الذخرددددية للأرددددراد

السذددد لات التدددي  دددواجصصم بطرا ددد  إبداميدددة ابتكاريدددة مددد  خدددلاف  طل ددد  اسدددال ب جديددددة، 
  (Ahmed,,2021, 282)و للية احتياجا صم الاردءة الستشوعة برورة مدتسرة. 
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    ووايت في الكيادة ال حؾيمي  نسؾذج لاريػ -0

  7157هددددو  سددددوذج و ددددع  العددددالم  ريدددد  ووايددددا للليددددادة التحويليددددة رددددي عددددا  
 والأبحدددددددددددداث رددددددددددددي الليددددددددددددادة و زدددددددددددس  عذددددددددددددرة ابعدددددددددددداد مدددددددددددددتشدة علدددددددددددد  الشسريددددددددددددات

 طدددددددددار حدددددددددامل يتزدددددددددس  السصدددددددددارات والددددددددددساتوهددددددددداا الشسدددددددددوذج ءلاعتلدددددددددر إ التحويليدددددددددة،
لتحويليدة، وهدال الأبعداد هدي  )الليدادة الحالسدة، الليدادة ا عل صدا وا سترا يجيات التي  ر كز

وحل السذ لات ومدشت القدرارات، والسصدارات الذخردية ومصدارات التعامدل مدت ، والتوامل
، وبشددددا  الاريدددد ، والتشددددوو، وامبددددداو السدددددتدا ، والتعدددداون ، الآخددددري ، والذخرددددية والشزاهددددة

  (Hunt,2020, 8-9)   والاكا  التشسيسي(.

 ة للذراسة:الإجراءات المنهجي
 سا ءم ي  ل  امجرا ات اي او س ل

 مشهج الجراس  

البحددددث  رددددي هددددال الدراسددددة السددددشصف الومدددداي الدددداس ءعتسددددد علدددد  البدددداح ون ا بددددت 
والتقرددي حددوف السددواهر التعليسيددة كسددا هددي ثا سددة رددي الحا ددر، وومدداصا ومددااً دقيقدداً، 

ها او ب شصدا وبد   و ذخيرصا، و حل لصا، و اد رها، بصدف ابتذاف العلاثدات بد   عشامدر 
السددواهر التعليسيددة الأخددرد، والتومددل مدد  خددلاف ذلدد  إلدد   عسيسددات ذات معشدد  بالشدددبة 

  .(11-12، 7155)جابر وكا،م،  لصا.

 مج سع الجراس  

 كدددون مجتسدددت الدراسدددة مددد  جسيدددت السعلسددد   والسعلسدددات ردددي السددددارس الح وميدددة  
 (4845) عدددهم( والبدال  2020/2021بسحارسة مدقف بدلطشة علاسان للعا  الدراسدي )

وزارة التربيدة والتعلديم  ).معلساً ومعلسة حدب كتاب امحرا  الدشوس لوزارة التربية والعليم
 (7175بدلطشة علاسان، 
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 عيش  الجراس  
 معلدددددم ومعلسدددددة، (300 دددددم اخدددددا ع شدددددة عذدددددوا ية مددددد  مجتسدددددت الدراسدددددة بلغدددددا )

( اسدددددتبا ة، 287لسددددددترجعة )و دددددم التطل ددددد  علددددد صم إلكترو يددددداً، وبلددددد  عددددددد ا سدددددتبا ات ا
( 1وجددوف )، ( م  مجتست الدراسدة%5,9و دلتصا )، وجسيعصا مالح للتحل ل امحرا ي

 يو ح الع شة حدب متغ رات الدراسة  
 (1ججول )

 ع شة الدراسة حدب متغ را صا
 الإجسالي الشدب  العجد السد ؾى  الس غيخ

 الجشذ
 45.3 130 ذكؾر

 
 
 

287 
 
 

 54.7 157 اناث

 سؤهل العمسيال
 85.4 245 بةالؾريؾس

 14.6 42 ماجد يخ فأعمى

 سشؾات الخبخة
 19.5 56 سشؾات 12أقل مؽ 

 80.5 231 عذخ سشؾات فأكثخ
السدسى 
 الؾعي ي

 83.3 239 معمؼ
 16.7 48 معمؼ أول

 أداة الجراس  
 طددددددوير اداة الدراسددددددة بعدددددددبت البدددددداح ون مدددددد  اجددددددل  حق دددددد  اهددددددداف الدراسددددددة ثددددددا  

  .7154عدا     و7157عدا   Larick and White ريد  ووايدا  رجدوو إلد   سدوذجال
 (Larick, 2019; White, 2019 ) 

( رقددددرة، ورددددي 80و كو ددددا ا سددددتبا ة رددددي مددددور صا الأوليددددة مدددد  عذددددرة ابعدددداد و)
 ( رقرة. 76مور صا الشصا ية اءزاً م  عذرة ابعاد و)
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   صجق الأداة 
  مجسوعة م  السلاح س   مد  ذوس الخلدرة للتحق  م  مد  الأداة  م عر صا عل

( مح سددد  ، وذلددد  ردددي ثددددم التربيدددة 8والسخترددد   ردددي امدارة التعليسيدددة، وبلددد  عدددددهم )
ووزارة التربيدة  وكلية التربية بجامعة الددلطان ثدابوس،، والدراسات ام دا ية بجامعة  زود 

ست السح سدون علد  وثد عادت ا ستبا ات السح سة جسيعصا، واج بدلطشة عسان، والتعليم
مددثصا، وملا ستصدا لليدداس الأبعداد التدي و ددعا مد  اجلصدا، وذلدد  بعدد إجدرا  التعدددءلات 
السشاسبة ري  و  ملاحسدات السح سد   و وج صدا صم، والتدي ا حردرت ردي حداف بعدا 

 الاقرات، إعادة الريانة ري بعزصا.
 ثبات أداة لمجراس  

سددتخراج معامددل ال بددات وذلدد  مدد  باسددتخدا  معامددل الاددا كرو بدداخ   البدداح ون ثددا  
 ( معلدددم ومعلسدددة مددد  خدددارج ع شدددة الدراسدددة،21خدددلاف التطل ددد  علددد  ع شدددة م و دددة مددد  )

 (  و ح ذل .2و تا ف جدوف )
 (2ججول )

 معاملات ال بات  بعاً لأبعاد الدراسة
 معامل الثبات عجد ال قخات الأبعاد

 0.907 8 الكيادة الحالس 
 0.925 8 ال ؾاصل

 0.908 7 القخارات وصشع حل السذةلات
السهارات الذخري  ومهارات 

 0.935 7 ال عامل مع الآخخيؽ

 0.932 8 الذخري  والشداه 
 0.949 9 ال عاون 

 0.906 6 الإبجاع السد جام
 0.936 8 ال شؾع

 0.935 7 بشاء ال خيق
 0.952 8 الحكاء ال شغيسي
 0.990 76 السجسؾع الكمي
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ابعددداد الدراسدددة  تستدددت بليسدددة تبدددات عاليدددة ح دددث بلددد   ( ان جسيدددت2يتزدددح مددد  جددددوف )
 (، وذل  يدف عل  ان اداة الدراسة  تستت بليسة عالية م  ال بات.0,990ال ابا العا  للأداة )

 م غيخات الجراس  

  ا  ياحتسلا متغ رات الدراسة عل  

 ذكر، ا   (.  )الجشس ول  مدتويان هسا 

 وريوس، ماجدت ر رمعل (.السؤهل العلسي ول  مدتويان هسا  )ب ال 

 عذر سشوات رمب ر(.، هسا  )اثل م  عذر سشوات ولصا مدتويان سشوات الخلرة 

 معلم، معلم اوفالسدس  الو،ياي ول  مدتويان هسا(    ) 

 السعالجات الإحرائي  

( مددت SPSS ددم ادخدداف الليا ددات رددي الحاسددب الآلددي علدد  اللر ددامف ا حرددا ي )
 التالية استخدا  السعالجات امحرا ية 

 .الاا كرو  باخ لحداب معامل ال بات 

 توسف الحدابي وا  حراف الس يارس الس. 

 ت( لدراسة الارو  ب   متوسطات استجابات ارراد مجتست الدراسة.اختبار( 

 ن ائج الجراس   
 ة بح ددددث دددددصيلا لعددددر   تددددا ف الدراسددددة رقددددد  ددددم  رددددشياصا ورقددددا لأسددددبلة الدراسدددد

ل، وايسدددا يلدددي عدددر  لتلددد  الشتدددا ف و الليا دددات  سدددا امجابدددة عددد  كدددل سدددؤاف علددد  حدددد
 حديدد طدوف خلاءدا الس يدار الآ دي لتادد ر الشتدا ف، ح دث  دم  امحرا ية الستعلقة بصا ورقدا

( 2=1-3و دم حدداب السددد )، ملياس لي درت الخساسدي ولكد  ءس د   طدويرل إلد  تلاتدي
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 ومددددد  تدددددم  قدددددديس  علددددد  ابلدددددر قيسدددددة ردددددي السليددددداس للحردددددوف علددددد  طدددددوف الخليدددددة اس
(، وبعدددد ذلددد   دددم إ دددارة هدددال الليسدددة إلددد  اثدددل قيسدددة ردددي السليددداس وذلددد  0.66=3÷2)

 ( يو ح ذل .3، والجدوف )لتحديد الحد الأعل  لصال الخلية.
 (3ججول )

 الحدود الد يا والعليا لسلياس لي رت ال لاتي
 )طؾل الخمي ( الس ؾسط الحدابي الجرج 

 1,66 إلى أقل مؽ 1 مؽ مشخ ز 
 2,33 إلى أقل مؽ1,66مؽ  م ؾسظ 
 3 إلى 2,33 مؽ عالي 
  مااا درجاا  رااؾافخ أبعاااد لإجاباا  عااؽ الدااؤال الأول الااح  نراا أولًا  الش ااائج الس عمقاا  با

الكيادة ال حؾيمي  لجى مجيخ  مجارس محافغ  مدقط بدمظش  عُساان فاي ضاؾء نساؾذج 
ة بعدد  طل دد  ا سددتبا ة علدد  ع شدد (؟Larick and White Modelلاريااػ وواياات )

الدراسددددة، و اريدددد  ا سددددتجابات  ددددم حددددداب الستوسددددطات الحدددددابية لدرجددددة السوارقددددة علدددد  
   ( اد ال يو ح ذل .4وجدوف )، الأبعاد العذرة للدراسة

 (4ججول )
 الدراسة بعادالستوسطات الحدابية وا  حرارات الس يارية لأ

الس ؾسط  الأبعاد م الخرب 
 الحدابي

الانحخاف 
 الجرج  السعيار  

 عالي  465. 2.560 لكيادة الحالس ا 1 10
 عالي  443. 2.666 ال ؾاصل 2 6
 عالي  463. 2.616 حل السذةلات وصشع القخارات 3 9
 عالي  452. 2.669 السهارات الذخري  ومهارات ال عامل مع الآخخيؽ 4 4
 عالي  427. 2.725 الذخري  والشداه  5 1
 عالي  455. 2.688 ال عاون  6 2
 عالي  476. 2.634 ع السد جامالإبجا 7 7
 عالي  457. 2.667 ال شؾع 8 5
 عالي  485. 2.675 بشاء ال خيق 9 3
 عالي  519. 2.627 الحكاء ال شغيسي 10 8

 عالي  425. 2.654 السجسؾع الكمي
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( ان درجددة  ددوارر ابعدداد الليددادة التحويليددة لدددد مددديرس مدددارس محارسددة 4يتزددح مدد  جدددوف )
( Larick and White Model ان ردي  دو   سدوذج  ريد  ووايددا)مددقف بددلطشة علاسد

، (654 .2ح دث بلد  السجسدوو الكلدي للستوسدطات الحددابية )، جدا ت عاليدة بردورة إجساليدة
 (، كسددددددا  راوحددددددا الستوسددددددطات الحدددددددابية للأبعدددددداد بدددددد  425 .0وا  حرارددددددات الس ياريددددددة )

 دوارر  ( اس بدرجدة427 .0 – 519 .0وا  حراردات الس ياريدة بد  )، (560 .2 -725 .2)
( 725 .2وبستوسدف حددابي بلد  )، الذخردية والشزاهددة وجدا  ردي السر بددة الأولد  بعدد، عاليدة

 ،التعداون وري السر بدة ال ا يدة جدا  بعدد ، وبدرجة  وارر عالية (427 .0) وا حراف م يارس ثدرل
، عاليدة روبدرجدة  دوار (455 .0) ( وا حدراف م يدارس ثددرل688 .2وبستوسدف حددابي بلد  )

( وا حدراف م يدارس 675 .2، وبستوسدف حددابي بلد )بشدا  الاريد جدا  بعدد  وري السر بة ال ال ة
وجدددا  ردددي السر بدددة الرابعدددة بعدددد السصدددارات الذخردددية ، وبدرجدددة  دددوارر عاليدددة (485 .0) ثددددرل

 ( وا حدددراف م يدددارس ثددددرل669 .2ومصدددارات التعامدددل مدددت الآخدددري ، وبستوسدددف حددددابي بلددد )
 التشددددددددددوو، ورددددددددددي السر بددددددددددة الخامدددددددددددة جددددددددددا  بعددددددددددد، رجددددددددددة  ددددددددددوارر عاليددددددددددةوبد (452 .0)

، وبدرجدة  دوارر عاليدة (457 .0) ( وا حدراف م يدارس ثددرل667 .2) وبستوسدف حددابي بلد 
( وا حدراف م يدارس 666 .2وبستوسدف حددابي بلد )، التوامدل وجا  ري السر بدة الدادسدة بعدد

الددابعة بلاعدد امبدداو السددتدا  بدرجدة  وجدا  ردي السر بدة،  دوارر عاليدة ( وبدرجدة443 .0) ثدرل
وبدرجددة  ددوارر  (476 .0) ( وا حددراف م يددارس ثدددرل635 .2وبستوسددف حدددابي بلدد )، عاليددة
( 628 .2وبستوسددف حدددابي بلدد )، وجددا  رددي السر بددة ال امشددة بعددد الدداكا  التشسيسددي، عاليددة

جدا  بعدد حدل  عة، وردي السر بدة التاسدوبدرجدة  دوارر عاليدة (519 .0) وا حدراف م يدارس ثددرل
 ( وا حدددددراف م يدددددارس ثددددددرل616 .2وبستوسدددددف حددددددابي بلددددد )، السذددددد لات ومدددددشت القدددددرارات

، والأخ ددرة بعددد الليددادة الحالسددة وجددا  رددي السر بددة العاحددرة ،عاليددة وبدرجددة  ددوارر (463 .0)
عاليددة  روبدرجددة  ددوار (465 .0) ( وا حددراف م يددارس ثدددرل560 .2) وبستوسددف حدددابي بلدد 

 اءزاً.
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عماى حاج  بُعج مؽ ال عسق في ن ائج الدؤال الأول لمجراس  سؾف ي ؼ رشاول كل ولسديج 
  وذلػ كسا يأري

   البُعج الأول  الكيادة الحالس 
( الستوسددطات الحدددابية وا  حرارددات الس ياريددة ودرجددة التددوارر 5ويو ددح جدددوف )

 والر بة لاقرات هاا البلاعد. 
 (5جااجول )

 والسدتود والر بة الس ياريةالستوسطات الحدابية وا  حرارات 
 لاقرات بلاعد الليادة الحالسة

الس ؾسط  ال قخة م الخرب 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيار  

الجرج
 ة

ي بشااااى رؤياااا  مداااا قبمي  رخركااااد عميهااااا عسميااااات ال غييااااخ  1 6
 عالي  583. 2.541 وال ظؾيخ السجرسي.

يُذااخك كافاا  السه ساايؽ بالعسمياا  ال عميسياا  فااي وضااع رؤياا   2 7
 عالي  607. 2.540 لسجرس  السد قبمي .ا

يدااا ثسخ جهاااؾد كافااا  السذااااركيؽ فاااي العسميااا  ال عميسيااا   3 3
 عالي  577. 2.592 لإحجاث ال غييخ السجرسي.

يعسل عماى إحاجاث ال ؾافاق بايؽ الخظاط والإجاخاءات والكايؼ  4 2
 عالي  577. 2.593 الأساسي  لمسجرس .

رحجياج رؾجهاات السجرسا  يد خجم ال  كيخ الاس خاريجي في  5 5
 عالي  589. 2.547 بسا يحقق أهجافها.

يسثل قجوة ومثل أعمى في سمؾكيار  لجسيع السذااركيؽ فاي  6 1
 عالي  579. 2.686 العسمي  ال عميسي .

يعسااال عماااى وضاااع رؾقعاااات عاليااا  لااا داء السجرساااي فاااي  7 4
 عالي  618. 2.550 السد قبل.

سذةلات السدا قبمي  لمسجرسا  يد ظيع ال شبؤ بال حجيات وال 8 8
 عالي  649. 2.432 وكيفي  ال عامل معها.

 عالي  465. 2.560 السجسؾع الكمي
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( ان درجددة  ددوارر ابعدداد الليددادة التحويليددة لدددد مددديرس مدددارس محارسددة 5يتزددح مدد  جدددوف )
 (Larick and White Model) مدددقف بدددلطشة علاسددان رددي  ددو   سددوذج  ريدد  ووايددا

الليادة الحالسة جدا ت عاليدة بردورة إجساليدة، ح دث بلغدا الستوسدطات الحددابية  بالشدبة لبلاعد
(، وبالشددبة لاقدرت هداا البلاعدد حردلا جسيعصدا 465 .0(، وا  حراردات الس ياريدة )560 .2)

، (686 .2-432 .2) علد  درجدة  ددوارر عاليدة، ح ددث  راوحدا الستوسددطات الحددابية بدد  
وجدا  ردي السر بدة الأولد  الاقدرة  (،577 .0 -649 .0) و راوحدا ا  حراردات الس ياريدة بد  

ءس ددل ثدددوة وم ددل اعلدد  رددي سددلوكيا   لجسيددت السذددارك   رددي العسليددة ( التددي  رددا علدد   6)
( وبدرجدة  دوارر 579 .0( وا حدراف م يدارس ثددرل )686 .2بستوسف حدابي بلد  ) التعليسية. 

ءددددتطيت التشلدددؤ بالتحددددءات علددد   ( التدددي  ردددا 8وجدددا  ردددي السر بدددة الأخ دددرة الاقدددرة)، عاليدددة
( 432 .2والسذدد لات السدددتقللية للسدرسددة وكي يددة التعامددل معصددا.  بستوسددف حدددابي بلدد  )

   ( وبدرجة  وارر عالية اءزاً.649 .0وا حراف م يارس ثدرل )
   البُعج الثاني  ال ؾاصل

والر بددة ( الستوسددطات الحدددابية وا  حرارددات الس ياريددة ودرجددة التددوارر 6ويو ددح جدددوف )
 لاقرات هاا البلاعد. 

 (6جااجول )
 لاقرات بلاعد التوامل والسدتود والر بة الستوسطات الحدابية وا  حرارات الس يارية

الس ؾسااااااااااط  ال قخة م الخرب 
 الحدابي

الانحاااااااااخاف 
 السعيار  

 الجرج 

 عالي  553. 2.668 يد سع باه سام إلى وجهات الشغخ السخ م   وي  اعل معها. 1 6

عف ال كشؾلؾجيا الحجيث  ووسائل ال ؾاصل الاج ساعي فاي عسميا  ال ؾاصال يؾ  2 4
 مع كاف  السذاركيؽ والسه سيؽ بالعسمي  ال عميسي .

 عالي  519. 2.693

 عالي  553. 2.669 ية ب بأسمؾب واضح ومخ رخ. 3 5
 عالي  535. 2.704 يبشي علاقات فعال  مؽ خلال ال ؾاصل الس  ؾح مع كاف  العامميؽ بالسجرس . 4 1
 عالي  564. 2.694 يسةؽ العامميؽ مؽ الؾصؾل إلي  في أ  وقت وفي أ  مةان أثشاء العسل. 5 3
 عالي  524. 2.697 يعخض الأفكار والسعمؾمات بظخيق  واضح  ومشغس . 6 2
 عالي  577. 2.596 يشقل رؤي  السجرس  بظخيق  رثيخ اه سام العامميؽ بها. 7 8
 عالي  549. 2.610 عال مع العامميؽ مؽ خلال العخوض الذ ؾي  الس شؾع .ي ؾاصل بذةل ف 8 7

 عالي  443. 2.666 السجسؾع الكمي
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( ان درجددة  ددوارر ابعدداد الليددادة التحويليددة لدددد مددديرس مدددارس محارسددة 6يتزددح مدد  جدددوف )
( Larick and White Model) مدددقف بدددلطشة علاسددان رددي  ددو   سددوذج  ريدد  ووايددا

 ليددددة، ح ددددث بلدددد  الستوسددددطات الحدددددابيةعددددد التوامددددل جددددا ت عاليددددة برددددورة إجسابالشدددددبة لبلا 
(، وبالشددبة لاقدرت هداا البلاعدد حردلا جسيعصدا 443 .0(، وا  حراردات الس ياريدة )666 .2)

، (704 .2-596 .2علدد  درجددة  ددوارر عاليددة، ح ددث  راوحددا الستوسددطات الحدددابية بدد  )
وجدا  ردي السر بدة الأولد  الاقدرة  (،519 .0 -577 .0و راوحدا ا  حراردات الس ياريدة بد   )

يلشددي علاثددات رعالددة مدد  خددلاف التوامددل الساتددوح مددت كارددة العددامل   ( التددي  رددا علدد   4)
( وبدرجددة 535 .0( وا حددراف م يددارس ثدددرل )704 .2بالسدرسددة.  بستوسددف حدددابي بلدد  )

رؤيدددة السدرسدددة  يشقدددل( التدددي  ردددا علددد   7وجدددا  ردددي السر بدددة الأخ دددرة الاقدددرة)،  دددوارر عاليدددة
( وا حددراف م يددارس ثدددرل 596 .2بطريقددة    ددر اهتسددا  العددامل   بصددا.  بستوسددف حدددابي بلدد  )

   ( وبدرجة  وارر عالية اءزاً.577 .0)
   البُعج الثالث  حل السذةلات وارخاذ القخار 

( الستوسددطات الحدددابية وا  حرارددات الس ياريددة ودرجددة التددوارر والر بددة 7ويو ددح جدددوف )
 ت هاا البلاعد. لاقرا

 (7جااجول )
 والسدتود والر بة الستوسطات الحدابية وا  حرارات الس يارية

 لاقرات بلاعد حل السذ لات وا خاذ القرار
الس ؾسااااااااط  ال قخة م الخرب 

 الحدابي
الانحاااااااخاف 

 السعيار  
 الجرج 

يعقااااج اج ساعااااات مش غساااا  مااااع العااااامميؽ لسشاقذاااا  القزااااايا السجرسااااي   1 1
 الس شؾع .

 عالي  555. 2.681

 عالي  531. 2.659 يحخص عمى رظبيق القخارات والال دام بأنذظ ها وفعالي ها بذةل حاسؼ. 2 2
 عالي  570. 2.558 يُذخك كاف  السه سيؽ بالعسمي  ال عميسي  في صشع القخارات السجرسي . 3 6

عمق  يشغؼ السؾارد البذخي  والسادي  بظخيق  ر يح سهؾل  رش يح السهام الس  4 7
 بالقخارات.

 عالي  578. 2.526

 عالي  639. 2.599 يه ؼ بةاف  ال  اصيل في حل السذةلات ال ي رؾاج  السجرس . 5 5
 عالي  573. 2.641 يؾاج  الرخاعات والخلافات بيؽ العامميؽ بؾضؾح وش افي .  6 4
 عالي  589. 2.651 يذخح ويؾضح السهام الججيجة في العسل وأدوار العامميؽ في رش يحها. 7 3

 عالي  463. 2.616 السجسؾع الكمي



 م0202 يؾليؾ -(3العجد)    ابخاليؼ محمد د/ حدام الجيؽ الديج، د/ محمد بؽ ناصخ بؽ سالؼ الخيامي، عبجالله بؽ سُعي ِّج بؽ سعيج الهشائيد/ ، الذهؾمي عمي بؽ راشج بؽ سعيج/ د

 

- 25 - 
 

( ان درجددة  ددوارر ابعدداد الليددادة التحويليددة لدددد مددديرس مدددارس محارسددة 7يتزددح مدد  جدددوف )
 (Larick and White Model)مدددقف بدددلطشة علاسددان رددي  ددو   سددوذج  ريدد  ووايددا 

يددددة، ح ددددث بلددددد  بالشدددددبة لبلاعددددد حددددل السذددددد لات وا خدددداذ القددددرار جددددا ت عاليدددددة برددددورة إجسال
(، وبالشددبة لاقدرت هداا 463 .0(، وا  حراردات الس ياريدة )616 .2الستوسدطات الحددابية )

 البلاعددد حرددلا جسيعصدددا علدد  درجددة  دددوارر عاليددة، ح ددث  راوحدددا الستوسددطات الحدددابية بددد  
 (،531 .0 -639 .0و راوحددا ا  حرارددات الس ياريددة بدد   )، (526 .681-2 .2)

( التدي  ردا علد    ءعقدد اجتساعدات مشتسسدة مدت العدامل   1  الاقرة )وجا  ري السر بة الأول
( وا حدراف م يدارس ثددرل 681 .2لسشاثذة القزاءا السدرسية الستشوعة.  بستوسدف حددابي بلد  )

يدشسم  ردا علد   ( التدي 4وجدا  ردي السر بدة الأخ درة الاقدرة)، ( وبدرجة  وارر عاليدة555 .0)
 تيح سدصولة  شا دا السصدا  الستعلقدة بدالقرارات.  بستوسدف حددابي  السوارد البذرية والسادءة بطريقة

   ( وبدرجة  وارر عالية اءزاً.578 .0( وا حراف م يارس ثدرل )526 .2بل  )
   البُعج الخابع  السهارات الذخري  ومهارات ال عامل مع الآخخيؽ 

رر والر بددة ( الستوسددطات الحدددابية وا  حرارددات الس ياريددة ودرجددة التددوا8ويو ددح جدددوف )
 لاقرات هاا البلاعد. 

 (8جااجول )
  والسد ؾى والخرب  الس ؾسظات الحدابي  والانحخافات السعياري 

 ل قخات بُعج السهارات الذخري  ومهارات ال عامل مع الآخخيؽ
الس ؾسااااااااط  ال قخة م الخرب 

 الحدابي
الانحاااااااخاف 

 السعيار  
 الجرج 

 عالي  446. 2.770 ف السؾاقف ال عميسي .يدهل ال حجث إلي  وال عامل مع  في مخ م 1 1
 عالي  520. 2.673 يقجم ال غحي  الخاجع  لجسيع العامميؽ في السجرس  بظخيق  بشاءة.  2 4
 عالي  550. 2.679 ي س ع بخوح دعاب  رقمل شعؾر العامميؽ بال عب والإجهاد اليؾمي في العسل. 3 3
 عالي  551. 2.655 يخكد كاف  طاقار  السهشي  عمى رحقيق الأهجاف السجرسي  والذخري  لمعامميؽ. 4 5

فااااخق العساااال  يح ااااد ويااااجعؼ بذااااةل مداااا سخ الأعزاااااء السذاااااركيؽ فااااي 5 2
 السجرسي . 

 عالي  553. 2.690

 عالي  524. 2.634 ي ؾقع الرخاعات بيؽ العامميؽ بالسجرس  ويُحدؽ إداررها. 6 6
 عالي  578. 2.585 فخ الجعؼ ل شسي  الجؾانب الذخري  لمعامميؽ بالسجرس .يؾ  7 7

 عالي  452. 2.669 السجسؾع الكمي
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( ان درجددة  ددوارر ابعدداد الليددادة التحويليددة لدددد مددديرس مدددارس محارسددة 8يتزددح مدد  جدددوف )
( Larick and White Model) مدددقف بدددلطشة علاسددان رددي  ددو   سددوذج  ريدد  ووايددا

عددددد السصددددارات الذخرددددية ومصددددارات التعامددددل مددددت الآخددددري  جددددا ت عاليددددة برددددورة بالشدددددبة لبلا 
(، 452 .0(، وا  حرارددات الس ياريددة )669 .2إجساليددة، ح ددث بلدد  الستوسددطات الحدددابية )

وبالشدددددبة لاقددددرت هددددداا البلاعددددد حرددددلا جسيعصدددددا علدددد  درجددددة  دددددوارر عاليددددة، ح ددددث  راوحدددددا 
 اوحدددا ا  حراردددات الس ياريدددة بددد   ر و ، (770 .2-585 .2الستوسدددطات الحددددابية بددد  )

 ءدددصل( التددي  رددا علدد    1وجددا  رددي السر بددة الأولدد  الاقددرة ) (،446 .0 -578 .0)
( 770 .2.  بستوسدف حددابي بلد  )التعليسيدة السواثدل مختلدل ردي معد  والتعامدل إلي  التحدث

( 7لاقدرة)وجدا  ردي السر بدة الأخ درة ا، ( وبدرجدة  دوارر عاليدة446 .0وا حدراف م يدارس ثددرل )
بستوسدددف   .بالسدرسدددة للعدددامل   الذخردددية الجوا دددب لتشسيدددة الددددعم يدددوررالتدددي  ردددا علددد    

   ( وبدرجة  وارر عالية اءزاً.578 .0( وا حراف م يارس ثدرل )585 .2حدابي بل  )
   والشداه  الذخري   الخامذالبُعج 

لتددوارر والر بددة ( الستوسددطات الحدددابية وا  حرارددات الس ياريددة ودرجددة ا9ويو ددح جدددوف )
 لاقرات هاا البلاعد. 

 (9جااجول )

 والشداه  الذخري ل قخات بُعج  والسد ؾى والخرب  الس ؾسظات الحدابي  والانحخافات السعياري 

الس ؾسااااااااط  ال قخة م الخرب 
 الحدابي

الانحاااااااخاف 
 السعيار  

 الجرج 

 عالي  517. 2.732 إجخاءات.يقؾم ب  مؽ و  عسا ي خح  مؽ قخارات السدؤولي  ي حسل 1 4
 عالي  469. 2.794 وكخام  ورقجيخ. باح خام مع كاف  السه سيؽ بالعسمي  ال عميسي  ي عامل 2 1
 عالي  576. 2.677 اح ياجات واه سامات العامميؽ بالسجرس . يخاعي 3 7
 عالي  487. 2.749  والعسمي . الذخري  حيار  يس مػ القجرة عمى السؾازن  بيؽ 4 2
 عالي  499. 2.739  فخق العسل السجرسي  أعزاء بيؽ والسرجاقي  ثق ال يشسي 5 3
 عالي  516. 2.719  الس ؾرخة. السؾاقف في ي دؼ بالهجوء والخزان  6 5
 عالي  529. 2.718 بالسجرس . والشداه  والذ افي  في ال عامل العامميؽ بالعجال  ي دؼ 7 6

8 
ا مااع السذاااركيؽ والسه ساايؽ الس  ااق عميهاا رش يااح الإجااخاءات ي ااابع بجقاا  8

 .بالعسمي  ال عميسي 
 عالي  545. 2.676

 عالي  427. 2.725 السجسؾع الكمي
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( ان درجدددة  دددوارر ابعددداد الليدددادة التحويليدددة لددددد مدددديرس مددددارس محارسدددة 9يتزدددح مددد  جددددوف )
( Larick and White Model) مدددقف بدددلطشة علاسددان رددي  ددو   سددوذج  ريدد  ووايددا

جدا ت عاليددة برددورة إجساليددة، ح دث بلدد  الستوسددطات الحدددابية  والشزاهددة لذخردديةابالشددبة لبلاعددد 
حردددلا جسيعصدددا  (، وبالشددددبة لاقدددرت هددداا البلاعدددد427 .0(، وا  حراردددات الس ياريدددة )725 .2)

، (794 .2 -676 .2)  ددث  راوحددا الستوسددطات الحدددابية بدديعلدد  درجددة  ددوارر عاليددة، ح
 (2وجددا  رددي السر بددة الأولدد  الاقددرة ) (،487 .0 -576 .0و راوحددا ا  حرارددات الس ياريددة بدد   )

.  و قدددددير وكرامددددة بدددداحترا  التعليسيددددة بالعسليددددة السصتسدددد   بارددددة مددددت يتعامددددلالتددددي  رددددا علدددد   
 ،( وبدرجددددة  ددددوارر عاليددددة469 .0( وا حددددراف م يددددارس ثدددددرل )794 .2بستوسددددف حدددددابي بلدددد  )

 الستاددد  امجدددرا ات  شا دددا بدثدددة يتدددابت ( التدددي  ردددا علددد   8) وجدددا  ردددي السر بدددة الأخ دددرة الاقدددرة
( وا حددراف 676 .2.  بستوسددف حدددابي بلدد  )التعليسيددة بالعسليددة والسصتسدد   السذددارك   مددت عل صددا

   عالية اءزاً. ( وبدرجة  وارر545 .0م يارس ثدرل )
   ال عاون   الدادسالبُعج 

تدوارر والر بدة ( الستوسطات الحدابية وا  حراردات الس ياريدة ودرجدة ال10ويو ح جدوف )
 لاقرات هاا البلاعد. 

 (10جااجول )
 التعاون لاقرات بلاعد  والسدتود والر بة الستوسطات الحدابية وا  حرارات الس يارية

الس ؾسط  ال قخة م الخرب 
 الحدابي

الانحخاف 
 الجرج  السعيار  

 عالي  551. 2.656  يه ؼ ب  ؾيض الدمظات السدؤوليات لمعامميؽ بالسجرس . 1 7
 عالي  525. 2.655 يعظي ال غحي  الخاجع  لمعامميؽ ل حديؽ ورجؾيج العسل. 2 8
 عالي  546. 2.652  ي قبل ال غحي  الخاجع  مؽ العامميؽ ل رحيح مدار العسل.  3 9
 عالي  528. 2.704 يذجع الحؾار الس  ؾح بيش  وبيؽ كاف  السه سيؽ بالعسمي  ال عميسي . 4 4
كيات والسسارسااات رياااخ السش جاا  فاااي فااخق العسااال يهاا ؼ ب حداايؽ الدااامؾ  5 5

 السجرسي . 
 عالي  550. 2.679

 عالي  566. 2.669 يذارك ب عالي  في اج ساعات فخق العسل السجرسي .  6 6
 عالي  551. 2.742 يبشي علاقات رعاوني  قؾي  بيؽ أعزاء فخق العسل السجرسي . 7 1
 عالي  506. 2.725 خق العسل السجرسي .يدهل عسميات صشع وارخاذ القخارات في ف 8 2

يعظي أعزاء السجالذ المجان وفخق العسل السجرسي  الدامظات اللازما   9 3
 لإنجاز مهامهؼ.

 عالي  526. 2.711

 عالي  455. 2.688 السجسؾع الكمي
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( ان درجدة  دوارر ابعداد الليدادة التحويليدة لددد مدديرس مددارس محارسدة 10يتزح مد  جددوف )
 (Larick and White Modelشة علاسددان رددي  ددو   سددوذج  ريدد  ووايددا )مدددقف بدددلط

جددددا ت عاليددددة برددددورة إجساليددددة، ح ددددث بلدددد  الستوسددددطات  والشزاهددددة الذخردددديةبالشدددددبة لبلاعددددد 
 (، وبالشددددددبة لاقدددددرت هددددداا البلاعدددددد455 .0(، وا  حراردددددات الس ياريدددددة )688 .2الحددددددابية )

 الستوسدددددطات الحددددددابية بددددد  حردددددلا جسيعصدددددا علددددد  درجدددددة  دددددوارر عاليدددددة، ح دددددث  راوحدددددا 
وجدا   (،506 .0 -566 .0و راوحدا ا  حراردات الس ياريدة بد   )، (742 .652-2 .2)

 اعزددا  بدد   ثويددة  عاو يددة علاثددات يلشددي( التددي  رددا علدد    7رددي السر بددة الأولدد  الاقددرة )
( 551 .0( وا حدراف م يدارس ثددرل )742 .2.  بستوسدف حددابي بلد  )السدرسدية العسدل ردر  

 التغاءددة يتقلددل( التددي  رددا علدد    3وجددا  رددي السر بددة الأخ ددرة الاقددرة)، ة  ددوارر عاليددةوبدرجدد
( وا حددراف 652 .2.  بستوسددف حدددابي بلدد  )العسددل مدددار لترددحيح العددامل   مدد  الراجعددة

   ( وبدرجة  وارر عالية اءزاً.546 .0م يارس ثدرل )
 السد جام الإبجاع  الدابعالبُعج 

ت الحدابية وا  حراردات الس ياريدة ودرجدة التدوارر والر بدة ( الستوسطا11ويو ح جدوف )
 لاقرات هاا البلاعد. 

 (11جااجول )
 السدتدا  امبداولاقرات بلاعد  والسدتود والر بة الستوسطات الحدابية وا  حرارات الس يارية

الس ؾسط  ال قخة م الخرب 
 الحدابي

الانحخاف 
 الجرج  السعيار  

ال ظاااؾيخ الإيجابيااا  بااايؽ كافااا  السذااااركيؽ يعااادز ثقافااا  ال غيياااخ و  1 2
 والسه سيؽ بالعسمي  ال عميسي  

 عالي  495. 2.700

 عالي  593. 2.634 يؾلج أفكاراً ججيجة رظؾر أساليب العسل السجرسي بذةل مد سخ.  2 4
 عالي  568. 2.701 يذجع الإبجاع والاب كار لجى جسيع العامميؽ بالسجرس .  3 1
ت والسخاااااطخات السحدااااؾب  مااااؽ قباااال العااااامميؽ يؤيااااج السجازفااااا 4 6

 بالسجرس . 
 عالي  651. 2.453

يغهااخ الاساا عجاد لارخاااذ مؾاقااف شااجاع  فااي مؾاجهاا  مذااةلات  5 3
 العسل. 

 عالي  557. 2.697

يؾفخ السؾارد اللازم  لمحمؾل ريخ ال قميجي  ال ي يقجمها العاممؾن  6 5
 ل ظؾيخ الأداء السجرسي. 

 عالي  583. 2.624

 عالي  476. 2.634 السجسؾع الكمي
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( ان درجدة  دوارر ابعداد الليدادة التحويليدة لددد مدديرس مددارس محارسدة 11يتزح مد  جددوف )
( Larick and White Model) مدددقف بدددلطشة علاسددان رددي  ددو   سددوذج  ريدد  ووايددا

لحددابية جدا ت عاليدة بردورة إجساليدة، ح دث بلد  الستوسدطات ا السددتدا  امبدداوبالشددبة لبلاعدد 
(، وبالشددبة لاقدرت هداا البلاعدد حردلا جسيعصدا 476 .0(، وا  حراردات الس ياريدة )634 .2)

، (701 .2-453 .2علدد  درجددة  ددوارر عاليددة، ح ددث  راوحددا الستوسددطات الحدددابية بدد  )
وجدا  ردي السر بدة الأولد  الاقدرة  (،495 .0 -651 .0و راوحدا ا  حراردات الس ياريدة بد   )

 .بالسدرسدددددددة العدددددددامل   جسيدددددددت لددددددددد وا بتكدددددددار امبدددددددداو ءذدددددددجت   ا علددددددد( التدددددددي  رددددددد3)
، ( وبدرجدة  دوارر عاليدة568 .0( وا حدراف م يدارس ثددرل )701 .2بستوسدف حددابي بلد  )  

 والسخدددداطرات السجازرددددات يؤيددددد( التددددي  رددددا علدددد    4وجددددا  رددددي السر بددددة الأخ ددددرة الاقددددرة)
( وا حددراف م يددارس 453 .2لدد  ).  بستوسددف حدددابي ببالسدرسددة العددامل   ثلددل مدد  السحدددوبة

   ( وبدرجة  وارر عالية اءزاً.651 .0ثدرل )
   ال شؾع  الثامؽالبُعج 

( الستوسدددطات الحددددابية وا  حراردددات الس ياريدددة ودرجدددة التدددوارر والر بدددة 12ويو دددح جددددوف )
 لاقرات هاا البلاعد. 

 (12جااجول )
 التشوو بة لاقرات بلاعد الستوسطات الحدابية وا  حرارات الس يارية والسدتود والر 

الس ؾسط  ال قخة م الخرب 
 الحدابي

الانحخاف 
 الجرج  السعيار  

 عالي  462. 2.742 يجرك قيس  الأفخاد ذو  السؾاهب والسهارات الس شؾع . 1 1
 عالي  621. 2.610 ي كخ بعسق في مذاعخ  وردود أفعال  رجا  الآخخيؽ قبل ال رخف معهؼ.  2 6
 عالي  552. 2.711 رجا  ما لا يعخف  ويجرك  العاممؾن بالسجرس .  يُغهخ ال ؾاضع 3 2
 عالي  503. 2.700 يغهخ ال عاطف مع العامميؽ بالسجرس  ويخى الأشياء مؽ مشغؾرهؼ.  4 4
 عالي  580. 2.609 يعامل الآخخيؽ وفقًا لقجرارهؼ وامةانيارهؼ السخ م  . 5 7
 عالي  581. 2.659 ؾاجه  السذةلات ورحديؽ الأداء. ي عمؼ مؽ ال جارب ال ي يسخ بها في م 6 5
 عالي  588. 2.599 يذخك كاف  السه سيؽ بالعسمي  ال عميسي  في عسميات ال خظيط السجرسي. 7 8
 عالي  500. 2.707 يداعج الآخخيؽ عمى رشسي  علاقات مش ج  ومح خم  فيسا بيشهؼ. 8 3

 عالي  457. 2.667 السجسؾع الكمي
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( ان درجدة  دوارر ابعداد الليدادة التحويليدة لددد مدديرس مددارس محارسدة 12دوف )يتزح مد  جد
( Larick and White Model) مدددقف بدددلطشة علاسددان رددي  ددو   سددوذج  ريدد  ووايددا

 ليدددددة، ح دددددث بلددددد  الستوسدددددطات الحددددددابيةجدددددا ت عاليدددددة بردددددورة إجسا التشدددددووبالشددددددبة لبلاعدددددد 
لشددبة لاقدرت هداا البلاعدد حردلا جسيعصدا (، وبا457 .0(، وا  حراردات الس ياريدة )667 .2)

، (742 .2-599 .2علدد  درجددة  ددوارر عاليددة، ح ددث  راوحددا الستوسددطات الحدددابية بدد  )
وجدا  ردي السر بدة الأولد  الاقدرة  (،500 .0 -621 .0و راوحدا ا  حراردات الس ياريدة بد   )

  .الستشوعددددددددة والسصددددددددارات السواهددددددددب ذوس  الأرددددددددراد قيسددددددددة يدددددددددرف( التددددددددي  رددددددددا علدددددددد   1)
، عاليددة ( وبدرجددة  ددوارر462 .0( وا حددراف م يددارس ثدددرل )742 .2بستوسددف حدددابي بلدد  )

 التعليسيدة بالعسليدة السصتسد   باردة ءذدرف( التدي  ردا علد   7وجا  ري السر بة الأخ رة الاقرة)
( وا حددراف م يددارس ثدددرل 599 .2.  بستوسددف حدددابي بلدد  )السدرسددي التخطدديف عسليددات رددي

   ارر عالية اءزاً.( وبدرجة  و 588 .0)
  ال خيق بشاء  ال اسعالبُعج 

( الستوسطات الحدابية وا  حراردات الس ياريدة ودرجدة التدوارر والر بدة 13ويو ح جدوف )
 لاقرات هاا البلاعد. 

 (13جااجول )

 الاري  بشا لاقرات بلاعد  والسدتود والر بة الستوسطات الحدابية وا  حرارات الس يارية
لس ؾسط ا ال قخة م الخرب 

 الحدابي
الانحخاف 
 الجرج  السعيار  

 عالي  642. 2.697 يؾفخ ال ؾجي  والإرشاد وال جريب لجسيع العامميؽ بالسجرس . 1 3
 عالي  561. 2.735 يبشي ثقاف  ال ؾاصل الس  ؾح بيؽ كاف  السه سيؽ بالعسمي  ال عميسي .  2 1
فاااي رظاااؾيخ العسميااا   يدااا ثسخ ال  كياااخ الس باااايؽ والس شاااؾع بااايؽ العاااامميؽ 3 6

 ال عميسي .
 عالي  552. 2.641

 عالي  538. 2.655 يثيخ ال حجيات ال كخي  لجى أعزاء فخق العسل السجرسي . 4 5
 عالي  543. 2.662 يحاسب ن د  والآخخيؽ بذ افي  وعجال  ودق .  5 4
ؽ الآخخيؽ مؽ العسل بذةل مد قل.  6 7  عالي  557. 2.634 يُسة 
 عالي  561. 2.700 خ رشغيسي آمؽ وبيئ  مجرسي  جاذب  لمعسل الجساعي.يؾفخ مشا 7 2

 عالي  485. 2.675 السجسؾع الكمي
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( ان درجدة  دوارر ابعداد الليدادة التحويليدة لددد مدديرس مددارس محارسدة 13يتزح مد  جددوف )
( Larick and White Modelمدددقف بدددلطشة علاسددان رددي  ددو   سددوذج  ريدد  ووايددا)

 ليدددة، ح دددث بلددد  الستوسدددطات الحددددابيةجدددا ت عاليدددة بردددورة إجسا الاريددد  بشدددا  بالشددددبة لبلاعدددد
(، وبالشددبة لاقدرت هداا البلاعدد حردلا جسيعصدا 485 .0(، وا  حراردات الس ياريدة )675 .2)

، (735 .2-634 .2علدد  درجددة  ددوارر عاليددة، ح ددث  راوحددا الستوسددطات الحدددابية بدد  )
وجدا  ردي السر بدة الأولد  الاقدرة  (،538 .0 -642 .0و راوحدا ا  حراردات الس ياريدة بد   )

.  التعليسيددة بالعسليددة السصتسدد   بارددة بدد   الساتددوح التوامددل تقارددة يلشددي( التددي  رددا علدد    2)
، ( وبدرجددة  ددوارر عاليددة561 .0( وا حددراف م يددارس ثدددرل )735 .2بستوسددف حدددابي بلدد  )

ددد( التدددي  ردددا علددد    6وجدددا  ردددي السر بدددة الأخ دددرة الاقدددرة)  بذددد ل العسدددل مددد  الآخدددري   ءلاس ه
( وبدرجدة  دوارر 557 .0( وا حدراف م يدارس ثددرل )634 .2.  بستوسدف حددابي بلد  )مددتقل

   عالية اءزاً.
   ال شغيسي الحكاء  العاشخالبُعج 

( الستوسطات الحدابية وا  حراردات الس ياريدة ودرجدة التدوارر والر بدة 14ويو ح جدوف )
 لاقرات هاا البلاعد. 

 (14جااجول )
 التشسيسي الاكا لاقرات بلاعد  والسدتود والر بة الستوسطات الحدابية وا  حرارات الس يارية

الس ؾسط  ال قخة م الخرب 
 الحدابي

الانحخاف 
 الجرج  السعيار  

 عالي  629. 2.592  يؾفخ الجعؼ لمسبادرات ال ي يقجمها العاممؾن ل ظؾيخ الأداء السجرسي. 1 7
 عالي  570. 2.693 السذاركيؽ والسه سيؽ بالعسمي  ال عميسي . يبشي الثق  مع كاف  2 1
يداا ثسخ الك اااءات والخباااخات الس سياادة فااي ال داااؾيق الخااارجي ل نذاااظ   3 5

 السجرسي .
 عالي  614. 2.617

يحااااافى عمااااى السااااؾارد البذااااخي  والسادياااا  الجاعساااا  لمعسمياااا  ال عميسياااا   4 3
 بالسجرس .

 عالي  584. 2.648

 عالي  640. 2.540  ب عالي  نياب  عؽ السجرس  في الحرؾل عمى الجعؼ الخارجي.ي  اوض  5 8
ي جشب دعؼ أ  رؾجهاات سامبي  راؤثخ سامباً عماى سايخ العسميا  ال عميسيا   6 4

  بالسجرس .
 عالي  570. 2.631

 عالي  620. 2.613 يبشي شبة  مؽ الذخاكات مع أولياء الأمؾر والسج سع السحمي.  7 6
ع ال حجيات والسذةلات مؽ خلال إشخاك العامميؽ بالسجرس  في ربادل ي ؾق 8 2

 الأفكار.
 عالي  566. 2.686

 عالي  485. 2.675 السجسؾع الكمي
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( ان درجدة  دوارر ابعداد الليدادة التحويليدة لددد مدديرس مددارس محارسدة 14يتزح مد  جددوف )
( Larick and White Model) مدددقف بدددلطشة علاسددان رددي  ددو   سددوذج  ريدد  ووايددا

جدا ت عاليدة بردورة إجساليدة، ح دث بلد  الستوسدطات الحددابية  التشسيسدي الداكا بالشدبة لبلاعد 
(، وبالشددبة لاقدرت هداا البلاعدد حردلا جسيعصدا 485 .0(، وا  حراردات الس ياريدة )675 .2)

، (693 .2-540 .2علدد  درجددة  ددوارر عاليددة، ح ددث  راوحددا الستوسددطات الحدددابية بدد  )
وجدا  ردي السر بدة الأولد  الاقدرة  (،570 .0 -629 .0  حراردات الس ياريدة بد   )و راوحدا ا

.  التعليسيددددة بالعسليددددة والسصتسدددد   السذددددارك   بارددددة مددددت ال قددددة يلشددددي( التددددي  رددددا علدددد    2)
، ( وبدرجددة  ددوارر عاليددة570 .0( وا حددراف م يددارس ثدددرل )693 .2بستوسددف حدددابي بلدد  )

 ردي السدرسدة عد   يابدة باعاليدة يتاداو ( التي  ردا علد   5)وجا  ري السر بة الأخ رة الاقرة
 ( وا حددددراف م يددددارس 540 .2.  بستوسددددف حدددددابي بلدددد  )الخددددارجي الدددددعم علدددد  الحرددددوف

   ( وبدرجة  وارر عالية اءزاً.640 .0ثدرل )

للإجاباا  عااؽ الدااؤال الثاااني الااح  نراا   هاال رؾجااج فااخوق ذات دلالاا  إحرااائي  عشااج 
عيشاا  الجراساا  مااؽ السعمساايؽ لجرجاا   سااظات رقااجيخاتباايؽ م ؾ ( α ≤ 0.05مدا ؾى )

رؾافخ أبعاد الكيادة ال حؾيميا  لاجى ماجيخ  ماجارس محافغا  مداقط بدامظش  عُساان فاي 
( رُعادى إلاى م غياخات Larick and White Model ضاؾء نساؾذج لارياػ ووايات)

 والسؤهل العمسي، والسدسى الؾعي ي ؟، وسشؾات الخبخة، الجشذ

   كل م غيخ عمى حج  كسا يأري وسؾف ي ؼ عخض ن يج

 أولًا  م غيخ الجشذ

 ددددم حددددداب الستوسددددطات الحدددددابية، وا  حرارددددات الس ياريددددة لجسيددددت الأبعدددداد ورقددددا 
( لسجسدددوعت   مددددتقلت   T-testلستغ دددر الجدددشس )ذكدددر، ا  ددد (، و دددم إجدددرا  اختبدددار ت )

 (.15حدب ما ءذ ر إلي  الجدوف )
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 (15جااجول )
 للكذدل عد  د لدة الادرو   (T-test تا دف اختلدار ت)

 سلدد ع شة الدراسدة  بعددًا لسدتغ در الجش
دلال  )ت(  مد ؾى الجلال  قيس  )ت( الانحخاف السعيار   الس ؾسط الحدابي العجد الشؾع الأبعاد

 احرائيا
الكياااااااااااااادة 

 49959. 2.4683 130 ذكخ الحالس 
دال  0.002 3.088-

 42138. 2.6361 157 أنثى احرائيا
 52208. 2.6038 130 ذكخ ال ؾاصل

دال  0.000 2.192-
 35775. 2.7182 157 أنثى احرائيا

حااااااااااااااااااااااال 
السذاااةلات 
وضاااااااااااااااااع 

 القخارات

 53680. 2.5132 130 ذكخ
دال  0.00 3.518-

 احرائيا
 37132. 2.7025 157 أنثى

السهاااااااارات 
الذخراااي  
ومهااااااااارات 
ال عامااااااااااال 
مااااااااااااااااااااااااع 

 الاخخيؽ

 50028. 2.5890 130 ذكخ

دال  0.001 2.777-
 احرائيا

 39693. 2.7361 157 أنثى

الذخراااي  
 والشداه 

 50023. 2.6212 130 ذكخ
دال  0.000 3.846-

 33272. 2.8113 157 أنثى احرائيا
 54124. 2.5658 130 ذكخ ال عاون 

دال  0.000 4.264-
 33762. 2.7891 157 أنثى احرائيا

الابااااااااااااجاع 
 السد جام

 56186. 2.5141 130 ذكخ
دال  0.000 4.010-

 36297. 2.7346 157 أنثى احرائيا
 54089. 2.5817 130 ذكخ ال شؾع

دال  0.000 2.920-
 36106. 2.7381 157 أنثى احرائيا

بشااااااااااااااااااااااء 
 ال خيق

 58031. 2.5791 130 ذكخ
دال  0.000 3.092-

 37233. 2.7543 157 أنثى احرائيا
الاااااااااااااااحكاء 

 ال شغيسي
 62564. 2.5202 130 ذكخ

دال  0.000 3.240-
 39182. 2.7166 157 أنثى احرائيا

السجسااااااااؾع 
 الكمي 

 50485. 2.5567 130 ذكخ
دال  000. 3.601-

 32574. 2.7345 157 أنثى احرائيا

( α ≤ 0.05) مددتود  عشدد إحردا ية د لدة ذات ردرو  ( وجدود 15يتزدح مد  جددوف )
 التحويليددة الليددادة ابعدداد  ددوارر لدرجددة السعلسد   مدد  سددةالدرا ع شددة  قددديرات متوسددطات بد  
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 ووايدددا  ريددد   سدددوذج  دددو  ردددي علاسدددان بددددلطشة مددددقف محارسدددة مددددارس مدددديرس  لددددد
(Larick and White Model ) ذكددوراً وإ اتداً( رددي جسيددت  الجدشس متغ ددر إلدد   لاعدزد(

اردراد ع شدة  وهداا ءعشدي وجدود  دمت ر للجدشس ردي اسدتجابات، ابعاد الدراسة ولرالح ام اث
 الدراسة م  السعلس  .

 ثانياً  م غايخ الساؤهال العامساي

 دددم حدددداب الستوسدددطات الحددددابية، وا  حراردددات الس ياريدددة لجسيدددت الأبعددداد ورقدددا لستغ دددر 
( T-testالسدؤهدددددل العدلسدددددي )ب ددددالوريوس، ماجدددددت ر رددددمعل (، و ددددم إجددددرا  اختبددددار ت )

 (.16وف )لسجسوعت   مدتقلت   حدب ما ءذ ر إلي  الجد

 (16جااجول )
 ( لمكذاف عاؽ دلالا  ال اخوق T-testن ائاج اخ باار ت)

 لجى عيش  الجراسا  ربعااًا لسا غياخ الساؤهال العامساي

الس ؾسط  العجد السؤهل الأبعاد
 الحدابي

الانحخاف 
مد ؾى  قيس  )ت( السعيار  

 الجلال 
دلال  )ت( 

 احرائيا

الكياااااااااااااااااااادة 
 الحالس 

 48966. 2.4734 47 بةالؾريؾس
دال ريخ  0.691 0.398-

 49093. 2.5149 42 ماجد يخ فأعمى احرائيا

 ال ؾاصل
 52894. 2.6144 47 بةالؾريؾس

دال ريخ  0.986 0.017-
 41448. 2.6161 42 فأعمى ماجد يخ احرائيا

حااااااااااااااااااااااااااااال 
السذااااااااااةلات 
وضاااااااااااااااااااااااع 

 القخارات

 55161. 2.5289 47 بةالؾريؾس
دال ريخ  0.301 1.04-

 41763. 2.6361 42 فأعمى ماجد يخ احرائيا

السهااااااااااااااارات 
الذخرااااااااااي  
ومهاااااااااااااااارات 
ال عاماااال مااااع 

 الاخخيؽ

 52909. 2.5684 47 بةالؾريؾس

دال ريخ  0.496 0.683-
 40184. 2.6361 42 ماجد يخ فأعمى احرائيا
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الس ؾسط  العجد السؤهل الأبعاد
 الحدابي

الانحخاف 
مد ؾى  قيس  )ت( السعيار  

 الجلال 
دلال  )ت( 

 احرائيا

الذخرااااااااااي  
 والشداه 

 50824. 2.6383 47 بةالؾريؾس
دال ريخ  0.913 0.109-

 39744. 2.6488 42 فأعمى ماجد يخ احرائيا

 ال عاون 
 52918. 2.5863 47 بةالؾريؾس

دال ريخ  0.969 0.038
 51873. 2.5820 42 ماجد يخ فأعمى احرائيا

 الأباااااااااااااااااااجاع
 السد جام

 54488. 2.5142 47 بةالؾريؾس
دال ريخ  0.524 0.64-

 53247. 2.5873 42 فأعمى ماجد يخ احرائيا

 ال شؾع
 54128. 2.5824 47 بةالؾريؾس

دال ريخ  0.647 0.459-
 44341. 2.6310 42 فأعمى ماجد يخ احرائيا

 بشاء ال خيق
 58273. 2.6109 47 بةالؾريؾس

دال ريخ  0.867 0.168
 49040. 2.5918 42 فأعمى ماجد يخ احرائيا

الاااااااااااااااااااااحكاء 
 ال شغيسي

 63220. 2.5213 47 بةالؾريؾس
دال ريخ  0.712 0.371-

 49018. 2.5655 42 فأعمى ماجد يخ احرائيا

السجسااااااااااااااؾع 
 الكمي

 42732. 2.6632 245 بةالؾريؾس
دال ريخ  704. 886.

 41273. 2.6003 42 فأعمى ماجد يخ احرائيا

العامساااي رااؼ اخااح عيشاا   نغااخا ل بااايؽ عااجد عيشاا  الجراساا  بالشدااب  لس غيااخ الساؤهااال *
 عذؾائي  م كافئ 

( α ≤ 0.05) مددتود  عشدد إحردا ية د لدة ذات ررو  وجود  عد ( 16يتزح م  جدوف )
 التحويليددة الليددادة ابعدداد  ددوارر لدرجددة السعلسدد   مدد  الدراسددة ع شددة  قددديرات متوسددطات بدد  

  سددددددددددوذج  ددددددددددو  رددددددددددي علاسددددددددددان بدددددددددددلطشة مدددددددددددقف محارسددددددددددة مدددددددددددارس مددددددددددديرس  لدددددددددددد
 السؤهدددل العلسددديمتغ دددر  إلددد   لاعدددزد ( Larick and White Model) ووايدددا  ريددد 

 ددمت ر    يوجدددماجدددت ر رددمعل (، مسددا ءعشددي ا اددا  ع شددة الدراسددة علدد  ا دد   -لوريوس)ب ددا
   للسؤهل العلسي ري استجابا صم.
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 ثالثاً  م غايخ سشاؾات الخبااخة
 دددم حدددداب الستوسدددطات الحددددابية، وا  حراردددات الس ياريدددة لجسيدددت الأبعددداد ورقدددا لستغ دددر 

ات رددمب ر(، و ددم إجددرا  اختبددار ت سددشو  51سددشوات، مدد   51السدؤهدددل العدلسدددي )اثددل مدد  
(T-test( لسجسوعت   مدتقلت   حدب ما ءذ ر إلي  الجدوف )17.) 

 (17جااجول )
 ( للكذدل عد  د لدة الادرو  T-test)  تا دف اختلدار ت

 لدد ع شة الدراسدة  بعددًا لسدتغ در سشدوات الخلددرة
الس ؾسط  العجد الخبخة الأبعاد

 الحدابي
الانحخاف 

مد ؾى  قيس  )ت(   السعيار 
 الجلال 

دلال  )ت( 
 احرائيا

الكيادة 
 الحالس 

دال ريخ  0.729 0.347 45127. 2.5246 56 سشؾات 12أقل مؽ 
 50592. 2.4939 61 سشؾات وأكثخ 10 احرائيا

دال ريخ  0.464 0.735- 43867. 2.5759 56 سشؾات 12أقل مؽ  ال ؾاصل
 49482. 2.6393 61 سشؾات وأكثخ 10 احرائيا

حل السذةلات 
 وضع القخارات

دال ريخ  0.198 1.294- 46605. 2.4847 56 سشؾات 12أقل مؽ 
 49406. 2.5995 61 سشؾات وأكثخ 10 احرائيا

السهاااااااااااااااااااااارات 
الذخراااااااااااااااااي  
ومهااااااااااااااااااااااارات 
ال عامااااااال ماااااااع 

 الاخخيؽ

 41352. 2.5434 56 سشؾات 12أقل مؽ 

دال ريخ  0.226 1.217-
 50075. 2.6464 61 ثخسشؾات وأك 10 احرائيا

الذخري  
 والشداه 

دال ريخ  0.199 1.292- 41609. 2.5893 56 سشؾات 12أقل مؽ 
 46633. 2.6947 61 سشؾات وأكثخ 10 احرائيا

دال ريخ  0.247 1.165- 46731. 2.5397 56 سشؾات 12أقل مؽ  ال عاون 
 50910. 2.6448 61 سشؾات وأكثخ 10 احرائيا

 الابجاع
 السد جام

دال ريخ  0.55 0.6- 53758. 2.5298 56 سشؾات 12أقل مؽ 
 49871. 2.5874 61 سشؾات وأكثخ 10 احرائيا

دال ريخ  0.069 1.835- 48193. 2.4799 56 سشؾات 12أقل مؽ  ال شؾع
 49381. 2.6455 61 سشؾات وأكثخ 10 احرائيا

دال ريخ  0.235 1.193- 55890. 2.5281 56 سشؾات 12أقل مؽ  بشاء ال خيق
 50951. 2.6464 61 سشؾات وأكثخ 10 احرائيا

الحكاء 
 ال شغيسي

دال ريخ  0.376 0.888- 61719. 2.4821 56 سشؾات 12أقل مؽ 
 54207. 2.5779 61 سشؾات وأكثخ 10 احرائيا

السجسؾع 
 الكمي

دال ريخ  0.286 1.072- 44121. 2.5282 56 سشؾات 12أقل مؽ 
 46701. 2.6182 61 سشؾات وأكثخ 10 رائيااح
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الخبااااخة رااؼ اخااح عيشاا   نغااخا ل بااايؽ عااجد عيشاا  الجراساا  بالشدااب  لس غيااخ سشاااؾات *
 عذؾائي  م كافئ 

( α ≤ 0.05( عدد  وجدود ردرو  ذات د لدة إحردا ية عشدد مددتود )17جددوف )يتزدح مد  
  دددوارر ابعددداد الليدددادة التحويليدددةبددد   متوسدددطات  قدددديرات ع شدددة الدراسدددة مددد  السعلسددد   لدرجدددة 

 لدددددد مددددديرس مدددددارس محارسددددة مدددددقف بدددددلطشة علاسددددان رددددي  ددددو   سددددوذج  ريدددد  ووايددددا
(Larick and White Model  سدشوات،  51(  لاعدزد إلد  متغ در سدشوات الخلدرة )اثدل مد

عل  ا د    يوجدد  دمت ر لددشوات الخلدرة  سشوات رمب ر(، مسا ءعشي ا اا  ع شة الدراسة 51م  
   ستجابا صم.ري ا

 رابعاً  م غايخ السدسى الؾعي ي
 دددم حدددداب الستوسدددطات الحددددابية، وا  حراردددات الس ياريدددة لجسيدددت الأبعددداد ورقدددا لستغ دددر 

( لسجسددددوعت   T-testالسدددددس  الددددو،ياي )معلددددم، معلددددم اوف(، و ددددم إجددددرا  اختبددددار ت )
 (.18مدتقلت   حدب ما ءذ ر إلي  جدوف )

 (18ججول )
 ( لمكذف عؽ دلالا  ال اخوق T-testن ائج اخ بار ت)

 السدسى الؾعي ي لجى عيش  الجراسا  ربعااًا لسا غياخ
الس ؾسط  العجد الؾعيفي  الأبعاد

 الحدابي
الانحخاف 
مد ؾى  قيس  )ت( السعيار  

 الجلال 
دلال  )ت( 

 احرائيا

 47545. 2.5182 48 معمؼ أول دال احرائياريخ  0.633 0.479- 48751. 2.4727 55 معمؼ الكيادة الحالس 

 42514. 2.5729 48 معمؼ أول دال احرائياريخ  0.518 0.648 49734. 2.6318 55 معمؼ ال ؾاصل
حل السذةلات وضع 

 القخارات
 37060. 2.6161 48 معمؼ أول دال احرائياريخ  0.373 0.894- 52325. 2.5351 55 معمؼ

السهارات الذخري  
ومهارات ال عامل مع 

 خخيؽالا

 50352. 2.5922 55 معمؼ
 41831. 2.6637 48 معمؼ أول دال احرائياريخ  0.433 0.787-

 39219. 2.7083 48 معمؼ أول دال احرائياريخ  0.515 0.654- 47732. 2.6523 55 معمؼ الذخري  والشداه 
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الس ؾسط  العجد الؾعيفي  الأبعاد
 الحدابي

الانحخاف 
مد ؾى  قيس  )ت( السعيار  

 الجلال 
دلال  )ت( 

 احرائيا

 43154. 2.7060 48 لمعمؼ أو دال احرائياريخ  0.182 1.342- 52483. 2.5778 55 معمؼ ال عاون 

 44990. 2.6840 48 معمؼ أول دال احرائياريخ  0.082 1.756- 52634. 2.5152 55 معمؼ الابجاع السد جام

 45862. 2.7083 48 معمؼ أول دال احرائياريخ  0.184 1.338- 50070. 2.5818 55 معمؼ ال شؾع

 49220. 2.6726 48 معمؼ أول دال احرائياريخ  0.435 0.784- 54877. 2.5922 55 معمؼ بشاء ال خيق

 48899. 2.6094 48 معمؼ أول دال احرائياريخ  0.417 0.815- 58979. 2.5227 55 معمؼ الحكاء ال شغيسي

 39885. 2.6456 48 معمؼ أول دال احرائياريخ  0.376 0.89- 47820. 2.5687 55 معمؼ السجسؾع الكمي

( α ≤ 0.05عدد  وجدود ردرو  ذات د لدة إحردا ية عشدد مددتود )( 18دوف )يتزدح مد  جد
بد   متوسددطات  قددديرات ع شدة الدراسددة مدد  السعلسد   لدرجددة  ددوارر ابعداد الليددادة التحويليددة لدددد 
 مددددددديرس مددددددددارس محارسددددددة مددددددددقف بدددددددلطشة علاسدددددددان رددددددي  دددددددو   سددددددوذج  ريددددددد  ووايدددددددا

(Larick and White Model لاعدزد إلد  متغ در  ) الدو،ياي )معلدم، معلدم اوف( السددس ،
 مسا ءعشي ا اا  ع شة الدراسة عل  ا     يوجد  مت ر للسدس  الو،ياي ري استجابا صم.

 منايرة نحائج الذراسة وجفسيرها: 

ما درجا  راؾافخ نص عمى   أولًا  مشاقذ  ور ديخ الش ائاج الس عمقا  بالداؤال الأول الح 
جارس محافغاا  مدااقط بدامظش  عُسااان فااي أبعااد الكيااادة ال حؾيميا  لااجى مااجيخ  ما

 ؟(Larick and White Model)ضؾء نسؾذج لاريػ ووايت 

 لدددددددد التحويليددددددة الليددددددادة ابعدددددداد  ددددددوارر درجددددددة انخلرددددددا  تددددددا ف الدراسددددددة إلدددددد  
 ووايدددددا  ريددددد   سدددددوذج  دددددو  ردددددي علاسدددددان بددددددلطشة مددددددقف محارسدددددة مددددددارس مدددددديرس 

(Larick and White Model )كسدا جدا ت عاليدة ردي ، ةإجساليد بردورة عاليدة جدا ت
، القددددرارات ومددددشت السذدددد لات وحددددل، والتوامددددل، الحالسددددة جسيددددت الأبعدددداد وهددددي  الليددددادة
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، والتعددداون ، والشزاهدددة والذخردددية، الآخدددري  مدددت التعامدددل ومصدددارات الذخردددية والسصدددارات
وثدد ءعدزد ذلد  إلد  الجصدود التشسيسي.  والاكا ، الاري  وبشا ، والتشوو، والسدتدا  وامبداو

ردي دعدم ملادديرس السددارس مد  خدلاف  تي ثاما بصدا وزارة التربيدة والتعلديم بددلطشة علاسدانال
 تخرردددي للتددددريب السصش دددي للسعلسددد  ،التددددريب والتشسيدددة السصشيدددة ردددي السعصدددد ال بدددرامف

وري مرابدز التددريب التابعدة للسلادديريات العامدة للتربيدة والتعلديم؛ و شسديم السلتليدات لعدر  
 ف الزيدددددددددارات علددددددددد  مددددددددددتود السحارسدددددددددات،التربويدددددددددة، و بدددددددددادالتجدددددددددارب والسبدددددددددادرات 

ددديرس السدددارس  بام ددارة إلدد   ددور ر الددوزارة مجسوعددة مدد  الأدلددة التوج صيددة وامرحددادءة لسلا
دل دل عسدل امدارة السدرسدية،   س شصم مد  الليدا  بواجبدا صم الو،ي يدة ب ادا ة ورعاليدة م دل 

 السعتسددة والأ ردبة السدرسدية لو،دا لا مصدا  ودل ل  سا   طدوير الأدا  السدرسدي، ودل دل
السدرسية؛ رزلًا عسا ءقو  بد  مذدررو امدارة السدرسدية وهدم  واللجان السجالس ودل ل لصا،

دددديرس السددددارس لتطدددوير ادا   متشوعدددة جصدددود مددد  السددددؤولون عددد  ملاتابعدددة و قدددويم ادا  ملا
ددديرس السدددارس برددورة مدددتسرة، وإطلاعصددم علدد  السلادددتجدات التربويددة الخ امددة بددامدارة ملا

 السدرسية، ومداعد صم ري مواجصة  حدءات العسل والتغلب عل  مذ لا   بجودة و س ز.

، (7153) والسددددددقرس  الجرايددددددة هدددددال الشتيجدددددة مدددددت  تدددددا ف دراسدددددات كدددددل مددددد  وا اقدددددا
 ،(7157) والعريسددي العريسددي ،(7152) ، والال تيددة(7151) ، والللوحددي(7152) والحرامددي

 ،(Li & Liu,2020) ول دددو ، ولدددي(Kenneth et.al,, 2021) وةخدددري  ب شدددث
 ،(Rester,2020) ، وريدددددددددددددددددددددددددددتر(Effendi et.al.,2020) وةخددددددددددددددددددددددددددري  وإر شدددددددددددددددددددددددددددس

 لدددد التحويليددة الليددادة ابعدداد  ددوارر ان درجددةوالتددي  ومددلا إلدد  ، (Ching,2016) و ذدد شف
 .جا ت عالية برورة إجسالية مدارس مديرس 

 والتدددي ب شدددا (7154) عدددو  ةفمدددت  تيجدددة دراسدددة  هدددال الشتيجدددة اختلاددداب شسدددا 
 محارسددة رددي الأساسددي التعلدديم مدددارس مددديرس  لدددد التحويليددة الليددادة مسارسددة درجددة ان

( Shava, 2021) حدارا إجسالية، ودراسة برورة جداً  عالية جا ت علاسان بدلطشة ،اار
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 بدولدة Pretoria بريتوريدا مديشدة ردي وال ا ويدة ا بتدا يدة السدارس مديرس  والتي كذاا ان
إجساليدددة،  بردددورة متوسدددطة بدرجدددة التحويليدددة الليدددادة ابعددداد لدددديصم  تدددوارر ارريليدددا جشدددوب
 السددددارس مدددديرس  مسارسدددة ان( Moshood et.al,,2021) وةخدددري  مددددعود ودراسدددة
 جدا   يجريدا ردي Lagos State  جوس و ءة ري ال ا وية السدارس ري التحويلية للليادة
 إجسالية. برورة مشخازة بدرجة

 رؾجااج هاال مشاقذااا  ور داايخ الش اائاااج الس عااامق  بالداااؤال الاثااناااي الااح  نراا   اً ثانياا
 م ؾساااظات بااايؽ( α ≤ 0.05) مدااا ؾى  عشاااج إحراااائي  دلالااا  ذات فاااخوق 

 ال حؾيميااا  الكياااادة أبعااااد راااؾافخ لجرجااا  السعمسااايؽ ماااؽ الجراسااا  عيشااا  رقاااجيخات
 ريااػلا  نسااؾذج ضااؾء فااي عُسااان بداامظش  مدااقط محافغاا  مااجارس مااجيخ   لااجى

 ،الجاااااشذ م غياااااخات إلاااااى رُعااااادى ( Larick and White Model) ووايااااات
 ؟ الؾعي ي والسدسى العمسي، والسؤهل، الخبخة وسشؾات

 و م مشاثذة و اد ر كل ملاتغ ر عل  حدل كسا ءم ي 

 أولًا  م غاايخ الجشذ

( α ≤ 0.05) مددتود  عشدد إحردا ية د لدة ذات ردرو  ا،صدرت  تدا ف الدراسدة وجدود 
 التحويليدددة الليدددادة ابعددداد  دددوارر لدرجدددة السعلسددد   مددد  الدراسدددة ع شدددة  قدددديرات تمتوسدددطا بددد  

 ووايددددا  ريدددد   سددددوذج  ددددو  رددددي علاسددددان بدددددلطشة مدددددقف محارسددددة مدددددارس مددددديرس  لدددددد
(Larick and White Model ) ذكدوراً وإ اتداً( ردي جسيدت ابعداد  الجدشس متغ در إلد   لاعدزد(

ان ام داث اب در مرو دة ردي العسدل مد  الداكور، وثدد ءلاعدزد ذلد  إلد  الدراسة ولرالح ام داث. 
مدد   بسددا ا صدد  اب ددر رابددة ودار يددة رددي إتبددات وجددوده  و حق دد  الجددودة والتس ددز رددي العسددل

 .اد الليادة التحويلية ري مدارسص خلاف مسارسة ابع
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 والعريسدي ، والعريسدي(7153) والسددقرس  الجرايددة تيدراسد  تدا فهال الشتيجة مت  وا اقا 
( بد   a ≤ 0.05وجدود ردرو  ذات د لدة إحردا ية عشدد مددتود )لتدان او دحتا وال (7157)

ب شسدا  . ام داثالجدشس ولردالح   عدزد لستغ در مد  السلاعلسد   الدراسدةمتوسطات  قديرات ع شة 
 ذات ردرو   وجدود والتدي خلردا إلد  (7152) الال تيدة  تيجدة دراسدة مدت الشتيجدة اختلاا هدال

 مددد  الدراسددة ع شددة  قددديرات متوسدددطات بدد  ( a ≤ 0.05) مدددتود  عشددد إحرددا ية د لددة
 دراسددتي مدت  تدا ف الشتيجدة ولرددالح الداكور؛ كسدا اختلادا هددال الجدشس لستغ در  عدزد  السلاعلسد  
 ذات ردددرو   وجدددود عدددد  ، والتدددي ا،صر دددا(7152) ، الحرامدددي(7154) عدددو  ةف بدددل مددد 

 مدد  راسددةالد ع شددة  قددديرات متوسددطات بدد  (  a ≤ 0.05 ) مدددتود  عشددد إحرددا ية د لددة
 لستغ ر الجشس.  عزد  السلاعلس  

 م غيخ السؤهل العمسي ثانياً 

 عشددددددددددد إحرددددددددددا ية د لددددددددددة ذات رددددددددددرو   وجددددددددددود عددددددددددد بذدددددددددداا  تددددددددددا ف الدراسددددددددددة 
 ابعداد  دوارر لدرجدة السعلسد   مد  الدراسدة ع شدة ب   متوسطات  قديرات( α ≤ 0.05) مدتود 
  سددددوذج  ددددو  ردددي انعلاسدددد بدددددلطشة مددددقف محارسددددة مدددددارس مدددديرس  لدددددد التحويليددددة الليدددادة
 العلسدددي السؤهدددل متغ دددر إلددد   لاعدددزد ( Larick and White Model) ووايدددا  ريددد 

وثدددد ءلاعدددزد ذلددد  إلددد  ان ع شدددة  الدراسدددة. ابعددداد جسيدددت ردددي (ردددمعل  ماجددددت ر -ب دددالوريوس)
الدراسددة مددد  السلاعلسددد   علددد   شدددوو مدددؤهلا صم العلسيدددة ءخزدددعون للدددرامف  شسيدددة مصشيدددة ملاددددتسرة 

م السصشيددة السلاتشوعددة، ويعسلددون رددي مشدداخ  شسيسددي ملاتقددارب، ويلتزمددون بقواعددد  لاراعددي احتياجددا ص
 وإجرا ات مصشية  وجصصا رلداة وسياسات  عليسية واحدة. 

 ،(7154) عدددددددددو  دراسدددددددددات كدددددددددل مددددددددد  ةف  تدددددددددا فهدددددددددال الشتيجدددددددددة مدددددددددت  وا اقدددددددددا
والتددي ابدددت عددد  وجددود رددرو  ذات د لددة ، (7157) والعريسددي ، العريسددي(7152) والحرامددي

ب   متوسدطات  قدديرات ع شدة الدراسدة  بعدا لستغ در السؤهدل  (α ≤ 0.05)را ية عشد مدتود إح
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والتددي ابددرزت ( 7153) والسدددقرس  الجرايدددة دراسددة  تددا ف مددت الشتيجددة ولكدد  اختلاددا هددال العلسددي.
 ع شددة  قددديرات متوسددطات بدد  ( α ≤ 0.05) مدددتود  عشددد إحرددا ية د لددة ذات رددرو   وجددود

 .رمثل حسلة الب الوريوس العلسي ولرالح السؤهل لستغ ر  بعا الدراسة

 ثالثاً  م غيخ سشؾات الخبخة

 مددددددتود  عشددددد إحرددددا ية د لدددددة ذات رددددرو   وجددددود عددددد  ومددددلا  تددددا ف الدراسددددة إلددددد  
(α ≤ 0.05 )  الليدادة ابعداد  دوارر لدرجدة السعلسد   مد  الدراسدة ع شدة  قدديرات متوسدطات بد 

 ووايدا  ريد   سدوذج  دو  ردي علاسدان بددلطشة فمددق محارسدة مددارس مديرس  لدد التحويلية
(Larick and White Model ) سدشوات، 51 مد  اثدل) الخلدرة سدشوات متغ در إلد   لاعدزد 

 ع شدددة الدراسدددة وثدددد ءلاعدددزد ذلددد  إلددد  انالدراسدددة.  ابعددداد جسيدددت ردددي (ردددمب ر سدددشوات 51 مددد 
صدم مجسوعدة واحددة خلدرا صم لدديصم تقاردة  شسيسيدة ملاتذداب ، ويوجد  عسل م  السلاعلس   علد   شدوو

 م  اللوا ح والتذريعات والقوا    والقرارات الوزارية.

 ،(7152) دراسدددددددات كدددددددل مددددددد  الحرامدددددددي  تدددددددا فهدددددددال الشتيجدددددددة مدددددددت  وا اقدددددددا
عدددد  وجددود ردددرو  والتددي اسدددارت عدد  ( 7157) والعريسدددي والعريسددي ،(7152) والال تيددة

 ت  قددديرات( بدد   متوسددطا a ≤ 0.05 ذات د لددة إحرددا ية عشددد مدددتود الد لددة )
  تددا ف دراسددة مددت الشتيجددة هددال ولكدد  اختلادداع شددة الدراسددة  بعددا لستغ ددر سددشوات الخلددرة. 

 مدددتود  عشددد إحرددا ية د لددة ذات رددرو   والتددي  ومددلا إلدد  وجددود( 7154) عددو  ةف
الخلدرة  سدشوات لستغ در  بعدا الدراسدة ع شة  قديرات متوسطات ب  (  a ≤ 0.05 ) الد لة

 الجرايدددة دراسددة  تددا ف مددت الشتيجددة هددال اختلاددا بسددا ،(سددشوت51-1)مدد  الخلددرة ولرددالح
 مددددتود  عشدددد إحردددا ية د لدددة ذات ردددرو   وجدددود عددد  بذددداا والتدددي (7153) والسددددقرس 

 الخلدرة سدشوات لستغ در  بعدا الدراسدة ع شة  قديرات متوسطات ب  (  a ≤ 0.05 ) الد لة
 .(سشوات 51 م  اب ر) الخلرة ولرالح
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 الؾعي ي مُ غيخ السدسىرابعًا  

 مددددددتود  عشدددددد إحردددددا ية د لدددددة ذات ردددددرو   وجدددددود عدددددد ابدددددرزت  تدددددا ف الدراسدددددة 
(α ≤ 0.05 )الليددادة ابعدداد  ددوارر لدرجددة السعلسدد   مدد  الدراسددة ع شددة بدد    قددديرات 

  سدددددوذج  دددددو  ردددددي علاسدددددان بددددددلطشة مددددددقف محارسدددددة مددددددارس مدددددديرس  لددددددد التحويليدددددة
السدددس  الددو،ياي  متغ ددر إلدد   لاعددزد ( Larick and White Model) ووايددا  ريدد 

علدد  اخددتلاف مدددسيا صم الو،ي يددة وثددد ءلاعددزد ذلدد  إلدد  ان السعلسدد    .)معلددم، معلددم اوف(
 حدد   صم الذدديدة تعل  إبراز جصودهم و حق   الجودة والتس ز ري العسل لدرنل ءحرمون 

و طددوير العسليددة التعليسيددة، كسددا ءخزددعون للددرامف  شسيددة مصشيددة ٌ للددي احتياجددا صم السصشيددة 
عددد  والتددي احددارت إلدد  7152) دراسددة الال تيددة  تددا فهددال الشتيجددة مددت  وا اقددا .الستشوعددة

( بد   متوسدطات  a ≤ 0.05 وجدود ردرو  ذات د لدة إحردا ية عشدد مددتود الد لدة )
   الو،ياي. السدس  قديرات ع شة الدراسة  بعا لستغ ر 

 جىصيات الذراسة:
  ي ري  و   تا ف الدراسة ومشاثذا صا  ومي بالآ

  ددديرس السدددارس رددي مجدداف الليددادة التحويليددة تدريليددة اللددرامف ال عقددد مزيددد مدد لسلا
عامة و سوذج  ري  ووايا خامة عل  مدتود وزارة التربية والتعليم مس لدة ردي 
السعصد التخرق للتدريب السصشي للسعلس  ، ومددتود السلادديريات العامدة للتربيدة 

 والتعليم مس لة ري مرابز التدريب.
  الدددددلطات التعليسيددددة مددددديرس السدددددارس مزيددددد مدددد  الدددددلطات والرددددلاحيات مددددشح

ل تس شددوا مدد  سددرعة ا خدداذ القددرارات والليددا  بعسليددات التحددد   والتطددوير والتغ  ددر 
   ب اا ة ورعالية.
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  ،ا بدددداو مددددديرس السدددددارس الأسددددال ب الدءسقراطيددددة التذدددداركية رددددي إدارة مدارسددددصم
كة رددددي مددددشت القددددرارات مدددد  خددددلاف للسذددددار  الستشوعددددة للعددددامل  وإ احددددة الاددددرل 

 عسليات التاويا والتس   .
  ذجيت مديرس السدارس العامل   علد  امبدداو وا بتكدار ردي العسدل حتد  ءقومدوا 

بم ذدددددطة واسدددددال ب جديددددددة اسدددددتجابة للتغ دددددرات والتحدددددو ت والتطدددددورات العالسيدددددة 
 السعامرة. 

  ددديرس السدددارس بددالتخطيف ا سددترا يجي لكارددة ميددادي  ومجددا ت زيددادة اهتسددا  ملا
 العسلية التعليسية.

  دددديرس السددددارس لتكشولوجيدددا السعلومدددات وا  ردددا ت وحدددب ات  عسددديم اهتسدددا  ملا
التوامدل ا جتسداعي ردي التوامدل الاعداف مدت كاردة السلاذدارك   والسددتا دي  مد  

 .العسلية التعليسية
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 مراجع الذراسة
 :أولًا  السخاجع العخبي 

 (. الليددادة التحويليددة لدددد مددديرس مدددارس التعلدديم 7157ةف عددو ، امددل عسددر معتددو .)
مجماا  دراسااات عخبياا  الأساسددي بسحارسددة ،اددار وعلاثتصددا بالكااءددات السصشيددة للسعلسدد  ، 

 . 211 -732(، 513، )مرخ -في ال خبي  وعمؼ الش ذ، رابظ  ال خبؾييؽ العخب

 (.7151الللوحددي، حددد  بدد  علددي بدد  إبددرا يم .)بالرااح   الكيااادة ال حؾيمياا  وعلاق هااا
رسدالة ماجددت ر ن در مشذدورة، ، ال شغيسي  في مجارس ال عميؼ الأساسي بدمظش  عساان

 جامعة الدلطان ثابوس، سلطشة عسان.، بلية التربية

 ( .7155جددابر، علددد الحس ددد جددابر؛ كددا،م، احسددد خ ددرس .)  مشاااهج البحااث فااي ال خبياا
  ، الكويا  دار الزهرا .وعمؼ الش ذ

  (. درجددددة مسارسددددة مددددديرس 7153مازددددي؛ السدددددقرس، عددددادف .)الجرايدددددة، ي سددددليسان
السدددارس للليددادة التحويليددة بسحارسددة جشددوب الباطشددة رددي سددلطشة علاسددان وعلاثتصددا بددالو   

 .251 -241(، 2)2، السجم  الجولي  لمجراسات ال خبؾي  والش دي الو،ياي للسعلس  ، 

 لااجى مااجيخ  ال عماايؼ الكيااادة ال حؾيمياا(. 7152حددارب بدد  ي بدد  علددي.)، الحرامددي  
الأساساااي فاااي محافغااا  الجاخميااا  فاااي سااامظش  عُساااان وعلاق هاااا باااالإ ل ااادام ال شغيساااي 

جامعددة  ددزود، سددلطشة ، رسددالة ماجدددت ر ن ددر مشذددورة، كليددة العلددو  والآداب، لسعمساايهؼ
 عسان.

 درجاا  رااؾافخ مهااارة إدارة الحااؾار لااجى (. 7153سددصا  بشددا خسدديس بد  ي.)، الح سا يدة
، رسددالة مااؽ وجهاا  نغااخ السعمساايؽ رس ال عماايؼ الأساسااي بداامظش  عسااانمااجيخ  مااجا

 جامعة  زود، سلطشة عسان.، ماجدت ر ن ر مشذورة، كلية العلو  والآداب
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 (.7152الخرومي، احسد ب  ي ب  علدالله .) درج  رؾفخ السسارسات الجاعس  لمكيادة
خ مجمذ الكياادة ال خبؾيا  الأخلاقي  لسجيخ  السجارس بدمظش  عُسان كسا رحجدها معايي

سدلطشة ، جامعدة الددلطان ثدابوس، رسالة ماجدت ر ن ر مشذورة، كلية التربيدة، الأمخيةي 
 علاسان.

 (.راعليدددة 7157العريسدددي، حلددديس بددد  ي بددد  حلددديس؛ العريسدددي، علدددي سدددع د جسعدددة .)
الليددادة التحويليددة رددي  شسيددة ثدددرات السعلسدد   بسدددارس التعلدديم الأساسددي مدد  وجصددة  سددر 

، مراااخ -مجمااا  كميااا  ال خبيااا ، جامعااا  الأزهاااخلسعلسددد   الأوا دددل ردددي سدددلطشة عسدددان، ا
5(511 ،)124- 123 . 

 درجا  مسارسا  المجاان السجرساي  لسهامهاا (. 7151سسي  سدع د حسدود علدي.)، الغاوية
وواجبارهاا الؾعيفياا  بسااجارس ال عمايؼ الأساسااي فااي محافغا  الجاخمياا  بداامظش  عسااان 

كليدة العلدو  ، رسالة ماجدت ر ن در مشذدورة، س ومداعجيهؼمؽ وجه  نغخمجيخ  السجار 
 سلطشة علاسان.، والآداب، جامعة  زود 

 الكيااادة ال حؾيمياا  وعلاق هااا بااال خظيط (. 7152بدريددة بشددا خسدديس بدد  حسددد.)، الال تيددة
، الاساا خاريجي لسااجيخ  مااجارس ال عماايؼ مااا بعااج الأساسااي فااي محافغاا  جشااؾب الباطشاا 

 جامعة  زود، سلطشة عسان.، ة، كلية العلو  والآدابرسالة ماجدت ر ن ر مشذور 

  دليل مهام الؾعائف السجرسي  والأنراب  (. 7151التربية والتعليم بدلطشة عسدان.)وزارة
 .مدقف  السلاديرية العامة لتشسية السوارد البذرية، السع سجة لها

 (.7152اليعربدددي ،علدددي بددد  سددديف بددد  سدددعود .) مذاااةلات ال خظااايط الاسااا خاريجي فاااي
، رسددالة ماجدددت ر بسحافغاا  شااسال الذااخقي  بداامظش  عسااان ارس ال عماايؼ الأساساايمااج

 جامعة  زود، سلطشة عسان.، ن ر مشذورة، كلية العلو  والآداب
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