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 ملخص البحث

 ة فشللبا عللاو وسلليل، ويعللد افنفللاح المليللة التنميللة افقت للاديةعللاف  للص  يمثللا افنفللاح الحكللومص العن للر الف

قلد جعلل  و، راسلات المحاسلبية والماليلة العاملة، ومن ثم  قد أحتا أهمية خاصة  ص نطاح الدالحاجات العامة

للص  لا تح لا  ، أى أن الدوللةادات العاملةمنه المدرسة التقليدية سبباً وحيداً يبرر ح وف الدولة  للص افيلر

يتطلل   المختلفلة ، وهلاا التمويلا للنفقلات الحكوميلة بعنوا  لاة إلا بق د تمويا النفقات العاملةرادات العامافي

 .مراجعة  ملية إنفاقه والرقابة  ليه من خلاف مجمو ة محددة من المعايير وافجراءات

ن لا وأ ، بااتلهاً مسلتقلاً من النظاو الاى تستخدمه المؤسسلة وليسل  نظاملتعد الرقابة الداخلية جزء لايتجزأ      

ر أكثلر تشتما  لص أملو، والأنشطة التص تحدث بشكا مستمرليس  حدثا واحداً  قط با مجمو ة من الأ ماف 

فداريللة ا  للص تمتللد لتشللتما  لللص الجوانلل   ،مللن تلللم المتعلقللة بولللام  النظللاو المحاسللبص والتقللارير الماليللة

قابلة أدوات الروانت لاءًا بوسلاما و ي،ورًاً بال يكلا التنظيملوملر ،ة بدءًاً من خطلط وبلراما المؤسسلةوالتنظيمي

ة ابعللة أنشللطوتعللد المراقبللة الداخليللة  للص الوحللدات الحكوميللة ل للا دور كبيللر  للص حمايللة ومت .الماليللة افداريللة

ملا أن ك .سلتقبليةيلة و إتخلاذ القلرارات المومن ثم تنفيا خطط التنمية افقت ادية وافجتما  .ةالوحدات افداري

 وضلع اجاح تنفياها وتحقيق ال لد  من لا يتطلل  تلوا ر  لدد ملن المقوملات  لص للا بعلا ال لوابط التلص ن

 .لامحته التنفياية للمراقبة الداخلية  لص  مليات ال ر قانون المحاسبة الحكومية و

ا ، كم  انواأوأهم  ي ا للإقت اد القوملاا  إن البحث يقوو بعرض وتلخيص مف وو النفقة الحكومية وأهميت    

اخليلة لد، ثلم  لرض مخت لر للرقابلة ايير جودة المراجعلة وأهلم مؤشلرات ايتناوف بالشرح مف وو وأهمية معا

   ا.وأهم افجراءات المطبقة لمراجعت  ي لص أوجه افنفاح الحكوم

 . ، الرقابة الداخليةالنفقات الحكومية، معايير جودة المراجعةالكلمات المفتاحية: 
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 ة البحث:مقدمأولاً: 
 أجلا ملن هيئلة  املة  لن صلادر أو  لاو شلخص بإنفاقله يقلوو نقلد  مبلل  بعن ا العامة النفقة يمكن تعري 

 (.13، ص 2018للمجتمع )حسين،  العامة المنفعة تحقيق

لوك السلل ، وآداب وقوا للدراجللع بالمعللايير الم نيللة للمراجعللةومف للوو جللودة المراجعللة يعبللر  للن إلتللزاو الم

 المراجعلة الم نص وإرشادات المراجعة والقوا د وافجراءات التلص تقلوو بإصلدارها المنظملات المعنيلة بم نلة

را  ذات متوقعلة لط ل، بما يكفا تحقيق الأهدا  الونزاهة واستقلاف مراجع الحسابات والمحا ظة  لص حياد

 (.2016،  ال لة )الجاز

ا بعهميلة يماناً من لحديث الدليا الموحد فجراءات الرقابة المالية اوقد جاء اهتماو وزارة المالية الم رية بت

، الم نلةلمتعلقلة بامعلايير الدوليلة المفلاهيم وال يد  يله اقت لاديات العلالم تحلولاً  لالرقابة المالية  ص وقل  تشل 

الية  ص لمممثلص وزارة ا ويقوو، ارية التص تش دها الدولة الم ريةخاصة  ص لا الن  ة افقت ادية والح 

ية وشلفا ة لتحقيق هاه الرقابة حتص تتوا ر تقلارير موثوقلة وموضلو  يالوزارات وال يئات بالدور الرميسكا 

 معدة  بقاً للمعايير والنظم الدولية.

 ً  : مشكلة البحث:ثانيا
 تمثلا  لص كلايمكن التعبير  ن افنفاح الحكومي بعنه كا ما تد عه الحكومة للقياو بعملا مجلانص للشلع ، وي

نللا  الم لللد ممللا ت للر ه الحكومللة مللن معونللات م للا ا ل للا قيمللة افنفللاح  لللص البنيللة التحتيللة، ومللا ي للر  

مص، وتعد الاستثمار  العاو، ويتم تمويا افنفاح الحكومي  ن  ريق ال رام  والرسوو أو افقتراض الحكو

ملن  جتما يلة،ا الاقت لادية والاالسياسة المالية من أهم السياسات التي تتخاها الدوللة ملن أجلا تحقيلق أهلدا  

 لوو تبعلا لمف خلاف  مليتي افيرادات العامة والنفقات العامة، ويتسلع دور الدوللة  لي إشلبا  الحاجلات العاملة

 النفقة العامة وتعدد أنوا  ا وآثارها الاجتما ية والاقت ادية المختلفة.

ث يمكلن و حيلاد مراقل  الحسلابات، حيلويعتبر مف وو الجودة  ص المراجعلة مف وملاً حلديثاً أشلما ملن مف لو

ز جل  التركيلي، للالم ولكلن أداءه لليب بلالجودة المطلوبلةللمراجع الخارجص أن يكون مستقلاً ذاتياً وخارجيلاً، 

الجمعيلات والمراجعلة، والتلص يجل  أن تحظلص باهتملاو ال يئلات  يحد المفاهيم الحديثة   لص مف وو الجودة كع

 . جاف المراجعةالعلمية والم نية التص ت تم بم

ن أن الأهميلة واستمراراً للتطوير المستمر  ي إجراءات الرقابة  لص افنفاح العاو من قبا الحكومة كلان مل

وء صلدور تقوو وزارة المالية بتحديث افصدار الأوف من دليا اجراءات الرقابة المالية قبا ال لر   لص ضل

ا  الملالص والتحوف الرقمي، وذلم بما يحقق افن لببعا التشريعات والقوانين ذات ال لة بافصلاح المالي 

 .(2020)عواد، وترشيد النفقة و ا لية افنفاح العاو  

رار حلدوث وقد نشعت الحاجة إلص مراجعة  مليات افنفاح الحكومي نتيجة لتعدد بنلود ذللم افنفلاح واسلتم

لللنظم إلللص محاولللة إقتللراح ا العجللز  للي الموازنللة العامللة للدولللة سللنة بعللد أخللرى، وسللعص الحكومللة الم للرية

خ  لات والأسالي  التي ت من الرقابة  لص تنفيا ال ر   لص بنود افنفاح المختلفلة بملا ي لمن توجيله م

ً  ال للر  إلللص لماليللة ، وكللان مللن أهللم تلللم الللنظم نظللاو إدارة المعلومللات اأوج  للا المختلفللة توجي للاً صللحيحا

 الحكومية كعحد أبرز أدوات 

ارية لنفقات الجة با تباره يو ر أدوات تخطيط الموازنة التي ستساهم  ي دقة احتساب اتطوير افدارة المالي

 ن خللاف ربلطمل، كما سيساهم  ي تع ير الموازنة الموج ة بالنتاما المشرو ات  ي النفقات الرأسماليةوتكلفة 

ويات  للة المسللت، وإ للداد الموازنللة  لللص كاات الأداء وربللط افنجللاز بافنفللاحالبللراما والمشللرو ات بمؤشللر

 .(2018)دراز ، الجغرا ية وافدارية بما يساهم  ي تحقيق اللامركزية  ي العما 

 ويمكن تلخيص مشكلة البحث في محاولة الإجابة على التساؤل التالى :    

 ؟يحكومترشيد الإنفاق ال ينة بها فوالرقابة يمكن الاستعامعايير لجودة المراجعة الداخلية هل هناك 

  ن هاا التساؤف تتطل  افجابة  لص الأسئلة الفر ية التالية :والاجابة 

 ماهص النفقات الحكومية وما أهم مكوناته ؟ 

 ماهو الدور الاى يمكن أن تساهم به معايير جودة المراجعة  ي ترشيد افنفاح الحكومص ؟ 

 ؟   صلحكومنفاح اجراءات الرقابة الداخلية  ي الرقابة  لص افبإلص أ  مدى يمكن الاستعانة إ 
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 ً  : الدراسات السابقة :ثالثا

 (: 2013الجارحى )دراسة 

اء ن جلودة أدتحسلياست د   الدراسة تحديد مؤشرات تقييم  عاليلة أداء إدارة المراجعلة الداخليلة و لاقت لا ب

ديم ، وملن ثلم تقل لي أداء إدارة المراجعلة الداخليلة، بغلرض الوقلو   للي ملوا ن ال لع  المراجع اللداخلي

 رة المراجعة الداخلية .الحلوف المناسبة لتحسين  عالية أداء إدا

ة رة المراجع، حيث أن إداداخلية ل ا دور رميسي  ي المنشعةوقد خل   الدراسة إلي أن ادارة المراجعة ال

اليت لا زيلادة  ع، وتجن  العديد من الأزمات الماليلة، وتعتبلر الح لن الأوف للمنشلعة الداخلية الفعالة تؤد  إلي

مليلة ت كعسلا  تبنلي  ليله  ، واقترحل  الدراسلة بعلا المؤشلرابيةي تجنل  العديلد ملن ارثلار السللتؤد  إل

داء لجنللة أحللددات  عاليللة ، مالعلمللي والعملللي للمراجللع الللداخلي ، وتتمثللا هللاه المؤشللرات  للص التعهيللاالتقيلليم

 لي إدارة  ودور إدارة المراجعلة الداخليلة ، درجلة تفعيلا آليلات تطبيلق مبلاد  الحوكملة  لي المنشلعةالمراجعة

 . بالمنشعةالمخا ر 

 (:2014دراسة مشابط )

لتلي يقلوو ااست د   الدراسة قيا  أثر  مليات المراجعة المستمرة  للص بنلود  مليلات المراجعلة الداخليلة 

 تخدم ايسلب ا المراجلع اللداخلي، وذللم ملن خللاف تحليلا ودراسلة مف لوو المراجعلة الداخليلة المسلتمرة التلص 

ي لتلي تلتم  لاانات، وأي ا تحقيق أهدا   مليات المراجعة الداخليلة المراجع  ص لا التشغيا الالكترونص للبي

يللة مرة و ا لالبنللوك التجاريللة وتحليللا العلاقللة التعثيريللة بللين تبنللص المراجللع الللداخلص لمللدخا المراجعللة المسللت

 تحقيق المراجعة الداخلية لأهدا  ا الرقابية.

 ك التجاريلةو ب لا المراجلع اللداخلي  لي البنلوتوصل  الدراسة إلص أن  مليات المراجعة المستمرة التي يقو

 ا العمليلات، وضرورة تلو ير رؤيلة شلاملة داخلالمراجعة والرقابة الداخلية هدا أل ا أثر  لص  ا لية تحقيق 

ملا م، لمسلتمرةاوالأنشطة التص تتعلق بلادارة المراجعلة الداخليلة لكلص تلتمكن ملن الالتلزاو بالمراجعلة الداخليلة 

ريق العما لف ، العما  لص ر ع منحنص التعلم وتنظيم  دد سا اتجودة المراجعة الداخلية بياً  لصينعكب ايجا

جللودة  ، الأمللر الللاى يزيللد مللنلبللات المراجعللة الداخليللة المسللتمرةالمراجعللة لكللص يللتمكن مللن الالتللزاو بمتط

 المراجعة الداخلية.

 Broadbent & Agyemang   (2015:) دراسة  

، فدارة االجامعات ومجمو لات العملا داخل ل است د   الدراسة  حص أنظمة الرقابة افدارية التي تطبق ا

 رقلة كيفيلة، تحللا الوالمملكلة المتحلدة  للص وجله التحديلدالأبحاث  ي كليات ومعاهد إدارة الأ ماف بجامعات 

 كملا يلو ر، لسلطة تنظيمية مفروضة من الخلار  نظمة الرقابة افدارية الداخلية كرد  عالأ الجامعاتتطوير 

  ا.أجندة للبحث  ي المستقب

تبللال   للي  توصللل  الدراسللة إلللص أن أنظمللة الرقابللة افداريللة الداخليللة التللي  مللا ب للا الأكللاديميون أنفسلل م

ا بوللة ملن قبلابة الداخلية هاه  لادة ملاتكون مق، وأن أنظمة الرقالتي تفرض ا أ ر البحوث المتميزةال وابط 

 .ابقبعا الأكاديميين  لص الرغم من أن ا تشجع  لص الابتعاد  ن القيم الأكاديمية المعموف  ي الس

 Gunn & Michas  (2017:)دراسة 

مليلات  المراجعلة وخبلرات مكاتل  المراجعلة المحليلة  لي إجلراء  جودةاست د   الدراسة  ي العلاقة بين 

ا الخبلرة ، وقلد اسلتخدو الباحثلان مقياسلين للسلماح بالتوكيلا أو التفلويا ملن أجلمراجعة متعلددة الجنسلياتال

 لخاصلة بكلاجنسليات، الخبلرة ا: الريادة  لي السلوح المحليلة متعلددة الددة الجنسيات لمكت  المراجعة همامتع

 ي الولايلاتيقلع مقرهلا الرميسلي  ل، وتم  الاستعانة بعينة من الشركات الوكيللة متعلددة الجنسليات التلي دولة

 المتحدة.      

راجعلة متبين من الدراسة أن جودة المراجعة تكون أ لص  ندما يمتلم المراجلع خبلرة  لي إجلراء  مليلات 

للم كللا أو يمت ،لشلركة  ر يلة هاملةخاصة  ي البلد اللا  يوجلد  يله  ميلا  خبرة، أو يمتلم  المية لمجمو ة

ات دة الجنسليرت النتاما إلص أن التحد  المتمثا  ي إجراء  مليات مراجعة متعد، كما أشاالنو ين من الخبرة

 يتم مواج ته بس ولة من قبا مراجعي الحسابات ذو  الخبرة  ي هاه الأنوا  من التعاقدات.

 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%AD%D9%89%D8%8C+%D9%87%D9%86%D8%A7%D8%A1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D9%87+%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%84+%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86
https://www.emerald.com/insight/search?q=Melanie%20Roussy
https://www.emerald.com/insight/search?q=Melanie%20Roussy
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 Duncan  & Trotman  (2018:)   دراسة

علددين ، أصحاب الم للحة المتاست د   الدراسة تناوف مف وو جودة وليفة المراجعة الداخلية من منظور 

و للات مللن أصللحاب الم لللحة الرميسلليين، )أ  للاء لجنللة مقابلللة مللع مجم 36إجللراء   ريللقوذلللم  للن 

جيين ملن رخلية الخلا، وشركاء المراجعة الداين التنفيايين للمراجعة الداخلية، والمديرليا، افدارة العالمراجعة

 (.شركات المحاسبة الرميسية

ة  نلد لجودة المختلفمجمو ات أصحاب الم لحة المختلفين يركزون  لص أبعاد ا توصل  الدراسة إلص أن

عمليلات هلم ،  عللص سلبيا المثلاف المجمو لات التلي تركلز  للص بعلد الوليفة المراجعة الداخليةة تقييم م لجود

ء مراجعللة وشللركا، ويركللز  لللص بعللد المخرجللات أ  للاء لجنللة الالتنفيللايون للمراجعللة الداخليللة ونالمللدير

لدراسلة ا توصلل  ا، وبعد النتاما يركز  ليه افدارة العليا وشركاء المراجعة الداخلية ، كمللمراجعة الداخليةا

 أي اً إلص أن الأبعاد الخمسة تت من مؤشرات متعددة لجودة وليفة المراجعة الداخلية .

 Kowaleski  et al. (2018 :) دراسة  

دة ات استشللارية لعميللا لللم يللتم مراجعتلله يللؤثر  لللص جللواسللت د   الدراسللة  حللص مللا إذا كللان تقللديم خللدم

و لص حاللة  حلداهما  نلدما لايلو ر المراجلع أساسلاً خلدمات استشلاريةإجعة ، وتم  المقارنة بين حالتين المرا

ط ستشلارية  قلالاستشارات لعملاء المراجعة أو  ندما يقوو المراجعون بتو ير الخدمات الا المراجعونمايقدو 

 .  يقومون بمراجعة الحساباتلاين لاللعملاء ا

ي جللودة  ل، ولكن للا أل لرت تنو لاً أكبلر  للي جلودة المراجعلة و قلاً للحلالتين اختلا لاتللم تكتشل  الدراسلة 

ت قديم خلدمات، كما أشارت نتامج ا إلص أن و  ي ا المراجعون خدمات استشاريةالمراجعة  ي الحالات التي يقد

  ندما يف ا المديرون جودة مراجعة منخف ة .استشارية يزيد من  عالية جودة المراجعة 

 (: 2018دراسة دراز ) 

يد مليلة الترشل است د   الدراسة ترشيد  مليات افنفاح العاو للموازنة العامة للدولة لمعر لة سلواء أكانل  

ات ر لي افدا هاه تسد  مليات العجز الموجودة  ي الموازنة العامة للدولة أو لا من خللاف تقلارير الملراجعين

 .وتطبيق التبوي  الدولي للموازنة العامة

ة ازنة العاموجودة  ي الموتوصل  الدراسة إلص أن ترشيد افنفاح العاو يؤدى إلص  لا   مليات العجز الم

 .ة مساواة افيرادات مع الم رو ات، ويعتبر بمثابة الركيزة الأساسية لعمليللدولة

 Utke &Gaver (2019:) دراسة  

ا  يتوقل  وما إذا كان هاا الارتب  ص نشا  المراجعة وجودة المراجعة،الارتبا  بين تخ ناقش  الدراسة

، وقللد أجريلل  الدراسللة  لللص  ينللة مللن أكبللر  ملللاء تللي  مللا  ي للا المراجللع بللالم التخ للص لللص المللدة ال

 . 2015إلص  2003المراجعة  ي الفترة من 

ز تجلاونتجون مستوى من جودة المراجعلة لايوخل   الدراسة إلص أن المراجعين الاين تخ  وا حديثاً ي

ن ا المراجعلون المتخ  لو، وهو أقا من جودة المراجعة التي يحقق لمستوى المراجعون غير المتخ  ين

، كمللا خل لل  إلللص أن المللراجعين المتخ  للين المتمرسللين ينتجللون  مليللات مراجعللة  اليللة المخ للرمون

ت ص الحسلاباص أن تعثير جودة المراجعة المرتبطة بمراجعل، وهاا يشير إللجودة أكثر من المراجعين ارخرينا

 المتخ  ين  ي النشا  لايرجع إلص الاختلا ات  ي خ امص أو مواصفات العميا.

  Zhang  & Chen (2019: ) دراسة 

، و للص  ن المعلوملات حلوف جلودة المراجعلة است د   محاولة إ داد نموذ  لتقييم تكالي  و وامد الكش 

لاسلتثمار راسة ما إذا كان اف  اح  ن جودة المراجعة يلؤثر  للص ج لود الملراجعين وكفلاءة اوجه التحديد د

 ع يكلون اللداولدى المستثمرين با تبار المراجع يباف مج وداً لا يمكن ملاحظته للتعثير  لص جودة المراجعلة 

النسللبة   مراجعت للا ب، وأن  امللدة التقللارير الماليللة التللي تمللالمسللئولية  للي حالللة  شللا المراجعللة وراءه هللو

 ت.للمستثمرين تتوق   لص كا من جودة التقارير المالية الأساسية ونو ية تقارير مراجعي الحسابا

ودة جلتوصل  الدراسة إلص أن اف  اح  ن جودة المراجعة يزيد ملن حلوا ز ج لود الملراجعين إذا كانل  

ً التقلاري ءة اً مللن كفللاا اف  لاح يمكللن أن يقلللا  عليل، كمللا توصلل  إلللص أن هللار الماليللة الأساسللية ضلعيفة نسللبيا

 الاستثمار  ي المراجعة .

 



 2024 يويون - الثانيلعدد ا -عشر  السادسلمجلد ا -لة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية المج

  معايير جودة المراجعة الداخلية والرقابة على الإنفاق الحكومي

 محمد راضي عطيةأ.د. رمضان عبدالحميد الميهي ؛ أ.د. ؛ جميل ملكه رمزي محمد عبد الحليمأ.                      

 

609 

 ( :2022دراسة الركايبى )

لومللات سللت د   دراسللة واختبللار أثللر جللودة  مليللة المراجعللة  لللص العلاقللة بللين المقللدرة التقييميللة للمعا

 .لمالية المقيدة بالبورصة الم ريةالمحاسبية وأسعار الأس م للشرکات غير ا

راسلة ، ثلم اجلراء دسلبية السلابقة لاشلتقاح  لروض البحلثد  الدراسة تلم تحليلا الدراسلات المحالتحقيق ه

رة بلين ة خللاف الفتل( شرکة من الشرکات غيلر الماليلة المقيلدة بالبورصلة الم لري76تطبيقية  لص  ينة من )

 . 2019إلص  2016

لتقييميلة لعلاقلة بلين المقلدرة اوأل رت نتلاما الدراسلة وجلود تلعثير معنلوى لجلودة  مليلة المراجعلة  للص ا

 .معلومات المحاسبية وأسعار الأس ملل

 باستقراء وتحليل الدراسات السابقة يتضح ما يلي :

ب للا  تناوللل  معظللم الدراسللات السللابقة مف للوو جللودة المراجعللة و مليللات المراجعللة المسللتمرة التللي يقللوو

يير جللودة ، ولللم تتطللرح الللي معللاعامللة للدولللةاح العللاو للموازنللة الالمراجللع الللداخلي ،وترشلليد  مليللات افنفلل

  للي أوجله ، وكلالم  الرقابلة الداخليلة لوو والأهميلة والأهلدا  والمحلدداتالمراجعة  الداخلية من حيث المف

 افنفاح الحكومي.

 وتعد الدراسة الحالية امتدادا للدراسات السابقة الا أنها تختلف من حيث :     

د  لا  لص ترشليبلداخليلة  وإجلراءات الرقابلة الداخليلة التلي يمكلن الاسلتعانة توا ر معايير لجودة المراجعلة ا

 .نفاح الحكومياف

 توضيح أوجه الاختلاف بين:

ولل  ،كملا تنا : تناول  الدراسلة  الحاليلة مف لوو النفقلات الحكوميلة وأهميت لا للإقت لاد القلوميدراسة الباحثة

جله ية  للي أوا الرقابة الداخل، وأي ً هدا  والمحدداتلأاهمية وودة المراجعة من حيث المف وو والأمعايير ج

 .أهم الاجراءات المطبقة لمراجعت ا، ونفاح الحكومياف

لمراجللع ة التللي يقللوو ب للا ا: تناوللل  مف للوو جللودة المراجعللة و مليللات المراجعللة المسللتمرالدراسااات السااابقة

 .ولة، وترشيد  مليات افنفاح العاو للموازنة العامة للدالداخلي

الداخليلة  : وجود ق ور  ص مد  تلوا ر معلايير لجلودة المراجعلة الداخليلة واجلراءات الرقابلةالبحثية الفجوة

 .نفاح الحكوميالتي يمكن الاستعانة ب ا  ي ترشيد اف

 ً  : أهداف البحث :رابعا
التلي بلة رقايتمثا ال د  الرميسي للبحث  ي التعر   للص معلايير جلودة المراجعلة  الداخليلة وإجلراءات ال

 :ةر ية التاليمن خلاف الأهدا  الفويمكن تحقيق هاا ال د  . ينفاح الحكومترشيد اف ييمكن الاستعانة ب ا  

 النفقات الحكومية وأهم مكونات ا دراسة  بيعة. 

 ومصحكتحديد الدور الاى يمكن أن تساهم به معايير جودة المراجعة الداخلية  ي ترشيد افنفاح ال. 

 اح الحكومصراءات الرقابة الداخلية التي يمكن الاستعانة ب ا  ي الرقابة  لص افنفالتعر   لص أهم اج . 

 خامساً : أهمية البحث :
 يمكن بلورة أهمية البحث من الناحية العلمية والعملية جانبين :    

 الأهمية العلمية : -أ

 دولة .تزايد أهمية الحاجة إلص الرقابة  لص النفقات العامة مع قلة موارد ال -1

 لسعص الدامم لاختيار ارليات المناسبة لمراجعة بنود افنفاح المختلفة .ا -2

  الأهمية العملية : -ب

 التخ يص الأمثا لموارد الدولة  لص بنود افنفاح المختلفة. -1

 . اح الحكوميود افنفتحديد العلاقة بين تطبيق النظم التكنولوجية الحديثة وتحقيق جودة المراجعة لبن -2
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 سادساً : حدود البحث :
 المراجعلة لن تتعرض الدراسة الص تفاصيا افنفاح الحكومص بعبوابه وبنوده كما للن تتطلرح اللص إجلراءات   

 .  بالقدر الاى يخدو أهدا  البحثوالرقابة  لص النفقات الحكومية إلا

 سابعاً : فروض البحث :
 .ميالداخلية وترشيد افنفاح الحكولمراجعة توجد  روح ذات دلالة اح امية بين معايير جودة ا-1

 .ية والرقابة  لي افنفاح الحكوميوجد  روح ذات دلالة اح امية بين إجراءات الرقابة الداخلت-2

 ثامناً: منهجية البحث:
النلو  وتتمثا متغيلرات البحلث  لص نلو ين ملن المتغيلرات أحلدهما هلو المتغيلر المسلتقا  متغيرات البحث : -

 يوضح ذلم : (1والشكل التالي رقم )ير التابع الأخر المتغ

 

 

 

   

 

 

 ( متغيرات البحث1شكل رقم )

  .إ داد الباحثة المصدر :

قة ص الدراسلات السلابتحقيق أهدا  البحث وذلم من خلاف الا للا   لل يستعانة بالمن ا افستقرامص  تم اف -

معر لة لوخاصلة بنلم ا للص شلبكة الانترنل  )رة  ي اللدوريات والمجللات العلميلة، ووالبحوث العلمية المنشو

 .تغطص جوان  هاا البحث ب فة خاصة ( والتيالم رى واتحاد مكتبات م ر

 تاسعاً: خطة البحث :
 . لحكومية وأهم مكونات ا أو بنودهامف وو وأهمية النفقات العامة أو ا 1/1

 .   وو والأهمية والأهدا  والمؤشرات(المفيير جودة المراجعة )معا 1/2

 . مي وافجراءات المطبقة لمراجعت االرقابة الداخلية  لص بنود افنفاح الحكو 1/3

 :  لحكومية وأهم مكوناتها أو بنودهامفهوم وأهمية النفقات العامة أو ا 1/1

 : أولاً مفهوم النفقات العامة

با  سليلة لاشلوعلاو اح ال، ويعلد افنفلعلاف  لص  مليلة التنميلة الاقت لاديةيمثا افنفاح الحكلومص العن لر الف    

 لمدرسلةا، وقلد جعلل  منله صلة  لص نطلاح دراسلة الماليلة العاملة، ومن ثم  قد احتا أهميلة خاالحاجات العامة

دات للص الايلرا ، بمعنلص أن الدوللة لا تح لا  وف الدولة  لص الايرادات العامةالتقليدية سبباً وحيداً يبرر ح

 .ة الا بق د تمويا النفقات العامةالعام

 :ح النفقات العامة عدة معانى منهاخذ مصطليت

 لاو أو اشلبا  أن لا  بلارة  لن مبلل  ملن الملاف يد عله شلخص  لاو لغايلات تحقيلق هلد   البعا قد  ر  ا  -

بمعنص آخر هو قياو الدولة أو شخص تابع ل ا بلد ع مبلل  ملن النقلود لتقلديم منفعلة  املة  .أو رغبة  امة حاجة

 .(2016)الحيارى، أوتحقيق ا 

  yالمتغير التابع xالمتغير المستقل 

نفاق الحكومي الرقابة علي الإ معايير جودة المراجعة الداخلية   
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ا اً العلاو إشلب البعا بعن ا " كم قابا للتقويم النقدى يعمر بإنفاقه شخص من أشلخاص القلانون يعر  اكما قد  -

  .(2019)كزيز ،  امة "  لحاجة

خص شللدوللة أو ايستخلص مما تقدو أنه يمكن تعري  النفقات العامة بعن ا "  بارة  ن مبال  نقدية تد ع ا     

 اشبا  حاجة  امة أو تقديم أو تحقيق منفعة  امة ".  او أو  هد تابع ل ا لتحقيق 

 :تصنيفات النفقات العامة

ً هناك أكثر من ت ني  النفقات العامة ولكن الت ن      :يفين التاليين هما الأكثر شيو ا

 صادى للنفقات العامة:التصنيف الاقت -1

لحقيقللص باشلر أو اح ، ويشلما افنفللاح الميقلوو  لللص تقسليم ا و قللاً للإثلار افقت للادية وافجتما يلة للإنفللا      

، أى والخلدمات رة للحكوملة لشلراء السللع، ويتمثا افنفاح المباشر  ص جميع النفقات المباشنفاح التحويلصواف

 ت،آالمكا لوت الاسلت لاكية )الأجلور والمرتبلات، ، وتشلما النفقلاص مقابا ل االنفقات التص تح ا الحكومة  ل

مارية دارى(، والنفقللات الاسللتثاللازمللة لتسلليير الج للاز اف ا وجميللع الم للاري ، وم للاري  النقللوالبللدلات

نفللاح ، أمللا افد والمشللاريع التعليميللة وال للحية(مشللاريع البنيللة التحتيللة الأساسللية مللن  للرح وجسللور وسللدو)

تلص لا النفقلات ، أى الشكا ا انات لط لراد أو للقطا لات التحويلص  يتمثا  ص النفقات التص تد ع ا الحكومة  ص

 تح ا الحكومة  لص مقابا ل ا )إ انات إجتما ية وإقت ادية(.

 لتصنيف الادارى للإنفاق العام ، ويتضمن الأسس التالية للتقسيم :ا -2

  الوحدة التنظيمية : التصنيف حسب -أ    

ت ادوللللة كلللالوزارحيلللث يلللتم التقسللليم  للللص أسلللا  الوحلللدات الاداريلللة التلللص تكلللون الج لللاز الادارى لل     

اف علة الأ مل، ويقسم افنفاح داخا كلا وزارة ومؤسسلة  املة  للص  لدة أقسلاو حسل   بيوالمؤسسات العامة

 .التص يقوو ب ا كا قسم

 سيم حسب الأنشطة الحكومية : التق -ب   

نشللطة حيللث يللتم التقسلليم حسلل  التقسلليم الللوليفص لطنشللطة التللص تقللوو ب للا الحكومللة حيللث يللتم تجميللع الأ    

ا نشا  لنسبية لك، آخااً  ص اف تبار الأهمية اة كع ماف الد ا  والتعليم وال حةن ميزانية واحدالمتجانسة ضم

 حاضرًا ومستقبلاً .

 سب موضوع النفقة العامة :حالتقسيم  -ج   

ت لمرتبلاحيث يتم التقسيم  للص أسلا  الغلرض ملن النفقلة كلعن يقسلم افنفلاح العلاو  للص أبلواب مثلا بلاب ا   

، ويقسلللم كلللا بلللاب اللللص مجمو لللات  نفلللاح الاسلللتثمار، واف انلللات، وافيانة، والتشلللغياوالأجلللور، وال للل

 . وف مثا   ا الروات  و  ا الأجوروالمجمو ة الص  

 : ثانياً : أهمية النفقات العامة ) الحكومية (

ار اسلتقرات مؤشلر تعد النفقات العامة ) افنفاح الحكومص (  لص الوقل  اللراهن وسليلة هاملة للتلعثير  للص     

ر هاا الدو، وله  لص  بيعة السياسة الاقت ادية، وبالتالص   ص مؤشر رميسص نستدف من خلايالاقت ادى الكل

الم تمين  قت اديين، د ع العديد من الالتص تميزه وارثار التص يخلف االاى يقوو به افنفاح الحكومص والأهمية ا

ً مر  لص النفقلات العاملة )افنفلاح الحكلومص( حللص أن يلاحظلوا للاهرة التزايلد المسلتإب اا المجلاف   جملاً ونو لا

 .(2014)بيدارى، 

ع لا لأهلدا  ، ويتم د من الأهمية لص أن النفقات العامة تحما الكثير  (2022) الزغبى، وقد أكد البعا     

 :ييل يما وتعزيزه، ولخص أهميت ا معينة وواضحة للتنمية افقت ادية والحفال  لص افستقرار افقت ادى 

يللة افقت للادية السللريعة الناجمللة  للن ضللا النقللود  للي الأسللواح  للن  ريللق الللد م الحكللومي  تعزيللز التنم -1

 ت ادى  ندالمباشر لط راد أو د م السلع والخدمات لخلق حالة من الطل  السريع وذلم لمنع حدوث كساد اق

 استمرار الركود لفترة من الزمن.

 لع المحلي ة لتخفيا سعرها وزيادة الطل   لي ا.د م الس تنمية التجارة  ن  ريق -2
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تفيلد سلكان  ي ة الريفية  ن  ريق بناء البنية التحتية اللازمة للري  والقياو بمشلاريع اسلتثماري ةتعزيز التنم -3

 الري .

 ات الزرا ية وال نا ية  ن  ريق د م ال نا ات والزرا ات بالقروض الاسلتثمارية أو تطوير القطا -4

 اف فاءات  لص ال ادرات أو تخفيا ال رام   لص المستثمرين  ي هاه القطا ات. المنح أو

ت إرتقاء مستوى الدولة وبنام لا وتحلديث بنيت لا التحتيلة  لن  ريلق بنلاء الملوانر والمطلارا المساهمة  ي -5

 والشوار  وافنفاح وغيرها.

 :أنواع النفقات العامة

 : مص بين النو يين التاليينك القوتتنو  النفقات العامة  لص الاست لا

 هلاك الحكومى أو العام :نفقات الإست -1

 مثلا خلدمات كملا تشلترى خلدمات اسلت لاكية ،دارت لا للمرا لق العاملةتقوو الدولة بإنفلاح الأملواف  للص إ      

امة العلحاجات اوبالم تكون الدولة  ند افنفاح  لص اشبا  تلم  ،د ا  والخدمات ال حية والتعليميةالأمن وال

اح العاو تم افنف، وقد يشبا  حاجاته الخاصةمست لكة ، مثلما يكون الفرد مست لكا  ند إنفاقه لمبل  معين  لص إ

ا الدولللة ، مثللا النفقللات التللص تللد ع  مللات تتعلللق بللعداء الوليفللة العامللةأو الحكللومص  للص شللكا شللراء سلللع أو م

 ت والمللوادي للاً النفقللات التللص تللد ع ا لشللراء ارلا، وأصلليانة المبللانص وال يئللات الحكوميللةلتنظيلل  وإضللاءة و

 .نتا  العاوالأولية التص تستخدو  ص اف

 فقات الإستهلاك المخصصة للدخول الموزعة :ن -2

لأكبلر ، ويخ ص الجلزء اات  ص صورة مرتبات وأجور ومعاشاتتقوو الدولة بمنح مولفي ا و مال ا نفق    

للص زيلادة ا، وهلاا افنفلاح يلؤدى الاست لاكية ملن السللع والخلدمات تمن دخوف هؤلاء الأ راد فشبا  الحاجا

مات لع والخلدطل   للص السل، كما تؤدى الص زيادة الست لاك،  دخوف الأ راد تؤدى الص زيادة افينتا  الكلاف

 .المطلوبة

 ثالثاً: بنود أو مكونات النفقات العامة ) الحكومية ( :

يم تبعلاً للتقسل والتص سيتم التركيز  لي لا ، (، 2016) عطية ، الدراسة  يمكن تقسيم افنفاح الحكومص محا    

 (:2) رقم شكلافقت ادى لطبواب الرميسية التالية  

 

 

    

                                                                        

 

فاح مكونات افن

 الحكومص

 

 

 

   

 (2شكل رقم )                                         

 تقسيم الإنفاق الحكومى تبعاً للتقسيم الإقتصادى

 إ داد الباحثةالمصدر : 

 

 شراء السلع والخدمات الأجور وتعوي ات العاملين

الد م والمنح والمزايا 

 افجتما ية
شراء الأصوف غير المالية 

 ) افستثمارات (
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 ، الأهداف والمحددات ( الأهميةدة المراجعة ) المفهوم، معايير جو -1/2

 أولا : مفهوم جودة المراجعة :

لقطلا  اش د الع ر الحلالص الكثيلر ملن التحلولات السلريعة التلص د عل  العديلد ملن مؤسسلات وهيئلات         

ودة ج موضو ، ولالم يحظص خدمات  الية الجودة وبتكالي  أقاالحكومص والقطا  الخاص لتقديم منتجات و

لمراجعلة اللص أن جلودة إذللم  يويرجع السب    ،ن قبا الباحثين  ص مجاف المراجعةتماو كبير مالمراجعة بإه

اً  علالاً لعل  دورً ت ، كملا أن لاالمعلوملات الماليلة وغيلر الماليلة المالية تعد السند الأساسص لثقلة المسلتثمرين  لص

 .(2014، سردوك؛ رحمانى) يستقراره المالامة  ص النمو افقت ادى للمجتمع وللمساه

ً ويعتبر مف وو جود       ، كلا المراجعلة اك مفلاهيم متعلددة لجلودة، حيث أن هنة المراجعة أي اً مف وماً واسعا

إذ ربللط الللبعا مف للوو جللودة المراجعللة بإكتشللا   ،لللص جانلل  مللن جوانلل  جللودة المراجعللةمن للا يركللز  

 أخللرى تتعلللق بالعميللا محللا  للص حللين ركللز الللبعا  لللص أن هنللاك  وامللا .والأخطللاء الجوهريللة المخالفللات

اجعلة  قلط المراجعة  وتؤثر  ص جودة المراجعة , كما أنه لا يمكن ربط مف لوو جلودة المراجعلة بمخلا ر المر

 .ق   قط  لص تقليا مخا ر المراجعةلأن مف وو الجودة لا يتو

  ص اللرأإللص " خ لام (2010، المباروك) لي رأ  أحلد البلاحثين  جلودة المراجعلة يشير م طلح          

ي ي  ، و"اجعة الفني للمراجع التي تشبع احتياجات مستخدمي القوامم المالية  ي حدود المعايير الم نية للمر

 مراجعللةال تبللار مسللتوى إشلبا  إحتياجللات مسللتخدمي القللوامم الماليلة مقياسللاً لدرجللة جللودة انفلب الباحللث أن 

ملا حتياجلات بالم نيلة بإسلتمرار لتلبيلة هلاه الا ، وتعملا  للص تطلوير المعلاييريجعا الم نة تتلمب إحتياجلات م

جتملع ة رضلا الميس م  ي سد الفجوة بين ما تقدمه الم نة وملا يتوقعله مسلتخدمو القلوامم الماليلة وبالتلالي زيلاد

 . ن الم نة 

فلات الماليلة قدرة المراجع  لص اكتشا  المخالبعن ا "( 2019، )الجمهودىويعر  ا البعا ارخر             

لمراجعلة التفلاوت  لص جلودة ا، ويفسلر والمقلدرة  للص تسلجيا المخالفلات" تطبيق النظاو المحاسبص للعميا  ص

للص تعكيلد  ، وال را  بين الملراجعين والعمللاء ا محاولة الحفال  لص سمعة المكت  لص  املين هم اً ا تماد

 نفوذ كا من م. 

 تستخلص الباحثة مما سبق أن جودة المراجعة تشير الى : 

، علةادات المراجسلوك الم نص، وإرشإلتزاو المراجع بالمعايير الم نية للمراجعة وآداب وقوا د المدى "       

ص نزاهلة ، والمحا ظلة  للمنظملات التلص تعنلص بم نلة المراجعلةوالقوا د وافجراءات التص تقلوو بإصلدارها ال

 .ا  ذات ال لة "ا  المتوقعة لط ر، بما يكفا تحقيق الأهدلاف مراجع الحساباتواستق

لمعايير الم نية و عالية و قاً لأداء  مليلللللة المراجعلللللة بكفلللللاءة   "ويمكلللللن تعريف لللللا بعن لللللا تعبلللللر  لللللن    

مللللللللللللللع لجودة الم نية و واب  رقابة اد وآداب السلوك الم ني ال ادرة  ن المنلمات ـللللللللللللللللتدقيح وقوا 

قعة ل لة الأهدا  المتواء والمخالفات المكتشفة بما يحقح لط را  ذات اـلللللللللللن الأخ ـللللللللللل اح  ـللللللللللاف 

  ." حمن  ملية التدقي

 وبناءً على ما تقدم يمكن القول أن مفهوم جودة المراجعة يجب أن يشمل الأبعاد الآتية :    

 لية المراجعة .التخطيط الجيد لعم -1

 العملص للمراجع .والتعهيا العلمص  -2

 . جودة تنفيا العما الميدانص -3

 جعة ال ادرة  ن المنظمات الم نية المعنية.بة والمراالالتزاو بمعايير المحاس -4

 حقيق أهدا  المراجعة  ص الاوقات المحددة وبالمستوى المطلوب .ت -5

ناس  والكا ص  ص التقرير مع ضلمان معقلوف بإكتشلا  الأخطلاء والمخالفلات الجوهريلة للدى الا  اح الم -6

 العميا .

 كات محا المراجعة .هتماو بنظاو الرقابة الداخلية  ص الشراف -7

مرة لمراجعة للرقابة ومتابعة أ ماف المراجعين والتقييم الدورى والاشلرا  والمتابعلة المسلتاتشكيا لجان  -8

 للا ماف التص يقوو ب ا مكت  المراجعة باف تماد  لص مراجعة الخبرة.

 .اجعةلتركيز  لص جودة تقارير المرفلماو بنشا  العميا من قبا  ريق العما مع اا -9

 . وتوقعات مستخدمص القوامم الماليةجات الاهتماو برد  عا وإحتيا -10
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 ثانياً : أهمية جودة المراجعة :

ً  المراجعة م نة واج    غل  حلالات بسب  وجلود ،الأخيرة السنوات  ي مستمرة وانتقادات متزايدة ضغو ا

ً  ،الملراجعين و ة ضلدالمر  الق امية الد اوى وتزايد ،المالية القوامم  ي جوهرية وتحري   بعلد وخ وصلا

 مكاتل  رمن قبا أكب للمراجعة المالية قوامم ا رغم خ و  للإن يار الأمريكية المؤسسات من العديد تعرض

  (:2016)بودونت، التالية  المجالات خلاف المراجعة من جودة أهمية ، وتنبعالعالمية المراجعة

  ق :التدقي في التوقعات فجوة تضييق في المساهمة -1

 مملا ن م ،مل للمتوقلع بالنسلبة الملراجعين  ما  ن المالي المجتمع رضا الص  دو التوقعات  جوة تشير        

 الفجلوة ههلا وتنشلع ،وبريطانيلا المتحلدة الولايلات  لي خاصلة المحلاكم أملاو  للي م ق ايا ر ع هؤلاء إلص د ع

ً  المراجع ي در  ندما   للص تلؤثر جوهرية أخطاء وجود ذلم بعد تبينوي القوامم المالية  لص تحفظ بدون رأيا

 وة التوقعات ج ت ييق ، ويتطل القادمة الفترة خلاف أ مال ا  ي للاستمرار قابلية المؤسسة و دو ،الحسابات

 بشلعن مجتملعال توقعلات ودراسلة ، ملية المراجعة تنفيا جودة  لص الرقابة وتفعيا ،المراجع استقلالية تد يم

 ييرمعلا و لق المراجعلة  مليلة بتنفيلا الحسلابات مراجلع ، والتلزاوتلبيت لا  للص ملاوالع الحسلابات مراجلع

القلوامم  بخللو معقلولاً  تعكيلداً  يلو ر بما ،افثبات أدلة من المزيد وجمع الم ني وآداب السلوك وقوا د المراجعة

  لي خلرىالأ ثقلة الأ لرا  ويعلزز المراجعلة جلودة تحسلين  لي ويسلاهم ،والغل  الخطلع حلالات ملن المالية

 .المالية القوامم

 :المالية  القوائم في الموجودة والأخطاء المخالفات اكتشاف إمكانية تعزيز -2

 القلرن ملن يلرةالسنوات الأخ  ي الباحثين من والعديد الم نية المنظمات من كبيرا اهتماما العن ر هاا ناف

 دةالجلو ذو  ملن الملراجعين أن ا تبلار  للص وذللم ،الكبلرى المنظملات من العديد  شا بعد خاصة الماضي

  ذواجعين الملر ملن أ  لا بشلكا المالية القوامم  ي الموجودة والمخالفات الأخطاء باكتشا  يقومون العالية

 .ةالمنخف  لجودةا

  :جيدة تنافسية أداة -3

 اجعلةالمر مكاتل  لحفلال الأساسلية الشلرو  ملن الجلودة ملن مرتفلع بمسلتوى المراجعة خدمات تقديم يعد    

 تحسلين خللاف وذللم ملن ،الدوليلة السلوح نحلو والتوسلع المراجعلة لم نلة المحليلة السلوح  لي ح لت ا  للص

 .الكبرى المراجعة مكات  مواج ة  ي التنا سية مقدرت ا

  :الشركات حوكمة مفهوم تدعيم في المساهمة -4

 تعكيلدات تلو ير ملن خللاف ،تالشلركا حوكملة أدوات ملن كلعداة أهميلة كبيلرة المراجعلة جلودة تكتسل    

 مختلل  ن ل واف  لاح ،الداخليلة الرقابلة و عاليلة نظلم وكفلاءة للمؤسسلة الماليلة التقلارير ب لحة للمساهمين

 سسلةالمؤ بلين الثقلة درجلة ويزيلد الات لاف وسلاما من يحسن مما ،نشا  المؤسسة قد تعترض التي المخا ر

 .والمساهمين

 ً  : أهداف جودة المراجعة: ثالثا

 :(  2021) أيمن ، الأهدا  التص يرجص تحقيق ا من جودة المراجعة أهم ا  توجد مجمو ة من

شلللادات حللللوف افجلللراءات والسياسلللات التللللص يتبناهلللا مكتللل  المراجعللللة لتلللو ير القنا للللة تلللو ير افر  - 1

 .المعقولة بنو ية المراجعة ب ورة  امة وبافلتزاو بإتبا  وتطبيق المعايير الم نية 

ت التللللص يجلللل  أن يلتللللزو ب للللا المراجللللع مللللن أجللللا افلتللللزاو لخاصللللة بللللافجراءاتللللو ير افرشللللادات ا  -2

 بالمبادىء الأساسية الخاصة بتفويا السلطة لمسا ديه  ص م مة المراجعة .

 س  ثقة العملاء من خلاف زيادة الدقة وافنتباه الص التفاصيا أثناء العما .ك  -3

 . وتحسين كفاءة و ا لية أداء الم او ،لياتلقة بتد ق العمشغيلية المتعتقليا التكالي  الت  -4

 يادة وتحسين معنويات أ  اء مكت  المراجعة والر ع من روح م المعنوية .ز  -5

ة مشلللتركة تكلللون من جلللاً يمكلللن ملللن خلالللله معر لللة المكاتللل  الأخلللرى التلللص ل لللا نفلللب إيجلللاد أرضلللي  -6

 الأهدا  والخ امص لمناقشة الم الح المشتركة .

لحلللللد ملللللن تعلللللرض الملللللراجعين للمشلللللاكا اوالمسلللللاهمة أي لللللاً  لللللص  توى الم نلللللةافرتقلللللاء بمسللللل  -7

 .يأداء الواج  الم ن يوالمساءلات القانونية وتجن  إت ام م بالتق ير  
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  :رابعاً: العوامل التي تؤدي إلى تحسين جودة المراجعة

 :يما يليكن إيجازها  من العواما التص تلع  دوراً كبيراً  ي تحسين جودة المراجعة يم مجمو ةهناك     

 .(2005العزاوى ، )تنظيم م نة المراجعة وتحديد مسؤوليات المراجعين  - 1

ف لات اف وتباداالتعهيا العلمي والعملي للمراجع والبراما التدريبية تؤد  إلص زيادة م ارات   -2

 .المعلومات مما يولد المقدرة لدى المرجع  ي إبداء رأ   ني محايد

مراجعة واستخداو ال فلكتروني للبيانات،رة والمعر ة لدى مكات  المراجعة  ي التشغيا اتو ر الخب  -3

 .بالعينات افح امية

 .لاهتماو بنظاو الرقابة الداخلية  ي الشركات محا المراجعةا -4

  ة.ة للارتقاء بالجودحديد دقيق وموثق لطهدا  العامة والمرحليت -5

 .ومتابعة أ ماف المراجعينتشكيا لجان المراجعة للرقابة  -6

 .ات التي تكفا حياد المراجع وموضو يته وإستقلاله الماد  والتنظيمي والفكر تو ر ال مان -7

 .حسين  ي المراجعة وت ميم برامج اطوير والتالتخطيط لعمليات الت -8

لمنظمات  ريق ا فلزاو القانوني بتنفيا قوا د وآداب السلوك الم ني ومعايير رقابة الجودة وذلم  نا -9

 .الم نية والعقوبات والق ايا والتشريع

 .عة المستويات افشرا ية بعملية المراجعة ، بحيث تكون مرجعي  ني لفريق المراج اهتماو كا ة -10

ة ز  لص جودميقة بنشا  العميا من قبا  ريق العما وكا ة المستويات افشرا ية مع التركيالمعر ة الع -11

 .(2004)الملط ، تقارير المراجعة 

 .الاهتماو برد  عا واحتياجات وتوقعات مستخدمي القوامم المالية -12

 

 قياس جودة المراجعة :

اصلر ، ويلرى اللبعا أن هنلاك سلبعة  نا  الجودة  ص قيا  جلودة المراجعلةيمكن الاستعانة بمؤشرات قي  

   :(2016)بودونت، : يج  توا رها  ص مؤشر قيا  جودة المراجعة تتمثا  ي

  .اإلي  المراجعة للوصوف مكات  تسعص التي الأهدا  ويحقق معنص ذا المقيا  يكون أن -1

 .المراجعة مكات  ب ا تقوو التي بالعمليات المقيا  ارتبا  -2

 .المقاييب استخداو  ي اف را  تجن  -3

 .بعد  ث  يماتحد أن يمكن التي السلبية النتاما لتحديد بالمستقبا تتعلق مؤشرات تو ير -4

  .الفعالة افدارية الممارسات تحديد -5

  .الحقيقية الفنية البيانات تو ير -6

  .جمع ا يتم التي البيانات حجم تخفيا -7

 

جللودة   للص قيللا  يلاحللظ أن تلللم العناصللر من للا مللايرتبط بالمراجعللة الخارجيللة ومن للا يمكللن افسللتعانة بلله   

 وة افهتمللا، ونظللراً لزيللادلللص وحللدات الج للاز الادارى للدولللة ، ولأن البحللث يللتم تطبيقلله المراجعللة الداخليللة

 إللص اد لةال  وممارسلات ا الحوكملة هيكلا تحسلين  لي ال لاو ونظلراً للدورها، بجودة وليفة المراجعة الداخليلة

 ص يمكلنللص المؤشلرات والمحلددات التل،  إنله سليتم التركيلز  بالمؤسسة الم تمة الج ات جميع م الح حماية

 ا  ص قيا  جودة المراجعة الداخلية .  الاستعانة ب 

  لن ال لادرة الداخليلة المراجعلة معلايير ملع يتفلق بملا م ام ا تنفيا الداخلية المراجعة أداء بجودة ويق د   

 علاييربم افلتلزاو ضلمان  للص العملا الأداء جلودة رقابلة وتعنلي ،اللداخليين للملراجعين الأمريكلي المع لد

 ولتحقيق ،ةالمخطط المراجعة براما وكالم الداخلية المراجعة لقسم المرسومة والسياسات الداخلية المراجعة

، )تاواما وبرامج ل وسياسلات ا الداخليلة المراجعلة أقسلاو لعملا مستمرة تقييم  مليات هناك يكون أن يج  ذلم

2022). 

         

  لص ا ظةللمح هامة وناتمن خلاف نشراته أربعة مك (IIA)المع د الأمريكي للمراجعين الداخليين  حدد وقد

 ( : ( IIA,2009هي المؤسسات  ي الداخلية المراجعة جودة
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 .الداخلية المراجعة م نة أخلاقيات بميثاح افلتزاو -

 .الداخلية المراجعة معايير مع يتفق بما الداخلية المراجعة أنشطة تنفيا -

  .ستمرم بشكا الداخليين للمراجعين الم ني التطوير متابعة  لص العما -

  .الداخلية المراجعة وأسالي  ممارسات  ي المستمر التحسين متابعة  لص العما- 

 وتقلو أن ضلرورة  للص 220 رقلم المعيلار  لي المراجعلة لم نلة المنظملة الدوليلة المعلايير وقلد أوصل    

ً  بالمراجعلة المؤسسلة  خدملةب الداخليلة المراجعلة قسلم قيلاو ضلمان أجلا ملن وذللم الجلودة  للص للرقابلة و قلا

 اصلر ن أن اللص المعيلار أشلار وقلد المراجعلة، معلايير ملع يتفلق وبملا مناسل  بشلكا العلاقلة الأ لرا  ذات

 (:  2009، الذنيبات)تشتما  لص مايلص  الجودة  لص الرقابة

 .وتقوو  لص قوا د السلوك الم نص ةالمتطلبات المهني -

 لالص  أن يتمتعوا بمستوى تكنولوجص، حيث يج   لص مولفي المراجعة الداخلية الكفاءة والجدارة -

ارة وكفللاءة م نيللة تمكللن م مللن انجللاز مسللئوليات م ، و بقللا ل للاا البحللث يجلل  أن يلمللوا بنظللاو إد

 ( .(GFMISالمعلومات المالية الحكومية 

 .اتراجعة مستمرة  لص كا ة المستوي، اذ يج  أن يكون هناك إشرا  وتوجيه كا يان ومالإشراف -

يكللون هنللاك مراقبللة وتفتللي  ل للمان كفللاءة و ا ليللة المراجعللة ب للفة  ، حيللث يجلل  أنالتفتااي  -

 مستمرة.

 الرقابة الداخلية على النفقات الحكومية: 3/1

 يق لاة اللص تحقالحاجة إلص ضبط افنفاح الحكومص لتو ير الأمواف وتوجي  ا الص الأنشطة التص ت د  الدولل    

تلو ير مات والخلد الص الأمواف مع تزايد دور الدولة  ص تقلديم، وتزايد الحاجة نظراً لمحدودية الموارد المتاحة

ضلع ، د لع نحلو و لرام   لن زيلادة الأ بلاء ال لريبية، و دو رضا جم ور دا عص الالحياه الكريمة للشع 

ريع حلو المشلاضوابط مختلفة ومتداخلة للحد من هلدر أملواف الايلرادات المحلدودة وتوجي  لا بشلكا صلحيح ن

 ( .2014، ي)العباد، وهاه ال وابط بمجمو  ا تشكا نظاو الرقابة الداخلية التص تفيد الموا نين

 أولاً : مفهوم الرقابة الداخلية ومقوماتها وأنواعها :

 الداخلية :      مفهوم الرقابة -أ

ً عريف لا تت، ويمكلن وتعدد المجلالات التلص تسلتعين ب لا تعددت تعريفات الرقابة بتعدد الم تمين ب ا          عريفًلا

 ً خطلة محلدد بال هلوبعن ا " مجمو ة افجراءات التص ت د  إلص التحقق ملن أن تنفيلا العملا يلتم و قلاً لملا   امًا

 ، وإكتشا  الأخطاء ونواحص الق ور ب د   لاج ا أو  دو تكرارها مستقبلاً".الموضو ة مقدمًاً 

   :(2016ف، )بضيالتالص كما تعددت المفاهيم التص تناول  نظاو الرقابة الداخلية  لص النحو ا    

ن وسلاما قد ينظر إلص نظلاو الرقابلة الداخليلة  للص أنله " تخطليط التنظليم افدارى وملا يلرتبط بله مل -

تنميلة وومقاييب للمحا ظلة  للص الأصلوف ، اختبلار دقلة البيانلات المحاسلبية وملدى الا تملاد  لي لا 

 المرسوو " . الكفاءة افنتاجية وتشجيع السير للسياسات افدارية  ص  ريق ا

للص كما قد ينظر إليله  للص أنله " مجمو لة ال لمانات التلص تسلاهم  لص توجيله المؤسسلة ، وت لد  ا -

 ضمان المحا ظة  لص الأصوف ونو ية المعلومات من ج ة ، ود م تحسين الأداء ملن ج لة أخلرى

. " 

ف الأصلو وقد ينظر اليه أي اً  للص أنله " يعبلر  لن تخطليط وتنظليم محلدد يسلتخدو للمحا ظلة  للص -

 وتو ير البيانات التص يمكن الوثوح  ي ا والا تماد  لي ا " .

مللن دقللة  كمللا قللد ينظللر إليلله  لللص أنلله " نظللاو يعطللص أسللالي  مللن أجللا تقيلليم  عاليللة الأداء ، والتعكللد -

ية ا اسلتمرارالبيانات المحاسبية ومدى الا تماد  لي ا وزيادة تشجيع العاملين وتد يم أدام م من أجل

 .المؤسسة " 

 وقللد تعللار  المحاسللبون  لللص أن المراقبللة الداخليللة تت للمن خطللة المشللرو  وجميللع الطللرح والمقللاييب  

د تملاالمترابطة داخا المشرو  بغلرض حمايلة الأصلوف والتحقلق ملن سللامة البيانلات المحاسلبية وملدى الا 

  (.2016)عطية، ومة ، والتشجيع  لص الالتزاو بالسياسات افدارية المرس لي ا، وتنمية كفاءة العمليات
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مو لة ملن أن المراقبلة الداخليلة ليسل  وسليلة  قلط وإنملا هلص نظلاو متلرابط يت لمن مج وترى الباحثلة        

  ا )إن اكتشلا، ومنلع الأخطلاء المحاسلبية ولي  التص تكفلا حمايلة أصلوف الوحلدةافجراءات والوساما والأسا

كٍ أن هنلا، وو قلاً للخطلط والسياسلات الموضلو ة ، والتعكد من أن تنفيا أنشلطة المنشلعة يلتموجدت( أولاً بعوف

 :التالية النقاطإ ارًاً  امًاً لمف وو الرقابة الداخلية يج  أن يت من 

اً المؤسسلة لتنظليم وتوجيله  مليات لا، وليسل  نظامًل لرقابة الداخلية جزء لا يتجزأ من كلا نظلاو تسلتخدمها -1

 ذاته. ي مستقلاً 

 الرقابة الداخلية ليس  حدثاً واحداً  قط با مجمو ة من الأ ماف والأنشطة التص تحدث بشكا مستمر.–2

 سة.اخلية  ملية ي ع أسس ا وينفاها ويراقب ا ويطورها الأ راد  لص كا ة المستويات بالمؤسالرقابة الد -3

 تحقيق الأهدا  المخططة. لرقابة الداخلية تعطص تعكيداً معقولاً وليب مطلقاً حوفا -4

،   لص ةنظاو المحاسبص والتقارير الماليلرقابة الداخلية تشتما  لص أمور أكثر من تلم المتعلقة بولام  الا -5

، يملصيكلا التنظسة، ومرورًاً بال تمتد لتشتما  لص الجوان  الادارية والتنظيمية بدءاً من خطط وبراما المؤس

 المالية افدارية. وانت اءً بوساما وأدوات الرقابة

 لرقابة الداخلية يج  أن يرا ص  ص ت ميم نظم ا التكلفة والعامد.ا -6

 لرقابة الداخلية تو ر الظرو  الملاممة لتحقيق أهدا  المؤسسة.ا -7

 مقومات نظام الرقابة الداخلية : -ب

ى  إنله وملن ج لة أخلر ،الوضلعية الحقيقيلة للوحلدة ملن ج لة وجود نظاو قوى للرقابة الداخليلة يعبلر  لن     

ص اخلا المبنلد، وهاه المقومات تعتبلر كع ملدة  ا المرسومة  ص الخطة العامة ل ايمكن الوحدة من تحقيق أهدا 

 وتتمثل تلك المقومات فيما يلى :، هاا المبنص والعكب صحيح تعكب قوة و عالية

 الخطة التنظيمية : -1

ات ل يكلللا التنظيملللص الأهلللدا  والسياسلللات والواجبللل، إذ يجللل  أن يحلللدد اتعتبلللر أسلللا   مليلللة الرقابلللة    

 ص بيلن مسلموالمسئوليات وتوزيع السلطات  لص الولام  بالمستويات الادارية المختلفة ووساما الات لاف الر

ا بحيلث كما يج  أن يتم تحديد المسئوليات والواجبلات الخاصلة بكلا وليفلة من ل .ومستويات الاشرا   لي م

 ص هاا التنظيم .تتناس  مع مقدرة كا  رد  

 نظام محاسبي سليم : -2

اسلبص نظلاو المححيلث أن ال ،الحكومص ونظاو الرقابلة الداخليلةتوجد  لاقة تكاملية بين النظاو المحاسبص        

ة دارة أنشلطوإ رقابلة يكملا يعتبلر العن لر الفعلاف  ل. تو ير رقابلة داخليلة  عاللة يهم  السليم ب فة  امة يسا

 ما يعتبر أي اً القل  النابا لنظاو الرقابة الداخلية.ك ،الوحدات الحكومية

 وافر الكفاءات اللازمة داخل الوحدة الحكومية:ت -3

ة ة والعمليوجود نظاو رقابة سليم  ص الوحدات الحكومية يتطل  ت ني  الولام  وتحديد المؤهلات العلمي   

لملولفين ادريبيلة الدوريلة ومراجعلة  ملا مع ضلرورة تنفيلا البلراما الت، من يقوو ب ا يتص يج  توا رها  ال

 من وق  رخر . 

 جراءات التفصيلية السليمة :    وضع الا -4

وا ر تل للصإ  دتلؤ يللازمة لأداء العمليلات المختلفلة والتلإذ يج  أن يتم وضع ا وتحديد الخطوات التنفياية ا  

ملدى  وتقيليم ،لين ل لاك جيلد و  لم العلامويشتر  لنجاح هاه افجراءات توا ر إلماو وإدرا ،رقابة داخلية  عالة

 مجاف تحقيق الرقابة الداخلية ب فة مستمرة. ي ا ليت ا  

 قياس الأداء:   -5

 وليفلةن أ، ورغلم وجلود معلدلات ملامملة لقيلا  الأداءي بح نظاو الرقابلة الداخليلة أكثلر  عاليلة  لص حاللة   

ربح  للص لا أن غيللاب هللد  الللإ ،لعملللة النقديللةوحللدات القيللا  هللص االمحاسللبة الأللـساسية هللص  مليللة القيللا  و

 .يا لص صعوبة القإ  ؤدي ا الوحدات الحكومية قد يؤدالخدمات التص ت

 دارة المراجعة الداخلية :إ -6

و قل  هالمحاسبص  لا يغنص وجود نظاو للرقابة الداخلية  ن وجود إدارة للمراجعة الداخلية ،  اذا كان النظاو  

 .ص بمثابة الطبي  المعالا للنظاو ان ادارة المراجعة الداخلية ه نظاو الرقابة الداخلية
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 ية :أنواع المراقبة الداخل -ج

  مليلاتيا تتمثا الأهدا  الرميسية لأى نظاو مراقبلة داخليلة سلليم  لص ضلمان الدقلة المحاسلبية  لص تسلج     

ا إمكانيت ل ، واسلتغلاف جميلعومة ظة  لص أصول ا كاملة غير منقوصة، وتنفيا سياست ا المرس، والمحاالمنشعة

ليلة اقبلة الداخ، ويمكن تحقيق هاه الأهدا  ملن خللاف نلو ين ملن المروالبشرية المتاحة استغلالاً أمثاالمادية 

 :(2016 ،)عطيةهما 

 المراقبة الإدارية : -1

 بتخ ليصة يمكن تعريف ا بعن ا مجمو ة الخطط وافجراءات والوساما المتعلقة بإتخلاذ القلرارات المرتبطل  

يلة نظم الفر ، وهاا يتطل  العملا بمجمو لة ملن الللوحدة واستخدام ا استخداماً أمثاالموارد افقت ادية  ص ا

 :أهمها

 خطة تنظيمية واضحة يتم بموجب ا تحديد السلطات والمسئوليات للعاملين بالوحدة . -

 م م . النظاو المناس  لاختيار العاملين ونظم التدري  الكفيلة بر ع كفاية أدا -

 نظم الأجور والحوا ز والمكا آت . -

 بعقسلام ا اللوامح والتعليملات افداريلة الخاصلة بمجريلات العملا وتسلسلله ومتابعلة تنفيلا أنشلطة الوحلدة -

 المختلفة .

 مجمو ة المقاييب والمعايير المناسبة لتقييم أداء العاملين . -

دارة ين وحللث م  لللص إتبللا  سياسللات افالسياسللات وافجللراءات والوسللاما الكفيلللة بتحسللين أداء العللامل -

 والالتزاو ب ا 

 المراقبة المحاسبية : -2

 لد  حمايلة يمكن تعريف ا بعن ا مجمو ة الخطط وافجراءات والأسالي  المتبعة والسجلات المستخدمة ب     

م عنص أن نظ، وهاا ي لي ا الا تمادالأصوف والموجودات والتعكد من صحة البيانات المحاسبية ومدى إمكانية 

 :من أن كص تحقق التعكد المعقوف، ولم لمتابعة تنفيا المن ا المحاسبصالمراقبة المحاسبية يج  أن ت م

 .لسلطة ويسير و قا للخطط المرسومةاو أو الخاص لتنفيا العمليات يتم  بقا للتفويا الع -

 تسجيا العمليات بشكا يسمح بـ : -

 المساءلة المحاسبية  ن الأصوف . -

 لداد هلاه فرى بادئ الأخل داد التقارير والقوامم المالية  بقاً للمبادئ المحاسبية المتعار   لي ا و بقاً للمإ -

 .القوامم والتقارير

 حيازة المسئولين بالوحدة  يصوف الموجودة  رات مختلفة مع الأمطابقة أرصدة حسابات الأصوف  لص  ت -

 .ا وتلا ي ا مستقبلًا ناس  وت حيح الوق  الم ياكتشا  الأخطاء   -

 .والاخت اصات سلطاتتداوف الأصوف يتم  بقاً لبرناما تفويا ال -

 ثانياً : الرقابة الداخلية فى الوحدات الحكومية :

ه يلة ولامحتلتت لح أهميلة المراقبلة الداخليلة  لص الوحلدات الحكوميلة ملن اهتملاو قلانون المحاسلبة الحكوم      

لمحاسللبة ا( مللن قللانون 28،  علللص سللبيا المثللاف ن لل  المللادة )أكثللر مللن مللادةب للا، وقللد تناول للا  للص  التنفيايللة

 قلاً  للص أن " ت لع كلا ج لة ملن الج لات افداريلة نظاملاً لل لبط اللداخلص و 1981( لسنة 127الحكومية )

 شلتراك ملع، وذللم بالا ظة  للص أموال لا وأصلول ا وحقوق لالمبادئ المحاسبة المتعار   لي ا بما يكفا المحا

 .دود ماتقرره اللامحة التنفياية "ص وزارة المالية و ص حممثل

 

 أهداف نظام المراقبة الداخلية في الوحدات الحكومية :

لمراقبللة يت للح مللن تطبيللق المف للوو السللابق للمراقبللة الداخليللة  لللص وحللدات الج للاز افدارى للدولللة أن ا   

م ثل وملن، يلةومتابعلة أنشلطة الوحلدات افدار ةالداخلية يمكن أن يكون ل ا دور أكبر  ص حماية مقلدرات الدولل

بيللق نظللاو ، وذلللم لأن تطاتخللاذ القللرارات الخاصللة بالمسللتقباتنفيللا خطللط التنميللة الاقت للادية والاجتما يللة و

   هم للا أللدولللة يمكللن أن يحقللق مجمو للة كبيللرة مللن الأهللدا    الداخليللة  للص وحللدات الج للاز افدارالمراقبللة 

 (:2016، )عطية
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 منع التلا    ي ا .ووجودات الوحدات الحكومية من السرقة أو الاختلا  أو ال يا  حماية م -1

 طاء الحسابية والمحاسبية المق ودة وغير المق ودة أولا بعوف ب د   لاج ا وافقللاف ملناكتشا  الأخ -2

 احتمالات حدوث ا مستقبلاً .

 ما و قا للخطط والسياسات الموضو ة .تابعة تنفيا الخطط والسياسات المالية والتعكد من سير العم -3

 لتسوية .ا القوانين واللوامح والتعليمات الحكومية  يما يتعلق بعمليات ال ر  أو التح يا أو امتابعة تنفي -4

ء نللات اللازمللة لتقيلليم أداء الوحللدات الحكوميللة واتخللاذ القللرارات الخاصللة بتحسللين هللاا الأداتللو ير البيا -5

 لن اية من كفاءة أداء الج از افدارى للدولة ككا .مستقبلاً بما ير ع  ص ا

م حيث ن    للص ( من اللامحة التنفياية لقانون المحاسبة الحكومية إلص ما يفيد ذل31وقد أشارت المادة )    

ا لتلص تقررهلاأنه " يجوز للج ات افدارية وضع أنظمة إضا ية للرقابة الداخلية بما لا يتعلارض ملع الأنظملة 

دهلا يلة موار، وزيادة ح لعما  لص ترشيد افنفاح، وان ا تجن  وقو  المخالفات الماليةالية من شعوزارة الم

 .خلاف بإخت اصات وزارة المالية"وذلم مع  دو اف

ا ال لد  ،  لإن هلاهلو أن نجعلا الأخطلاء تسلاوى صلفراً  ولأن ال د  المثالص للرقابة  ص الج از الحكومص    

يتم  لن ا  ادة ملا، وهاالرقابة الداخليةالدورى والمستمر لمدى كفاءة و عالية نظاو  لكص يتحقق لابد من التقييم

  ريق إدارة المراجعة الداخلية من قبا الج از المركزى للمحاسبات .

 مقومات نظام الرقابة الداخلية فى الوحدات الحكومية :    

ة النلاجح ر  لي نظلاو المراقبلة الداخليلاقترح البعا مجمو ة من المقومات أو الأسلب التلي يجل  أن تتلوا    

 ( 2016)عطية ، والتي سيمتد من ا نجاحه و ا ليته ، وأهم هاه المقومات أو الأسب مايلص 

 تخ يص إدارة مستقلة لكا نو  من أنوا  الأنشطة المالية . -1

  ا أ ماف الوحدات الحسلابية  لن أ ملاف وحلدات المخلازن التلص توجلد ب لا أصلوف وموجلودات  -2

 لحكومية .الج ة ا

 تنفيا نظاو الجرد المستمر والمفاجر  لص المخازن والخزامن والسل  المستديمة . -3

 تحديد اخت اص كا  اما وتوزيع العما بين العاملين بكا إدارة مالية.  -4

ستمرار اإجراء تعديا  ص اخت اصات العاملين المنو  ب م مباشرة الأ ماف المالية، ومرا اة  دو  -5

 مدة تجاوز خمب سنوات . أى من م  ص  ما واحد

ملا بوضع النظاو المناسل  لحفلظ المسلتندات والمراسللات اللواردة إلي لا وال لادرة من لا  -6

 يس ا الرجو  إلي ا .

 

 الأحكام والضوابط العامة للرقابة على الصرف من الموازنة :

 :(2015، العمار)تمثا  ص تتم الرقابة الداخلية  لص مكونات أو بنود الانفاح الحكومص و قاً لثلاثة أحكاو ت   

 : تحقيق أكبر قدر من المنافع -1

 للا  لللص وإجللراء المفاضلللة بين ،لللص مختللل  المشللاريعإاجللة المجتمللع هنللاك دور للدولللة  للص تحديللد مقللدار ح   

 يع.، ومن ثم تقرير قيمة وتوقي  الانفاح  لص تلم المشارا يحققه كا من ا من منفعة جما يةأسا  م

 الاقتصاد :  -2

رر او مبلنفلاح العل اف ،لا بمبلررإمبلل    ثم  لدو انفلاح أيتحما القاممون بالانفاح مسئولية ترشيده ومن         

 ، ولا يمكن أن تتحقق هاه المنفعة اذا كان هناك تباير .بما يحققه من منفعة  امة

 الترخيص:   -3

ل للاحيات ارمرة بال ر  و لق ا تخ ع النفقة العامة لموا قة وا تماد بال ر  من الج ة المخت ة        

 والمسئوليات الممنوحة مسبقاً .

 للص لداخليلة اوهناك بعا ال وابط التص وضع ا قانون المحاسبة الحكومية ولامحته التنفيايلة للمراقبلة       

الاى  7، الماواد مان )قاانون المحاسابة الحكومياة مليات ال ر  ب فة  امة يمكن تلخيص أهم ا  يما يلص 

36 :) 
 .  ود اف تمادات المدرجة بالموازنةات جارية إلا  ص حدلا يجوز ال ر  أو افرتبا  بم رو  -1

لا إالخ م به  لص موازنة السنة المالية القامملة  يت فدارية الارتبا  بعى م رو  يقلا يجوز للج ات ا -2

 .  لص ممثلص وزارة المالية المخت ينبعد الرجو  إ
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د أو إتفلاح ملالص الح لوف  للص إقلرار كتلابص ملن المسلئولين  لن با إبلراو أ   قل لص الج ات افدارية ق -3

 .   ليه قانوناً بقيمة هاا افرتبا نظاو الارتبا ات بسماح البند المختص الجامز الخ م 

ارة أية مبال  أو إجراء تسويات حسابية تؤثر  لص إ تمادات الموازنة إلا بعد إ تماد استم لا يجوز صر  -4

 .  أو إذن التسوية من رميب الج ة افدارية أو من ينيبه وبعد إستيفاء المستندات اللازمةال ر  

لمبال  التي يتم صر  ا  للص إ تملادات الموازنلة الخاصلة بالج لة افداريلة و لص الأغلراض ايخ م بقيمة  -5

راضلله أو المخ  للة ل للا هللاه اف تمللادات ، ولايجللوز تجللاوز إ تمللادات أ  بللاب ولا ال للر   للي غيللر أغ

 للازو.  لا بعد الرجو  الص وزارة المالية فست دار التشريع اإنفقات غير واردة  بالموازنة  إستحداث

مة للدولة أو حظر ال ر  أو إجراء تسوية  لص حساب وسيط  ي حالة  دو وجود إ تماد بالموازنة العاي -6

 .   دو كفاية اف تماد

 لن  الماليين بالج ات افداريلة افمتنلا  لأسلباب يوضلحون ا كتابلة زارة المالية والمسئولين لص ممثلص و -7

  وريلة أوات الجمتنفيا أى أمر أو قرار ينطوى  للص مخالفلة واضلحة لأحكلاو الدسلتور أو القلوانين أو القلرار

 .  القوا د المالية

 لن  ية وتلتم الرقابلةختص وزارة المالية بالرقابة المالية قبا ال ر   لص تنفيا موازنات الج ات افدارت -8

 لات ، وللجلص جميلع المسلتندات وللو كانل  سلرية ريق ممثلص الوزارة ، ول م  ص سبيا ذلم حق اف لا   

 افدارية القياو بالرقابة الداخلية بما لا يخا بإخت اصات وزارة المالية .  

اليلة ربلع ة الشل رية والمراكلز الملص ممثلص وزارة المالية بالوحدات الحسابية تقديم بيانات المتابعة المالي  -9

يايلة محلة التنفالسنوية إلص وزارة المالية بملا يطلابق سلجلات الوحلدة الحسلابية  لص الموا يلد التلص تحلددها اللا

 والتوقيع  لي ا من م .  

لج للات افداريللة إبلللاغ وزارة الماليللة والج للاز المركللزى للمحاسللبات بمللا يقللع  للص هللاه  لللص رؤسللاء ا -10

 حوادث الاختلا  والسرقة وافهماف والتبديد وما  ص حكم ا .  الج ات من 

تلم  بياناً  ن افسلتخدامات افسلتثمارية التلص تقلع  لص نطاق لا توضلح  يله ملا تلم تنفيلاه وملا تعد كا وحدة -11

  إنفاقه حتص ن اية السنة المالية  لص كا نو  من الأصوف التص يتكون من ا كا مشرو   لص حدة .

 لي لإجراءات الصرف والمراجعة لبنود الإنفاق الحكومى في الوحدة الحسابيةالتطبيق العم

 :النحو التالص وتسير  لص  :يمرحلة التسجيل الورق -أ

م  .ح ( ثم يؤشر  ليه مندوب وزارة الماليلة للتسلجيا ثل 55تر قيد  لبات ال ر  الواردة ) التسجيا بد  -1

 .ثم يعود الص مندوب وزارة الماليةدات ال ر  ياه  الص المراجع للمراجعة والتعكد من مستن

 مليللة التسلللميح  (  لللص أن يقللوو منللدوب وزارة الماليلللة بالتعكللد مللن تللر الموازنللة للتسللميح )الارتبلللا د -2

لبلاب لمستند واومطابقت ا بالمبل  المعتمد بعد التعكد من توا ر جميع المستندات المؤيدة لل ر  حس   بيعة ا

ون كاو القانسلطة المخت ة بالموا قة  لص ال ر  والتعكد من  دو مخالفة المستند لأحالموازنص وتعشيرات ال

 والكت  الدورية الخاصة بطبيعة المستند .

دوب الماليلة ملن كلا ذللم وملن احكلاو الرقابلة يقلوو بالتعشلير  للص مسلتند ال لر  وإ تملاده بعد تعكلد منل -3

 تر.كمدير حسابات ثم تبدأ مرحلة أخرى للتسجيا بالد ا

د للاتر الأسللتاذ العللاو يسللتخدو  للي قيللد  ( وهللو أحللد .ح 224يوميللة إسللتمارات ال للر  ) التسللجيا بللد تر -4

ر العمليللات التللص تللتم بموجلل  مسللتندات ال للر  مللن واقللع اسللتمارات ا تمللاد ال للر  ثللم التسللجيا بالللد ات

نين ود تلللر اللللدام  (، د تلللر اللللدامنين )ال لللرامبيا المثلللاف د تلللر أسلللتاذ الم لللرو اتالداخليللة وهلللص  للللص سللل

 .)المعاشات(
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 مرحلة الدفع الالكترونى: -ب

اف  لن  ريلق مسلئوف ادخل GFMIS اللـ تبدأ مرحلة الد ع الالكترونص من خللاف التسلجيا  للص منظوملة    

  ، وتمر بالخطوات التالية :  البيانات

، ثلم ابقاً(أمر الد ع )الشيم س قيمة، هاا القيد يعبر  ن ستندىت بإدخاف مايسمص بالقيد الميقوو مدخا البيانا -1

 يتم حفظ المستند بعخا رقم مستندى . 

لمسللتند وحفظلله يقللوو منللدوب وزارة الماليللة بالج للة أو الوحللدة بالللدخوف  لللص المنظومللة  للن بعللد ادخللاف ا -2

ملن حيلث   ريق كلمة المرور الخاصة به ، ثم يقوو بفلتح المسلتند والتعكلد ملن إدخالله بشلكا سلليم ومراجعتله

 قته لطبيعة البند والمبل  .  مطاب

 عد مراجعة القيد يقوو بحجز الأمواف ثم يتم ترحيا المستند  لص المنظومة .ب -3

ة غير لمستند يعخا المستند قيد رقمص يعبر  ن قيمة أمر الد ع ومكون من ثمانية أرقاو  شواميبعد ترحيا ا -4

 متكررة .

سللتمارة ا تمللاد ال للر ( حتللص يللتمكن مسللئوف افدخللاف االللورقص )لقيللد  لللص المسللتند يللتم تسللجيا هللاا ا -5

 من إنشاء أمر الد ع والاى لا يتم إلا ب اا القيد .   (GPS)لمنظومة الد ع الالكترونص 

يلث ( فنشلاء أملر اللد ع بإسلم المسلتفيد ، حGPSعد إثبات القيد الرقمص تبلدأ منظوملة اللد ع الالكترونلص )ب -6

لقللومص ات الشللخص المسللتفيد واسللم البنللم ورقللم حسللابه البنكللص والللرقم ا( بإدخللاف بيانللGPSيقللوو مللدخا الللـ )

 الخاص ورقم تليفونه تم يداًً فنشاء أمر الد ع . 

مللر الللد ع يقللوو منللدوب وزارة الماليللة بالللدخوف مللرة ثانيللة  لللص منظومللة الللد ع الالكترونللص بعللد إنشللاء أ -7

(GPS ن  ريق الـ  )(TOKEN) من لا  ، وبعلد التعكلديانلات المسلتند كلاملاً و بمراجعلة ب، ثلم يقلوالخاص به

 يقوو بإدخاف تاريا استحقاح أمر الد ع ثم التوقيع  لص أمر الد ع كتوقيع ثان .

ف ندوب المالية يقوو صاح  التوقيع الأوف )رميب الم لحة( بالدخوف  لص أمر الد ع من خلابعد توقيع م -8

 .ي اً لص أمر الد عالخاص به للتوقيع أ (TOKEN)الـ 

 مراجعة الترحيل والقيود :

 يقوم مندوب المالية بعمليات المراجعة والترحيل من خلال الخطوات التالية :    

، من ا يتم إختيار الفترة ثم تحديد الش ر ثلم ال لغط ر شاشة البحثتظ  enterمن الشاشة الرميسية ضغط  -1

 .ش ري تم تسجيل ا خلاف ال لص مؤشر البحث  تظ ر جميع اليوميات الت

اليوميلة ويلتم مراجعلة لوقو   لص اليومية غير المرحللة ثلم ال لغط  للص زرار مراجعلة اليوميلة  تفلتح ا -2

 .جميع بنودها

ث  للن رقللم ، ثللم البحلل(0000معللر  الطللل  المتللزامن رقللم  للغط  لللص زرار ترحيللا تظ للر رسللالة )ال  -3

 ( يظ ر رقم الطل  .بحث – لبات  -طل  من قاممة ) رضال

أن ( باللون الرملادى وهلاا يعنلص ادى  –تص ت بح حالة الطل  )تاو لص زرار تجديد البيانات حال غط   -4

 .القيد أصبح مرحا وتم  مراجعته

 . علاو ستظ ر حالة القيد أصبح مرحاستبال غط  لص زرار إ ادة الا -5

 ملاحظات على عمليتى الترحيل والمراجعة : 

،  إن هاا يعنص أن القيد بله بنلود شا احتيا (  - 12نه وجدت حالته )ذا تم ترحيا القيد و ند الاستعلاو  إ -1

 ، ولمعر ة هاه البنود يتم ارتص : لص تعزيز من ال يئة الموازنيةإ  تحتا
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بلاللون ( تحلاير – يظ ر القيلد وحالتله )تلاو، سلبحلث( –لبلات   -  ملن قامملة ) لرضالبحث  ن رقم الطل -

 .الأصفر

تي ب ا  شلا وتحتلا  اللص تعزيلز ملن ( سيظ ر تقرير به البنود الالمخرجاتيتم ال غط  لص زرار ) رض  -

 ال يئة الموازنية ورقم السطر بالقيد والمبال  الخاصة ب ا .

لقيلد غيلر ،  لإن هلاا يعنلص أن اشلا احتيلا (  -16 نه وجلدت حالتله ) ا القيد و ند الاستعلاو اذا تم ترحي -2

 السابق وإ ادة ضبطه . ،  ندما يج   تح القيد  لص النحومتوازن

سئوف ادخاف قيود اليوميلة بعمليلة  حلص أملواف وحجلز الأملواف يمكلن للمسلئوف  لن الترحيلا ماذا لم يقم  -3

 ستم سيقوو،  لماً بعنه اذا تم ال غط  لص الترحيا مباشرة  ان السيا  حص أمواف وحجز أمواف والترحيا م

 (. اترحي –حجز –ث  لص التوالي ) حص بالعمليات الثلا

 مراجعة خطة التدفقات النقدية للوحدة الحسابية :

 يتم تحميل ومراجعة خطة التدفقات النقدية للوحدة الحسابية من خلال الخطوات التالية :   

 لرميسية نختار  لبات ومن ا ن غط تنفيا  ل  جديد ثم مفرد ثم موا ق  يظ ر الاسم.من الشاشة ا -1

 تحميا ومراجعة الخطة ثم موا ق  تظ ر شاشلة ب لا معلاملات يلتم إختيلار ( يتم إختيار-يتم ال غط  لص ) -2

 ويتم تسجيا الكود المؤسسص  تظ ر الفترة . (-الوحدة الحسابية ثم ال غط  لص )

ش ر المطلوب  ما الخطة له ثم ال لغط  للص )موا لق( ثلم ال لغط  للص ( وإختيار ال-لص )يتم ال غط   -3

 ها تريد تقديم  ل  آخر نعم أو لا( . 000  )تقديم(  تظ ر رسالة )رقم الطل

 تم ال غط  لص لا ثم ال غط  لص )بحث(  يظ ر الطل  .ي -4

الرملادى  يلتم ال لغط  للص   لادى( بلاللون-تجديد البيانات( حتص ت لبح حاللة الطلل  )تلاوال غط  لص ) -5

طلة ميلا ومراجعلة الخ) رض المخرجات( تظ لر رسلالة )البيانلات سلليمة ولاتوجلد أخطلاء( ، أ  أنله تلم تح

 بنجاح .

 )حساب الخزانة الموحد( : TSAومنظومة  GFMISالربط بين منظومة 

لص قيد   رقم ا ، أ  أنه بمجرد تسجيا قيد اليومية يظ ر لالمنظومتين  ن  ريق )رقم القيد( يتم الربط بين   

سلئوف مإسلتخدامه ملن قبلا ، ويلتم TSA، بعد ترحيا القيد يتم إرساله الص منظومة اللـ  GFMISمنظومة الـ

ة داخلا د ع المسلجل لماً بعن رقم القيد مرتبط بالباب الملوازنص لأواملر الل د ع الالكترونص فنشاء أمر الد ع،ال

 ، وبدون رقم القيد لن يتم إستخرا  أوامر الد ع . GFMIالقيد  لص منظومة الـ

حسلابية تملار  الوحلدة ال GFMIS ة اللـوتحقيقاً لمزيد من ضبط ورقابة افنفاح الحكومص  ي لا منظوم   

 : أهمها دداًً من افجراءات 

بله دير الحسابات إسناد أ  من مسئوليات النظاو لمول  آخر داخا الوحدة الحسابية بعلد تدريأنه يجوز لم -1

  يكنلة بقطلا، لكن لايجوز إسناد أكثر من مسئولية لمول  واحد  لص  لص المنظومة إلا بعد موا قة وحدة الم

 الحسابات والمديريات المالية بوزارة المالية .

سللناد مسللئولية إدخللاف بيانللات الللد ع الالكترونللص لمسللئوف إدخللاف البيانللات بالمنظومللة أو إلايجللوز  للل   -2

 العكب.

 سرية وهص   دة أصحاب ا  قط .GFMIS  رور الخاصة بمسئولص نظاو الـ كلمة الم -3

  .ح(  لي موا يلدها القانونيلة ب ليغت ا الالكترونيلة  75)الاسلتمارة  تسليم استمارة المتابعة ربع السلنوية -4

وإ تمادهلا وإرسلال ا اللص إدارة الحسلاب الختلامي بالمديريلة الماليلة ، ملع  GFMIS  بطبا ت ا من نظاو اللـ 

قياو جميع الوحدات الحسابية الفر ية بإرساف خطاب ش رى معتمد من ملدير الحسلابات يفيلد تطلابق البيانلات 
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مللع البيانللات المسللجلة بالللد اتر والسللجلات بالوحللدة الحسللابية  GFMISمسللتخرجة  للن  ريللق نظللاو الللـ ال

   .ح( المميكنة . 75الفر ية  ند تسليم الاستمارة )

  .ح( وبيلان المتابعلة ملع  75المن ر  من الا تمادات الموازنية الواردة بالاسلتمارة ) ضرورة تطابق - 5

ركزى ملع المالص ال ادرة من كا من الوحدة الحسابية المركزية والبنم الم كشو  الحساب وتقارير الموق 

 المن ر   علاً بالسجلات الحسابية .  

با  و وتحقيلق افن لوتعكيداً  لص الدور ال او الاى يباله ممثلو وزارة المالية  ص الحفلال  للص الملاف العلا      

أحللدث  قتطبيللبمللا يواكلل   ،الموازنللة العامللة للدولللة مللن  جللز المللالص المنشللود وترشلليد افنفللاح العللاو والحللد

 ،العمللا زمللة لمواءملة ومواكبلة بيئلةالممارسلات الدوليلة  لص للا صللدور العديلد ملن القلوانين والقلرارات اللا

اح العللاو يجللرى حاليللاً تطللوير أداء ممثلللص وزارة الماليللة مللن خلللاف إيجللاد آليللات تسلل م  للص ر للع كفللاءة افنفلل

ة والتح لليا افلكترونللص بالج للات الحكوميللة ب للد  ترشلليد افنفللاح ور للع كفللاءوحوكمللة إجللراءات ال للر  

رقاباة الالادليل الموحاد لإجاراءات )تح يا الايلرادات للمسلاهمة  لص تخفليا  جلز الموازنلة العاملة للدوللة 

 . (2020المالية للجهات الحكومية، 

كومى ق الحمراجعة لبنود الإنفاومن خلال العرض النظري السابق والتطبيق العملى لإجراءات الصرف وال

 فى الوحدة الحسابية  توصلت الباحثة الي التحليل الوصفي لبنود   الإنفاق الحكومي

 توصيف متغيرات الدراسة:

للي الرقابلة  تناوف البحث  ي هاا الجزء تحليا آراء المستق ص من م بشعن معايير جودة المراجعة الداخلية و

 ة  نتاما البحث الوصفية  يما يلي:افنفاح الحكومي، وتلخص الباحث

 قومات ضمان تحقيق مراجعة جيدة لبنود الإنفاق الحكومى :م -1

رة  ي سبيا توصي  مقومات ضمان تحقيلق مراجعلة جيلدة لبنلود افنفلاح الحكلومص  لي للا تطبيلق نظلاو إدا

كلا لة النسلبية ديد الأهميللتحالباحثة بدراسة وتحليا آراء المستق ي من م لية الحكومية، قام  المعلومات الما

    ، من خلاف افح اءات الوصفية الموضحة بالجدوف التالي:من ا

 (1جدول رقم )

 الوصف الإحصائي  لبعد مقومات ضمان تحقيق مراجعة جيدة لبنود الإنفاق الحكومى

مقومااااات ضاااامان تحقيااااق مراجعااااة جيااااادة 

 لبنود الإنفاق الحكومى

ط 
س
و
مت
ال

ي
اب
س
ح
ال

ف  
را
ح
لان

ا

ي
ار
عي
لم
ا

 

 سبة التكرار على المقياس %ن

 متوافرة تماما كثيرا متوسطة الى حد ما لاتوجد

تاااااااااوافر  الأسااااااااااليب والأدوات اللازمااااااااااة 

لمراجعااااااة الإنفاااااااق الحكااااااومي فااااااى  اااااال 

 تطبيق النظام .

3,33 0,879 2,2 11,1 46,7 31,1 8,9 

وضااااااوء إجااااااراءات المراجعااااااة فااااااى  اااااال 

 تطبيق النظام .
3,51 0,895 0 8,9 48,9 24,4 17,8 

تاااوافر كاااوادر فنياااة مؤهلاااة ومدرباااة علاااي 

إجااااااراءات المراجعااااااة للإنفاااااااق الحكااااااومى 

 فى  ل تطبيق النظام 

3,33 0,826 0 15,6 42,2 35,6 6,7 

تاااااوافر البيانااااااات اللازماااااة عاااااان عناصاااااار 

وبنااااااااود الإنفاااااااااق الحكااااااااومى بالوحااااااااادة 

 المحاسبية .

3,91 0,821 0 2,2 31,1 40,0 26,7 

فاعلياااة المراجعاااة تاااوافر المقااااييس لقيااااس 

 فى  ل تطبيق النظام .
3,24 0,857 0 22,2 35,6 37,8 4,4 

 12,9 33,78 40,9 12,0 0,44 0,856 3,464 الإجمالي

 نتاما التحليا الاح امصالمصدر : 

ق مراجعلة بمقوملات ضلمان تحقيليت ح من الجدوف السابق إرتفا  الأهميلة النسلبية لكا لة العبلارات المتعلقلة 

 توسلط حسلابصالانفاح الحكومص  ص لا تطبيق نظاو  ادارة المعلومات الماليلة الحكوميلة، وذللم بمجيدة لبنود 

 ( .0,856وانحرا  معيار  كلي ) (3,464)كلي 
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 ق الحكومى :آليات مراجعة الإنفا -2

 ليات مراجعة افنفاح الحكومي:آوص  افح امي لبعد يوضح الجدوف التالي ال 
 (2جدول رقم )

 ئي  لبعد آليات مراجعة الإنفاق الحكومىالوصف الإحصا

 آليات مراجعة الإنفاق الحكومى

ط 
س
تو

لم
ا

ي
اب
س
ح
ال

ف  
را
ح
لان

ا

ي
ار
عي
لم
ا

 

 نسبة التكرار على المقياس %

 لا توجد
الى حد 

 ما
 كثيرا متوسطة

متوافرة 

 تماما

تحقللللق أهللللدا  المراجعللللة  للللص لللللا 

 تطبيق النظاو .
3,07 ,863 0 33,3 26,7 40,0 0 

 للللة أو أكثللللر مسللللئولة  للللن تحديللللد ج

تقيللللليم جلللللودة المراجعلللللة  لللللص لللللللا 

 تطبيق النظاو .
3,42 1,196 4,5 22,2 22,2 28,9 22,2 

توحيللللللد التقللللللارير الخاصللللللة بنتللللللاما 

 مليللات مراجعللة النفقللات  للص الوحللدة 

 المحاسبية .
3,73 1,053 0 13,4 31,1 24,4 31,1 

توحيللللد التقللللارير الخاصللللة بتقيلللليم أداء 

ا المراجعللللة  للللص القللللاممين  لللللص تنفيلللل

 لا تطبيق النظاو .
3,33 1,243 13,3 8,9 24,4 37,8 15,6 

آليلللللات المراجعلللللة  لللللص للللللا تطبيلللللق 

النظلللللاو مرتبطلللللة بعمليلللللات التطلللللوير 

 المستمر .
3,82 ,834 0 2,2 37,8 35,6 24,4 

 18,66 33,34 28,44 16 3,56 1,04 3,474 الإجمالي

 .نتاما التحليا الاح امصالمصدر : 

 آليات مراجعة الإنفاق الحكومى فى الوحدات الحسابية :تقييم  -3

ص  للللاح الحكللللومص يوضللللح الجللللدوف التللللالص  الوصلللل  افح للللامي لبعللللد تقيلللليم آليللللات مراجعللللة افنفلللل    

 : الوحدات الحسابية

 (3جدول رقم )

 الوصف الاحصائى لبعد تقييم آليات مراجعة النفقات الحكومية فى الوحدات الحسابية

جعة النفقات الحكومية فى تقييم آليات مرا

ط الوحدات الحسابية
س
تو

لم
ا

 

 
ي
اب
س
ح
ال

 

ف
را
ح
لان

ا
 

 
ي
ار
عي
لم
ا

 

 نسبة التكرار على المقياس %

معارض 

 بشدة
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق

سللللللر ة وسلللللل ولة إجللللللراءات صللللللر  

 النفقات .
3,80 1,057 0 20,0 6,7 46,7 26,6 

زيللللادة سللللر ة إ للللداد التقللللارير الماليللللة 

 حكومية  ص ن اية السنة المالية .ال
4,18 0,716 0 4,4 4,4 60,0 31,2 

تحقيللللق الللللربط التللللاو بللللين أوجلللله وقلللليم 

النفقللللللات والمللللللوارد المخ  للللللة  للللللص 

 الموازنة .

4,27 0,618 0 2,2 2,2 62,2 33,4 

انخفللللللللاض حللللللللالات تجللللللللاوز حللللللللدود 

 ال ر  بشكا كبير.
4,22 0,795 2,2 0 8,9 51,1 37,8 

 32,25 55,0 5,55 6,65 0,55 0,796 4,12 الإجمالى

 ي. نتاما التحليا الاح امالمصدر : 
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 نتائج البحث : 1/4
 صت لاد الكللص مؤشلرات اسلتقرار الاقالنفقات العامة ذات أهمية كبيرة بإ تبارها وسيلة هامة للتعثير  ل ،

اى تعريل  اللأن ال وقد تعددت تعريفات ومفاهيم النفقلات العاملة بتعلدد الم تملين ب لا إلا أن تلرى الباحثلة

حقيلق هلد  يتناس  مع مجاف البحث  بعن ا "  بارة  ن مبال  نقدية تد ع ا الدوللة أو شلخص تلابع ل لا لت

 عاملة ولكلن، كملا تتعلدد ت لنيفات النفقلات الأو تقديم أو تحقيلق منفعلة  املة "  او أو اشبا  حاجة  امة

 و الت ني  الاقت ادى ل ا .  الت ني  الأكثر شيو اً وهو الاى يتناس  مع موضو  البحث ه

   السللنوات ي لل المسللتمرة وافنتقللادات المتزايللدة تنللاف جللودة المراجعللة إهتمامًللاً كبيللرًاً نظللرًاً لل للغو 

 ةالق لامي اللد اوى وتزايلد ،الماليلة القلوامم  لي جوهريلة وتحريل  غل  حلالات بسب  وجلود ،الأخيرة

ط الجيلد ا التخطيالمراجعة أبعاداًً محددة أهم ، ويج  أن يت من مف وو جودة المراجعين المر و ة ضد

 بمعللايير ، افلتللزاواجللع، جللودة تنفيللا العمللا الميللدانص، التعهيللا العلمللص والعملللص للمرلعمليللة المراجعللة

 . درة  ن المنظمات الم نية المعنيةالمحاسبة والمراجعة ال ا

 عة أهمها :توجد مجموعة من المقومات يجب ان تتوافر فى مؤشر قياس جودة المراج 

 المرجوة منه . الأهدا  ويحقق معنص ذا المقيا  يكون أن -

 . المراجعة  مكات  ب ا تقوو التي بالعمليات المقيا  إرتبا  -

 بعد.  يما قد تحدث التي السلبية النتاما لتحديدأن يو ر مؤشرات تتعلق بالمستقبا  -
 

 نظاملاً  ، وليسل لاى تسلتخدمه المؤسسلةخلص البحث الص أن الرقابة الداخلية جزء لا يتجزأ من النظاو ا

ث بشلكا ف والأنشلطة التلص تحلد، وأن ا ليسل  حلدثاً واحلداً  قلط بلا مجمو لة ملن الأ ملامستقلاً  ص ذاته

د ،   لص تمتلنظاو المحاسبص والتقلارير الماليلة، تشتما  لص أمور أكثر من تلم المتعلقة بولام  المستمر

، التنظيملص سسة، ومروراً بال يكابدءاً من خطط وبراما المؤ لتشتما  لص الجوان  افدارية والتنظيمية

 ، كما أن ل ا مجمو ة من المقومات .وأدوات الرقابة المالية الاداريةوانت اءً بوساما 

 نشللطة المراقبللة الداخليللة  للص الوحللدات الحكوميللة ل للا دور كبيللر  للص حمايللة مقللدرات الدولللة ومتابعللة أ

، لمسلتقبليةاخطلط التنميلة الاقت لادية والاجتما يلة واتخلاذ القلرارات  الوحدات افدارية ، ومن ثلم تنفيلا

التلص  كما أن نجاح تنفياها وتحقيق ال د  من ا يتطل  توا ر  دد من المقومات  ص لا بعلا ال لوابط

  وضع ا قانون المحاسبة الحكومية ولامحته التنفياية للمراقبة الداخلية  لص  مليات ال ر .

 

 : توصيات البحث -1/5

دخوف ضرورة تفعيا بروتوكوف التعلاون بلين وزارة الماليلة والج لاز المركلزى للمحاسلبات بملا يسلمح بل -

 .مراجعص الج از  لص النظاو ومتابعة  مليات التح يا والانفاح أولاً بعوف 

ات  للداد مزيللد مللن الللدورات وورل العمللا للعللاملين بالوحللدات المحاسللبية وإدارات الحسللابات بالج للإ -

 ي.لتعريف م بمعايير جودة المراجعة الداخلية و مليات الرقابة  لي افنفاح الحكومالمختلفة 

ج لات  ا لةك للي   (Oracle Payroll)نشر وتعميم نظاو ميكنة أجور العاملين بالج از افدار  للدوللة -

ا وتنفيل ، وذلم  لي إ لار توجله الدوللة نحلو التحلوف الرقملي وميكنلة كا لة   أ ملاف ومراحلا إ لدادالدولة

 الموازنة العامة للدولة.

ى  لاز افدارضرورة إلتزاو افدارات المالية بتحقيق اللربط الكاملا بلين نظلاو ميكنلة أجلور العلاملين بالج -

كلاو ي لمن إح، بملا  (Gfmis) ونظلاو إدارة المعلوملات الماليلة الحكوميلة (Oracle Payroll)للدوللة 

 . جور وتعوي ات العاملينالرقابة  لص بنود ال ر   يما يخص الباب الأوف الأ

  التعكيللد  لللص إلللزاو الوحللدات الحسللابية بللالربط الكامللا بللين نظللاو إدارة المعلومللات الماليللة الحكوميللة -

(Gfmis) ( ومنظومة اللد ع الالكترونليGPS بملا ي لمن إحكلاو الرقابلة  للص بنلود افنفلاح الحكلومص )

 المختلفة .
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 : المراجع

 : المراجع باللغة العربية:أولًا 

 ) أ ( الكتب : 

 ص  ملان،  ن،أ نلا  ، مكتبلةالثانيلة الطبعلة ،الدولياة المعاايير ضوء في الحسابات تدقيق(، 2009) ،  ليالانيبات -1

 . 62-60ص 

نشلر، الطبعلة دار واملا لل ،ISO9000, ISO14000 أنظمة إدارة الجاودة والبيةاة  ( ، 2005، محمد  ) العزاو  -2

 . 54ص الثانية ، 

أ  جامعلة، وو التسلييرالتجارية و لل ، كلية العلوو الاقت ادية ، محاضرات في المالية العامة( 2018لمان )، سحسين -3

 . 13، الجزامر، ص بومردا  محمدبوقرة

، جامعلة التنميلةو  ، مركز توزيع الكتاب الجلامعص،  كليلة التكنولوجيلا  المحاسبة الحكومية( 2016، )محمد،  طية -4

 .223 -221،  220 -217،  87 -70الزقازيق ،ص ص 

 ) ب ( الدوريات : 

، مؤشرات تقييم  عالية أداء إدارة المراجعة الداخليلة  و لاقت لا بجلودة الأداء افسلتراتيجص (2013) ، هناءالجارحص -1

الاسللما يلية ، جامعللة قنللاة ، كليللة التجللارة ب   مجللل    علميلل   لدر سلل ت   تج ريلل  ا  لي يلل  ،للمراجللع الللداخلص 

 .212-195، ص ص  2013، المجلد الرابع ، السويب

 ركاتالشل ةحوكمل تحسلين  لص الخارجيلة المراجعلة جلودة  للص الملؤثرة العواما دور( ، 2019) ، إيمانالجم ودى -2

ارة جامعلة كفلر ، كليلة التجل، العلدد السلاد مجلاة الدراساات التجارياة المعاصارةميدانيلة ،  دراسة - الم رية

 . 504الشيا ، ص 

سللعار الأسلل م دراسللة ، أثللر جللودة المراجعللة  لللص العلاقللة بللين المعلومللات المحاسللبية  وأ(2022، محمللد )الركللايبص -3

 وث المالياةالمجلاة العلمياة للدراساات والبحا،  المقيدة بالبورصة الم ريةتطبيقية  لص الشرکات غير المالية 

 . 43 -1الجزء الثانص  ص ص  ،الثالث، جامعة دميا  ، المجلد ، كلية التجارةوالتجارية

 –( ، تكاما محاسبة الكل  والمحاسبة الحكومية وأثره  لص السليطرة  للص الانفلاح الحكلومص 2015ان  )العمار ، حن -4

 .  1343( ، ص 3، العدد )(23، المجلد ) العلوو ال ر ة والتطبيقية  مجلة جامعة بابا ،ث تطبيقص , بح

  : ( ، مف وو جودة المراجعة ، محاسبة دوت ن 2010لمبروك ،  بد السلاو )ا -5

topic/19578https://infotechaccountants.com/  

باااة المالياااة ، مجلاااة الرقا ، "( ، " تطلللور الفكلللر افدار  ...إدارة الجلللودة الشلللاملة 2004المللللط ، جلللودت ) -6
 . 8ص ،كانون الأوف(  (، 45 ، العدد المجموعة العربية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

لحقااوق والعلااوم الإنسااانية امجلااة ، المؤسسلة   للي الداخليللة المراجعللة جلودة تقيلليم ،( 2022زاهيللة ) ، تلواو -7
،  زيللان  اشللور بالجلفللة ر ، جامعللةالتسلليي و لللوو الاقت للادية العلللوو ، كليللة العاادد الثااانىدراسااات اقتصااادية  –

 . 76الجزامر ، ص 

ديميلللللة سلللللات الاكا( مف لللللوو جلللللودة المراجعلللللة  لللللص للللللا الدرا2014و  لللللاتح )موسلللللصو سلللللردوك ،رحملللللانص -8

 . 35، جامعة محمد خي ر بسكرة ، ص مجلة العلوم الانسانية، ة للمراجعةوال يئات الم ني

( ، أثللللر تبنللللص المراجللللع الللللداخلص لمللللدخا المراجعللللة المسللللتمرة  لللللص  ا ليللللة تحقيللللق 2014ة )مشللللابط ، نعملللل -9

حاااوث تجاااارة للبمجلاااة كلياااة الالمراجعلللة الداخليلللة لأهلللدا  ا الرقابيلللة ملللع دراسلللة ميدانيلللة  للللص البنلللوك الم لللرية ، 
 ( ، العدد الأوف . 51، المجلد رقم ) العلمية ، كلية التجارة جامعة الأسكندرية

 ) ج ( الرسائل العلمية : 

ة   المراجعلللة الخارجيلللة ( ، دور إجلللراءات المراجعلللة التحليليلللة  لللي الر لللع ملللن جلللود2021، ملللد ونص )أيملللن -1

 لللللوو التسلللليير ، جامعللللة ولتجاريللللة ، كليللللة العلللللوو الاقت للللادية والعلللللوو ا رسااااالة ماجسااااتيردراسللللة حالللللة ،  –

 بن م يدى ، أو البواقص ، الجزامر . العربص

بالمؤسسلللللة  ( ,  دور المراجعلللللة الخارجيلللللة  لللللص تقيللللليم نظلللللاو الرقابلللللة الداخليلللللة2016ب للللليا  ، نلللللورة  ) -2

ة العللللوو ، كليللل رساااالة ماجساااتيرالاقت لللادية : دراسلللة ميدانيلللة لعينلللة ملللن ممارسلللص المحاسلللبة بولايلللة ورقللللة , 

 . 64-1لاقت ادية والتجارية و لوو التسيير ، جامعة ق دى مرياح ، ورقلة ،الجزامر ، ص ص ا

يلللللة  لللللي دراسلللللة ميدان -( ، محاوللللللة صلللللياغة مؤشلللللرات قيلللللا  جلللللودة التلللللدقيق 2016ماء )بودونللللل  ، أسللللل -3

 – ي للللرخ، كليللللة العلللللوو الاقت للللادية والتجاريللللة و لللللوو التسلللليير ، جامعللللة محمللللد  رسااااالة دكتااااورا الجزامللللر، 

 . 94،  52-50الجزامر ، ص ص  بسكرة ،

 رساااالة( ، العواملللا المفسلللرة لنملللو الانفلللاح الحكلللومص  لللي الاقت لللاد الجزاملللرى ،  2014ملللود ) بيلللدارى ، مح -4
 .  19 لوو التسيير والعلوو التجارية جامعة وهران ، ص  –، كلية العلوو الاقت ادية  ماجستير

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0335&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0335&page=1&from=
https://infotechaccountants.com/topic/19578
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لترشللليد افنفلللاح العلللاو ب لللد   للللا   جلللز الموازنلللة العاملللة للدوللللة ( ، إ لللار مقتلللرح 2018) دراز ، أحملللد  -5

خطللليط ، مع للد الترسااالة ماجساااتير للي ضللوء تطبيلللق التبويلل  الللدولي ، دراسلللة حالللة جم وريللة م لللر العربيللة ، 

 القومي . 

(  ، دور ترشلللليد افنفللللاح الحكللللومص  للللص  لللللا  الموازنللللة العامللللة للدولللللة  للللص لللللا 2019ن )كزيللللز ، نسللللري -6

 ، الجزامر.،  جامعة زيان  اشور بالجلفة رسالة دكتورا ة الجزامر ، دراسة حال –الاقت ادية الازمات 

 ) د ( مؤتمرات وندوات ومقالات :

 ( ، مف وو جودة المراجعة ، موضو  . كوو ، أغسطب .2016لجازى ، هايا  )ا -1

  .ناير( ، بحث حوف النفقات العامة ، موضو  . كوو ، ي2016لحيارى ، ايمان )ا -2

( ، دور نظللللاو الرقابللللة الداخليللللة  للللص الوحللللدات الحكوميللللة  للللص ضللللبط الانفللللاح 2014لعبللللادى , ابللللراهيم  )ا -3

دراسللللة ميدانيللللة  لللللص الوحللللدات الحكوميللللة  للللص محا ظللللة جللللرل ، الجامعللللة الاسلللللامية ، غللللزة ،  –الحكللللومص 

 .288 لسطين , ص 

 ، نو مبر ،  ( أنوا  الانفاح الحكومص ، موضو .كوو2022ريم ، ق ص )ش -4

.com3https://mawdoo/ 

 (, صدى البلد أغسطب . 2020د ،  ماد ) وا -5

 ) هـ ( أخرى :

 بشعن المحاسبة الحكومية ولامحته التنفياية . 1981( لسنة 127)قانون  -1

 :نجليزيةالإ: المراجع باللغة اثانيً 

A- Periodicals: 

1-Agyemang, G. and Broadbent, J. (2015), "Management control systems and research 
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28, pp. 1018-1046. 
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189-214. 

3- Gaver,  Jennifer J. and Utke,  Steven (2019) Audit Quality and Specialist Tenure. The 

Accounting Review: May 2019, Vol. 94, No. 3, pp. 113-147. 

4- Gunn,Joshua L & Michas,Paul N (2017), Auditor Multinational Expertise and Audit 

Quality, The Accounting Review, Vol. 93 No. 4.  

5- Kowaleski, Zachary T.  , Mayhew, Brian W. , Tegeler, Amy C.  (2018) , The Impact of 

Consulting Services on Audit Quality: An Experimental Approach, Journal of 

Accounting Research ,Vol 56, Issue 2. pp 673-711. 
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Abstract 
This study aimed to measure the impact of the quality of financial reports 

(expressed in absolute optional accruals) on the relationship between audit quality 

(expressed in the size of the audit office, joint audit) and stock price forecasting 

(expressed in earnings per share) by conducting an applied study on a sample of 

companies listed on the Egyptian Exchange during the period between the years 

(2016-2020), using some statistical methods, including path analysis, Pearson 

correlation analysis, and cross-sectional time series regression model analyses. 

(Panel data regression). 

The study concluded some results, including the existence of a statistically 

significant effect of the quality of the audit on the forecasting of stock prices in 

light of the quality of financial reports measured (in absolute optional accruals) in 

the companies under study, after the track analysis showed that there is an indirect 

significant effect at the level of significance (001., 05.) for the quality of financial 

reports (measured by absolute optional accruals) as an intermediate variable on 

the relationship between the quality of review and forecasting stock prices 

(measured by earnings per share). This means that there is an indirect direct 

impact of the quality of the audit on the forecasting of stock prices in the presence 

of the quality of financial reports. 

The study recommended the need for professional organizations and those in 

charge of the auditing profession in Egypt to issue instructions and legislation 

binding on the external auditor to accurately review financial reports because of 

their repercussions on forecasting stock prices, and the need to provide 

appropriate training and seminars for auditors on an ongoing basis and access to 

the latest developments and means that help detect profit management practices, 

as the quality of the audit provides appropriateness, reliability and reliability of 

the information contained in the financial reports and thus making sound 

decisions from all parties. 
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