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 المستخلص: 

, وتحديااد إسااهام جامعااة لجامعة ريااادة الأعمااالتعرف الأسس النظرية    إلى  البحثهدف       

ريادة الأعمال في تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهاام الجدياادة والمتجااددة والتحااول 

إسااهام جامعااة ريااادة الأعمااال فااي تحسااين أداء نحو ثقافة الجااودة والتميااز, وتحديااد مسااتو  

أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة والتحول نحااو ثقافااة الجااودة والتميااز ماان 

عينة البحث, والكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسط اسااتجابات وجهة نظر  

أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية حول رؤيتهم لإسهام جامعة ريااادة الأعمااال  فااي 

 والتحول نحااو ثقافااة الجااودة والتميااز التااي تعااز    تحسين أدائهم لأدوارهم الجديدة والمتجددة

المشاااركة فااي أنشااطة ريااادة   -  المناصااا الإداريااة  -  التخصص العلماايمتغيرات )  لاختلاف

(, الدرجااة العلميااة  -  الجااودة أو جااوائز علميااة  دورات تدريبيااة فاايالحصول على    -  الأعمال

وتقديم مجموعة من الآليااات المقترحااة التااي يمكاان أن تتسااهم فااي تحسااين أداء أعضاااء هيئااة 

التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة والتحول نحو ثقافااة الجااودة والتميااز ماان خاالال ماادخل 

وتاام تصااميم اسااتبانة  ،المنهج الوصفي لتحقيق أهدافاا   البحثواستخدم  جامعة ريادة الأعمال،  

 .الجامعات المصرية( عضو هيئة تدريس من 463طتبقت على عينة قوامها )

-2,423وتوصل البحث إلى أن نسبة الاستجابة على محاااور الاسااتبانة تراوحاات بااين )     

(، وذلك من وجهة نظاار عينااة البحااث بدرجااة  تحسااين أداء  كبياارة, أ  أن مسااتو  2,806

إسهام جامعة ريادة الأعمااال فااي تحسااين أداء أعضاااء هيئااة التاادريس بالجامعااات المصاارية 

ا، وجاااء المحااور  لأدوارهم الجديدة والمتجددة والتحول نحو ثقافة الجااودة والتميااز جاااء كبياار 

الثامن والخاص بتحسين أداء هيئة التدريس فااي التعاااطي مااب متطلبااات التحااول الرقمااي فااي 
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المرتبة الأولى، بين كل المحاور وبدرجة " كبيرة ", كما كشف البحث عن وجود فروق ذات 

وعملااي(،   -دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبع ا لمتغير التخصص العلمي ) نظر  

بالنساابة لمحاااور الاسااتبانة ومجموعهااا، حيااث جاااءت قاايم )ت( جميعهااا دالااة إحصااائي ا عنااد 

ا عن وجود فروق 0,05مستو  دلالة ) (، لصالح التخصص النظر , كما كشف البحث أيض 

ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة تبع ا لمتغير الحصول على دورات في الجااودة 

أو جوائز علمية من عدمها، بالنساابة لمحاااور الاسااتبانة ومجموعهااا، حيااث جاااءت قاايم )ت( 

(، لصالح الحاصلين على دورات في الجااودة 0,05جميعها دالة إحصائي ا عند مستو  دلالة )

 أو جوائز علمية.

التااي يمكاان أن تتسااهم فااي تحسااين   الآليات المقترحااةوفى الختام قدم البحث مجموعة من       

أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة والتحول نحااو ثقافااة الجااودة والتميااز 

                      من خلال مدخل جامعة ريادة الأعمال.

 جامعة ريادة الأعمال، الأدوار الجديدة والمتجددة، ثقافة الجودة والتميز. :الكلمات المفتاحية

 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

Entrepreneurship university is an approach to improve the 

performance of teaching staff for their new and renewed 

roles and the shift towards a culture of 

quality and excellence. 

Abstract: 

The aim of the research is to identify the theoretical foundations of 

Entrepreneurship University, identify its contribution in improving the 

performance of teaching staff for their new and renewed roles and the 

shift towards a culture of quality and excellence, determine the level of 

its contribution in improving the performance of teaching staff for their 

new and renewed roles and the shift towards a culture of quality and 

excellence from the research sample’s point of view, reveal  

statistically significant differences among the average responses of 

teaching staff in Egyptian universities about their vision of the 

contribution of Entrepreneurship University to improving their 

performance in their new and renewed roles and the shift towards a 

culture of quality and excellence, which is due to differences in 

variables (scientific specialization - administrative positions - 

participation in entrepreneurship activities – obtaining quality courses 

or academic awards - academic degree), and submit a set of proposals 

that can contribute to improving the performance of teaching staff for 

their new and renewed roles and the shift towards a culture of quality 

and excellence through Entrepreneurship University approach, and the 

research used the descriptive approach to achieve its objectives, and a 

questionnaire was designed based on a sample of (463) teaching staff 

from Egyptian universities.                    

The research found that the response rate on the questionnaire axes 

ranged between (2,423-2,806), from the research sample’s point of 

view to a large degree of performance improvement, that is, the level 

of the contribution of Entrepreneurship University in improving the 

performance of teaching staff in Egyptian universities for their new 

and renewed roles and the shift towards a culture of quality and 

excellence came large, and the eighth axis which was to improve the 

performance of teaching staff in dealing with the requirements of 

digital transformation came in the first place, among all axes and with 

a "large" degree. The research also revealed statistically significant 
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differences among the responses of the sample members according to 

the variable of scientific specialization (theoretical - practical), for the 

questionnaire axes and their total, where the values of (T) were all 

statistically significant at the level of significance (0.05), in favor of 

the theoretical specialization, and the research also revealed 

statistically significant differences among the responses of the sample 

members according to the variable of obtaining courses in quality or 

scientific awards or not, for the questionnaire axes and their total, 

where the values of (T) were all statistically significant at the level of 

significance (0.05), in favor of the recipients of scientific courses or 

awards. 

In conclusion, the research presented a set of proposals that can 

contribute to improving the performance of teaching staff for their new 

and renewed roles and the shift towards a culture of quality and 

excellence through Entrepreneurship University approach.  
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 الجزء الأول: الإطار العام للبحث: 

 مقدمة:  

ا سريع ا وجذري ا،  -على اختلاف مراميها وأنواعها  –لقد أصبحت المنظمات       تتغير تغيير 

حيث أفضت تداعيات العولمة ومعااالم التجديااد التكنولااوجي، والتغيياار المتسااار  فااي طبيعااة 

ا عن سابق ، فالثورة الصناعية الرابعة تختلااف  المعرفة إلى الاصطدام بعالم جديد يختلف تمام 

في معالمها وتعقيداتها واتسا  نطاقها عن غيرها من المتغيرات والتحااولات الجدياادة، والتااي 

جعلاات الجامعااات والمنظمااات والشااركات والمجتمعااات أمااام فاارص جدياادة للنمااو والجااودة 

والتميااز، كمااا جعلتهااا فااي مواجهااة تحااديات كبياارة وغياار مساابوقة، كااذلك لا يمكاان  التنبااؤ 

بتداعياتها على الجامعة، في بنيتها الداخلية وهياكلها التنظيمية وخططها الاستراتيجية، أو في 

علاقة الجامعة بالمحيط الخارجي لها، وإسهام الجامعااة المتنااامي فااي عمليااة التنميااة الشاااملة 

والمستدامة واستثمار رأس المال الاجتماااعي، واسااتثمار الأفكااار الجدياادة والمتمياازة، والتااي 

 يتمكن أن تتحقق للجامعة القدرة على البقاء والاستمرار والتنافس والجودة والتميز.

وتتشير ريادة الأعمال إلى قدرة  الجامعة على الوصول إلى أفكار نظرية مبتكرة  وتقااديم      

تطبيقات وممارسات جديدة، وتعنى ريادة الأعمال بتقديم منتجات مبتكرة قااادرة علااى تحقيااق 

القدرة التنافسية للمنظمات، مما قد يتسااهم فااي تحسااين قاادرة  الجامعااات علااى تنظاايم وابتكااار 

آليااات اقتصااادية واجتماعيااة ومعرفيااة جدياادة ومتجااددة ماان خاالال تحوياال المااوارد الماديااة 

والفكريااة إلااى منتجااات جدياادة ومبتكاارات متمياازة قااادرة علااى تحوياال الأطاار المفاهيميااة 

والتنظيرية والفكرية إلى حيز التنفيااذ والممارسااة ماان خاالال إعطاااء تلااك الفكاارة المزيااد ماان 

الوقت والجهد ورأس المال في إطار المخاااطرة والمبااادرة والتجريااا، وبااذلك  يتمكاان تااوفير 
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فرص للنمااو وتحقيااق الإنجااازات والمخترعااات وتحويلهااا لمشااروعات صااغيرة قااادرة علااى 

تحقيق الربحية والتنافسية، وتوجي  الأعمال الريادية لتحقيق قيمة ثقافية واجتماعية واقتصادية 

                        مضافة داعمة لاستثمار رأس المال الفكر  والبشر  والاجتماعي.

ويتعد توج  الجامعات إلى الأخذ بمفهوم ريادة الأعمال طوق نجاااة حقيقااي لهااا، وخاصااة      

في إطار تناقص وتآكل الدعم الحكومي المخصص للجامعات والبحث العلمي، فجامعة ريااادة 

الأعمال تعد إعادة صياغة تجديدية للجامعااة فااي عااالم يمااوي بااالمتغيرات والتحااولات شااديدة 

التعقيد وغير واضحة المعالم؛ ولذا فإن تلك الصيغة الجديدة يمكنها أن تتحول بالجامعات إلااى 

آفاق أرحا نحااو مزيااد ماان الارتباااط والتنساايق والمواءمااة بااين مخرجااات التعلاايم الجااامعي 

ماان  -وتحقيق متطلبات سوق العمل وعالم الأعمال والصااناعة، كمااا أنهااا تشااجيب للجامعااات 

للانخااراط بفاعليااة فااي بناااء روابااط وتحالفااات أكثاار متانااة مااب المؤسسااات  -جهااة أخاار  

الصناعية والانتاجية والخدمية، وبذلك تتحول الجامعات لحاضنات أولية للأفكار والنظريااات 

المبتكرة، مما قد يهيئ لتلك الأفكار الجدياادة والمتجااددة آليااات عماال جدياادة ومسااارات قااادرة 

على التحول بالجامعة نحو المشاركة في التغيير المخطااط لاسااتقلال الجامعااات الااذاتي وبناااء 

ثقافة الريادة والتعاطي المتوازن والإيجابي مااب المتغياارات البيئيااة الداخليااة والخارجيااة، ماان 

خاالال أفكااار وأعمااال ومبااادرات لا تنقصااها المخاااطرة والاباادا ، ممااا قااد يتهياائ الجامعااات  

لامتلاك واستقطاا الكوادر والعلماء والباحثين والكوادر المتميزة من القااادرين علااى تحقيااق 

القاادرة التنافسااية للجامعااة، والإسااهام فااي إدارة وتنظاايم رأس المااال الفكاار  والبشاار  

والاجتماعي، وتطوير برامج التعليم والتعلم والتدريا بما يااتلاءم أنشااطة التنميااة الاجتماعيااة 

والاقتصادية وتنويب مصادر التمويل للجامعة، وبناء القدرة على الاستجابة السااريعة والجااادة 

                                                                             للمبادرات والأعمال الريادية محلي ا واقليمي ا وعالمي ا.

ويتعد أعضاء هيئة التدريس بالجامعات من أهم عناصر توجي  الاهتمام نحو التعاطي مب      

الأنشطة والأعمال الريادية، حيث إنهم معنيون بقيادة عملية التحول بالجامعااة نحااو الرياديااة، 

كمااا أنهاام معنيااون بإعااداد وتاادريا رواد العماال فااي المسااتقبل، وتعزيااز ممارسااات التفكياار 

الابتكار ، والإسهام في إعداد الخطة الاسااتراتيجية للجامعااات والكليااات، بمااا قااد يتسااهم فااي 
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توفير بيئات ملائمة لإنتاي الأفكار الجديدة واحتضااان الأعمااال الرياديااة، والتحااول بالمعرفااة 

إلى تطبيقات وأنشطة ريادية قادرة على إتاحة فرص عمل وتشغيل لخريجي الجامعات، وبما 

يتحقق تسويق مبتكرات رواد الأعمااال والطاالاا، ويتسااهم فااي تحسااين مشاااركة الجامعااة فااي 

أنشطة التنمية الاجتماعية والاقتصادية، وبما يتحقق آفاق أرحا أمااام أعضاااء هيئااة التاادريس 

ا ومتانااة مااب مؤسسااات الاقتصاااد  لإقامة تواصل مباشر وإنشاء روابط وتحالفات أكثر رسوخ 

 والانتاي والتصنيب والخدمات.

غير أن واقب منظومة التعليم الجااامعي يتشااير إلااى ضااعف وتراجااب  فااي أداء الجامعااات      

لأدوارها العلمية والبحثية والاجتماعية والتنموية نتيجة لضااعف الكفاااءة الداخليااة والخارجيااة 

لها، وقلة اعتماد منظومة التعلاايم الجااامعي علااى فلساافة  للتربيااة والتعلاايم معياريااة وموجهااة 

لرؤيتاا  وتوجهاتاا  واسااتراتيجيات   وأهدافاا  وبرامجاا  وإشااكالية التخاابط فااي رؤ  التطااوير 

وسياسات ، وضعف البنية التنظيمية والإدارية وقلة الموارد التمويليااة مااب زيااادة الطلااا علااى 

الالتحاق بمؤسسات التعليم العالي، فضلا  عن تاايثير الانعكاسااات المتناميااة لاابعت التحااولات 

العالمية والإقليمية والوطنية، والتي أفقدت بعاات مؤسسااات التعلاايم العااالي قاادرتها المتجااددة 

علااى الاضااطلا  بيدوارهااا الجدياادة والمتجااددة، وتحقيااق التكاماال والانسااجام والتااوازن بااين 

(؛ ولااذا فالجامعااات 746-743، 2018وظااائف الجامعااة الجدياادة والمتجااددة )عباادالوهاا، 

معنية باستمرار بعملية التنقيا عن صيغ ونماذي تجديدية قادرة على إعااادة هندسااة منظومااة 

التعليم الجامعي وتطوير رؤيتها ورسالتها وأهدافها الاستراتيجية وتوجهاتها العلمية والبحثيااة 

والاقتصادية والاجتماعية والتربوية والتنموية، بشااكل يجعلهااا أكثاار قاادرة علااى التحااول إلااى 

مجتمعااات ومراكااز تربويااة وتعليميااة جاذبااة للأفكااار والأعمااال الرياديااة، وقااادرة علااى 

احتضااانها، بمااا يتحقااق بيئااات تعلاايم وتعلاام قااادرة علااى اسااتثمار ورعايااة الأصااول الفكريااة 

والبشرية والمعرفية وقيادة عملية التغيير المخطط والمستمر من خلال آليااات واسااتراتيجيات 

أكثر عقلانية وعلمية، بما يفتح آفاق أرحا نحو توقب المستقبل واستشراف معالم  بما يتحقااق 

التغيير الإيجابي الميمول في تخطيط وبناء فلسفة الجامعة ورؤيتها الاستراتيجية، لتتحول إلى 

تبني المبادرة والاكتشاف واحتضان الأفكار الجديدة والمبتكرة، بما يحقق للجامعة القدرة على 
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 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

ا في أنشااطة  ا أكثر رسوخ  المشاركة في أنشطة التنمية الشاملة والمستدامة، كما يتحقق لها دور 

التنمية الاجتماعية والاقتصادية خاصة، وبذلك تتهيي الجامعات لمزيد ماان الاسااتيعاا لاابعت 

الأدوار الجديدة والمتجددة التي تضطلب بها  من خلال تحسااين قاادرة أعضاااء هيئااة التاادريس 

على أداء أدوارهم والاضطلا  بمسئولياتهم المتنوعة وتهيئااة بيئااات للتعلاايم والااتعلم والبحااث 

العلمي والأنشطة الاجتماعية والتوعوية والتنمويااة، وحاضاانات للأفكااار الجدياادة والمبتكاارة، 

    وبناء مجتمب جامعي شب  استثمار  قادر على تحقيق قدرة تنافسية متجددة  ومستدامة.

 وأسئلته:   مشكلة البحث

انطلاق ا من حالة القدرة المحدودة لمؤسسات التعليم الجامعي علااى تهيئااة وتااوفير مااوارد      

ا علااى حالااة الضااعف التااي تعاااني منهااا منظومااة التعلاايم  تمويليااة جدياادة ومتجااددة، وتيسيساا 

الجامعي وضعف الكفاية الداخلية والخارجية لهااا، وضااعف مشاااركة  الجامعااات فااي أنشااطة 

التنميااة الاقتصااادية والاجتماعيااة للمجتمااب المصاار ، وضااعف البنيااة التنظيميااة والإداريااة، 

وضعف رؤ  التطوير وسياسات ، وقلااة المخصصااات التمويليااة مااب تزايااد الطلااا للالتحاااق 

 (.746-743، 2018بالتعليم العالي )عبدالوهاا، 

وإمعان ا في أهمية التنقيا عاان النماااذي والصاايغ التعليميااة الجدياادة القااادرة علااى إحااداث      

تغيير مخطط منظومي لمستقبل الجامعات واستناد ا إلى نتائج البحوث والدراسات السابقة ذات 

الصلة المباشرة بموضو  البحث ومتغيرات  ، والتي تؤشاار نتائجهااا إلااى أهميااة التوجاا  نحااو 

( علااى أهميااة الأخااذ 2023جامعة ريادة الأعمال ، حيااث أكاادت دراسااة )فقيهااي, والعبابنااة, 

بنموذي جامعة ريادة الأعمال لتطوير التعليم الجامعي والمشاااركة فااي تحقيااق رؤيااة المملكااة 

، كما أسست الدراسة لبناااء اسااتراتيجية متكاملااة لتضاامين ريااادة الأعمااال فااي التعلاايم 2030

                                                        الجامعي بما قد يتسهم في تحول الجامعات من النمط التقليد  إلى التوج  الرياد .

على أن هناااك ازدياااد ا فااي  (Syed; Singh, & Spicer, 2023)كما أكدت دراسة      

عدد وجودة الأبحاث المتعلقة بمؤسسات التعليم العالي في مجال ريادة الأعمال، حيث تم نشر 

ا  معظم البحوث المرجعية في هذا المجال في آخر خمس سنوات، ما يدل على أن هناك توجه 

حديث ا  ولا يزال هذا المجال البحثي فااي حاجااة إلااى مزيااد ماان التطااوير، كمااا أشااارت نتااائج 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

التحليل إلى الأهمية المتناميااة لبحااث بعاات الموضااوعات أكثاار ماان غيرهااا؛ ولااذا اقترحاات 

الدراسة عدة اتجاهات بحثية مستقبلية في هااذا المجااال، وماان بينهااام تاايثير مؤسسااات التعلاايم 

العالي الريادية على التنمية الاقتصادية الإقليمية، ودور مؤسسااات التعلاايم العااالي فااي تعزيااز 

ريادة الأعمال الاجتماعية، والتحديات والفرص التي تواج  مؤسسات التعليم العالي في مجال 

( في نفااس 2022والشيباني,   ,ريادة الأعمال في البلدان النامية، كما سارت دراسة )إسماعيل

هذا الاتجاه البحثااي، حيااث أكاادت اتفاااق خبااراء التربيااة بجامعااة تعااز علااى الأهميااة الكبياارة 

لنموذي الجامعة الريادية وأهمية توفير متطلبات  بتلك الجامعة، مما يدعم التوج  الاستراتيجي 

 للجامعة.

( إلى البحث عن صاايغ ونماااذي جدياادة تسااتجيا 2018كما سعت دراسة )عبدالوهاا,        

للمتغيرات التي يشهدها العصر على نحو يعيد لمؤسسات التعليم الجامعي المصاار  حيويتهااا 

وقدرتها على الوفاء بيدوارها المتوقعة في عصر المعرفة، وتيتى الجامعة الريادية كيحد أهاام 

الصيغ التجديدية التي تعبر عن استجابة لبيئاتها المتغيرة من خلال قدرتها على تهيئة إمكانات 

الجامعة واستثمارها كمورد لتعزيز بيئات الابتكار، ولأن التحول إلى الجامعااة الرياديااة لاايس 

بااالأمر الهااين فقااد انتهااى البحااث ماان خاالال دراسااة استشاارافية إلااى طاار  مجموعااة ماان 

السيناريوهات المستقبلية كبدائل محتملة لمسارات التحول المتوقب أن تتخذها مؤسسات التعليم 

                                                                                          الجامعي المصر  وصولا إلى تحقيق صيغة الجامعة الريادية.

واستناد ا إلى نتائج ومقترحات البحوث والدراسات السابقة ذات الصلة بموضااو  البحااث      

فقد اتفقت جميعها على ضرورة تضمين وإقحام جامعااة ريااادة الأعمااال فااي منظومااة التعلاايم 

الجامعي من أجل التحول من النمط التقليد  إلى الاتجاه التقدمي الذ  يتركز على تهيئة موارد 

تمويلية وتطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس والكوادر البشرية بما يتؤسااس لمشاااركة فاعلااة 

للجامعة في أنشطة التنمية الاجتماعية والاقتصادية؛ ولذا فإن البحااث الحااالي يحاااول الكشااف 

عن أهمية  نموذي وصاايغة جامعااة ريااادة الأعمااال فااي تحسااين أداء أعضاااء هيئااة التاادريس 

                    لأدوارهم الجديدة والمتجددة.
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 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

 ويمكن تحديد مشكلة البحث في محاولة الإجابة عن الأسئلة الآتية:

 ما الأسس النظرية لجامعة ريادة الأعمال؟  -1

ما إسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة  -2

 والمتجددة والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز من منظور الأدبيات التربوية والإدارية؟

ما مستو  إسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم  -3

 الجديدة والمتجددة والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز من وجهة نظر عينة البحث؟ 

التدريس   -4 هيئة  أعضاء  استجابات  متوسط  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

أدائهم  تحسين  في  الأعمال  ريادة  جامعة  لإسهام  رؤيتهم  حول  المصرية  بالجامعات 

متغيرات    لاختلاف  لأدوارهم الجديدة والمتجددة والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز تعز  

العلمي) الإدارية  -  التخصص  الأعمال   -  المناصا  ريادة  أنشطة  في   -  المشاركة 

 (؟ الدرجة العلمية - الحصول على دورات تدريبية في الجودة أو جوائز علمية

التدريس  -5 هيئة  أعضاء  أداء  تحسين  في  تتسهم  أن  يمكن  التي  المقترحة  الآليات  أهم  ما 

لأدوارهم الجديدة والمتجددة والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز من خلال مدخل  جامعة 

 ريادة الأعمال؟                                                                                       

 أهداف البحث: 
 سعى البحث إلى تحقيق الأهداف الآتيةم      

 تعرف الأسس النظرية لجامعة ريادة الأعمال. -1

لأدوارهم  -2 التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  تحسين  في  الأعمال  ريادة  جامعة  إسهام  تحديد 

والتميز الجودة  ثقافة  نحو  والتحول  والمتجددة  التربوية  الجديدة  الأدبيات  منظور   من 

 والإدارية.

التدريس  -3 هيئة  أعضاء  أداء  تحسين  في  الأعمال  ريادة  جامعة  إسهام  مستو   تحديد 

عينة  نظر  وجهة  من  والتميز  الجودة  ثقافة  نحو  والتحول  والمتجددة  الجديدة  لأدوارهم 

 البحث. 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسط استجابات أعضاء هيئة التدريس  -4

أدائهم  تحسين  في  الأعمال   ريادة  جامعة  لإسهام  رؤيتهم  حول  المصرية  بالجامعات 

تعز   التي  والتميز  الجودة  ثقافة  نحو  والتحول  والمتجددة  الجديدة   لاختلاف  لأدوارهم 

  المشاركة في أنشطة ريادة الأعمال   -  المناصا الإدارية  -  التخصص العلميمتغيرات )

 (.الدرجة العلمية - الحصول على دورات تدريبية في الجودة أو جوائز علمية -

أداء أعضاء هيئة  -5 تتسهم في تحسين  التي يمكن أن  المقترحة  الآليات  تقديم مجموعة من 

التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز من خلال مدخل 

                          جامعة ريادة الأعمال.                                                               

 أهمية البحث: 

 يمكن تحديد أهمية البحث في النقاط الآتيةم     

قد يتسهم البحث في تحسين عملية التحول بالجامعات المصرية نحو مزيد من عملية  -1

آلية  وتطبيقات   الرياد   الفكر  أصبح  حيث  المعاصرة،  العالمية  الاتجاهات  مواكبة 

 جادة نحو تجديد سياسات واستراتيجيات تطوير الجامعات. 

التكامل   -2 الجامعات، وتحقيق  أمام تجديد وظائف وأدوار  آفاق ا أرحا  البحث  يفتح  قد 

إلي  من إسهام   يتفضي  والانسجام بين أدوارها ووظائفها الجديدة والمتجددة، وما قد 

 الجامعة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية واستثمار رأس المال الفكر  والبشر .

من الميمول أن يعمل البحث الحالي على توجي  البحث التربو  نحو مسارات جديدة  -3

الأعمال  ريادة  جامعة  متغير   بين  القوية  العلاقة  أبعاد  عن  الكشف  على  قادرة 

التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  وتحسين  الجامعي  التعليم  لتطوير  جديدة  كصيغة 

 . لأدوارهم الجديدة والمتجددة في عالم سريب التغيير

الجودة  -4 ثقافة  نحو  للتحول  الجامعي  التعليم  قيادات  توجي   في  الحالي  البحث  يتفيد  قد 

الجديد  الأعمال  ريادة  جامعة  مدخل  خلال  من  والتعلم  التعليم  بيئات  في  والتميز 

 وتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم المتنوعة. 
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 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

قد يتساعد البحث الحالي في زيادة عملية  تغلغل الفكر الرياد  في أجهزة وأنشطة  -5

المجالين   في  الإيجابي  التغيير  من  مزيد  نحو  وتوجيه   الجامعي  التعليم  منظومة 

والتحول   للجامعات  التنافسية  القدرة  لتحقيق  يؤد   قد  مما  الاجتماعي والاقتصاد ، 

 نحو الجودة والتميز. 

 منهج البحث وأداته وعينته: 

ولتحقيق أهداف البحااث النظريااة والميدانيااة اسااتخدم الباحثااان الماانهج الوصاافي لتحلياال       

أدبيات التربية ذات الصلة بجامعة ريااادة الأعمااال، والكشااف عاان مبااررات التحااول بااالتعليم 

الجامعي نحو صيغة جامعة ريادة الأعمال استجابة للمتغياارات المحليااة والاقليميااة والعالميااة 

التي يتمكن أن تتحول بالجامعة وامكانياتها؛ لتكااون حاضاانة للابتكااار وداعمااة للتميااز العلمااي 

 والبحثي والمعرفي.

ا ماان أعضاااء 463وقد قام الباحثان بإعداد استبانة تم تطبيقها علي عينة قوامها )      ( عضو 

هيئة التدريس بالجامعات المصرية للتعرف على تصوراتهم وتوجهاتهم حااول إمكانيااة إسااهام 

جامعااة ريااادة الأعمااال كماادخل لتحقيااق الكفاااءة المهنيااة لأعضاااء هيئااة التاادريس وأدائهاام 

  لأدوارهم الجديدة والمتجددة، والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز.

 حدود البحث: 

اقتصر البحث على تحديد مستو  إسهام جامعة ريادة الأعمال  الحدود الموضوعية:   -1

أداء   تحسين  التدريس,  هيئة  لأعضاء  والإدار   القياد   الأداء  جودة  في)تحسين 

والتعلم, التعليم  لعمليتي  التدريس  هيئة  التدريس   أعضاء  هيئة  أعضاء  أداء  تحسين 

للدور البحثي ورعاية الابتكار, تحقيق المشاركة الفعالة لأعضاء هيئة التدريس في 

اقتصادي ا المجتمب  وتنمية  خدمة  الأكاديمية   أنشطة  الحياة  جودة  تحسين  واجتماعي ا, 

والمهنية لأعضاء هيئة التدريس, تحقيق الاستثمار الأمثل للموارد المادية والبشرية,  

قدرة  تحسين  المستدامة,  التنمية  أنشطة  في  التدريس  هيئة  أعضاء  مشاركة  تحسين 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

أعضاء هيئة التدريس على التعامل مب متطلبات التحول الرقمي, بناء بيئات تمكينية  

 تيسر أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة(.   

المكانية: -2 والدقهلية    الحدود  بالقاهرة  المصرية  الجامعات  كليات  بعت  في  تمثلت 

   وأسيوط.

البشرية: -3 هيئة    الحدود  أعضاء  من  عينة  على  )الاستبانة(  الدراسة  أداة  طتبقت 

                             (.463التدريس بالجامعات المصرية بلغ عددهم )

طتبقت أداة الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي    الحدود الزمنية: -4

 م(.2023/ 2022)

 مصطلحات البحث: 

    Entrepreneurship university جامعة ريادة الأعمال: -1

تشااير جامعااة ريااادة الأعمااال إلااى صاايغة جدياادة وماادخل تقاادمي يسااعى بجهااود وثابااة      

ا ماان خاالال تاادعيم  ا وتربوياا  للمشاركة بفاعلية في تنمية وتطوير المجتمب اقتصادي ا واجتماعياا 

الابتكار وريادة الأعمال، بحيث يتم في ضوئها الاستثمار الجيد في المعرفة المبتكرة وتوطين 

العلم والمعرفة والتكنولوجيا من خلال بناء بيئات وسياقات أكثر قدرة على التكيف والانسجام 

مب متطلبات المجتمب المحلي المحيط بالجامعة، وتحقيق المنافب والمصالح المتبادلة لأصحاا 

الشااركات وأرباااا المصااالح، وتحقيااق حياااة أكثاار جااودة ورفاهيااة لأعضاااء هيئااة التاادريس 

 وتدعيمهم في أداء أدوارهم الجديدة والمتجددة بكفاءة وتميز. 

 الأدوار الجديدة والمتجددة لأعضاء هيئة التدريس:  -2

تشير الأدوار الجديدة والمتجددة لأعضاء هيئة التدريس إلى كفاءة وجدارة أعضاااء هيئااة      

ا رئيس ا لأدائهم لبعت المهام والتبعااات  التدريس في تحويل أنشطة ريادة الأعمال لتكون داعم 

المتجددة كالتعليم والتعلم والبحث العلمي والمشاااركة فااي خدمااة وتنميااة المجتمااب، وتاادعيمهم 

ا  كذلك في أداء أدوار جديدة كبناء ثقافة الجااودة والتميااز، والكفااا  لنشاار ثقافااة الريااادة تطبيقاا 

وممارسات، والمشاركة في تحسين أداء الاقتصاد الوطني، من خاالال تااوفير مااوارد تمويليااة 

أفضاال للجامعااة وممارسااة الأنشااطة الرياديااة والمهااام المتنوعااة باحترافيااة، ودمااج التنميااة 
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الاقتصادية في الجامعة كوظيفة أكاديمية جنب ا إلى جنا مب التدريس والبحث العلمااي وخدمااة 

 وتنمية المجتمب.

 الدراسات السابقة:

بمراجعة الدراسات السابقة تبين ندرة الدراسات التي تناولت تحديد مستو  إسهام جامعة      

ريادة الأعمال في تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهاام الجدياادة والمتجااددة والتحااول 

نحو ثقافة الجودة والتميز من وجهة نظر عينااة البحااث، وفيمااا يلااي ساايتم عاارت الدراسااات 

السابقة ذات الصلة بالبحث الحالي مرتبة ترتيب ا زمني ا، من الأقدم إلى الأحدث، وفق محورين 

 كالآتيم 

المحور الأول: دراسات تناولت جامعة ريادة الأعمال ذات الارتباط بمؤسسات التعليم العالي 
 والجامعي بمصر:

ومرسي,    -1 )توفيق,  وتحقيق 2017دراسة  دعم  في  ودورها  الريادية  الجامعة  بعنوانم   )

إطار  وتقديم  بناء  الدراسة  واستهدفت  مقتر (,  )تصور  المستدامة  التنافسية  المزايا 

ا  مفاهيمي حول الريادية وطرق التحول بالتعليم العالي نحو الريادية، كما استهدفت أيض 

المستدامة  التنافسية  المزايا  تدعيم  في  المقتر   ودورها  الريادية  علاقة  على  التعرف 

على  والتعرف  الريادية  لتحليل  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  واعتمدت  للجامعات, 

تحول  ضرورة  إلى  الدراسة  وتوصلت  الجامعات,  تنافسية  تدعيم  في  المنشود  دورها 

مما   البشرية  الموارد  واستثمار  الأعمال  ريادة  نحو  والجامعات  العالي  التعليم  مؤسسات 

المستدامة  التنافسية  المزايا  وتحقيق  دعم  على  قادرة  ريادية  جامعات  لتكون  يؤهلها 

 لمؤسسات التعليم العالي والجامعي في مصر.

)عبدالوهاا,    -2 الجامعي  2018دراسة  التعليم  بمؤسسات  التحول  مسارات  بعنوانم   )

المصر  نحو صيغة الجامعة الريادية )دراسة استشرافية(، وهدفت الدراسة إلى صياغة 

المصر   الجامعي  التعليم  بمؤسسات  التحول  على  القادرة  السيناريوهات  من  مجموعة 

التحليل   المنهج الوصفي ومنهج  الدراسة على  الريادية، واعتمدت  الجامعة  إلى  للتوصل 

المستقبلي لتحقيق أهدافها، وتوصلت إلى التيكيد على أن الوصول إلى الجامعة الريادية 
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سهلا   من خلال     ليس  الجامعي  للتعليم  متعددة  مجالات  في  مضنية  جهود  إلى  ويحتاي 

أكدت  كما  المعرفة،  على  القائمة  الاقتصادية  التنمية  نظام  وبناء  للابتكار  داعمة  بيئات 

الدراسة على تحديد مجموعة من المسارات التي تبدأ من تحليل الواقب الراهن وإصلاح   

نظم تجديدية وابتكارية قادرة على توطين الجامعة   من خلال الفكر الرياد  وصولا  إلى

 الريادية في بيئات التعليم الجامعي المصر .

( بعنوانم تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية 2022دراسة )عابدين,  -3

هيئة  أعضاء  أداء  تحسين  إلى  الدراسة  وهدفت  الريادياة،  الجامعاة  فلسفاة  ضاوء  في 

إطار  بناء  خلال  من  الريادية،  الجامعة  فلسفة  في ضوء  المصرية  بالجامعات  التدريس 

عن  والكشف  متطلباتها،  إلى  للتوصل  الريادية  الجامعة  فلسفة  حول  ونظر   مفاهيمي 

في  والخدمية  والبحثية  التدريسية  الجوانا  في  التدريس  هيئة  عضو  أداء  تحسين  كيفية 

الدراسة واستخدمت  الريادية،  الجامعة  فلسفة  تطبيق   ضوء  الوصفي عن طريق  المنهج 

ا من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية 475استبانة على عينة قوامها ) ( عضو 

تحسين  من  تقلل  التي  المعوقات  وأهم  الثلاثة  الجوانا  في  أدائهم  واقب  على  للوقوف 

أداء أعضاء هيئة  إلى أن واقب  الدراسة  الثلاث، وتوصلت  الجامعة  أدائهم، في وظائف 

التدريس بالجامعات المصرية في ضوء فلسفة الجامعة الريادية جاء بدرجة "متوسطة"، 

وأوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بالبرامج التدريبية المقدمة لأعضاء هيئة التدريس، 

فلسفة   ضوء  في  المتنوعة  لأدوارهم  أدائهم  لتحسين  والمعنو   الماد   الدعم  وتقديم 

 الجامعة الريادية.

التعليم  بمؤسسات  الارتباط  ذات  الأعمال  ريادة  جامعة  تناولت  دراسات  الثاني:  المحور 
 العالي والجامعي خارج مصر )في بعض البلاد العربية والأجنبية(: 

والشيباني،    -1 )إسماعيل،  في بعنوان(  2022دراسة  الريادية  الجامعة  تطبيق  متطلبات  م 

في   الريادية  الجامعة  تطبيق  متطلبات  عن  الكشف  إلى  الدراسة  وهدفت  تعز,  جامعة 

الجامعي  التعليم  مجالات  في  وخاصة  تعز  جامعة  واقب  معالم  تحليل  بعد  تعز،  جامعة 

أسلوا  باستخدام  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  واعتمدت  مجالات،  سبعة  في  المحددة 

ا  12دلفي المعدل وصتممت استبانة عترضت في جولتين على ) ا تربوي ا متخصص  ( خبير 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

وتكونت  الريادية،  الجامعة  تطبيق  متطلبات  لمعرفة  التربية؛  الإدارة وأصول  مجال  في 

( من  الريادية، 67الاستبانة  )الثقافة  وهيم  رئيسة  مجالات  سبعة  على  موزعة  عبارة   )

والتعليم  والمتنو ،  الموج   والتمويل  الريادية،  والقيادة  الرياد ،  الاستراتيجي  والتوج  

تطبيق  متطلبات  لتحديد  المعلومات(،  وتكنولوجيا  الاستراتيجية،  والتحالفات  الرياد ، 

الجامعة الريادية, وكانت أهم نتائج الدراسة تتشير إلى اتفاق الخبراء بدرجة موافقة عالية  

بلغ  للاستبانة  عام  بمتوسط  المقترحة  الريادية  الجامعة  تطبيق  متطلبات  على  جد ا 

(4,95.) 

والمخلافي،  -2 المولى,  )عبد  نحو صيغة  بعنوان(  2023دراسة  الملك خالد  تحول جامعة  م 

وهدفت  مقترحة(,  )استراتيجية  بها  الأكاديميين  القادة  نظر  وجهة  من  الريادية  الجامعة 

الدراسة إلى تصميم استراتيجية مقترحة لتمكين جامعة الملك خالد من الانتقال إلى مفهوم 

هذا  ولتحقيق  فيها،  العاملين  الأكاديميين  القادة  نظر  وجهة  على  بناء   الريادية  الجامعة 

الواقب،   وتحليل  لوصف  مناسا  كيسلوا  الوصفي  المنهج  الدراسة  اتبعت  الهدف، 

المجتمب  وتكون  المستهدف،  المجتمب  من  البيانات  لجمب  كيداة  الاستبانة  واستخدمت 

بلغ حجمها )305الأصلي من )  اختيار عينة عشوائية منهم  أكاديمي، وتم  قائد   )137 )

والاختبارات   الوصفية  الإحصاءات  باستخدام  البيانات  تحليل  وتم  أكاديمي،  قائد 

الإحصائية المناسبة، وأظهرت نتائج الدراسة أن متطلبات التحول إلى الجامعة الريادية 

متوافرة بشكل كبير في جامعة الملك خالد، وأن  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 

 إمكانية التحول ترجب إلى متغير المسمى الوظيفي للقادة الأكاديميين. 

)العبير ،    -3 الجامعة بعنوان  (2023دراسة  لتطبيق صيغة  إدارية مقترحة  م استراتيجيات 

لمنظمات الأوربي  الإطار  وفق  تبوك  بجامعة  وهدفت (OECD    &EC) الريادية   ,

الدراسة إلى اقترا  صيغة لتطبيق الجامعة الريادية بجامعة تبوك وفق الإطار الأوربي 

،  (OECD)ومنظمة التَّعاون الاقتصاد  والتَّنمية    (EC)لمنظمات المفوضية الأوروبية  

أن   يمكن  التي  والصعوبات  الريادية،  الجامعة  أبعاد  ممارسة  مستو   تحديد  خلال  من 

ا لطبيعة موضو  الدّراسة  تتعيق تطبيقها من وجهة نظر القيادات الأكاديمية فيها، ونظر 
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مجتمبت  وتكوّن  التساؤلات،  صحة  لاختبار  الوصفي،  المنهج  استخدام  تم  فقد  وأهدافها، 

الجامعي ) العام  تبوك، خلال  القيادات الأكاديمية بجامعة  ها(، 1443الدّراسة من جميب 

( عددها  بلغ  ملائمة  عشوائية  عينة  منهم  الباحث 63واختيرت  واستخدم  ا،  عضو   )

الاستبانة أداة  لجمب البيانات اللازمة عن الدّراسة، حيث تضمنت محورين همام المحور 

أبعاد  الريادية بجامعة تبوك واشتمل على ستة  الأول خاص بمستو  توافر الخصائص 

وهيم )القيادة والحوكمة, القدرات التنظيمية، ريادة الأعمال في التعليم والتعلم، مسارات 

دولية(،   مؤسسة   بوصفها  الجامعة  المعرفة،  لتبادل  الخارجية  العلاقات  الأعمال,  روّاد 

بجامعة  الريادية  الجامعة  مفهوم  تطبيق  تتعيقت  التي  بالصعوبات  خاص  الثاني  والمحور 

وَفْقَ الإطار  الريادية  الجامعة  أبعاد  الدّراسةِ أنَّ مستو  ممارسة  نتائجت  تبوك, وأظهرت 

بالجامعة جاءت متوسطة، كما بينت النتائج أنَّ   ( OECD  &EC)الأوربي لمنظمات  

لمنظمات  الأوربي  الإطار  وَفْقَ  الريادية  الجامعة  تطبيق صيغة  تواج   التي  الصعوبات 

(OECD    &EC)   تبني بضرورة  الدراسة  وأوصت  متوسطة  جاءت  تبوك  بجامعة 

ومعالجة  تبوك،  بجامعة  الريادية  الجامعة  صيغة  لتطبيق  المقترحة  الاستراتيجيات 

 الصعوبات التي قد تعيق تبنيها.  

م التوج  نحو الجامعة الريادية في ضوء رؤية بعنوان(  2023دراسة )فقيهي, والعبابنة,    -4

مقترحة   2030المملكة   استراتيجية  إلى وضب  الدراسة  وهدفت  مقترحة(,  )استراتيجية 

المملكة   رؤية  في ضوء  الريادية  الجامعة  نحو  التوج   خلالها  من  حيث    2030يتحقق 

استخدمت المنهج البنائي التطور  وفق أسلوا دلفا ، حيث تم مراجعة الأدا التربو  

والدراسات السابقة؛ لتحديد الأسس النظرية والفلسفية لتعليم ريادة الأعمال، وسبل تحقيق 

تربية فاعلة لريادة الأعمال في المرحلة الجامعية، والاستفادة من بعت نماذي التخطيط 

الاستراتيجي، وتوصلت الدراسة إلى تقديم استراتيجية متكاملة للتربية لريادة الأعمال في  

نموذي  إلى  التقليدية  الجامعات  نمط  من  التحول  تحقيق  في  يسهم  بما  الجامعي،  التعليم 

 الجامعة الريادية.
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الجامعات    (Loganathan & Subrahmanya, 2023)دراسة    -5 كفاءة  بعنوانم 

الجامعات   أداء  تحليل  إلى  الدراسة  وهدفت  البيانات,  مغلف  تحليل  الهندم  في  الريادية 

الأعمال،  وريادة  والبحث  التعليم  وهيم  رئيسة  أهداف  ثلاثة  تحقيق  حيث  من  الهندية 

هذه  لإنتاي  مواردها  استخدام  في  الجامعات  كفاءة  مد   معرفة  إلى  الدراسة  وتسعى 

النتائج، وكذلك التعرف على التوجهات المميزة لكل جامعة فيما يتعلق بالتركيز على أحد 

جامعة هندية، تم اختيارها   28هذه الأهداف أو توازنها، وتستند الدراسة إلى عينة من  

 National Institutional Ranking)بناء  على نظام التصنيف المؤسسي الوطني  

Framework) (NIRF)   وتم مختلفة،  مؤشرات  على  بناء   الجامعات  يقيم  الذ    ،

تقسيم الجامعات إلى حكومية وخاصة لمقارنة أدائها، وأظهرت نتائج الدراسة أن هناك 

نقص في الكفاءة بين معظم الجامعات، حيث لم تستطب تحقيق نتائج مرضية في كل من 

التعليم والبحث وريادة الأعمال، وأشارت الدراسة إلى أن الجامعات ذات الكفاءة العالية 

كانت تتمتب بتوج  متوازن بين هذه الأهداف، مما يدل على أن  لا يوجد تضارا بينها، 

كما اتضح أن هناك فروق في التوجهات بين الجامعات الحكومية والخاصة، حيث كانت 

ا ريادة  دمج  إلى  تسعى  أكبر الأولى  اهتماما   تولي  الثانية  كانت  بينما  والبحث،  لأعمال 

عمل  تحكم  التي  والسياسات  والحوافز  الموارد  اختلاف  إلى  ذلك  ويرجب  للتعليم، 

مواردها،   استغلال  في  الجامعات  كفاءة  تحسين  الدراسة بضرورة  وأوصت  الجامعات، 

 وزيادة التوازن بين أهدافها، وإشراك جميب أصحاا المصلحة في صناعة القرار.

أساليا    (Sidrat; Chaudhry & Chaudhry, 2023)دراسة    -6 تعزيز  بعنوانم 

الدور  استكشاف  الدراسة  وهدفت  الريادية,  الجامعة  تطوير  في  الأعمال  ريادة  تدريس 

إلى جامعات ريادية، والتي تساهم في   الجامعات  التدريس في تحويل  تلعب  طرق  الذ  

البيانات من  الهدف، تم جمب  تنمية رو  المبادرة والابتكار لد  الطلاا، ولتحقيق هذا 

أستاذ ا جامعي ا في تونس، ينتمون إلى مختلف التخصصات، مثل الأعمال والهندسة   250

والعلوم الإنسانية, واستخدمت الدراسة طريقة المسح للحصول على آراء الأساتذة حول  

أفضل طرق التدريس لتدريس ريادة الأعمال، والتحديات التي تواجههم في هذا المجال، 
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والإجراءات التي يمكن اتخاذها لتطوير جامعة ريادية، وأظهرت نتائج الدراسة أن هناك  

ثلاث طرق تدريس رئيسية تؤثر بشكل إيجابي على تطوير رو  المبادرة لد  الطلاا، 

مثل  عملية،  أنشطة  في  المشاركة  على  الطلاا  يشجب  الذ   التجريبي،  التعلم  وهيم 

دراسات الحالة والمحاكاة والتحديات، والتعلم المبني على المشاريب، الذ  يدفب الطلاا 

إلى حل مشكلات حقيقية, والتعلم من الأقران، الذ  يساعد الطلاا على تبادل الخبرات 

محترفين،  أعمال  برواد  الطلاا  ربط  في  جد ا  مهم  الإرشاد  دور  أن  كما  والآراء, 

وأوضحت الدراسة أن الجامعة الريادية لا تقوم فقط بتقديم دورات في ريادة الأعمال، بل  

الموارد   توفير  يتطلا  وهذا  الطلاا,  وأفكار  طموحات  وتدعم  تحفز  بيئة  ا  أيض  تخلق 

ناجحة،   مشاريب  إلى  أفكارهم  تحويل  يستطيعون  بحيث  للطلاا،  والفرص  والموجهين 

كما أشارت الدراسة إلى أن هناك عدة تحديات تعترت طريق تدريس ريادة الأعمال في 

المدربين  وقلة  والتمويل،  الوقت  حيث  من  الموارد  نقص  أبرزهام  من  الجامعات، 

جامعة  لتطوير  ا  إطار  الدراسة  اقترحت  ولذلك،  الطلاا،  اهتمام  وضعف  المؤهلين، 

هيم  أساسية  مكونات  أربب  إلى  الإطار  هذا  يستند  التدريس,  أساليا  خلال  من  ريادية 

مدربة  تدريس  وهيئة  داعمة،  مؤسسية  وثقافة  الريادية،  للجامعة  واضحة  رؤية ورسالة 

 تدريب ا جيد ا، وتنو  طرق التدريس وتركيز قو  على التعلم التجريبي. 

العالي    ( Syed; Singh & Spicer, 2023)دراسة    -7 التعليم  مؤسسات  بعنوانم 

هدفت الدراسة إلى تقديم لمحة عامة عن و الرياديةم تطوير البحث والتوجهات المستقبلية,

تطور البحوث المتعلقة بمؤسسات التعليم العالي الريادية، والتعرف على أبرز المواضيب  

تستحق  التي  المستقبلية  البحثية  الاتجاهات  واقترا  بعت  المجال،  والاتجاهات في هذا 

من   عينة  اختيار  تم  الأهداف،  هذه  ولتحقيق  قاعدة   1245الاهتمام،  من  علمية  مقالة 

البحث Scopusبيانات   ومصطلحات  الرئيسية،  الكلمات  من  مجموعة  باستخدام   ،

المرتبطة بمؤسسات التعليم العالي وريادة الأعمال، وتم تحليل المقالات باستخدام التحليل 

الأكثر  والمؤلفين  المقالات  تحديد  مثلم  خطوات  يشمل  والذ   الوصفي،  الببليومتر  

الرئيسة،  والاتجاهات  المواضيب  لإظهار  البحث  شبكة  ورسم  المجال،  هذا  في  ا  تيثير 
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عدد  في  ازدياد ا  هناك  أن  أظهرت  والتي  النتائج،  أهم  لإبراز  المقالات  محتو   وتحليل 

وجودة الأبحاث المتعلقة بمؤسسات التعليم العالي في مجال ريادة الأعمال، حيث تم نشر 

يدل على أن هذا  المجال في آخر خمس سنوات، ما  المرجعية في هذا  المقالات  معظم 

المجال لا يزال جديد ا وفي حاجة إلى مزيد من التطوير، كما أشارت نتائج التحليل إلى 

أن هناك اهتمام ببعت الموضوعات أكثر من غيرها، مثلم دور مؤسسات التعليم العالي 

في دعم ريادة الأعمال، وتيثير تعليم ريادة الأعمال على سلوك وأداء الطلاا، والعوامل 

اتجاهات  الدراسة عدة  واقترحت  العالي،  التعليم  لمؤسسات  الرياد   التوج   في  المؤثرة 

بحثية مستقبلية في هذا المجال، مثلم تيثير مؤسسات التعليم العالي الريادية على التنمية 

الأعمال  ريادة  تعزيز  في  العالي  التعليم  مؤسسات  ودور  الإقليمية،  الاقتصادية 

ريادة  مجال  في  العالي  التعليم  مؤسسات  تواج   التي  والفرص  والتحديات  الاجتماعية، 

 الأعمال في البلدان النامية. 

  التعقيب على الدراسات السابقة:

 م الآتيمن خلال استعرات الدراسات السابقة في محوريها يتضح      

اتفقت معظم الدراسات السابقة سواء داخل مصر أو خارجها على أن جامعة ريادة   -1

تربو   كاتجاه  الباحثين  باهتمام  تحظى  تزال  لا  جديدة  تطويرية  كصيغة  الأعمال 

 حديث يتمكن أن يتحقق لمؤسسات التعليم العالي وغيرها العديد من المزايا التنافسية.

يتشير واقب معظم الجامعات قيد الدراسة وخاصة في البلاد العربية إلى وجود العديد   -2

الريادية  الجامعة  نموذي  تطبيق  تتقلل من فرص  قد  التي  والمعيقات  الصعوبات  من 

 (.2022(، ودراسة )عابدين, 2022بكفاءة مثل دراسة )إسماعيل, والشيباني, 

أو  -3 تربوية  رؤ   أو  جديدة  آليات  اقترا   إلى  السابقة  الدراسات  بعت  اتجهت 

والمخلافي,   المولى,  )عبد  دراسة  في  كما  مقترحة  استراتيجيات  أو  تصورات 

 (.2023(، ودراسة )فقيهي, والعبابنة, 2023(، ودراسة )العبير , 2023
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دراسة   -4 تحليل    (Syed; Singh & Spicer, 2023)انفردت  حاولت  والتي 

العالي   التعليم  بمعالجة مشكلة مؤسسات  اهتمامها  التربوية ومد   البحوث  توجهات 

 الريادية.

الكثير من   -5 الحالي على وجود  البحث  السابقة مب موضو   الدراسات  اتفقت معظم 

العالي   التعليم  بمؤسسات  ومعيقات  صعوبات  وجود  على  تتؤكد  التي  المؤشرات 

جامعة  صيغة  نحو  الجامعات  تلك  تحول  تواج   قد  العربية  الدول  وبعت  بمصر 

ريادة الأعمال، كما اتفق كذلك البحث الحالي مب العديد من الدراسات السابقة حول  

من   كثير  إلى  تحتاي  أنها  غير  الأعمال،  ريادة  جامعة  نحو  للتحول  إمكانية  وجود 

العمليات والجهود مثل التوج  الاستراتيجي للفكر الرياد  وإعادة هندسة الجامعات  

الفكر   المال  رأس  استثمار  من  مزيد  ولتتج  صوا  التقليدية  بنيتها  من  لتتخلص 

 والبشر ، وتحسين ورعاية الابتكار، وتحقيق تنمية اقتصادية قائمة على المعرفة.

بين دراسة )عابدين,    -6 تقارا  أوج   الحالي، حيث  2022هناك  البحث  ( وموضو  

التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  تحسين  بين  الربط  فكرة  إلى  عمد  البحثين  كلا  إن 

بالجامعات المصرية من خلال فلسفة الجامعة الريادية، غير أن هناك أوج  اختلاف 

( على دراسة واقب تحسين أداء أعضاء  2022واضحة حيث ركز بحث )عابدين,  

الثلاثة   التقليدية  الجامعة  وظائف  على  ا  مركز  المصرية  بالجامعات  التدريس  هيئة 

)التعليم والتعلم، والبحث العلمي، وخدمة وتنمية المجتمب(, بينما يتؤكد البحث الحالي  

ا على   قادر  اتجاه ا حديث ا  الانبغائية على كون صيغة جامعة ريادة الأعمال  بطبيعت  

ثقافة   نحو  بها  والتحول  المصرية  بالجامعات  التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  تحسين 

الأعمال   ريادة  لجامعة  متنوعة  ومهام  ا  أدوار  البحث  اقتر   حيث  والتميز،  الجودة 

الأدوار   تلك  أهمية  لقياس  الاستبانة  وصتممت  رئيسة،  محاور  تسب  في  تمثلت 

بتعد ا جديد ا  الحالي أضاف  البحث  أن  كما  الدراسة،  نظر عينة  المقترحة من وجهة 

 وهو أن جامعة ريادة الأعمال قد تقود الجامعات إلى بناء ثقافة الجودة والتميز.
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وتحليل  -7 المشكلة،  وتحديد  صياغة  في  السابقة  الدراسات  من  الحالي  البحث  استفاد 

البحث،  أداة  وتصميم  الأعمال،  ريادة  بجامعة  الخاص  والنظر   المفاهيمي  الإطار 

 وتفسير النتائج.

 خطة السير في البحث: 

 اتبب الباحثان في الإجابة عن أسئلة البحث ما يليم

والثاني: -1 الأول  السؤالين  عن  والإدارية   للإجابة  التربوية  الأدبيات  بعت  مراجعة  تم 

الأعمال,  ريادة  لجامعة  النظرية  الأسس  ف  لتعَرَُّ الصلة؛  ذات  والدراسات   والأبحاث 

الجديدة و التدريس لأدوارهم  أداء أعضاء هيئة  إسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسين 

 والمتجددة والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز.

والرابع: -2 الثالث  السؤالين  عن  تم   للإجابة  محاور  تسعة  من  مكونة  استبانة  إعداد  تم 

المناسبة،   الإحصائية  للمعالجة  نتائجها  المختارة، وإخضا   العينة  وتطبيقها على  تقنينها 

أداء  تحسين  في  الأعمال  ريادة  جامعة  إسهام  مستو   تحديد  تم  النتائج  تلك  وفى ضوء 

والتميز  الجودة  ثقافة  نحو  والتحول  والمتجددة  الجديدة  لأدوارهم  التدريس  هيئة  أعضاء 

الدلالة الإحصائية بين متوسط   الفروق ذات  البحث، والكشف عن  من وجهة نظر عينة 

استجابات أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية حول رؤيتهم لإسهام جامعة ريادة 

الجودة  ثقافة  نحو  والتحول  والمتجددة  الجديدة  لأدوارهم  أدائهم  تحسين  في  الأعمال 

العلميمتغيرات )  لاختلاف  والتميز تعز   المشاركة   -  المناصا الإدارية  -  التخصص 

 -  الحصول على دورات تدريبية في الجودة أو جوائز علمية  -  في أنشطة ريادة الأعمال

 (.الدرجة العلمية 

في ضوء ما أسفرت عن  نتائج البحث الميداني تم تقديم    للإجابة عن السؤال الخامس: -3

هيئة  أعضاء  أداء  تحسين  في  تتسهم  أن  يمكن  التي  المقترحة  الآليات  من  مجموعة 

التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز من خلال مدخل 

 جامعة ريادة الأعمال. 
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 الجزء الثاني: الإطار النظري للبحث: 

يتناااول البحااث فااي ذلااك الجاازء  تحلياال أدبيااات التربيااة ذات الصاالة بموضااو  البحااث      

ومتغيرات  وصولا  إلى اسااتجلاء الأسااس النظريااة لجامعااة ريااادة الأعمااال ماان خاالال تحديااد 

مفهومها وفلسفتها الحاكمة وأهدافها الرئيسة، وبعت آليات وأنشااطة جامعااة ريااادة الأعمااال، 

                                   وتحديد دواعي الاهتمام بها كصيغة تطويرية داعمة لاستثمار إمكانيات الجامعة.

ويسعى للكشف عن أبعاد العلاقااة بااين إمكانيااة إسااهام جامعااة ريااادة الأعمااال وأنشااطتها      

المتنوعة في تحسين الأداء الأكاديمي والمهني لأعضاء هيئة التدريس واضطلاعهم بيدوارهم 

الجديدة والمتجددة، وما قد يترتا علااى تطبيااق صاايغة جامعااة ريااادة الأعمااال فااي اسااتيعاا 

أعضاء هيئة التدريس وتمثلهم لثقافة الجودة والتميز فااي المجتمااب الجااامعي والأكاااديمي، ولا 

سيما في إطار المستجدات والمتغيرات التي تقتحم المجتمعااات الجامعيااة والأكاديميااة، والتااي 

ا جدياادة ومهااام  تتغلغل بدورها في أبعاد وجوانا الجامعااة المتنوعااة؛ لتفاارت باادورها أدوار 

متجددة، وتؤد  إلااى تحااديات جدياادة، قااد تااؤثر فااي قاادرة الجامعااة علااى البقاااء والاسااتمرار 

والتكيف مب تلك المعطيات والمتغيرات، ويتمكن استجلاء تلك الأفكار ومعالجة الموضااوعات 

                                                                             الفكرية والنظرية من خلال تحليل وعرت المحاور الآتيةم 

 المحور الأول: الأسس النظرية لجامعة ريادة الأعمال: 

: مفهوم جامعة ريادة الأعمال:       أولاا

تعرف الجامعة الريادية بينهام تلك الجامعة التي تسعى من تلقاء نفسها إلااى الابتكااار فااي      

كيفية تحقيقها الأعمال، وتبحث بفعالية عن الإبدا  في أنشااطتها، وتهاادف إلااى إحااداث تغيياار 

جوهر  في شخصياتها التنظيمية من أجل الوصااول إلااى الحالااة المسااتقبلية المرغوبااة حتااى 

 (Clark, 1998, 4). تصبح جامعة قائمة بذاتها 

بينهااام مؤسسااة لااديها  (.Guerrero, et al (5 ,2006 ,وعرفهااا جياارو وآخاارون      

القدرة على الابتكار، وتوفير الفرص، والعمل في فاارق، والمخاااطرة، والاسااتجابة للتحااديات 

من تلقاء نفسها، وتسعى إلى إحداث تغيير جوهر  في الطابب التنظيمي من أجل التوصل إلى 

ا ((Burykhina, 2009, 31عرفها  الحالة المستقبلية المرغوبة, كما بينهااام مؤسسااة  أيض 
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تفقد خصائصها التقليدية، وتؤد  وظائفها بطريقة ريادية ماان أجاال مواكبااة اقتصاااد المعرفااة 

    العالمي، وسياسات الابتكار الوطنية. 

علااى أنهااام تلااك المؤسسااة التااي تباادأ (Artuso, 2015, 38) في حين عرفهااا أرسااتو      

بينشطة ريادة الأعمال ليكون الهدف الرئيس تعزيز الحفاظ علااى الأداء الاقتصاااد  الإقليمااي 

والااوطني، لتهيئااة وتااوفير مااوارد  تمويليااة أفضاال للجامعااة، كمااا أنهااا داعاام لاادمج التنميااة 

 الاقتصادية في الجامعة كوظيفة أكاديمية جنب ا إلى جنا مب التدريس والبحث. 

ا )الحربي,        ( بينهام مؤسسة ذات هياكل اقتصااادية واجتماعيااة 139،  2017وعرفها أيض 

وتقنيااة قائمااة علااى أدوات الابتكااار، أكثاار ماان كونهااا مؤسسااة تعليميااة تقليديااة تركااز علااى 

مخرجات صماء لا تعدو كونها شكلا  من أشكال محو الأمية البعيدة عن فرص التنمية، والتي 

لا ترتبط بالتطور الاقتصاد  والتقني والاجتماعي للمجتمعات الإنسانية؛ لذا أصاابح الاهتمااام 

بااالمبتكرين والمختاارعين ورواد الأعمااال فااي مؤسسااات التعلاايم العااالي ضاارورة تفرضااها 

التطورات والمستجدات في مختلف المجالات الاجتماعية والاقتصادية والمعرفية والصااناعية 

 والتكنولوجية والتربوية.

بينهام تلك الجامعااة التااي تسااعى إلااى زيااادة   (887،  2017)أوسو, وآخرون،كما عرفها       

مستويات رو  المبااادرة والابتكااار والمجازفااة وإحااداث التغيياارات المطلوبااة فااي أنشااطتها، 

والانتقال من حالة إلى حالااة أفضاال ماان خاالال اسااتراتيجيات مبتكاارة تساااعدها علااى التميااز 

والإبدا  والريادة، وتحقيق الثراء العلمي والاكتفاء الذاتي، وتنااو  مصااادر الاادخل، وتطااوير 

القدرات الريادية للطلاا والمااوظفين، واسااتخدام التقنيااات الحديثااة، وصااولا  إلااى مخرجااات 

ريادية تكااون لهااا دور إيجااابي فااي المجتمااب، وتسااتخدم مناااهج متعااددة التخصصااات، وتجااد 

الحلول المبتكرة لقضااايا المجتمااب ماان خاالال البحااوث العلميااة، وتحقيااق التنميااة الاقتصااادية 

     والاجتماعية.

مما سبق تعد صيغة جامعة ريادة الأعمال مدخلا  تقاادمي ا يسااعى بجهااود وثابااة للمشاااركة      

ا ماان خاالال تاادعيم الابتكااار  ا وتربوياا  بفاعلية في تنمية وتطوير المجتمب اقتصااادي ا واجتماعياا 

وريادة الأعمال، بحيث يتم في ضوئها الاستثمار الجيد فااي المعرفااة المبتكاارة وتااوطين العلاام 
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والمعرفة والتكنولوجيا من خلال بناء بيئات وسياقات أكثر قدرة على التكيااف والانسااجام مااب 

متطلبات المجتمب المحلي المحيط بالجامعة، وتحقيااق المنااافب والمصااالح المتبادلااة لأصااحاا 

الشركات وأرباا المصالح، وتحقيق حياة أكثر جودة ورفاهيااة لاارواد الأعمااال سااواء أكااانوا  

 من أعضاء هيئة التدريس أم من الطلاا أم من الإداريين.

ومن جهة أخر  فإن جامعة ريادة الأعمال تعد توجها تعليميا وتقاادميا وعالميااا يسااتهدف      

التحول بالجامعة إلى مركز تقدمي قادر على المشاركة الجادة في بناااء وتشااييد قاالا  التنميااة 

الشاملة والمستدامة، والتحول بالجامعة إلى سااياقات ومسااارات قااادرة علااى تااوطين الابتكااار 

والمبادرة والتغيير الاجتماعي، وتوفير موارد تمويلية جديدة ومتجددة، مما قد يتقلل من فرص 

طر  بعت مخرجات التعليم الجامعي وكوادره في أعماق بحار البطالة وتداعياتها الخطياارة 

 على مستقبل الشباا وأفراد المجتمب وفئات  المتنوعة.

      ثانياا: أهداف جامعة ريادة الأعمال:

يتمكن إيجاز وتحديد بعت أهداف جامعة ريادة الأعمال من خلال عاارت النقاااط الآتيااة      

 Urbano) (62، 2023( , )عبد المولى, والمخلافي,  114، 2022)إسماعيل, والشيباني،  

& Guerrero, 2013,40)م          

توطين ثقافة المبادرة والابتكار والتميز، مما قد يتسهم فااي تطااوير ريااادة المبتكاارات  -1

الفكريااة  والتكنولوجيااة، والاجتماعيااة وتحسااين أداء المجتمااب الجااامعي، وتحقيااق 

 متطلبات التنمية المهنية المستدامة لأعضاء هيئة التدريس.

بناء بيئات تمكينية قادرة على رعاية  التجريا الآمن والمخاطرة المحسوبة، وتقااديم  -2

براءات الاخترا  وتعزيز بيئات آمنة قادرة علااى تااوفير فاارص الاسااتقرار والتميااز 

 للرياديين. 

إحداث تغيير اجتماعي تنمااو  ماان خاالال رواد الأعمااال الجااامعيين القااادرين علااى  -3

ابتكار بعت الأطروحات التي تسهم في إيجاد حلول لاابعت المشااكلات والتحااديات 

ؤرق المجتمااب بيكملاا ، وبااذلك تااتمكن جامعااة  الثقافية والاجتماعية والبيئية، والتي تاات



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

ريادة الأعمال من بناء بيئات تمكينية ملائمة للمشاركة في قيادة التغيياار الاجتماااعي 

 الميمول.

تحسين قدرة الجامعة على الاستجابة للمستجدات الوطنية والاقليمية والدوليااة، حيااث  -4

تتشير جامعة ريادة الأعمال إلى ممارسااة الأنشااطة والعمليااات والإجااراءات القااادرة 

علااى تحسااين الإفااادة ماان المسااتجدات والتحااولات المتنوعااة مهمااا كااان نوعهااا أو 

مصدرها أو تداعياتها، فيتم متابعتها من خلال منظومة داخل الجامعة تتعنى بمتابعااة 

كافة البيانات والمؤشرات التي تؤثر فااي أداء الجامعااة وأداء العاااملين بهااا، ممااا قااد 

يتسهم بشكل فعال في اقتناص الفرص ومواجهااة التحااديات والمخاااطر والتكيااف مااب 

 المستجدات والمتغيرات بقدرات فائقة.

توفير موارد تمويلية متجددة ومتنوعة، حيااث تتجاا  الجامعااات الحكوميااة والخاصااة  -5

إلى إيجاااد مااوارد تمويليااة جدياادة ومتجااددة وشااب  دائمااة، بحيااث تضاامن للجامعااات 

مسااتويات مرضااية ماان الاسااتقلال المااالي والإدار  عاان الحكومااات والتزاماتهااا 

المتنوعة ؛ ولذا فإن التوج  إلى إبرام اتفاقيات شراكة فاعلااة مااب منظمااات المجتمااب 

ا ملائمااة لتحسااين عمليتااي التعلاايم  وفر فرصاا  الاقتصادية والصناعية والخدميااة قااد ياات

والتعلم وتجويد مخرجات التعليم الجامعي، وإنجاز بحوث مبتكرة يتمكن ماان خلالهااا 

تسويق المعرفة الجديدة وإنجاز الوظائف الجامعية الجديدة والمتجددة فااي إطااار ماان 

 الاستقلالية النسبية لها.

تنميااة وتطااوير قاادرات ومهااارات المااوارد البشاارية والكااوادر الرياديااة المتمياازة  -6

على اختلاف   -بالجامعة، حيث تستهدف جامعة ريادة الأعمال إعداد وتيهيل الأفراد  

للعيش في عالم متغير تعصف أمواي التغيياار والتحااول    -وتنو  قدراتهم ووظائفهم  

التكنولااوجي العاتيااة، باايفراده ومنظماتاا   والتااي غالبااا مااا تنكساار علااى شااواطئها 

طموحات وتطلعات الشباا والمنظمات، حيث يتعد التغيياار فااي مهااارات العماال فااي 

الواقااب الااراهن والمسااتقبل ماان أهاام معااالم عصاار التحااولات التكنولوجيااة واقتصاااد 

المعرفة ، مما قد يؤد  إلااى تغيياار فااي طبيعااة المهاان والوظااائف واسااتحداث مهاان 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

ؤثر  جديدة بمهارات عالية الدقة، كما يتؤد  إلى اختفاااء بعاات الوظااائف، ممااا قااد ياات

بدوره في حدوث ضااعف الاسااتقرار الاقتصاااد  والاجتماااعي؛ ولااذلك فااإن جامعااة 

ريادة الأعمال تتعنى بتطوير قدرات ومهارات الأفراد والكوادر الريادية في مختلااف 

 المجالات.

بناء مجتمعات التعلم المستمر وتحسين القدرة على تبادل الخباارات وتقاساام المعرفااة  -7

وتقديم الاستشارات البحثية والعلمية والاستثمارية، حيث تركز جامعة ريادة الأعمال 

ماان خاالال أنشااطتها وآلياتهااا المتنوعااة كحاضاانات للأعمااال، ومتنزهااات العلااوم 

والتكنولوجيا، وصناديق تدعيم الاستثمار الجامعية، ومراكز الخدمات والاستشارات 

الجامعيااة إلااى تنميااة قاادرات الطاالاا والمااوارد البشاارية علااى تنميااة التواصاال 

التكنولوجي، والبراعة الاجتماعية، والمبادرة، والااتعلم المسااتمر والعماال الجماااعي، 

والتفاهم الثقافي، والقدرة على حل المشكلات والقدرة على بناء جسور تواصل جادة 

 مب مؤسسات الصناعة والعمل والانتاي والخدمات.

استثمار امكانيات الجامعة ومدخلاتها المتنوعة بشااكل منظااومي لجعاال الرياديااة أداة  -8

فعالة لتحسين التفاعل مب جهااات الابتكااار المتنوعااة لتحوياال المعرفااة والتكنولوجيااا 

وتسويقها من خلال العمل الجماعي والتعلم التجريبي، ودمااج وظااائف الجامعااة فااي 

مهام معرفية وريادية قادرة على اسااتثمار وتطااوير الأصااول غياار الماديااة للجامعااة 

مثاالم بااراءات الاختاارا  والعلامااات التجاريااة المسااجلة وعمليااة دمااج الشااركات 

 والمؤسسات.

تسعى جامعة ريادة الأعمال إلى تحسس بعت المسارات المستقبلية المحتملة لتدعيم  -9

القدرة التنافسية للجامعااة ماان خاالال تعميااق التشااابك بااين حقااائق وتحلاايلات طبيعااة 

الوضااب الااراهن للجامعااة  ومعااالم الرؤيااة المسااتقبلية القائمااة علااى تحلياال مجااالات 

المعرفة في المستقبل، وبناء  على ذلك يمكاان استكشاااف خيااارات بديلااة قااادرة غلااى 

جعل استجابة الجامعة أكثر سرعة ودقة في التعاطي مب متطلبات المستقبل المعرفية 

 والتكنولوجية والاجتماعية.
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 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

تعد جامعة ريادة الأعمال إحد  أهم  محفزات الاقتصاااد الااوطني والتنميااة  -10

الاجتماعية لأنها حاضنات طبيعية للأفكار والتقنيات الجديدة التي تسعى إلااى تعزيااز 

الأعمال الجديدة، وتقديم مجموعااة متنوعااة ماان المااوارد والقاادرات التااي تسااهم فااي 

 تحقيق ميزة تنافسية مستدامة للجامعة.  

ا تتخااذه       فتطور الجامعة لتصبح ريادية قد لا يكون هدف ا في حد ذات  بقدر ما يكااون مسااار 

الجامعة للتجاوا مب المتغياارات والمسااتجدات المجتمعيااة، وتسااعى الجامعااة ماان خاالال هااذا 

المسار للبحث عن آليااات ووسااائل يمكنهااا أن تسااهم فااي بناااء جامعااة قااادرة علااى المشاااركة 

  الفاعلة في تنمية المجتمب على جميب الأصعدة.

 ثالثاا: المنطلقات الفكرية لجامعة ريادة الأعمال:

تستند فلسفة جامعة ريادة الأعمال إلى زيااادة التشااابك والاناادماي بااين وظااائف الجامعااة       

وهى تدعيم التعليم والتعلم وتحسين البحث العلمي وتعزيااز الابتكااار وتحقيااق أقصااى اسااتفادة 

ممكنة من الوظيفتين السابقتين في التنمية الاجتماعية والاقتصادية للمجتمب؛ ولذا يتمكن التيكيد 

على أن فلسفة الجامعة الريادية تعتمد علااى تحااول جديااد فااي مفهااوم الجامعااات لتتحااول إلااى 

جامعات تتمحور حول تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصااادية والبشاارية للمجتمااب، كمااا أنهااا 

بعااث جديااد لاناادماي الجامعااات فااي تاادعيم أنظمااة الابتكااار وجااذا الاسااتثمارات، وتسااويق 

البحوث وتوطين ونقل المعرفة والتكنولوجيا وانتاي المعارف الأساسااية والبحااوث التطبيقيااة، 

وبناء الاقتصااادات القائمااة علااى المعرفااة والأعمااال والأنشااطة الرياديااة التااي تتعاازز فاارص 

استثمار المعارف المبتكرة، وتوجي  الجامعات لمزيد من اليقظة الجامعية وتطااوير المنظومااة 

الجامعية؛ لتتحول بسرعة ودقااة ماان المهااارات والأنشااطة الجامعيااة التقليديااة إلااى مزيااد ماان 

التفاعل والتكامل بين وظائف وأدوار الجامعة لتجعلها أكثر مشاركة في بناء اقتصاد المعرفااة 

وزيادة توج  الجامعة الاستراتيجي نحو المشاركة بفاعلية في منظومة الابتكار وتدعيم التنمية 

الاجتماعية والاقتصادية للمجتمب من خلال بناء شراكات فاعلة مب شركاء محليين واقليميااين 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

ودوليين لتحقيق القدرة التنافسية للجامعة وتحسين السمعة الأكاديمية لها وتعزيز آليات التنمية 

 (11-10، 2017المستدامة للمجتمب. ) توفيق, ومرسي، 

وتتؤكد فلسفة جامعة ريادة الأعمال على التزام مشااترك بيهااداف الجامعااة ياابن الشااركاء،      

وتحقيق بعت متطلبات التنميااة المسااتدامة ذات الصاالة بالجامعااة ماان خاالال التعاااون الفعااال 

والإيمان بقيمة العمل الجماعي، وأهمية تحديد الأدوار والمهااام وتحماال المساائوليات وتحقيااق 

قيمة مضافة للجامعة مصدرها الإيمان بالمبادرة والمبتكاارات المعرفيااة والأنشااطة والأعمااال 

الريادية, ولذلك فإن جامعة ريادة الأعمال تقوم على صهر وإدماي وظااائف الجامعااة لتحقيااق 

نمااوذي إبااداعي متكاماال يقااوم علااى تغذيااة وإمااداد المجتمااب بااالكوادر والكفاااءات العلميااة 

والتكنولوجية المتنوعة، ونقاال وتااوطين المعرفااة وتبادلهااا وتحويلهااا وتشااجيب ثقافااة الابتكااار 

والتجديااد، وتسااهيل الابتكااار ونشاار بااراءات الاختاارا  وتحقيااق التكاماال والانصااهار بااين 

مجهودات القطا  العام والقطا  الخاص ومنظومة التعليم والبحث العلمي بسياسات الحكومااة 

والمؤسسااات الصااناعية والإنتاجيااة وبناااء بيئااات تمكينيااة تتؤسااس لبناااء مجتمعااات المعرفااة 

 (.163-162، 2021والتجديد والابتكار )عبداللطيف, وأمين, 

يتمكن القول إن جامعة ريادة الأعمال تهيئ الفرص الملائمة لتعظيم وعلي ضوء ما سبق       

التكامل والتفاعل بين أنشطة القطا  العااام والقطااا  الخاااص وربااط ذلااك بسياسااات الحكومااة 

والمؤسسااات الصااناعية لتعظاايم مشاااركة تلااك القطاعااات فااي الاسااتخدام الكثيااف للمعرفااة 

والتكنولوجيا وتدعيم الابتكار، حتى يؤد  ذلك إلااى مزيااد ماان المشاااركة الفاعلااة فااي التنميااة 

الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق توسب واضح في موضوعات وقضايا التنمية المستدامة، من 

خلال تقليل الفقر وتقليل هدر القااو  والطاقااات والمجهااودات وتحسااين الحااراك الاجتماااعي، 

وما قد يترتا علياا  ماان فوائااد تجنيهااا الجامعااات، حيااث يتمكنهااا تحسااين ساامعتها الأكاديميااة 

وتحقيق معالم القدرة التنافسية، والمشاركة في تدويل التعليم ماان خاالال بناااء واسااتثمار رأس 

المال الفكر  والبشر  القادر على المشاركة بفاعلية فااي الاقتصااادات القائمااة علااى الريااادة، 

وتعزيز المبااادرة والابتكااار، وتحوياال الجامعااات لمراكااز تنمويااة  قااادرة علااى قيااادة التنميااة 

 الاقتصادية والاجتماعية.
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وبذلك التوج  التربو  والتنمو  تتيكد الفلسفة الاجتماعية التي تستند إليهااا جامعااة ريااادة      

الأعمال وهى نظرية التبادل الاجتماااعي أ  تبااادل المنااافب الاجتماعيااة والماديااة والمعنويااة، 

حيث إن  يمكن أن تتمكن الحكومات من خاالال جامعااات ريااادة الأعمااال ماان تنفيااذ سياساااتها 

التنمويااة، كمااا يااتمكن الأفااراد وأعضاااء هيئااة التاادريس والطاالاا المشاااركين فااي أنشااطة 

وعمليات الجامعة الريادية من تحقيااق المكاسااا المعنويااة والماديااة التااي تحقااق لهاام تحسااين 

مستو  المعيشة، كما تتمكن كذلك المنظمات الصااناعية والإنتاجيااة ماان تحقيااق أقصااى إفااادة 

ممكنااة ماان رؤوس الأمااوال الفكريااة والبشاارية المتمياازة بااالجودة والمهااارة العاليااة، كمااا أن 

المنظمات كذلك قد تتمكن بالمثل من الإفادة السااريعة ماان المخترعااات والمبتكاارات، كمااا أن 

قد تجنااى مكاسااا جياادة ومتنوعااة ماان التاادفقات الماليااة التااي   –من جهة أخر     -الجامعات  

تصا في ميزانية الجامعات من خلال جذا الاستثمارات وتسويق المخترعااات والمبتكاارات 

وتحساااين السااامعة الأكاديمياااة وتااادويل التعلااايم وقياااادة الأنشاااطة والعملياااات الاقتصاااادية 

والاجتماعية، كما يستفيد المجتمب بجميااب أفااراده ومؤسسااات  ماان أنشااطة التنميااة الاقتصااادية 

والاجتماعية الهادفة؛ لتقليل الفقر وتحسين الرفاهية وتحقيق أنشطة التنميااة المسااتدامة وتقلياال 

الهدر في الطاقات والمجهودات والأنشطة والأعمال من خاالال الاسااتخدام المكثااف للمعرفااة، 

                               وتوظيف التكنولوجيا وتعزيز أنشطة الحكومات الإلكترونية والتكنولوجية وغيرها.

 رابعاا: بعض آليات وأنشطة جامعة ريادة الأعمال: 

تتمحور آليات وأنشطة جامعة ريادة الأعمااال حااول مجموعااة ماان المبااادرات والمبتكاارات      

والممارسات العملية والتطبيقية القادرة على توفير مصادر متدفقة ومتجااددة وتسااويق المنتجااات 

وإنشاء تحالفات وروابط أكثر قوة وأشد متانااة مااب المؤسسااات الصااناعية والإنتاجيااة والخدميااة 

والتجارية كما تؤكد على تطااوير الكفاااءات والعقااول الرياديااة؛ ماان خاالال باارامج تعلاايم لريااادة 

الأعمال التي تهدف إلى نشر ثقافة ريادة الأعمال بين الطلاا من خلال التحفيز ورفااب الااوعي، 

وتدريا الطلاا على المهارات اللازمة لبدء الأعمال التجارية وإدارتهااا وتطويرهااا، وتحسااين 

 (Hassanzadeh, 2015, 1)قدرات رواد الأعمال لتحديد واستخدام الفرص المتاحة لهم. 

 ويتمكن توصيف بعت مجالات الأنشطة الريادية وآلياتها في جامعة ريادة الأعمال كما يليم 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

  ( حاضنات الأعمال الجامعية والتكنولوجية:1)

ا فااي تحسااين قاادرة        ا مهماا  تتؤد  حاضنات الأعمااال الجامعيااة والحاضاانات التكنولوجيااة دور 

الجامعااة علااى المشاااركة فااي التنميااة الاقتصااادية، وجااذا الاسااتثمار وتقااديم الاادعم العلمااي 

والتكنولوجي، كما تتسهم من ناحية أخاار  فااي عمليااة تسااريب ونقاال التكنولوجيااا واسااتثمارها فااي 

ا إلااى تاادعيم الشااراكة  المشروعات المتنوعااة، وتسااتند فلساافة حاضاانات الأعمااال الجامعيااة أساساا 

والتعاون وبناء التحالفات بين الجامعة ومؤسسات العمل والإنتاي والصناعة كاسااتراتيجية وطنيااة 

مستمرة  قادرة على رعاية الابتكار واحتضااان المبااادرات التااي قااد لا يمتلااك أصااحابها القاادرات 

المادية والتمويلية وقد يفتقدون المساعدة الريادية ورعاية أفكااارهم المبدعااة تمهياادا لتحويلهااا إلااى 

مشروعات اقتصادية وتنموية ناجحة وقادرة على تقديم الاستشارات والخدمات القانونية والإدارية 

والتسويقية؛ وصولا  لتيسيس شركة قادرة على العمل والإنتاااي ماان خاالال أفااراد يمتلكااون القاادرة 

والرغبة في المبادرة والتميز والتجديد المستمر، ونيل رعايااة المؤسسااات الإنتاجيااة الكباار  التااي 

تقوم باادورها بتااوفير التموياال الاالازم لإنجااا  تلااك المشااروعات بمااا يضاامن لهااا الحصااول علااى 

التكنولوجيا السريعة وتسريب الإنتاي؛ وعلى ذلك فإن حاضنات الأعمال والحاضنات التكنولوجيااة 

يتمكن أن تتفيد رواد الأعمال من جهااة كمااا تفيااد كااذلك مؤسسااات العماال والإنتاااي والصااناعة فااي 

تطوير عمليات الإنتاي وتقليل التكلفة وتشجيب المشروعات الصااغيرة كدعامااة رئيسااة ماان دعااائم 

  (Kazhenov & lamastra, 2022, 9) التنمية الصناعية والتكنولوجية. 

 ( حدائق العلوم والتكنولوجيا: 2)

تتعد حدائق العلوم والتكنولوجيا إحد  أهم أدوات تحقيق أنشطة جامعااة ريااادة الأعمااال،       

فهي تتعد مبادرة طموحة من الجامعات لتطوير البحث العلمي والتكنولوجيا وتعزيااز القاادرات 

ؤد  إلااى بناااء مسااارات تقدميااة لتاادعيم التنميااة الاقتصااادية  التنافسااية للجامعااة، ممااا قااد ياات

والاجتماعية للمجتمب، وتحتاي جامعة ريادة الأعمال إلى إنشاء مجمعات ومراكز ماديااة ذات  

كيان مؤسسي وتنظيمي وإدار ، كما تمتلك كذلك البتنى التحتية والتكنولوجية، وتمتلك الثقافااة 

القادرة على رعاية الابتكار وتطوير سياسات ، وتسويق المبتكرات الجديدة وتعزيااز التواصاال 

والتفاعل بين منتجي المعرفة الجديدة والجهااات المسااتفيدة منهااا ؛ ولااذلك فااإن حاادائق العلااوم 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

والتكنولوجيا تتعد إحد  أهاام الاتجاهااات الحديثااة التااي تتعاازز بناااء التحالفااات وتبااادل المنااافب 

وإقامة جسور الشراكة بين الجامعات والمؤسسات التعليمية من جهة وبين مؤسسات الصناعة 

والعمل والإنتاي من جهة أخر ، بما قد يتتيح فرص عمل أكثر لخريجااي الجامعااات، ويساامح 

بنقل المعرفااة وتااوطين التكنولوجيااا وتيهياال العاااملين المتمياازين والمهاارة، بمااا يتمهااد لعمليااة 

التحول الرقمي للمجتمعات، والمشاركة الجادة في الإنتاي التكنولوجي والمشاركة الفاعلة فااي 

 ,Germain; Klofsten; Löfsten, & Mian, 2022)أنشااطة التنميااة المسااتدامة. 

608 - 609) 

 حثي بالجامعات: ( مراكز التميز الب3)

تتعد مراكز التميز البحثي إحااد  آليااات اسااتجابة جامعااة ريااادة الأعمااال الفعالااة لتطااوير      

جسور التعاون وتبادل المنافب بين الجامعات وقطاعات العمل والإنتاي والصناعة، وتستهدف 

مراكااز التميااز البحثااي إجااراء البحااوث التشاااركية المتقدمااة، وتااوفير فاارص عماال وتاادريا 

الباحثين وتشجيب نقل ونشر التكنولوجيا، وتهيئة موارد تمويلية داعمة للبحث العلمي وتحقيااق 

التميز في الخدمات والبحث العلمي، وتدريا الباحثين وتنمية قدراتهم وتحسين جودة الموارد 

ا أرحااا أمااام  البشاارية، ممااا يتؤهاال المجتمااب للتنميااة الاقتصااادية والاجتماعيااة، ويفااتح آفاقاا 

الوصول للمعرفة والمبتكرات العلمية والبحثية من خلال الربط العلمي مب المجتمعات العلمية 

والدولية في مجال البحوث التطبيقيااة وتسااويق ونقاال التكنولوجيااا، كمااا تتعنااى مراكااز التميااز 

البحثااي بالجامعااات بااالبحوث العلميااة الأساسااية التااي تتؤصاال للنظريااات والقااوانين العلميااة، 

وتختص مراكز التميز البحثي بالقدرة على تجميب عدد كبير ومميز من الباحثين ذو  الكفاءة 

البحثية العالية والقاادرة علااى صااياغة اسااتراتيجيات للبحااوث العلميااة ذات الأولويااة للمجتمااب 

والشركات وقطاعات العمل والإنتاي والصناعة، كما تؤسااس لتااوفير آليااات متنوعااة لتسااويق 

نتائج البحوث والبرامج التدريبية وعقد اتفاقيات تعاون مشترك مب مؤسسات العماال والإنتاااي 

 والخدمات بما يتحقق احتياجات المجتمب المحلي وغيرها.

ا فااي حاال مشااكلات المجتمااب وحاال        ا مهماا  وتتؤد  مراكز التميز البحثي بالجامعااات دور 

بعت المشكلات التي تتؤرق العمل ببعت مؤسسات العماال والإنتاااي والخاادمات، كمااا تتعنااى 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

كذلك بتطوير البرامج التدريبية وقضايا التنمية المهنية المستدامة لأفراد المجتمب فااي مختلااف 

مجالات العماال، بمااا يتحساان أدائهاام لأدوارهاام المتنوعااة، ومااب تنااامي التوجاا  العااالمي نحااو 

الأنشطة الريادية بالجامعة، ومن ثم التحول نحو صيغة ونموذي جامعة ريادة الأعمال، حيااث 

تزامن ذلك مب تحول غير مسبوق في ثقافة الجامعة وأهميااة التحااول بهااا نحااو ثقافااة الإباادا  

والابتكار في إنتاي المعرفة وتوليدها ونقل التكنولوجيا، والتوج  نحو مزيد من الشااراكة بااين 

 الجامعات ومؤسسات العمل والإنتاي.

التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  تحسين  في  الأعمال  ريادة  جامعة  إسهام  الثاني:  المحور 
 لأدوارهم الجديدة والمتجددة:

انطلاق ا من الاادور المحااور  والاارئيس لأعضاااء هيئااة التاادريس بالجامعااات حيااث إنهاام      

ا بعااد يااوم مااب ظهااور النماااذي الجدياادة  معنيون دوما بيداء أدوار متجددة وجديدة تتنامى يوماا 

الداعمة لتطوير منظومة التعليم العالي والجامعي؛ ولذلك فإن البحث الحالي يسعى إلى تحليل 

أبعاد المردود الإيجابي الذ  يتمكن أن يتحقق لأعضاء هيئة التدريس ماان خاالال التوجاا  نحااو 

مدخل جامعة ريادة الأعمال، وما يتمكن أن يتفيد أعضاء هيئة التدريس بالجامعات ماان تطبيااق 

مدخل جامعة ريادة الأعمال في تحسين أدائهم لأدوارهم الجديدة والمتجااددة، ويتمكاان توضاايح 

  ذلك من خلال عرت النقاط الآتيةم

: إسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسين جودة الأداء القيادي والإداري لأعضاء هيئة  أولاا
  التدريس:

قد تتسهم صاايغة ونمااوذي  جامعااة ريااادة الأعمااال  فااي تحسااين الأداء القياااد  والإدار       

لأعضاااء هيئااة التاادريس ماان خاالال تحقيااق البراعااة الاجتماعيااة وتكااوين شاابكات للتواصاال 

الهادف مب الأفراد والزملاء وفرق العمل داخل الجامعة وخارجها، وبما يتحقق رؤية ورسالة 

   الكلية والجامعة ويمكن تحديد أبعاد ذلك المردود الإيجابي والمتوقب  كما يليم

يتمكن أن تتؤد  جامعة ريادة الأعمال بيفكارها النظرية وممارسات المؤمنين بها إلى  -1

ا وغاية وممارسات، والتحااول  بناء ثقافة جديدة للجامعة تجعل من الريادة آلية ومنهج 

إلى نشر الثقة والتفاؤل ومساااعدة الآخاارين علااى تحسااين مجااالات تمياازهم، وإقنااا  



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

الأفااراد وفاارق العماال للتفاااني ماان أجاال نشاار الفكاار الرياااد  وتحويلاا  لأنشااطة 

 وممارسات وتطبيقات.

يستطيب القائد الرياد  منح الفرص الملائمة لأفااراد وفاارق العماال بالكليااة والجامعااة  -2

للتعلم وأداء الأعمال بحرية ومسئولية والتزام فرد  وجماعي وبناااء توقعااات عاليااة 

وطموحات كبيرة تنطلق من القدرة على تنمية واسااتثمار المااوارد البشاارية والماديااة 

بشكل استراتيجي والعمل بيداءات تنافسية قادرة على الاستجابة للمتغياارات الداخليااة 

 والخارجية والتكيف معها.

ثانياا: إسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لعمليتي التعليم 

 والتعلم: 

تتؤكد أنشطة جامعة ريادة الأعمااال علااى تحسااين أداء أعضاااء هيئااة التاادريس لأدوارهاام       

المحورية والأصيلة في تجويد عمليتااي التعلاايم والااتعلم والانتقااال بهااا إلااى بيئااات للااتعلم أكثاار 

  جاذبية وأكثر تشويق ا وإمتاع ا للمتعلمين، وتتحدد جوانا وأبعاد ذلك التحسين من خلال ما يليم

انخراط أعضاء هيئااة التاادريس والمتعلمااين فااي أنشااطة رياديااة متنوعااة ماان خاالال  -1

مجتمعات للتعلم الرياد  بهاادف تشااارك المعرفااة وتقاساامها، وماان خاالال استشااعار 

 القضايا العلمية والبحثية الأكثر أهمية.

يتمثل الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس الإطار المفاهيمي للكلية والجامعة مااب  -2

مراعاااة التنااو  الثقااافي والتنااو  فااي التكنولوجيااا والخباارات الميدانيااة والعلاجيااة، 

وتحقيق التعديل والتحسين المستمر فااي التعلاايم والتاادريس بمااا يتحقااق جااودة التعلاايم 

 وسرعت .

القدرة على استشراف مهارات العمل في المستقبل والسعي لتضمين تلااك المهااارات  -3

الجديدة والمتجددة في برامج تربوية وتعليمية جديدة قادرة على الاسااتجابة المتجااددة 

والسريعة لاحتياجات سوق العمل والانتاي، والمشاركة في عملية التنمية الاجتماعية 

 والاقتصادية.



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

البحثي   للدور  التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  تحسين  في  الأعمال  ريادة  جامعة  إسهام  ثالثاا: 
 ورعاية الابتكار:

يتعد الدور البحثي ورعاية الابتكار من الأدوار المحورية لأعضاء هيئة التدريس وخاصة       

مااب ازدياااد المعرفااة واتسااا  تطبيقاتهااا المتنوعااة فااي الجوانااا الاجتماعيااة والاقتصااادية 

ا فااي تحسااين أداء  ا محورياا  والتكنولوجية، ويتمكن أن يتؤد  نموذي جامعة ريادة الأعمال دور 

  أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم البحثية، ويتمكن أن يتضح ذلك من خلال عرت ما يليم

تتؤكد جامعة ريادة الأعمال على أن المعرفة الجديدة وتطبيقاتها المتنوعة هي مصدر  -1

القوة الاقتصادية وكذلك فإن أعضاء هيئة التدريس من رواد الأعمااال قااادرين علااى 

بناء مجتمعات لرعاية الأعمال الرائدة وتدعيم الأفكار المبتكرة وتسويقها، وقد يكون 

ذلك من خلال مراعاة قواعد براءات الاخترا  وحقوق الملكية الفكرية وبناااء بيئااات 

تمكينية لديها القدرة على مكافية وتقدير التميااز البحثااي والبحااوث المبتكاارة الرائاادة، 

وخاصة من خلال مجتمعات متقدمة لتوقب أبعاد المعرفة في المستقبل، وذلااك لتقلياال 

فقد الأفراد لوظائفهم وإحداث التغيير الاجتماعي المنشود، وتحقيق مضااامين التنميااة 

 الاجتماعية والاقتصادية.

تتمحور البحوث التجديدية حول مدخلات معرفية جديدة مثل دمج أنوا  التكنولوجيا،   -2

واستشراف مجالات المعرفة في المستقبل في إطار ميثاااق بحثااي قيمااي يتؤكااد علااى 

 تقدير ثقافة الريادة وتقاسم المعرفة إعلاء قيم التنو  والتفاهم الثقافي.

تتمحور البحوث العلميااة والابتكااارات حااول فهاام قضااايا ومجااالات وأبعاااد مسااتقبل  -3

المعرفااة، والتااي يجااا أن يااتم ماان خلالهااا تطااوير جهااود إضااافية لتحوياال التغيياار 

المتسار  إلااى فاارص للنمااو والابتكااار والتنافسااية، وبمااا يقااود إلااى تطااوير الحلااول 

القادرة على مواجهااة التحااديات الاجتماعيااة فااي المسااتقبل، وتتعااد البحااوث ورعايااة 

ا لتحسااين الاسااتخدام الأمثاال لاارأس المااال الماااد  والبشاار   ا رئيساا  الابتكار محااور 

 والاجتماعي.

رابعاا: إسهام جامعة ريادة الأعمال في تحقيق المشاركة الفعالة لأعضاء هيئة التدريس في 
 أنشطة خدمة وتنمية المجتمع اقتصادياا واجتماعياا: 

هيئة       أعضاء  أداءات  تحسين  إلى  الأعمال  ريادة  جامعة  وممارسات  أنشطة  تتؤد   قد 

 التدريس في مجال خدمة الجامعة والمجتمب، ويتمكن أن يتضح ذلك فيما يليم 

يحرص أعضاء هيئة التدريس في جامعة ريادة الأعمال على الانخراط فااي أنشااطة  -1

ومهام تقديم الاستشارات التربوية والاجتماعية والتوعوية داخاال الجامعااة وخارجهااا 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

وذلك في مجال خبرت ، ممااا قااد يتؤهلاا  لممارسااة دور العااالم الأكاااديمي ذ  العقليااة 

 المتوازنة بين الدور المجتمعي والدور الرياد .

اقتناااص أعضاااء هيئااة التاادريس جامعااة ريااادة الأعمااال لفاارص الأنشااطة والمهااام  -2

الداعمة للتكاماال البحثااي والتطبيقااي مااب مجااالات العماال والصااناعة المحققااة للااربح 

الاقتصاااد  المتااوازن فااي تاادعيم المساائولية الاجتماعيااة نحااو المشاااركة فااي حاال 

 مشكلات المجتمب المحلي.

سيكون على أعضاء هيئة التدريس في الجامعة الريادية بالتوج  نحو تحديااد الهاادف  -3

ا أساسااي ا لضاامان نجااا  عمليااة  ماان التحااول التكنولااوجي والرقمااي، فااذلك يتعااد أماار 

الاستثمار المستدام والاستخدام الأمثل لرأس المال البشاار  والفكاار  والاجتماااعي، 

وأهمية تحقيق الانسجام والتااآزر بااين تطااوير البحااث وتطااوير المهااارات، وتطااوير 

أنشطة وممارسات خدمة المجتمب، من خلال بناء ثقافة التعلم مااد  الحياااة لمواجهااة 

عواصف التغيير المتسار  فااي بيئااات العماال، وتنميااة وتطااوير المهااارات الرياديااة 

 لاقتناص وصناعة فرص العمل في عالم شديد التغيير.

خامساا: إسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسين جودة الحياة الأكاديمية والمهنية لأعضاء 
  هيئة التدريس: 

سيكون على الجامعة أن تتكافح بانتظام لتحسين جودة الحياة الأكاديمية والمهنيااة لأعضاااء      

هيئة التدريس والمنتسبين للجامعة، وقد يتيتى ذلك ماان خاالال سااعى الجامعااة الاادؤوا للحفاااظ 

على تيلقها وتوهجها واشتمالها على الكثير من العوامل الجاذبة والقادرة على استقطاا النتخا 

  المتميزة من أعضاء هيئة التدريس، وقد تتضح أبعاد تلك الإفادة من خلال عرت ما يليم

قد يكون إيمان أعضاء هيئة التدريس بالفكر الرياد  وكفاح  لأجل ممارسة الأنشطة  -1

ا لتحقيااق بعاات أبعاااد ومؤشاارات جااودة الحياااة الأكاديميااة  ا رئيساا  الرياديااة مصاادر 

والمهنية لهم، حيث يتؤكد الفكر الرياااد  علااى أولويااة التحسااين والتطااوير المسااتمر 

للأفكار والقدرات والمهارات والممارسات، وبذلك يتم استشراف مسارات التحسااين 

 الإيجابي والتحول نحو التعليم المستمر في العمل ومعالجة نظم الحياة ومعطياتها.
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ا سااانحة  -2 يتعد انغماس أعضاء هيئة التدريس في أنشطة جامعة ريااادة الأعمااال فرصاا 

لزيادة الربحية وتحسين مستو  المعيشة والقدرة علااى تلبيااة الاحتياجااات الشخصااية 

والاجتماعية، مما قد يتحول بيئات العمل إلى أماكن محببة لهاام ويكااافحون ماان أجاال 

تحسين أوضاعهم واسااتمرارها فااي أداء أدوارهااا التربويااة والتعليميااة والاجتماعيااة 

 والتنموية.

تسعى جامعة ريادة الأعمال إلى تقليل الصرا  والتااوتر فااي بيئااات العماال، ممااا قااد  -3

يتسهم في تعزيز أجواء الألفااة والثقااة المتبادلااة بااين أعضاااء هيئااة التاادريس، وبااذلك 

ياازداد الالتاازام التنظيمااي والرضااا الااوظيفي، وتحسااين مسااارات العماال الااوظيفي 

 والمهني وتوجهات .

تتؤكد جامعة ريادة الأعمال على تقدير الجهود الهادفة لإعااادة تاادريا أعضاااء هيئااة  -4

التدريس وتطور قاادراتهم ومهاااراتهم، بهاادف تحوياال الجامعااة لمراكااز ومختباارات 

للتعلم والبحث واختبار التكنولوجيا والأساليا الجديدة، مما يجعل الجامعة أكثر قدرة 

على المشاركة في جهااود التنميااة الشاااملة المسااتدامة، والتيكيااد علااى زيااادة ارتباااط 

التعليم بيهداف التنمية المستدامة، حيث التركيز على قضايا التعليم الجيااد والمواطنااة 

 العالمية ، وحقوق الانسان وتطوير فرص التعلم مد  الحياة.

 سادساا: إسهام جامعة ريادة الأعمال في تحقيق الاستثمار الأمثل للموارد المادية والبشرية:

تتشير علاقة جامعة ريادة الأعمال إلااى إمكانيااة تحقيااق اسااتثمار أفضاال للمااوارد الماديااة      

والبشرية لأعضاء هيئة التدريس خاصااة، حيااث أدت أنااوا  التكنولوجيااا الجدياادة إلااى بااروز 

احتياجات ومهام جديدة لد  أعضاء هيئة التدريس وكلها تتؤكد على الاحترافية في أداء المهام  

المتنوعة وامتلاك مزيج من الخبرات والمهارات الشخصية والاجتماعيااة، ويتضااح ذلااك ماان 

  خلال عرت النقاط الآتيةم

أصبح الاحتراف الأكاديمي والمهني، وما يترتا علياا  ماان مشاااركة أعضاااء هيئااة  -1

التدريس للكفا  من أجل الصاامود فااي عمليااات الااتعلم المسااتمر واكتساااا مهااارات 

جديدة، بهاادف تقلياال فجااوة القاادرات والمهااارات التااي تتسااب باالا هااوادة ماان خاالال 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

الحاارص علااى اسااتقطاا أعضاااء هيئااة التاادريس المتمياازين والمااؤمنين بالأنشااطة 

الريادية، والداعمين للتغيير نحو ثقافااة الجااودة والتميااز، والقااادرين علااى المشاااركة 

الجادة في باارامج تنميااة قاادرات أعضاااء هيئااة التاادريس المؤسسااة علااى احتياجااات 

تدريبيااة حقيقيااة، والانخااراط فااي مجتمعااات تعلاام مهنيااة قااادرة علااى إدارة التغيياار 

 الاقتصاد  والاجتماعي في المجتمب المحلي المحيط بالكلية والجامعة.

يحتاي أعضاء هيئة التدريس بجامعة ريادة الأعمال إلى التمكن ماان مهااارات جدياادة  -2

من أجل تحسين عملية التنافسية، وضمان بقاء المنظمة علااى المااد  الطوياال, حتااى 

تزداد أهمية القدرة على التواصل الاجتماعي الفعال، والبراعة الاجتماعية، والقاادرة 

علااى حاال المشااكلات المعقاادة، والقاادرة علااى التفاااوت وإدارة الأزمااات، واتخاااذ 

القرارات الابتكارية، والقدرة على التفكير الناقد والإبداعي، والقدرة على العمل فااي 

 فرق متعاونة وغيرها.

توفير بيئات للعمل جاذبااة لأعضاااء هيئااة التاادريس واختيااارهم وفااق معااايير عادلااة  -3

وشفافة ونزيهة ، وتصميم أنظمة للعمل تتحقق رضا أعضاء هيئة التدريس وصحتهم 

الجياادة، وساالامتهم المهنيااة ورفاهيااة وجااودة حياااتهم المهنيااة والاجتماعيااة، وقياااس 

قدرتهم على الكفا  والصاامود ماان أجاال تحقيااق رسااالة الكليااة والجامعااة، والتحااول 

 بثقافتها السائدة نحو التنافسية والتميز والجودة.

سابعاا: إسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسين مشاركة أعضاء هيئة التدريس في أنشطة  
 التنمية المستدامة: 

يسعى أعضاااء هيئااة التاادريس إلااى الممارسااة الجااادة لأنشااطة ومبااادرات رياديااة كآليااة      

سحرية للمشاركة الفاعلة في أنشطة التنمية المستدامة، وقد ييتي ذلك من خلال تمكااين بيئااات 

للعمل قادرة على الصمود ومعززة للسلام والعدالة بين طبقات المجتمب وفئات  من خلال بنااى 

تحتية تكنولوجية توفر وتتتيح المعلومات والبيانات بشكل آمن وشفاف قد يسمح بتسريب وتيرة 

التقدم، ويتمكن أن يتهيئ لإحداث تغييرات جوهريااة فااي المجتمااب قااادرة علااى مكافحااة الفقاار، 

 وتوفير الطاقة الآمنة والموثوقة والمستدامة للجميب وقد يتحد ذلك من خلال ما يلي م
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ا للتعاارف علااى مجااالات المعرفااة فااي  -1 ا رئيساا  قد تكون جامعة ريادة الأعمال محركاا 

المستقبل من خلال تكوين فهم أعمق وأوسااب لإشااارات الموجاا  التاليااة ماان التحااول 

التكنولوجي والرقمااي لبناااء معااالم مجتمااب المعرفااة الجديااد وبناااء البيئااات التمكينيااة 

لإنجاحها فااي المسااتقبل، سااواء كاناات صااناعية أو تمويليااة أو تسااويقية أو ثقافيااة أو 

تنظيمية أو اجتماعية، مما قد يتسهم بشكل واضح في الترويج لإمكانيااة إدارة التغيياار 

 الاقتصاد  والاجتماعي المخطط والذ  يتحقق بعت متطلبات التنمية المستدامة.

تبني أفضل الممارسات ونماذي النجا  والابتكار في الدول المتقدمة بحيث يتمكاان أن  -2

يدعم ذلك تحقيق التعاون بين الدول المتقدمة والدول النامية، وبين قطاعات الأعمال 

والخدمات المتنوعة داخل المجتمب الواحد، مما قد يفتح آفاق ا أرحا أمام تبادل حلول 

مستدامة لمشكلات المجتمب من خاالال بناااء رأس المااال الفكاار  ورعايااة الابتكااار، 

بحيث تكون المبادرات والخطط الاستراتيجية أكثاار شاامولية واسااتدامة وقاادرة علااى 

ا  تحقيااق متطلبااات التنميااة المسااتدامة، وبااذلك تكااون الجامعااة الرياديااة ماادخلا  مهماا 

 لتحسين قدرة أعضاء هيئة التدريس على المشاركة في أنشطة التنمية المستدامة.

ثامناا: إسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسين قدرة أعضاء هيئة التدريس على التعامل مع 
 متطلبات التحول الرقمي:

قد تكون جامعة ريادة الأعمال بينشطتها المتنوعة محرك ا قوي ا لمزيااد ماان الاسااتثمار فااي      

تحسين البنية التكنولوجية للمنظمات والجامعات، فكلمااا كاناات البتنااى التكنولوجيااة أكثاار قااوة، 

كلما ازداد مؤشر الوعى التكنولوجي لأفراد المجتمب، وتنامت عملية مشاركة قطا  كبير من 

المجتمب في أنشطة التحول الرقمي والوعى التكنولوجي، وتتعد ثقافة التعليم الجامعي الرياااد  

ا فااي نشاار  ا محورياا  إحد  أهم جدارات التحول الرقمي، ويتؤد  أعضاااء هيئااة التاادريس دور 

الوعى التكنولوجي وتحسين عملية تغلغل التكنولوجيا في البتنى التحتيااة للكليااات والجامعااات, 

 ويتجدد جوانا ذلك فيما يليم

يتمكن أن يتؤد  نجا  الأنشطة الريادية ونشر ثقافااة العماال الرياااد  فااي الجامعااة إلااى  

مزيد من الاستقلال المالي للجامعة الريادية، وخاصة في حالااة زيااادة الااربط الشاابكي 

مب عالم الصناعة والأعمال، ومن خاالال زيااادة فاارص التعاااون مااب شااركاء داعمااين 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

ا محوريااة  للأفكار الريادية، ويتمكن أن يتؤد  أعضاء هيئة التاادريس بالجامعااات أدوار 

في تسهيل عملية نقل البيانااات والمعلومااات وتسااهيل تاادفقها داخاال الجامعااة، ممااا قااد 

يؤد  إلى تحسين الابتكار وإحداث تغييرات واسعة في الإنتاااي والتنميااة؛ ولااذلك فااإن 

الجامعات التي تتجاهل التحول الرقمي ستجد نفسها مضطرة للكفا  من أجل الصاامود 

 والبقاء والاستمرار في بيئة تنافسية سريعة التغيير.

قد تكون فلسفة جامعة ريادة الأعمال وأنشااطتها المتنوعااة ذريعااة قويااة لزيااادة توجاا   

الجامعات لإعادة هندسة أدوارها في المجتمااب ماان خاالال صااياغة اسااتراتيجية شاااملة 

ومتكاملة ومتوازنة لمنظومااة المعرفااة بحيااث تكااون عمليااة بناااء مجتمعااات المعرفااة 

ؤد  كاال منظمااة أدوارهااا فااي التنميااة  ا، بحيااث تاات والااتعلم جهااد ا تشاااركي ا وتعاونياا 

 الاقتصادية والاجتماعية بيمانة ودقة ومسئولية حتى لا تتكرر الجهود والأنشطة.

هيئة   أعضاء  أداء  تيسر  تمكينية  بيئات  بناء  في  الأعمال  ريادة  جامعة  إسهام  تاسعاا: 
 التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة:

تتعد خاصية الاقتحامية التي تتميااز بهااا أنااوا  التكنولوجيااا الجدياادة ذات تاايثير كبياار فااي      

أهمية صياغة سياسات واستراتيجيات ولااوائح تنظيميااة وطنيااة مناساابة لتبنااي ثقافااة الابتكااار 

والتحسين المستمر، للمنظمات والعاملين بها، وتحويل الجامعااات وقطاعااات العماال والإنتاااي 

إلى مراكز متقدمة للتعلم المستمر والتميااز الإدار  ماان خاالال الحاارص علااى تنميااة قاادرات 

ومهااارات الطاالاا والخااريجين وأعضاااء هيئااة التاادريس والعاااملين وفاارق العماال المختلفااة 

واستثارة الدافعية لديهم لتحويل رسالة المنظمة وبرامجها المتنوعة وثقافتها لتنظيمية من ثقافة 

الرؤ  والطموحات والتوقعات العالية إلااى أنشااطة وممارسااات اسااتثمارية تكسااوها الشاافافية 

والنزاهة، والعمل الجماااعي والمبااادرة وتنميااة الابتكااار, ويمكاان تحديااد أبعاااد ذلااك المااردود 

 الإيجابي والمتوقب كما يليم

تدعيم مجموعة من القواعد والأنظمااة الوطنيااة السياسااية والاقتصااادية والاجتماعيااة  -1

والتربوية والبيئية، وذلااك فااي إطااار حوكمااة تشاااركية قااادرة علااى احتضااان أفااراد 

المجتمب ومنظمات  وأصحاا المصالح وأرباااا الأعمااال فااي أجااواء شاافافة تقودهااا 
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الثقة وتعزيز الشراكات الدولية وتبني أفضل الممارسات الوطنية، بما يتؤصاال لبناااء 

بيئات تمكينية حاسمة لتحقيق العدالة الاجتماعية، وتااوفير حلااول أخلاقيااة يتسااهم فااي 

تقديمها أعضاااء هيئااة التاادريس لتطااوير وتحسااين المنظومااة الاجتماعيااة والصااحية 

 والبيئية.

تيصيل بيئات تقدمية للتعليم الرياد  وجذا الاستثمارات وتنظاايم المااوارد لمواجهااة  -2

المخاطر المتوقعة من خلال تطااوير قاادرات أعضاااء هيئااة التاادريس وتمكياانهم ماان 

استخدام أنوا  التكنولوجيا وإمكانية توظيفها في تحسين أداء أعضاء هيئااة التاادريس 

لأدوارهم الجديدة والمتجددة، بما يتمكنهم ماان اسااتباق الأفعااال واستشااراف مجااالات 

 المعرفة في المستقبل.

تهيئااة أنظمااة متقدمااة لضاامان تمكااين قاادرات أعضاااء هيئااة التاادريس فااي توظيااف  -3

تكنولوجيا التعليم والمعلومات في تيسير أدائهم للأدوار الجدياادة والمتجااددة والتوجاا  

نحو الانفتا  العلمي والتفاهم الثقافي من خلال القدرة الفائقة للتكنولوجيا فااي تخطااي 

الحواجز الزمنية والمكانية، وتسهيل تدفق المعلومات وتقليل كلفة معالجة المعلومات 

 وتسهيل الابتكار.

الأعمال        ريادة  جامعة  إسهام  إمكانية  بين  العلاقة  أبعاد  عن  للكشف  البحث  وسعى 

التدريس  هيئة  لأعضاء  والمهني  الأكاديمي  الأداء  تحسين  في  المتنوعة  وأنشطتها 

ريادة  جامعة  تطبيق صيغة  على  يترتا  قد  وما  والمتجددة،  الجديدة  بيدوارهم  واضطلاعهم 

الأعمال من تيسير استيعاا أعضاء هيئة التدريس وتمثلهم لثقافة الجودة والتميز في المجتمب  

                الجامعي والأكاديمي.                

المحور الثالث: إمكانية إسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسين عملية التحول نحو  ثقافة 
 الجودة والتميز من خلال تحسين جودة الأداء الأكاديمي والمهني: 

لأعضاء هيئة التدريس   قد تسهم جامعة ريادة الأعمال في تحسين الأداء الأكاديمي والمهني     

بالكليات والجامعات المصرية، وقد يقود ذلك بدرجة كبيرة إلى حالة التحول المنشود نحو تمثل  

ونشر لثقافة الجودة والتميز ومساعدة الجامعة في التحول نحو جامعة مستدامة قادرة على البقاء  

هيئة    والاستمرار على  الاعتماد  خلال  من  كذلك  التنافسية  والميزة  التنافسية  القدرة  وتحقيق 
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الثورة   متطلبات  مب  والتعاطي  والمتجددة,  الجديدة  الأدوار  تحقيق  قادرة على  متميزة  تدريسية 

العلمية والتكنولوجية, كما أن تحقيق ريادة الأعمال الاقتصادية  والاجتماعية لا تركز فحسا 

ا إلى تنمية وخدمة المجتمب والمصلحة   على جنى الأربا  وتكوين الثروات، ولكنها تهدف أيض 

الاجتماعية  الأهداف  تعزيز  الأعمال  ريادة  جامعة  مرتكزات  أهم  من  فإن  وبهذا  ل ،  العامة 

(، وكذلك توليد الإنجازات والتي من شينها  62، 2014والبيئية للمجتمب )الشميمر , وآخرون، 

                                                             (Peterka & Salihovic, 2012, 110)  أن تسمح بتحقيق الجامعة المستدامة.

والتميز من خلال جامعة ريادة        الجودة  لثقافة  التحول  كيفية  استعرات وتحليل  ويمكن 

 الأعمال من خلال ما يليم 

في   والتميز  الجودة  ثقافة  نحو  للتحول  كأداة  والبحثية  العلمية  المبتكرات  تحول   : أولاا
 الجامعة:  

يعد البحث العلمي من أهم الوظائف التي تقوم بها الجامعات لتحقيق التنمية المستدامة في      

كافة مجالات الحياة، فهو المنوط ب  التوصل إلى حلول مبتكرة وذات بعااد رياااد  للمشااكلات 

الاقتصااادية والاجتماعيااة علااى كافااة المسااتويات، وإحااداث عمليااات التغيياار فااي الأفكااار 

والاتجاهات التي يتباها أفراد المجتمب في أساليا حياتهم، وبذلك تعد جامعااة ريااادة الأعمااال 

آلية مهمة لبناء ثقافة التحول وتطوير واسااتحداث نظاام وآليااات حديثااة ومتطااورة تتمشااى مااب 

التغير الحادث في العالم، وبالتالي تغير دور البحث العلمي من الدور المحلى للدور العااالمي، 

حيث أفاارزت العولمااة واتفاقيااات التجااارة العالميااة العديااد ماان المتغياارات التااي حولاات دور 

 الجامعات من مجرد تلبية متطلبات احتياجات المجتمب إلى قيادة المجتمب في كافة مجالات .

ومن جهة أخر  فإن فلسفة جامعة ريادة الأعمال تتج  نحااو التحااول الآماان نحااو التميااز      

في المخرجات البحثية، حيث إنها تحاااول التركيااز فااي البحااث العلمااي علااي مجااالات حديثااة 

ودقيقة لم يتم تناولها في نفااس التخصااص، وذلااك لإنتاااي نوعيااة متمياازة ماان المعرفااة تااؤد  

لمنتجات جديدة تساعد مؤسسات  المجتمب فااي إحااداث تحااول اسااتراتيجي بااالمجتمب  وتنتقاال 

بالوضب الراهن في قطا  معين إلى تحقيق التميز فااي قيااادة السااوق الااذ  تتواجااد فياا  داخاال 

(، وبالتالي فالهدف الرئيس للجامعة الريادية هو قيادة سوق 175،  2020المجتمب )الدعفس،  
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الخدمات والمنتجات معا، بحيث تكون الموج  الأساسي للسااوق المحلااي الاادولي، وذلااك عاان 

طريااق إجااراء الدراسااات البينيااة والمسااتقبلية لاحتياجااات المجتمااب فااي كافااة المناااحي 

والمستويات، وذلك للحفاظ على اسااتقرار المجتمااب الاقتصاااد  والاجتماااعي، ويقصااد باايداء 

عضو هيئة التدريس البحثيم الجهااد العقلااي المبااذول لإنتاااي معرفااة نوعيااة مبتكاارة ذا طااابب 

تطبيقي تؤد  إلى إنتاي واستحداث منتجات جديدة قادرة علااى المنافسااة فااي السااوق العالميااة 

لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعيااة، عاان طريااق البحااث والاكتشاااف والابتكااار وارتياااد 

 مجالات بحثية جديدة تواكا التطورات العلمية العالمية.

ولكي يستطيب عضو هيئة التدريس القيام بيداء مهام  البحثيااة فلابااد للجامعااة ماان تااوفير      

التجهيزات اللازمة لإجااراء البحااوث وتهيئااة المناااب المناسااا المحفااز علااى الإباادا  البحثااي 

وتااوفير الحااوافز المناساابة لاا ، والعماال علااى تسااويق الأنشااطة التااي يقااوم بهااا عضااو هيئااة 

التدريس، وتوجي  البحوث والدراسااات التااي يقااوم بهااا لاادعم شااركات الجامعااة أو الشااركات 

الأخر  التابعة للقطا  العام أو القطا  الخاص بما يضمن التمويل التعاقد  للبحوث من تلااك 

(، كما أن أهم مااا يميااز الأداء البحثااي الرياااد  33,  2013الشركات )حنفي, وسراي الدين،  

لعضو هيئة التدريس هو الإبدا  البحثي والذ  يتطلا التجاارد ماان الذاتيااة وإجااادة المهااارات 

البحثية النوعية، كما لا يمكن إغفال توفير بيئة بحثية داعمة للأفكار الإبداعية عن طريق عقد 

الورش والدورات التربوية واللقاءات العلمية التي تكسا أعضاااء هيئااة التاادريس العديااد ماان 

(، وعلي  فإن أداء عضو هيئة التدريس البحثي فااي 184, 2020المهارات البحثية )الدعفس، 

ضوء في فلسفة جامعة ريادة الأعمال لا يعني مجرد إنتاااي المعرفااة الجدياادة لحاال مشااكلات 

قائمة فقط، ولكن يتطلا أيضا إنتاي المعرفة الجدياادة لتطااوير المعااارف والصااناعات وعلااى 

رأسااها الصااناعات التكنولوجيااة لمواكبااة التطااور التكنولااوجي السااريب خاصااة وأن أغلااا 

الصناعات اليوم قائمة على التكنولوجيا الحديثة للانتقااال ماان مرحلااة الاقتصاااد المعرفااة إلااى 

مرحلة الاقتصاد القائم على المعرفة، كمااا أن البحااث العلمااي الرياااد  وثيااق الصاالة بالتنميااة 

  الاقتصادية والاجتماعية.
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 ثانياا: الأداء الاجتماعي والتنموي المتميز لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة:

مب ظهور نموذي جامعة ريادة الأعمال  نالت خدمة وتنمية المجتمب المحلي نصيبا كبيرا      

في المجتمب، وظهرت مهام ووظائف جديدة تتعلق بهااا لتشاامل عاادة أبعاااد ومنهااا نقاال التقنيااة 

والتكنولوجيا، والتعليم المستمر، والشراكة المجتمعية وغيرها ماان الأبعاااد التااي تسااهم بشااكل 

فعال في تقليل الفجوة بين المعرفة والتطبيق في مختلااف مجااالات التنميااة المجتمعيااة )غااانم، 

(، حيااث يقصااد باايداء عضااو هيئااة التاادريس فااي مجااال التنميااة الاقتصااادية 38, 2014

والاجتماعيااة للمجتمااب  وتؤكااد ريااادة الأعمااال علااى مجموعااة الممارسااات والساالوكيات 

الابتكارية المرتبطة بالقضايا والمشكلات المجتمعية، والتي تسهم في تطوير واستحداث نظاام 

اقتصادية واجتماعية وثقافية جديدة تتوافق مب النظم العالمية وتحقق الاستدامة والتنمية, ويعااد 

قيام الجامعة بإنشاء الشركات التابعة لها ماان خاالال تبنااي التوجهااات الحديثااة التااي تقااوم بهااا 

العديد من الجامعات العالمية لإنتاي المعرفة الجديدة وتطبيقها تحت إشراف الجامعة وأعضاء 

هيئااة التاادريس لتحقيااق العائااد الاقتصاااد  المااريح والتغلااا علااى ضااعف التموياال وتحسااين 

المستو  المعيشي لعضو هيئة التدريس, وهناك بعاات الجامعااات تقااوم بعقااد الشااراكات مااب 

أصحاا الصناعات والمنتجات والسما  لعضو هيئة التدريس بالعمل لمدة محددة داخاال هااذه 

الشركات، لاكتساا الخباارة والوقااوف علااى احتياجااات الصااناعة ونقلهااا للجامعااات وجعلهااا 

نماذي علمية تدرس للطلاا بدلا من الاقتصار على الدراسة النظرية والتي جعلت الجامعات 

(، كما يقااب علااى عاااتق عضااو 271,  2018أحيان ا تعيش في عزلة عن مجتمعاتها )ناصف،  

هيئة التدريس ضرورة الربط بين متطلبااات المجتمااب ومخرجااات التعلاايم والبحااث والعلمااي، 

فمخرجات الجامعة من التعليم والبحث العلمي أيضا يصا في خدمة المجتمااب، فااالطلاا هاام 

من يعملون على تحقيااق التقاادم والاسااتقرار فااي كافااة مجااالات المجتمااب، وكااذلك مخرجااات 

البحث العلمي تعماال علااى حاال المشااكلات المجتمعيااة فااي كافااة النااواحي الثقافيااة والسياسااية 

 والاجتماعية والاقتصادية، وكذلك تعمل على ابتكار واستحداث نظم جديدة للتطوير والتنمية.
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   الأعمال والتميز والابتكار في مجتمع الكلية والجامعة: الجودة وريادة ثقافة ثالثاا: بناء

في        تؤثر  بحيث  الأعمال  مجال  في  الابتكار  تحقيق  إلى  الأعمال  ريادة  جامعة  تسعى 

تطوير  في  وتساعد  المغامرة،  تقبل  مبتكرة،  جامعة  فهي  ثم  ومن  المجتمب،  مستقبل  تشكيل 

الأعمال   ريادة  يمكن    ( Khademi & Hargoli, 2014, 559) سلوك  فإن   وعلي ، 

للتحديات   الحلول  بعت  إيجاد  في  فعالا   ا  دور  تؤد   أن  الرياد   الفكر  من خلال  للجامعات 

المجتمعية من خلال المساعدة على تطوير ونشر الابتكارات الاجتماعية القائمة على التقنيات  

المشاركة  والكليات   للجامعات  الجديدة  الأدوار  بين  فمن  الجامعات,  في  المولدة  والمعرفة 

الجادة  في أنشطة البحث وآليات النقل، والابتكارات الاجتماعية، ويمكن أن يكون ذلك ممكن ا 

عندما تعيد الجامعات النظر لأدوارها في المجتمب، ودمج الابتكارات الاجتماعية في مهامها  

الناشئة.   والشركات  الأعمال  لرواد  التكنولوجيا  ونقل  التكنولوجية  الابتكارات  إلى  بالإضافة 

(Cetindamar, 2016, 293 - 294 ). 

ويمكن تدعيم ثقافة الجودة والتميز والريادة ماان خاالال تحقيااق مخرجااات تعليميااة عاليااة      

الجااودة، وإعااداد أفااراد يمتلكااون المهااارات التطبيقيااة التااي تمكاانهم ماان مواكبااة التطااورات 

المتلاحقة في سوق العمل العالمي؛ والتكيف التنظيمي مب التغيرات البيئية من خاالال التوافااق 

والمواءمة بين أهداف العمل واستراتيجيات التعلم والتنمية المهنية، الأمر الذ  قد يااؤد  إلااى 

 (.125-122، 2018تحسين الأداء على المستو  الفرد  والمؤسسي. )جاد الله، 

ا محتملا  في تغيير البيئة الداخلية والخارجية       ويمكن لجامعة ريادة الأعمال أن تحرز تقدم 

بشكل ديناميكي مب الاحتفاظ بكفاءتها الاقتصادية، فالمورد الأساسي للجامعة هو رأس المااال 

البشر  والفكر  سواء كانوا أساتذة أو عاملين أو طلاا وما يمتلكون ماان أفكااار ومبااادرات 

 ,Burykhina)، وكااذلك المهااارات الرياديااة والقياديااة. وقدرة على حل لاابعت المشااكلات

2009, 29). 

ومن خلال بناء ثقافة الجودة والتميز يمكن التحااول بالجامعااة إلااى جامعااة تقدميااة لريااادة      

الأعمال قادرة على تطااوير كفاااءة أعضاااء هيئااة التاادريس وتحسااين أدائهاام لاالأدوار الجدياادة 
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والمتجددة، وما قد يترتا علي  من التحول المنشود نحو ثقافة الجودة والتميز، وذلك ما ساايتم 

 تناول  بمزيد من البحث والتحليل والتفسير في الجزء التالي من البحث.

 الجزء الثالث: الدراسة الميدانية للبحث:

يتضمن هذا الجزء هدف الدراسة الميدانية للبحث، وإعداد أداة البحث، وتقنينها )الصاادق      

والثبااات(، واختيااار عينتهااا، والأساااليا الإحصااائية المسااتخدمة, وعاارت النتااائج )تحليلهااا 

 وتفسيرها(.

 : هدف الدراسة الميدانية للبحث: أولاا 

هدفت الدراسة  الميدانية للبحث تعرف مستو  إسهام جامعة ريادة الأعمااال فااي تحسااين      

أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة والتحول نحااو ثقافااة الجااودة والتميااز 

  من وجهة نظرهم.

 : إعداد وتقنين أداة البحث:ثانياا

أفراد العينة، وقد أتعاادت الأداة فااي   بإعداد استبانة بغرت جمب البيانات من  قاما الباحثان     

ضوء ما أسفر عن  الإطار النظر  للبحث وفي ضوء الدراسات السااابقة، والأدبيااات العلميااة 

ذات الصلة بمجال البحث، ومن ثم قام الباحثان بتحكيم تلااك الأداة، وتاام التيكااد ماان صاالاحية 

 أداة البحث وحساا معاملات الصدق والثبات لها، وقد جاءت نتائج التحكيم كما يليم

 صدق أداة البحث:   -1

 تم التحقق من صدق أداة البحث بالطريقتين الآتيتينم 

 الصدق الظاهري:  -أ

ا ماان تم التيكد من صدق الاستبانة الظاهر  من خلال عرضها على        ثلاثااة عشاار محكماا 

؛ وذلااك للقيااام بتحكيمهااا المتخصصين في المجال من أعضاء هيئة التاادريس بكليااات التربيااة

وتطابقها مب عنوان البحث، وأسئلت ، وأهدافاا ، حيااث أبااد  المحكمااون آرائهاام وملاحظاااتهم 

حول محاور وعبارات الاستبانة من حيث مد  ملائمة العبارات لموضو  البحااث، وصاادقها 

في الكشف عن المعلومات المستهدفة للبحث، وكااذلك ماان حيااث تاارابط كاال عبااارة بااالمحور 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

الااذ  تناادري تحتاا ، ومااد  وضااو  العبااارة، وساالامة صااياغتها، واقتاارا  طاارق تحسااينها 

بالإشارة إلى حذفها أو الإبقاء عليها، أو تعديلها، والنظر في تدري المقياس، ومد  ملاءمتاا ، 

وغير ذلك مما ارتآه المحكمون مناسب ا, وبناء  علااى آراء المحكمااين وملاحظاااتهم تاام التعااديل 

لبعت العبارات، وكذلك تم إضافة وحذف بعت العبارات الأخر  بحيااث أصاابحت صااالحة 

 للتطبيق في الصورة النهائية.

 الصدق الذاتي:  -ب

بعد تحكيم الاستبانة والالتزام بتعديلات السادة المحكمين تم تطبيااق الاسااتبانة علااى عينااة      

( عضوا من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصاارية، وبعااد 40استطلاعية وبلغ قوامها )

تفريغ الاستبانات وتبويبها، تم حساا الصدق الذاتي باستخدام حساا معامل ارتباط بيرسااون 

بين الدرجة الكلية للمحور ،والدرجااة الكليااة للاسااتبانة وجاااءت قاايم معاااملات الارتباااط كمااا 

 ( التاليم 1بالجدول رقم )

 ( 1جدول رقم )
 (40معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبانة )ن=

 المحور 
 معامل

 الارتباط  

 **0,801 المحور الأول 

 **0,828 المحور الثاني

 **0,890 المحور الثالث 

 **0,866 المحور الرابب 

 **0,841 المحور الخامس 

 **0,836 المحور السادس 

 **0,900 المحور السابب 

 **0,903 المحور الثامن 

 **0,809 المحور التاسب 

 0,01** دال عند مستوى 

( السابق أن معاملات الارتباط لمحاور الاسااتبانة مااب الدرجااة 1يتضح من الجدول رقم )     

(، وكلهااا 0,903( إلااى )0,801الكلية للاستبانة جاءت موجبة وقويااة، وتراوحاات مااا بااين )

(, ممااا ياادل علااى قااوة ارتباااط محاااور 0,01معاملات ارتباط دالااة إحصااائيا  عنااد مسااتو  )



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

الاستبانة بمجمو  الاستبانة ككل وهو ما يؤكااد صاادق الاسااتبانة، وبااذلك أصاابحت الاسااتبانة 

  على درجة عالية من الاتساق الداخلي, ومن ثم صلاحيتها للتطبيق.

 ثبات أداة البحث:  -2

تم حساا الثبات لإجمالي الاستبانة، باستخدام طريقة معامل ألفا كرونباب، ويتضااح ذلااك      
 ( التاليم2من خلال الجدول رقم )

 ( 2جدول رقم )
 (40الكلي )ن =   معامل الثبات لمحاور الاستبانة

 إجمالي
 الاستبانة  

 عدد
 العبارات 

معامل ألفا  
 كرونباب 

68 0,973 

( السااابق أن قيمااة معاماال ألفااا كرونباااب لإجمااالي محاااور 2يتضااح ماان الجاادول رقاام )     

(، مما يشير إلى ثبات تلااك الاسااتبانة، ويمكاان 0,973الاستبانة قد جاءت كبيرة حيث بلغت )

أن يفيد كذلك في تيكيد قياس صلاحية الاستبانة فيما وضعت لقياساا ، وإمكانيااة ثبااات النتااائج 

ا جيد ا لتعميم نتائجها.  التي يمكن أن يسفر عنها البحث الحالي، وقد يكون ذلك مؤشر 

 : مجتمع وعينة البحث: ثالثاا

ا لصعوبة دراسة مجتمب بيكمل  من كافة الجوانا، قام الباحثان بيخذ عينة عشوائية        نظر 

ممثلة لهذا المجتمب، واعتمدا الباحثان على أساالوا الرابطااة الأمريكيااة لتحديااد حجاام العينااة، 

ا لمعادلااة  م( تاام سااحا عينااة عشااوائية ممثلااة لهااذا 1970) Krejcie & Morganوطبقاا 

وتكون المجتمب الذ  اختيرت مناا   ، (Marguerite G., et al., 2006, 146)المجتمب

، م2022/2023عينة البحث من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية للعااام الجااامعي  

ا )الجهاز المركز  للتعبئة العامة والإحصاء،  69105والبالغ عددهم ) (، وتاام 2023( عضو 

ا، وهااو العاادد  (382حساا الحد الأدنى للعينة العشوائية الممثلة للمجتمب والتي بلغت ) عضو 

الذ  يقل عن العدد الفعلي للاستبانات الصالحة للتحليل الإحصائي التي حصل عليها الباحثان 

تاام تطبيااق الاسااتبانة الخاصااة بااالتعرف و( وهو عدد عينة الدراسااة،  463بعد التطبيق وهو )

على مد  إسهام جامعااة ريااادة الأعمااال فااي تحسااين أداء أعضاااء هيئااة التاادريس لأدوارهاام 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

ا ماان أعضاااء هيئااة التاادريس بالجامعااات 463الجديدة والمتجددة، على عينة بلغت ) ( عضااو 

المصاارية ماان ذو  الاادرجات العلميااة المتنوعااة بااين )أسااتاذ، وأسااتاذ مساااعد، وماادرس(، 

والتخصااص العلمااي )نظاار ، وعملااي(، والمشاااركة فااي المناصااا الإداريااة )نعاام، لا(، 

تدريبيااة فااي الجااودة   والمشاركة في أنشطة ريادة الأعمال )نعم، لا(، والحصول على دورات

 ( التاليم3أو جوائز علمية )نعم، لا( كما يتضح ذلك من خلال عرت الجدول رقم )

 ( 3جدول رقم )
 توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات المختلفة 

 التكرار المتغير
 النسبة

 المئوية  

 الدرجة 
 العلمية 

 36,1 167 أستاذ

 18,6 86 أستاذ مساعد 

 45,4 210 مدرس 

 التخصص
 العلمي 

 54,6 253 نظري 

 45,4 210 عملي 

 المناصب 
 الإدارية 

 36,1 167 نعم

 63,9 296 لا

 المشاركة 
 في الأنشطة 

 45,4 210 نعم

 54,6 253 لا

 تدريبية   الحصول على دورات
 أو جوائز علمية في الجودة

 54,6 253 نعم

 45,4 210 لا

 100 463 المجمو  

( السااابق أن نساابة العينااة ماان أعضاااء هيئااة التاادريس حسااا 3يتضح من الجدول رقم )     

الدرجة العلمية لفئة مدرس أعلى من نسبة فئتي أسااتاذ وأسااتاذ مساااعد ، حيااث بلغاات النسااا 

(، كمااا أن نساابة العينااة ماان أعضاااء هيئااة %18,6(، )%36,1(، )%45,4علااى الترتيااا )

التدريس حسا التخصص النظر  كانت أعلى من نسبتها في التخصص العملي حيااث بلغاات 

(, وأن نسبة العينة من أعضاء هيئة التدريس غياار %45,4(، )%54,6النسا على الترتيا )

المتقلدين للمناصااا الإداريااة أعلااى ماان نساابة القااادة الأكاااديميين، حيااث بلغاات النسااا علااى 

(, ومن جهة أخر  كانت نسبة العينة ماان هيئااة التاادريس غياار %36,1(، )%63,9الترتيا )



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

المشاركين في أنشطة ريادة الأعمال أعلى من نسبة المشاركين فيها، حيث بلغت النسا على 

تدريبيااة فااي   (, وجاءت نسبة العينة من الحاصلين على دورات%45,4(، )%54,6الترتيا )

الجودة أو جوائز علمية أعلى من نسا غير الحاصلين على تلااك الاادورات والجااوائز، حيااث 

 (.%45,4(، )%54,6بلغت النسا على الترتيا )

 رابعاا: الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

بعد تطبيق الاستبانة وتجميعها، تاام تفريااغ الاسااتجابات فااي جااداول لحصاار التكاارارات،      

 Statistical( SPSSومعالجة بياناتها إحصااائي ا ماان خاالال برنااامج الحاازم الإحصااائية )

Package for Social Sciences  الإصدار الخامس والعشرين, فقد استخدم الباحثااان

مجموعة من الأساليا الإحصائية التي استهدفت القيام بعملية التحلياال الوصاافي والاسااتدلالي 

لعبارات الاستبانة، وهيم معامل ارتباط بيرسون، والنسااا المئويااة فااي حساااا التكاارارات، 

 t – testوالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريااة واختبااار التاااء لعينتااين مسااتقلتين )

Independent Simpleباااين أحاااد  الاتجاااه )(، واختبااار تحلياال التOne Way 

ANOVAواختبار ،)LSD .للمقارنات الثنائية البعدية 

 : تصحيح الاستبانة: خامساا

(، والاسااتجابة 3تشااير الاسااتجابة )كبياارة( إلااى الدرجااة الأعلااى فااي الأهميااة وتعطااى )     

(، بينمااا تؤشاار الاسااتجابة )ضااعيفة( إلااى الدرجااة الأقاال فااي 2)متوسااطة( تعطااي الدرجااة )

(، وتضاارا هااذه الاادرجات فااي التكاارار المقاباال لكاال اسااتجابة، 1الأهمية، وتعطي الدرجااة)

وجمعها، وقسمتها على إجمالي أفراد العينة، وينتج عن ذلك الوسط المرجح، والذ  يعبر عن 

 الوزن النسبي لكل عبارة على حدة كما يليم

 التقدير الرقمي لكل عبارة   = 
 × تكرار ضعيفة(  1× تكرار متوسطة( + ) 2× تكرار كبيرة( + )  3)          

 عدد أفراد العينة                             
 

وقد تحدد مستو  التحسين في الأداء  وقوة الأهمية لد  عينة البحث ) تقدير طول الفترة      

التي يمكن من خلالها الحكم على التحسااين فااي الأداء وقااوة أهميااة العبااارة ماان حيااث كونهااا 

 (م96، 1986كبيرة، أم متوسطة، أم ضعيفة من خلال العلاقة التالية )جابر, وكاظم، 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

 مستو  التحسين = 

 1 -ن     

 ن       

( التالي مسااتو  4(, ويوضح الجدول رقم )3حيث تشير )ن( إلى عدد الاستجابات وتساو  )

الأهمية ومد  موافقة عينة البحث على العبارة، وذلك لكل استجابة ماان اسااتجابات الاسااتبانة 

 الثلاثم

 ( 4رقم ) جدول
 مستوى التحسين في الأداء  لدى عينة الدراسة

 مستوى التحسين
 في  الأداء  

 المدى

 تقريبا   1,66( أ  0,66+   1وحتى )1من  ضعيفة

 تقريبا   2,33( أ  0,66+  1,67وحتى )1,67من  متوسطة

 3( أ  0,66+  2,34وحتى )2,34من  كبيرة

 : عرض نتائج البحث ) تحليلها وتفسيرها(: سادساا

من خلال تحليل استجابات أفراد العينة على محاور الاستبانة، وبعد معالجة النتائج بشكل      

تفصيلي من خلال الأساليا الإحصائية المتنوعة، وعلى ذلااك يتمكاان تحلياال وعاارت النتااائج 

 وتفسيرها كما يليم

النسبية    -1 الأوزان  متوسط  الاستبانة من حيث  بترتيب محاور  الخاصة  الإجمالية  النتائج 

( التالي يوضح استجابات أفراد العينة 5والجدول رقم )  لكل محور ونسبة الاستجابة عليه،

 على المحاور إجمالام 

 ( 5جدول رقم )
 (463النسبة المئوية ومستوى التحسين في الأداء  على محاور الاستبانة )ن = 

 المحور  م
مجمو  الأوزان 
النسبية لعبارات 

 المحور 

متوسط الأوزان  
النسبية لعبارات 

 المحور 

النسبة المئوية 
لدرجة  

التحسين في  
 الأداء 

 الرتبة 
 درجة التحسين 

 في الأداء  

 كبيرة  6 87,15 2,615 18,3024 الأول  1

 كبيرة  5 87,78 2,633 21,0670 الثاني  2

 كبيرة  8 81,99 2,459 22,1382 الثالث  3

 كبيرة  9 80,78 2,423 19,3866 الرابب  4

 كبيرة  4 89,86 2,696 18,8704 الخامس  5

 كبيرة  3 91,47 2,744 19,2095 السادس 6

 كبيرة  2 92,89 2,787 22,2937 السابب  7

 كبيرة  1 93,54 2,806 19,6436 الثامن  8

 كبيرة  7 82,52 2,475 17,3281 التاسب  9



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

( السابق أن نسبة الاستجابة علااى محاااور الاسااتبانة تراوحاات 5يتضح من الجدول رقم )     

(، وذلك من وجهة نظر عينة البحث بدرجة  تحسين أداء  كبياارة، وقااد 2,806-2,423بين )

جاءت المحاور التسعة متسلسلة حسا ترتيا معين وفقا لقوة الاسااتجابة، حيااث جاااء ترتيااا 

المحور الثامن، والخاص بإسااهام جامعااة ريااادة الأعمااال فااي تحسااين التعاماال مااب متطلبااات 

التحول الرقمي في المرتبة الأولى، ثم جاء المحور السابب والخاص بتحسين مشاركة أعضاء 

هيئة التدريس فااي أنشااطة التنميااة المسااتدامة فااي المرتبااة الثانيااة، ثاام جاااء المحااور السااادس 

والخاص بإسهام جامعة ريادة الأعمال في تحقيق الاستثمار الأمثل للموارد الماديااة والبشاارية 

في المرتبة الثالثة، ثم المحور الخااامس والخاااص بإسااهام جامعااة ريااادة الأعمااال فااي تااوفير 

بعت متطلبات جودة الحياة الأكاديمية والمهنية في المرتبة الرابعة، ثاام جاااء المحااور الثاااني 

والخاص بإسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لعمليتي التعلاايم 

والتعلم في المرتبة الخامسة، ثم المحور الأول، والخاص بإسااهام جامعااة ريااادة الأعمااال فااي 

تحسين جودة الأداء القياد  لأعضاء هيئة التاادريس فااي المرتبااة السادسااة، ثاام جاااء المحااور 

التاسب، والخاص ببناء بيئات تمكينية معززة تسااهل أداء الأدوار الجدياادة والمتجااددة الموكلااة 

لهيئة التدريس في المرتبة السابعة، ثم المحور الثالث والخاص بإسهام جامعة ريااادة الأعمااال 

فااي تحسااين الاادور البحثااي ورعايااة الابتكااار فااي المرتبااة الثامنااة، ثاام جاااء المحااور الرابااب 

والخاص بإسهام جامعة ريادة الأعمال فااي تحسااين دور أعضاااء هيئااة التاادريس فااي أنشااطة 

خدمة وتنمية المجتمب في المرتبة التاسعة والأخيرة, ويمكن أن يتعز  ذلك إلى وجااود اهتمااام 

متنامي لأفراد العينة لإسهامات جامعااة ريااادة الأعمااال فااي المجااالات والأدوار ذات التوجاا  

التربو  التقدمي من محاور الاستبانة والمتعلقة بتلك الأدوار الجديدة لأعضاء هيئة التاادريس 

،والتي تتميز بينها ذات ارتباط حيو  بينشااطة ريااادة الأعمااال مثاالم مشاااركة أعضاااء هيئااة 

التدريس في التحول الرقمااي، والمشاااركة فااي أنشااطة التنميااة المسااتدامة والاسااتثمار الأمثاال 

للموارد البشرية والفكرية بينما جاءت الأدوار التقليدية والمتجددة لأعضاء هيئة التدريس فااي 

الترتيا المتيخر نسبيا كيدوار وأنشطة عمليتي التعليم والتعلم والدور البحثي، والمشاركة فااي 

  أنشطة خدمة وتنمية المجتمب.



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

النتائج الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة على مدى التحسين في الأداء على   -2

في   المشاركة  الإدارية,  المناصب  العلمي،  )التخصص  متغيرات  بحسب  الاستبانة  محاور 

تدريبية في الجودة أو جوائز علمية, الدرجة   أنشطة ريادة الأعمال, الحصول على دورات

 العلمية( على النحو التالي: 

(: النتائج الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة على مدى التحسين في الأداء  1  -2)

   ( التالي يبين ذلكم6، والجدول رقم )على محاور الاستبانة بحسب متغير التخصص العلمي

 ( 6جدول رقم )
 لإظهار دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة  t – testنتائج اختبار التاء لعينتين مستقلتين 

 (463نحو التحسين في الأداء  على محاور الاستبانة حسب متغير التخصص العلمي )ن = 

 المحور 
التخصص  
 العلمي

 المتوسط  ن
 الانحراف 

 المعيار   
 قيمة ت

مستو  
 الدلالة 

 الأول
 4,36299 16,0632 253 نظر  

-16,394 
0,000 
 0,00000 21,0000 210 عملي دالة

 الثاني 
 3,79017 19,0870 253 نظر  

-16,457 
0,000 
 0,69868 23,4524 210 عملي دالة

 الثالث 
 4,25135 21,5494 253 نظر  

-3,315 
0,000 
 4,12550 22,8476 210 عملي دالة

 الرابب 
 4,08215 18,7945 253 نظر  

-3,535 
0,000 
 3,79807 20,1000 210 عملي دالة

 الخامس 
 3,74820 18,2925 253 نظر  

-4,268 
0,000 
 2,36963 19,5667 210 عملي دالة

 السادس 
 4,05187 18,5020 253 نظر  

-5,022 
0,000 
 2,15010 20,0619 210 عملي دالة

 السابب 
 4,58296 21,5375 253 نظر  

-4,785 
0,000 
 2,32337 23,2048 210 عملي دالة

 الثامن
 3,45408 19,0435 253 نظر  

-4,932 
0,000 
 1,78419 20,3429 210 عملي دالة

 التاسب 
 3,46311 16,8142 253 نظر  

-3,642 
0,000 
 3,17015 17,9476 210 عملي دالة

 الإجمالي
 27,65036 169,6838 253 نظر  

-8,802 
0,000 
 15,41614 188,5238 210 عملي دالة

( السااابق وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين اسااتجابات 6يتضح من الجدول رقاام )     

ا لمتغياار التخصااص العلمااي ) نظاار  , عملااي(، بالنساابة لمحاااور الاسااتبانة  أفراد العينة تبعاا 

(، 3,535-(، )3,315-(، )16,457-(، )16,394-ومجموعها، حيااث جاااءت قاايم )ت(، )



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

(، وجميعهااا قاايم 8,802-(، )3,642-(، )4,932-(، )4,785-(، )5,022-(، )4,268-)

(، لصالح التخصص النظر , ويمكن أن يتعااز  ذلااك 0,05دالة إحصائي ا عند مستو  دلالة )

إلى عناية أفراد العينة الكبيرة من ذو  التخصصات النظرية بتلك الإسهامات التي قد تترتااا 

على تطبيق جامعة ريادة الأعمال، وقد يكون مرجب ذلك إلى توفر المزيااد ماان الاهتمااام ماان 

جهة أعضاء هيئة التدريس في كليات التربية والتجارة مثلا ببحث تلك الموضااوعات العلميااة 

في أبحاثهم وفي أطروحات الماجستير والدكتوراه، مما يجعل ذلك الفكر الرياد  واقعا وبقوة 

فااي مجااال اهتماماااتهم، بخاالاف نظاارائهم فااي كليااات العلااوم والطااا والصاايدلة ماان ذو  

التخصصات العملية مثلا والمعنيون ببحث ودراسة مجالات بحثية وعلميااة قااد لا تتقااارا أو 

  تتقاطب مب موضو  البحث والخاص بجامعة ريادة الأعمال.

(: النتائج الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة على مدى التحسين في الأداء  2  -2)
 يبين ذلكم التالي (7)، والجدول رقم على محاور الاستبانة بحسب متغير المناصب الإدارية

 ( 7جدول رقم )
 لإظهار دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة   t – testنتائج اختبار التاء لعينتين مستقلتين

 (463نحو التحسين في الأداء  على محاور الاستبانة حسب متغير المناصب الإدارية )ن = 

 المحور 
 المناصا

الإدارية    
 المتوسط  ن

 الانحراف
 المعيار 

 قيمة ت
مستو   
 الدلالة

 الأول 
 0,07738 20,9940 167 نعم 

12,371 
0,000 
 4,39575 16,7838 296 لا دالة

 الثاني
 0,74494 23,4012 167 نعم 

12,095 
0,000 
 3,85917 19,7500 296 لا دالة

 الثالث
 4,16867 22,6347 167 نعم 

1,898 
0,058 
 4,26099 21,8581 296 لا غير دالة 

 الرابب
 3,61722 20,0778 167 نعم 

2,810 
0,005 
 4,16319 18,9966 296 لا دالة

 الخامس 
 2,35115 19,4731 167 نعم 

3,017 
0,003 
 3,63025 18,5304 296 لا دالة

 السادس
 2,35662 19,9760 167 نعم 

3,679 
0,000 
 3,82112 18,7770 296 لا دالة

 السابب 
 2,20605 23,1916 167 نعم 

3,856 
0,000 
 4,40400 21,7872 296 لا دالة

 الثامن
 1,71072 20,3114 167 نعم 

3,848 
0,000 
 3,32403 19,2500 296 لا دالة

 التاسب 
 3,24787 17,7964 167 نعم 

2,250 
0,025 
 3,42562 17,0642 296 لا دالة

 الإجمالي 
 14,40100 187,8563 167 نعم 

6,566 
0,000 
 27,58210 172,7973 296 لا دالة



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

( السابق عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين اسااتجابات 7يتضح من الجدول رقم )     

أفراد العينة تبع ا لمتغير المشاركة في المناصا الإدارية )نعم , لا (، بالنسبة للمحااور الثالااث 

الخاص بإسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسين الدور البحثي ورعاية الابتكار، حيث جاءت 

( ، كما يتضح 0,05(، وهي قيمة غير دالة إحصائي ا عند مستو  دلالة )1,898قيمة )ت(، )

ا لمتغياار 7من الجدول ) ( وجود فروق ذات دلالة إحصااائية بااين اسااتجابات أفااراد العينااة تبعاا 

لا(، بالنسبة لمحاور الاستبانة ومجموعها مااا عاادا المحااور الثالااث،   -المناصا الإدارية )نعم

(، 3,017(، )2,810(، )12,095(، )12,371حيااث جاااءت قاايم )ت(، علااى الترتيااا )

(، وجميعها قاايم دالااة إحصااائي ا عنااد 6,566(، )2,250(، )3,848(، )3,856(، )3,679)

(، لصالح فئة غير المشاااركين فااي المناصااا الإداريااة، وبمكاان تفسااير 0,05مستو  دلالة )

ذلك من خلال حيثية أن معظم المشاركين في الاستجابة على محاور الاستجابة جاءوا من فئة 

غير المشاركين في المناصا الإدارية ،وعلي  فقد يكون من بين عينة البحااث هيئااة تدريسااية 

غير مشاركة في الإدارة والقيادة، وقد استغرقوا وقتا مناسبا للتفكاار فااي الاسااتجابات بخاالاف 

بعت نظرائهم من المشاركين في المناصا الإدارية، والذين قد ينغمسون إلى حااد كبياار فااي 

 المهام والتبعات الإدارية والقيادية؛ ولذا جاءت اتجاهات تلك الفروق لصالح تلك الفئة.

(: النتائج الخاصة بالفروق بين استجابات أفراد العينة على مدى التحسين في الأداء على محاور  3  -2)
 ( التالي يبين ذلكم8، والجدول رقم )الاستبانة بحسب متغير المشاركة في أنشطة ريادة الأعمال

 ( 8رقم ) جدول
 لإظهار دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة نحو  t – testنتائج اختبار التاء لعينتين مستقلتين 

 (463التحسين في الأداء  على محاور الاستبانة حسب متغير المشاركة في أنشطة ريادة الأعمال )ن =

 المحور 
المشاركة في  
أنشطة ريادة 
 الأعمال

 المتوسط  ن
 الانحراف 
 المعيار  

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة 

 الأول
 0,06901 20,9952 210 نعم

16,348 
0,000 
 4,36702 16,0672 253 لا دالة

 الثاني 
 0,71950 23,4619 210 نعم

16,562 
0,000 
 3,77776 19,0791 253 لا دالة

 الثالث 
 4,07759 22,8048 210 نعم

3,111 
0,000 
 4,29997 21,5850 253 لا دالة

 الرابب 
 3,65217 20,1429 210 نعم

3,754 
0,000 
 4,17964 18,7589 253 لا دالة

 0,000 3,577 2,38628 19,4571 210 نعم الخامس 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

 المحور 
المشاركة في  
أنشطة ريادة 
 الأعمال

 المتوسط  ن
 الانحراف 
 المعيار  

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة 

 دالة 3,76798 18,3834 253 لا

 السادس 
 2,27401 19,9667 210 نعم

4,436 
0,000 
 4,02452 18,5810 253 لا دالة

 السابب 
 2,26107 23,1619 210 نعم

4,550 
0,000 
 4,62133 21,5731 253 لا دالة

 الثامن
 1,69481 20,3286 210 نعم

4,828 
0,000 
 3,49559 19,0553 253 لا دالة

 التاسب 
 3,14507 17,9429 210 نعم

3,613 
0,000 
 3,48331 16,8182 253 لا دالة

 الإجمالي
 14,58461 188,2619 210 نعم

8,543 
0,000 
 28,16649 169,9012 253 لا دالة

( السااابق وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين اسااتجابات 8يتضح من الجدول رقاام )     

أفراد العينة تبع ا لمتغير المشاااركة فااي أنشااطة ريااادة الأعمااال ماان عاادمها، بالنساابة لمحاااور 

(، 16,562(، )16,348الاسااتبانة ومجموعهااا، حيااث جاااءت قاايم )ت( علااى الترتيااا، )

(3,111(  ،)3,754(  ،)3,577(  ،)4,436(  ،)4,550(  ،)4,828(  ،)3,613 ،)

(، لصااالح غياار المشاااركين 0,05(، وجميعها قيم دالة إحصائي ا عند مستو  دلالة )8,543)

في أنشطة ريادة الأعمال ، وتعد تلك النتيجة مفاجئة وغريبة إلى حد كبياار، وقااد يرجااب ذلااك 

إلى أن غير المشاركين في أنشطة الريادة ربما كانوا شغوفين، ولديهم قدر كبير من الاستثارة 

والتفاعل مااب موضااو  البحااث ومحاااور الاسااتبانة وعباراتهااا المتنوعااة؛ ولااذا جاااءت اتجاااه 

الفروق في قوة الاستجابات لصالحهم، غير أن نظرائهم من أعضاء هيئة التدريس المنغمسين 

بالممارسة الفعلية في أنشطة ريادة الأعمال قد لا يكون لديهم نفس مستو  الشغف للاسااتجابة 

باهتمااام علااى محاااور الاسااتبانة أو ربمااا يرجااب ذلااك لأنهاام أكثاار اهتمامااا بالجانااا العملااي 

  والميداني لريادة الأعمال.

مدى 4  -2) على  البحث  قيد  العينة  أفراد  استجابات  بين  بالفروق  الخاصة  النتائج   :)

تدريبية في   التحسين في الأداء على محاور الاستبانة بحسب متغير الحصول على دورات

 التالي يبين ذلكم( 9)، والجدول رقم الجودة أو جوائز علمية



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

 (9) رقم جدول
 لإظهار دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة نحو التحسين   t – testنتائج اختبار التاء لعينتين مستقلتين

 ( 463تدريبية في الجودة أو جوائز علمية )ن =   في الأداء  على محاور الاستبانة حسب متغير الحصول على دورات

 المحور 
الحصول 
 على دورات 

 المتوسط  ن
 الانحراف 
 المعيار  

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة 

 الأول
 0,06287 20,9960 253 نعم

22,938 
0,000 
 4,11864 15,0571 210 لا دالة

 الثاني 
 0,69342 23,4822 253 نعم

23,770 
0,000 
 3,48188 18,1571 210 لا دالة

 الثالث 
 4,05404 22,8419 253 نعم

3,982 
0,000 
 4,31271 21,2905 210 لا دالة

 الرابب 
 3,65566 20,1700 253 نعم

4,725 
0,000 
 4,20743 18,4429 210 لا دالة

 الخامس 
 2,40802 19,5059 253 نعم

4,713 
0,000 
 3,92129 18,1048 210 لا دالة

 السادس 
 2,31189 19,9802 253 نعم

5,499 
0,000 
 4,21005 18,2810 210 لا دالة

 السابب 
 2,33533 23,1739 253 نعم

5,620 
0,000 
 4,85856 21,2333 210 لا دالة

 الثامن
 1,82527 20,3043 253 نعم

5,664 
0,000 
 3,64349 18,8238 210 لا دالة

 التاسب 
 3,14023 17,9368 253 نعم

4,336 
0,000 
 3,51252 16,5952 210 لا دالة

 الإجمالي
 15,34915 188,3913 253 نعم

10,853 
0,000 
 28,19014 165,9857 210 لا دالة

( السااابق وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين اسااتجابات 9يتضح من الجدول رقاام )     

ا لمتغياار الحصااول علااى دورات تدريبيااة فااي الجااودة أو جااوائز علميااة ماان  أفراد العينة تبعاا 

عاادمها، بالنساابة لمحاااور الاسااتبانة ومجموعهااا، حيااث جاااءت قاايم )ت( علااى الترتيااا 

(22,938(  ،)23,770(  ،)3,982(  ،)4,725(  ،)4,713(  ،)5,499(  ،)5,620 ،)

(، 0,05(، وجميعها قيم دالة إحصائي ا عند مستو  دلالااة )10,853(، )4,336(، )5,664)

لصالح الحاصلين على دورات تدريبية في الجااودة والحاصاالين علااى جااوائز علميااة، ويمكاان 

تفسير تلك النتائج الطبيعية والمتناغمة مب توجهات البحث ومرامي ، حيث إن الحاصلين على 

دورات تدريبية في الجودة والحاصلين على جوائز علميااة قااد يكونااون أكثاار اهتمامااا ووعيااا 

وتفهما لتوجهات البحوث التربوية، فينشطة ريادة الأعمال تتقاطب مب أنشااطة ضاامان الجااودة 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

بالتآزر، كما أن الحاصلين على الجوائز التقديريااة والعلميااة أكثاار اهتمامااا بالصاايغ والنماااذي 

 الجديدة والتقدمية كجامعة ريادة الأعمال.

في  5  -2) التحسين  مدى  على  العينة  أفراد  استجابات  بين  بالفروق  الخاصة  النتائج  أ(: 

، مدرس(   -أستاذ مساعد  -)أستاذالأداء على محاور الاستبانة بحسب متغير الدرجة العلمية  

 التالي يبين ذلكم ( 10) والجدول
 ( 10جدول )

 نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه لإظهار دلالة الفروق بين استجابات أفراد العينة
 (463نحو مدى التحسين في الأداء  على محاور الاستبانة حسب متغير الدرجة العلمية )ن = 

 المحور
 مصدر 
 التباين 

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

 الأول 

بين 
 المجموعات

1058,686 2 529,343 

37,261 
0,000 
 دالة

داخل  
 المجموعات

6534,981 460 14,206 

  462 7593,667 المجموع

 الثاني 

بين 
 المجموعات

983,990 2 491,995 

45,953 
0,000 
 دالة

داخل  
 المجموعات

4924,934 460 10,706 

  462 5908,924 المجموع

 الثالث 

بين 
 المجموعات

130,498 2 65,249 

3,672 
0,026 
 دالة

داخل  
 المجموعات

8174,656 460 17,771 

  462 8305,153 المجموع

 الرابع 

بين 
 المجموعات

120,629 2 60,314 

3,806 
0,023 
 دالة

داخل  
 المجموعات

7289,168 460 15,846 

  462 7409,797 المجموع

 الخامس

بين 
 المجموعات

61,517 2 30,758 

2,924 
0,055 
 غير دالة

داخل  
 المجموعات

4838,708 460 10,519 

  462 4900,225 المجموع

 السادس

بين 
 المجموعات

86,508 2 43,254 
3,757 

0,025 
 دالة

 11,513 460 5296,171داخل  



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

 المحور
 مصدر 
 التباين 

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

 المجموعات

  462 5382,678 المجموع

 السابع

بين 
 المجموعات

107,098 2 53,549 

3,714 
0,025 
 دالة

داخل  
 المجموعات

6632,954 460 14,419 

  462 6740,052 المجموع

 الثامن

بين 
 المجموعات

84,901 2 42,451 

5,165 
0,006 
 دالة

داخل  
 المجموعات

3780,680 460 8,219 

  462 3865,581 المجموع

 التاسع

بين 
 المجموعات

84,641 2 42,320 

3,754 
0,024 
 دالة

داخل  
 المجموعات

5185,459 460 11,273 

  462 5270,099 المجموع

 الإجمالي

بين 
 المجموعات

16999,991 2 8499,995 

14,696 
0,000 
 دالة

داخل  
 المجموعات

266065,741 460 578,404 

  462 283065,732 المجموع

( السابق أن  لا توجد فروق ذات دلالااة إحصااائية بااين اسااتجابات 10يتضح من الجدول )     

ماادرس(، بالنساابة للمحااور   -أسااتاذ مساااعد  -أفراد العينة تبع ا لمتغياار الدرجااة العلميااة )أسااتاذ

الخااامس الخاااص بإسااهام جامعااة ريااادة الأعمااال فااي تااوفير بعاات متطلبااات جااودة الحياااة 

(، وهي قيمااة غياار دالااة إحصااائي ا عنااد 2,924الأكاديمية والمهنية، حيث جاءت قيمة )ف( )

(، كما يتضح من الجدول كذلك وجود فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين 0,05مستو  دلالة )

ماادرس(، بالنساابة  -أسااتاذ مساااعد -استجابات أفراد العينة تبع ا لمتغير الدرجة العلميااة )أسااتاذ

لمحاور الاستبانة ومجموعهااا عاادا المحااور الخااامس، حيااث جاااءت قاايم )ف( علااى الترتيااا 

(37,261(  ،)45,953(  ،)3,672(  ،)3,806(  ،)3,757(  ،)3,714(  ،)5,165 ،)

(, وقااد يكااون 0,05(، وهااي قاايم دالااة إحصااائي ا عنااد مسااتو  دلالااة )14,696(، )3,754)

وجود تلك الفروق راجعا إلى طبيعة الخبرات وتراكم المعارف والنمو المهني لأعضاء هيئااة 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

التاادريس ماان أصااحاا الاادرجات العلميااة المتنوعااة وقاادرة بعضااهم علااى التوظيااف الآماان 

 للتكنولوجيا لتحسين أداء الأدوار الجديدة والمتجددة والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز.

 -اتجاه الفروق على إجمالي محاور الاستبانة تبعا لمتغير الدرجة العلمية )أستاذ  ب(:5  -2)
والجاادول لثنائياة البعدياة،  للمقارناات ا  "LSD"مدرس(، باستخدام اختباار    -أستاذ مساعد

  ( التالي يبين ذلكم11)
 ( 11جدول )

 نتائج اختبار  "LSD" ( 463 الثنائية البعدية لعينة الدراسة تبعاا لمتغير الدرجة العلمية )ن = للمقارنات

 المحور   
 المجموعة

 )أ(

 المجموعة

 )ب(

 الفرق بين المتوسطات 

 ب( -)أ

 الخطأ

 المعياري

 الدلالة

 الإحصائية

 الأول 

 دالة  0,000 0,39079 *1,76590 مدرس  أستاذ

 أستاذ
 مساعد 

 دالة  0,000  0,50026 *2,32934 أستاذ

 دالة   0,000 0,48254 *4,09524 مدرس 

 الثاني 

 دالة   0,000 0,33925 *1,75033 مدرس  أستاذ

 أستاذ
 مساعد 

 دالة   0,000 0,43428 *2,18445 أستاذ

 دالة   0,000 0,41890 *3,93477 مدرس 

 الثالث 
 أستاذ
 مساعد 

 دالة   0,021 0,55951 *1,29209 أستاذ

 دالة   0,009 0,53969 *1,41085 مدرس 

 الرابع 
أستاذ 
 مساعد 

 دالة   0,006 0,50962 *1,40122 مدرس 

 السادس 
أستاذ 
 مساعد 

 دالة   0,007 0,43440 *1,17409 مدرس 

 السابع 
أستاذ 
 مساعد 

 دالة   0,008 0,48614 *1,29668 مدرس 

 الثامن 

 دالة   0,029 0,29724 *0,64907 مدرس  أستاذ

أستاذ 
 مساعد 

 دالة  0,003  0,36702 *1,09546 مدرس 

 التاسع 
 أستاذ
 مساعد 

 دالة  0,027 0,44562 *0,98775 أستاذ

 دالة  0,007 0,42983 *1,15692 مدرس 

 المجموع 

 دالة  0,011 2,49355 *6,34768 مدرس  أستاذ

 أستاذ
 مساعد 

 دالة  0,001 3,19204 * 10,22065 أستاذ

 دالة  0,000 3,07895 * 16,56833 مدرس 

 0,05* تعني أن الفرق بين المتوسطات دالة عند مستو  دلالة معنوية        



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

 ما يليم  السابق( 11يتضح من الجدول )

لمتغير    تبع ا  العينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  الدرجة  توجد 

جامعة  بإسهام  ، بالنسبة للمحور الأول الخاص  مدرس(  -أستاذ مساعد  -العلمية )أستاذ

لصالح أستاذ ،  في تحسين جودة الأداء القياد  لأعضاء هيئة التدريس  ريادة الأعمال

ا) واضح  المتوسطات  بين  الفرق  جاء  حيث  مدرس  بدرجة  (، *1,76590مقارنة 

المتوسطات   بين  الفرق  جاء  حيث  ومدرس  بيستاذ  مقارنة  مساعد  أستاذ  ولصالح 

(، على الترتيا، وهي قيم دالة إحصائي ا عند مستو   *4,09524(، )*2,32934)

 . (0,05دلالة )

لمتغير    تبع ا  العينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  الدرجة  توجد 

)أستاذ مساعد   -العلمية  والخاص  مدرس(  -أستاذ  الثاني  للمحور  بالنسبة  بإسهام  ، 

، في تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لعمليتي التعليم والتعلم  جامعة ريادة الأعمال

( المتوسطات  بين  الفرق  جاء  حيث  بمدرس  مقارنة  أستاذ  (، *1,75033لصالح 

المتوسطات   بين  الفرق  جاء  حيث  ومدرس  بيستاذ  مقارنة  مساعد  أستاذ  ولصالح 

(، على الترتيا، وهي قيم دالة إحصائي ا عند مستو   *3,93477(، )*2,18445)

 . (0,05دلالة )

لمتغير    تبع ا  العينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  الدرجة  توجد 

)أستاذ مساعد  -العلمية  الخاص  مدرس(  -أستاذ  الثالث  للمحور  بالنسبة  بإسهام  ، 

الأعمال ريادة  الابتكار  جامعة  ورعاية  البحثي  الدور  تحسين  أستاذ ،  في  لصالح 

( المتوسطات  بين  الفرق  جاء  حيث  ومدرس  بيستاذ  مقارنة  (، *1,29209مساعد 

 .(0,05(، على الترتيا، وهي قيم دالة إحصائي ا عند مستو  دلالة )*1,41085)

لمتغير    تبع ا  العينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  الدرجة  توجد 

)أستاذ مساعد  -العلمية  الخاص  مدرس(  -أستاذ  الرابب  للمحور  بالنسبة  بإسهام ، 

الأعمال ريادة  خدمة   جامعة  أنشطة  في  التدريس  هيئة  أعضاء  دور  تحسين  في 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

المجتمب بين ،  وتنمية  الفرق  جاء  حيث  بمدرس  مقارنة  مساعد  أستاذ  لصالح 

 .(0,05(، وهي قيمة دالة إحصائي ا عند مستو  دلالة )*1,40122المتوسطات )

لمتغير    تبع ا  العينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  الدرجة  توجد 

)أستاذ مساعد   -العلمية  الخاص  مدرس(  -أستاذ  السادس  للمحور  بالنسبة  بإسهام ، 

لصالح  ،  في تحقيق الاستثمار الأمثل للموارد الفكرية والبشرية  جامعة ريادة الأعمال

(، وهي  *1,17409أستاذ مساعد مقارنة بمدرس حيث جاء الفرق بين المتوسطات )

 .(0,05قيمة دالة إحصائي ا عند مستو  دلالة )

لمتغير    تبع ا  العينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  الدرجة  توجد 

)أستاذ مساعد  -العلمية  الخاص  مدرس(  -أستاذ  السابب  للمحور  بالنسبة  بتحسين ، 

المستدامة التنمية  أنشطة  في  التدريس  هيئة  أعضاء  مساعد  ،  مشاركة  أستاذ  لصالح 

( المتوسطات  بين  الفرق  جاء  حيث  بمدرس  دالة *1,29668مقارنة  قيمة  وهي   ،)

 .(0,05إحصائي ا عند مستو  دلالة )

لمتغير    تبع ا  العينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  الدرجة  توجد 

)أستاذ مساعد  -العلمية  الخاص  مدرس(  -أستاذ  الثامن  للمحور  بالنسبة  بإسهام  ، 

الأعمال ريادة  الرقمي  جامعة  التحول  متطلبات  مب  التعاطي  تحسين  لصالح  ،  في 

( المتوسطات  بين  الفرق  جاء  حيث  بمدرس  مقارنة  ولصالح  * 0,64907أستاذ   ،)

(، وهي  *1,09546أستاذ مساعد مقارنة بمدرس حيث كان الفرق بين المتوسطات )

 . (0,05قيم دالة إحصائي ا عند مستو  دلالة )

لمتغير    تبع ا  العينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  الدرجة  توجد 

ببناء بيئات ، بالنسبة للمحور التاسب الخاص  مدرس(  -أستاذ مساعد  -العلمية )أستاذ

التدريس هيئة  والمتجددة لأعضاء  الجديدة  الأدوار  تحقيق  لسلاسة  معززة  ، تمكينية 

المتوسطات   بين  الفرق  جاء  حيث  ومدرس  بيستاذ  مقارنة  مساعد  أستاذ  لصالح 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

(، على الترتيا، وهي قيم دالة إحصائي ا عند مستو   *1,15692(، )*0,98775)

 . (0,05دلالة )

لمتغير    تبع ا  العينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  الدرجة  توجد 

)أستاذ مساعد   -العلمية  الاستبانة،  مدرس(  -أستاذ  لإجمالي  بالنسبة  أستاذ  ،  لصالح 

( المتوسطات  بين  الفرق  جاء  حيث  بمدرس  أستاذ  *6,34768مقارنة  ولصالح   ،)

المتوسطات ) بين  الفرق  بيستاذ ومدرس حيث جاء  مقارنة  (، *10,22065مساعد 

، (0,05(، على الترتيا، وهي قيم دالة إحصائي ا عند مستو  دلالة )*16,56833)

المعارف   تراكم  عملية  مب  كبير  حد  إلى  المتطابقة  النتائج  تلك  تتفسر  أن  ويمكن 

المحاور لصالح   الفروق في كل  اتجاه  العلمية؛ ولذا فقد جاء  والخبرات في الدرجة 

فئة أستاذ أو أستاذ مساعد، لما لدرجة أستاذ وأستاذ مساعد من رسوب في الإشراف  

على الرسائل العلمية وتحكيم البحوث والتدريس للدراسات العليا، ونشر العديد من  

البحوث وتيليف الكتا أحيانا، والمشاركة في برامج توعية الشباا بقضايا المجتمب  

لديهم تراكم معرفي بمختلف  المتنوعة؛ مما قد يوفر  التواصل  وتطلعات  في وسائل 

والنماذي   التربوية  القضايا  في  والتفكير  الأكاديمية  والأنشطة  العلمية  الموضوعات 

 التجديدية كجامعة ريادة الأعمال.  

(: النتائج الخاصة بترتياب عباارات المحاور الأول, والخااص بمساهام جامعاة رياادة 1  -3)

الأعمال في تحسين جودة الأداء القيادي والإداري لأعضاء هيئاة التادريس حساب أوزانهاا 

 النسبية:

أكدت نتائج استجابات أعضاء هيئة التاادريس علااى أن عبااارات المحااور الأول والخاااص     

بجودة الأداء القياد  والإدار  وقعت في نطاق درجااة تحسااين الأداء الكبياارة، وذلااك حسااا 

 ( التالي يبين ذلكم12الوزن النسبي والرتبة وترتيا عبارات المحور، والجدول )



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

 ( 12)جدول 
الوزن النسبي والرتبة ومستوى تحسين الأداء على المحور الأول الخاص بمسهام جامعة ريادة  

 (463والإداري لأعضاء هيئة التدريس )ن =  الأعمال في تحسين جودة الأداء القيادي

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة تحسين الأداء
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

2 
0,46252 

 
2,6911 

 

التواصل الجيد بين  ك 320 143 0
العاملين وفرق العمل 
ومنسوبي الكلية داخل  
 مجتمع الجامعة وخارجه

1 
0 % 30,9 % 69,1 % % 

7 
0,75555 

 
2,5054 

 

تحفيز الأفراد وفرق العمل  ك 308 81 74
على الابتكار وحل 

 المشكلات. 
2 

16,0 % 17,5 % 66,5 % % 

3 
0,63327 

 
2,5983 

 

إدارة التغيير المخطط  ك 314 112 37
لتحسين قدرة الكلية على 

 الاستجابة للمتغيرات.
3 

8,0 % 24,2 % 67,8 % % 

4 
0,63361 

 
2,5961 

 

بناء بيئات عمل قادرة على   ك 313 113 37
الاستجابة لمتطلبات 

التنافسية وضغوط البيئة  
 الخارجية.

4 
8,0 % 24,4 % 67,6 % % 

1 
0,42472 

 
2,7646 

 

بناء الرؤى الفكرية  ك 354 109 0
والعملية لتضمين الريادة  

ا وممارسات في برامج  فكرا
ا  وأنشطة الكلية حاضرا

 .ومستقبلاا 

5 
0 % 23,5 % 76,5 % % 

5 
0,63734 

 
2,5940 

 

بناء توقعات عالية للأفراد  ك 313 112 38
وفرق العمل بالكلية 
للتحول نحو ريادة 

 الأعمال.

6 
8,2 % 24,2 % 67,6 % % 

6 0,75188 2,5745 
مساعدة الأفراد وفرق  ك 340 49 74

العمل على الاحتفاء بنقاط 
 .قوتهم وتميزهم

7 
16,0 % 10,6 % 73,4 % % 

  المتوسط الكلي لعبارات المحور  2,615  

( السااابق نتااائج المحااور الأول الخاااص بإسااهام جامعااة ريااادة 12يتضااح ماان الجاادول )     

الأعمال في تحسين جودة الأداء القياد  والإدار  لأعضاااء هيئااة التاادريس ماان وجهااة نظاار 

( وهااي درجااة كبياارة، 2,615عينااة البحااث، أن المتوسااط الكلااي لعبااارات المحااور بلااغ )

 ( السابق تجدر الإشارة إلى ما يليم12وباستقراء نتائج الجدول )



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

التي تعكس إسهام جامعة   العبارات  أكثر  المحور الأول رتبة  الخامسة في  العبارة  احتلت 

ريادة الأعمال في تحسين جودة الأداء القياد  والإدار  لأعضاء هيئة التدريس من وجهة 

والعملية  الفكرية  الرؤ   "بناء  ونصها  الأول  الترتيا  في  وجاءت  البحث،  عينة  نظر 

بوزن   " ومستقبلا  ا  حاضر  الكلية  وأنشطة  برامج  في  وممارسات  ا  فكر  الريادة  لتضمين 

( وهي درجة كبيرة ، وجاء في الترتيا الثاني في المحور الأول العبارة   2,7646نسبي)

الكلية داخل مجتمب   العمل ومنسوبي  العاملين وفرق  بين  الجيد  "التواصل  الأولى ونصها 

نسبي) بوزن  وخارج "،  أن 2,6911الجامعة  إلى  ذلك  ويشير  كبيرة,  درجة  وهي   )

أعضاء مجتمب الجامعة يتطلعون إلى وجود قيادات أكاديمية وإدارية قادرة على بناء رؤ  

نظرية وممارسات عملية؛ لتحويل الريادة واقعا ملموسا في الجامعات، وقد لا يتيتى ذلك 

إلا من خلال بناء رؤية تشاركية قادرة على التواصل الجيد والتفاعل بين أعضاء مجتمب 

 الكلية لتحقيق رؤية ورسالة الكلية وأهدافها الاستراتيجية. 

ومن جهة أخر  كانت العبارة الثانية أقل عبارات المحور الأول التي تعكس إسهام جامعة  

نظر  وجهة  من  التدريس  هيئة  لأعضاء  القياد   الأداء  جودة  تحسين  في  الأعمال  ريادة 

العينة بدرجة قوة أقل من العبارات الأخر ، وجاءت في الترتيا السابب ونصها "تحفيز 

( وهي درجة 2,5054الأفراد وفرق العمل على الابتكار وحل المشكلات"، بوزن نسبي )

كبيرة، وجاءت في الترتيا السادس العبارة السابعة ونصها "مساعدة الأفراد وفرق العمل 

( نسبي  بوزن  وتميزهم"،  قوتهم  بنقاط  الاحتفاء  وقد 2,5745على  كبيرة,  درجة  وهي   )

يرجب ذلك إلى قلة تدعيم الابتكار نسبيا من جانا بعت القادة الأكاديميين، وقد لا يتوفر 

أحيانا احتفاء مناسا ماد  ومعنو  لبعت المتميزين في مجتمب الكلية والجامعة غير أن 

وحل  الابكار  بتدعيم  تعنى  والتي  الأكاديميين  للقادة  اللازمة  الإيجابية  الممارسات  تلك 

المشكلات والاحتفاء بالمتميزين لا تزال تحظى بدرجة تحسين الأداء القوية والكبيرة غير 

 أنها تبدو فقط أقل في الترتيا من نظيراتها. 

ريادة 2  -3) جامعة  بمسهام  والخاص  الثاني،  المحور  عبارات  بترتيب  الخاصة  النتائج   :)

أوزانها   حسب  والتعلم  التعليم  لعمليتي  التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  تحسين  في  الأعمال 

   النسبية:

أكدت نتائج استجابات أعضاء هيئااة التاادريس علااى عبااارات المحااور الثاااني، والخاااص      

بإسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسين أداء أعضاء هيئة التاادريس لعمليتااي التعلاايم والااتعلم 

وأن العبارات قد وقعت في نطاق درجة تحسين الأداء الكبياارة، وذلااك حسااا الااوزن النساابي 

 ( التاليم13والرتبة ويمكن ترتيا عبارات المحور بالتفصيل كما بالجدول )



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

 ( 13)جدول 
 الوزن النسبي والرتبة ومستوى تحسين الأداء على المحور الثاني الخاص بمسهام جامعة ريادة الأعمال

 (463في تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لعمليتي التعليم والتعلم )ن =  

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة ال تحسين أداء 
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

1 
0,36482 

 
2,8423 

 

تصميم برامج تربوية جديدة   ك 390 73 0
ومتجددة قادرة على تحقيق  

التنافسية مع الكليات 
 والجامعات المناظرة.

1 
0 % 15,8 % 84,2 % % 

8 
0,64030 

 
2,5270 

 

بناء مناهج تعليمية جديدة   ك 281 145 37
ميسرة للتعلم بطريقة جاذبة 

 للطلاب.
2 

8,0 % 31,3 % 60,7 % % 

3 
0,46685 

 
2,6803 

 

توثيق طموحات وتوقعات   ك 315 148 0
عالية لعمليتي التعليم 

والتعلم الفعال في الكلية  
 .والجامعة

3 
0 % 32,0 % 68,0 % % 

2 
0,46162 

 
2,6933 

 

الانخراط في أنشطة متنوعة  ك 321 142 0
تضمن تحقيق تشاركية 
 المعارف والمعلومات.

4 
0 % 30,7 % 69,3 % % 

5 
0,75209 

 
2,5724 

 

تسويق الأفكار المبتكرة بما  ك 339 50 74
يحُقق بعض أهداف التنمية  

 .الاجتماعية والاقتصادية
5 

16,0 % 10,8 % 73,2 % % 

4 
0,62028 

 
2,6739 

 

تسهيل عملية الوصول  ك 350 75 38
للمعرفة والمعلومات من 
خلال تخفيض الحواجز 

 الزمنية والمكانية.

6 
8,2 % 16,2 % 75,6 % % 

6 
0,76163 

 
2,5616 

 

تسريع وتيرة الأنشطة   ك 337 49 77
الريادية من خلال الاستفادة 

من تطبيقات الذكاء 
 الاصطناعي.

7 
16,6 % 10,6 % 72,8 % % 

7 0,61195 2,5400 
الانخراط بنشاط وشغف في  ك 279 155 29

 .عمليات التعلم الريادي
8 

6,3 % 33,5 % 60,3 % % 

  المتوسط الكلي لعبارات المحور  2,633  

( السااابق نتااائج اسااتجابات أعضاااء هيئااة التاادريس علااى عبااارات 13يوضااح الجاادول )     

المحور الثاني الخاص بإسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسااين أداء أعضاااء هيئااة التاادريس 

لعمليتي التعليم والتعلم ماان وجهااة نظاار عينااة البحااث، وأكاادت أن المتوسااط الكلااي لعبااارات 

 ( السابق إلى ما يليم13( وهي درجة كبيرة، حيث يشير الجدول )2,633المحور بلغ )



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

تعكس  التي  الثاني  المحور  الأعمالإسهام    أكثر عبارات  أداء    جامعة ريادة  تحسين  في 

، والتي جاءت  من وجهة نظر عينة البحثأعضاء هيئة التدريس لعمليتي التعليم والتعلم  

برامج تربوية جديدة ومتجددة قادرة على تحقيق   ونصها "استحداث  في الترتيا الأول

( وهي درجة كبيرة 2,8423،" بوزن نسبي ) التنافسية مب الكليات والجامعات المناظرة

وقوية،   نصهاواضحة  التي  العبارة  تؤكد  تضمن "  بينما  متنوعة  أنشطة  في  الانخراط 

تحسين     ( وهي درجة2,6933"، بوزن نسبي )تحقيق تشاركية المعارف والمعلومات 

أن  أداء كبيرة وجات في الترتيا الثاني بين عبارات المحور الثاني، ويمكن تفسير ذلك  

عينة البحث انسجمت تماما مب مرامي البحث التي تنشد تجديد واستحداث برامج تربوية 

الأعمال  ريادة  كجامعة  التجديد  نماذي  تبني  خلال  من  التنافسية  على  قادرة  جديدة 

والجامعة  الذكية  والجامعة  المبدعة  والمنظمة  التعلم  ومجتمعات  التعلم  ومنظمات 

جديدة  برامج  واستحداث  التعليمية  البرامج  تجديد  من  ذلك  يستتبع   وما  الخضراء، 

تستدعيها متطلبات سوق العمل والتكيف مب مستجدات العصر، على أن يصاحا ذلك 

إعلاء لقيمة تشارك المعرفة وتقاسمها كمعيار حاكم لكل نشاط متميز وخاصة في مجال 

 ريادة الأعمال.

تعكس    والتي  الثانية  العبارة  هي  المحور  في  قوة  العبارات  أقل  كانت  حين  إسهام في 

من في تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لعمليتي التعليم والتعلم    جامعة ريادة الأعمال

عينة نظر  "  وجهة  الثامن  الترتيا  في  والتي جاءت  تعليمية جديدة البحث،  مناهج  بناء 

( وهي درجة كبيرة بينما 2,5270، بوزن نسبي )ميسرة للتعلم بطريقة جاذبة للطلاا"

"الانخراط بنشاط وشغف في عمليات التعلم نصها  العبارة التي    جاء في الترتيا السابب

( وهي درجة كبيرة غير أنها جاءت في المرتبة قبل  2,5400، بوزن نسبي )الرياد "

الأخيرة من حيث القوة في المحور الثاني وقد يعز  ذلك إلى اعتقاد بعت المستجيبين 

في  بشغف  الانخراط  عملية  أن  كما  واقعيا،  للطلاا  الجاذبة  المناهج  تصميم  بصعوبة 

العمل الرياد  ليست ترفا بل هي مسئوليات والتزامات وإيجاد لفرص جديدة ومواجهة 

 لبعت التحديات؛ ولذا فقد جاءت في ترتيا متراجب نسبيا  في درجة الأهمية والقوة . 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

ريادة 3  -3) جامعة  بمسهام  والخاص  الثالث,  المحور  عبارات  بترتيب  الخاصة  النتائج   :)

حسب  الابتكار  ورعاية  البحثي  للدور  التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  تحسين  في  الأعمال 

  أوزانها النسبية: 

تشير نتائج استجابات أعضاء هيئة التاادريس علااى عبااارات المحااور الثالااث، والخاااص       

بإسهام جامعااة ريااادة الأعمااال فااي تحسااين الاادور البحثااي ورعايااة الابتكااار حسااا الأوزان 

النسبية، وأن العبارات جميعها قد وقعت في نطاق درجة تحسين الأداء الكبيرة، وذلك حسااا 

 ( التاليم14بالجدول ) الوزن النسبي والرتبة، ويمكن ترتيا عبارات المحور بالتفصيل كما

 ( 14جدول )
 الوزن النسبي والرتبة ومستوى تحسين الأداء على المحور الثالث الخاص بمسهام جامعة ريادة الأعمال

 (463في تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس للدور البحثي ورعاية الابتكار )ن = 

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة تحسين الأداء
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

4 
0,64054 

 
2,4795 

 

بناء مجتمعات لريادة   ك 259 167 37
الأعمال الطلابية لتنمية  

 ثقافة العمل الريادي.
1 

8,0 % 36,1 % 55,9 % % 

3 
0,62006 

 
2,4838 

 

إجراء البحوث الداعمة  ك 255 177 31
للتشارك المعرفي والتفاهم  

 الثقافي. 
2 

6,7 % 38,2 % 55,1 % % 

7 
0,65644 

 
2,3996 

 

تمحور البحوث حول   ك 229 190 44
مدخلات معرفية جديدة في  

مجال دمج التكنولوجيا  
 الجديدة. 

3 
9,5 % 41,0 % 49,5 % % 

5 
0,60206 

 
2,4752 

 

بناء ميثاق قيمي يؤُكد على  ك 246 191 26
القيم الريادية فكرا 

 . وممارسة
4 

5,6 % 41,3 % 53,1 % % 

1 
0,60437 

 
2,5464 

 

إجراء بحوث قادرة على   ك 280 156 27
استشراف مهارات العمل  

 في المستقبل.
5 

5,8 % 33,7 % 60,5 % % 

2 
0,63319 

 
2,5335 

 

تمركز موضوعات البحث   ك 282 146 35
العلمي حول مدخلات 
 معرفية جديدة ومتجددة. 

6 
7,6 % 31,5 % 60,9 % % 

6 
0,65645 

 
2,4622 

 

إعداد مقاييس علمية قادرة  ك 256 165 42
على تحليل التفاعل 

الاجتماعي مع مصادر 
7 

9,1 % 35,6 % 55,3 % % 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة تحسين الأداء
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

 المعرفة ومضامينها.

9 
0,69212 

 
2,3650 

 

تجهيز بيئات تمكينية قادرة   ك 226 180 57
على تقدير ومكافأة التميز  

 البحثي. 
8 

12,3 % 38,9 % 48,8 % % 

8 0,72443 2,3931 
رعاية الابتكار من خلال  ك 248 149 66

تدعيم براءات الاختراع 
 وحقوق الملكية الفكرية. 

9 
14,3 % 32,2 % 53,6 % % 

  المتوسط الكلي لعبارات المحور  2,459  

( السابق نتائج استجابات هيئة التاادريس علااى بنااود المحااور الثالااث 14يوضح الجدول )     

والخاص بإسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسين أداء أعضاء هيئة التاادريس للاادور البحثااي 

( وهااي درجااة كبياارة، 2,459ورعاية الابتكار، حيث جاء المتوسط الكلي لعبارات المحور )

 ( السابق إلى ترتيا الأوزان النسبية للعبارات كما يليم14وتتشير نتائج الجدول )

"إ − نصها  التي  الخامسة  العبارة  مهارات تشير  استشراف  على  قادرة  بحوث  جراء 

( وهي  2,5464، والتي جاءت في الترتيا الأول بوزن نسبي )العمل في المستقبل"

"تمركز موضوعات    وجاءت العبارة السادسة التي نصهادرجة  تحسين أداء كبيرة،  

ومتجددة جديدة  معرفية  مدخلات  حول  العلمي  بوزن  البحث  الثاني  الترتيا  في   ،"

( درجة2,5335نسبي  وهي  كبيرة   (  أداء  في ضوء    ,تحسين  ذلك  تفسير  ويمكن 

الصلة  ذات  العلمي  البحث  وقضايا  موضوعات  لأهم  البحث  عينة  استشعار 

البحث عن قضايا   التوج  ضرورة  ذلك  تقاطب مب  المستقبل، كما  باستشراف علوم 

في تقليل معاناة أفراد المجتمب وتحسين جودة   -إلى حد ما    –معرفية جديدة تتسهم  

 حياتهم ورفاهيتهم. 

− " نصها  التي  الثامنة  جاءت  ومكافية  بينما  تقدير  على  قادرة  تمكينية  بيئات  تجهيز 

البحثي"  والتي    التميز  المحور،  هذا  في  الأداء  تحسين  قوة  حيث  من  العبارات  أقل 

( نسبي  بوزن  التاسب  الترتيا  في  التي  2,3650جاءت  التاسعة  العبارة  وجاءت   ,)

 "رعاية الابتكار من خلال تدعيم براءات الاخترا  وحقوق الملكية الفكرية"نصها  



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

( نسبي  بوزن  الثامن  الترتيا  تحسين 2,3931في  درجة  في  تزال  لا  أنها  غير   )

الأداء الكبيرة, ويتمكن أن يتعز  ذلك إلى ارتباط كلا العبارتين بتهيئة موارد تمويلية 

واقب  إلى  يتشير  الموضوعين  وكلا  جديدة،  تعليمية  سياسات  وبناء  ومتجددة  جديدة 

 العملية التعليمية بالجامعات وقلة موارد التمويل الحكومية والذاتية.

ريادة 4  -3) جامعة  بمسهام  والخاص  الرابع,  المحور  عبارات  بترتيب  الخاصة  النتائج   :)

وتنمية   خدمة  أنشطة  في  التدريس  هيئة  لأعضاء  الفعالة  المشاركة  تحقيق  في  الأعمال 

   المجتمع اقتصادياا واجتماعياا حسب أوزانها النسبية:

( التالي نتائج استجابات أعضاااء هيئااة التاادريس والخاصااة بترتيااا 15يعرت الجدول )     
 عبارات المحور الرابب حسا الوزن النسبيم

 ( 15جدول )
الوزن النسبي والرتبة ومستوى تحسين الأداء على المحور الرابع الخاص بمسهام جامعة ريادة الأعمال في تحقيق 

 ( 463المشاركة الفعالة لأعضاء هيئة التدريس في أنشطة خدمة وتنمية المجتمع اقتصادياا واجتماعياا )ن = 

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة تحسين الأداء
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

8 
0,73442 

 
2,2268 

 

انخراط أعضاء هيئة  ك 189 190 84
التدريس في أنشطة 

وممارسات داعمة للتنمية  
 .الاجتماعية والاقتصادية

1 
18,1 % 41,0 % 40,8 % % 

3 
0,65774 

 
2,4363 

 

تدعيم الشراكة مع قطاعات  ك 245 175 43
الصناعة والانتاج من خلال 

 .تقديم المعارف المبتكرة
2 

9,3 % 37,8 % 52,9 % % 

7 
0,65279 

 
2,3974 

 

المشاركة في أنشطة تربوية   ك 227 193 43
واجتماعية للحد من انتشار 

 .الجرائم في المجتمع
3 

9,3 % 41,7 % 49,0 % % 

5 
0,64530 

 
2,4147 

 

اقتناص فرص الأعمال  ك 232 191 40
الريادية المبتكرة لتدعيم 

المسئولية الاجتماعية نحو  
 . المجتمع المحلي

4 
8,6 % 41,3 % 50,1 % % 

1 
0,59221 

 
2,5896 

 

انغماس أعضاء هيئة   ك 298 140 25
التدريس في أنشطة ريادية 
اجتماعية تحقق طموحات 

المجتمع الاجتماعية 
 والبيئية. 

5 
5,4 % 30,2 % 64,4 % % 

الاسهام في التوعية بأهمية   ك 247 169 47 2,4320 0,67035 4 6 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة تحسين الأداء
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

  
10,2 % 36,5 % 53,3 % % 

المهارات الريادية لتسهيل  
اقتناص الخريجين لفرص  

 العمل في المستقبل.

2 
0,63733 

 
2,4860 

 

المشاركة في بناء ثقافة  ك 261 166 36
التعلم مدى الحياة لمواجهة  
التغيير المتسارع في بيئات  

 العمل.

7 
7,8 % 35,9 % 56,4 % % 

6 0,66689 2,4039 
المشاركة في تحقيق آليات   ك 234 182 47

السلام الاجتماعي بين 
 . طبقات المجتمع وفئاته

8 
10,2 % 39,3 % 50,5 % % 

  المتوسط الكلي لعبارات المحور  2,423  

( السااابق نتااائج المحااور الرابااب والخاااص بإسااهام جامعااة ريااادة 15يوضااح الجاادول )      

الأعمال في تحقيق المشاركة الفعالة لأعضاء هيئة التدريس في أنشطة خدمة وتنمية المجتمب 

اقتصادي ا واجتماعي ا من وجهة نظر عينة البحث، حيث بلغ المتوسط الكلااي لعبااارات المحااور 

( وهي درجااة  تحسااين أداء  كبياارة، حيااث تراوحاات متوسااطات العبااارات مااا بااين 2,423)

( السااابق إلااى ترتيااا الأوزان النساابية 15درجااة كبياارة ومتوسااطة، وتتشااير نتااائج الجاادول )

 للعبارات كما يليم

جاءت العبارة الخامسة من بين عبارات المحور الرابب في الترتيا الأول بين أكثر   

عبارات المحور الرابب دلالة على تحسين الأداء المتوقب، والتي تعكس إسهام جامعة  

وتنمية   خدمة  أنشطة  في  التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  تحسين  في  الأعمال  ريادة 

البحث، ونصها   التدريس في  المجتمب من وجهة نظر عينة  هيئة  "انغماس أعضاء 

"، بوزن نسبي  أنشطة ريادية اجتماعية تحقق طموحات المجتمب الاجتماعية والبيئية

بينما جاءت العبارة السابعة في الترتيا الثاني بين  ( وهي درجة كبيرة,  2,5896)

"المشاركة في بناء ثقافة التعلم مد  الحياة لمواجهة التغيير  عبارات المحور ونصها  

وقد يفسر ( وهي درجة كبيرة,  2,4860، بوزن نسبي )المتسار  في بيئات العمل"

ذلك في تركيز عينة البحث على رسالة جامعة ريادة الأعمال الاجتماعية وتركيزها  

الثانية  العبارة  والبيئية، كما ركزت  التنموية  المجتمب  حول تحقيق بعت طموحات 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

على المحور  ترتيا  هيئة   في  الحياة لأعضاء  مد   التعلم  ثقافة  بناء  في  المشاركة 

العمل   بيئات  متغيرات  مب  التكيف  أجل  من  الجامعة  ومنسوبي  والطلاا  التدريس 

 والعالم المتغير.

 " ونصها  الأولى  العبارة  كانت  حين  أنشطة في  في  التدريس  هيئة  أعضاء  انخراط 

" أقل عبارات المحور الرابب قوة،  وممارسات داعمة للتنمية الاجتماعية والاقتصادية

والتي تعكس إسهام جامعة ريادة الأعمال في تحسين دور أعضاء هيئة التدريس في 

الترتيا   في  وجاءت  البحث،  عينة  نظر  وجهة  من  المجتمب  وتنمية  خدمة  أنشطة 

( نسبي  بوزن  الثالثة  2,2268الثامن،  العبارة  وجاءت  متوسطة,  درجة  وهي   )

" في ونصها  الجرائم  انتشار  من  للحد  واجتماعية  تربوية  أنشطة  في  المشاركة 

بوزن  المجتمب"  الرابب،  المحور  بنود  بين  السابب  الترتيا  )   في  ( 2,3974نسبي 

متوسطة, أداء  تحسين  والمهام    وهي درجة  الأعباء  كثرة  في  ذلك  يتفسر  أن  ويمكن 

بحماس   للانخراط  العينة  أفراد  بعت  استعداد  وقلة  البحث  عينة  بها  تضطلب  التي 

كاف علاوة على قلة تفهم واستيعاا بعت أعضاء العينة للربط الواضح بين فلسفة  

انخراط بعت أعضاء هيئة  لها من حيث  جامعة ريادة الأعمال والبعد الاجتماعي 

التدريس في أنشطة تنمية المجتمب والمشاركة الفاعلة في أنشطة اجتماعية وتربوية 

 للحد من انتشار الجرائم. 

(: النتائج الخاصة بترتيب عبارات المحور الخامس, والخاص بمسهام جامعة ريادة 5  -3)

الأعمال في تحسين جودة الحياة الأكاديمية والمهنية لأعضاء هيئة التدريس حسب أوزانها  

 النسبية: 

( التالي نتائج استجابات أعضاء هيئة التدريس والخاصااة بترتيااا 16يعرت الجدول )       

 عبارات المحور الخامس حسا الوزن النسبيم



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

 ( 16جدول )
 الوزن النسبي والرتبة ومستوى  تحسين الأداء على المحور الخامس الخاص بمسهام جامعة ريادة الأعمال

 (463في تحسين جودة الحياة الأكاديمية والمهنية لأعضاء هيئة التدريس )ن = 

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة  تحسين الأداء 
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

7 
0,68514 

 
2,4212 

 

توفير بيئات للتعلم التنظيمي   ك 247 164 52
محققة لدواعي الصحة 

 والسلامة المهنية.
1 

11,2 % 35,4 % 53,3 % % 

1 
0,52423 

 
2,7819 

 

توفير نظُم إدارية وتنظيمية   ك 386 53 24
تحُقق لأعضاء هيئة 

التدريس الحماية القانونية  
خلال أدائهم لمهامهم 

 الأكاديمية. 

2 
5,2 % 11,4 % 83,4 % % 

4 
0,53634 

 
2,7408 

 

تحويل عوامل التنوع  ك 365 76 22
والاختلاف في بيئات العمل  
لفرص ملائمة للتميز وزيادة  

 الربحية.

3 
4,8 % 16,4 % 78,8 % % 

2 
0,52880 

 
2,7732 

 

المساهمة الفاعلة في إشباع  ك 382 57 24
بعض حاجات أعضاء هيئة 

التدريس الشخصية 
 والاجتماعية. 

4 
5,2 % 12,3 % 82,5 % % 

5 
0,53463 

 
2,7063 

 

ممارسة الترويح عن النفس  ك 345 100 18
في بيئات التعليم والعمل  
 بطرق عملية وطبيعية.

5 
3,9 % 21,6 % 74,5 % % 

6 
0,55919 

 
2,7041 

 

توفير أجواء اجتماعية  ك 350 89 24
يسودها الثقة والألفة 
والاحترام المتبادل في  

 مجتمع الجامعة.

6 
5,2 % 19,2 % 75,6 % % 

3 0,58557 2,7430 

تدعيم التنافس الإيجابي في   ك 379 49 35
مجتمع الجامعة من خلال 
تقدير جهود المتميزين 

وابداعاتهم العلمية 
 والبحثية. 

7 
7,6 % 10,6 % 81,9 % % 

  المتوسط الكلي لعبارات المحور  2,696  

( السااابق نتااائج المحااور الخااامس وعنواناا م إسااهام جامعااة ريااادة 16يوضااح الجاادول )     

الأعمال في تحسين جودة الحياة الأكاديمية والمهنية لأعضاء هيئة التدريس ماان وجهااة نظاار 

( وهي درجة 2,696عينة البحث، حيث يشير المتوسط الكلي لعبارات المحور جميعها إلى )



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

( السابق إلى ترتيا الأوزان النساابية للعبااارات 16تحسين أداء كبيرة، وتتشير نتائج الجدول )

 كما يليم 

ا متوقعة لإ −   جامعة ريادة الأعمال سهام  عكست بعت عبارات المحور الخامس أدوار 

والمهنية   الأكاديمية  الحياة  جودة  متطلبات  بعت  توفير  عينة  في  نظر  وجهة  من 

الترتيا  الدراسة وهو  الأداء  تحسين  في  قوة  الأكثر  الترتيا  وفق  جاءت  والتي   ،

" نصها  التي  الثانية  العبارة  نالت  حيث  تتحقق  الأول  وتنظيمية  إدارية  نتظم  توفير 

الأكاديمية  لمهامهم  أدائهم  القانونية خلال  الحماية  التدريس  هيئة  الترتيا    "لأعضاء 

( نسبي  بوزن  بينما2,7819الأول،  كبيرة  أداء  تحسين  درجة  وهي  في    (  جاءت 

"المساهمة الفاعلة في إشبا  بعت حاجات  الترتيا الثاني العبارة التي تنص على  

والاجتماعية الشخصية  التدريس  هيئة  )أعضاء  نسبي  بوزن  وهي  2,7732"،   )

ا,  كبيرة  درجة المردود   أيض  جوانا  بعت  إلى  يشير  واقعية  الأكثر  التفسير  ولعل 

لتوفير   الأول  البند  يؤشر  حيث  الأعمال،  ريادة  جامعة  لتطبيق  الميمول  الإيجابي 

أدائهم  عند  التدريس  لهيئة  قانونية  حماية  توفير  على  قادرة  وآليات  تنظيمية  بيئات 

للمهام الأكاديمية والأنشطة التنموية والتوعوية وهو شين في غاية الأهمية لأن  يوفر 

ا منة الأريحية عند ممارسة الأدوار المتعددة ،كما أن طموحات الهيئة التدريسية  قدر 

الشخصية  والحاجات  الاحتياجات  بعت  وإشبا   بتوفير  كبير  حد  إلى  ترتبط 

وأريحية  المناسا  الدخل  وأمن  القانوني  بالأمن  يرتبط  البندين  فكلا  والاجتماعية، 

 المعايش من خلال ما يمكن أن تدره تطبيقات وأنشطة ريادة الأعمال. 

الأخير   − الترتيا  وفي  الخامس  المحور  عبارات  أقل  الأولى  العبارة  كانت  حين  في 

ا    وتعكس ا نسبي ا لجامعة ريادة الأعمالإسهام  في توفير بعت متطلبات جودة    كبير 

والمهنية   الأكاديمية  البحثالحياة  عينة  نظر  وجهة  الترتيا  من  في  جاءت  والتي   ،

ونصها   والسلامة السابب  الصحة  لدواعي  محققة  التنظيمي  للتعلم  بيئات  "توفير 

( وهي درجة كبيرة, وجاءت العبارة السادسة بين 2,4212، بوزن نسبي )المهنية"



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

" ونصها  الأخير  وقبل  السادس  بالترتيا  لتحظى  الخامس  المحور  توفير  عبارات 

، بوزن  أجواء اجتماعية يسودها الثقة والألفة والاحترام المتبادل في مجتمب الجامعة"

( وهي درجة كبيرة, وقد يتفسر ذلك التوج  من قبل عينة البحث من  2,7041نسبي )

قدرة   لضعف  يؤشر  والذ   عاش  المت الجامعي  العمل  وطبيعة  واقب  ومعالم  حيثيات 

الجامعات على توفير بيئات تعلم تنظيمي قادرة على تحقيق قواعد السلامة المهنية  

يعيشونها،   التي  الواقعية  من  كبير  قدر  إلى  توقعاتهم  اتجهت  ولهذا  التدريس؛  لهيئة 

والثقة  بالألفة  مشبعة  اجتماعية  أجواء  توفير  عن  تتعبر  التي  العبارة  جاءت  كما 

والاحترام المتبادل لتعكس قلة تفاؤل عينة البحث بهذا المردود المتوقب لوجود حالة 

من التوتر والقلق أحيان ا في أجواء مجتمب الجامعة نتيجة تعارت المصالح وصعوبة  

 المهام والتحديات.

(: النتائج الخاصة بترتيب عبارات المحور السادس, والخاص بمسهام جامعة ريادة 6  -3)
 الأعمال في تحقيق الاستثمار الأمثل للموارد المادية والبشرية حسب أوزانها النسبية: 

( التالي نتائج استجابات أعضاااء هيئااة التاادريس والخاصااة بترتيااا 17يعرت الجدول )     

 عبارات المحور السادس حسا الوزن النسبيم

 ( 17جدول )
الوزن النسبي والرتبة ومستوى تحسين الأداء على المحور السادس الخاص بمسهام جامعة ريادة الأعمال 

 (463في تحقيق الاستثمار الأمثل للموارد المادية والبشرية )ن = 

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة تحسين الأداء
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

4 
0,58003 

 
2,7473 

 

المشاركة الفاعلة في تحديد   ك 380 49 34
المعايير والمواصفات 

اللازمة لاختيار واستقطاب 
الكوادر المتميزة من أعضاء 

 هيئة التدريس. 

1 
7,3 % 10,6 % 82,1 % % 

6 
0,58404 

 
2,6868 

 

تقديم برامج تدريبية لأعضاء  ك 347 87 29
هيئة التدريس في ضوء 

قياس احتياجاتهم التدريبية  
 الواقعية. 

2 
6,3 % 18,8 % 74,9 % % 

5 
0,56480 

 
2,7387 

 

استقطاب القادة المتميزين  ك 371 63 29
والرياديين الأكفاء لدعم 
التغيير نحو ثقافة الجودة  

3 
6,3 % 13,6 % 80,1 % % 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة تحسين الأداء
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

 والتميز. 

7 
0,60719 

 
2,6825 

 

انخراط أعضاء هيئة  ك 351 77 35
التدريس في أنشطة تعلم 

 تنظيمي وريادي. 
4 

7,6 % 16,6 % 75,8 % % 

3 
0,53616 

 
2,7667 

 

تدعيم الالتزام الشخصي عن   ك 380 58 25
المشاركة في أنشطة التنمية  

 المهنية المستدامة.
5 

5,4 % 12,5 % 82,1 % % 

1 
0,49481 

 
2,8035 

 

انغماس أعضاء هيئة   ك 392 51 20
التدريس في حوارات تفكرية 

لتحسين عمليتي التعليم 
 والتعلم. 

6 
4,3 % 11,0 % 84,7 % % 

2 0,53936 2,7840 
بناء مجتمعات تعلم مهنية   ك 391 44 28

تتمحور حول إتقان مهارات 
 . ا ومستقبلاا  العمل حاضرا

7 
6,0 % 9,5 % 84,4 % % 

  المتوسط الكلي لعبارات المحور  2,744  

( وهي 2,744( السابق أن المتوسط الكلي لعبارات المحور بلغ )17يتضح من الجدول )     
 درجة كبيرة، وتتشير نتائج ترتيا الأوزان النسبية للعبارات إلىم  

حوارات   − في  التدريس  هيئة  أعضاء  "انغماس  نصها  التي  السادسة  العبارة  جاءت 

تفكرية لتحسين عمليتي التعليم والتعلم" في الترتيا الأول, أ  أكثر عبارات المحور  

( وهي درجة 2,8035أهمية في تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس بوزن نسبي )

كبيرة، وجاءت العبارة السابعة التي نصها "بناء مجتمعات تعلم مهنية تتمحور حول  

" في الترتيا الثاني بوزن نسبي )  ا ومستقبلا  ( 2,7840إتقان مهارات العمل حاضر 

أن   البحث  عينة  قناعات  توج   ضوء  في  ذلك  تفسير  ويتمكن  كبيرة,  درجة  وهي 

ا متوقعة في تيصيل قيمة الحوارات التفكرية لبناء بيئات   لجامعة ريادة الأعمال أدوار 

ا نحو استشراف مستقبل عمليتي التعليم والتعلم، كما أن لها   للتعليم والتعلم أكثر توجه 

الفكر   متطلبات  توفير  على  قادرة  المهني  للتعلم  مجتمعات  بناء  في  إيجابي ا  مردود ا 

 الرياد  وتوطين  في مجتمب الجامعة.



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

انخراط أعضاء هيئة التدريس في أنشطة  في حين كانت العبارة الرابعة التي نصها " −

ورياد " تنظيمي  عينة   تعلم  أداء  لتحسين  الإيجابي  للمردود  توقع ا  العبارات  أقل 

( نسبي  بوزن  والأخير  السابب  الترتيا  في  جاءت  حيث  وهي  2,6825البحث،   )

التي نصها " الثانية  العبارة  الترتيا السادس  تقديم برامج  درجة كبيرة, وجاءت في 

الواقعية" التدريبية  احتياجاتهم  قياس  ضوء  في  التدريس  هيئة  لأعضاء  ،  تدريبية 

( وهي درجة كبيرة, وقد يتعز  ذلك إلى أن تصورات عينة 2,6868بوزن نسبي )

البحث جنحت إلى واقعية وصعوبة تحقيق عملية التعلم التنظيمي والرياد ، كما أن  

واقب بعت البرامج التدريبية الموجهة لأعضاء هيئة التدريس قد تبدوا عليها أحيان ا  

 الشكلية، ويتمكن ألا تلبي الاحتياجات الحقيقية لهيئة التدريس.

مشاركة  7  -3) بتحسين  والخاص  السابع,  المحور  عبارات  بترتيب  الخاصة  النتائج   :)
 أعضاء هيئة التدريس في أنشطة التنمية المستدامة حسب أوزانها النسبية:

( التالي نتائج استجابات أعضاااء هيئااة التاادريس والخاصااة بترتيااا 18يعرت الجدول )     
 عبارات المحور السابب حسا الوزن النسبيم 

 ( 18جدول )
 الوزن النسبي والرتبة ومستوى تحسين الأداء على المحور السابع الخاص بتحسين مشاركة أعضاء 

 (463هيئة التدريس في أنشطة التنمية المستدامة )ن = 

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة تحسين الأداء
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

3 
0,51159 

 
2,7970 

 

تحديد المعرفة اللازمة   ك 392 48 23
لمواجهة بعض التحديات  
 الاجتماعية في المستقبل.

1 
5,0 % 10,4 % 84,7 % % 

6 
0,53873 

 
2,7775 

 

إعادة صياغة فلسفة النظام  ك 387 49 27
التعليمي بما يتلاءم مع 

 متطلبات التنمية المستدامة.
2 

5,8 % 10,6 % 83,6 % % 

7 
0,51445 

 
2,7689 

 

تسريع وتيرة تقدم ورفاهية  ك 376 67 20
المجتمع من خلال إتاحة  
تكنولوجيا الاتصالات 
 والمعلومات بشكل آمن.

3 
4,3 % 14,5 % 81,2 % % 

2 
0,52740 

 
2,8056 

 

تعزيز الابتكار في أنشطة  ك 401 34 28
المجال الزراعي بما يقُلل 

 معدلات الفقر والبطالة.
4 

6,0 % 7,3 % 86,6 % % 

5 
0,53357 

 
2,7797 

 

تعزيز امتلاك أعضاء هيئة  ك 387 50 26
التدريس لجدارات التحول  

5 
5,6 % 10,8 % 83,6 % % 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة تحسين الأداء
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

نحو المشاركة في أنشطة 
 .التنمية المستدامة 

8 
0,55022 

 
2,7624 

 

توجيه التعليم وبيئة العمل   ك 381 54 28
الجامعي لمزيد من التفاهم 

 .الثقافي والعمل الجماعي
6 

6,0 % 11,7 % 82,3 % % 

4 
0,50002 

 
2,7948 

 

تحسين اتجاهات أعضاء  ك 388 55 20
هيئة التدريس للتحول نحو  
 نموذج جامعة ريادة الأعمال. 

7 
4,3 % 11,9 % 83,8 % % 

1 0,51365 2,8078 
إقامة روابط وتحالفات أكثر  ك 399 39 25

متانة مع مجتمع الصناعة 
 والأعمال. 

8 
5,4 % 8,4 % 86,2 % % 

  المتوسط الكلي لعبارات المحور  2,787  

( السابق نتائج استجابات عينة البحث على عبارات المحااور السااابب 18يوضح الجدول )     

والخاص بتحسين مشاركة أعضاء هيئااة التاادريس فااي أنشااطة التنميااة المسااتدامة، حيااث بلااغ 

( وهي درجة تحسااين أداء كبياارة، ويتمكاان عاارت 2,787المتوسط الكلي لعبارات المحور )

 ذلك بالتفصيل كما يليم

− " نصها  التي  الثامنة  العبارة  مجتمب جاءت  مب  متانة  أكثر  وتحالفات  روابط  إقامة 

والأعمال"  نسبي    الصناعة  بوزن  المحور  عبارات  بين  الأول  الترتيا  في 

تعزيز الابتكار  وجاءت العبارة الرابعة التي نصها "( وهي درجة كبيرة,  2,8078)

والبطالة" الفقر  معدلات  يتقلل  بما  الزراعي  المجال  أنشطة  الثاني    في  الترتيا  في 

 ( نسبي  درجة2,8056بوزن  وهي  توج    ,كبيرة  (  ضوء  في  ذلك  تفسير  ويتمكن 

الأبحاث  مراكز  مب  المتينة  الروابط  من  الإفادة  تعظيم  حول  البحث  عينة  قناعات 

الاجتماعية  المنافب  لتبادل  الهادفة  الشراكات  لتعظيم  الأعمال  وإدارة  والتصنيب 

الغذاء   لتحسين  الهادف  الزراعي  المجال  في  الابتكار  مبادرات  وتعزيز  والتمويلية، 

يتلبي  الذ   الأعمال  ريادة  مجال  جوهر  هو  وذلك  والبطالة،  الفقر  مخاطر  لتقليل 

 احتياجات المجتمب ويتشارك في تعزيز بعت أنشطة التنمية المستدامة. 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

− " نصها  التي  السادسة  العبارة  كانت  حين  الجامعي  في  العمل  وبيئة  التعليم  توجي  

الجماعي" والعمل  الثقافي  التفاهم  من  عينة    لمزيد  نظر  وجهة  من  العبارات  أقل 

الترتيا   في  جاءت  حيث  الأعمال،  ريادة  لجامعة  المتوقب  للمردود  تحقيق ا  البحث 

( نسبي  بوزن  التي  2,7624الثامن  الثالثة  العبارة  وجاءت  كبيرة,  درجة  وهي   )

إتاحة تكنولوجيا الاتصالات  نصها   المجتمب من خلال  "تسريب وتيرة تقدم ورفاهية 

آمن" بشكل  )  والمعلومات  نسبي  بوزن  السابب  الترتيا  درجة  2,7689في  وهي   )

إمكانية  حول  نسبي ا  البحث  عينة  قناعات  تدني  إلى  ذلك  يتعز   أن  ويتمكن  كبيرة, 

تحقيق جوانا هذا المردود المتوقب للجامعة الريادية، حيث إن تلك الغاية المرتبطة  

بتوجي  التعليم لتحقيق التفاهم الثقافي بين الأمم يتعد من المرامي بعيدة المد  وأقرا  

إلى الانبغائية، ويتقاطب مع  في ذلك البند الثالث والذ  يتؤشر إلى دور جامعة ريادة 

البندين   ترتيا  ولذا  المجتمب؛  رفاهية  وتحقيق  التقدم  وتيرة  تسريب  في  الأعمال 

ا نسبي ا.   متيخر 

ريادة 8  -3) جامعة  بمسهام  والخاص  الثامن,  المحور  عبارات  بترتيب  الخاصة  النتائج   :)

الأعمال في تحسين قدرة أعضاء هيئة التدريس على التعامل مع متطلبات التحول الرقمي 

 حسب أوزانها النسبية والرتب:

( التالي نتائج استجابات أعضاااء هيئااة التاادريس والخاصااة بترتيااا 19يعرت الجدول )     

 عبارات المحور الثامن حسا الوزن النسبيم 
 ( 19جدول )

الوزن النسبي والرتبة ومستوى تحسين الأداء على المحور الثامن الخاص بمسهام جامعة ريادة الأعمال في  
 (463تحسين قدرة أعضاء هيئة التدريس على التعامل مع متطلبات التحول الرقمي )ن = 

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة تحسين الأداء
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

2 
0,47337 

 
2,8359 

 

تسريع عملية  ك 407 36 20
تغلغل أنواع 

التكنولوجيا الرقمية 
في البنُى التحتية  
 .للكليات والجامعات

1 
4,3 % 7,8 % 87,9 % % 

5 
0,49077 

 
2,8099 

 

تحسين عملية نقل  ك 395 48 20
البيانات  

والمعلومات  
2 

4,3 % 10,4 % 85,3 % % 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة تحسين الأداء
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

وتدفقها عبر  
الأقسام الأكاديمية 

 والإدارية. 

6 
0,51331 

 
2,7711 

 

توجيه المجتمع   ك 377 66 20
المحلي نحو  

مشاركة قطاعات  
واسعة من السكان 
في التحول الرقمي 

 .والأعمال الريادية 

3 
4,3 % 14,3 % 81,4 % % 

3 
0,49242 

 
2,8143 

 

التحديد الدقيق   ك 398 44 21
لأدوار ومهام أفراد 

وفرق العمل 
الريادي يقُلل تكرار 
الجهود والأفكار 

 . المبتكرة

4 
4,5 % 9,5 % 86,0 % % 

4 
0,47594 

 
2,8121 

 

تحويل المعرفة   ك 393 53 17
الجديدة إلى  

تحسينات واضحة 
وملموسة في تنظيم 

حياة الناس  
 . ورفاهيتهم

5 
3,7 % 11,4 % 84,9 % % 

7 
0,52829 

 
2,7495 

 

إتقان المهارات  ك 368 74 21
التكنولوجية  
والاجتماعية  

والعاطفية لاستدامة 
الاستثمار في 

التعليم ورأس المال 
 .الاجتماعي

6 
4,5 % 16,0 % 79,5 % % 

1 0,45625 2,8402 

بناء ثقافة التعليم   ك 409 39 15
الأخضر لتحقيق  
بيئات عمل أكثر  

 . أمنا وثراءا 

7 
3,2 % 8,4 % 88,3 % % 

  المتوسط الكلي لعبارات المحور  2,806  

( السابق نتااائج اسااتجابات عينااة البحااث حااول إسااهام جامعااة ريااادة 19يوضح الجدول )     

الأعمال في تحسين قدرة أعضاء هيئة التدريس على التعامل مااب متطلبااات التحااول الرقمااي، 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

( وهي درجة تحسين أداء كبيرة، ويتمكن 2,806حيث جاء المتوسط الكلي لعبارات المحور )

 تفصيل أهم تلك النتائج من خلال ما يليم

− " نصها  التي  السابعة  العبارة  بيئات عمل  جاءت  لتحقيق  الأخضر  التعليم  ثقافة  بناء 

" أمنا وثراء  الترتيا الأول بين عبارات هذا المحور من حيث قوة أهمية   أكثر  في 

جاءت العبارة  ( وهي درجة كبيرة, كما  2,8402هذا الإسهام المقتر  بوزن نسبي )

تسريب عملية تغلغل أنوا  التكنولوجيا الرقمية في البتنى التحتية  "الأولى التي نصها  

تحسين   ( وهي درجة2,8359في الترتيا الثاني بوزن نسبي )  للكليات والجامعات"

توافق    ,كبيرة نقاط  أن ثمت  إلى  النتائج كموجهات رئيسة تؤشر  تلك  ويمكن تحليل 

التطوير والتحسين الجديدة، وجاء ذلك جلي ا من   واتفاق وتقاطب معرفي بين مداخل 

تتحقق من   أن  يتمكن  التي  الكبيرة  البحث حول الأهمية  خلال وضو  قناعات عينة 

خلال الفكر الرياد  في بناء ثقافة التعليم الأخضر الذ  يرتبط بدوره بفكر الجامعة 

ووسائلها   التكنولوجيا  تغلغل  عملية  وتسريب  تدعيم  بدورها  تتطلا  والتي  الذكية، 

منشود   دفب  من  ذلك  يتطلب   وما  والجامعات،  للكليات  التحتية  البنى  في  المتنوعة 

 للتحول الرقمي كيحد المرامي والأهداف الرائعة للتنمية المستدامة.  

التي نصها − السادسة  العبارة  التكنولوجية والاجتماعية   بينما جاءت  المهارات  "إتقان 

من أقل العبارات    والعاطفية لاستدامة الاستثمار في التعليم ورأس المال الاجتماعي"

تعكس الأعمالإسهام    التي  ريادة  التحول   جامعة  متطلبات  مب  التعاطي  تحسين  في 

، حيث جاءت في الترتيا السابب، بوزن نسبي  ي من وجهة نظر عينة البحثالرقم 

فقط، 2,7495) الترتيا  في  تراجعت  أنها  بيد  كبيرة,  أداء  تحسين  درجة  وهي   )

في   جاءت  حيث  الثالثة،  العبارة  نسبيا  المتيخر  الترتيا  ذلك  في  معها  وتتشارك 

"توجي  المجتمب المحلي نحو مشاركة قطاعات واسعة  الترتيا السادس التي نصها  

( وهي  2,7711"، بوزن نسبي )من السكان في التحول الرقمي والأعمال الريادية

بعت   ترحيا  قلة  إطار  في  النتيجة  تلك  تفسير  ويمكن  كبيرة كذلك,  تحسين  درجة 

أعضاء هيئة التدريس بعملية تنمية المهارات التكنولوجية والرقمية؛ لأنها قد تضطر 



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

الرقمية، ولذا فقد   بالوسائل  قلة الألفة  البعت لمواقف مربكة ومحرجة أحيان ا حيث 

مالت قناعات عينة البحث كذلك لقلة الترحيا نسبي ا بقضية مشاركة قطا  كبير من  

بالكلية والجامعة في آليات التحول الرقمي، وربما يرجب ذلك   المجتمب المحيطفئات  

التكنولوجية   المهارات  لتنمية  اللازم  التمويل  بتوفير  البندين  هذين  ارتباط  إلى 

 والرقمية المستهدفة.  

تمكينية 9  -3) بيئات  ببناء  والخاص  التاسع,  المحور  عبارات  بترتيب  الخاصة  النتائج   :)

النسبية  أوزانها  حسب  والمتجددة  الجديدة  لأدوارهم  التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  تيسر 

 والرتبة: 

( التالي نتائج استجابات أعضاااء هيئااة التاادريس والخاصااة بترتيااا 20يعرت الجدول )     
 عبارات المحور التاسب حسا الوزن النسبيم 

 ( 20جدول )
الوزن النسبي والرتبة ومستوى تحسين الأداء على المحور التاسع الخاص ببناء بيئات تمكينية تيسر أداء  

 (463أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة )ن = 

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة تحسين الأداء
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

3 
0,64711 

 
2,4752 

 

صياغة سياسات تربوية   ك 259 165 39
تعُنى باستثارة دافعية أعضاء 
هيئة التدريس للتفاني من 
أجل تحقيق نموذج الجامعة 

 الريادية. 

1 
8,4 % 35,6 % 55,9 % % 

4 
0,63017 

 
2,4751 

 

إثراء بيئات العمل الجامعي   ك 254 175 34
بقيم الشفافية والنزاهة 

 الأكاديمية. 
2 

7,3 % 37,8 % 54,9 % % 

7 
0,65905 

 
2,3952 

 

توفير أنظمة جامعية مرنة  ك 228 190 45
تعزز عقد التحالفات الجامعية 

الميسرة لتقاسم البحوث  
العلمية الضخمة ذات الأهمية  

 البحثية عالمياا. 

3 
9,7 % 41,0 % 49,2 % % 

5 
0,60545 

 
2,4708 

 

تعزيز عملية إدارة الحراك  ك 245 191 27
الاجتماعي المخطط 

والمتوازن بين فئات المجتمع  
 المتنوعة. 

4 
5,8 % 41,3 % 52,9 % % 

1 
0,60867 

 
2,5356 

 

تحقيق مستويات مُرضية من   ك 276 159 28
الاندماج والتوازن بين 
وظائف الجامعة وخُطط 

5 
6,0 % 34,3 % 59,6 % % 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

 الرتبة
الانحراف  
 المعيار  

الوزن  
 النسبي

 درجة تحسين الأداء
 م العبارة

 كبيرة متوسطة  ضعيفة

التنمية الاقتصادية 
 والاجتماعية للمجتمع.

2 
0,64039 

 
2,5248 

 

تغيير سياسات التعليم  ك 280 146 37
الجامعي من التقوقع حول  

التوظيف للتحول نحو  
صناعة فرص العمل 

 المتنوعة. 

6 
8,0 % 31,5 % 60,5 % % 

6 0,66557 2,4514 

توفير أنظمة متقدمة لضمان   ك 254 164 45
تمكين أعضاء هيئة التدريس  
من مهارات التوظيف الآمن 

 للتكنولوجيا. 

7 
9,7 % 35,4 % 54,9 % % 

  المتوسط الكلي لعبارات المحور  2,475  

( السابق نتائج استجابات عينة البحث حول عبارات المحااور التاسااب, 20يوضح الجدول )    

والخاص ببناء بيئات تمكينية تيسر أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهاام الجدياادة والمتجااددة، 

( وهي درجة تحسين كبيرة، ويتمكن تفصيل 2,475وقد بلغ المتوسط الكلي لعبارات المحور)

 ذلك من خلال ما يليم

تحقيق مستويات مترضية من الاندماي والتوازن  جاءت العبارة الخامسة التي نصها " −

للمجتمب" الاقتصادية والاجتماعية  التنمية  الجامعة وختطط  المرتبة    بين وظائف  في 

( وهي درجة تحسين كبيرة, وجاءت العبارة السادسة 2,5356الأولى بوزن نسبي )

تغيير سياسات التعليم الجامعي من التقوقب حول التوظيف للتحول نحو  التي نصها "

المتنوعة" العمل  )  صناعة فرص  نسبي  بوزن  الثاني  الترتيا  ( وهي  2,5248في 

جامعة   فكر  تركيز  من خلال  النتائج  تلك  تفسير  ويتمكن  كبيرة,  أداء  تحسين  درجة 

وما   الجامعة،  وظائف  وتجديد  تطوير  حول  المقترحة  للإسهامات  الأعمال  ريادة 

يتطلب  ذلك من إحداث توازن واندماي بين وظائف الجامعة الجديدة والمتجددة من 

ناحية وبين مرامي التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وما يتقاطب مب ذلك التوج  من  

بناء ثقافة جديدة للكلية والجامعة تتؤكد على أن مهمة الجامعة الرئيسة تتمحور حول  



جامعة ريادة الأعمال مدخل لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة  
 والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز

التوظيف   ثقافة  عن  بعيد ا  المستدامة  العمل  فرص  على صناعة  الخريجين  مساعدة 

 والتي سادت لفترة طويلة من الزمن.  

− " التي نصها  الثالثة  العبارة  إبرام في حين جاءت  تعزز  أنظمة جامعية مرنة  توفير 

البحثية  الأهمية  ذات  الضخمة  العلمية  البحوث  لتقاسم  الميسرة  الجامعية  التحالفات 

( وهي درجة تحسين أداء كبيرة, 2,3952" في الترتيا السابب بوزن نسبي )عالمي ا 

"توفير  نصها  التي  السابعة  العبارة  أعضاء   وجاءت  تمكين  لضمان  متقدمة  أنظمة 

التكنولوجيا التدريس من مهارات استخدام  السادس بوزن نسبي هيئة  الترتيا  " في 

في ضوء  2,4514) النتائج  تلك  تفسير  ويتمكن  نسبي ا,  كبيرة  تحسين  درجة  وهي   )

واقعية قناعات بعت هيئة التدريس، حيث إن توفير أنظمة جامعية قادرة على عقد  

تحالفات علمية لتقاسم الأبحاث العلمية الضخمة يتعد مشروع ا تنموي ا بعيد المد ، كما  

يحتاي في ذات الوقت إلى توفير شراكات ضخمة مب الجامعات الإقليمية والعالمية، 

القدرات   تطوير  ببرامج  يرحبون  لا  قد  التدريس  هيئة  أعضاء  بعت  أن  كما 

لهيئة  حقيقية  غير  احتياجات  من  التطويرية  البرامج  تلك  تنبب  فقد  والمهارات؛ 

صوا   النفاذ  وقلة  الشكلية  والمتدربين  المدربين  بعت  على  يغلا  وقد  التدريس، 

 تنمية القدرات والجدارات مباشرة. 

الجزء الرابع: بعض الآليات المقترحة التي يمكن أن تسُهم في تحسين أداء أعضاء هيئة  

التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز من خلال مدخل  

   جامعة ريادة الأعمال:

يقتر  الباحثان مجموعة من الآليات التي يمكن أن تتسهم فااي تحسااين أداء أعضاااء هيئااة      

التدريس لأدوارهم الجديدة والمتجددة والتحول نحو ثقافة الجودة والتميز ويمكن عرضها ماان 

 خلال المحاور الآتيةم

هيئة   لأعضاء  والإداري  القيادي  الأداء  جودة  لتحسين  مقترحة  آليات  الأول:  المحور 

 ومن أهمها ما يليم التدريس, 



 أ.م.د/ السيد إسماعيل محمد غمري            أ.م.د/ محمد عباس محمد عبد الرحيم   

قيادات    بين  الأعمال  ريادة  ثقافة  لنشر  والجامعات  الكليات  داخل  عمل  ورش  عقد 

والمادية،  البشرية  للموارد  الأمثل  الاستثمار  يحقق  بما  والإدار ،  الجامعي  العمل 

وتحويلها لقيمة مضافة للكلية والجامعة بشكل استراتيجي يسمح بتوطين ثقافة ريادة 

 الأعمال وتنظيم أنشطتها بسهولة.

يتعلق    فيما  الجامعي  العمل  وإداريي  لقيادات  مستدامة  مهنية  تنمية  يرامج  توفير 

بينشطة العمل الرياد  وتنظيم  وتمكين فرق الريادة الجامعية للكفا  والتعاضد من  

 أجل إنجا  مشروعاتهم الريادية.

تدريا قيادات العمل الجامعي والإداريين على أحدث الاتجاهات الحديثة في القيادة  

الفكر    المال  رأس  واستثمار  الإبداعية  والقيادة  الريادية  والقيادة  الهندسة  وإعادة 

 والبشر .

المحور الثاني: آليات مقترحة لتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس لعمليتي التعليم والتعلم, 

 ومن أهمها ما يليم 

الحديثة،   -1 التربوية والتعليمية  التوجهات  يتوافق مب  التعليم والتعلم بما  تطوير برامج 

تلك  مب  للتعاطي  التدريس  هيئة  أعضاء  قدرات  لتنمية  تطويرية  برامج  واستحداث 

 البرامج الجديدة.

الصمود  -2 فكر  وتنمية  الرياد   العمل  نحو  التدريس  هيئة  أعضاء  بثقافة  التحول 

وتطلعات   أهدافها  تحقيق  في  والجامعة  الكلية  واستمرار  بفاء  والكفا  لأجل ضمان 

 المجتمب. 

ومحققة    -3 للطلاا  جاذبة  تربوية  مناهج  تصميم  على  التدريس  هيئة  أعضاء  تدريا 

 لتوقعاتهم العالية في التعليم والتعلم والعمل الرياد . 

آليات مقترحة لتحسين   الثالث:  البحثي ورعاية المحور  التدريس للدور  أداء أعضاء هيئة 

 م ما يلي ومن أهمها, الابتكار

البحثي   -1 التي تستهدف الاستقصاء  العميقة،  البحوث  ثقافة  لتوطين  تنظيم ورش عمل 

 للظاهرة التربوية والتعليمية من جميب أبعادها وجوانبها. 
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الرياد   -2 التغيير  لإحداث  والابتكارية؛  البحثية  الممارسات  في  التفكير  ثقافة  بناء 

لاكتشاف  التدريس  هيئة  أعضاء  مساعدة  على  قادرة  عملية  أنها  كما  المنشود، 

 قدراتهم ومهاراتهم.

التغيير   -3 جهود  في  بينية  بحوث  في  التدريس  هيئة  أعضاء  مشاركة  وتدعيم  تعزيز 

 الاجتماعي وتخفيف معاناة المجتمب المحلي المحيط بالكلية والجامعة. 

 التوسب في بناء شراكات بحثية مب كيانات ريادية كبر  داخل مصر وخارجها.  -4

لتحقيق المشاركة الفعالة لأعضاء هيئة التدريس في أنشطة  المحور الرابع: آليات مقترحة  

 ، ومن أهمها ما يليمخدمة وتنمية المجتمع اقتصادياا واجتماعياا

وتنمية   -1 خدمة  جهود  في  التدريس  هيئة  أعضاء  مشاركة  لتدعيم  تمكينية  بيئات  بناء 

أجل   من  وتدعيمها؛  المشاركة  تلك  بتيمين  الكفيلة   الضمانات  وتحقيق  المجتمب 

وقلة    ، التكنولوجية  والأمية  الفقر  من  المحلي  المجتمب  أفراد  بعت  معاناة  تخفيف 

 الوعي بقضايا المجتمب. 

المجتمب،   -2 في  والتقويم  النقد  جماعات  استيعاا  على  قادرة  تفاعلية  أنظمة  تيسيس 

إلقاء   من  بدلا  ورفاهيت   المجتمب  تقدم  عن  المشتركة  المسئولية  بتعزيز  والمعنية 

مسئولية التنمية وجهود إصلا  المجتمب على جهة بعينها وإهمال دور بقية منظمات  

 المجتمب وفئات .

أفراد   -3 لحماية  الحياة؛  مد   التعلم  ثقافة  توطين  في  التدريس  هيئة  أعضاء  مشاركة 

 المجتمب من تقادم قدراتهم ومهاراتهم، وحماية آليات السلام الاجتماعي. 

لتحقيق بعت  -4 التدريس  هيئة  الجماهير  لأعضاء  والتفاعل  التواصل  إتاحة وسائل 

حول  والقلق  الحياة  ضغوط  وتقليل  والشباا  للأفراد  النفسية  الصحة  متطلبات 

 المستقبل.

جودة الحياة الأكاديمية والمهنية لأعضاء هيئة  المحور الخامس: آليات مقترحة لتحسين  

 م ما يلي ، ومن أهمهاالتدريس
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للدرجات   -1 التدريس  هيئة  ترقية أعضاء  في  الريادية كمتطلا رئيس  الأنشطة  تفعيل 

 العلمية الأعلى. 

والرضا  -2 والتفاهم  للألفة  ومعززة   والصراعات  للنزا   مكافحة  للعمل  بيئات  بناء 

 الوظيفي وإشبا  الاحتياجات المتنوعة لأعضاء هيئة التدريس.

تعظيم الإفادة من التنو   الفكر  لتقاسم المعرفة في بيئات العمل من خلال تدعيم  -3

 نظرية تبادل المنافب الاجتماعية بين أعضاء هيئة التدريس. 

ومن  المحور السادس: آليات مقترحة لتحقيق الاستثمار الأمثل للموارد المادية والبشرية، 

 أهمها ما يليم 

 تضمين ريادة الأعمال ضمن برامج تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس.  -1

تدعيم النشر الدولي بما يتحقق الميزة التنافسية لأعضاء هيئة التدريس من خلال  -2

 أنشطة ريادة الأعمال. 

 زيادة أعداد الشراكات العلمية البحثية في ريادة الأعمال محلي ا ودولي ا.  -3

تحسين مشاركة أعضاء هيئة التدريس في أنشطة التنمية المحور السابع: آليات مقترحة ل

 ومن أهمها ما يليم، المستدامة

بناء مجتمعات للتعلم بين أعضاء هيئة التدريس والطلاا لتوطين ثقافة ريادة  -1

الأعمال لد  الشباا الجامعي واستقطاا المنظمات الصناعية والخدمية الممولة  

 لتلك الشراكات.

تنمية الاتجاهات الإيجابية لد  أعضاء هيئة التدريس للانخراط في الأعمال الريادية  -2

 بكفا  وصمود للمشاركة في تحقيق بعت متطلبات التنمية المستدامة.

 دعم وانتاي مشروعات ريادية ذات جودة عالية لتحسين القدرات التنافسية للجامعة. -3

مع   التعامللتحسين قدرة أعضاء هيئة التدريس على المحور الثامن: آليات مقترحة 

 ومن أهمها ما يليم، متطلبات التحول الرقمي
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الصناعة   -1 وعالم  للجامعات  الأعلى  المجلس  بين  الشبكي  للربط  استراتيجية  بناء 

الريادية من خلال  للأفكار  الداعمين  الشركاء  مب  التعاون  فترص  لزيادة  والأعمال؛ 

للتكنولوجيا   والآمن  الأمثل  التوظيف  من  والطلاا  التدريس  هيئة  أعضاء  تمكين 

 والبتنى التحتية المتقدمة.

والطلاا  -2 الشباا  من  عريت  قطا   استقطاا  على  قادرة  وطنية  استراتيجية  بناء 

هيئة  أعضاء  يتؤد   بحيث   ، الرقمي  التحول  أنشطة  في  للمشاركة  المجتمب  وأفراد 

الوعى  مؤشر  زيادة  إلى  وصولا   والدعم؛  والتوجي   القيادة  أدوار  بها  التدريس 

 التكنولوجي والتحول الرقمي المنشود. 

ببناء بيئات تمكينية تيسر أداء أعضاء هيئة التدريس  المحور التاسع: آليات مقترحة 

 ومن أهمها ما يليم ، لأدوارهم الجديدة والمتجددة

أفراد   -1 على صهر  قادرة  تكون  بحيث  المستدامة  للتنمية  ومتكاملة  شاملة  رؤية  بناء 

المجتمب ومنظمات  وأعضاء هيئة التدريس والطلاا وأرباا الأعمال وكافة شركاء 

تسودها   أجواء  في  شاملة  حوكمة  إطار  في  الجميب  يتآزر  بحيث  المعنيين  المجتمب 

 الشفافية والثقة المتبادلة والعدالة الاجتماعية. 

هيئة  -2 أعضاء  تمكين  لضمان  الأكاديمي  والاحتراف  التعلم  لاستدامة  برامج  تطوير 

أدائهم لأدوارهم   والتكنولوجيا وتيسير  العلم  لمنجزات  التوظيف الآمن  التدريس من 

 الجديدة والمتجددة. 
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