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ل:ملخصل
الإبجاع الػضػيفي لجػ معػمسي الصلبب السػىػػبيغ  في  عغف الكذالجراسة الحالية إلى  تفىج

كفقاً لستغيخات )السخحمة التعميسية، سشػات الخبخة، التخرز، السؤىل  السسمكة العخبية الدعػدّية
بة( ية تع اتباع ، كلتحقيق غايات الجراسة الحالالعمسي، كساعات التجريب التي تمقاىا في مجاؿ السػـ

( معمساً لمصلبب السػىػبيغ في السسمكة العخبية 202كتكػنت العيشة مغ ) السشيج الػصفي،
ف أالجراسة  كأضيخت مغ إعجاد الباحث، الإبجاع الػضيفي مؿياسالدعػدية، كاستخجمت الجراسة 

كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية كعجـ  كانت مختفعةً ججاً،  الإبجاع الػضيفي لجػ معمسي السػىػبيغ
درجة الابجاع الػضيفي الكمية لسعمسي السػىػبيغ تعدػ لمسخحمة التعميسية كفي بعجؼ الصلبقة في 

كالحداسية لمسذكلبت، ككجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في أبعاد السخكنة كالاصالة التػسع، 
درجة خكؽ ذات دلالة إحرائية في كجػد فلرالح السعمسيغ الحيغ يجرسػف السخحمة الثانػية، كعجـ 

الابجاع الػضيفي لسعمسي السػىػبيغ تعدػ لدشػات الخبخة كالتخرز كالسؤىل العمسي كعجد ساعات 
 تجريبيع.

 الكمسات السفتاحية:  الإبجاع الؾعيفي، معمسى الظلبب السؾىؾبيؽ.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ----------------IJAHSSدااة واٌلٍىَ اإنٔابُٔخ وااجتمّبيُخ المجٍخ اٌدوٌُخ ٌلآ ----------------

 َ ( 0206(، 64) ِج)
- 144 - 

Abstract: 
The current study aimed to reveal the functional creativity of teachers of 
gifted students in the Kingdom of Saudi Arabia according to the variables 
(educational stage, years of experience, specialization, academic 
qualification, and hours of training received in the field of giftedness). To 
achieve the objectives of the current study, the descriptive approach was 
followed, and the sample was formed. Of (202) teachers of gifted students 
in the Kingdom of Saudi Arabia, the study used a measure of functional 
creativity prepared by the researcher. The study showed that the 
functional creativity of gifted teachers was very high, and that there were 
no statistically significant differences in the overall degree of functional 
creativity of gifted teachers due to the educational stage and in 
Dimensions of fluency and sensitivity to problems, and the presence of 
statistically significant differences in the dimensions of flexibility, 
originality, and expansion, in favor of teachers who teach the secondary 
stage, and the absence of statistically significant differences in the degree 
of professional creativity of teachers of the gifted due to years of 
experience, specialization, academic qualification, and number of hours of 
training.  
Keywords: career creativity, teachers of gifted students. 
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 ِمدِخ:
يسثل السػىػبػف كالسبجعػف جػىخ الصاقات البذخية السختبئة في مشجع الثخكات البذخية،      

فاكتذاؼ ىحه الكشػز كالتخصيط لاستثسارىا كتشسيتيا كرعايتيا، كالحفاظ عمييا يربح الأمخ غاية في 
حخكيا كمشفحىا الأىسية، كيقع العبء عمى العسمية التعميسية، كمغ ثع عمى ركشيا الأساسي، كم

 كمػجييا كمقػميا كىػ السعمع؛ حيث يجرؾ التخبػيػف أىسية دكر السعمع في العسمية التخبػية.
 غيخ، الإبجاع دراسة في ججيجة انصلبقة تذكل (Gilfordجيمفػرد) أبحاث أف في كلاشظ         

 مغ شكلبً  الإبجاع في تخػ  كبالتالي، العقل بشية ذاتو إلى الػقت في الإبجاع تُخجع عاـ بػجو أنيا
 الإدراكية كالشذاشات العقل بشية أؼ السفيػـ ػػػػػ ىحا بػأف عػمػسػاً ، الخاقيػة الإدراكية الشذاشات أشكاؿ

 الإبجاعية. الطاىخة في الذخرية لعػامل إسيامات تجاكزتو الخاؾية ػػػػ
رجة الؿيع السيشية لجيو كلكي يقػـ معمع السػىػبيغ بجكر يتدع بالتجػيج فإنو يجب الشطخ إلى د     

كمجػ انتسائو إلييا في سبيل تحديغ الإبجاع الػضيفي السشاط إليو كالتجػيج السصمػب مشو أثشاء عسمو 
مع الصمبة السػىػبيغ، باعتبارىع شلببا غيخ عادييغ بل ىع الأفخاد الحيغ يسثمػف السرابيح السزيئة 

ى مػاقع متقجمة في التشسية عغ شخيق العمع في السجتسع مغ حػلشا كىع الحيغ سيشقمػف السجتسع إل
 مفيػما اعتباره مغ أكثخ الأكجو، متعجدة ضاىخه الإبجاعي التفكيخ كالحزارة كالتكشػلػجيا ،كيعتبخ

 في السدتخجمة السعخؼية العقمية العسميات أف إلى ذلظ كربسا يخجع التعخيف، محجد أحادياً  نطخيا
 الحياة نتاج الإبجاع مرصمحات كانت كلسا. كالتعقيج الغسػض مغ عالية درجة عمى الإبجاع

 قج التاريخ، في فاعمة قػة دائسا كاف كالإبجاع التقميج بيغ أك كالقجيع الججيج بيغ فالرخاع السعاصخة،
 كجيات بتعجد السرصمحات تمظ تعجدت لحا كميا، تتػقف لا كلكشيا غيخه، مغ أكثخ عرخ في تحتجـ
 (.9ـ: 2011، كعجكؼ  السختار عبج) ذلظ في الستخررة الذخرية الشطخ
الإبجاع الػضيفي لجػ معمسي السػىػبيغ بالسسمكة  لؿياس مدتػػ  الجراسة ىحه جاءت ىشا مغ       

   العخبية الدعػدية.  
 انذراسخ وأسئهتهب أولاً: يشكهخ

بالسسمكة  السػىػبيغ معمسي لجػ الإبجاع الػضيفي معخفة في كالستسثمة الحالية الجراسة فكخة تأتي 
  :التالية التداؤلات خلبؿ مغ الجراسة مذكمة صياغة كيسكغ العخبية الدعػدية . 

 الدعػدّية ؟ العخبية بالسسمكة السػىػبيغ معمسي لجػ الإبجاع الػضيفي درجة ػػػػ ما
 لجػ الإبجاع الػضيفي درجة في( α  ≤ 0.05)مدتػػ  عشج احرائية دلالة ذات فخكؽ  تػجج ىل ػػػػ

 كالتخرز، الخبخة، سشػات:)لمستغيخات الجيسغخاؼية تبعا السسمكة العخبية الدعػدية السػىػبيغ معمسي
 ؟( الجراسية كالسخحمة
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  انذراسخ ثبَيبً: أهذاف

 :التالية الأىجاؼ تحقيق إلى الحالية الجراسة تدعى
 الدعػدية كفق رؤية العخبية بالسسمكة السػىػبيغ معمسي لجػ الػضيفي الإبجاع درجة ػػػ التعخؼ عمى

(2030). 
 الدعػدية العخبية بالسسمكة السػىػبيغ معمسي لجػ الػضيفي الإبجاع ػػػ فحز دلالة الفخكؽ في درجة

 .(كالسخحمة الجراسية الخبخة، كالتخرز، سشػات) الجيسػغخاؼية الستغيخات بعس باختلبؼ
 ثبنثبً: أهًيخ انذراسخ

 لتحقيق كسيمة ىنأ الحاضخ الػقت في الػضيفي الإبجاع لؿياس مدتػػ  الجراسة ىذه جاءت لقج     
 كسا أؼ مؤسدة، كلاسيسا السجارس التي يشتسي إلييا السػىػبػف بجسيع مخاحميا الجراسية، في الشجاح

ىذافيا ًتطلعاتيا، ًبخاصة هعلن أ يحقق مغ فيػ مشو، مشاص لا البذخؼ  العشرخ عمى الاعتساد أف

 الوٌىٌبين.
 :في جدأيغ ىسا أيزا الجراسة ىويةكقج جاءت أ     

 أ ـــ الأهًيخ انُظريخ:

 معمع يستمكو أف يجب ما أىع عمى إحجػ التخكيد خلبؿ مغ الجراسة ىحه أىسية حيث تبخز ػػػ
 قجراتو تداعج في تصػيخ عاؿ بذكل لجيو تتػافخ عشجما كالتي الػضيفي كىػ الإبجاع ألا السػىػبيغ؛

 .الصخؽ  بأفزل أىجافو كتحقيق
لجييا  السؤسدات التعميسية، كمعخفتيا بسا ثقافة عمى كبيخ تأثيخ لو مػضػعا تصخح ىحه الجراسة ػػػ قج
تػجج في تمظ السؤسدات كخاصة التي يشتسي الييا  التي الجػانب مختمف كيشسي قػة، مػاشغ مغ

بة كالإبجاع ليا علبقة بأخخػ  أك كالتي بصخيقة الصمبة السػىػبيغ كمعمسييع،   .بالسػـ
 الأهًيخ انتطجيقيخ: ة ــــ

ػػػ مغ الستػقع أف تػفخ ىحه الجراسة مؿياس الإبجاع الػضيفي لجػ معمع السػىػبيغ، للبستفادة مشو في 
 دراسات أخخػ، كىػ يعتبخ إضافة لمسكتبة العخبية.

مع  التعاملكيؽية  معخفة كبالتالي الػضيفي، كمشيا الؿيع السيشية الإبجاع في السؤثخة بالعػامل ػػػ الإلساـ
 في السؤسدات التعميسية. الإبجاع مدتػػ  ىحه العػامل لديادة

 ػػػ تػجيو السجيخيغ كالإدارات التعميسية نحػ الإبجاع الػضيفي كتعديدىا لجػ السعمسيغ.
 ػػػ تػجيو إدارات التعميع نحػ إقامة بخامج تجريبية لتحديغ الإبجاع الػضيفي لجػ مشدػبييا.
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 نذراسخ راثؼبً: يصطهحبد ا

 تػجج مجسػعة مغ السرصمحات كالسفاـيع التي ستتعخض ليا الجراسة الحالية كىي كسا يمي:
 :Job Creativityالإثذاع انىظيفي

ىػ الاستخجاـ الشاجح لعسميات أك بخامج أك مشتجات ججيجة تطيخ كشتيجة لقخارات داخل      
 (.389: 2005السشطسة )العسياف، 

في  السفحػص عمييا يحرل التي الجرجة إجخائيا  بأنو: الإبجاع الؾعيفي الباحث ويعخف     
 السخكنة ػػ الصلبقة ػػ) للئبجاع أبعاد خسدة خلبؿ الفقخات السخررة لؿياس الإبجاع الػضيفي مغ

 . لمسذكلبت( الحداسية كالتفريل ػػ التػسع الأصالة ػػ
 The gifted student انطبنت انًىهىة:

 مغ لجيو ما بفزلِ  أنو ميشيا، عمى مؤىمػف  أشخاص يحجده الحؼ الصفل ذلظىػ  السػىػب     
 كمتسيدة، خاصة تخبػية بخامج إلى بحاجة الأشفاؿ كىػ العالي، الإنجاز عمى قادراً  بارزة استعجادات

 القادركف  الأشفاؿ السػىػب كيذسل العادية، السجرسة يقجميا التي تمظ عمى متفػقة خجمات كإلى
 :التالية السجالات مغ أكثخ أك في مجاؿ العالي، الإنجاز عمى

 .عامة عقمية مقجرة (1
 .الإنتاجي أك الابتكارؼ  التفكيخ (2
 ـ(.1994 الؿيادية، )جبخ كحجازؼ، القجرة (3
الحيغ اجتاز السذخكع الػششي لمتعخؼ  الصالب بأنو ويعخف الباحث الظالب السؾىؾب إجخائيا :     

كل مغ كزارة التعميع بالسسمكة العخبية الدعػدية كمؤسدة السمظ عبج عمى السػىػبيغ الحؼ تشطسو 
بة"، كالسخكد الػششي لمتعميع كالؿياس في التعميع العالي "ؾياس". بة كالإبجاع "مػـ  العديد كرجالو لمسػـ

  Teacher of gifted studentsيؼهى طلاة انًىهىثيٍ: 

 كبالتالي السػىػبيغ، الصمبة مع التعامل مغ تسكشو كخرائز بدسات يتستع ىػ السعمع الحؼ    
بة ىحه نسػ عمى كالعسل فييع التأثيخ كيتفيع حاجات الصمبة السػىػبيغ كيمبييا بصخائق  لجييع، السػـ

عجة، كسا يُطيخ مغ خلب مياراتو العالية كالتخررية تسايدا في عخض كشخح الخبخات الرؽية، 
ـ: 2011دسات شلببو الفخيجة )كػلانجيمػ، كديفج، ككعيو لمتذعبات الإيجابية، كأحيانا الدمبية ل

632). 
بأنو السعمع الحؼ اجتاز اختبار تخشيح  ويعخف الباحث معمؼ الظلبب السؾىؾبيؽ إجخائيا :

معمسي السػىػبيغ كالسعج مغ قبل كزارة التعميع ػػػ إدارة الاختبارات السيشية ػػػ بالتعاكف مع شخكة تصػيخ 
كالسخكد الػششي لمؿياس كالتقػيع، ككصف عمة أنو معمسا لمصلبب السػىػبيغ في ادارة التعميع 

 لمسشصقة التابع ليا.
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اييخ معمع السػىػبيغ في ىحا الاختبار مغ جدأيغ؛ الجدء العاـ الحؼ يذتخؾ حيث تتكػف مع 
ؼيو جسيع معمسي التخررات الأخخػ، كالجدء الثاني الستعمق بالتخرز. كتذتسل السعاييخ 

السعاييخ السيشية الؾطشية لمسعمسيؽ بالسسمكة ( معياراً ذكخت تفريلب في دليل "12السذتخكة عمى )
( معاييخ تتشاكؿ بشية التخرز العاـ 10ؼيسا تذسل السعاييخ التخررية ) "،العخبية الدعؾدية

 (.  9ـ: 2015السيشية بػزارة التعميع،  الاختبارات كالجقيق كشخؽ تجريدو )ادارة
ل:التسابقةلوالتىراساتلالتنظريلالإطار

 الصفل ىل كىػ: ألا سؤاؿ كممحػظ كبيخ كبذكل كالتخبػييغ الأسخ مغ كثيخا اذىاف في يتخدد قج   
 مغ الكثيخ عمى تشصػؼ  الأمخ كاقع في الدؤاؿ كإجابة ىحا الخاصة؟ الاحتياجات ذكؼ  مغ السػىػب
 لحا كالتعميع التخبية ميجاف في يعسل مسغ كبعس الأسخ مغ كثيخ إلييا يمتفت لع التي اليامة الحقائق
بة انجثخت  تجج أف لابج لحلظ. كالدمػكية الشفدية الاضصخابات بعس محميا كحل الصفل لجػ السػـ

 نفديا لتشفع كتثسخ تشتج حتى كالسجتسع كالسجرسة الأسخة قبل مغ خربة كرعاية الفئة بيئة ىحه
 . مجتسعيا

كمسا تججر الاشارة اليو ىشا، أف السذاركيغ في السؤتسخ القػمي الأكؿ لمتخبية الخاصة في      
(، قج اتفقػا عمى استخجاـ مرصمح "الصفل مغ ذكؼ الحاجات الخاصة" لمجلالة عمى 1995مرخ)

 كل السرصمحات التي تدتخجـ في بخامج كخجمات التخبية الخاصة كالصفل.
لخاص؛ كل فخد يحتاج شػاؿ حياتو أك خلبؿ فتخة محجدة مغ حياتو كىع يقرجكف بالفخد ا    

اليػمية كالاسخية كالتعميسية كالػضيؽية إلى خجمات خاصة كي يشسػ كيتعمع كيتجرب اك يتػافق مع 
متصمبات الحياة اليػمية كالاسخية كالػضيؽية أك السيشية، كيسكشو بحلظ أف يذارؾ في عسميات التشسية 

رادية، بقجر ما يدتصيع أك بأقرى شاقاتو كسػاشغ، كمغ ىشا فإف ىؤلاء الاشفاؿ الاجتساعية كالاقت
 ىع ذكك الاحتياجات الخاصة. 

 كيشتسي الفخد مغ ذكؼ الاحتياجات الخاصة الى فئة أك أكثخ مغ الفئات التالية:      
بة كالابجاع. (1  التفػؽ العقمي كالسػـ
 الإعاقة البرخية بسدتػياتيا السختمفة. (2
 الدسعية بسدتػياتيا السختمفة.الإعاقة  (3
 الإعاقة الحىشية بسدتػياتيا السختمفة. (4
 الاعاقات الحخكية ػ كالرحية الخاصة. (5
 التأخخ الجراسي كبطء التعمع. (6
 صعػبات التعمع الشسائية كالاكاديسية. (7
 الاضصخابات الدمػكية كالانفعالية. (8
 الحخماف البيئي(.)الإعاقة الاجتساعية كتحت الثقاؼية  (9
 .(25ػػػ24: ـ2004 سميساف،) التػحج. (10
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كفي ضػء ىحا الترشيف الحؼ ارتزاه السذاركػف في ىحا السؤتسخ مغ العامميغ كالباحثيغ 
كالسيتسيغ بسجاؿ التخبية الخاصة، نأخح الفئة التي مغ خلبليا تتحقق اىجاؼ ىحه الجراسة الا كىي 

بة كتعخيفاتيا  كالسػىػبيغ كمغ ىع كاساليب الكذف عشيع فئة: " السػىػبيغ مغ حيث التصخؽ لمسػـ
بة كمغ ىػ معمع السػىػبيغ كخرائرو كالؿيع التي  بة كنطخيات التي فدخت السػـ ككيف تقاس السػـ

 يجب اف يمتدـ بيا ككحلظ الإبجاع كتعخيفاتو كأنػاعو كابعاده كالشطخيات السفدخة لو.
 انىظيفي. الإثذاع

 ذلظ ؛" كتعخيف"  معو التعامل مغ أكثخ" كسفيػـ" لابجاعا اعتبار مع ذىشيا نتساشى اف الحق     
 الابجاع مع يتػافق ما كالاصالة كالخرػصية كالتغييخ كالتشػع الحخية مغ يحسل السفيػـ لاف

 الحدية مجركاتو كفق عمييا تَرّل كالتي الابجاع، لعسمية الذخري مفيػمو شخز فمكل كمشتجاتو،
؛ ىحا إدراؾ في آخخكف  ساعجه كلػ حتى ججا؛ الخاصة الحىشية كقجراتو  الابجاع نجخد كحيغ السفيػـ

، انو عمى معو كنتعامل التعخيف مغ  العلبمات مغ عجد عمى نتعخؼ اف لشا يجػز فإنو مفيػـ
 (.7ـ: 2011الزبع،) مبجع كل مفيػـ ضػء عمى بالإبجاع الخاصة
  الاثذاع: يفهىو تطىر يراحم

 العرػر مجػ عمى الإبجاع لسفيػـ حجث الحؼ اليائل التصػر تعكذ رئيدية مخاحل ثلبثة كىشاؾ
 (:19 ػػػػ 18 ػػػ17 ـ:2013،كىي )جخكاف الساضية

 الأولى: السخحمة ـــ
 مغ بجءا السشقػلة أك السكتػبة أثارىا إليشا نقمت التي العرػر أقجـ مشح السخحمة ىحه تستج     

 الشيزة كانتياء بعرخ الإسلبمي، ثع الجاىمي بالعرخ مخكرا الخكماني، ثع الإغخيقي العرخ
 الإندانية السعخفة تسيد التي الدسات أبخز كمغ. العذخيغ قخف  اؿ مغ الأكلى كالعقػد الأكربية
 :يمي ما نػرد أف يسكغ السخحمة ىحه في الإبجاع بسفيػـ السختبصة

بة كالشبػغ السبكخ الإبجاع مفاـيع بيغ الخمط -  .كالعبقخية كالحكاء كالسػـ
 .الإنداف سيصخة حجكد عغ خارجة خارقة قػػ  تحخكيسا كالعبقخية الإبجاع أف دالاعتقا -
 كعبخ معيشة سلبلات في العبقخية أك الإبجاع انتقاؿ حيث مغ كالفصخة الػراثة دكر عمى التخكيد -

 .فالأحفاد الأبشاء إلى الآباء مغ الأجياؿ
 .لمعادة خارقة بأعساؿ يأتػف  مسغ قميمة قمة كصف عمى" كعبقخؼ " "مبجع" كمستي استخجاـ اقترار -
 حطيت التي الإنداني العسل مياديغ يخز ؼيسا العرػر مختمف في الحزارات بيغ التفاكت -

 كفشػف  كالأدب كالفمدفة الحكع مياديغ كاقترارىا عمى كالتقجيخ، بالاعتخاؼ فييا الإبجاعية الانجازات
 .العمػـ ميجاف في أقل بجرجة كالشحت كالخسع السعسارية كاليشجسة القتاؿ

 
 
 
 



 ----------------IJAHSSدااة واٌلٍىَ اإنٔابُٔخ وااجتمّبيُخ المجٍخ اٌدوٌُخ ٌلآ ----------------

 َ ( 0206(، 64) ِج)
- 170 - 

 الثانية: السخحمة ـــ
 العػامل أثخ عغ الحجيث بجأ عشجما عذخ التاسع قخف  اؿ نياية مع السخحمة ىحه بجأت     

 الأكؿ الشرف خلبؿ الخلبؼ ك الشقاش دائخة اتدعت ك الإنداني الدمػؾ في كالبيئية الاجتساعية
 كالقجرات كالدسات الدمػؾ تذكيل في دكرىا حيث مغ الػراثة ك البيئة أنرار بيغ العذخيغ القخف  مغ

 :يمي ما السخحمة ىحه خرائز أبخز كمغ السختمفة. العقمية
 كالتحميل الجذصالت نطخية مثل الإبجاعية الطاىخة تفديخ حاكلت سيكػلػجية نطخيات عجة ضيػر -

 .كالؿياس الشفدي الشفدي
 .كالعبقخية كالحكاء الإبجاع مفاـيع بيغ السداكاة  -
بة  الإبجاع مفاـيع بيغ التسييد في تقجـ حجكث -  بيغ الخبط عسمية انحدار ك التفػؽ  ك كالسػـ

 .كلخػارؽ  الغيبيات ك الإبجاع
 .كالبيئة الػراثية العػامل بأىسية الاعتخاؼ ك الإبجاع، في البيئة ك الػراثة أثخ حػؿ الججؿ انحدار -
 .الصبيعية ك الحياتية العمػـ مجالات في بالإبجاع الاىتساـ دائخة اتداع -
 الأعساؿ مجالات في لاسيسا ك الإبجاع تعميع بخامج ك الإبجاع ؾياس أدكات بعس تصػيخ -

 .كالتجارية الرشاعية
 :الثالثة السخحمة ـــ

 العرخ حتى امتجت ك العذخيغ القخف  مشترف في بجأت السخحمة ىحه بأف القػؿ يسكغ     
 السعخؼية ك العقمية العسميات فييا تشجمج تػليفة أنو عمى الإبجاع لسفيػـ يشطخ أصبح فييا ك الحاضخ

 – البذخية شيجتو الحؼ اليائل السعخفي الانفجار كمع البيئة، ك كالجافعية كالذخرية التفكيخ كنسط
 البحػث تقجمت السعمػمات ك الاترالات تكشػلػجيا ؿ السحىل التصػر بفزل – تذيجه تداؿ كلا

 اتدعت ك، العربية الشفدية العمػـ تقجمت كسا الإبجاع، مفيػـ ليا أخزع التي التجخيبية كالجراسات
.. كغيخىا الشفدي كالؿياس الاصصشاعي الحكاء ك العقمية الػضائف ك الجماغ تخكيب حػؿ السعخفة

 :يمي بسا السخحمة ىحه تسيدت حيث
 كبيغ بيشيسا التسايد ك الإبجاع غيخ الحكاء أف بسعشى الإبجاع، ك الحكاء مفيػمي بيغ التسايد -

بة مفيػـ  .السػـ
 في السعخؼية الشطخيات ك للئبجاع الشفدي الؿياس كشطخية الإبجاع في ججيجة نطخيات ضيػر -

 .الإبجاع
 .الإبجاع لؿياس الاختيارية السقاييذ ك الأدكات مغ كبيخ عجد تصػيخ -
 .الإبجاع لتعميع التجريب ك التخبػية البخامج مغ كبيخ عجد تصػيخ -
 التػزيع مشحشى فق ك يتػزع أنو ك كالحكاء الأفخاد جسيع لجػ مػجػدة قجرة الإبجاع بأف الاعتقاد -

 شسػلية ك الإبجاع مفيػـ تشاكلت التي التجخيبية الجراسات ك البحػث تقجـ. العقمية لمقجرات الدػؼ 
 الشتاجات أك كالأعساؿ العقمية العسميات ك البيئة ك الفخد يذسل كسفيػـ للئبجاع العامة الشطخية

 .الإبجاعية
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 بػجو ك فييا، الإبجاعية بالسشجدات السجتسعات تعتخؼ التي الإنداني العسل مجالات دائخة اتداع -
 عمى بشاء الإبجاع تحقيق عغ الشطخ بغس الإبجاع عسمية في الأساس حجخ ىػ الإنداف فاف عاـ

 .  العالع أنحاء جسيع في متفخقة مبجعة جساعات خلبؿ مغ أك السبجعيغ أفخاد تزع التي السذاركة
 :الإثذاع أهًيخ

الابجاع يعشي حياة الأفخاد، كيسشحيع الأدكات كالأساليب لإنتاجٍ أفزل ليع كللؤخخيغ. كبذكل      
 (:26ـ:2016عاـ للئبجاع أىسية في مجلبت الحياة السختمفة حيث انو )الذباشات، 

  الججيجة.يصػر فكخة الفخد عمى انتاج الافكار 
 .يداعج الفخد لمػصػؿ لمحل الشاجح لمسذكمة 
 .يُديع في تحقيق الحات الإبجاعية كتصػيخ الشتائج الإبجاعية 
  يديع في تصػيخ قجرة الفخد عمى التعامل مع التحجيات كالسػاقف الحياتية بصخيقة أكثخ

 ابجاعية.
 .يديع في تشسية السػاىب 
 يجعل الفخد يدتستع باكتذاؼ الاشياء بشفدو. 
  يؤدؼ الى الانفتاح عمى الافكار الججيجة، كالاستجابة بفاعمية لمفخص كالتحجيات، كالتكيف

 الابداع  انواع

: تأسيذ الذيء عغ الذيء، أؼ: تأليف شيء ججيج عغ عشاصخ الشؾع الأول نػعاف؛ الإبجاع     
 مػجػدة سابقا، كالإبجاع في العمػـ مثلب.

: إيجاد الذي مغ لا شيء، كإبجاع البارؼ تبارؾ كتعالى. فيػ ليذ بتخكيب كلا تأليف، الشؾع الثاني
﴾[ البقخة:  بجيع الدساوات والأرضكإنسا ىػ إخخاج مغ العجـ الى الػجػد، كسا في قػلو تعالى:﴿ 

أؼ خالقيسا لا عغ مثاؿ سابق. فإبجاع السخمػؽ كمو مغ الشػع الأكؿ: كىػ تأسيذ الذيء عغ ]117
سابق، كأما الثاني فيػ مغ خرائز البارؼ عد كجل التي لا يذاركو فييا أحج، كليحا كاف شيء 

كسا مخ في الآية الدابقة. !!)القخني ،  ﴾الدساوات والارض مغ أسسائو جل كعلب الإضاؼية ﴿بجيع
 .(23ىػ: 1428

 :الاثذاع يستىيبد

 أك أنػاع ـ( إلى2009كزايج ، شاىيغ) الإبجاع تقديع عمى ركدت التعخيفات بعس كىشاؾ     
 :ىي( Taylor,1959) مدتػيات خسدة إلى الإبجاع تقديع: ذلظ عمى الأمثمة كمغ مدتػيات

 .للؤشفاؿ العفػية الخسػمات في يطيخ الحؼ(: Expressive) بالتعبيخ يتدع الحؼ الإبجاع .1
 بزػابط السقيجة كالعسمية الفشية الشتاجات في كسا(: Productive) الخريب أك السشتج الإبجاع .2

 .ندبية
 الججة خلبؿ مغ يطيخ الحؼ الابتكار كيتجمى(: Inventive) اختخاعات عغ يشتج الحؼ الإبجاع .3

 .كالأسمػب العسل في
 .التعجيل شخيق عغ تحديشات إدخاؿ في كيتجمى(: innovative) التججيجؼ الإبجاع .4
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 الػصػؿ ؼيو كيتحقق كأنجرىا الإبجاع مدتػيات أعمى كىػ(: Emergenative) الخلبؽ الإبجاع .5
 بحثية كحخكات مجارس بخكز أك ازدىار عميو يتختب كمياً، ججيج افتخاض أك نطخية أك مبجأ إلى

 .عمسية آفاؽ في ججيجة
 يعسل تفكيخ أنو عمى الإبجاع إلى يشطخ مغ ىشاؾ(: Creative thinking) الإبجاعي التفكيخ .6

 الاحتزاف، التحزيخ،: أشػار أربعة لو أف Wallas كذكخ الخبخة، أجداء بيغ علبقة تحقيق عمى
. مباغتة كفكخة أك استبرار لسحة في تأتي( الثالث الصػر )في السبتكخة فالفكخة التحقق، ثع الإلياـ

 (.1994)الدامخائي،
 التفكيخ تعخيف إلى الباحثيغ معطع يسيل حيث كمكػناتو الإبجاعي التفكيخ العمساء عخؼ كسا

 البحث في قػية رغبة تجيو كىادؼ مخكب عقمي نذاط: بأنو( Creative Thinking) الإبجاعي
 .سابقاً  معخكفة تكغ لع أصمية نتاجات إلى التػصل أك حمػؿ عغ

 :الإثذاع يكىَبد وأثؼبد

 فيي كدراستيا ؾياسيا الباحثػف  حاكؿ التي القجرات مغ الإبجاعي التفكيخ مكػنات كأبعاد أىع أما    
 (:31ـ: 2009كزايج ، )شاىيغ،

 الأفكار أك الستخادفات أك البجائل مغ كبيخ عجد تػليج عمى القجرة كتعشي(: Fluency) الصلبقة.1
 :مشيا أشكاؿ كلمصلبقة. كيدخ بديػلة معيغ لسثيخ الاستجابة عشج الاستعسالات أك السذكلبت أكك

 .كالإنذائية التعبيخية الصلبقة أك الكمسات شلبقة أك المفطية الصلبقة .أ 
 .الفكخية الصلبقة أك السعاني شلبقة .ب 
 عمى القجرة ككحلظ كالتفديخات، الأمثمة مغ لعجد الدخيع الخسع عمى القجرة كىي. الأشكاؿ شلبقة .ج 

 .التػضيحية السجدسات تذكيل
 الستػقعة الأفكار نػع مغ ليذ متشػعة أفكار تػليج عمى القجرة (: كىيFlexibility) السخكنة .2

 .السػقف متصمبات أك السثيخ تغيخ مع التفكيخ مدار تحػيل أك كتػجيو عادة،
 ىشا كالأصالة الإبجاعي كالتفكيخ بالإبجاع، ارتباشا الخرائز أكثخ كىي(: Ginion: )الأصالة. 3

 .كالتفخد الججة بسعشى
 أك كمتشػعة لفكخة ججيجة تفاصيل إضافة عمى القجرة كيعشي(: Elaboration) كالتفريل التػسع .4

 حل أك الفكخة تحديغ أك إغشاء أك ،تصػيخ عمى تدعج أف شأنيا مغ يكػف  لػحة أك لسذكمة حل
 .القريجة ضبط أك المػحة رسع أك السذكمة

 كيف يقبس الاثذاع ثجًيغ اًَبطه؟

 مغ الأمثمة عمى ؾياس الإبجاع في بعس أنساشو: استبياف الانساط السعجؿ لكػمار كزملبئو
 (Kumar, Kemmler, & Holman, 1997)  كىػ عبارة عغ استبياف تقييع ذاتي يحتػؼ عمى

 ( فقخة مقدسة في سبعة اختبارات فخعية كسا ىػ في الججكؿ التالي:76)
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 المعدل الإبداع أنماطعلى بعض فمرات استبٌان  ( أمثلة1)جدول 
 

 مثال عمى الفقخة الاختبار الفخعي
 لجؼ بريخة كىي السرجر الػحيج الحؼ أستصيع تفديخه كفيسو. الايساف بعسمية اللبكعي

 أقػـ بإنذاء أفكار ججيجة مغ خلب الجسع بيغ الافكار السػجػدة. استخجاـ التقشيات
عشجما أعمق في أمخ ما أستذيخ أك اتحجت مع الأفخاد في كيؽية  المجػء الى الاشخاص الآخخيغ

 مية خمق أفكار ججيجة سػاء أدت إلى ناتج نيائي أـ لا.أستستع بعس تػجيو الشاتج الشيائي تجاكزه
لجؼ تعػيحة معيشة أك لابذ خاصة ارتجييا عشجما أدأ في عسل  الخخافة

 أك اماكغ( لمعسل الإبجاعي.)خررت مكاف معيغ  الزبط البيئي إبجاعي.
 أميل إلى استخجاـ حاستي البرخية بذكل كامل أثشاء عسمي. استخجاـ الحػاس

 
استبياف الأنساط  (Kumar، Kemmler، & Holman,1997)درس كػمار كزملبئو      

الإبجاعية )الشدخة الأكلى( ككججك أف الصلبب الأكثخ إبجاعا استخجمػ تقشيات أكثخ ككانػا أقل 
 ،Kumar، Kemmlerتػجييا مغ خلبؿ اليجؼ أك الشاتج الشيائي. ككحلظ اتذف كػمار كزملبئو 

& Holman,1997)  نتائج مذابية بالشدبة لاستبياف أنساط الابجاع السعجؿ، حيث كججكا اف
 الصلبب الأكثخ إبجاعا مغ السخجح أنيع يؤمشػف بالعسميات التي تحجث في اللبكعي.

 كىشاؾ مؿياس آخخ لأنساط الإبجاع كىػ اختبار كيختػف لمتكيف عمى الابتكار:     
 Kirton Adaption- Innovation Inventory (Kirton1999 KAI ; كالحؼ صسع في )

الأساس ليدتخجـ داخل السؤسدات، حيث يقػـ ىحا الاختبار عمى نطخية التكيف عمى الابتكار في 
الأنساط السعخؼية التيذ تتعامل أساساً مع الأنساط التي تصبق في أنذصة السعخؼية بسا في ذلظ 

يجة تسيد الستكيفيغ كالسبتكخيغ بذكل الإبجاع كحل السذكلبت، كييجؼ ىحا الاختبار إلى تقجيع نت
 . (155ػػ  154ـ:2016 مدتسخ )الذباشات

 الادواد انتي تستخذو في قيبس الاثذاع

 :(142ػػػػػػ141ـ: 2013،الادكات التي استخجمت لؿياس الابجاع اشتسمت عمى ما يمي )جخكاف
 اختبار التفكيخ الستباعج. .1
 مقاييذ تقجيخ السيػؿ كالاتجاىات. .2
 سيخة الحياة.مقاييذ  .3
 تخشيحات السعمسيغ. .4
 تخشيحات الخفاؽ. .5
 تخشيحات السذخفيغ. .6
 تقييع الشتاجات. .7
 تقييع مدتػػ الذيخة  .8
 التقاريخ الحاتية للئنجازات كالأعساؿ الإبجاعية.  .9
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كىكحا يجب تػخي الجقة الػضػح عشجما نتحجث عغ مػضػع ؾياس الابجاع، كذلظ بتحجيج     
اليجؼ مغ عسمية الؿياس، كتحجيج السكػف الحؼ ندعى لؿياسو حتى يسكغ اختياره للؤداة اك السؿياس 
الحؼ يتشاسب مع اليجؼ، كلا يجػز أبجا الاختباء كراء العسػميات، كتجاىل السقرػد مغ عسمية 

ياس، كاستخجاـ الاداة الستػافخة دكف تسحيز أك دراسة لمتأكج مغ ملبءمتيا اك عجـ ملبءمتيا الؿ
 بالشدبة للؤفخاد السفحػصيغ مغ حيث تأثيخ نتائجيع عمييع.

 انُظريبد انًفسرح نلإثذاع:

 والإثذاع الإسلايي انفهسفيَظريخ انفكر 

كسسي )اؼ العقل بالقػة؛  العقل الييػلانى أقمياصف ابغ سيشا العقل بأربع مخاتب، : ك بؽ سيشاءاـــ 
عشج القجماء: مادةٌ ليذ ليا شكل كلا صػرة معيّشة ، قابمةٌ كىي  بالييػلاني ندبة إلى الييػلَى الأكلى

الخالية  لمتذكيل كالترػيخ في شتَّى الرػر ، كىي التي صشع الله تعالى مشيا أَجداءَ العالع الساديّة
ثع العقل الفعاؿ، ثع العقل السدتفاد الحػ، أما الإبجاع فإنو  بالسمكة،، ثع العقل (مغ الرػر كميا

كالأحجاث: أف  كجػد مادػ، الذيء فيالتكػيغ: أف يكػف فأعمى رتبو مغ التكػيغ كالأحجاث،  يعتبخ
مغ مادة كلا مغ زماف سابق، لا يُكػّف  الذيءف ، كعمى ىحا فالإبجاع أف يكػّ زمانيكجػد  الذيء في

لا يحتاج إلى تعميع أك الى درجة انو حتى عشج البعس الحجس بأنيا استعجاد يذتج كيرف عسمية 
 القػؿ بالخمق إلى القػؿ بالإبجاع، ثع القػؿمغ ابغ سيشا عجؿ بعج ذلظ ، أف يترل بالعقل الفعاؿ

 . عمة كجػد الكائشات عغ كاجب الػجػدكىػ  بالتجميبالؽيس، ثع القػؿ 
الفعل  الانتقاؿ مغ القػة إلى أؼأف الحجس نػع مغ الإلياـ،  الغدالييخػ الإماـ  :الغداليالإمام ــــ 

بيغ نػعيغ مغ  الغدالييسيد الإماـ ىشا ك ، بػاسصة العقل الفعاؿ عمى شكل كثبة عقمية سخيعة
راؾ الإدالخباني( ىػ شخيق التعميع )بالتقػػ  فالتداـ لمفخد الإدراؾ: الإدراؾ بالتعميع كالإدراؾ بالإلساـ،

: ﴾[ البقخة كَاتَّقُػا اللَََّّ كَيُعَمِّسُكُعُ اللََُّّ وَاللََُّّ بِكُلِّ شَيْءٍ عَمِيعٌ  :﴿كيتسثل ذلظ في قػلو تعالىبالإلساـ، 
يجرؼ﴿  عمى القمب مغ حيث لا يشدؿىحا التعميع لا يحرل عميو الفخد بالاكتداب كإنسا . ك ]282
 (.59ـ: 2014)السغازؼ، ]5: التػبة [الْقُػَػ ﴾شَجِيجُ  عَمَّسَوُ 

 والإثذاع انُفسيَظريخ انتحهيم 

الرخاع بيغ الػ "ىػ" بسا تسثمو بجاع ىػ أف الا ،Sigmund Freud) سيجسػنج فخكيج) يفدخىا     
أك  ؾيع السجتسع، فيمجأ السبجع إلى الإعلبءسثمو مغ ا تسمغ محتػيات غخيدية كعجكانية، كالػ "أنا" ب

مغ السػقف إلا أف السحتػيات الغخيدية لا  شج ىخكبو مغ الػاقع لمتخمزكحيمة دفاعية ع )التدامي(
ػية ليحه دكذلظ عمى الشؿيس مسا يحجث مغ تية، ذػه عشج لجػئو إلى ىحه الحيمة الجفاعتُ 

تمظ السحتػيات ، فالإبجاع ىػ تعبيخ عغ الحيل الجفاعية السحتػيات عشج استخجاـ مثل ىحه
صػرة إعلبء ليحه السحتػيات  فيصػرة يقبميا السجتسع يتسثل ي فاللبشعػرية السخفػضة اجتساعيا 

 (.60ـ: 2014)السغازؼ،  الغخيدية
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 أربعػة إلى ترشيفيا مغ تسكشت نطخية كأربعػف  ثسانية (،٥٘ػػػػػػػػ ٖ، ـٕٕٓٓ،الدخكر) كذكخت 
 : ىي مجسػعات

 الإبجاعي،  السشتج العسمية، الفػخد،: الإبػجاع بسكػنات علبقة ذات نطخيات: الأكلى السجسػعة
 . البيئة

 الشفدي كالتحميل الشفدي بالبعػج علبقة ذات نطخيات: ضست فقج الثانية السجسػعة. 
 معشى الدخكر كضحت كقج خاصة، اتجاىات ذات نطخيات فزست: الثالثة السجسػعة 

 . كالاجتساعي العمسػي بالتقػجـ تػأثخت الػتي الشطخيػات بأنيا خاصة اتجاىات
 تخزع لا التي بالشطخيات كعشت البجيمة، السجاخل نطخيات فزست: السجسػعة الخابعة 

 .الدابقة الثلبثة السجسػعات كفق ترشيفيا يسكغ كلا الدابق لترشيف
 ذكخا ( فقج25،ـ2006،خيخك) كالسذار إلييسا عشج:( ـٕٗٓٓ) كالبػاليد السعايصة؛ أما      

 التاريخ، عبخ الإبجاع تشاكلت التي الشطخيات بتمخيز حيث قاـ ،Rothenberg ركثيشػبخؽ  ترػشيف
 :ىي رئيدية، محػاكر تدع في صشفيا كقج

 ككانت، كأفلبشػػف، أرسػصػ،: مػغ كل عشج ككردت: بالصبيعة الإبجاع ربصت نطخيات (1
 .التػف 

 .ككالاش كجيمفػرد، كػجاف،: مغ كل عشج ككردت: لمػراثة الإبجاع عدت نطخيات (2
 .كايتخكيظ فخكيج،: مثل الشفدي التحميل أساس عمى الإبجاع بيشت نطخيات (3
 .كرانظ ماكشػف،: مثل الشفذ بعمع الإبجاع ربصت نطخيات (4
 .كبخانذارد مارتغ،: أمثاؿ فمدؽية، برػرة الإبجاع فدخت نطخيات (5
 .كػستمخ أعساؿ: مثل السبجعيغ سيخ عمى بالاعتساد الإبجاع فدخت نطخيات (6
 :أمثاؿ للئبجاع خرػصية ذات تفديخات أعصت حيث خاصة، اتجاىات ذات نطخيات (7

 .يػغغ جػردف، ىمدػف،
 :ىسا اساسيغ عمى الإبجاع فدخت نطخيات (8

 .ككانػف  كالاس،: مثل الإبجاعية، العسمية اساس – أ 
 .كلسيارسػ كماسمػ، تيمخ،: مثل السبجع، الإنداف اساس – ب 

 كباتخؾ. كبػ، تيمخ،: مثل كالآداب، بالفغ الإبجاع ربصت نطخيات (9
 يفهىو الاثذاع انىظيفي:

إجخاءات مبتكخة  كالتػصل إلىتػليج شخؽ ججيجة لأداء الػضيفة، الإبجاع الػضيفي ىػ عبارة عغ      
الإبجاع  يأتيك  إبجاعية كذلظ مغ خلبؿ تذكيل الأساليب السعخكفة كتحػيميا إلى بجائل ججيجة كأفكار

 .)معاالسػضف كالسشطسة حاجة )الػضيفي مغ حب السػضف لحلظ كتفيسو لسجػ الحاجة إليو 
التي تػاجو بيئة  كالسؤسدات الإبجاع الػضيفي مغ الأمػر اليامة بالشدبة لجسيع السشطساتك      

كأصبح تذجيع الإبجاع الػضيفي كالحث عميو في مقجمة الأىجاؼ التي تدعى العجيج  تشافدية متغيخة
ضل ازدياد حجة السشافدة بيغ السشطسات إلى تحؿيقيا. كقج ازدادت أىسية الإبجاع في  مغ السشطسات
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 السشافدة الجكلية كالتي زادت مغ حاجة السشطسة إلى الإبجاع تجشباً لخصخ التقيقخ كالدكاؿ كخاصة
 (.389ـ: 2005)العسياف، 

الػصػؿ إلى شخؽ ججيجة  مغ تشسية كتصبيق أفكار ججيجة في السشطسة خلبؿ ويعخف عمى انو:     
كفي معطع الحالات يكػف التغييخ في  السشتجات، ك تػزيع الخجمات الترسيع السشتجات، كعسل

أك العسيل، بالخغع مغ اف ىحا التغييخ يداعج السشطسة عمى  العسميات غيخ مخئي بالشدبة لمسدتيمظ
اكبخ كالتكشػلػجيا الججيجة ىي عسمية ابتكار سػاء كانت إنتاج ججيج أك نطاـ  الأداء بفعالية ككفاءة

بسا في ذلظ  سعمػمات الإدارية ايزا، فالأشكاؿ الججيجة مغ الإدارة، كتشطيع العسلمغ نطع ال ججيج
عسميات إبجاع ك ابتكار  الإثخاء الػضيفي اك السذاركة، اك إعادة اليشجسة اك بخامج الجػدة كميا

 (.364 ـ:2004)حدغ ،
تطيخ كشتيجة  الشاجح لعسميات أك بخامج أك مشتجات ججيجة ـ( الاستخجاـ2005كيعخفو العسياف )

 (.389ـ: 2005)العسياف،  لقخارات داخل السشطسة
كتصبيق  تصػيخ: "عسمية الإبجاع الػضيفي بأنو (Johns & Saks, 2005: 538) يعخؼكسا  

 الأفكار لجيجة في السشطسة".
 كغيخىا أف الإبجاع الػضيفي عسمية ذىشية معخؼية، يتفاعل فييا الدابقة التعاريف مغ دتخمزيُ      

 ما ىػ مألػؼ لمتػصل إلى شيء ججيج غيخ الفخد مع البيئة التشطيسية كمع البيئة العامة، كيتجاكز
تصبيقيا بالسشفعة  لػؼ، كقج يكػف ىحا الذيء أسمػب ججيج أك عسمية ججيجة ... كغيخىا يعػدأم

 لمسشطسة كلمسجتسع برػرة عامة.
مقارنة في أفكاره التفخد يكػف عمى قجر مغ يجب أف  يكػف عسل السػضف ابجاعيا؛لكي ك      

 ،شاذة بحيث يرعب تبشييا أك تصبيقيا عسميا ىحه الافكار الأخخػ، إلا أنو يشبغي ألا تكػف  بالأفكار
سستي  كلكغ ،غيك السأمفيػـ الججة كالسلبئسة ميسيغ لمعجيج مغ الػضائف  عجي كفي نصاؽ العسل

تشجاف إلى حجكد مخجعية كاسعة ندبيا، يتع تحجيجىا ضسغ تد يةالإبجاعالأفكار في  التفخدك أالججة 
 (.Amabile, 1996)ل الحؼ يعسل بو السػضف. لمحق الاجتساعية حجكد الدػابق التاريخية كالثقاؼية

التعميع عسػما كفي   ميشة كمغ خلبؿ العخض الدابق يخػ الباحث أف الإبجاع الػضيفي في     
يداعج  في التغمب عمى السذكلبت التي ا تبخ مقػـ أساسييعتعميع السػىػبيغ عمى كجو الخرػص 

 خاصة في ىحا العرخ الحؼ يذيج الكثيخ مغ التغيخات كالتحػلات في كافة السجالاتالصلبب  تػاجو
 لا يسكغكثيخا مغ السذكلبت أف ، كالتي أكججت كالتكشمػجيكخاصة مجالات الانفجار السعخفي 

الأحياف باستخجاـ شخؽ إبجاعية  ، بل يتع حميا في كثيخ مغلتعميعفي التخبية كا حميا بالصخؽ التقميجية
السبجعيغ كتػفيخ  السعمسيغيتع ذلظ الا بإيجاد  ججيجة تدتصيع التعامل مع ىحه السذكلبت كحميا، كلا

 .الحؼ يداعجىع عمى الابجاع السشاخ
    
 
 



 ----------------IJAHSSدااة واٌلٍىَ اإنٔابُٔخ وااجتمّبيُخ المجٍخ اٌدوٌُخ ٌلآ ----------------

 َ ( 0206(، 64) ِج)
- 179 - 

فإنو الخخكج عغ التفكيخ الػضيفي في ميشة معمع السػىػبيغ عمى كجو الخرػص أما الإبجاع     
أك اختخاعات أك أساليب عسل ججيجة  كنطخياتاكتذاؼ أفكار  كالسعخفة التقميجية مسا قج يشتج عشو

الصمبة عمى التكيف كالتفاعل مع  سا يداعجلتعميع الصلبب السػىػبيغ، م كمتصػرة كمقبػلة كمشاسبة
كلا تقترخ ؾيسة  العسل معيع، ءداكتصػيخ مدتػػ أ كتحديغالسػىػبيغ في كافة مخاحميع الجراسية 

بل إف القجرة عمى  عكحجى الصلبب السػىػبيغعمى الػضيفي في ميشة معمع السػىػبيغ الإبجاع 
جسيع كحمػؿ فخيجة ملبئسة في الػقت نفدو يسكغ أف تعػد بفائجة كبخػ عمى  الػصػؿ إلى أفكار

فالإبجاع يجعع قجرة أؼ السػىػبيغ  الصمبة بجسيع فئاتيع في السؤسدة التخبػية التي يعسل بيا معمع
التقميجية ميشة التعميع كسا أف السؤسدات التخبػية الأخخػ، في تسيدىا عغ  مؤسدة تعميسية كتخبػية

 لسا ليا مغ عػاقب كخيسةكخاصة مع الصمبة السػىػبيغ  أصبحت غيخ مسكشة في الػقت الحالي
 الابجاعي. يع عمى الإبجاع كالتفكيخكتدميع قجرت انتكاسة الصلبب السػىػبيغ فيكغيخ مخضية  

 انذراسبد انسبثقخ:

 ؼيسا يمي يعخض الباحث بعس الجراسات العخبية كالأجشبية التي مغ خلبؿ التالى :     
 ولٌاسه: الوظٌفً الإبداع تناولت التً الدراسات

 :الؾعيفي مدتؾيات إدارة الؾقت في الإبجاع أثخ:" بعشؾان(. م2115) الذبمي وآخخون، دراسة
 ".نجؾم خسذ الفشادق الأردنية فئة دراسة ميجانية عمى قظاع

 الفشادؽ قصاع الػضيفي في الإبجاع في الػقت إدارة مدتػيات إلى تحميل أثخ الجراسة ىحه ىجفت     
نجػـ، كلتحقيق ذلظ قاـ الباحثػف بتصػيخ استبانة كتع تػزيعيا عمى عيشة الجراسة  خسذ فئة الأردنية

( مبحػث مػزعيغ عمى ستة فشادؽ مغ فئة خسذ نجػـ. كقج استخجـ الباحثػف 400السكػنة مغ )
  السشيج الػصفي في ذلظ كبعس الاساليب التحميمية لاستخخاج نتائج تداؤلات الجراسة.  

 :مشيا الشتائج مغ عجد إلى ةالجراس تػصمت كقج    
أف ىشاؾ إدراكا كبيخا لأىسية إدارة الػقت لجػ العامميغ في تمظ السؤسدات، ككسا أكجت الشتائج    

أف ىشاؾ تصبيقا لسيارات إدارة الػقت في تمظ الفشادؽ أناء ادا الاعساؿ سػاء عمى السدتػػ الفخدؼ 
كتصبيق الإبجاع في أعساليع عمى مدتػػ السؤسدة أك الجساعي كبالتالي زاد ارتفاع الإبجاع الػضيفي 

كالفخد، مسا ادػ أف قامت ىحه السؤسدات بتبشي سياسات داعسة للئبجاع كسياسات لتشفيح الأفكار 
الججيجة التي تحقق أىجافيا، كاحجاث اقداـ إدارية خاصة لتبشي الأفكار الججيجة كتذجيع إنجاز 

 كالابتكار.الأعساؿ بذكل جساعي كإيجاد ركح الإبجاع 
 مجرسي لجى والؾعيفي الاداري  الإبجاع مدتؾى  بعشؾان:" (.م2118)بدسة الجرايدة،  دراسة
 ."اربج محافغة في مجراء السجارس نغخ وجية مؽ الخياضية التخبية
 التخبية مجرسي لجػ كالػضيفي الادارؼ  الإبجاع مدتػػ  عمى إلى التعخؼ الجارسة ىجفت     

معخفة مجػ تأثخ السدتػيات الإبجاعية الإدارية كالػضيؽية لسجرسي التخبية الخياضية، كسا ىجفت إلى 
الخياضية مغ كجية نطخ مجراء السجارس في ضػء متغيخات )الجشذ، خبخة السجيخ كالسجرس، 

 كالسؤىل العمسي(.
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الجراسة، قامت ببشاء استبانة حدب السعاييخ  أىجاؼ لتحقيق الػصفي السشيج الباحثة كاستخجمت
( مجيخا كمجيخة، 372الجراسة مغ ) مجتسع كتكػف  مغ الاجابات عمى تداؤلات الجراسة، لمتحقق

 ( مجيخا كمجيخة. 208ككانت عيشة الجراسة مكػنة مغ )
جسيع أف جسيع متػسصات محاكر الاستبانة في جسيع  أف: الجراسة ىحه في الشتائج كأضيخت     

جاءت )بجرجة عالية( حدب الترشيف لسعتسج، جػانب الإبجاع الادارؼ كالػضيفي كالاداة ككل قج 
بسعشى أف مجرسي التخبية الخياضية قج أضيخكا مدتػيات عالية مغ الإبجاع في السجاليغ الإدارؼ 
كالػضيفي حدب رأؼ مجراء السجارس التي يشتسػف إلييا. كسا كذفت الشتائج عغ كجػد فخكؽ ذات 

بيغ السجسػعتيغ الحكػر كالإناث ككانت لرالح  ( ≥ α 0.05)دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة 
 الحكػر، كسا بيشت نتائج تحميل التبايغ أف ىشاؾ فخكقا في الستػسصات تعدػ لمسؤىل العمسي. 

 انسبثقخ: انذراسبد يٍ الاستفبدح أوجه

 :الدابقة ما يمي الجراسات مغ الباحث استفاد
 كالأبجاع السػىػبيغ معمسي مؿياس الإبجاع الػضيفى كىي الجراسة أداة  كتصػيخ إعجاد في الإسياـ ػػػػػ

 لجييع. الػضيفي
 .اختيارىا ككيؽية البحث عيشة تحجيج في الدابقة الجراسات مغ الاستفادة ػػػػػ

  انسبثقخ انذراسبد يغ انحبنيخ سبدسبً: اوجه اختلاف انذراسخ

 مغ حيث: الدابقة الجراسات عغ الحالية تختمف الجراسة     
الإبجاع الػضيفي لجييع، آخحا في عيغ الاعتبار بعس  عمى رئيدي كبذكل ركدت الجراسة ىحه أف ػػػػػ

الستغيخات الجيسػغخاؼية مثل: سشػات الخبخة كالتخرز كالسخحمة الجراسية التي يعسل بيا معمع 
بة التي يجرسيا ىؤلاء السعمسػف.   .السػىػبيغ كساعات التجريب في مجاؿ السػـ

معخفة درجة الإبجاع الػضيفي لجػ معمسي السػىػبيغ بالسسمكة  عمى ركدت لجراسةا ىحه أف كسا ػػػػػ
 العخبية الدعػدية.
 :مجتمع الدراسة

معمسي السػىػبيغ، كالسكمفيغ مغ قبل الإدارة العامة لمسػىػبيغ عيشة مغ كػف مجتسع الجراسة مغ ت 
( معمساً، حدب الاحرائية الػاردة 261بػزارة التعميع بالسسمكة العخبية الدعػدية، كالبالغ عجدىع: )
 . مغ ادرة السػىػبيغ بػزارة التعميع بالسسمكة العخبية الدعػدية

 ثبنثب: ػيُخ انذراسخ: 

 تتألف عيشة الجراسة الحالية مسا يمي:
بالصخيقة العذػائية كتع تصبيق  اختيارىع، تع معمساً ( 30كالتي بمغ عجدىا ) انؼيُخ الاستطلاػيخ: .1

 .ياكثبات يابيجؼ التحقق مغ صجق عالجراسة عميي كاتأد
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 ( أػذاد انؼيُخ2جذول )
ػيُخ انذراسخ 

شبقت ىحه  انرئيسيخ:
الجراسة عمى كامل 
السجتسع حيث تع 

استبانة، ( 261تػزيع )
كاعتسج الباحث 
السدتخد مغ 
الاستبانات كعيشة 
مشاسبة لإجخاء الجراسة 

( 102كعجدىا )
تكػنت بحلظ ك استبانة، 

عيشة الجراسة الحالية 
مغ ( 102مغ )

معمسي الصلبب 
السػىػبيغ بالسسمكة 
 العخبية الدعػدية، 

 25 دبمػـ عالي
 5 ماجدتيخ

ساعات التجريب في 
بة  مجاؿ السػـ

 20 ساعة 30
 33 60إلى أقل مغ  31مغ 

 18 ساعة 60أكثخ مغ 
 111 السجسؾع

 راثؼب: أداح انذراسخ:

مغ حيث تكػنت للئجابة عغ أسئمة الجراسة، قاـ الباحث ببشاء كترسيع أداة الجراسة الحالية      
مع العمع أف ىحا البشاء  بالسسمكة العخبية الدعػدية، لجػ معمسي السػىػبيغ الإبجاع الػضيفي  مؿياس

 كالترسيع مخّ بسخاحل حتى كصل إلى صػرتو الشيائية بشاء عمى ما يمي:
الإبجاع الػضيفي بأبعاد  لؿياس تع صياغة الرػرة الأكلية لمسؿياس مغ خلبؿ تقديسو إلى جدء  

كقاـ الباحث بعسل ، )الصلبقة كالسخكنة كالأصالة، كالتػسع كالتفريل، كالحداسية لحل السذكلبت(
يق حتى يديل تػزيعيا عمى أفخاد مجتسع الجراسة عغ شخ ( Googleالاستبانة عمى مدتشجات )قػقل 

مجراء إدارات السػىػبيغ بالسشاشق، كفق الإحرائية التي حرل عمييا الباحث مغ الػزارة بأسسائيع، 
كأرقاـ ىػاتفيع الشقالة، كعشاكيغ البخيج الإلكتخكني لكل مجيخ ادارة لمسػىػبيغ، كبحلظ ترل 

لسجتازيغ لاختبار ػػ السكمفيغ كاالاستبانات إلى جسيع معمسي السػىػبيغ في السسمكة العخبية الدعػدية
كؼيسا يمي تفريل لكل مؿياسي  عمى شكل رابط إلكتخكني،ؾياس معمسي السػىػبيغ مغ قبل الػزارة ػػ 

 أداة الجراسة الحالية:
 يقيبس الإثذاع انىظيفي:

تع الاشلبع عمى الجراسات التي تشاكلت الإبجاع حيث تع الاستفادة مغ الجارسات الدابقة حيث  
ـ( حيث استفاد الباحث مغ مؿياس ىحه الجراسة لؿياس الإبجاع 2010الػضيفي مثل دراسة أبػ زيج )

الػضيفي لجػ معمسي السػىػبيغ، ككحلظ اعتسج الباحث عمى دليل معمسي الصلبب السػىػبيغ 
ػدية بجعع كاشخاؼ مغ قبل شخكة تصػيخ كالسخكد الرادر مغ كزارة التعميع بالسسمكة العخبية الدع

(، 2030الػششي لمؿياس كالتقػيع، ككحلظ دليل السعمسيغ لتصبيق رؤية السسمكة العخبية الدعػدّية )
(، ككحلظ استقي الباحث في ىحه الجراسة بعس  2020كالتي انصمق مغ بخنامج التحػؿ الػششي) 

لتشطيسي لجائدة التعميع لمتسيد كالسعاييخ الػاردة ؼيو الإبجاع الػضيفي مغ الجليل امؿياس عبارات 
يبيغ ( 5) السمحقك  في صػرتو الأكلية( فقخة 25التي بمغ عجدىا )ػضع فقخات السؿياس لـ( 2016)

 ، كؼيسا يمي عخض لجلالات الرجؽ كالثبات التي تع استخخاجيا لمسؿياس.ذلظ
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 التالية:حيث تع استخخاج انػاع الرجؽ  :مقياسالصذق . 1
( مُحكِساً مغ 14)لمتحقق مغ صجؽ السؿياس، تعّ عخضو برػرتو الأكليّة عمى  صدق المحكمٌن:

( يبيغ اسساؤىع، حيث شمب 3كالسمحق )كعمع الشفذ ذكؼ الاختراص في مجاؿ التخبية الخاصة 
الأبعاد كمجػ ملبءمة الفقخات لتمظ  مشيع إبجاء رأييع في مجػ ملبءمة الأبعاد التي ضسّيا السؿياس

كمجػ ملبءمة الفقخات لؿياس درجة الإبجاع الػضيفي لجػ معمسي السػىػبيغ. كقج تع اعتساد اتفاؽ 
، كتعّ تعجيل صياغة بعس الفقخات استشاداً إلى آراء %(90بشدبة ) السحكّسيغ عمى صلبحيّة الفقخات

 .السحكّسيغ
بيق السؿياس عمى العيشة كلغايات استخخاج صجؽ البشاء لمسؿياس الحالي تع تص :صدق البناء

حيث تع حداب معامل الارتباط بيغ درجة كل فقخة مغ ، معمساً ( 50الاستصلبعية السكػنة مغ )
( كالحؼ يبيغ أفّ 3الفقخات مع البعج الحؼ تشتسي إليو كمع الجرجة الكمية لمسؿياس كسا في ججكؿ )

ة مشاسبمعاملبت الارتباط بيغ الفقخات كالأبعاد التي تشتسي إلييا كالجرجة الكمية لمسؿياس جسيعيا 
، كيذيخ ذلظ إلى تحقق معيار الرجؽ البشائي في السؿياس ( ≤ 0.05)كدالة عشج مدتػػ 

 .السػىػبيغ درجة الإبجاع الػضيفي لجػ معمسيلؿياس كبالتالي يُعصي الثقة في استخجامو 
 

معاملبت الارتباط بٌن فمرات الإبداع الوظٌفً لدى معلمً الموهوبٌن مع الدرجة   (3)جدول رلم 
 (32الكلٌة للممٌاس )ن= 

 التؾسع والتفاصيل الظلبقة
 السؿياس البعج ـ السؿياس البعج ـ
1 .403** .215** 14 .200** .226** 
2 .335** .233** 15 .283** .163* 
3 .336** .269** 16 .315** .198** 
4 .367** .155* 17 .581** .213** 
5 .375** .239** 18 .430** .589** 
 الحداسية لمسذكلبت  **196. **334. 6

 السؿياس البعج ـ السخونة 
 **309. **412. 19 السؿياس البعج ـ
7 .275** .338** 20 .343** .306** 
8 .268** .170* 21 .262** .257** 
9 .283** .352** 22 .279** .284** 

       أصالة 
       السؿياس البعج ـ

10 .256** .318**       
11 .287** .164*       
12 .379** .238**       
13 .338** .216**     

 (α≤ 1.11(         ** دال عشج )α≤ 1.15* دال عشج ) 
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( كجسيعيا 0.589 -0.156كتخاكحت معاملبت الارتباط ما بيغ الفقخات كالجرجة الكمية مغ )  
حداب معامل الارتباط بيغ تع  ذات دلالة إحرائية كتعج مشاسبة لغايات الجراسة الحالية، كحلظ

( كالحؼ يبيغ أفّ 7مع الجرجة الكمية لمسؿياس كسا في ججكؿ ) الأبعادمغ  بعجدرجة كل 
ة مشاسبالارتباط بيغ الفقخات كالأبعاد التي تشتسي إلييا كالجرجة الكمية لمسؿياس جسيعيا معاملبت 

 السؿياس في البشائي الرجؽ معيار تحقق إلى ذلظ كيذيخ ،( ≤ 0.05كدالة عشج مدتػػ )
 لجػ معمسي السػىػبيغ.  الابجاع الػضيفيدرجة لؿياس  استخجامو في الثقة يُعصي كبالتالي

معاملبت الارتباط بيؽ أبعاد الإبجاع الؾعيفي لجى معمسي السؾىؾبيؽ مع   (3)ججول رقؼ 
 (31الجرجة الكمية لمسكياس )ن= 

 الحساسٌة التوسع الاصالة المرونة الطلبلة الأبعاد 

       1 **718. المرونة

     1 **744. **678. الاصالة

   1 **780. **715. **686. التوسع

 1 **691. **667. **648. **576. الحساسٌة

 **553. **609. **629. **612. **601. الممٌاس ككل

 (α≤ 1.11(         ** دال عشج )α≤ 1.15* دال عشج )
 :مقياس الثباث . 2

( 30كلغايات الجراسة الحالية تع تصبيق السؿياس عمى أفخاد العيشة الاستصلبعية كعجدىا )  
حيث تع حداب الثبات باستخجاـ شخيقة كخكنباخ لاستخخاج معامل ألفا لمثبات كقج  شالبةً شالباً 

عمى بيانات العيشة الاستصلبعية  ةالؿيع التي تع التػصل إلييا كفق تصبيق السعادلتخاكحت 
، ؼيسا بمغت الؿيسة لمسؿياس ككل (0.89)ك ،(0.82)(: 3كسا يطيخىا ججكؿ )لمسؿياس 

 كبالتالي يسكغ استخجاـ السؿياس. كتحقق الثبات لمسؿياسكىي ؾيع مختفعةُ ( 0.87)
 معاملبت الثبات بظخيقة كخونباخ ألفا للؤبعاد ولسكياس الإبجاع الؾعيفي ككل (4)ججول رقؼ  

 كرونباخ ألفا الأبعاد 

 84. الطلالة

 82. المرونة

 85. الاصالة

 89. التوسع

 83. الحساسٌة

 87. الممٌاس ككل
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 :نذي يؼهًي انًىهىثيٍوالاثذاع انىظيفي  انقيى انًهُيخيؼيبر انحكى ػهً درجخ 

بحداب الػزف الشدبي لبجائل  لمحكع عمى درجة الؿيع السيشية لجػ معمسي السػىػبيغ، قاـ الباحث
 الاستجابة عمى فقخات السؿياس عمى الشحػ التالي:

 شػؿ الفئة= السجػ/ عجد الفئات. -
خ كأصغخ درجة )درجة بجيل الاستجابة( / عجد بجائل الاستجابة السجػ= الفخؽ بيغ أكب -

 عمى الفقخة. 
 .0.80= 5( / 1-5السجػ = ) -
كفق  لجػ معمسي السػىػبيغكالابجاع الػضيفي كبالتالي يكػف الحكع عمى درجة الؿيع السيشية  

 (:9الستػسصات الحدابية كسا في ججكؿ )
 

المهنٌة والابداع الوظٌفً لدى الموهوبٌن وفك الحكم على درجة المٌم  ( 5)جدول رلم 
 المتوسطات الحسابٌة

 الجرجة  الستؾسظات الحدابية م
 ججاً مشخفزة  1.8أقل مغ  – 1 1
 مشخفزة 2.6أقل مغ  – 1.8 2
 متػسصة 3.4_ أقل مغ  2.6 3
 مختفعة 4.2أقل مغ  – 3.4 4
 ججا مختفعة 5 – 4.2 5

 :نتائج الجراسة ومشاقذتيا
 وَصه:  الأولانُتبئج انًتؼهقخ ثبنسؤال 

 في انًًهكخ انؼرثيخ انسؼىديخ ؟ نذي يؼهًي انًىهىثيٍ الإثذاع انىظيفي يب درجخ

عمى ىحا الدؤاؿ تع استخجاـ الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لفقخات مؿياس  للئجابة
 كانت بذكل عاـ  الجرجة( أف 6حيث يطيخ ججكؿ ) الابجاع الػضيفي لجػ معمسي السػىػبيغ،

( 4.05مغ ) لمفقخاتتخاكحت الستػسصات الحدابية (، ك 4.30مختفعةً ججاً بستػسط حدابي مقجاره )
بجرجة مختفعة إلى مختفعة ججاً. كقج جاء بعج " الصلبقة" في التختيب الأكؿ بستػسط  (4.57)إلى 

( كبجرجة مختفعة ججاً، يميو بعج "الأصالة" في التختيب الثاني بستػسط حدابي 4.40حدابي مقجاره )
ره ( كبجرجة مختفعة ججاً، يميو بعج "السخكنة" في التختيب الثالث بستػسط حدابي مقجا4.37مقجاره )

( كبجرجة مختفعة ججاً، يميو بعج "التػسع كالتفاصيل" في التختيب الخابع بستػسط حدابي 4.29)
( كبجرجة مختفعة ججاً كحلظ، بيشسا جاء بعج "الحداسية لمسذكلبت" في التختيب الأخيخ 4.28مقجاره )

الفقخة ( كبجرجة مختفعة، كقج كانت أعمى درجة لفقخات السؿياس 4.14بستػسط حدابي مقجاره )
"، بيشسا جاءت الفقخة العذخكف أتحجث بصلبقة في تعاممي مع الدملبء في مجاؿ العسلالأكلى "

 (. 6" في السختبة الأخيخة كسا في ججكؿ )أفزل حل السذكلبت الػضيؽية بذكل جساعي"
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 الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية وتختيب درجة الإبجاع (6)ججول رقؼ 
 

الستؾسط  الفقخة م 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الجرجة الختبة
أتحجث بصلبقة في تعاممي مع الدملبء في مجاؿ  1

 العسل.
 مختفعةً ججاً   1 553. 4.57

أتحجث بصلبقة في تعاممي مع السجيخ في مجاؿ  2
 العسل.

 مختفعةً ججاً   5 854. 4.40
أتحكخ أكبخ عجد مغ أسساء الصلبب السػىػبيغ الحيغ  3

 أقػـ بالتجريذ ليع.
 مختفعةً ججاً   3 671. 4.49

أقجـ أفكاراً متشػعة لحل السذكلبت الػضيؽية التي  4
 تػاجيشي.

 مختفعةً ججاً   4 694. 4.41
يتػارد لحىشي أفكاراً كخبخات متصػرة لجؼ عشج  5

 مػاجيتي لمسذكلبت السيشية.
 مختفعةً ججاً   11 782. 4.28

متعجدة في مجاؿ لجػ القجرة عمى كضع خصط  6
 كضيفتي كسعمع لمصلبب السػىػبيغ.

 مختفعةً ججاً   12 812. 4.28
 مختفعة  ججا    1  0.73 4.40  الظلبقة 

مغ بجائل لحل السذكلبت التي تػاجيشي  أقجـ العجيج 7
 في مجاؿ العسل.

 مختفعةً ججاً   13 765. 4.27
أغيخ تفكيخؼ بدخعة عشجما لا تثسخ شخيقة ما في  8

 مذكمة ما.حل 
 مختفعةً ججاً   7 772. 4.35

 مختفعةً ججاً   16 826. 4.24 أتقبل أفكار الآخخيغ حتى إف تعارضت مع أفكارؼ. 9
   3  0.79 4.29  السخونة 

في حل السذكلبت التي  الأفكار الججيجةأقتخح بعس  10
 تػاجيشي

 مختفعةً ججاً   8 696. 4.34
أفكاراً ججيجة لحل أكافئ الصلبب الحيغ يقتخحػف  11

 السذكلبت.
 مختفعةً ججاً   9 823. 4.32

 مختفعةً ججاً   2 683. 4.56 اسعى كراء الأفكار الابجاعية في مجاؿ تخرري. 12
أقػـ بإنجاز ميامي الػضيؽية بأسمػب متججد عغ  13

 الدابق.
 مختفعةً ججاً   14 781. 4.26

   2  0.75 4.37  الأصالة 
ميامي الػضيؽية كسعمع أسعى لفيع تفاصيل  14

 لمسػىػبيغ.
 مختفعةً ججاً   6 742. 4.40

أستصيع إضافة أشياء ججيجة لجعل كضيفتي كسعمع  15
 .أكثخ فائجة

 مختفعةً ججاً   10 750. 4.31
أستصيع أف أكتب تفاصيل علبقاتي الػضيؽية في  16

 مجاؿ عسمي كسعمع لمصلبب السػىػبيغ.
 مختفعةً ججاً   19 768. 4.22

لقاءاتي مع زملبئي معمسي  التفاصيل فيأناقر  17
 السػىػبيغ.

 مختفعةً ججاً   18 797. 4.23
أقجر عمى معخفة تفاصيل السذكلبت الػضيؽية التي  18

 تػاجيشي.
 مختفعةً ججاً   15 718. 4.25

 مختفعة  ججا    4  0.75 4.28  التؾسع 
أسعى لتػقع السذكلبت السدتقبمية بيجؼ حميا بذكل  19

 فعاؿ.
 مختفعةً   21 870. 4.06

 مختفعةً   22 915. 4.05 أفزل حل السذكلبت الػضيؽية بذكل جساعي. 20
أقػـ بصخح الأسئمة الستعمقة بسذكلبت العسل بذكل  21

 صحيح يداعج في حميا.
 مختفعةً ججاً   17 740. 4.23

 مختفعةً ججاً   20 744. 4.21 لجؼ القجرة عمى حل السذكلبت الػضيؽية في العسل. 22
 مختفعة    5  0.82 4.14  الحداسية لمسذكلبت 

 مختفعة  ججا    -  0.76 4.30  السكياس ككل )الابجاع الؾعيفي( 
كقج تعدػ ىحه الشتيجة الى تسيد معمسي الصلبب السػىػبيغ في تشفيح الأعساؿ السػكمة إلييع 
كىي تجريذ الصلبب السػىػبيغ كالتي قج تتصمب مشيع تفكيخا ابجاعيا كحمػلا ابجاعية لمسذكلبت التي 

سجرسية ليع يرادفػنيا، كسا يسكغ أف تعدػ ىحه الشتيجة إلى تعديد السذخفيغ التخبػييغ كالادارات ال
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بالإضافة الى الذعػر بالثقة لقجراتيع كأفكارىع الحؼ تكػف لجييع نتيجة اختيارىع كسعمسيغ لمصلبب 
، كسا قج تعػد ىحه الشتيجة إلى اختلبؼ أسمػب التعامل مع الصمبة السػىػبيغ مغ قبل السػىػبيغ

الإبجاعية أثشاء السجرسيغ، حيث أف معمع الصالب السػىػب يذعخ بالتحجؼ كيػضف أعمى قجرتو 
تجريذ شلببو، كسا أنو قج يشطع أنذصة إبجاعية تتحجػ قجرات شلببو كقج يتعخض أيزا لسػاقف 
صؽية تتصمب تػضيف قجرات ابجاعية أعمى مغ السػاقف الرؽية العادية، مسا قج يذيخ إلى أف نجاح 

 يتو الابجاعية.السعمع في التعامل مع ضخكؼ تعميع السػىػبيغ الرؽية قج يديج مغ مدتػػ فاعم
( التي أشارت إلى ارتفاع 2015كتتفق ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة )الذبمي كآخخكف، 

الابجاع الػضيفي مع اختلبؼ عيشتيا عغ عيشة الجراسة الحالية، إذ استخجمت دراسة الذبمي كآخخكف 
( 2008عيشة مغ العامميغ في فشادؽ الجرجة الأكلى. كاتفقت كحلظ مع دراسة )بدسة الجرايدة، 

أشارت نتائجيا إلى كجػد مدتػػ ابجاع إدارؼ ككضيفي بجرجة عالية لجػ مجرسي التخبية كالتي 
( التي 2016الخياضية في السجارس العادية. كتجعع ىحه الشتائج كتؤكجىا دراسة )يدخػ العمي، 

أشارت إلى أف درجة الاحتياجات التجريبية اللبزمة لسعمسي الصمبة السػىػبيغ كانت بجرجة متػسصة، 
ا يعشي بأف لجييع ثقة بقجراتيع كعسميع كشعػرىع بالابجاع مسا اثخ عمى رأييع كأضيخ أف حاجاتيع كىح

( 2014التجريبية متػسصة. كتؤكج نتائج الجراسة الحالية كتجعسيا ما تػصمت إليو دراسة )أبػحديغ، 
ة اللبزمة مغ درجة امتلبؾ معمسي الصلبب السػىػبيغ لمكفايات السيشيرالتي أشارت نتائجيا إلى أف 

 كلع يتػفخ لجػ الباحث أية دراسات أشارت إلى نتائج مغايخة. . كجية نطخىع كانت )كبيخة(
 وَصه:  ثبنسؤال انثبًَانُتبئج انًتؼهقخ 

 نذي الإثذاع انىظيفي درجخ في( α  ≤ 0.05)يستىي  ػُذ احصبئيخ دلانخ راد فروق تىجذ هم
انتؼهيًيخ انتي يؼًم ثهب يؼهى  انًرحهخ) :نهذراسخنهًتغيراد انذيًغرافيخ  تجؼب ػيُخ انذراسخ

انتخصص، انًؤهم انؼهًي، سبػبد انتذريت في يجبل انًىهجخ  انخجرح، انًىهىثيٍ، سُىاد
 ؟( والاثذاع

أولاً: الفروق في درجت الابذاع الوظيفي لذى عينت الذراست بحسب 
 متغير المرحلت التعليميت.

الابجاع لستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لجرجة تع حداب اكللئجابة عمى ىحا الدؤاؿ، 
كسػػا ىػػػ مػضػػح فػػي الػػػضيفي لػػجػ معمسػػي السػىػػػبيغ بحدػػب السخحمػػة التعميسيػػة التػػي يجرسػػػنيا 

 ( حيث يذيخ إلى كجػد فخكؽ ضاىخية في تمظ الستػسصات.7)ججكؿ 
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الابجاع الػضيفي لجػ معمسي الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لجرجة   (7)ججكؿ 
 السػىػبيغ تبعاً لستغيخ السخحمة التعميسية

 الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي العجد الستغيخ مدتؾيات  الستغيخ 

 الطلبلة

 2.99 9.52 36 المرحلة الابتدابٌة

 3.1 7.88 28 المرحلة المتوسطة

 2.13 4.19 37 المرحلة الثانوٌة

 المرونة

 1.95 3.93 34 الابتدابٌةالمرحلة 

 2.14 7.38 29 المرحلة المتوسطة

 1.4 8.56 38 المرحلة الثانوٌة

 الاصالة

 2.29 5.62 27 المرحلة الابتدابٌة

 2.83 6.79 33 المرحلة المتوسطة

 1.33 8.37 41 المرحلة الثانوٌة

 التوسع

 3.15 3.42 38 المرحلة الابتدابٌة

 2.97 4.83 37 المرحلة المتوسطة

 2.01 8.56 26 المرحلة الثانوٌة

 الحساسٌة

 2.49 9.64 40 المرحلة الابتدابٌة

 2.63 6.21 22 المرحلة المتوسطة

 2.5 4.96 39 المرحلة الثانوٌة

 الابداع

 8.86 5.92 27 المرحلة الابتدابٌة

 10.89 8.66 38 المرحلة المتوسطة

 7.19 7.48 36 المرحلة الثانوٌة

كلمتأكج مغ كجػد دلالة إحرائية لتمظ الفخكؽ تع استخجاـ تحميل التبايغ الأحادؼ 
(ANOVA) ( يبيغ ذلظ،7كالججكؿ )  كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في عجـ كالحؼ يذيخ إلى

درجة الابجاع الػضيفي الكمية لسعمسي السػىػبيغ كفي بعجؼ الصلبقة كالحداسية لمسذكلبت تعدػ 
كبعبارة أخخػ لع تختمف تقجيخات معمسي السػىػبيغ لجرجة الابجاع  .ية التي يجرسػنيالمسخحمة التعميس

 الػضيفي لجييع بذكل عاـ باختلبؼ السخحمة التعميسية التي يجرسػنيا.
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تحميل التبايؽ الأحادي لجرجة الابجاع الؾعيفي لجى معمسي السؾىؾبيؽ تبعا    (8)ججول 
 لمسخحمة التعميسية

 الستغيخ
 
 

الابجاع أبعاد 
  الؾعيفي

مرجر  
 التبايؽ

درجات  مجسؾع السخبعات
 الحخية

متؾسط 
 السخبعات

 الجلالة ف

 الطلبلة
بيغ 

 السجسػعات
33.960 2 16.980 1.981 .141 

داخل 
 السجسػعات

1705.426 98 8.570     
       101 1739.386 السجسػع

 المرونة
بيغ 

 السجسػعات
27.062 2 13.531 3.582 .030 

داخل 
 السجسػعات

751.775 98 3.778     
       101 778.837 السجسػع

 الاصالة
بيغ 

 السجسػعات
51.189 2 25.594 4.575 .011 

داخل 
 السجسػعات

1113.267 98 5.594     
       101 1164.455 السجسػع

 التوسع
بيغ 

 السجسػعات
55.099 2 27.549 3.120 .046 

داخل 
 السجسػعات

1757.421 98 8.831     
       101 1812.520 السجسػع

 الحساسٌة
بيغ 

 السجسػعات
12.384 2 6.192 0.966 .382 

داخل 
 السجسػعات

1275.403 98 6.409     
       101 1287.787 السجسػع

الممٌاس ككل 
 الابداع

بيغ 
 السجسػعات

331.893 2 165.946 1.918 .150 
داخل 

 السجسػعات
17214.152 98 86.503     

       101 17546.045 السجسػع
( إلى كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في أبعاد السخكنة كالاصالة التػسع، 8كسا يذيخ الججكؿ )

( لمسقارنات الستعجدة Tuky HSDكلسعخفة لرالح مغ كانت الفخكؽ تع استخجاـ اختبار تػكي )
لرالح السعمسيغ الحيغ يجرسػف السخحمة الثانػية كسا في ججكؿ كالحؼ يذيخ إلى أف الفخكؽ كانت 

(9.) 
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 السقارنات الستعجدة لمفخوق بيؽ الستؾسظات الحدابية باستخجام اختبار تؾكي  (9)ججول 
 

أبعاد 
 الممٌاس

المرحلة  
 الممارنة

الفروق فً  المرحلة الممارن بها
 المتوسطات

 الدلالة

 المرونة

المرحلة 
 الابتدابٌة

 212. 55231. المرحلة المتوسطة
 325. 62393.- المرحلة الثانوٌة

المرحلة 
 المتوسطة

 212. 55231.- المرحلة الابتدابٌة
 036. *1.17625- المرحلة الثانوٌة

 المرحلة الثانوٌة
 325. 62393. المرحلة الابتدابٌة
 036. *1.17625 المرحلة المتوسطة

 الاصالة

المرحلة 
 الابتدابٌة

 094. 83083. المرحلة المتوسطة
 337. 74644.- المرحلة الثانوٌة

المرحلة 
 المتوسطة

 094. 83083.- المرحلة الابتدابٌة
 018. *1.57727- المرحلة الثانوٌة

 المرحلة الثانوٌة
 337. 74644. المرحلة الابتدابٌة
 018. *1.57727 المرحلة المتوسطة

 التوسع

المرحلة 
 الابتدابٌة

 466. 59122. المرحلة المتوسطة
 203. 1.13675- المرحلة الثانوٌة

المرحلة 
 المتوسطة

 466. 59122.- المرحلة الابتدابٌة
 047. *1.72797- المرحلة الثانوٌة

 المرحلة الثانوٌة
 203. 1.13675 المرحلة الابتدابٌة
 047. *1.72797 المرحلة المتوسطة

كيعدك الباحث عجـ كجػد فخكؽ في الجرجة الكمية للببجاع الػضيفي تعدػ لستغيخ السخحمة 
التعميسية إلى أف كافة معمسي الصمبة السػىػبيغ في السخاحل الثلبث يتساثمػف في درجة الابجاع كػنيع 

السجرسية، أما  يتعاممػف مع الصمبة السػىػبيغ، كيعدػ ىحا التسائل إلى انتسائيع الى نفذ البيئات
اختلبؼ أبعاد السخكنة كالأصالة كالتػسع بيغ السخحمة الثانػية كالسخاحل الأخخػ فقج يكػف ناتج عغ 
شبيعة السخحمة التجريدية التي تختمف في السخحمة الثانػية، حيث تحتاج مغ السعمع الى مخكنة اكثخ 

بتيع السػىػبيغ في السخحمة كتػسع اكبخ في عخض السادة كتقجيع افكار أصيمة تتحجػ قجرات شم
 الثانػية.

كلع يتػفخ لجػ الباحث أية دراسات لأثخ متغيخ السخحمة التعميسية عمى الابجاع الػضيفي لجػ معمسي 
 الصمبة السػىػبيغ أك العادييغ .

ثانياً: الفروق في درجت الابذاع الوظيفي لذى عينت الذراست بحسب 
 متغير سنواث الخبرة.

الابجاع تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لجرجة كللئجابة عمى ىحا الدؤاؿ، 
( 10كسػا ىػػ مػضػح فػي جػجكؿ )الػضيفي لجػ معمسػي السػىػػبيغ بحدػب سػشػات الخبػخة لػجييع 

 حيث يذيخ إلى كجػد فخكؽ ضاىخية في تمظ الستػسصات. 
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كالانحخافات السعيارية لجرجة الابجاع الػضيفي لجػ معمسي الستػسصات الحدابية   (10)ججكؿ 
 السػىػبيغ تبعاً لستغيخ سشػات الخبخة

 
الستؾسط  العجد مدتؾيات الستغيخ الستغيخ

 الحدابي
الانحخاف 
 2.19 5.60 30 سشػات 5مغ سشة الى  الصلبقة السعياري 

 10سشػات الى  6مغ 
 سشػات

20 6.44 1.67 
 1.45 6.71 51 سشػات 10اكثخ مغ 

 2.00 10.40 40 سشػات 5مغ سشة الى  السخكنة
 10سشػات الى  6مغ 

 سشػات
22 7.20 .90 

 95. 9.87 39 سشػات 10اكثخ مغ 
 2.52 8.08 36 سشػات 5مغ سشة الى  الاصالة

 10سشػات الى  6مغ 
 سشػات

29 7.50 .92 
 1.18 8.63 36 سشػات 10اكثخ مغ 

 2.19 10.60 41 سشػات 5مغ سشة الى  التػسع
 10سشػات الى  6مغ 

 سشػات
30 7.30 1.53 

 1.64 7.73 30 سشػات 10اكثخ مغ 
 2.57 6.23 28 سشػات 5مغ سشة الى  الحداسية

 10سشػات الى  6مغ 
 سشػات

37 10.54 1.10 
 1.26 10.69 36 سشػات 10اكثخ مغ 

السؿياس ككل 
 (الابجاع)

 7.75 9.33 33 سشػات 5مغ سشة الى 
 10سشػات الى  6مغ 

 سشػات
37 10.34 6.48 

 6.19 9.46 31 سشػات 10اكثخ مغ 
كلمتأكج مغ كجػد دلالة إحرائية لتمظ الفخكؽ تع استخجاـ تحميل التبايغ الأحادؼ 

(ANOVA كالحؼ يذيخ إلى ) درجة الابجاع الػضيفي كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في عجـ
كبعبارة أخخػ لع تختمف  (.11)كسا في ججكؿ لسعمسي السػىػبيغ تعدػ لدشػات الخبخة لجييع 

 تقجيخات معمسي السػىػبيغ لجرجة الابجاع الػضيفي لجييع باختلبؼ سشػات الخبخة لجييع.
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معمسي السػىػبيغ تبعاً تحميل التبايغ الأحادؼ لجرجة الابجاع الػضيفي لجػ   (11)ججكؿ 
 لدشػات الخبخة لجييع

أبعاد 
 الابجاع

مجسؾع  مرجر التبايؽ
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؾسط 
 السخبعات

 الجلالة ف

 الطلبلة
 120. 2.139 18.304 2 36.609 بيغ السجسػعات

داخل 
 السجسػعات

1702.777 98 8.557 
  

    101 1739.386 السجسػع

 المرونة
 159. 1.854 7.123 2 14.246 السجسػعاتبيغ 

داخل 
 السجسػعات

764.591 98 3.842 
  

    101 778.837 السجسػع

 الاصالة
 465. 769. 4.465 2 8.930 بيغ السجسػعات

داخل 
 السجسػعات

1155.525 98 5.807 
  

    101 1164.455 السجسػع

 التوسع
 118. 2.157 19.228 2 38.456 بيغ السجسػعات

داخل 
 السجسػعات

1774.064 98 8.915 
  

    101 1812.520 السجسػع

 الحساسٌة
 612. 491. 3.165 2 6.330 بيغ السجسػعات

داخل 
 السجسػعات

1281.458 98 6.439 
  

    101 1287.787 السجسػع

الابداع 
 الوظٌفً

 833. 183. 16.136 2 32.273 بيغ السجسػعات

داخل 
 السجسػعات

17513.772 98 88.009 
  

    101 17546.045 السجسػع

كيسكغ أف تذيخ ىحه الشتيجة إلى أف الإبجاع الػضيفي لجػ معمسي الصلبب السػىػبيغ 
مختبصة بالسجتسع كلا تتأثخ بدشػات الخبخة بل تتأثخ ببيئة التجريذ الغشية التي قج يتعخض ليا 

 السعمع.
لأثخ متغيخ الخبخة عمى الابجاع الػضيفي لجػ معمسي الصمبة كلع يتػفخ لجػ الباحث أية دراسات 

 السػىػبيغ أك العادييغ.
ثالثاً: الفروق في درجت الابذاع الوظيفي لذى عينت الذراست بحسب 

 متغير التخصص.

معمسي  الابجاع الػضيفي لجػتع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لجرجة 
كسا ىػ مػضح في ججكؿ كاستخجاـ اختبار "ت" لمعيشات السدتقمة السػىػبيغ بحدب التخرز 

تعدػ لمتخرز،  في تمظ الستػسصاتذات دلالة إحرائية كجػد فخكؽ عجـ ( حيث يذيخ إلى 12)
كبعبارة أخخػ لع تختمف تقجيخات معمسي السػىػبيغ لجرجة الابجاع الػضيفي باختلبؼ تخرراتيع 

 العمسية.
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الحدابية والانحخافات السعيارية واختبار ت لجرجة الابجاع الؾعيفي الستؾسظات   (12)ججول 
 لجى معمسي السؾىؾبيؽ تبعا  لستغيخ التخرص

 /البعج
 السكياس

الستؾسط  العجد الجشذ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 اختبار ت
درجات  تقيسة  

 الحخية
 الجلالة

 935. 200 082. 2.85 6.44 64 علمً الطلبلة

  196.747 082. 3.05 6.41 37 ادبً

 473. 200 719.- 2.00 2.76 55 علمً المرونة

  199.801 720.- 1.94 2.96 46 ادبً

 840. 200 202.- 2.47 7.45 49 علمً الاصالة

  199.988 202.- 2.35 7.52 52 ادبً

 080. 200 1.758 2.76 1.76 61 علمً التوسع

  191.806 1.750 3.21 1.02 40 ادبً

 876. 200 157. 2.52 6.59 54 علمً الحساسٌة

  198.878 156. 2.56 6.53 47 ادبً

 573. 200 565. 10.23 7.01 48 علمً الابداع

  195.931 568. 8.33 8.27 53 ادبً

كقج تعػد ىحه الشتيجة إلى أف مسارسة الدمػؾ السبجع مغ قبل السعمسيغ لا يتأثخ بالتخرز 
يجرسػنيا، فالإبجاع الػضيفي يعبخ عغ أسمػب احتخافي يعسل مغ خلبلو السعمسػف أك السادة التي 

 بغس الشطخ عغ تخرريع أك السادة التي يجرسػنيا.
كلع يتػفخ لجػ الباحث أية دراسات لأثخ متغيخ التخرز )أدبي، عمسي( عمى الابجاع الػضيفي 

 لجػ معمسي الصمبة السػىػبيغ أك العادييغ.
في درجت الابذاع الوظيفي لذى عينت الذراست رابعاً: الفروق 

 بحسب متغير المؤهل العلمي.

تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لجرجة كللئجابة عمى ىحا الدؤاؿ، 
كسا ىػ مػضح في ججكؿ الابجاع الػضيفي لجػ معمسي السػىػبيغ بحدب سشػات الخبخة لجييع 

 اىخية في تمظ الستػسصات.( حيث يذيخ إلى كجػد فخكؽ ض13)
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الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة الابجاع الؾعيفي لجى   (13)ججول رقؼ 
 معمسي السؾىؾبيؽ تبعا  لستغيخ السؤىل العمسي

 
الستؾسط  العجد مدتؾيات الستغيخ  الستغيخ 

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

 الطلبلة

 3.30 12.47 55 بكالورٌوس

 2.47 9.76 37 دبلوم عالً

 2.39 78. 9 دراسات علٌا

 المرونة

 2.22 12.81 55 بكالورٌوس

 1.75 10.65 37 دبلوم عالً

 1.53 09. 9 دراسات علٌا

 الاصالة

 2.86 12.37 55 بكالورٌوس

 1.51 9.35 37 دبلوم عالً

 1.83 80. 9 دراسات علٌا

 التوسع

 3.36 12.54 55 بكالورٌوس

 2.11 9.35 37 دبلوم عالً

 2.78 16. 9 دراسات علٌا

 الحساسٌة

 2.81 12.62 55 بكالورٌوس

 2.32 9.27 37 دبلوم عالً

 2.07 64. 9 دراسات علٌا

 الابداع

 10.49 6.92 55 بكالورٌوس

 8.77 8.35 37 دبلوم عالً

 6.74 29. 9 دراسات علٌا

الفخكؽ تع استخجاـ تحميل التبايغ الأحادؼ  كلمتأكج مغ كجػد دلالة إحرائية لتمظ
(ANOVA كالحؼ يذيخ إلى ) درجة الابجاع الػضيفي كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في عجـ

  (.13كسا في ججكؿ )لسعمسي السػىػبيغ تعدػ لمسؤىل العمسي 
 كبعبارة أخخػ لع تختمف تقجيخات معمسي السػىػبيغ لجرجة الابجاع الػضيفي لجييع باختلبؼ

 سشػات الخبخة لجييع.
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تحميل التبايؽ الأحادي لجرجة الابجاع الؾعيفي لجى معمسي السؾىؾبيؽ تبعا    (14)ججول 
 لمسؤىل العمسي

أبعاد 
 الابجاع

مرجر 
 التبايؽ

مجسؾع 
 السخبعات

درجات 
 الحخية

متؾسط 
 السخبعات

 الجلالة ف

 الطلبلة
بيغ 

 السجسػعات
23.775 2 11.888 1.379 .254 

داخل 
 السجسػعات

    101 1739.386 السجسػع   8.621 98 1715.611
 المرونة

بيغ 
 السجسػعات

4.868 2 2.434 .626 .536 
داخل 

 السجسػعات
    101 778.837 السجسػع   3.889 98 773.969

 الاصالة
بيغ 

 السجسػعات
7.505 2 3.752 .645 .526 

داخل 
 السجسػعات

    101 1164.455 السجسػع   5.814 98 1156.951
 التوسع

بيغ 
 السجسػعات

5.206 2 2.603 .287 .751 
داخل 

 السجسػعات
    101 1812.520 السجسػع   9.082 98 1807.314

 الحساسٌة
بيغ 

 السجسػعات
3.799 2 1.899 .294 .745 

داخل 
 السجسػعات

    101 1287.787 السجسػع   6.452 98 1283.988
الابداع 
 الوظٌفً

بيغ 
 السجسػعات

336.003 2 168.002 1.943 .146 
داخل 

 السجسػعات
    101 17546.045 السجسػع   86.483 98 17210.042

إلى عجـ تأثخ الابجاع الػضيفي لمسعمع بالذيادات العميا التي قج لا  كقج تذيخ ىحه الشتائج
يكػف ليا علبقة بتدكيج السعمع بسيارات تديج مغ مدتػػ إبجاعو الػضيفي، حيث اف كثيخ مغ 

 الجرجات العميا قج لا تصػر الابجاع.

في لجػ معمسي كلع يتػفخ لجػ الباحث أية دراسات لأثخ متغيخ السؤىل العمسي عمى الابجاع الػضي
 الصمبة السػىػبيغ أك العادييغ .

خامساً: الفروق في درجت الابذاع الوظيفي لذى عينت الذراست 
 بحسب متغير ساعاث التذريب في مجال الموهبت والابذاع.

الابجاع الػضيفي لجػ معمسي تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لجرجة 
بة  ( حيث يذيخ 29كسا ىػ مػضح في ججكؿ )السػىػبيغ بحدب ساعات تجريبيع في مجاؿ السػـ

 إلى كجػد فخكؽ ضاىخية في تمظ الستػسصات.
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الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة الابجاع الؾعيفي لجى    (15)ججول 
 ساعات تجريبيؼ في مجال السؾلبةمعمسي السؾىؾبيؽ تبعا  لستغيخ 

الستؾسط  العجد مدتؾيات الستغيخ  الستغيخ 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 الطلبلة
ساعة 30  37 6.16 2.95 

60إلى أقل مغ  31مغ   28 6.19 2.94 

ساعة 60أكثخ مغ   36 6.76 2.93 

 المرونة
ساعة 30  37 9.70 2.16 

60إلى أقل مغ  31مغ   28 8.90 1.77 

ساعة 60أكثخ مغ   36 9.95 1.93 

 الاصالة
ساعة 30  37 9.61 2.45 

60إلى أقل مغ  31مغ   28 7.65 1.88 

ساعة 60أكثخ مغ   36 9.30 2.63 

 التوسع
ساعة 30  37 9.49 3.05 

60إلى أقل مغ  31مغ   28 7.46 2.66 

ساعة 60أكثخ مغ   36 9.30 3.17 

 الحساسٌة
ساعة 30  37 9.84 2.61 

60إلى أقل مغ  31مغ   28 7.40 2.52 

ساعة 60أكثخ مغ   36 9.44 2.48 

 الابداع
ساعة 30  37 9.96 9.29 

60إلى أقل مغ  31مغ   28 8.75 9.27 

ساعة 60أكثخ مغ   36 9.57 9.47 

كلمتأكج مغ كجػد دلالة إحرائية لتمظ الفخكؽ تع استخجاـ تحميل التبايغ الأحادؼ 
(ANOVA كالحؼ يذيخ إلى ) درجة الابجاع الػضيفي كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في عجـ

كبعبارة أخخػ لع تختمف  (.30كسا في ججكؿ )لسعمسي السػىػبيغ تعدػ لداعات التجريب ليع 
 تقجيخات معمسي السػىػبيغ لجرجة الابجاع الػضيفي لجييع باختلبؼ ساعاتيع التجريبية.

 يؽ الأحادي لجرجة الابجاع الؾعيفي لجى معمسي السؾىؾبيؽ تبعا  لداعات التجريبتحميل التبا   (16)ججول 
درجات  مجسؾع السخبعات مرجر التبايؽ الابجاعأبعاد 

 الحخية
متؾسط 
 السخبعات

 الجلالة ف

 الطلبلة

 377. 979. 8.474 2 16.949 بيغ السجسػعات

 8.655 98 1722.438 داخل السجسػعات
 101 1739.386 السجسػع  

   

 المرونة

 725. 322. 1.256 2 2.512 بيغ السجسػعات

 3.901 98 776.325 داخل السجسػعات
 101 778.837 السجسػع  

   

 الاصالة
 633. 458. 2.668 2 5.336 بيغ السجسػعات

 5.825 98 1159.119 داخل السجسػعات
 101 1164.455 السجسػع  

   

 التوسع

 915. 089. 813. 2 1.627 بيغ السجسػعات

 9.100 98 1810.893 داخل السجسػعات
 101 1812.520 السجسػع  

   

 الحساسٌة

 550. 599. 3.856 2 7.712 بيغ السجسػعات

 6.433 98 1280.075 داخل السجسػعات
 101 1287.787 السجسػع  

   

 الابداع الوظٌفً

 596. 518. 45.457 2 90.915 بيغ السجسػعات

 87.714 98 17455.130 داخل السجسػعات
 101 17546.045 السجسػع  
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كربسا تذيخ ىحه الشتيجة إلى عجـ تأثيخ بخامج التجريب عمى مجالات الابجاع الػضيفي لجػ السعمسيغ، 
كسا أنو كبدبب ارتفاع تقجيخات السعمسيغ لأنفديع في مجاؿ الابجاع الػضيفي حيث أف إجاباتيع 

تقجيخ الأعمى عمى كل فقخة مسا قج يؤدؼ إحرائياً إلى عجـ ضيػر الفخكؽ في  كانت في مدتػػ 
 ىحه التقجيخات لأنيا أخحت الحج الأعمى مغ التقجيخ في معطسيا.

كلع يتػفخ لجػ الباحث أية دراسات لأثخ متغيخ ساعات التجريب عمى الابجاع الػضيفي لجػ معمسي 
 الصمبة السػىػبيغ أك العادييغ .

 ذراسخ.تىصيبد ان

 يسكغ عخض التػصيات التالية: نتائج، مغ الحالية الجراسة إليو تػصمت ما ضػء عمى
تعديد الإبجاع الػضيفي لجػ لسعمسيغ مغ خلبؿ اقامة السدابقات التي تصػر ابجاعاتيع كتديجىا  .1

 مغ خلبؿ التشافذ.
 الخبخات بيغ السعمسيغ.إجخاء نجكات محمية في مجالات الابجاع الػضيفي كالؿيع السيشية لتبادؿ  .2

 يقترحبد انذراسخ.

 .يخ الابجاع الػضيفي لجػ معمسيغ الصلبب السػىػبيغػ تصتتعمق ب اتدراس إجخاء .1
إجخاء دراسات مقارنة بيغ كافة مشاشق السسمكة حػؿ الابجاع الػضيفي لجػ معمسي الصلبب  .2

 السػىػبيغ.
في متغيخات  لسقارنة الشتائجاضافة لستغيخ الجشذ حػؿ مػضػع الجراسة كمتغيخاتيا  دراسةإجخاء  .3

 .معمسي السػىػبيغ كمعمسات السػىػبات()الجراسة الحالية بيغ الحكػر كالإناث 

 دراسة فاعمية بخامج تػعػية حػؿ فاعمية بخامج التجريب لسعمسي الصلبب السػىػبيغ. .4
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لقائمةلالدراجع
 القخآف الكخيع.

دليل السقاييذ والاختبارات الشفدية التخبؾية الجدء ـ(. 2014) المصيفأبػ أسعج، أحسج عبج 
 . الأردف: عساف: مخكد ديبػنػ لتعميع التفكيخ.(3)طنيالثا

أثخ القػة التشطيسية عمى الإبجاع الػضيفي لمعامميغ في البشػؾ (. ـ2010) خالج ذيب حدغ أبػ زيج،
، الذخؽ الأكسط جامعة، الأعساؿ كمية، مشذؾرة غيخ ماجدتيخ رسالة. التجارية الأردنية

 الأردف.
 مؤسدة حالة تشافدية ػ دراسة ميدة السؤسدة اكتداب في الإبجاع ـ(. دكر2011الأخزخ، خخاز )
EGTT العمػـ ، كميةرسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرةنسػذجا.  سعيجة() ربي حساـ مخكب 

 الجدائخ. كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة أبي بكخ بمقايج، الاقترادية
، الرعػبات التعميسية كالسػىػبيغ السجخل إلى تعميع ذكؼ ـ(. 1993حديغ ) الأخزخ، فػزية محمد

 .مكتب التػبة السسمكة العخبية الدعػدية، الخياض:
 العخبية السسمكة رؤية وثيقة ،(ـ2016)العديد  عبج بغ سمساف بغ محمد سعػد، آؿ

 العخبية السسمكة الخياض، كالتشسية، الاقترادية الذؤكف  مجمذ ،(2131)الدعؾدية
 .الدعػدية
عبج الحي(.  غداف فخخ، كالخاص. )تخجسة: أبػ العاـ ـ(. الإبجاع1989ألكدشجر؛ كركشكا )

 الكػيت: عالع السعخفة لمشذخ.
 تاريخ. السعاصخة والاتجاىات لمسعمؼ السيشية التشسية(. ـ2010)نعست عبج السجيج ، بغ سعػد

 :كالتعميع التجريب مػسػعة مػقع ، مغ2017الاستخداد
http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=710&print=tru

e 
الاردف: دار الفكخ  مكػناتو، عساف، ـ( الابجاع ػ مفيػمو معاييخه ػ2013جخكاف، فتحي عبج الخحسغ)

 لمشذخ كالتػزيع.
بة. ـ( 2008) فتحي جخكاف،  لمصباعة الفكخ دار: عساف، الاردف (،3 )ط كالإبجاع، كالتفػؽ  السػـ

 كالشذخ.
الؿيع السيشية كعلبقتيا بالػلاء التشطيسي بالسؤسدة (. ـ2015) عبج الله بغ صلبح بغ مشػر، الحخبي

 جامعة، الادارية العمػـ كمية، مشذؾرة غيخ ماجدتيخ رسالة. كخيةالعامة لمرشاعات العد
 السسمكة العخبية الدعػدية.، نايف العخبية لمعمػـ الأمشية

 ـ(. إدرة السػارد البذخية، الاسكشجرية، مرخ: الجار لجامعية.2004حدغ، راكية )
السدتقبل، عساف، الأردف: ـ(. السػىػب بيغ السشياج الجراسي كميشة 2012الحسيجؼ، سساح نذأت )

 مخكد ديبػنػ لتعميع التفكيخ.
 في الإبجاعية إدارة التخبية كاُسذ لأىجاؼ مقتخح ـ(. ترػر2006ىػ1427خيخك، جساؿ سميساف)

. (دلفاؼ) أسمػب باستخجاـ (بشات بشيغ،) السكخمة مكة كالتعميع بسشصقة التخبية إدارات
 جامعة أـ القخػ.، كمية التخبية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة

 الخياضية التخبية مجرسي لجػ كالػضيفي الادارؼ  الإبجاع مدتػػ (. ـ2008)بدسة قاسع محمد، الجرايدة
 كمية، مشذؾرة غيخ ماجدتيخ رسالة. إربج محافطة في السجارس مجراء نطخ كجية مغ

 الأردف.، اليخمػؾ جامعة، الجراسات العميا

http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=710&print=true
http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=710&print=true
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 الاساسية الحكػمية السجارس مجيخؼ  لجػ السيشية الؿيع(. ـ2015) مفمح الله جاد إيشاس، الجقامدة
 السجيخيغ نطخ كجية مغ الػضيفي بالالتداـ كعلبقتيا جخش محافطة في كالثانػية

 الاردف.، جخش جامعة، التخبػية العمػـ كمية، مشذؾرة غيخ ماجدتيخ رسالة. كالسعمسيغ
التخررية ػػػ ادارة الاختبارات السيشية، ـ(؛ الأدلة 2015دليل الستقجـ لاختبار معمسي السػىػبيغ)

 السخكد الػششي لمؿياس كالتقػيع بالتعاكف مع شخكة تصػيخ، السسمكة العخبية الدعػدية.
 .لمشذخ كائل دار الأردف: الإبجاع، عساف، في مقجمة .(ـ ٕٕٓٓ) ىايل ناديا الدخكر،
 دار: ( عساف، الأردف5)ط كالسػىػبيغ، الستسيديغ تخبية إلى مجخل(. ـ 2010) ىايل ناديا الدخكر،

 .كالشذخ لمصباعة الفكخ
سيكػلػجية ذكؼ الحاجات الخاصة )الجدء الأكؿ( ذكك (. ـ2004)سيج عبج الخحسغ  سميساف،

 .مكتبة زىخاء الذخؽ : مرخ القاىخة،. الحاجات الخاصة )السفيػـ كالفئات(
راسة الأسذ الشفدية كالاجتساعية الإبجاع: د .ـ(2009حشاف فاضل) كزايج، ؛شاىيغ، عػني معيغ

 ردف: دار الذخكؽ لمشذخ كالتػزيع.كالتخبػية لطاىخة الإبجاع الإندانية، عساف، الأ
ـ(. اساليب الكذف عغ السػىػبيغ كالسبجعيغ، السسمكة العخبية  2016الذباشات، احسج محمد )

 الدعػدية، الخياض: ابغ رشج. 
 دراسة: الػضيفي الإبجاع في الػقت إدارة مدتػيات أثخ. ـ(2015) كآخخكف  حسػد؛ ىيثع الذبمي،

 الإدارية لمجراسات العخبية السجمة. نجػـ خسذ فئة الأردنية الفشادؽ قصاع عمى ميجانية
 ،(6) العجد الدعػدية، العخبية السسمكة والبحؾث، لمجراسات العخبي السخكد والاقتراديةـ

 .103ػػ71
 (، القاىخة، مرخ: دار الخضا لمشذخ.2الإبجاع كالابتكار، )طـ(. إدارة 2000الرخف، رعج حدغ )

 لمشذخ الثقافة دار: الاردف عساف، ،(1ط) السػىػبػف  .(ـ2008) الحسيج عبج رمزاف الصشصاكؼ،
 .كالتػزيع

القاىخة:  كالإبجاعي، الشسصي التفكيخ ـ(2011) فخيج صلبح انجي كعجكؼ، خزخ محمد السختار، عبج
 كالبحػث. العميا الجراسات تصػيخ مخكد

 دار عالع الفػائج لمشذخ كالتػزيع. :مكة السكخمة، ىػ(. الإبجاع العمسي1428القخني، أحسج بغ عمي )
ميشة التعميع مغ السشطػر  أخلبؾياتؾيع العسل الػاردة في ميثاؽ . (ـ 2009الله ) عبج ،القخني

 ،كمية التخبية ،مشذؾرةرسالة ماجدتيخ غيخ كآلية تفعيميا لجػ السعمسيغ.  الإسلبمي
 .السسمكة العخبية الدعػدية ،مكة السكخمة ،جامعة أـ القخػ 

(، عساف، الاردف: دار كائل لمشذخ 4ـ(. نطخية السشطسة كالتشطيع، )ط2008القخيػتي، محمد )
 كالتػزيع.

 جادك، أبػ: تخجسة. )السؾىؾبيؽ تخبية في السخجع(. ـ2011)غازؼ  كديفج، نيكػلاس؛ كػلانجيمػ،
 .العبيكاف مكتبة: محمد(. الخياض محسػد جادك، كأبػ محمد صالح

بة. ـ(2009) حديغ عبج الحؽيع الكيلبني،  عساف، (،1)ط الإبجاعي في التعميع، كالتفكيخ السػـ
 .دجمة دار: الاردف
ـ(، الؿيع الدمػكية في العسل، دراسة مقارنة بيغ السعمسيغ كالسعمسات في 2003السانع، عديدة )

، جامعة السمظ سعػد، السسمكة العخبية رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرةالسخحمة الثانػية. 
 الدعػدية، الخياض.
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 العمسي )اكتذاؼ السػىػبيغ، السؤتسخمعاييخ إعجاد معمع ـ(. 2010) عبج الحسيجمحمد، أسساء محمد 
كمية التخبية بجامعة بشيا كمجيخية  :مرخ، بشيا، كرعاية السػىػبيغ بيغ الػاقع كالسأمػؿ(

 .733- 742 بالقميػبية،التخبية كالتعميع 
 لسعمسي كأىسيتيا الستخررة التخبػية لمكفاية الحاجة .م(0215معاجٌنً، اسامة حسن محمد )

 العخبية بالسسمكة الابتجائية السخحمة كمعمسات معمسي مدحية قخاء دراسة السػىػبيغ:
، مصر، مجلة التربٌة الخاصة والتأهٌل ــ مؤسسة التربٌة الخاصة والتأهٌل، الدعػدية
 .617ــ 343(، 7، العدد )0المجلد 

بة ـ(.ٕٗٓٓ) الدلبـ عبج محمد كالبػاليد، الخحسغ؛ عبج خميل السعايصة،  (،ٕ )ط كالتفػؽ، السػـ
 .الفكخ دارالأردف:  عساف،

 السيشية الؿيع ك السيشي بالشزج الانفعالي الحكاء ـ(. علبقة2014معصاف، أسخار مجاىج أحسج )
كمية الجراسات ، مشذؾرةغيخ  ماجدتيخرسالة  الأردف. في ثانػؼ  الرف الثاني شمبة لجػ
 ، عساف، الأردف.الجامعة الاردنية، العميا

. تاريخ الاستخداد صلبح: التفكيخ الإبجاعيإمجتسع و ـ(. 2013مػسى نجيب مػسى) معػض،
 /http://www.alukah.net/social/0/62160، مغ مػقع الألػكة: 2017

يع محمد ) (، 1ـ(، سيكػلػجية الإبجاع )إبجاع العبقخية كعبقخية الإبجاع(، )ط2014السغازؼ، إبخاـ
 : عالع الكتب.مرخ، القاىخة

 الخياض، السسمكة كرعايتيع، السػىػبيغ عغ الكذف بخنامج .(ىػ 1421) كآخخكف  الله، الشافع، عبج
 .كالتقشية لمعمػـ العديد عبج الدعػدية: مجيشة السمظ العخبية

ـ(، البخامج السداىسة في تحقيق رؤية السسمكة العخبية 2016، )2020كثيقة بخنامج التحػؿ الػششي
 (، السسمكة العخبية الدعػدية.2030) الدعػدية

ـ(. دليل فرػؿ السػىػبيغ كالسػىػبات، 2016كزارة التعميع، الإدارة العامة لمسػىػبيغ كالسػىػبات)
 37150631السسمكة العخبية الدعػدية، الخياض: ككالة الػزارة، تعسيع رقع/
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