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تعزيددددز ااسددددتدامة الماليددددة لمجامعددددات رف عمدددد  وا دددد  هدددددلت الدارسددددة إلدددد  التعدددد

السددددعودية لددددش اددددو  الطددددراكة مدددد  الدطدددداع الادددداص  وتددددم اسددددتادام المدددد    الوصدددد ش 
(  ائددداً ٖٓٚ)مددن عي ددة تكو ددت  كدداداة لجمدد  البيا ددات  وتددم ااتيددارالمسدد،شو وااسددتبا ة 

أن وا د  تعزيدز وتوصدمت  تدائ  الدراسدة إلد   من العاممين لش الجامعات السعوديو إدارياً 
ااستدامة المالية لمجامعات السعودية لش او  الطراكة مد  الدطداع الاداص جدا  بدرجدة 

 لمددددددال التك ولددددددوجشو بدرجددددددة )عاليددددددة(وجددددددا  بالترتيددددددب ااول بعددددددد رأس او )متوسددددددطة(  
ت اابعددداد جددا بي مددا جددا  بالترتيددب ال ددا ش بعددد ت ويدد  الددددالو بدرجددة موالدددة )عاليددة(و و 

بعدد التاطديط المدالش و  بعد الإدارة المالية السدميمةوو و تكامل المالش المستدامبعد ال) التالية
تعزيددددز كدددا جدددا  الصدددعوبات التددددش ت،دددد مدددن بدرجدددة موالددددة )متوسددددطة(و (و ااسدددتراتيجش

بدرجدددة  ااسدددتدامة الماليدددة لمجامعدددات السدددعودية لدددش ادددو  الطدددراكة مددد  الدطددداع الاددداص
 متوسطة 

الدطاع الااصو الجامعات السعودية  وو الطراكةماليةااستدامة ال :الكممات المفتاحية
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Promoting Financial Sustainability for Saudi Universities 

in Light of Private  

 

Abstract 
The study aimed to introduce the financial sustainability 

insurance system for Saudi universities in light of partnership with 

the private sector. Descriptive survey details were used, and the 

survey was used as a data scanning tool. Inshaat was chosen to be 

one of (370) administrative heads working in Saudi universities, 

and the results of the study concluded that the service of 

sustainable financial accreditation for Saudi universities in light of 

a partnership with private milk is of an average degree (medium); 

It came in first place after technological capital, to obtain approval 

(high), and it came in second place after income diversification, to 

obtain approval (high), while the following dimension was 

achieved (after sustainable integration, after financial 

management, and after Malaysian capital), to obtain approval. 

(Medium), you will not find difficulty in facilitating the financial 

sustainability of Saudi universities in light of a partnership with 

the private sector for medium sponsorship. 

 

Keywords: financial sustainability, institution, private sector, 

Saudi state. 
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 تؼزٌز الاستذامت المبلٍت للجبمؼبث السؼىدٌت
 في ضىء الشراكت مغ المطبع الخبص

 الممذمت
لمجامعددة عمدد  الصددعيد العددالمش لددش هددذا العصددر يتم،ددور  ااسددتراتيجشإن التوجدد  

،ول تجويد اددمات او وت،ديدا ااسدتدامة الماليدةو التدش تمك  دا مدن تطدوير مدا تددمد  مدن 
ين م  او وت،دا طمو،ات المجتمعات التدش تعتمدد عمد  ادمات تمبش ا،تياجات المست يد

تطويرهدددا مدددن ادددمل مدددا تددددوم بددد  الجامعدددات مدددن أدوار وم دددام تواكدددب التطدددورات العمميدددة 
 والتغيرات التش يط دها العصر ال،الش 

ويتاددددم أهميددددة دور الدطدددداع الادددداص لددددش تعزيددددز ااسددددتدامة الماليددددة لمؤسسددددات 
تمويددل التعمدديمو ،يددث يم ددل عددب  تمويددل التعمدديم التعمدديم العددالش مددن اددمل مطدداركت م لددش 

المدددد ش ومؤسسدددات  حيدددر ال،كوميدددةو لدددذلك يجدددب أن يكدددون  العدددالش مسدددؤولية المجتمددد 
 ااسدددت مار ليددد  مسدددؤولية مطدددتركة بدددين الدولدددةو والدطددداع الاددداصو ومؤسسدددات المجتمددد 

 ( ٖٕٕٓالمد ش وااهمشو وم ظمات  حير ال،كومية )رجب وأ،مدو 
بين الجامعات ومؤسسات الدطداع الاداص يجدب أن تب د  عمد   ول جاح الطراكات

 ت،ديدددددددددا المصدددددددددالم المطدددددددددتركة لمطدددددددددرلينوالعم دددددددددة التبادليدددددددددة والتعددددددددداون المطدددددددددترك ل
لالجامعدددات تسدددع  مدددن ادددمل عددددد الطدددراكات إلددد  ال،صدددول عمددد  الددددعم المدددالش مدددن 
او مؤسسات الدطاع الااص الذي يساعدها عم  تطوير اددمات ا وتجويدد جدودة مارجات د

 (   ٜٕٔٓوالذي يست يد م   الدطاع الااص )ال،واسو 
تعدددد الطدددراكة بدددين الجامعدددات والدطددداع الاددداص بم ابدددة التكامدددل بدددين مؤسسدددات و 

المجتمددد و ووسددديمة م مدددة لتطدددوير مدددا تددمددد  مدددن اددددمات لممسدددت يدين م  ددداو بمدددا ي،ددددا 
تجابة أهدددداف المجتمددد و ويسددداعدها عمددد  ت،ديدددا ااسدددتدامة الماليدددة وتمكي  دددا مدددن ااسددد
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 جدددال التد دددشولمتطدددورات السدددريعة التدددش يطددد دها هدددذا العصدددر لدددش المجدددال المعرلدددشو والم
ودعم مبدأ التعميم المستمر الذي أصدبم ادرورة ازمدة لادمان ارت داع مسدتوى أدا  ألدراد 

 ( ٕٕٔٓالمجتم  )،اار وآارونو 
 واهميدددة الطددددراكة بددددين الجامعدددات والدطدددداع الادددداص أطمددددت وزارة التعمدددديم مبددددادرة
"ماسسددددة المسددددؤولية المجتمعيددددة لددددش الجامعددددات السددددعودية" بددددالتزامن مدددد  اليددددوم العددددالمش 
لممسدددؤولية ااجتماعيدددةو واصصدددت جدددائزة لممسدددؤولية المجتمعيدددة لدددش الجامعدددات ادددمن 
المطددداري  الداعمدددة  لتمكي  دددا مدددن المسددداهمة لدددش ت ميدددة المجتمددد  وتمبيدددة ا،تياجاتددد  ولدددا 

 ددود ب دددف وادد  إطددار ت ظيمددش و ظددام إلكترو ددش مؤطددرات أدا  معتمدددةو وتدداتش هددذ  الج
موّ،ددد لاددمان الجددودة بمددا ي سددجم مدد  أبعدداد الت ميددة المسددتدامةو ويسدد م لددش ت،ديددا رؤيددة 

 ه( ٖٗٗٔ)وزارة التعميمو  ٖٕٓٓالمممكة 
عددد الطدراكات المجتمعيدة وه اك عدد من الدراسات ااج بية التش توصمت إلد  أهميدة 

 ش الدطدددداع الادددداص لت،ديددددا ااسددددتدامةتاجيددددة والادميددددة لددددبددددين الجامعددددات والمؤسسددددات الإ 
 و(Trenches, et al, 2018)الماليددة لمجامعدداتو والتددش مددن بي  ددا دراسددة تر طدديز وآاددرون 

 راسددددددددددددة و  دددددددددددديس وآاددددددددددددرونكمددددددددددددا توصددددددددددددمت د و(Mendeley, 2019)دراسددددددددددددة م دددددددددددددلش 
(Nunhes, et al, 2021)  إلدددد  دور الطددددراكات الإيجددددابش بددددين الجامعددددات والمؤسسددددات

 والطركات الادمة لش ت،ديا ااستدامة المالية 
لدددذا أصدددب،ت الطدددراكة بدددين الجامعدددات ومؤسسدددات الدطددداع الاددداص لدددش هدددذا العصدددر 
إ،دددى ااتجاهددات العالميددة المعاصددرة التددش تسدداعد عمدد  ،ددل المطددكمت الماليددة التددش تواجدد  

ا عمد  إمدداد الجامعاتو وتمك  ا مدن تمبيدة ا،تياجدات المجتمد  وال  دوض بد  مدن ادمل  ددرت 
مؤسسددات الدطدداع الادداص بالمعرلددةو والابددراتو والتك ولوجيددا المتطددورةو وبالتددالش لدد ن الطددراكة 
أصدب،ت اددرورة ،تميددة ت رادد ا طبيعدة العصددر ومتغيراتدد و وهددذا يؤكدد عمدد  أهميددة ااهتمددام 
ب ددذ  الطددراكاتو والعمددل عمدد  تطويرهددا بمددا يادددم المصددم،ة العامددةو والمصددالم المطددتركة بددين 

 ( ٕٕٕٓجامعات ومؤسسات الدطاع الااص )معتوا والسويمو ال
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وتتو ف  درة الجامعات عم  ت،ديا ااسدتدامة الماليدةو وت،ديدا أهددال ا الم طدودة 
عم  تدوالر الإمكا دات واامدوال المتدولرة ل داو لكممدا كدان التمويدل كاليداً كدان  ظدام التعمديم 

ن أهدم الدادايا التدش تواجد  متادذي الجامعش جيدداً  لدذا تعتبدر  ادية تمويدل الجامعدات مد
 ( ٜٕٔٓالدرار لش جمي  دول العالم )عبد ال تاحو 

 لدددددش  طدددددر  دالدددددة ااسدددددتدامة الماليدددددة وتعدددددد الجامعدددددات مدددددن أهدددددم العوامدددددل الرئيسدددددة
لددش المجتمدد و مددن اددمل ت،ول ددا إلدد   مدداذج و،اادد ات لمت ميددة المسددتدامةو إذ بدددأت العديددد 

داريدة لدش جميدد  المجدااتو وااصدة لدش مجددال الإدارة مدن الجامعدات لدش تعددديل توج ات دا الإ
الماليددةو وذلددك مددن اددمل التركيددز عمدد  تطددوير أسدداليب ا لت،ديددا ااسددتدامة الماليددة لددش ال،ددرم 

دارت  بك ا ة عالية )الاميوي والعري شو   ( ٖٕٕٓالجامعشو والعمل عم  تطوير و وا 
الولدا  بالتزامات دا تجدا   ولت،ديا ااستدامة المالية لش الجامعات يجب العمل عم 

عممئ او من امل ااستمرار لش تمبية ا،تياجات مو من الادمات التدش تدددم ا الجامعدةو 
لش او  وا  الاطط واا ططة التش ت،دا ل دا ااسدتدامة الماليدة سدوا  عمد  المسدتوى 

 ك  ددددا مددددن إيجدددداد الدددددعم المددددالش الددددذيالدريددددب أو البعيدددددو ولددددش رسددددم السياسددددات التددددش تم
 بمدددددا يغطدددددش تكم دددددة مواردهدددددا البطدددددريةوك  دددددا مدددددن تطدددددوير مدددددا تددمددددد  مدددددن اددددددماتو و يم

 ( ٕٕٕٓوالادماتية دون وجود صعوبات أو معو ات ) مصا شو 
وتسع  الجامعات السعودية لش ظل الت،دديات الماليدة التدش تواجد  الجامعدات إلد  

اددداص كات مددد  مؤسسدددات الدطددداع الات،ديدددا ااسدددتدامة الماليدددة مدددن ادددمل ت عيدددل الطدددر 
الإ تاجيدددة والادميدددة الماتم دددةو لمسددداعدت ا عمددد  ت،ديدددا أهددددال او وتمكي  دددا مدددن تطدددوير 

 ( ٕٕٕٓتددم ا باستمرار لممست يدين م  ا )يغمور وس رو التش ادمات او 
مددددن اددددمل مددددا سددددبا تتاددددم ال،اجددددة إلدددد  تعزيددددز ااسددددتدامة الماليددددة لمجامعددددات 

تمكن مدددن تطدددوير اددددمات او السدددعودية لدددش ادددو  الطدددراكة مددد  الدطددداع الاددداصو لكدددش تددد
وتجويددد مارجات دداو وت،ديددا أهدددال او لددذا جددا ت هددذ  الدراسددة لكددش تددددم تصددور مدتددرح 

 لتعزيز ااستدامة المالية لمجامعات السعودية لش او  الطراكة م  الدطاع الااص 
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 مشكلت الذراست:
لمصددعوبات التددش توجدد  الجامعددات ومؤسسددات التعمدديم العددالش عمدد  مسددتوى   تيجددة

لعالم  م ل تد ش مستوى تسويا ادمات او والعجز لش الموارد الماليةو وا ا داض مسدتوى ا
ااسددتدمليةو وادددعف  ددددرت ا عمددد  تسدددويا الب،ددث العممدددشو وت،ديدددا ااسدددتدامة الماليدددةو 
التددش تمك  ددا مددن ت،ديددا أهدددال ا يجددب عمي ددا العمددل ب ددا  عم ددات تعاو يددةو وطددراكة مدد  

 ( (Borodiyenko, et al, 2021مؤسسات الدطاع الااص 
ولوجدددود ت،دددديات عالميدددة وم،ميدددة تواجددد  مؤسسدددات التعمددديم العدددالش لدددش المممكدددة 
العربية السدعوديةو تسدع  الجامعدات ال،كوميدة إلد  ت عيدل الطدراكة المجتمعيدة بي  دا وبدين 

 ميددددددةو بمددددددا ي،دددددددا مصددددددال، ا المتعددددددددةومؤسسددددددات الدطدددددداع الادددددداص الإ تاجيددددددة والاد
 ( ٕٕٕٓمور وس رو وأهدال ا الم طودة )يغ

ولدعم الطراكة بين الجامعات والدطاع الااص لت،ديا ااسدتدامة الماليدة  أوصد  
" بوادددد  اسددددتراتيجية وط يددددة تدددددعم دور طددددركات ٖٕٕٓممتددددد  "المسددددؤولية ااجتماعيددددة 

ومؤسسات الدطاع الااص أ  ا  اازماتو وتب ش ،والز لمدطاع الااص لت عيدل دور  لدش 
تماعيددة كمددا أوصدد  ب عددداد  مددوذج لمطددراكات لتجسددير العم ددة بددين بددرام  المسددؤولية ااج

 ( ٖٕٕٓالدطاع الااص والدطاع حير الرب،ش )جمعية المسؤولية المجتمعيةو
وعمدد  الددرحم مددن أهميددة تطددوير الطددراكة بددين الجامعددات والدطدداع الادداص إا أن 

ت بعض الدراسات وجدت وجدود ادعف لدش ب دا  تمدك الطدركاتو ووجدود بعدض الصدعوبا
( التددددش وجدددددت بعددددض ٕٕٔٓالتددددش تواج  دددداو وهددددذا مددددا توصددددمت إليدددد  دراسددددة البددددراا )

 ات التعميميددة والدطدداع الادداص التددشالمعو ددات التددش تواجدد  ت،ديددا الطددراكة بددين المؤسسدد
 ن إتباع ددددا لكددددش يددددتم ت،ديددددا الطددددراكةمددددن بي  دددداب اددددعف البددددرام  والاطددددط التددددش يمكدددد

 التعدددددداون بددددددين المؤسسددددددات لادددددداصو واددددددعفبددددددين المؤسسددددددات التعميميددددددة والدطدددددداع ا
 ة المؤسسدددددددات التعميميدددددددةوالتعميميدددددددة والدطددددددداع الاددددددداص لدددددددش تمويدددددددل التعمددددددديم وأ طدددددددط
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ددة ،ددددواهتمدددام مؤسسدددات الدطددداع الاددداص بالطددددراكات مددد  مؤسسدددات التعمددديم بجوا دددب م
كالدراسددات والب،ددوث التددش تسدداهم لددش ،ددل المطددكمت التك ولوجيددة  كمددا توصددمت دراسددة 

ود عددددد مدددن الت،دددديات والت ديددددات التدددش ت،دددد مدددن دور ( إلددد  وجدددٕٕٕٓيغمدددور وسددد ر )
الطراكة المجتمعية لش الجامعات السعودية لش ت،ديا ااستدامة الماليةو التش مدن أهم دا 
التالشب تجاهل أعاا  هيئة التدريس لش واد  الاطدط لمطدراكة المجتمعيدةو وجدود لجدوة 

تدددددار لداعدددددة البيا ددددات ،ددددول والتطددددغيميةو اال والإجرائيددددةبددددين المسددددتويات ااسددددتراتيجية 
( إلدد  أن ه دداك ٖٕٕٓالطددركات ااجتماعيددةو بي مددا توصددمت دراسددة الاميددوي والعري ددش )

لددش جامعددة الممددك سددعود لت،ديددا  الإ  دداا،اجددة بدرجددة كبيددرة جددداً لت،سددين آليددات ك ددا ة 
ااسددتدامة الماليددةو وتدداتش أهم دداب تسددويا ادددمات وم تجددات الكميددات بااسددت ادة مددن أهددم 

جدددارب العالميدددةو وال،صدددول عمددد  بعدددض عددددود اامتيددداز ل عدددمن والتدددروي  ل  طدددطة الت
 وال عاليات الماتم ة 

مدددن ادددمل مدددا سدددبا يتادددم وجدددود عددددد مدددن المعو دددات والصدددعوبات التدددش تواجددد  
ت،ديدددا الطدددراكة بدددين المؤسسدددات التعميميدددة والدطددداع الاددداص لتعزيدددز ااسدددتدامة الماليدددة 

ااسدددتدامة  وا ددد  تعزيدددز تب،دددث لدددشهدددذ  الدراسدددة لكدددش  لمجامعدددات السدددعوديةو لدددذا جدددا ت
الماليدددة لمجامعدددات السدددعودية لدددش ادددو  الطدددراكة مددد  الدطددداع الاددداص مدددن وج دددة  ظدددر 

تعزيدددز ااسدددتدامة  و والصدددعوبات التدددش تواجددد الديدددادات الإداريدددة لدددش الجامعدددات السدددعودية
 المالية لمجامعات السعودية 

 أسئلت الذراست: 
 ة عن ااسئمة التاليةبست،اول الدراسة الإجاب

مدددا وا ددد  تعزيدددز ااسدددتدامة الماليدددة لمجامعدددات السدددعودية لدددش ادددو  الطدددراكة مددد    ٔ
 ؟لش الجامعات السعودية الدطاع الااص من وج ة  ظر الديادات الإدارية
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ما الصعوبات التش تواج  تعزيز ااسدتدامة الماليدة لمجامعدات السدعودية لدش ادو    ٕ
لدددش الجامعدددات   دددة  ظدددر الديدددادات الإداريدددةالطدددراكة مددد  الدطددداع الاددداص مدددن وج

 السعودية؟
 أهذاف الذراست:

 :ست،اول الدراسة ت،ديا ااهداف التالية
التعرف عم  وا   تعزيز ااستدامة المالية لمجامعات السدعودية لدش ادو  الطدراكة   ٔ

  لش الجامعات السعودية .م  الدطاع الااص من وج ة  ظر الديادات الإدارية
التددش تواجدد  تعزيددز ااسددتدامة الماليددة لمجامعددات السددعودية لددش  ت،ديددد الصددعوبات  ٕ

لدش الجامعدات  او  الطراكة م  الدطاع الااص من وج ة  ظر الديادات الإدارية
  السعودية

 أهمٍت الذراست: 
 ت،ديدا ااسدتدامة الماليدة لدش الجامعدات السدعوديةت ب ا أهمية الدِّراسة من أهميَّدة 

 و كما تَكمُن أهميت ا لش جا بينِو همابالااصلش او  الطراكة م  الدطاع 
 ممية )النظرية(أولًا: الأهمية الع

 لمدراسة من امل التالشبالعممية )ال ظرية(  ااهميةتَكمُن 
 سدددتددم الدراسدددة معمومدددات و،ددددائا ،دددول موادددوع ااسدددتدامة الماليدددة لمجامعدددات  ٔ

 .لش او  الطراكة م  الدطاع الااص
ليدددة المكتبدددة العربيدددة بالمعمومدددات الم مدددة المتعمددددة يؤمدددل أن ت دددري الدراسدددة ال،ا  ٕ

 مجامعدددددات السدددددعودية لدددددش ادددددو  الطدددددراكةااسدددددتدامة الماليدددددة ل،دددددول موادددددوع 
 م  الدطاع الااص 



 م0204جزء ثاني يوليو -(4العدد)                                  إشراف: أ.د. بدر بن جويعد العتيبي  ، إعداد: أحمد بن علي بن حسن عسيري  
 

- ٜٗ - 
 

معمومددات ،ددول الصددعوبات التددش تواجدد   يامددل البا،ددث أن تددددم الدراسددة ال،اليددة  ٖ
دطدداع ت،ديددا ااسددتدامة الماليددة بالجامعددات السددعودية لددش اددو  الطددراكة مدد  ال

 الااص 
تددددداتش هددددددذ  الدراسدددددة اسددددددتجابة إلددددد  مبددددددادرة وزارة التعمددددديم "ماسسددددددة المسددددددؤولية   ٗ

المجتمعيدددة لدددش الجامعدددات السدددعودية"و والتدددش تسددداهم لدددش ت،ديدددا أهدددداف رؤيدددة 
 المتعمدة بت،ديا ااستدامة المالية لمجامعات السعودية  ٖٕٓٓالمممكة 

 اً: الأهمية العممية )التطبيقية(ثاني
 هميَة العممية )التطبيدية( لمدراسة من امل التالشبتَكمُن اا

يؤمل أن تساعد الدراسة المسؤولين لش الجامعات السعودية لش ت،ديدد الصدعوبات   ٔ
التدش تواجدد  ت،ديددا ااسدتدامة الماليددة بالجامعددات السددعودية لدش اددو  الطددراكة مدد  

 .الدطاع الااصو من أجل الب،ث عن ،مول إبداعية ل ا
 ظددددر المسددددؤولين لددددش الجامعددددات السددددعودية إلدددد  ،اجددددة  دراسددددةيؤمددددل أن تم ددددت ال  ٕ

الجامعدددات لتطدددوير مصدددادر التمويدددل وت ويع ددداو والعمدددل عمددد  ت،ديدددا ااسدددتدامة 
 المالية بالجامعات السعودية 

يؤمدل أن توجدد  هدذ  الدراسددة اهتمدام المسددئولين لدش الجامعددات السدعودية  ،ددو عدددد   ٖ
ت،ديدددا ااسدددتدامة  سددداعد عمددد التدددش تالطدددركات المجتمعيدددة مددد  الدطددداع الاددداص 

 .السعودية المالية لمجامعات
 حذود الذراست: 

 ستدتصر الدراسة ال،الية عم  ال،دود التاليةب
تدتصر هذ  الدراسدة عمد  معرلدة وا د  وصدعوبات تعزيدز ااسدتدامة  الحدود الموضوعية:

المالية لمجامعات السدعودية لدش ادو  الطدراكة مد  الدطداع الاداص 
 ديادات الإدارية من وج ة  ظر ال



 تعزيز الاستدامة المالية للجامعات السعودية في ضوء الشراكة مع القطاع الخاص                                            صحيفة التربية 
 

- ٘ٓ - 

 

 لجامعدددات السدددعودية التاليدددةب جامعدددةب تدددم تطبيدددا هدددذ  الدراسدددة عمددد  االحددددود المكانيدددة
 معددددددددة الممددددددددك ل ددددددددد لمبتددددددددرول والمعددددددددادنوالممددددددددك عبددددددددد العزيددددددددزو وجا

وجامعدددة الممدددك سدددعودو وجامعدددة أم الددددرىو وجامعدددة ااميدددر م،مدددد بدددن 
ذ  ل ددددددو وجامعدددددة ااميدددددرة  دددددورة ب دددددت عبدددددد الدددددر،من  وتدددددم ااتيدددددار هددددد

الجامعات ل،صول ا عم  ألادل ترتيدب بدين الجامعدات السدعودية لعدام 
  QS( ألادددل الجامعدددات ،سدددب الترتيدددب العدددالمش التصددد يف ٖٕٕٓ)

عددة معدايير رئيسدية لتديديم الجامعدات وترتيب داو والتدش الذي يعتمد عم  
تطدددددمل عمددددد  المعدددددايير التاليدددددةب السدددددمعة ااكاديميدددددة ب،سدددددب دراسدددددة 

اديمشو وسددددمعة الاددددريجين لددددش سددددوا العمددددلو استدصددددائية لمددددرأي ااكدددد
بمطددددداركة الدطددددداعين العدددددام والاددددداص لدددددش اسدددددتطمع لت،ديدددددد ك دددددا ة 
الاددددريجين وتديدددديم أدائ دددددمو كمددددا تطددددمل المعدددددايير عدددددد ااستطددددد ادات 

(و H-indexالب، يدددة لكدددلّ ور دددة ب، يدددةو مدددن ادددمل اسدددتادام مؤطدددر )
و و سددبة و سددبة تديدديم أعاددا  ال يئددة التدريسددية لددش آاددر امددس سدد وات

أعادددا  هيئدددة اعدددداد الطمبدددة لدددش الجامعدددةو و سدددبة الطمبدددة ااجا دددب 
المُسددددتدطبين لمدراسددددة لددددش الجامعددددة مدددد  العدددددد الكمددددش لطمبددددة الجامعددددة 

 ( ٕٕٔٓ)الامرات والطراو ةو 
 ال صدددل الدراسدددش ال دددا شوتدددم تطبيدددا الدراسدددة ال،اليدددة ميددددا يًا ادددمل  الحددددود الزمانيدددة:
 ه  ٘ٗٗٔمعام الدراسش ل

 لحبث الذراست:مظط
 sustainability financial أولًا: الاستدامة المالية

مولدددا  با،تياجات دددا لتعدددرف ااسدددتدامة الماليدددة با  دددا "الدددددرة عمددد  إدارة الجامعدددات 
والتزامات ددداو وتدددولير مواردهدددا وعوائددددها الماليدددة مدددن ادددمل الديدددام با طدددطت او وممارسدددات ا 

مددن ااسدتمرارية لددش تددديم ادددمات او وت،ديدا أهدددالا الإ تاجيدةو وااسدت مارية التددش تمك  دا 
 (   ٔٔو ٖٕٕٓعالية )الاميوي والعري شو  بك ا ة
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ااستدامة الماليدة إجرائيداً لدش هدذ  الدراسدة با  دا  ددرة الجامعدات السدعودية  وتعرف
عم  الولا  بمدا تددمد  مدن اددمات وتمبيدة ا،تياجات دا والتزامات دا مدن ادمل مدا تدولر  مدن 

التدددش  ائددددات ماليدددة التدددش يمكدددن ت،ديد دددا مدددن ممارسدددات ا الإ تاجيدددة وااسدددت ماريةمدددوارد وع
 تمك  ا من ااستمرارية لش تدديم ادمات او وت،ديا أهدالا بك ا ة عالية 

 انياً: الشراكة مع القطاع الخاصث
 اص با  دددددددا "عم ددددددة تعاو يددددددة م ظمددددددةوالطددددددراكة مدددددد  الدطدددددداع الادددددد يددددددتم تعريددددددف

لددددطركات الإ تاجيددددة أو الادميددة العاممددة لددش الدطدداع الادداصو وماطددط ل دداو تكددون بدددين ا
 لوائدددددددو وأهددددددداف مطددددددتركة لكددددددل م  مددددددا"وبددددددين الجامعدددددداتو ب دددددددف ت،ديددددددا م ددددددال و و 

 ( ٚٛٗو ٕٕٕٓ)معتوا والسويمو 
وتعرف الطراكة م  الدطاع الااص إجرائيداً لدش هدذ  الدراسدة با  دا ات ا يدة تعاو يدة 

طركات الدطداع الاداص يدتم مدن امل دا ت،ديدا م دال و  تدوم ب ا الجامعات السعودية م 
ولوائدددو وأهددداف مطددتركة لكددل م  مدداو ب،يددث تكددون ممزمددة لجميدد  الطددركا   ،ددو ت،ديددا 

 اادوار المطموبة من كل طريك 

 الإطبر النظري
 sustainability financial الاستذامت المبلٍت للجبمؼبثمفهىم 

 با  دددا sustainability financial اتيمكدددن تعريدددف ااسدددتدامة الماليدددة لمجامعددد
 ماليددددددددة دون أن تتددددددددا ر لددددددددش المسددددددددتدبلو دددددددددرة الجامعددددددددة عمدددددددد  الولددددددددا  بالتزامات ددددددددا ال

مددد  ادددمان اسدددتمراريت او و ددددرت ا عمددد  مواج دددة الصدددعوبات الماليدددة التدددش  دددد تواج  دددا 
 ( ٗٚٔو ٕٕٕٓ) مصا شو 
ت،ديددا وادد   تعددرف ااسددتدامة الماليددة لمجامعددات با دد  " دددرة الجامعددة عمدد كمددا 

مددالش إيجددابشو مدد  الددددرة عمدد  الم،الظددة عميدد  بطددكل مسددتمر ومسددتدامو مددن اددمل مددا 
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تددمد  مددن ادددماتو ومددا تددوم بدد  مددن أ طددطة واسدت ماراتو وترطدديد ااسددت مك لددش جميدد  
مجددداات الم ظومدددة التعميميدددة عمومددداًو ولدددش مجدددال التمويدددل اصوصددداًو بمدددا يمك  دددا مدددن 

 ( ٕ٘و ٜٕٔٓ" )عبد ال،الظ و،سينو ت،ديا أهدال ا بك ا ة عالية
إل  أ   "الددرة عمد  إدارة الجامعدات  لمجامعات كما يطير م  وم ااستدامة المالية

التكم ة اا تصادية لادمات ا كاممة مدن ادمل  استرجاعبطكل مستدام تستطي  من امل  
 اجيدددددةالإ تأ طدددددطت ا الماديدددددة والبطدددددرية والماليدددددة بمعددددددل م اسدددددبو ي،دددددالظ عمددددد   ددددددرت ا 

الإسددددتراتيجية وا،تياجددددات الطمبددددة وأصدددد،اب المصددددم،ة"  اا،تياجات ددددالمسددددتدبمية وي اسددددب 
 ( ٕٗو ٜٕٔٓ)عبد ال،ميد ولت،شو 

  تدامين مدوارد ماليدة  ابتدة مدا "الددرة ع با  لمجامعات المالية ااستدامةكما تعرف 
ت الم اسدبو بالطدكل الم اسدبو ولدش الو د المطموبدة الإ  داا    أوجمع ا وكاليةو وتوزيعي

اامددوال عمددد   كمددبت ويددد  مصددادر الدددالو وت،ديددد أولويدددات إ  دداا ت مددن اددمل ااهتمددام
  (ٕ٘ ؤٜٕٓعيس  و،سينو عالية ) بك ا ة أ ططة الجامعة وبرامج ا

وتعدرف ااسددتدامة الماليددة لمجامعدات أيادداً با  ددا  ددرة الجامعددة عمدد  تكددرار اادا  
ذاتيةو بما ي،دا أهدال او وأربا، دا المطموبدة التدش عبر الزمنو وااعتماد عم  عمميات ا ال

تمك  ا من البدا  والم السةو وتدديم ادمات ا بطدكل متطدور يواكدب التطدورات التك ولوجيدة 
  (Verdoliva & Vigne, 2020)لممست يدين م  ا ،الياً ومستدبمً 

 مجموعدددة مدددن الإجدددرا ات التدددش لمجامعدددات با  ددداب كمدددا تعدددرف ااسدددتدامة الماليدددة
 التكم دددة اا تصدددادية لماددددمات تددددوم ب دددا مؤسسدددات التعمددديم العدددالش لتدددتمكن مدددن اسدددترجاع

 رة عمدددد  تمويددددل أ طددددطت ا التعميميددددةوالتددددش تددددددم ا لممسددددت ادين م  دددداو بمددددا يجعم ددددا  دددداد
 ،اجدددات سدددوا العمدددلوالب، يدددةو وااجتماعيدددةو وال داليدددةو وبمدددا يمبدددش ،اجدددات الطدددمبو و 

(Wang, et al, 2020)  
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  العمدددل مددد  مدددع جامعدددة ددددرة البا  دددا  أياددداً  سدددتدامة الماليدددة لمجامعددداتتعدددرف اا
دار و  ومت اميددة ماليددةو اعدددة أصددول  مددن المددوارد الماليددةو صددالش داددل  ابددت ت ددا بك ددا ة ا 
   (Nalwoga, 2021). المالية بالو ت الم اسب وتولير االتزامات عالية لش الجامعةو

با  دددددا  ددددددرة  الماليدددددة لمجامعددددات ااسدددددتدامة (ٖٕٕٓالاميدددددوي والعري ددددش )ويعددددرف 
والديددام بم ددام العمددلو  وبتدددديم الادددمات المتعمدددة التزامات ددا الماليددةالجامعددات عمدد  تمبيددة 

المسدتدبل دون التسدبب  ا لدش ديمو وتطبيا السياسات ال،اليةو والم،الظة عوت  يذ أ ططت ا
  بطكل مستمر العام لش ارت اع الدين

 عمددد  ت اإلددد   ددددر  يطدددير ة الماليدددة لمجامعيدددةااسدددتدام ( أنٕٕٗٓويطدددير م،مدددد )
لتمويددل الددزمنو وااعتمدداد عمدد  عمميات ددا الذاتيددة  عبددر الم،الظددة عمدد  مواردهددا الماليددة

والمسدداعدات ال،كوميددةو وبددذلك ت،دددا  و دون تدددال الج ددات الاارجيددةأ طددطت ا وبرامج ددا
دمات ا بجددودة اددتدددديم بدا هددا لددش مدد  التاكيددد عمدد  اددمان  وأهدددال ا وأربا، ددا المطموبددة

الم السددددةو وتدددددديم ادددددمات ا التددددش تواكددددب التطددددورات التك ولوجيددددة  عاليددددةو وتمكي  ددددا مددددن
  ال،دي ة باستمرار ل جيال ال،الية والمستدبمية

لددددش هددددذ  الدراسددددة با  ددددا  دددددرة الجامعددددات لمجامعددددات ااسددددتدامة الماليددددة  وتعددددرف
ت دا والتزامات دا مدن ادمل مدا السعودية عمد  الولدا  بمدا تددمد  مدن اددمات وتمبيدة ا،تياجا

 تولر  من موارد وعائدات مالية التش يمكن ت،ديد ا مدن ممارسدات ا الإ تاجيدة وااسدت مارية
 التش تمك  ا من ااستمرارية لش تدديم ادمات او وت،ديا أهدالا بك ا ة عالية 
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 الاستذامت المبلٍت للجبمؼبثأهمٍت تحمٍك 
لمجامعدات مدن ادمل  ددرت ا عمد  المسداعدة  المالية تكمن أهمية ت،ديا ااستدامة

 ب  (ٖٕٕٓلش ت،ديا التالش  )ت امشو 
 لإ جدددازة ،دددد المتار بدددين المدددوا عمددد  ت،ديدددا التدددوازانالماليدددة  ااسدددتدامة سددداعدت  ٔ

 لامان ااستدرار المالش طويل ااجل ة بالصع برام ال
 لمرو دةا مد  زيدادة جامعةداال ال ادماتت،الظ ااستدامة المالية عم  توسي  ال  ٕ

  اجاة الم المالية التعامل م  اازماتلش 
لددددش  ل  تدددداجالماليددددة  ت،ديددددا ا ددددض التكدددداليفااسددددتدامة الماليددددة لددددش  تسدددداعد  ٖ

  مواردهاوزيادة عم  المدى البعيد  تالم ظما
لددش تعزيددز الم ددام ااجتماعيددةو والمطدداركة المجتمعيددة  ااسددتدامة الماليددة تسدداعد  ٗ

مددد  مؤسسدددات الدطددداع الاددداص لدددش ت  يدددذ  الدددداعم لممجتمددد  مدددن ادددمل التعددداون
 مطاري  تمبش ا،تياجات المجتم  

و مدددن ادددمل ااسدددتدامة الماليدددة لمجامعدددات ت،ديدددا كمدددا يوجدددد يمكدددن ت،ديدددد أهميدددة
 (بٕٗٔٓ درت ا عم  ت،ديا التالش )م،مدو 

جامعيدة لمتعزيدز ال،الدة الت السدية عم   ت،ديا ااستدامة المالية لمجامعات يساعد -
وعم ات ددددا مدددد  المؤسسددددات اااددددرى ليمددددا يتعمددددا ن سددددمعت ا ت،سددددي اددددملمددددن 

 بالجوا ب المالية 
الترطديد لدش  ادملمن  لش الجامعة التطغيمية اا ططةت،سين ك ا ة تساعد عم   -

  المادية التكاليف الموارد وتدميل است مك
 أ طددددطت ا الماليددددةوتدميددددل المادددداطر ال اتجددددة عددددن مزاولددددة الجامعددددة تعمددددل عمدددد   -

 لتعاممت ا م  المؤسسات ااارى  ااست مارية وزيادة ال رص
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مدددن  المسدددت يدين رادددازيدددادة   يسددداعد ت،ديدددا ااسدددتدامة الماليدددة لمجامعدددات كمدددا -
هاو وتمكي  ددددا مددددن و والم،الظددددة عمدددد  اسددددتمرار الادددددمات التددددش تددددددم ا الجامعددددة

 الم السة 
مددن  جامعددةت،ديددا أهددداف العمدد  يسدداعد ت،ديددا ااسددتدامة الماليددة لمجامعددات و  -

العمميدددددة  أ طدددددطت ا لدددددش ااسدددددت مارادددددما  ا لددددددال كددددداف يمك  دددددا مدددددن  ملاددددد
 المستدبمية و  ووااست مارية ال،الية ووالب، ية ووااكاديمية

ت ددد  و وأزمات مالية  ددتدميص ما  د تواج   الجامعات من مااطرتساعد عم   -
 ة تدديم ا لادمات ا بجودة عالية وجودها واستمراري

الطمبدة والمجتمد و والتميدز والم السدة والولدا  با،تياجدات  ت،ديا البدا تمك  ا من  -
 عم  المدى الطويل وتمبية سوا العمل 

و التددددش تددددددم ا الجامعددددة ت،ديددددد وت،ميددددل التكم ددددة الكاممددددة لمادددددماتتسددداعد عمدددد   -
مكا ية ت وع مصادر دام ا لت،ديا  أهدال ا ال،الية والمستدبمية  وا 

الصد اديا الدااميدة التددش تطددوير و  ومتا،دةلممدوارد ال اام ددل تمك  دا مدن ااسدت مار -
يجاد طرا  أ ططت ا لا ض تكم ة  تممك ا الجامعةو وا 

توسددي   طا  دداو مدد  تطددوير و  التددش تددددم ا الجامعددة الادددماتتعمددل عمدد  تطددوير  -
الطارئدددة التدددش  دددد تواجددد   اا تصدددادية واازمدددات الدددددرة عمددد  مواج دددة الصددددمات

  طويلأو المدى ال عم  المدى الدصير الجامعات
  أهميددددددة ت،ديددددددا ااسددددددتدامة الماليددددددة لمجامعدددددداتمددددددن اددددددمل مددددددا سددددددبا يتاددددددم 

ت،ديدا التدوازان ا  ا تساعد عم  ت،ديا رؤيدة الجامعدة وأهددال ا ااسدتراتيجية مدن ادمل 
اددمان ااسددتدرار المددالش طويددل  ددا الددذي يعتمددد عمدد  بددين المددوارد المتا،ددة لإ جدداز برامج

زيدادة المرو دة لدش التعامدل و و ادمات داال الجامعةتوسي  اللمجامعةو إاالة إل   ااجل
التددش تعددا ش م  ددا الك يددر مددن الجامعددات لددش هددذا العصددرو  مدد  اازمددات الماليددة الم اجدداة
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لددش ت،ديددا ا ددض التكدداليف يسدداعد  ت،ديددا ااسددتدامة الماليددة لمجامعدداتإاددالة إلدد  أن 
تددديم  الجامعدة لدش راراسدتم دو وتدمش ال ددر المدادي لدش الجامعدةو ممدا يسداعد عمد المالية

 بدددل المسدددت يدين م  دددا بمدددا تمبدددش والمتو عدددة مدددن بجدددودة عاليدددةو  م  دددا الاددددمات المطموبدددة
  يةالمستدبمو  ا،تياجات م ال،الية

 :الاستذامت المبلٍت للجبمؼبثأبؼبد 
 أبعدددددداد أساسددددددية تسدددددد م لددددددش ت،ديد دددددداو ل ددددددا الماليددددددة يمكددددددن الدددددددول أن لمسددددددتدامة

 ركدددددددائزو الآادددددددرالماليدددددددةو والدددددددبعض  ااسدددددددتدامةوه ددددددداك مدددددددن أطمدددددددا عمي دددددددا أركدددددددان 
وتعددددد  اادددتمفالماليدددةو وعمددد  الدددرحم مدددن  ااسدددتدامةت اوآادددرون أطمددددوا عمي دددا مؤطدددر 

الماليددة  ااسددتدامةأ  ددا تو،دددت لددش ماددمو  ا وأهميت ددا لددش ت،ديددا  إاوج ددات ال ظددرو 
 ب  ليما يمش اابعادلممؤسسات الجامعية وتتم ل هذ  

عدددن  ااسدددتراتيجشيعبدددر التاطددديط المدددالش  :الاسدددتراتيجيالمدددالي التخطددديط البعدددد الأو : 
 ةاسدتراتيجيواد  اطدة  ادمل المتبعدة مدن ل جدرا ات ااولويداتتواديم الم دام وواد  

مواصددد ات الاطدددةو لدددالغرض مدددن ااسدددتراتيجيةو وت،ديدددد أو معرلدددة تكم دددة ت  يدددذ الاطدددة 
متا،دة عمد  المددى  كاليدة مدواردالاطة المالية هدو ت،ديدد مدا إذا كا دت الم ظمدة سدتمتمك 

عمددد   ال،صدددول وكي يدددةو ااسدددتراتيجيةالمواددد،ة لدددش الاطدددة  ااهددددافالمتوسدددط لتمبيدددة 
اطط دا  اليومية لت،ديدا الإدارةموارد جديدة ل مو أ ططت ا المستدبمية وليس التركيز عم  

  (ٖٕٕٓ)ت امشو  ااستراتيجيةوأهدال ا 
كي يدددة إدارة المدددوارد المتا،دددة لممؤسسدددةو  شتع ددد :السدددميمةالماليدددة  البعدددد الثددداني: ا دارة

 الماليدددددة السدددددميمةو لددددد دارةال عالدددددة  الإجدددددرا اتومعرلدددددة كي يدددددة توليدددددد الددددددالو وتااددددد  
عمددد  ت،ديدددا أ صددد   لسمسددمة مدددن السياسدددات والددددوا ين المؤسسدددية التددش تسددداعد المؤسسدددة

اتاددداذ  تدددؤدى إلددد  والتدددشالماليدددةو  الإدارةاسدددت ادة ممك دددة مدددن مواردهدددا وادددمان طددد الية 
معرلددة كي يددة إدارة المددوارد الماليددة أمددر و لالدددرارات الماليددة الم اسددبة لددش الو ددت الم اسددب
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 الماليدددددةو الإدارةالطددددد الية لدددددش  ادددددمان ادددددملالماليدددددة مدددددن  ااسدددددتدامةأسددددداس لت،ديدددددا 
 ااهميددةأمددر بددال   بب ددا  وتدويددة  ظددام لمر ابددة الدااميددةو لددال  م الكامددل لمميزا يددة وااهتمددام
بدددرام   الماليدددة الجيددددةو طدددريطة أن تسدددت د الميزا يدددات إلددد  معمومدددات د يددددة ،دددول لددد دارة

المؤسسددددة وادددددمات او ويجددددب أن تتاددددمن الميزا يددددة معمومددددات تاريايددددة ت،دددددد الاطددددوط 
 ( ٕٕٗٓ)م،مدو  المالية ل هدافوتددم صورة وا عية  العرياة

ن إيجداد دادل إادالش   الددال عديديعبدر ت و  وتوفير السيولة: ع الدخ يتنو البعد الثالث: 
دادددل جديددددة حيدددر ذات صدددمة  مصدددادر ادددملمدددن  ااسددداسإلددد  جا دددب مصددددر الددددال 

المؤسسدددات عمددد  المددددى  تاددديف إلددد  مجمدددوع الددددال المتددداح لممؤسسدددةو ولكدددش تسدددتمر
إاددالية لتمبيدددة  الطويددل لالبددد مددن اسددتراتيجيات لت ددوع مصددادر التمويددلو لت،ديددا إيددرادات

عمد   المدوارد مدن أجدل البددا  وال جداحو لدددرة المؤسسدة الطمبات الماتم دةو وتوسدي   اعددة
 الماليةو ألدن هدذا يمد م المؤسسدة ال،ريدة والمرو دة لدش لمستدامةت وي  دام ا م،دد م م 

 ( ٕٕٕٓأبو طعبانو )ت  يذ مطروعات ا وبرامج ا الااصة  
تسددددددديد يسدددددداعد المؤسسددددددات التعميميددددددة عمدددددد   ال دديددددددة السدددددديولةكمددددددا أن تددددددولير 

بسددرعة وسدد ولة  ااسددت،دااسددداد التزامات ددا الماليددة ع ددد تدداري   ويمك  ددا مددن المدددلوعاتو
عمد  توليدد ال ددد مدن المصدادر  جامعدةوتوام السيولة مدى  ددرة الو وبا ل اسارة ممك ة

إل  الددرة عمد  ال،صدول عمد  تمويدل ادارجشو وهدو أمدر ادروري لددل   الداامية إاالة
لمعدددايير الرئيسدددة التدددش ت،ددددد وتدددؤ ر عمددد  و ،يدددث إ  دددا مدددن اااجدددل صددديرة  تاالتزامدددا
 ( ٕٕٓٓوعم  مستوى ك ا ة الجامعة )م،مودو المالية  ااستدامة

 دة و يددة مب  طدا  ع الجامعداتهدش عمميدة تمدزم  :التكامد  المدالي المسدتدامالبعد الرابدع: 
 واا طدطة و لتغطيدة كالدة العمميداتااجدلو صدير  ااجدلالمدال طويدل  استدامة رأسين ب

و وبالتدددالش تادددمن  دددا مدددن ادددمل تدددولير مدددوارد ماليدددة مسدددتدامة لمجامعدددةلية ودعمالمصدددر 
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 بمددا ي،دددا أهدددال ا الماليددة المسددتدامة لددش تدددديم ادددمات ا وأ طددطت ا الماتم ددة ااسددتمرارية
 ( ٕٕٕٓ)معتوا والسويمو 
الماليدددة  الإدارةإن تطبيدددا التك ولوجيدددا لدددش ب رأس المدددالي التكنولدددوجيالبعدددد الخدددامس: 

ماتم ددة لمت،ميددل المددالشو  ممئمدة ليددة وأيددة  يددودً اات يمكددن أن ي،دددا دون  يدود جغر لمجامعد
م ددل أاددرىو الك ددا ة العاليددة لددش الم،اسددبة الماليددةو ويددولر ظرولددا إ طددا   مدداذج البيا ددات 

استادام التك ولوجياو التدش تمكدن الجامعدات مدن ت،ميدل البيا دات  املالمالية الد يدة من 
تددولر لدددط أسددداس  ا و والتددشالإ،صددائيةصدديل باسددتادام الددب ارمددد  الماليددة الم مددة بالت 

  وعيدددة ا أك دددر لمم،اسدددبة الماليدددةو لدددش ت،ديدددا م،اسدددبة ماليدددة لعالدددةو وت،سدددينم اسدددب 
و وت،سددين المعدداممتولكددن تسدداعد عممددش الدددرارو وتسدد يل الم ددامو وسددعة وك ددا ة إ جدداز 

العمل عن مدوظ ش الجامعدة مدن لاعمية الر ابة والمتابعة والط اليةو وكذلك تا يف عب  
 ( ٕٕٗٓ)م،مدو  تبسيط إجرا ات العمل امل

 اابعداد التدش تتصدف ب دا يتام أن ه اك مجموعة من العرض السابا املمن 
المدددى الددذي  طويددل ااسددتراتيجشالتاطدديط  الماليددةو وهددذ  اابعدداد ترتكددز عمدد  ااسددتدامة

جديددة كدذلك الب،دث عدن مصدادر و و يساعد عم  تدولير مصدادر التمويدل الدذاتش لمجامعدة
والمدوارد الماليدة  ت دوع الددالالعمدل عمد  و و برامج داو وأ طدطت ا الماتم دة مت وعدة لتمويدلو 

 إادالةً إلد و المالية لمجامعدة ستدامةالتش ت،دا اا ااستراتيجيةالمالية  والإدارةو لمجامعة
 و واسدتادام التك ولوجيدااليدةترطديد ال  ددات المو  لدش الجامعدةو المتولرة المالية السيولة إدارة

 ااسدددتدامة الماليددددة لمجامعدددةو وت،ديددددا رؤيت ددداو وأهدددددال ا ااسددددتراتيجيةولت،ديددددا  ال،دي دددة
 تمكي  ا من الم السة م،مياً وعالمياً و  ووتميزها واستمرار وبدا  الجامعيةبما ي،دا 

 الاستذامت المبلٍت للجبمؼبثالظؼىببث التً تىاجه تحمٍك 
ة الماليددة لمجامعددات ل   ددا تواجدد  بعددض الصددعوباتو التددش يجددب لت،ديدا ااسددتدام 

سياسداتو وأسداليب ااسدتدامة الماليدة  عم  إدارت ا العمل عم  ال،د م  ا من امل تب دش
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إ طدا   عدن وبعيدداً  الجامعداتو تمويدل لدش ال،كومدات عمد  الممدد  تا يدف العدب  ب ددف
آليدات  تب دش الجامعدات و وعمد التعمديم جدودة يعكدس لالتمويدل الجيدد الجامعدات ااهميدةو

 البطدرية المدوارد اام دل لدش ااسدت مار طريا تساعدها عم  ت،ديا ااستدامة المالية عن
  يام ددددا جا ددددب إلدددد  والتج يددددزات لممؤسسددددات التعميميددددةو والب،ددددث العممددددشو هددددذا والمرالددددا

 تمويدددل لدددش اسدددتادام ا يمكدددن مدددوارد ماليدددة مسدددتدامة ت،ديدددا ب ددددف بادوارهدددا ااساسدددية
 .(ٕٕٔٓ)الصمويو   ططت ا الماتم ةأ

 ديدددا ااسدددتدامة الماليدددة لمجامعددداتووه ددداك عددددد مدددن الصدددعوبات التدددش تواجددد  ت،
 ب (Wang, et al, 2020)والتش من بي  ا الصعوبات التالية

 .المركزية لش اتااذ الدرارات المتعمدة بت،ديا ااستدامة المالية لش الجامعات -
ااسددتدامة الماليددة لددش الجامعدداتو وادددعف تعدددد الج ددات المسددؤولة عددن ت،ديدددا  -

التسدددبيا ليمدددا بي  ددداو وادددعف  يددداس أدا  تمدددك الج ددداتو لت،ديدددد مدددا ت،ددددا مدددن 
 .أهداف

ادعف الطددراكة ااجتماعيددة بددين الجامعددات ومؤسسددات المجتمدد و وأ ددر ذلددك عمدد   -
 .ت،ديا ااستدامة المالية لش الجامعات

تمويددددل التعمدددديم وت،ديددددد وجددددود  دددددص لددددش اا ظمددددة الم،اسددددبية لمتابعددددة طدددد الية  -
 .الجامعات لشمصادرها 

اددعف لدددرا التسددويا المسدددؤولة عدددن تسددويا اددددمات الجامعددةو وادددعف  ددددرت ا  -
 عم  استدطاب المؤسسات الداعمة لمستدامة المالية لش الجامعات 

الصدددعوبات التددش تواجددد  ت،ديدددا مددن ادددمل مددا سدددبا يتاددم وجدددود مجموعدددة مددن 
المركزيدددة لدددش اتادددداذ الددددرارات المتعمدددددة ش مدددن بي  ددددا و والتدددااسدددتدامة الماليدددة لمجامعددددات
اددددعف الطددددراكة ااجتماعيددددة بددددين الجامعددددات ومؤسسددددات و و بت،ديددددا ااسددددتدامة الماليددددة

لمتابعدة طد الية تمويدل التعمديم وت،ديدد  المسدتادمة اا ظمدة الم،اسدبيةوادعف المجتم و 
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دمات الجامعدةو ادلالتسدويا  المدوارد البطدرية لدش  سدم ادعف و و الجامعات لشمصادرها 
اسددددتدطاب المؤسسددددات الداعمددددة لمسددددتدامة الماليددددة لددددش  إدارة الجامعددددات عمدددد واددددعف 
  ةو وصعوبة الب،ث عن بدائل لتمويل أ ططت ا وبرامج ا التعميميةو وااكاديميالجامعات

 :آلٍبث تؼزٌز الشراكت الاجتمبػٍت بين الجبمؼبث والمطبع الخبص
ات والدطددداع الاددداص عم دددة تبادليدددة وذات تعدددد الطدددراكة ااجتماعيدددة بدددين الجامعددد

أهمية كبرىو ااصة لش ظل التغيرات المتسدارعةو وال،اجدة لمتطدويرو ومواكبدة التطدورات 
العمميددة لددش مجددال مددا تدددوم بدد  الجامعددات مددن أدوار لت،ديددا الت ميددة المسددتدامة لممجتمدد و 

س الت ميددة وذلددك مددن م طمددا مبدددأ أن الطددراكة بددين الجامعددات والدطدداع الادداص تعددد أسددا
و وهدذا يتطمدب مدن الجامعداتو ومؤسسدات الدطداع الاداص ال ظدر لش المجتم  المستدامة

لتمدددك الطدددراكة مدددن م ظدددور اسدددتراتيجش بعيدددد المددددىو ب،يدددث يدددتم إيجددداد سياسدددات وآليدددات 
 وهددددددداف المطددددددتركة بي  مددددددالتعزيددددددز الطددددددراكة بي  مددددددا لددددددش ظددددددل ت،ديددددددا المصددددددالم واا

إعداد كوادر بطرية تمبش ا،تياجدات سدوا العمدلو  وت سيا ج ودها لتمكين الجامعات من
 ( ٕٕٕٓ)معتوا والسويمو  و ادرة عم  الديام بم ام العمل ال،الية والمستدبمية

عمددددد  ول جددددداح تطبيدددددا الطدددددراكة ااجتماعيدددددة بدددددين الجامعدددددات والدطددددداع الاددددداص 
المسؤولين لش الجامعات ومؤسسات الدطاع الااص الديام با طدطت ا وبرامج دا ولدا عددة 

 (بٕٕٕٓ )أبو عيادةو ش من بي  ا التالشمعايير الت
ب بمع ددد  أن بدددرام  وأ طدددطة االتدددزام بت  يدددذ الم دددام المت دددا عمي دددا مدددن  بدددل الطدددرلين أولًا:

يدتم ت  يدذها ولدا مدا اطدط لد و  الطراكة ااجتماعية بين الجامعات والدطاع الااص
 ئددددددة الدااميددددددةوا  كا ددددددت تتعمددددددا بالبيسددددددالجامعددددددة ا ظمددددددة إاددددددالة إلدددددد  االتددددددزام ب

 )الطمبة والعاممين(و أو البيئة الاارجية )ألراد المجتم ( 
 اعيدددة بدددين الجامعدددات والدطددداع الاددداصدعدددم المجتمددد  ومسدددا دت و الطدددراكة ااجتم ثانيددداً:

ا تع دددش تددددديم المسددداعدات والإعا دددات لمطمبدددة لددددطو بدددل يتجددداوز مع اهدددا ال،ديددددشو 
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،مد  بد  ب،يدث تصدبم  دالدة سدائدة أن تت الجامعداتلتصبم سموك هادلاً يجدب عمد  
لدى الطمبة والعاممين تمزم م لش تدديم المساعدة لمطمبدة وألدراد المجتمد و ومؤسسدات  

 لش جمي  المجااتب ااجتماعيةو واا تصاديةو والص،يةو والتعميميةو وال دالية 
 لدددش تمتدددزمالطدددراكة ااجتماعيدددة بدددين الجامعدددات والدطددداع الاددداص ل،مايدددة البيئدددةو ب ثالثددداً 

 كمددا أ  ددا تعمددل عمدد  ،مايددةالصدد،ية لمطمبددة وألددراد المجتمدد و و  الآم ددة تددولير البيئددة
ن الظدددروف البيئيدددة السدددائدة لدددش المجتمددد و ومعالجدددة المطددداكل البيئيدددة ي،سدددتالبيئدددة و 

 إن وجدت  الماتم ة التش يتا ر ب ا الطمبة وألراد المجتم  سمباً 
الطدراكة ااجتماعيدة بدين الجامعدات  تعزيدزم مدة يمكدن أن تسداهم لدش  وه اك عددة أليدات
 ( ٕٕٔٓو التش من بي  ا )بول شو والدطاع الااص

 اا تصدداديةمددن الدطاعددات  يددر إلزاميددة تدددل  بالدطدداع الصدد اعش وح وادد   ددوا ين -
 الجامعات الم،مية لمتعاون م  

 لممسدددت يدين م  ددداو بالاددددمات التدددش تدددددم ا الجامعددداتواددد  آليدددات لتعزيدددز ال ددددة  -
 الدطاع الااص لعدد الطراكات ااجتماعية م  الجامعات  لتعزيز توج 

الجامعداتو ب ددف تدويدة روابدط التعداون مد   لدشوالعام بددور   الااص يام الدطاع  -
تطددددوير أدا  الاددددريجين وت ميددددة م ددددارات م التددددش تمبددددش متطمبددددات العمددددل بالدطدددداع 

 الااص 
اجتماعيدة وا  اطط مطتركة بين الجامعات والدطاع الااص تعزز الطراكات ا -

 بي  مو يتم ت،ديد اادوار بكل د ةو وت،ديد اا ططة والبرام  وأهدل ا بكل دلة 
 بدددين الجامعدددة والدطددداع الاددداص التدددش ( بعدددض أطدددكال الطدددراكةٕٕٔٓوياددديف زيددددان )
 من بي  ا التالشب

العمميددددة التددددش تديم ددددا الجامعددددات ذات  مددددؤتمرات وال دددددواتالطددددراكة لددددش ت ظدددديم ال -
 الدطاع الااص  العم ة باهتمامات
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 التش ت يد مؤسسات الدطاع الااص  المطاركة لش إعداد الم طورات العممية -
لددددش عاددددوية المجددددالس  بعددددض مسددددؤولين مؤسسددددات الدطدددداع الادددداص مطدددداركة -

 الإدارية لش الجامعات 
الطراكة لش إ امة الطركات ااسدت مارية التدش ت،ددا أهدداف الجامعدات ومؤسسدات  -

 الدطاع الااص 
تعزيدددز الطدددراكة ااجتماعيدددة بدددين الجامعدددات  أهميدددة با يتادددممدددن ادددمل مدددا سددد

 الطدددراكة ااجتماعيدددةو التدددش تددددعمآليدددات  و مدددن ادددمل اتبددداع عددددد مدددنوالدطددداع الاددداص
أهم دددا االتدددزام وا،تدددرام ب دددود ات ا يدددة الطدددراكةو ب،يدددث يدددتم ت  يدددذها لدددش الو دددت  والتدددش مدددن

ا مدد  أهدداف ورؤيددة الجامعدداتو ت  يدذها ولددا المعددايير التدش تت دد يددتموالدزمن الم،ددددو وأن 
وبمددا يسدداعد عمدد  تطددوير الت ميددة المسددتدامة لددش المجتمدد و وبمددا يمبددش ا،تياجددات سددوا 
العمل مدن المدوارد البطدرية المؤهمدةو وبمدا يسداعد مؤسسدات الدطداع الاداص عمد  ت،ديدا 
أهدددال او كمدددا يجددب أن تعمدددل هدددذ  الطددراكات عمددد  تدددولير الادددمات وتددددديم المسددداعدات 

وألراد المجتم  لش جمي  مجاات ال،ياة ااجتماعيدة والصد،ية وال داليدة والم  يدةو لمطمبة 
 وتدعم ت،ديا الت مية المستدامة لش المجتم  

 الذراسبث السببمت
تدددم مراجعدددة الدراسدددات السدددابدة ذات العم دددة بمتغيدددرات الدراسدددة ال،اليدددةو و دددد تدددم 

تعزيز ااسدتدامة الماليدة لدش ع الوصول إل  بعض الدراسات السابدة ذات العم ة بمواو 
وسدديتم اسددتعراض الدراسددات السددابدة الجامعددات لددش اددو  الطددراكة مدد  الدطدداع الادداصو 
 افو والمددددد   و واادوات والعي يدددددةومدددددن ،يدددددث اسدددددم البا،دددددثو والسددددد ة والع دددددوانو وااهدددددد
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يددتم عددرض هددذ  الدراسددات مددن اا دددم إلدد  اا،دددث ،سددب سدد ة  وأبددرز  تائج دداو وسددوف
 ل ،و الآتشب طرها عم  ا

دور الجامعدات السدعودية فدي تعزيدز ب بعندوان (0202دراسة الحدواس )وجدا ت 
إلد  التعدرف  و و دد هددلت الدراسدة0202رؤيدة المممكدة  أداء القطاع الخاص في ضوء

عمدد  دور الجامعددات السددعودية لددش تعزيددز أدا  الدطدداع الادداص لددش اددو  رؤيددة المممكددة 
 د عمددددددد  المددددددد    المسددددددد،ش الوصددددددد شوعتمدددددددا  ولت،ديدددددددا هدددددددذا ال ددددددددف تدددددددم اآٖٕٓ

 مين لدددددش الطدددددركات الكبدددددرى لدددددش الدطددددداعوتكو دددددت العي دددددة مدددددن الديدددددادات الإداريدددددة العدددددام
( لدددرداًو وتدددم اسدددتادام ااسدددتبا ة كددداداة لجمددد  البيا ددداتو وتوصدددمت  تدددائ  ٕٚٙالاددداص )

الدراسدددة عمددد  أن دور الجامعدددات السدددعودية لدددش تعزيدددز أدا  الدطددداع الاددداص لدددش ادددو  
  جا ت بدرجة عالية ٖٕٓٓكة رؤية الممم
دور الجامعدات فدي فقد جاءت بعنوان:  (Mendeley, 2019) دراسة مندلي وأما

دور  لد  ت،ميدلو دد هددلت الدراسدة إ  تعزيز المسدؤولية الاجتماعيدة والتنميدة المسدتدامة
الجامعات لدش تعزيدز المسدؤولية ااجتماعيدة والت ميدة المسدتدامة  ولت،ديدا ذلدك تدم دراسدة 

عدات الدطريدة لت،ديدد الدددور المتغيدر لمجامعدات والمتعمددا بتعزيدز ال مدو اا تصدداديو الجام
وت،ديا الت مية المستدامة لممجتم و و د وجد عدد كبيدر مدن المبدادرات لتعزيدز المسدؤولية 
ااجتماعيدددة وت،ديدددا الت ميدددة المسدددتدامة تم مدددت ب  امدددة مطددداري  لدددش المجددداات الصددد،ة 

ةو كمدا توصددمت الدراسدة إلد  أن المسدؤولية ااجتماعيدة وت،ديددا والتعمديم وااسدتدامة البيئيد
الت ميدة المسدتدامة ا تدزال بعيددة عدن اا ددماج الكامدل لدش اا طدطة ااساسدية لمؤسسدات 
التعميم العالش  وأن مؤسسات التعميم العالش المتم مة بالجامعات يجدب عمي دا العمدل عمد  

تمدد  لت،ديددا ااسددتدامةو والعمددل عمدد  تطددوير تعدداون متكامددل ومت ددوع مدد  مؤسسددات المج
 احت ام ال رص المتا،ة لت،ديا تددم معرلش مبتكر يمبش ا،تياجات أص،اب المصم،ة 
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الشدراكة المجتمعيدة فدي فقد جداءت بعندوان:  (0200دراسة يغمور وسفر ) أماو 
إلدد   و ددد هدددلت الدراسددة  الجامعددات السددعودية ودورهددا فددي تحقيدد  الاسددتدامة الماليددة

مدددد  وا دددد  الطددددراكة المجتمعيددددة لددددش الجامعددددات السددددعودية ودورهددددا لددددش ت،ديددددا التعددددرف ع
 م اسدددددتادام المددددد    الوصددددد ش المسددددد،شوااسدددددتدامة الماليدددددة  ولت،ديدددددا هدددددذا ال ددددددف تددددد

( موظ دداً مددن الإداريددين لددش ٕٖٚوااسدتبا ة لددش جمدد  البيا دداتو وتددم ااتيددار عي ددة بمغددت )
 الطدددددائفو وجامعدددددة طيبدددددةورىو وجامعدددددة ( جامعدددددات سدددددعودية هدددددش )جامعدددددة أم الددددددٗ)

وجامعة البا،ة(و وتوصمت  تائ  الدراسة إلد  أن وا د  الطدراكة المجتمعيدة لدش الجامعدات 
 اليددددة جددددا  بدرجددددة متوسددددطةو كمددددا جددددا تالسددددعودية ودورهددددا لددددش ت،ديددددا ااسددددتدامة الم

درجدددة تدددوالر متطمبدددات الطدددراكة المجتمعيدددة لدددش الجامعدددات السدددعودية لت،ديدددا ااسدددتدامة 
 اجددددد  وا ددددد  الطدددددراكةت متوسدددددطةو وأن ه ددددداك ت ديددددددات بدرجدددددة عاليدددددة تو الماليدددددة جدددددا 

 رهددددددددا لددددددددش ت،ديددددددددا ااسددددددددتدامة الماليددددددددةوالمجتمعيددددددددة لددددددددش الجامعددددددددات السددددددددعودية ودو 
وجا  أهم ا التالشب تجاهل أعاا  هيئة التدريس لش وا  الاطط لمطدراكة المجتمعيدةو 

يةو االتدددار لداعدددة البيا ددات والتطددغيم والإجرائيددةوجددود لجددوة بددين المسددتويات ااسددتراتيجية 
 ،ول الطركات ااجتماعية 

بعندوان: التحدديات  (Cecilia,  et al, 2022) دراسدة سيسديميا ورخدرون وجدا ت
تحقيد  التنميدة المسددتدامة فدي المجددالات للمجامعددات المجتمعيدة  اتكاالشددر  التدي تواجد 

وا د  الت،دديات ف عمد  لد  التعدر و و دد هددلت الدراسدة إالاجتماعية والبيئيدة والاتتادادية
الطدددراكات المجتمعيدددة لمجامعدددات لت،ديدددا الت ميدددة المسدددتدامة لدددش المجددداات  التدددش تواجددد 

 ش يجدددددددب عمددددددد  مؤسسدددددددات التعمددددددديم العدددددددالشالتدددددددو ااجتماعيدددددددة والبيئيدددددددة واا تصدددددددادية 
 ومعالجت دددددا ب،يدددددث تكدددددون أك دددددر أهميدددددة ومسدددددؤولية لتمبيدددددة ا،تياجدددددات هدددددذ  المجتمعدددددات

 ذي امتدددد مدددنب دددا  مطدددروع بتمويدددل مدددن بر دددام  إيراسدددموس الددد ولت،ديدددا هدددذ  الغايدددةو تدددم
و ب دددف تعزيددز وتطددوير و دددل وت  يددذ الممارسددات المبتكددرة ٕٕٓٓإلدد  عددام  ٕٗٔٓعددام 
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التش تعزز المطاركة ااجتماعية سوا  عم  المسدتوى الم،مدش أو الددولش  كمدا هددف هدذا 
مجتمعدات الم،ميدة مدن ادمل البر ام  إل  تعزيدز التعداون بدين جامعدة بارمدا الإيطاليدة وال

تعزيددددز سمسددددل التوريددددد لمجموعددددة مددددن الطددددركات مدددد  المددددزارعين لددددش جبددددال اابي ي ددددش 
الإيطاليددة  وتوصددمت الدراسددة إلدد  أن الت ميددة الري يددة المسددتدامة تسددت يد بطددكل كامددل مددن 
مددوارد الجامعددةو وااصددة مددن بددرام  التعمدديم والتدددريس والب،ددث العممددش الددذي يسددع  إلدد  

 تياجات المجتم  الم،مشو ويدعم تطوير مؤسسات  تمبية ا،
تاور مقترح لتفعيد  الشدراكة بدين بعنوان:  (0200دراسة الممسي ) كانتبي ما 

 وعمدددو ضدددوء تجربدددة جامعدددات الشدددركات الجامعدددات التكنولوجيدددة ومؤسسدددات ا نتددداج
 إلدددددد  تدددددددديم تصددددددور مدتددددددرح لت عيددددددل الطددددددراكة بددددددين الجامعددددددات و ددددددد هدددددددلت الدراسددددددة

لطدددركات  ولت،ديدددا هدددذا تجربدددة جامعدددات ا ة ومؤسسدددات الإ تددداج عمددد  ادددو التك ولوجيددد
 ،شو وااسددددددتبا ة لددددددش جمدددددد  البيا دددددداتوتددددددم اسددددددتادام المدددددد    الوصدددددد ش المسدددددد ال دددددددف

( جامعددددات ٖ( مددددن الديدددادات التك ولوجيددددة العددداممين لددددش )ٕٚعي دددة بمغددددت ) وتدددم ااتيددددار
الددلتا التك ولوجيدةو وجامعدة  تك ولوجية هشب )جامعة الداهرة الجديدة التك ولوجيةو وجامعة

ب دددش سدددويف التك ولوجيدددة(و وتوصدددمت  تدددائ  الدراسدددة إلددد  وجدددود بعدددص الإيجابيدددات مدددن 
ت عيل الطراكة بين الجامعات التك ولوجية ومؤسسات الإ تاج عمد  ادو  تجربدة جامعدات 
الطددركات التددش مددن بي  ددا التددالشب سددماح الجامعددات اعاددا  هيئددة التدددريس لددش العمددل 

ن مددد  طدددركات الإ تددداجو وعمدددل مطددداري  ابدددرة لمطمبدددة بالتعددداون مددد  طدددركات كمستطددداري
الإ تدداجو وا  امددة مطدداري  ب، يددة تعاو يددة بددين الجامعددات وطددركات الإ تدداجو كمددا توصددمت 
الدراسددددة إلدددد  وجددددود بعددددض المعو ددددات التددددش ت،ددددد مددددن ت عيددددل الطددددراكة بددددين الجامعددددات 

مدددن تدددولير الإمكا دددات الماديدددة التك ولوجيددة ومؤسسدددات الإ تددداج التدددش مدددن أهم دداب العجدددز 
لإ امدة المطداري  المطددتركة بدين الجامعدات وطددركات الإ تداجو و مدة عدددد سداعات التدددريب 

 ااسبوعية المسموح لمطمبة الديام ب ا لش طركات الإ تاج 
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توجددد  فقدددد كاندددت بعندددوان:  (Trencher, 2023)ن دراسدددة تنشدددر ورخدددرو أمددداو 
لتحقيد   المؤسسدات الحكوميدة والادناعة ينشدراكات بينادا وبدالالجامعات نحدو تكدوين 

لدد  تدددديم  ظددرة عالميددة طدداممة ،ددول توجدد  الجامعددات  ،ددو و وهدددف الدراسددة إالاسددتدامة
تكوين طدراكات بي  دا وبدين المؤسسدات ال،كوميدة والصد اعةو والم ظمدات المد يدة لت،ديدا 

ديددة باعتبارهدا ااستدامة ال،ارية   طدير إلد  هدذ  الوظي دة ااكاديميدة ال اطدئة وربمدا الج
"الإبداع المطترك من أجل ااستدامة"  و د اعتمدت الدراسة عمد    سدر هدذا ااتجدا  مدن 

( طدراكة مدن آسديا وأوروبدا والطدرا ٕٚم ظور اجتماعش تارياش من امل إجرا  ت،ميل )
ااوسدددط وأمريكددددا الطدددمالية  ،يددددث تددددم واددد  إطددددار عمددددل لت،ميدددل ومدار ددددة الاصددددائص 

لمطدددتركة ل دددذ  الطدددراكات  إادددالة إلددد  دراسدددة ،دددالتين مدددن سويسدددرا الرئيسدددية والدواسدددم ا
والوايدات المت،ددة اامريكيدة وتوصدمت  تدائ  الدراسدة إلد  وجدود عددد مدن الت،دديات التددش 
تواجدد  كددل الطددراكة بددين الجامعددات والمؤسسددات الإ تاجيددة والصدد اعية لت،ديددا ااسددتدامة 

او والتددش مددن أهم ددا ت  يددذ الب،ددوث ال،اددريةو والتددش يجددب العمددل عمدد  إيجدداد ال،مددول ل دد
 العممية وااكاديمية ال ادلة إل  تعزيز ت،ديا ااستدامة ال،ارية 

تحسددين كفدداءة فقددد جدداءت بعنددوان: ( 0200دراسددة الخميددوي والعريفددي )بي مددا 
ا نفا  لتحقي  "الاسدتدامة الماليدة" لكميدات العمدوم ا نسدانية فدي الجامعدات السدعودية 

 ت،سدددددين ك دددددا ة الإ  دددددااو و دددددد هددددددلت الدراسدددددة إلددددد  أنموذجًددددداجامعدددددة الممددددد  سدددددعود 
لت،ديدددا ااسدددتدامة الماليدددة لكميدددات العمدددوم الإ سدددا ية لدددش جامعدددة الممدددك سدددعود أ موذجًددداو 

وااسدددتبا ة كددداداة لجمددد  ولت،ديدددا هدددذا ال ددددف تدددم اسدددتادام المددد    الوصددد ش المسددد،شو 
 ة التددددريس العددداممينمدددن أعادددا  هيئددد (ٕٖٛوتدددم ااتيدددار عي دددة تكو دددت مدددن ) البيا ددداتو

لش جامعة الممك سعودو وتوصمت  تائ  الدراسة إلد  ن ه داك موالددة بدرجدة عاليدة عمد  
ااسدتدامة الماليدة لدش كميدات العمدوم الإ سدا ية  المجاات الت،سي ية لك ا ة الإ  اا لت،ديا

لددددش جامعددددة الممددددك سددددعودو وأن أبددددارز هددددذ  المجددددااتب )مراعدددداة عوامددددل كم ددددة العدددددود 
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يميةو ومدار ت دددا بالادددل الممارسدددات الم،ميدددة والعالميدددةو وتطدددوير إجدددرا ات   ددددات التطدددغ
يرادات ا واست مارات ا( وأن ه اك موالدة عالية عم  آليات ت،سين ك دا ة الإ  داا  الكميات وا 

الممدك سدعود وجدا ت أهم دا  ااستدامة المالية لكميات العموم الإ سا ية لش جامعة لت،ديا
 ت وم تجددات الكميددات بااسددت ادة مددن ألاددل التجدداربو إاددالة إلدد )تسددويا ادددماالتالشب

 ال،صول عم  بعض عدود اامتياز ل عمن والتروي  ل  ططة وال عاليات( 
مسددارات تحقيدد  الاسددتدامة التعددرف عمددو إلددو  (0204دراسددة محمددد ) تدلوهدد

تعمديم العدالش و ت،ديدًا ل دف ااسدتراتيجية الوط يدة لمالمالية لمجامعات الحكومية المارية
و ولت،ديا هذا ال دف تتطمب اامر التعرف عم  المعدالم الرئيسدة ٖٕٓٓوالب،ث العممش 

و وت،ديد ااسس ال كريدة ل داو ٖٕٓٓلمستراتيجية الوط ية لمتعميم العالش والب،ث العممش 
وتوادددديم ااسددددس ال ظريددددة لمسددددتدامة الماليددددة لمجامعددددات المصددددرية وتوادددديم أهميت ددددا 

لوا دد  تمويددل الجامعددات ال،كوميددة  ال ظددري ت،ديد ددا والت،ميددلمتطمبددات  ومصددادرها وأهددم
و ولدد  اددو  ذلددك طددرح الب،ددث مجموعددة مددن شالمصددريةو و ل ددذا اسددتادم المدد    الوصدد 

المسددارات لت،ديددا ااسددتدامة الماليددة لمجامعددات المصددريةو م  ددا مددا ركددز عمدد  اسددت مار 
دارة ااصددددول ااسددددتراتيجية المتا،ددددة  وم  ددددا مددددا ركددددز عمدددد  الطددددراكة  الجامعدددداتو لددددشوا 

مدددد  الدطاعددددات المجتمعيدددة الااصددددة والعامددددةو والدددبعض الآاددددر ركددددز عمدددد   ااسدددت مارية
إطدددار الجامعدددات  لدددشاسدددت،داث بدددرام  بي يدددة مميدددزةو واسدددت،داث هياكدددل جامعيدددة جديددددة 

ال،كوميدددة الدائمدددةو م دددلب الجامعدددات ااهميدددةو كدددل هدددذا وحيدددر  يم دددل مسدددارات ومصدددادر 
  مة الماليةو واستمرارلت،ديا ااستدا

 التؼلٍك ػلى الذراسبث السببمت: 
من امل مراجعة الدراسات السابدة ذات العم ة بمواوع الدراسة ال،اليدة يتادم 
أهميددددة تعزيددددز ااسددددتدامة الماليددددة لمجامعددددات السددددعودية لددددش اددددو  الطددددراكة مدددد  الدطدددداع 
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طدب  وااادتمف مد  وسوف يتم التعميا عم  الدراسات السابدة من ،يث وجد  ال، الااص
 الدراسة ال،الية كالتالشب

 الحالية والدراسات السابقةأولًا: أوج  الشب  بين الدراسة 
  ات ددددت الدراسدددة ال،اليددددة مددد  بعددددض الدراسدددات السددددابدة لدددش ااتيددددار عي ت دددا مددددن

(و ٕٕٔٓدراسددددة زيدددددان )الديددددادات الإداريددددة لددددش الجامعدددداتو والتددددش مددددن بي  دددداب 
 دت الدراسدة ال،اليدة مد  بعدض الدراسدات السدابدة اتكما  ( ٕٕٕٓيغمور وس ر )

لدددددش ااتيدددددار المددددد    الوصددددد ش المسددددد،شو والتدددددش مدددددن بي  ددددداب دراسدددددة ال،دددددواس 
 (ؤٕٕٓ(و دراسددددددددددة زيدددددددددددان )ٕٕٔٓرون )دراسددددددددددة ال طددددددددددار وآادددددددددد(و ٜٕٔٓ)

(و ٕٕٕٓ(و دراسددددة الممسددددش )ٕٕٕٓ(و يغمددددور وسدددد ر )ٕٕٕٓدراسددددة مرسددددش )
 ( ٖٕٕٓدراسة الاميوي والعري ش )

 دراسة الحالية والدراسات السابقةثانيًا: أوج  الاختلاف بين ال
ااتم دددت الدراسدددة ال،اليدددة مددد  بعدددض الدراسدددات السدددابدة لدددش ااتيدددار عي ت دددا مدددن  -

( التددش ٜٕٔٓالديدادات الإداريددة لددش الجامعدداتو والتددش مدن بي  دداب دراسددة ال،ددواس )
ال طدددار دراسدددة كا دددت عي ت دددا مدددن العددداممين لدددش طدددركات الدطددداع الاددداصو ومددد  

( التددددش كا ددددت عي ت ددددا مددددن العدددداممين لددددش مركددددز الممددددك سددددممان ٕٕٔٓوآاددددرون )
( التددش كا دت عي ت ددا مدن الديددادات ااكاديميددةو ٕٕٕٓااجتمداعشو دراسددة مرسدش )

( التش كا ت عي ت ا مدن الديدادات التك ولوجيدة العداممين لدش ٕٕٕٓدراسة الممسش )
( التدش كا دت عي ت دا مدن ٖٕٕٓش )الجامعات التك ولوجيةو دراسة الاميدوي والعري د

ااتم دت الدراسدة ال،اليدة مد  بعدض الدراسدات السدابدة كمدا  أعاا  هيئدة التددريس 
لش ااتيار الم    الوص ش المس،شو والتش من بي  داب دراسدة عبدد ال،ميدد ولت،دش 

 ميمدددددددش لمو دددددددائا والمصدددددددادر والمراجددددددد و( التدددددددش اسدددددددتادمت المددددددد    الت،ٜٕٔٓ)
التش استادمت الم    الت،ميمدش لمو دائاو  (Kouatli, 2019)  كواتمشدراسة وم  

 ( التش استادمت الم    الت،ميمش ال ظري ٕٕٔٓوم  دراسة بول يش )
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   الاستفادة من الدراسات السابقةثالثاً: أوج
من امل مراجعة البا،ث لمدراسات السابدة سيتم ااست ادة م  دا لدش ب دا  الإطدار 

امة الماليدددة لمجامعدددات لدددش ادددو  الطدددراكة مددد  الدطددداع ال ظدددري المتعمدددا بتعزيدددز ااسدددتد
الااصو وااست ادة م  ا لش ب ا  التصور المدترحو إاالة إل  ااست ادة م  ا لدش ت،ديدد 
م    الدراسة وااتيار عي ت او وربط  تائج ا م   تائ  الدراسة ال،الية ع دد م ا طدة  تدائ  

 الإجابة عم  أسئمة الدراسة ال،الية 

 ست: منهج الذرا
المددد    الوصددد ش  اسدددتادملدددش ادددو  طبيعدددة مطدددكمة الدراسدددة وأسدددئمت ا وأهددددال او 

المس،ش لش هذ  الدراسةو وهذا الم    يعرف با  ب "الم    الذي تدتم بواسدطت  اسدتجواب 
جميدد  ألددراد مجتمدد  الب،ددثو أو جددز  م  دداو وذلددك ب دددف وصددف الظدداهرة المدروسددة مددن 

 ( ٕٔٔمو صٕٙٔٓسافو ،يث طبيعت ا ودرجة وجودها لدط" )الع
 مجتمغ الذراست: 

تكددون مجتمدد  الدراسددة مددن جميدد  الديددادات الإداريددة لددش الجامعددات السددعودية التاليددةب 
)جامعدددة الممدددك عبدددد العزيدددزو وجامعدددة الممدددك ل دددد لمبتدددرول والمعدددادنو وجامعدددة الممدددك سدددعودو 

عبددد الددر،من(   وجامعددة أم الدددرىو وجامعددة ااميددر م،مددد بددن ل دددو وجامعددة ااميددرة  ددورة ب ددت
 ه( ٗٗٗٔات التعمدددديم ودعددددم الدددددرارو )مركز إ،صددددائي(  ائددددداً إداريدددداً ٖٛٔ٘ال  عددددددهم )والبدددد

 أادددددل ترتيدددددب بدددددين الجامعدددددات السدددددعوديةوتدددددم ااتيدددددار هدددددذ  الجامعدددددات ل،صدددددول ا عمددددد  
  QS( ألاددددددددددددل الجامعددددددددددددات ،سددددددددددددب الترتيددددددددددددب العددددددددددددالمش التصدددددددددددد يف ٖٕٕٓلعددددددددددددام )
 اسة من الديادات ااكاديمية ( يوام توزي  مجتم  الدر ٔر م ) والجدول
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 (0جدو  )
 توزي  مجتم  الدراسة من الديادات ااكاديمية ،سب الجامعة

 النسبة المئوية العدد الجامعة
 %ٜٕ ٕٚ ٔ٘ٗٔ جامعة الممك عبد العزيز

 %ٜٙ ٚٓ ٜٓٗ جامعة الممك ل د لمبترول والمعادن
 %ٜٚ ٕٖ ٖ٘ٚٔ جامعة الممك سعود

 %٘٘ ٛٓ ٘٘ٗ جامعة أم الدرى
 %ٓ٘ ٖٕ ٕٓ٘ٔ جامعة ااميرة  ورة ب ت عبد الر،من

 %022 8005 المجموع الكمي لأفراد مجتمع الدراسة

(  ائددداً ٖٛٔ٘( أن مجمددوع ألددراد عي ددة الدراسددة بمدد  )ٔيتاددم مددن الجدددول ر ددم )
%(و ٜٚ ٕٖإداريدداًو وجددا ت أعمدد   سددبة مددن مدد  م لددش جامعددة الممددك سددعودو وبمغدددت )

من الديدادات ااكاديميدة لدش جامعدة الممدك ل دد لمبتدرول والمعدادنو بي ما جا ت أ ل  سبة 
 %( ٜٙ ٚٓوبمغت )

 ػٍنت الذراست:
تم ااتيار عي ة عطدوائية مم مدة مدن الديدادات الإداريدة لدش الجامعدات السدعودية التاليدةب 
)جامعدددة الممدددك عبدددد العزيدددزو وجامعدددة الممدددك ل دددد لمبتدددرول والمعدددادنو وجامعدددة الممدددك سدددعودو 

أم الدددرىو وجامعددة ااميددر م،مددد بددن ل دددو وجامعددة ااميددرة  ددورة ب ددت عبددد الددر،من(و وجامعددة 
 و ‎(Krejcie & ‎Morgan, 1970) اددمل جدددول كريجسددش ومورجددان ها مددن و ددد تددم ت،ديددد
( يواددددددم توزيدددددد  عي ددددددة الدراسددددددة مددددددن الديددددددادات ٕ(  والجدددددددول ر ددددددم )ٖٓٚ) البددددددال  عددددددددها

 ااكاديمية 
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 (0جدو  )

 ديادات ااكاديمية الدراسة ،سب الجامعةتوزي  عي ة من ال

 النسبة المئوية العدد الجامعة
 %٘ٗ ٜٕ ٜٓٔ جامعة الممك عبد العزيز

 %ٕٚ ٓٔ ٖٛ جامعة الممك ل د لمبترول والمعادن
 %ٔٚ ٕٖ ٕٔٔ جامعة الممك سعود

 %ٖٖ ٗٔ ٖ٘ جامعة أم الدرى
 %ٕٗ ٖٔ ٜٗ جامعة ااميرة  ورة ب ت عبد الر،من

 %022 072 لكمي لأفراد عينة الدراسةالمجموع ا

(  ائدددداً ٖٓٚ( أن مجمدددوع ألدددراد عي دددة الدراسدددة بمددد  )ٕيتادددم مدددن الجددددول ر دددم )
 %(ؤٚ ٕٖمعددددة الممددددك سددددعودو وبمغددددت )إداريدددداًو وجددددا ت أعمدددد   سددددبة مدددد  م لددددش جا

بي ما جا ت أ ل  سبة من الديدادات ااكاديميدة لدش جامعدة الممدك ل دد لمبتدرول والمعدادنو 
   %( ٕٚ ٓٔ)وبمغت 

 أداة الذراست: 
بب ا  استبا ة لجمي  البيا ات موج دة لمديدادات الإداريدة العداممين لدش الجامعدات  تم

  بااستبا ة من جزأين عم  ال ،و التالش تتكو و السعوديةو 
 تكون من البيا ات والمعمومات ااولية التش تتعما بمكان العمل  الجزء الأو :
 من الم،اور التاليةب تتكو  و د ورات ااستبا ةم،اور وعبا الجزء الثاني:
اكة ااستدامة المالية لمجامعات السعودية لش ادو  الطدر  ااولب وا   تعزيز الم،ور

( ٕ٘و وتكدون مدن )الديادات الإداريدة م  الدطاع الااص من وج ة  ظر
 عبارة موزعة عم  امسة أبعاد 
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دامة الماليدددددة لمجامعدددددات الم،دددددور ال دددددا شب الصدددددعوبات التدددددش تواجددددد  تعزيدددددز ااسدددددت
السعودية لش او  الطراكة م  الدطاع الااص من وج ة  ظر الديدادات 

 ( صعوبات ٓٔو وتكون من )الإدارية

 طذق أداة الذراست )الاستببنت(
 أولًا: اد  المحكمين للاستبانة

تددددم ب ددددا  أداة الدراسددددة )ااسددددتبا ة( بصددددورت ا ااوليددددةو وعرادددد ا عمدددد  عدددددد مددددن 
( ٔٔوبمدددد  عددددددهم )اددددا  هيئددددة التدددددريس لددددش الجامعددددات السددددعودية الم،كمددددين مددددن أع

التعددديمت والمدتر،ددات  إجددرا  و ددد تددم  وذلددك لمتاكددد مددن صدددا الم،كمددين لدد داةو م،كمدداً 
 %(   ٓٛعم   سبة ات اا البا، ين ب،يث تزيد عن ) الم اسبةو وتم اعتماد

 ثانياً: اد  البناء الداخمي )الاتسا  الداخمي( للاستبانة
( ٖٓو بمدد  عددددهم )عي ددة الدراسددة مجموعددة مددن اددارج د تطبيددا ااسددتبا ة عمدد بعدد

 مش )ااتسدداا الددداامش( لمسددتبا ةوجمدد  البيا ددات لت،ديددد صدددا الب ددا  الدددااوبعددد و لددرداً 
تددم ،سدداب معامددل اارتبدداط بددين درجددة كددل عبددارة مددن عبددارات ااسددتبا ة بالدرجددة الكميددة 

  لمم،ور الذي ت تمش إلي  العبارة
وا دددد  تعزيددددز ااسددددتدامة الماليددددة ليمددددا يمددددش  تددددائ  صدددددا الب ددددا  عمدددد  مجددددور و  

لمجامعددات السددعودية لددش ادددو  الطددراكة مدد  الدطدداع الاددداص مددن وج ددة  ظددر الديدددادات 
 (بٖو كما هش موا،ة لش الجدول ر م )الإدارية
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 (0جدو  )
 عم  جمي  أبعاد م،ورمعامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة والدرجة الكمية 

 و  الطراكة   تعزيز ااستدامة المالية لمجامعات السعودية لش اوا
 م  الدطاع الااص من وج ة  ظر الديادات الإدارية

 العبارة معام  الارتباط العبارة معام  الارتباط العبارة معام  الارتباط العبارة معام  الارتباط العبارة معام  الارتباط
 التخطيط المالي الاستراتيجي ا دارة المالية السميمة تنويع الدخ  ي المستدامالتكام  المال رأس الما  التكنولوجي

ٓ ٕٛٔ** ٔ ٓ ٖٗٗ* ٔ ٓ ٖٖٚ** ٔ ٓ ٚٛٛ** ٔ ٓ ٕٖٚ** ٔ 
ٓ ٜٛٔ** ٕ ٓ ٖٗٗ* ٕ ٓ ٜٚٓ** ٕ ٙٛٓ**  ٕ ٓ ٖٖٚ** ٕ 
ٓ ٛٓٙ** ٖ ٓ ٜٖٚ** ٖ ٓ ٖٚٔ** ٖ ٓ ٖٚٚ** ٖ ٓ ٖٚٚ** ٖ 
ٓ ٚٙٚ** ٗ ٓ ٚٗٙ** ٗ ٓ ٚٓٗ** ٗ ٚ٘ٗ**  ٗ ٓ ٚٙٓ** ٗ 
ٓ ٖٜ٘* ٘ ٓ ٚ٘ٔ** ٘ ٚ٘٘**  ٘ ٓ ٙٙ٘** ٘ ٓ ٕٙٙ** ٘ 
 الكمي **2.708 الكمي **2.700 الكمي **2.702 الكمي **2.700 الكمي **2.745

 2.28* دالة عند مستوى دلالة                  2.20** دالة عند مستوى دلالة 
لعبددددارات والدرجددددة الكميددددة ( أن معدددداممت اارتبدددداط بددددين اٖيتاددددم مددددن الجدددددول )

لجمي  أبعاد م،ور وا   تعزيدز ااسدتدامة الماليدة لمجامعدات السدعودية لدش ادو  الطدراكة 
م  الدطاع الااص من وج ة  ظر الديادات الإداريدةو معداممت جيددة ومدبولدة احدراض 

 ( ٘ٓ ٓالب،ث العممشو ،يث كا ت كم ا دالة ع د مستوى دالة أ ل من )
الصعوبات التش تواج  تعزيز ااسدتدامة صدا الب ا  عم  م،ور  وليما يمش  تائ 

الماليدددة لمجامعدددات السدددعودية لدددش ادددو  الطدددراكة مددد  الدطددداع الاددداص مدددن وج دددة  ظدددر 
 (بٗو كما هش موا،ة لش الجدول ر م )الديادات الإدارية
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 (4الجدو  )
 الدرجة الكمية عم  م،ور الصعوباتمعامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة و 

 مالية لمجامعات السعوديةااستدامة ال التش تواج  تعزيز
 الطراكة م  الدطاع الااص من وج ة  ظر الديادات الإداري لش او 

 معامل اارتباط العبارة معامل اارتباط العبارة معامل اارتباط العبارة
ٔ ٓ ٖٚ٘**  ٘ ٓ ٚٔ٘**  ٜ ٓ ٖٚٓ**  
ٕ ٓ ٕ٘ٗ*  ٙ ٓ ٕٖٚ**  ٔٓ ٓ ٚٓٚ**  
ٖ ٓ ٜٖٚ**  ٚ ٓ ٖٚٚ**   
ٗ ٓ ٖٜٚ**  ٛ ٓ ٕٚٛ**  

2.20** دالة عند مستوى دلالة               2.28* دالة عند مستوى دلالة   
( أن معدداممت اارتبدداط بددين العبددارات والدرجددة الكميددة لجميدد  ٗالجدددول ) تطددير  تددائ 

اددو  أبعدداد م،ددور الصددعوبات التددش تواجدد  تعزيددز ااسددتدامة الماليددة لمجامعددات السددعودية لددش 
الطدددراكة مددد  الدطددداع الاددداص مدددن وج دددة  ظدددر الديدددادات الإداريو معددداممت جيددددة ومدبولدددة 

 ( ٘ٓ ٓاحراض الب،ث العممشو ،يث كا ت كم ا دالة ع د مستوى دالة أ ل من )

 ثببث الاستببنت: 
تدم ت،ديدد معداممت ال بدات لجميد  أبعدداد ااسدتبا ةو والدرجدة الكميدة ل دا مدن اددمل 

وذلك بعد تطبيد ا عمد  مجموعدة  "،Cronbach's alpha" أل ا كرو باخاستادام معادلة 
( يواددم معدداممت ٘والجدددول ر ددم ) ( لددرداًوٖٓمددن اددارج عي ددة الدراسددةو بمدد  عددددهم )
 ال بات لجمي  م،اور وأبعاد ااستبا ة 
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 (8)جدو  

 أداة الدِّراسةلماتمف أبعاد كرو باخ  ،سب معادلة أل ا  يم معاممت ال بات
  ألفا معام

 كرونباخ
 أبعاد الاستبانة

ٓ ٛٚ 
ٓ ٛ٘ 
ٓ ٖٛ 
ٓ ٛ٘ 
ٓ ٛٙ 
ٓ ٛٗ 

 لش او  الطراكة م  الدطاع الااص  تدامة المالية لمجامعات السعوديةوا   تعزيز ااس
 بعد التاطيط المالش ااستراتيجش

 بعد الإدارة المالية السميمة 
 بعد ت وي  الدال

 بعد التكامل المالش المستدام
 ال التك ولوجشبعد رأس الم

الصددعوبات التددش تواجدد  تعزيددز ااسددتدامة الماليددة لمجامعددات السددعودية لددش  ٙٛ ٓ
 او  الطراكة م  الدطاع الااص

 الثبات العام للاستبانة 2.55

بطريددددة أل دددا كرو بددداخ كا دددت ( إلددد  أن معددداممت ال بدددات ٘تطدددير  تدددائ  الجددددول )
  تعزيددددز ااسددددتدامة الماليددددة معدددداممت ال بددددات عمدددد  م،ددددور وا دددد م اسددددبةو ،يددددث بمغددددت

و لددش ،ددين بمغددت (ٚٛ ٓ)لمجامعددات السددعودية لددش اددو  الطددراكة مدد  الدطدداع الادداص 
معاممت ال بات عم  م،دور الصدعوبات التدش تواجد  تعزيدز ااسدتدامة الماليدة لمجامعدات 

 معداممت ال بدات بي مدا بمغدتو (ٙٛ ٓ)السعودية لش او  الطدراكة مد  الدطداع الاداص 
  (ٛٛ ٓ)عم  الدرجة الكمية لمستبا ة  ا كرو باخبطريدة أل 
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 درجات مقياس الاستبانة:

"و م ا اددة جددداً ( لددد "ٔيوجددد لكددل عبددارة امسددة مسددتويات ب،يددث تعطدد  الدرجددة )
 "و عاليدددددة( لدددددد "ٗ"و والدرجدددددة )متوسدددددطة( لدددددد "ٖ"و والدرجدددددة )م ا ادددددة( لدددددد "ٕوالدرجدددددة )
 ت ولددددا مديدددداس ليكددددرت الاماسددددشسددددتجابا" وتددددم رصددددد ااعاليددددة جددددداً ( لددددد "٘والدرجددددة )

لت،ديد درجة الموالدة عم  لدرات كل م،دور مدن م،داور ااسدتبا ةو كمدا هدو موادم لدش 
 ( ٙالجدول )

 (0جدو  )
 درجة الموالدة ولداً لمدياس ليكرت الاماسش

 المتوسط الحسابي درجة الموافقة الرتم
 ٓٛ ٔإل   ٔمن  م ا اة جداً  ٔ
 ٓٙ ٕإل   ٔٛ ٔمن  م ا اة ٕ
 ٓٗ ٖإل   ٔٙ ٕمن  متوسطة ٖ
 ٕٓ ٗإل   ٔٗ ٖمن  عالية ٗ
 ٓٓ ٘إل   ٕٔ ٗمن  عالية جداً  ٘

راست ومنبلشتهب
ِّ
 نتبئج الذ

نتائج السؤا  الأو : ما واتدع تعزيدز الاسدتدامة الماليدة لمجامعدات مناتشة وتحمي  أولًا: 

 اريددةالسددعودية فددي ضددوء الشددراكة مددع القطدداع الخدداص مددن وجاددة نظددر القيددادات ا د

 في الجامعات السعودية؟
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وا دد  تعزيددز ااسددتدامة الماليددة لمجامعددات السددعودية لددش اددو  الطددراكة مدد  لت،ديددد 
و تددم ،سدداب الدطدداع الادداص مددن وج ددة  ظددر الديددادات الإداريددة لددش الجامعددات السددعودية

 (بٚ) كما هو موام لش جدولالمتوسطات ال،سابية واا ،رالات المعيارية والترتيبو 
 (7جدو  )

أبعاد م،ور وا   تعزيز ااستدامة المالية لمجامعات السعودية لش او  جمي   ترتيب
 الطراكة م  الدطاع الااص من وج ة  ظر الديادات الإدارية لش الجامعات السعودية

المتوسط  محورالأبعاد 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 ٘ متوسطة ٚٚ ٓ ٕٗ ٖ بعد التاطيط المالش ااستراتيجش
 ٗ متوسطة ٗٛ ٓ ٜٕ ٖ بعد الإدارة المالية السميمة

 ٕ عالية ٜٛ ٓ ٙٗ ٖ بعد ت وي  الدال
 ٖ متوسطة ٜٚ ٓ ٖٔ ٖ بعد التكامل المالش المستدام
 ٔ عالية ٚٚ ٓ ٓٙ ٖ بعد رأس المال التك ولوجش

 متوسطة 2.77 0.05 الدرجة الكمية

ن وا د  تعزيدز ااسدتدامة الماليدة لمجامعدات ( يتادم أٚمن ادمل  تدائ  الجددول )
السددعودية لددش اددو  الطددراكة مدد  الدطدداع الادداص مددن وج ددة  ظددر الديددادات الإداريددة لددش 
الجامعددات السددعودية جددا  بدرجددة )متوسددطة(  ،يددث بمغددت  يمددة المتوسددط ال،سددابش العددام 

رأس  (و و ددد جدددا  بالترتيدددب ااول بعددددٚٚ ٓ(و بدددا ،راف معيددداري )ٖٛ ٖل ددذا الم،دددور )
 )عاليددددددددة(و ة(و وبدرجددددددددة موالدددددددددٓٙ ٖالمددددددددال التك ولددددددددوجشو بمتوسددددددددط ،سددددددددابش بمدددددددد  )

 (وٙٗ ٖبي مددددددددا جددددددددا  بالترتيدددددددددب ال ددددددددا ش بعدددددددددد ت ويدددددددد  الددددددددددالو بمتوسددددددددط ،سدددددددددابش )
 لمددددددالش المسددددددتدام بالترتيددددددب ال الددددددثووجددددددا  بعددددددد التكامددددددل ا وبدرجددددددة موالدددددددة )عاليددددددة(و
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وجدددا  بالترتيدددب الرابددد  بعدددد  )متوسدددطة(و بدرجدددة موالددددة(و ٖٔ ٔوبمتوسدددط ،سدددابش بمددد  )
(و بدرجة موالدة )متوسدطة(و وأايدراً ٜٕ ٖالإدارة المالية السميمةو وبمتوسط ،سابش بم  )

(و بدرجددة موالدددة ٕٗ ٖجددا  بعددد التاطدديط المددالش ااسددتراتيجشو وبمتوسددط ،سددابش بمدد  )
 إلد  التدش توصدمت (ٕٕٕٓيغمدور وسد ر )و د ات دت هذ  ال تيجة م  دراسة  )متوسطة(و

أن وا   الطراكة المجتمعية لش الجامعات السعودية ودورهدا لدش ت،ديدا ااسدتدامة الماليدة 
  جا  بدرجة متوسطة

بعدددددد التاطددددديط المدددددالش ااسدددددتراتيجشب تدددددم ،سددددداب المتوسدددددطات بال تدددددائ  المتعمددددددة أواًب 
هددذا ال،سددابية وال سددب المئويددة واا ،رالددات المعياريددة والترتيددب لكددل عبددارة مددن عبددارات 

 (بٛلش جدول ) وا،ةم شكما هبعد ال
 (5جدو  )

 والترتيبالتكرارات وال سب المئوية والمتوسطات واا ،رالات المعيارية 
 التاطيط المالش ااستراتيجش عم  بعداستجابات ألراد الدراسة 

ر م 
 العبارة ال درة

 درجة الموالدة
المتوسط 
 ال،سابش

اا ،راف 
درجة  الترتيب المعياري

  ةدالموال

جدا
ية 

عال
 

الية
ع

طة 
وس
مت

اة 
 ا 

م
اة  

 ا 
م

 جدا

تعمدددددددل الجامعدددددددة  ٕ
عمددددددددددددد  ت،ديدددددددددددددد 
أولويدددددات ت،ديدددددا 
 ااستدامة المالية  

 ٕ٘ ٖ٘ ٚٚ ٖٖٔ ٓٓٔ ك
 عالية ٔ ٙٚ ٓ ٚٙ ٖ

% ٕٚ ٓ ٖ٘ ٜ ٕٓ ٛ ٜ ٘ ٙ ٛ 

تاطدددددددط الجامعيدددددددة  ٘
لعدددددددددددددددد طددددددددددددددراكات 
اسددددددددددددددت مارية مدددددددددددددد  
مؤسسدددددات الدطدددددداع 
الاددداص تعدددزز مدددن 

 المالية  ااستدامة 

 ٙ ٕٙ ٛٚ ٕٗٔ ٕٛ ك

 عالية ٕ ٘ٚ ٓ ٕٙ ٖ
% ٕٕ ٕ ٖٛ ٗ ٕٔ ٔ ٔٙ ٛ ٔ ٙ 

تاطدددددددددددددط الجامعدددددددددددددة  ٖ
لم،صدددول عمددد  مددددوارد 
ماليدددددة مدددددن مؤسسدددددات 
المجتمددددددددددددد  لتطدددددددددددددوير 

 ادمات ا

 ٘ٗ ٓ٘ ٕٔٔ ٘ٓٔ ٛ٘ ك

 متوسطة ٖ ٛٚ ٓ ٕٔ ٖ
% ٔ٘ ٚ ٕٛ ٗ ٖٓ ٖ ٖٔ ٘ ٕٔ ٕ 
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ر م 
 العبارة ال درة

 درجة الموالدة
المتوسط 
 ال،سابش

اا ،راف 
درجة  الترتيب المعياري

  ةدالموال

جدا
ية 

عال
 

الية
ع

طة 
وس
مت

اة 
 ا 

م
اة  

 ا 
م

 جدا

ت،رص الجامعة عم   ٔ
 التاطدددددددددددديط المددددددددددددالش
طويدددل ااجدددل ت،ديدددا 

 ااستدامة المالية  

 ٗٗ ٓٙ ٜٖٔ ٚ٘ ٓٚ ك
 متوسطة ٗ ٜٚ ٓ ٖٔ ٖ

% ٔٛ ٜ ٔ٘ ٗ ٖٚ ٙ ٔٙ ٕ ٔٔ ٜ 

ت،رص الجامعة عم   ٗ
واددددد  اطددددددة بديمددددددة 
لمتعامدددل مددد  اازمدددات 
الماليدددة التدددش  دددد تواجددد  
ت،ديددددددددددا ااسددددددددددتدامة 

 المالية  

 ٖٜ ٙٛ ٜٙ ٜ٘ ٖٙ ك

 متوسطة ٘ ٗٚ ٓ ٔٙ ٕ
% ٜ ٚ ٔ٘ ٜ ٕ٘ ٜ ٕٖ ٕ ٕ٘ ٔ 

 ا نحراف المعياري درجة الموافقة المتوسط الحسابي العام
 2.77 متوسطة 0.04

بُعددد التاطدديط ( أن المتوسددط ال،سددابش العددام لعبددارات ٛيتاددم مددن  تددائ  الجدددول )
( ٘و وعددددها )مددن وج ددة  ظددر الديددادات الإداريددة لددش الجامعددات السددعودية المددالش ااسددتراتيجش

(و أي أن ألددراد عي ددة الدراسددة موالدددون ٚٚ ٓ(و وبددا ،راف معيدداري )ٕٗ ٖبمدد  ) عبددارات
و وتبددين مددن الجدددول السددابا بُعددد التاطدديط المددالش ااسددتراتيجشبدرجددة )متوسددطة( عمدد  

عمدد  درجددة  ( عبدداراتٖبي مددا ،صددمت )(و عاليددة)موالدددة عمدد  درجددة  ين،صددول عبددارات
لدش الجامعددات طديط المدالش ااسدتراتيجش موالددة )متوسدطة(و ويمكدن ت سدير ذلدك بددان التا

مددا زال دون  ااسددتدامة الماليددة لددش اددو  الطددراكة مدد  الدطدداع الادداص السددعودية لت،ديددا
لتعامددل مدد  اازمددات الماليددة التددش  ددد المددامول بسددبب اددعف الاطددط ااسددتراتي،ية لددش ا

لددددش الجامعدددداتو وأن  دددداك ،اجددددة إلدددد  إيجدددداد اطددددط تواجدددد  ت،ديددددا ااسددددتدامة الماليددددة 
سددددتراتجيية تسدددداعد الجامعددددات عمدددد  الت،ددددول  ،ددددو ااسددددتدمل الددددذاتشو وااعتمدددداد عمدددد  ا

    الطراكة م  الدطاع الااص تعزيز لش او مواردها لش ت،ديا ااستدامة المالية 
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 عدددددددد التاطددددددديط المدددددددالش ااسدددددددتراتيجشوبُ عمددددددد  وجدددددددا ت لدددددددش المرتبدددددددة ااولددددددد  
 موا  دددةسدددتدامة الماليدددة"و بدرجدددة العبدددارة "تعمدددل الجامعدددة عمددد  ت،ديدددد أولويدددات ت،ديدددا اا

إدارة  (و ويمكددن أن تعدددزى هددذ  ال تيجدددة إلددد  أنٚٙ ٖ)عاليددة(و وبمتوسدددط ،سددابش  ددددر  )
الطدراكة مد  الدطداع الجامعة لدي ا أولويات لت  يدذها لت،ديدا ااسدتدامة الماليدة مدن ادمل 

تدمل و ،يث تعمل الجامعات السعودية ااصة الجامعات التش اطتمم ا  دا ون اسدالااص
الجامعددددات الجديدددددو عمدددد  وادددد  الاطددددط وت،ديددددد ااولويددددات التددددش تمك  ددددا مددددن ت،ديددددا 

 و لذا جا ت هذ  العبارة بدرجة موالدة عالية ااستدامة المالية

 عدددددد التاطددددديط المدددددالش ااسدددددتراتيجشوبي مددددا جدددددا ت لدددددش المرتبدددددة ااايدددددرة عمدددد  بُ 
 زمدددات الماليدددة التدددشلمتعامدددل مددد  ااالعبدددارة "ت،دددرص الجامعدددة عمددد  واددد  اطدددة بديمدددة 

 (و وبمتوسددددط ،سددددابشتوسددددطة)م موالدددددة ددددد تواجدددد  ت،ديددددا ااسددددتدامة الماليددددة"و بدرجددددة 
الجامعددات السددعودية تعتمددد بدرجددة كبيددرة  (و و ددد تعددزى هددذ  ال تيجددة إلدد  أنٔٙ ٕ دددر  )

عمدد  الدددعم ال،كددومشو لددذا لدد ن الجامعددات السددعودية ا تعددا ش مددن أزمددات ماليددة بسددبب 
لمتعامدل مد   لدش الجامعدات بديمدةميزا ية الدولةو لذلك ل ن وا  اطدط  الدعم الكبير من

 ما زالت م،دودة  اازمات المالية التش  د تواج  ت،ديا ااستدامة المالية

بعدددد الإدارة الماليدددة السدددميمةب تدددم ،سددداب المتوسدددطات ال،سدددابية بال تدددائ  المتعمددددة  ا يددداًب 
كمددا هددذا البعددد رتيددب لكددل عبددارة مددن عبددارات وال سددب المئويددة واا ،رالددات المعياريددة والت

 (بٜلش جدول ) وا،ةم شه
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 (2جدو  )

 المتوسطات واا ،رالات المعياريةالتكرارات وال سب المئوية و 
 والترتيب استجابات ألراد الدراسة عم  بعد الإدارة المالية السميمة

ر م 
 العبارة ال درة

 درجة الموالدة

المتوسط 
 ال،سابش

اا ،راف 
درجة  الترتيب اريالمعي

جدا  ةدالموال
ية 

عال
 

الية
ع

طة 
وس
مت

اة 
 ا 

م
 

جدا
اة 

 ا 
م

 

تمتمددك الجامعددة  ٕ
إدارة ماليدددددددددددددددددددددة 
 دددددددددددادرة عمددددددددددد  
إدارة مواردهددددددددددا 
الماليددددة تمك  ددددا 
مددددددددددن ت،ديددددددددددا 
ااسدددددددددددددددددددددددتدامة 

 المالية  

 ٖٕ ٕٕ ٜٚ ٜٖٔ ٚٓٔ ك

 عالية ٔ ٓٛ ٓ ٚٚ ٖ
% ٕٛ ٜ ٖٚ ٙ ٕٔ ٗ ٘ ٜ ٙ ٕ 

ة تمتددددددددددددددزم الإدار  ٔ
الماليدددددددددددة لدددددددددددش 
الجامعيدددددددددددددددددددددددددددة 
بالسياسدددددددددددددددددددات 
الماليدددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 المعتمدة

 ٖٖ ٜٔ ٖٔٔ ٚٔٔ ٛٛ ك

 عالية ٕ ٕٛ ٓ ٙ٘ ٖ
% ٕٖ ٛ ٖٔ ٙ ٖٓ ٘ ٘ ٔ ٛ ٜ 

تعتمد الإدارة الماليدة  ٗ
لددش الجامعيددة عمدد  
الطددددددددددددد الية لدددددددددددددش 
تعاممت دددددددددددا مددددددددددد  
مؤسسدددات الدطددداع 

 الااص

 ٙٗ ٖٖ ٔٓٔ ٕٓٔ ٓٚ ك

 متوسطة ٖ ٙٛ ٓ ٖٙ ٖ
% ٔٛ ٜ ٖٕ ٗ ٕٚ ٖ ٛ ٜ ٕٔ ٗ 

تسدددددددددددددددتطي  الإدارة  ٘
المالية لش الجامعيدة 
مدن عدددد الطددراكات 
ااسدددددددت مارية مدددددددد  
مؤسسدددات الدطددداع 
الادددددددددداص التددددددددددش 
ت،دددددددددددددددددا ل دددددددددددددددددا 
 ااستدامة المالية  

 ٙ٘ ٗٛ ٓٚ ٓٔٔ ٓ٘ ك

 متوسطة ٗ ٜٛ ٓ ٖٓ ٖ
% ٖٔ ٘ ٕٜ ٚ ٔٛ ٜ ٕٕ ٚ ٔ٘ ٔ 
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ر م 
 العبارة ال درة

 درجة الموالدة

المتوسط 
 ال،سابش

اا ،راف 
درجة  الترتيب اريالمعي

جدا  ةدالموال
ية 

عال
 

الية
ع

طة 
وس
مت

اة 
 ا 

م
 

جدا
اة 

 ا 
م

 

تمتدددزم الإدارة الماليدددة  ٖ
لدددددددددددش الجامعيددددددددددددة 

ات ترطدددددديد بدددددد جرا 
الإ  اا التش تمك  دا 
مدددددددددددددددن تعزيدددددددددددددددز 
 ااستدامة المالية  

 ٙٙ ٜٗ ٕٓٔ ٓٛ ٕٛ ك

 متوسطة ٘ ٘ٛ ٓ ٘ٚ ٕ
% ٚ ٙ ٕٔ ٙ ٕٚ ٙ ٕ٘ ٗ ٔٚ ٛ 

 ا نحراف المعياري درجة الموافقة المتوسط الحسابي العام
 2.54 متوسطة 0.02

بعدد الإدارة الماليدة رات ( أن المتوسدط ال،سدابش العدام لعبداٜيتام من  تائ  الجددول )
( عبدارات بمد  ٘و وعدددها )مدن وج دة  ظدر الديدادات الإداريدة لدش الجامعدات السدعودية السميمة

(و أي أن ألدددددراد عي دددددة الدراسدددددة موالددددددون بدرجدددددة ٗٛ ٓ(و وبدددددا ،راف معيددددداري )ٜٕ ٖ)
( ٖ)و وتبدددين مدددن الجددددول السدددابا ،صدددول بعدددد الإدارة الماليدددة السدددميمة)متوسدددطة( عمددد  

وعبددارتين ،صددمت عمدد  درجددة موالدددة )عاليددة(و عمدد  درجددة موالدددة )متوسددطة(و  تعبددارا
لدددش الجامعدددات السدددعوديةو ولكدددن الإدارة الماليدددة السدددميمة  إلددد  تدددوالرويمكدددن ت سدددير ذلدددك 
مددا زال دون  ااسددتدامة الماليددة لددش اددو  الطددراكة مدد  الدطدداع الادداصدورهددا لددش ت،ديددا 

لدش الجامعدات وترطديد   الإ  االش ا ض  المامول بسبب اعف الإجرا ات التش تساهم
السددددعوديةو إاددددالة إلدددد  وجددددود ،اجددددة لتعزيددددز طددددراكت ا مدددد  الدطدددداع الادددداص لمسدددداعدة 

  ت،ديا ااستدامة الماليةالجامعات عم  
بعد الإدارة المالية السدميمةو العبدارة "تمتمدك الجامعدة عم  وجا ت لش المرتبة ااول  

  ددددا مددددن ت،ديددددا ااسددددتدامة الماليددددة"وهددددا الماليددددة تمك إدارة ماليددددة  ددددادرة عمدددد  إدارة موارد
(و ويمكددن أن تعددزى هددذ  ال تيجددة ٚٚ ٖ)عاليددة(و وبمتوسددط ،سددابش  دددر  ) موا  ددةبدرجددة 
الجامعات السعودية لدي ا إدارات ماليدة وعداممين لي دا متاصصدين و دادرين عمد   إل  أن
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ماليددةو لددذا جددا ت هددذ  مة المددن ت،ديددا ااسددتدابك ددا ةو ممددا يمك  ددا إدارة مواردهددا الماليددة 
 العبارة بدرجة موالدة عالية 

بي ما جا ت لش المرتبدة ااايدرة عمد  بعدد الإدارة الماليدة السدميمةو العبدارة "تمتدزم 
الإدارة الماليددة لددش الجامعيددة بدد جرا ات ترطدديد الإ  دداا التددش تمك  ددا مددن تعزيددز ااسددتدامة 

(و و دددد تعدددزى هدددذ  ٘ٚ ٕابش  ددددر  )(و وبمتوسدددط ،سدددتوسدددطة)م موالددددةالماليدددة"و بدرجدددة 
السددعودية مددا زالددت تعتمددد بطددكل كبيددر عمدد  الإدارة الماليددة لددش الجامعيددة  ال تيجددة إلدد  أن

إجددرا ات ترطدديد الإ  دداا التددش الدددعم ال،كددومشو وهددذا يددؤ ر مددن درجددة اهتمام ددا بتطبيددا 
ة الروتي يددة الماليدد الممارسدداتو كمددا أ  ددا تعتمددد عمدد  تمك  ددا مددن تعزيددز ااسددتدامة الماليددة

 و لذا جا ت هذ  العبارة با ل درجة موالدة عم  هذا البعد الإ  اادون التاطيط لترطيد 
ب تدددم ،سددداب المتوسدددطات ال،سدددابية وال سدددب ت ويددد  الددددالبعدددد بال تدددائ  المتعمددددة  ال ددداًب 

 شكمدددا هدددهدددذا البعدددد المئويدددة واا ،رالدددات المعياريدددة والترتيدددب لكدددل عبدددارة مدددن عبدددارات 
 (بٓٔدول )لش ج وا،ةم

 :(02جدو  )
التكرارات وال سب المئوية والمتوسطات واا ،رالات المعيارية والترتيب استجابات ألراد 

 الدراسة عم  بعد ت وي  الدال

ر م 
 العبارة ال درة
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المتوسط 
 ال،سابش

اا ،راف 
 الترتيب المعياري
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تددددعم الجامعدددة  ٘
إ امددددة مطدددداري  
اسددددت مارية لددددش 
موا دد  الجامعدددة 
بالتعددددددداون مددددددد  
مؤسسدددددددددددددددددددددات 
الدطددددددددددددددددددددددددددددددداع 

 الااص

 ٛ ٙٔ ٘ٛ ٘ٙٔ ٜٙ ك

 عالية  ٔ ٖٛ ٓ ٚٛ ٖ
% ٕ٘ ٜ ٗٗ ٙ ٕٖ ٓ ٗ ٖ ٕ ٕ 
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تعمددددددددددددددددددددددددددددددددددددل  ٔ
الجامعددة عمدد  
التوسددددددد  لدددددددش 
 بدددددول الطمبدددددة 
لتعزيدددددددددددددددددددددددددددددددز 
ااسددددددددددددددددددتدامة 

 المالية ل ا

 ٖٔ ٙٛ ٓٙ ٖٓٔ ٛٓٔ ك

 عالية ٕ ٕٛ ٓ ٘٘ ٖ
% ٕٜ ٕ ٕٚ ٛ ٔٙ ٕ ٕٖ ٕ ٖ ٘ 

تسدددددع  الجامعدددددة  ٖ
إلدددددددددددددد  إيجدددددددددددددداد 
اسددددت مارات ماليددددة 
مدددددد  مؤسسدددددددات 
المجتمدددد  تمك  دددددا 
مددددددددددددن ت،ديددددددددددددا 
 ااستدامة المالية  

 ٗ ٖٖ ٜٙٔ ٜٚ ٚٙ ك

 عالية ٖ ٕٜ ٓ ٔ٘ ٖ
% ٔٛ ٔ ٕٙ ٕ ٗ٘ ٚ ٛ ٜ ٔ ٔ 

تعمددددددل الجامعددددددة  ٕ
عمد  إيجدداد بدددائل 

ة لتمويددددددل متعدددددددد
 أ ططة الجامعة

 ٕ٘ ٗ٘ ٜٗٔ ٓٛ ٕٙ ك

 متوسطة ٗ ٚٛ ٓ ٕٚ ٖ
% ٔٙ ٛ ٕٔ ٙ ٗٓ ٖ ٔٗ ٙ ٙ ٛ 

تعمددددددل الجامعددددددة  ٗ
عمددددددددددددد  عددددددددددددددد 
طدددددددددراكات مددددددددد  
مؤسسات الدطاع 
الادددددداص تدددددددعم 
 ظددددددام ااو دددددداف 

 الجامعية

 ٕٔ ٗٚ ٚ٘ٔ ٔٛ ٖٚ ك

 متوسطة ٘ ٜٔ ٓ ٓٔ ٖ
% ٔٓ ٓ ٕٔ ٜ ٕٗ ٗ ٕٓ ٓ ٘ ٚ 

 المعياري الانحراف درجة الموافقة سابي العامالمتوسط الح
 2.52 عالية 0.40

بعددد ت ويدد  ( أن المتوسددط ال،سددابش العددام لعبددارات ٓٔيتاددم مددن  تددائ  الجدددول )
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 ( عبدددارات٘و وعدددددها )الددددال مدددن وج دددة  ظدددر الديدددادات الإداريدددة لدددش الجامعدددات السدددعودية
  دددددددة الدراسدددددددة موالددددددددوني أن ألدددددددراد عي(و أٜٛ ٓ(و وبدددددددا ،راف معيددددددداري )ٙٗ ٖبمددددددد  )

 و وتبدددددددين مدددددددن الجددددددددول السدددددددابابعدددددددد الإدارة الماليدددددددة السدددددددميمة( عمددددددد  عاليدددددددةبدرجدددددددة )
بي مدددا ،صدددمت عبدددارتين عمددد  درجدددة (و عاليدددةعمددد  درجدددة موالددددة ) ( عبددداراتٖ)،صدددول 

إلدد  وجددود توجدد  واطددط وبددرام  تددم ت  يددذها لددش ويمكددن ت سددير ذلددك موالدددة )متوسددطة(و 
  ت ويد  دادل الجامعدة سدوا  مدن ادمل تددديم ااستطددارات الجامعدات السدعودية تركدز عمد

والدراسات والادمات المت وعةو أو من ادمل ااسدت ادة مدن م طد ت ا الماتم دة كالممعدب 
وتاجيرهددددا مددددن اددددمل التعدددداون مدددد  الدطدددداع الادددداص لمسدددداعدة الجامعددددات عمدددد  ت،ديددددا 

 ااستدامة المالية 
تددعم الجامعدة إ امدة  دالو العبدارة "بعدد ت ويد  الدعمد  وجا ت لش المرتبة ااولد  

 لتعددددداون مددددد  مؤسسدددددات الدطددددداع الاددددداص"ومطددددداري  اسدددددت مارية لدددددش موا ددددد  الجامعدددددة با
(و ويمكددن أن تعددزى هددذ  ال تيجددة ٚٛ ٖ)عاليددة(و وبمتوسددط ،سددابش  دددر  ) ةموالدددبدرجددة 
لدش موا د  الجامعدة الجامعات السعودية لدي ا ابرات  اج،ة لش است مار مطاري   إل  أن

م ددل مكي ددات البيدد  الددذاتشو واسددتغمل الداعددات  التعدداون مدد  مؤسسددات الدطدداع الادداصب
 والممعب ومسارح الجامعةو لذا جا ت هذ  العبارة بدرجة موالدة عالية 
تعمدل الجامعدة  بي مدا جدا ت لدش المرتبدة ااايدرة عمد  بعدد ت ويد  الددالو العبدارة "

 ظدام ااو داف الجامعيدة"و بدرجدة عم  عدد طراكات م  مؤسسات الدطداع الاداص تددعم 
 (و و دددد تعدددزى هدددذ  ال تيجدددة إلددد  أنٓٔ ٖ(و وبمتوسدددط ،سدددابش  ددددر  )توسدددطة)م موالددددة
السددعودية توظددف  ظددام ااو دداف لددش ال،صددول عمدد  الدددعم المددادي م ددل الجامعيددة بعددض 

تددعم  ظدام الكراسش الب، يةو ولك  ا ب،اجة إل  تعزيز أ ططة وبدرام  ماطدط ل دا بع ايدة 
 لش الجامعات السعودية ب،يث يساعدها عم  ت،ديا ااستدامة المالية  اف ااو 

بعددد التكامددل المددالش المسددتدامب تددم ،سدداب المتوسددطات ال،سددابية بال تددائ  المتعمدددة رابعدداًب 
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كمددا هددذا البعددد وال سددب المئويددة واا ،رالددات المعياريددة والترتيددب لكددل عبددارة مددن عبددارات 
 (بٔٔلش جدول ) وا،ةم شه

 (00) جدو 
 ريةالتكرارات وال سب المئوية والمتوسطات واا ،رالات المعيا

 والترتيب استجابات ألراد الدراسة عم  بعد التكامل المالش المستدام
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تعتمددد الجامعدددة  ٔ
 عمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 
ااسددددددددددددددت مارات 
طويمدددددة ااجدددددل 
التدش ت،ددا ل ددا 
ااسدددددددددددددددددددددددتدامة 

 المالية  

 ٓ ٓ ٗٔ ٓٛ ٘ٔٔ ٔٙٔ ك

 عالية ٔ ٛٛ ٓ ٗٔ ٗ
% ٖٗ ٘ ٖٔ ٔ ٕٔ ٙ ٖ ٛ ٓ ٓ 

ت دددددوع الجامعدددددة  ٘
لدددددددددددددش تددددددددددددددديم 
الادددددددددددددددددددددددددددمات 
والدراسدددددددددددددددددددددات 
ااستطددددددددددددددددددارية 
لتمبيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
ا،تياجددددددددددددددددددددددات 
مؤسسددددددددددددددددددددددددات 
الدطدددددددددددددددددددددددددددددددددداع 

 الااص

 ٛ ٙٔ ٘ٛ ٘ٙٔ ٜٙ ك

 ٕ ٕ ٖ ٗ ٓ ٖٕ ٙ ٗٗ ٜ ٕ٘ % عالية ٕ ٜٔ ٓ ٚٛ ٖ

تعمدددددددددل الجامعدددددددددة  ٕ
عمددددددددد  ااعتمددددددددداد 
عمددددددددد  مصدددددددددادر 
متعدددددددددددة لتمويدددددددددل 

 أ ططت ا

 ٔٙ ٗٚ ٕٓٔ ٘ٙ ٓ٘ ك

 متوسطة ٖ ٜ٘ ٓ ٜٔ ٕ
% ٖٔ ٘ ٔٚ ٙ ٖٕ ٗ ٕٓ ٓ ٔٙ ٘ 

تددددددددددعم الجامعددددددددددة  ٗ
عمميددددددددات تمويددددددددل 
الب يددددددددددددة الت،تيددددددددددددة 
لمسدددددداعدت ا عمدددددد  

ادددددددددددمات ا تدددددددددددديم 
ل جيدددددددال ال،اليدددددددة 

 والمستدبمية

 ٗٗ ٓٛ ٘٘ٔ ٛ٘ ٖٖ ك

 متوسطة ٗ ٜٜ ٓ ٚٛ ٕ
% ٛ ٜ ٔ٘ ٚ ٗٔ ٜ ٕٔ ٙ ٔٔ ٜ 
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تعمدددددددددل الجامعدددددددددة  ٖ
عمددددددددددددد  تكامدددددددددددددل 
مواردهدددددددددا الماليدددددددددة 
لتطددددددوير ادددددددمات ا 
الماتم دددة تسدددداعدها 
عمدددددددددددد  ت،ديددددددددددددا 
 ااستدامة المالية  

 ٕٚ ٛ٘ ٖٚٔ ٘ٚ ٕٛ ك

 متوسطة ٘ ٜٚ ٓ ٓٛ ٕ
% ٚ ٙ ٕٓ ٖ ٖٚ ٓ ٔ٘ ٚ ٜٔ ٘ 

 ا نحراف المعياري درجة الموافقة المتوسط الحسابي العام
 2.27 متوسطة 0.00

بعددد التكامددل ( أن المتوسددط ال،سددابش العددام لعبددارات ٔٔيتادم مددن  تددائ  الجدددول )
( ٘و وعدددددها )مدددن وج دددة  ظدددر الديدددادات الإداريدددة لدددش الجامعدددات السدددعودية المدددالش المسدددتدام

(و أي أن ألددراد عي ددة الدراسددة موالدددون ٜٚ ٓ(و وبددا ،راف معيدداري )ٖٔ ٖات بمدد  )عبددار 
و وتبدين مدن الجددول السدابا ،صدول بعد التكامل المالش المسدتدام( عم  متوسطةبدرجة )
( عبدددارات عمددد  درجدددة موالددددة ٖبي مدددا ،صدددمت )(و عاليدددةعمددد  درجدددة موالددددة ) عبدددارتين

أن الجامعددات السددعودية تعمددل عمدد  إيجدداد  إلدد  هددذ  ال تيجددةويمكددن ت سددير )متوسددطة(و 
دون المدددامول  تمدددا زالددد لت،ديدددا ااسدددتدامة ولك  دددا ولإدارت ددداتكامدددل بدددين المدددوارد الماليدددة 

عمد  ت،ديددا التكامددل  الجامعدات السددعودية وجددود ،اجدة إلدد  اطدط وبددرام  تسدداعدبسدبب 
ارة الماليددة لتدددريب وتاهيددل العدداممين لددش الإدو إاددالة إلدد  وجددود ،اجددة المددالش المسددتدام

عمددد  ت  يدددذ البدددرام  التدددش ت،ددددا ااسدددتدامة الماليدددة مدددن ادددمل حيجددداد التكامدددل المددددالش 
 المستدام 

بعدددد التكامدددل المدددالش المسدددتدامو العبدددارة "تعتمدددد عمددد  وجدددا ت لدددش المرتبدددة ااولددد  
 تددددددش ت،دددددددا ل ددددددا ااسددددددتدامة الماليددددددة"والجامعددددددة عمدددددد  ااسددددددت مارات طويمددددددة ااجددددددل ال

(و ويمكددن أن تعددزى هددذ  ال تيجددة ٗٔ ٗيددة(و وبمتوسددط ،سددابش  دددر  ))عال موا  ددةبدرجددة 
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الجامعددددات السددددعودية تعمددددل عمدددد  ت،ديدددا ااسددددتدامة الماليددددة مددددن اددددمل إيجدددداد  إلددد  أن
ممددا طويمددة ااجددل  ااسددتراتيجية ااسددت ماراتطددراكات مدد  الدطدداع الادداص تعتمددد عمدد  

    ة عالية العبارة بدرج و لذا جا ت هذ ت،دا ل ا ااستدامة المالية يساعدها عم 

بي ما جا ت لش المرتبة ااايرة عم  بعد التكامل المدالش المسدتدامو العبدارة "تعمدل 
الجامعددة عمدد  تكامددل مواردهددا الماليددة لتطددوير ادددمات ا الماتم ددة تسدداعدها عمدد  ت،ديددا 

 (وٓٛ ٕ(و وبمتوسدددددط ،سدددددابش  ددددددر  )توسدددددطة)م موالددددددةااسدددددتدامة الماليدددددة "و بدرجدددددة 
السددعودية تعمددل عمدد  ت،ديددا ااسددتدامة الجامعيددة بعددض  هددذ  ال تيجددة إلدد  أن و ددد تعددزى

و تطدوير ادددمات االتددش تمك  دا مددن تكامدل مواردهددا الماليدة الماليدة مدن اددمل العمدل عمدد  
و وااصدة الجامعدات التدش تسداعدها عمد  ت،ديدا ااسدتدامة الماليدةوتدديم اددمات جديددة 

الجامعات ااارى ت،تاج إل  العمل عمد  تعزيدز  طمم ا  ا ون الجامعات المستدمةو ولكن
و لددذا جددا ت تسدداعدها عمدد  ت،ديددا ااسددتدامة الماليددةلتطددوير ادددمات ا و تكامددل مواردهددا 

 هذ  العبارة بدرجة موالدة متوسطة 

بعددد رأس المددال التك ولددوجشب تددم ،سدداب المتوسددطات ال،سددابية بال تددائ  المتعمدددة اامسدداًب 
كمددا هددذا البعددد ت المعياريددة والترتيددب لكددل عبددارة مددن عبددارات وال سددب المئويددة واا ،رالددا

 (بٕٔلش جدول ) وا،ةم شه
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 (00جدو  )
التكرارات وال سب المئوية والمتوسطات واا ،رالات المعيارية والترتيب استجابات ألراد 

 الدراسة عم  بعد رأس المال التك ولوجش

رتم 
 العبارة الفقرة

 درجة الموافقة
المتوسط 

 ابيالحس
الانحراف 
 الترتيب المعياري

درجة 
  الموافة

جدا
ية 

عال
 

لية
عا

طة 
وس

مت
ضة 

خف
من

ضة  
خف
من

 جدا
تدددعم الجامعددة  ٕ

الب يددددة الت،تيددددة 
بالتك ولوجيدددددددددددددا 
ال،دي دددددة التدددددش 
ت،دددددددددددا ل ددددددددددا 
ااسددددددددددددددددددتدامة 

 المالية

 ٛ ٓ ٓ ٙٔ ٔٔٔ ٖٕ٘ ك

ٗ ٕ٘ ٓ ٖٚ ٔ 
عاليدددددددددددددة 

 ٕ ٕ ٓ ٓ ٖ ٗ ٓ ٖٓ ٘ ٖٙ % جدا

الجامعددة تعمددل  ٗ
عمددددددددد  دعدددددددددم 
اطدددة الت،دددول 
التك ولددددددددددددددوجش 
لتعزيدددز  ددددرت ا 
عمددددد  ت،ديدددددا 
ااسددددددددددددددددددتدامة 

 المالية

 ٓ ٓ ٓٔ ٛٙ ٖٔٔ ٜٚٔ ك

ٗ ٕٗ ٓ ٚ٘ ٕ 
عاليدددددددددددددة 

 ٓ ٓ ٚ ٕ ٗ ٛٔ ٘ ٖٓ ٗ ٛٗ % جدا

ت طددددر الجامعددددة  ٔ
ال دالة التد ية بين 
العدددددددداممين لددددددددش 
الجامعددددددة التددددددش 
تعزز ااسدتدامة 

 المالية

 ٓ ٓ ٕٕ ٜ٘ ٕٕٔ ٚٙٔ ك

 عالية ٖ ٚٚ ٓ ٚٔ ٗ
% ٗ٘ ٔ ٖٖ ٓ ٔ٘ ٜ ٘ ٜ ٓ ٓ 

توظف الجامعدة  ٘
البيا دددات الر ميدددة 
اتاددداذ الددددرارات 
التددددددددددش تدددددددددددعم 
ااسدددددددددددددددددددددتدامة 

 المالية

 ٙٙ ٜٗ ٕٓٔ ٓٛ ٕٛ ك

 متوسطة ٗ ٕٚ ٓ ٘ٚ ٕ
% ٚ ٙ ٕٔ ٙ ٕٚ ٙ ٕ٘ ٗ ٔٚ ٛ 
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رتم 
 الفقرة

 العبارة

 درجة الموافقة
المتوسط 

 ابيالحس
الانحراف 
 المعياري

درجة  الترتيب
  الموافة

جدا
ية 

عال
 

لية
عا

طة 
وس

مت
ضة 

خف
من

ضة  
خف
من

 جدا

تسدددددددددددددددددددددددتدطب  ٖ
الجامعدددددددددددددددددددددددددددة 
المتميددددددزين لددددددش 
مجدددددال تطدددددوير 
التك ولوجيددددددددددددددددددددا 

ديددددددددددددددددددددددددددددددا لت،
ااسدددددددددددددددددددددتدامة 
 المالية لمجامعة

 ٜ٘ ٜٔ ٛٗٔ ٔٙ ٔٔ ك

 متوسطة ٘ ٙٚ ٓ ٘ٙ ٕ
% ٖ ٓ ٔٙ ٘ ٗٓ ٓ ٕٗ ٙ ٔ٘ ٜ 

 المعياري الانحراف درجة الموافقة المتوسط الحسابي العام
 2.77 عالية 0.02

 متوسدددددط ال،سدددددابش العدددددام لعبدددددارات بعدددددد( أن الٕٔيتادددددم مدددددن  تدددددائ  الجددددددول )
 الإداريددددة لددددش الجامعددددات السددددعوديةو مددددن وج ددددة  ظددددر الديددددادات رأس المددددال التك ولددددوجش

(و أي أن ألددددراد عي ددددة ٜٛ ٓ(و وبددددا ،راف معيدددداري )ٓٙ ٖ( عبددددارات بمدددد  )٘وعددددددها )
الدراسددة موالدددون بدرجددة )عاليددة( عمدد  بعددد رأس المددال التك ولددوجشو وتبددين مددن الجدددول 

عمدد  درجددة  ةعبددار ،صددمت و عمدد  درجددة موالدددة )عاليددة جددداً(و  تينالسددابا ،صددول عبددار 
،صددمت عبددارتين عمدد  درجددة موالدددة )متوسددطة(و ويمكددن ت سددير  بي مدداموالدددة )عاليددة(و 
الجامعدات السدعودية لدش رأس المدال التك ولدوجش تطورات كبيرة لش تعزيدز ذلك إل  وجود 

 وتددددولير البيئددددة الت،تيددددة لمجامعدددداتولوجددددود   اعددددة لدددددى المسددددؤولين باهميددددة التك ولوجيددددا 
لممسدت يدين ممددا ي،ددا ل ددا ااسدتدامة الماليددةو لدذا جددا  هدذا البعددد بدرجددة  لتجويدد ادددمات ا
 موالدة عالية 

وجددددا ت لددددش المرتبددددة ااولدددد  عمدددد  بعددددد رأس المددددال التك ولددددوجشو العبددددارة "تدددددعم 
الجامعددة الب يددة الت،تيددة بالتك ولوجيددا ال،دي ددة التددش ت،دددا ل ددا ااسددتدامة الماليددة"و بدرجددة 

(و ويمكدن أن تعدزى هدذ  ال تيجدة إلد  ٕ٘ ٗمتوسط ،سدابش  ددر  )(و وبجدا موا  ة )عالية
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لدددي ا اهتمددام بمواكبددة جميدد  التطددورات التك ولوجيددة التددش تسدداهم أن الجامعددات السددعودية 
لددددش تطددددوير ادددددمات الجامعددددات السددددعودية لت،سددددين تصدددد يد ا عمدددد  المسددددتوى العددددالمشو 

و يدددة الت،تيدددة بالتك ولوجيددداالب ولتمكي  دددا مدددن ت،ديدددا ااسدددتدامة الماليدددة مدددن ادددمل دعدددم 
  وااست ادة من الدطاع الااص لش هذا المجال

بي مدددا جدددا ت لددددش المرتبدددة ااايددددرة عمددد  بعدددد رأس المددددال التك ولدددوجشو العبددددارة " 
تسدددتدطب الجامعدددة المتميدددزين لدددش مجدددال تطدددوير التك ولوجيدددا لت،ديدددا ااسدددتدامة الماليدددة 

(و و ددد تعددزى هددذ  ٘ٙ ٕابش  دددر  )لمجامعددة"و بدرجددة موالدددة )متوسددطة(و وبمتوسددط ،سدد
 لدش مجدال اسدتدطابالسدعودية  وجود بعض الصعوبات التش تواج  الجامعيدةال تيجة إل  

بسدبب  مدة أعددادهمو وبسدبب اسدتدطاب م مدن  بدل  المتميزين لش مجال تطوير التك ولوجيدا
 البعد  طركات التك ولوجيا العمم ةو لذا جا ت هذ  العبارة با ل درجة موالدة عم  هذا 

مددا الادعوبات التددي تواجدد  تعزيدز الاسددتدامة الماليددة النتدائج المتعمقددة بالسدؤا  الثدداني: 
لمجامعات السدعودية فدي ضدوء الشدراكة مدع القطداع الخداص مدن وجادة نظدر القيدادات 

 ا دارية في الجامعات السعودية؟
ة لددش لت،ديددد الصددعوبات التددش تواجدد  تعزيددز ااسددتدامة الماليددة لمجامعددات السددعودي

ادددو  الطدددراكة مددد  الدطددداع الاددداص مدددن وج دددة  ظدددر الديدددادات الإداريدددة لدددش الجامعدددات 
السدددعوديةو تدددم ،سددداب المتوسدددطات ال،سدددابية واا ،رالدددات المعياريدددة والترتيدددبو كمدددا هدددو 

 (بٖٔموام لش جدول )
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 (ٖٔجدول )
 المتوسطات واا ،رالات المعياريةالتكرارات وال سب المئوية و 

 الصعوبات التش تواج  تعزيز م،ور ألراد الدراسة عم  والترتيب استجابات
 لش او  الطراكة م  الدطاع الااص ااستدامة المالية لمجامعات السعودية

 من وج ة  ظر الديادات الإدارية لش الجامعات السعودية
ر م 
 ال درة

 العبارة

 درجة الموالدة
المتوسط 
 ال،سابش

اا ،راف 
درجة  الترتيب المعياري

  الموالة

جدا
ية 

عال
 

الية
ع

طة 
وس
مت

اة 
 ا 

م
اة  

 ا 
م

 جدا

ادددددعف اطدددددة  ٗ
الت،ددددددددددددددددددددددددددددددددددول 
التك ولوجش لدش 
الجامعددددددة ي،ددددددد 
مدددددددددددن  ددددددددددددرت ا 
عمدددددددد  ت،ديددددددددا 
ااسدددددددددددددددددددددددتدامة 

 المالية

 ٛ ٙٔ ٘ٛ ٘ٙٔ ٜٙ ك

 عالية ٔ ٛٚ ٓ ٚٛ ٖ
% ٕ٘ ٜ ٗٗ ٙ ٕٖ ٓ ٗ ٖ ٕ ٕ 

اددعف تسددويا  ٜ
الب،دددددددددددددددددددددددددددددددوث 
العمميددددددددددة لددددددددددش 
الجامعدددددة التدددددش 
تمبش ا،تياجات 
مؤسسددددددددددددددددددددددددات 
الدطاعين العدام 

 والااص

 ٖٖ ٜٔ ٖٔٔ ٚٔٔ ٛٛ ك

 ٜ ٛ ٔ ٘ ٘ ٖٓ ٙ ٖٔ ٛ ٖٕ % عالية ٕ ٛٚ ٓ ٙ٘ ٖ

المركزيددة لددش اتادداذ  ٓٔ
الدددددددرارات المتعمدددددددة 
بت،ديدددا ااسدددتدامة 
 المالية لش الجامعة

 ٖٔ ٙٛ ٓٙ ٖٓٔ ٛٓٔ ك
 عالية ٖ ٕٛ ٓ ٘٘ ٖ

% ٕٜ ٕ ٕٚ ٛ ٔٙ ٕ ٕٖ ٕ ٖ ٘ 

دطاب صددعوبة اسددت ٕ
المتميدددددددددددزين لدددددددددددش 
مجددددددددددال تطددددددددددوير 
التك ولوجيدددددا لمعمدددددل 

 لش الجامعة

 ٘ٗ ٓ٘ ٕٔٔ ٘ٓٔ ٛ٘ ك

 متوسطة ٗ ٜٚ ٓ ٕٔ ٖ
% ٔ٘ ٚ ٕٛ ٗ ٖٓ ٖ ٖٔ ٘ ٕٔ ٕ 

اددددددعف التعدددددداون  ٘
بددددين الإدارة الماليددددة 
لدددددددددددش الجامعيددددددددددددة 
ومؤسسات الدطداع 
الاددددددداص لتمويدددددددل 

 ٗٗ ٓٙ ٜٖٔ ٚ٘ ٓٚ ك

 ةمتوسط ٘ ٖٛ ٓ ٖٔ ٖ
% ٔٛ ٜ ٔ٘ ٗ ٖٚ ٙ ٔٙ ٕ ٔٔ ٜ 
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ر م 
 ال درة

 العبارة

 درجة الموالدة
المتوسط 
 ال،سابش

اا ،راف 
درجة  الترتيب المعياري

  الموالة

جدا
ية 

عال
 

الية
ع

طة 
وس
مت

اة 
 ا 

م
اة  

 ا 
م

 جدا

 أ ططة الجامعة  
اددددددددددددددددددددددددددددددددددعف  ٚ

اسددددددددددددددددددددددددتدطاب 
الجامعدددددددددددددددددددددددات 
لمددددددددددددددددددددددددددداعمين 
لمكراسدددددددددددددددددددددددددددددش 
الب، يدددددددددة لددددددددددش 

 الجامعة

 ٕٔ ٗٚ ٚ٘ٔ ٔٛ ٖٚ ك

 متوسطة ٙ ٕٚ ٓ ٓٔ ٖ
% ٔٓ ٓ ٕٔ ٜ ٕٗ ٗ ٕٓ ٓ ٘ ٚ 

 مدددددة الطدددددراكات  ٙ
بدددددددين الجامعدددددددة 
ومؤسسددددددددددددددددددددات 
الدطدددددددددددددددددددددددددددددددددداع 
الاددددددددددددددددددددددددددددددداص 
الداعمدددة ل ظدددام 
ااو ددددددددددددددددددددددددددددداف 

 الجامعية

 ٙ٘ ٗٛ ٓٚ ٓٔٔ ٓ٘ ك

 متوسطة ٚ ٗٚ ٓ ٖٓ ٖ
% ٖٔ ٘ ٕٜ ٚ ٔٛ ٜ ٕٕ ٚ ٔ٘ ٔ 

ادعف تسدويا مدا  ٛ
تددمدد  الجامعددة مددن 
ادمات لمؤسسات 

 الدطاع الااص

 ٗٗ ٓٛ ٘٘ٔ ٛ٘ ٖٖ ك
 متوسطة ٛ ٖٛ ٓ ٚٛ ٕ

% ٛ ٜ ٔ٘ ٚ ٗٔ ٜ ٕٔ ٙ ٔٔ ٜ 

صددددددعوبة التعامددددددل  ٖ
م  اازمات الماليدة 
التدددددددددددددددش تواجددددددددددددددد  
الجامعدددددددددات لدددددددددش 

ااسددددتدامة ت،ديددددا 
 المالية  

 ٚ٘ ٔٔٔ ٘ٗٔ ٜٗ ٛ ك

 اعي ة ٜ ٚٚ ٓ ٙ٘ ٕ
% ٕ ٕ ٖٔ ٕ ٖٜ ٕ ٖٓ ٓ ٔ٘ ٗ 

ادددددددددددعف  دددددددددددددرة  ٔ
الجامعددة عمدد  عدددد 
ااست مارات طويمدة 
ااجدل مددن الدطدداع 
الاددددددددداص الدددددددددذي 
ي،دددددددددددددددددا ل دددددددددددددددددا 
 ااستدامة المالية  

 ٔٙ ٕٛٔ ٘ٔٔ ٔ٘ ٘ٔ ك

 اعي ة ٓٔ ٕٚ ٓ ٗ٘ ٕ
% ٗ ٔ ٖٔ ٛ ٖٔ ٔ ٖٗ ٙ ٔٙ ٘ 

 ا نحراف المعياري درجة الموافقة المتوسط الحسابي العام
 2.52 متوسطة 0.04
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 م،ددددور( أن المتوسددددط ال،سددددابش العددددام لعبددددارات ٖٔيتاددددم مددددن  تددددائ  الجدددددول )
الصددعوبات التددش تواجدد  تعزيددز ااسددتدامة الماليددة لمجامعددات السددعودية لددش اددو  الطددراكة 

ت الإداريدة لدش الجامعدات السدعوديةو وعدددها م  الدطاع الاداص مدن وج دة  ظدر الديدادا
(و أي أن ألدددراد عي دددة الدراسدددة ٓٛ ٓ(و وبدددا ،راف معيددداري )ٗٔ ٖ( عبدددارات بمددد  )ٓٔ)

موالدددون بدرجددة )عاليددة( عمدد  التددش تواجدد  تعزيددز ااسددتدامة الماليددة لمجامعددات السددعودية 
 عبدارات( ٖ)لش او  الطدراكة مد  الدطداع الاداصو وتبدين مدن الجددول السدابا ،صدول 

،صدمت  بي مداعمد  درجدة موالددة )متوسدطة(و ( ٘)،صدمت و عم  درجة موالدة )عاليدة(و 
بعدض الصدعوبات (و ويمكن ت سدير ذلدك إلد  وجدود  ا اةعبارتين عم  درجة موالدة )م

ااسددتدامة الماليددة لمجامعددات السددعودية لددش  لددش ت،ديددا التددش تواجدد  الجامعددات السددعودية
اطددة الت،ددول التك ولددوجش وااصددة المتعمدددة بوادد   واددو  الطددراكة مدد  الدطدداع الادداص

تسدويا الب،دوث و والعمل عمد  لش الجامعة ي،د من  درت ا عم  ت،ديا ااستدامة المالية
  العممية لش الجامعة التش تمبش ا،تياجات مؤسسات الدطاعين العام والااص

التددش توصددمت عمدد  وجددود  (ٕٕٕٓدراسددة الممسددش )و ددد ات دددت هددذ  ال تيجددة مدد  
جدا ت ت عيدل الطدراكة بدين الجامعدات التك ولوجيدة ومؤسسدات الإ تداج  وبات ت،دد مدنصع

 بدرجة متوسطة 
التددش تواجدد  تعزيددز ااسددتدامة الماليددة مددن الصددعوبات وجددا ت لددش المرتبددة ااولدد  

اددعف اطددة  " صددعوبةبال ولمجامعددات السددعودية لددش اددو  الطددراكة مدد  الدطدداع الادداص
،دد مدن  ددرت ا عمد  ت،ديدا ااسدتدامة الماليدة"و بدرجدة الت،ول التك ولوجش لدش الجامعدة ي

بسددبب (و ويمكددن أن تعددزى هددذ  ال تيجددة ٚٛ ٖموا  ددة )عاليددة(و وبمتوسددط ،سددابش  دددر  )
مددا زالددت تتجدد   ،ددو الت،ددول التك ولددوجش والت،ددول  ،ددو الر مددش الجامعددات السددعودية  أن

ا جدددا ت هدددذ  لمتعمددديمو ولكدددن بطدددكل تددددريجشو وولدددا اطدددط مدددا زالدددت دون المدددامول لدددذ
 الصعوبة بدرجة عالية 
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بي مدددا جدددا ت لدددش المرتبدددة ااايدددرة مدددن الصدددعوبات التدددش تواجددد  تعزيدددز ااسدددتدامة 
" ادعف  بالمالية لمجامعات السدعودية لدش ادو  الطدراكة مد  الدطداع الاداصو الصدعوبة

 درة الجامعدة عمد  عددد ااسدت مارات طويمدة ااجدل مدن الدطداع الاداص الدذي ي،ددا ل دا 
(و و ددددد ٗ٘ ٕ(و وبمتوسدددط ،سدددابش  ددددر  )ادددعي ةمة الماليدددة "و بدرجدددة موالددددة )ااسدددتدا

تددوالر ل ددا ال ددرص الم اسددبة الجامعددات السددعويدة لدددي ا  دددرة و  أنتعددزى هددذ  ال تيجددة إلدد  
عمددد  عددددد ااسدددت مارات طويمدددة ااجدددل مدددن الدطددداع الاددداص الدددذي ي،ددددا ل دددا ااسدددتدامة 

 جة موالدةو وبدرجة اعي ة و لذا هذ  الصعوبة جا ت با ل در المالية

 البحث تىطٍبث
  التوصديات عمد  ال ،دو اْ لش او  ما توصمت إلي  الدِّراسة ال،اليَّة من  تائ و يمكن وَ 

 ب  لمتاذي الدرار الآتش
 تسداعدها عمد  ات السدعوديةمت،ول التك ولوجش لدش الجامعداستراتيجية لاطة وا   -

 لدطاع الااص بالتعاون م  مؤسسات ا ت،ديا ااستدامة المالية
الب،دددوث العمميدددة التدددش تمبدددش و  اددددمات الجامعدددةو تسدددوياتاصددديص إدارة ماتصدددة ب -

  ا،تياجات مؤسسات الدطاعين العام والااص
المركزيدة لدش اتاداذ الددرارات المتعمددة بت،ديدا ال،دي دة البعيددة عدن  ااتجاهاتاتباع  -

 لش او  الطراكة م  الدطاع الااص  ااستدامة المالية لش الجامعة
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 المراجغ
 أولًا: المراجع العربية

 اتيجش لت عيددددددددددل الطددددددددددراكة المجتمعيددددددددددةو(  التاطدددددددددديط ااسددددددددددتر ٕٕٕٓأبددددددددددو عيددددددددددادةو هبددددددددددة  )
 .عمانب دار الإسرا  لم طر والتوزي 

(  المسددؤولية المجتمعيددة وعم ت ددا بددالتوالا الددوظي ش وجددودة ال،يدداة لدددى ٕٕٔٓالبددرااو لطددوم  )
و المجمة التربويةو كمية التربيةو جامعدة سدوهاجالسعودية  عي ة من معممش التعميم العام ب

  ٕٗٔٔ -ٛٛٓٔو ٕ(ٕٛ)ئ

"ت،ديات ا وسبل  (  الطراكة بين الجامعة والدطاع الص اعش لش الجزائرٕٕٔٓبول شو وسيمة  )
  ٙٙ٘ -ٙ٘٘(و ٔٔ)ٔجامعة الوادي الجزائرو مجمة رؤى ا تصاديةو ت عيم ا"  

(  ممتدددد  المسدددؤولية المجتمعيدددة  تدددم ااسدددترجاع بتددداري  ٖٕٕٓجمعيدددة المسدددؤولية المجتمعيدددة  )
 https://www.sra.org.sa/copy-of-almbadratهو ٘ٗٗٔ/ ٘/٘ٔ

(  وا دددد  وآلدددداا الطددددراكة ٕٕٔٓصددددديدشو لاط ددددة  )و ابددددن العربددددشو ي،يدددد و و ،ااددددرو صددددمح 
المجتمعية لش مجال الب،ث العممدش دراسدة ميدا يدة بجامعدة زيدان عاطدور بالجم دا  مجمدة 

  ٖٕ -ٛو ٕٔ(ٕ س ة لمب،وث والدراساتو )أ

(  دور الجامعددات السددعودية لددش تعزيددز أدا  الدطدداع الادداص لددش ٜٕٔٓ  )االددد ال،ددواسو ،مددد
(و ٓٔ)ٖ٘و المجمدة العمميدةو كميدة التربيدةو جامعدة أسديوط  ٖٕٓٓرؤيدة المممكدة  ادو 
ٕٜٔ- ٔ٘ٗ  

لت،ديددا "ااسددتدامة الماليددة" (  ت،سددين ك ددا ة الإ  دداا ٖٕٕٓالاميددويو لي ددا والعري ددشو ،صددة  )
مجمددة لكميددات العمددوم الإ سددا ية لددش الجامعددات السددعودية جامعددة الممددك سددعود أ موذجًددا  

  ٖٛ-ٖ(و ٖ)ٔو العموم التربوية
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(  سدبل زيدادة لعاليدة الدطداع الاداص لدش تطدوير ادددمات ٖٕٕٓرجدبو هالدةو وأ،مددو م،مدد  )
مجمدددة ب،دددوث الطدددرا ش مصدددر"و التعمددديم الجدددامعش " تجدددارب دوليدددة ومدتدددرح التطبيدددا لددد

  ٕٜٕ -ٖٕ٘(و ٜٛ)ٔو ااوسط

الت مويدة المعاصدرة  (  الطدراكة المجتمعيدة لجامعدة اازهدر لدش المبدادراتٕٕٔٓزيددانو م،مدد  )
مجمددة التربيددةو كميدددة التربيددةو جامعدددة "دراسددة استطددرالية مدددن م ظددور الجامعددة الم تجدددة"  

  ٖٖٓٓ -ٕٕٙ(و ٕٜٔ)ٔو اازهر

(  تددددير ال،اجددة لتطددوير أدا  الديددادات ااكاديميددة ٕٕٔٓراو ددةو اميددف  )الاددمراتو آا  والط
المجمدة العالميدة مدن وج دة  ظدرهم   Qsاارد ية لش او  تص يف ط غ اي  بالجامعات

  ٕٖٛ- ٖٓٙ(و ٜ)ٖٚالعمميةو كمية التربيةو جامعة أسيوطو 

لجامعدات المصددرية (  ت،ديدا ااسدتدامة الماليددة بأٜٕٓعبدد ال،دالظو  ددروت و،سدينو م،مددد  )
و مجمددة الإدارة التربويددةلددش اددو  تجددارب بعددض الجامعددات ااج بيددةب "دراسددة ت،ميميددة"  

  ٚٓٔ -ٔٔ(و ٕٕ)ٔ

(  ت،ديددا ااسددتدامة الماليددة بالجامعددات المصددرية ٜٕٔٓعبددد ال،ميدددو  ددروت ولت،ددشو م،مددد  )
بويدددةو مجمدددة الإدارة التر لدددش ادددو  تجدددارب بعدددض الجامعدددات ااج بيدددةب دراسدددة ت،ميميدددة  

 .ٚٓٔ -ٔٔو ٔ(ٕٕو المغربو )لجامعة م،مد الاامس

(  رؤية مستدبمية لدور الو ف الايري لش تمويل التعميم العالش لش ٜٕٔٓعبد ال تاحو عصام  )
و مجمدددة كميدددة التربيدددةو جامعدددة ب دددش سدددويفمصدددر لدددش ادددو  تجدددارب بعدددض الجامعدددات  

 .ٔ٘ -ٔ(و ٔ)ٕ

(  الريداضب دار ٖلش العمدوم السدموكية  )ط م(  المدال التربويٕٙٔٓالعسافو صالم أ،مد  )
 الزهرا  لم طر والتوزي  
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(  "ت،ديا ااستدامة المالية بالجامعات المصدرية ٜٕٔٓعيس و  روتو ،سينو م،مد لت،ش  )
لددش ادددو  تجددارب بعدددض الجامعدددات ااج بيددةب دراسدددة ت،ميميددة"  مجمدددة الإدارة التربويدددةو 

  ٓٔٔ -ٔٔ(و ٕٕ)ٙ

تطبيددددا اسددددتراتيجية الم،ددديط اازرا  ،ددددو ااسددددتدامة لددددش مكتبددددات (  ٖٕٕٓ مصدددا شو  بيددددل  )
  .ٕٜٔ -ٔٚٔ(و ٕٖ)ٔو مجمة عممية م،كمةجامعة الممك عبد العزيز  مجمة عممو 

(  تصور مدترح لت عيل الطراكة بدين الجامعدات التك ولوجيدة ومؤسسدات ٕٕٕٓالممسشو عادل  )
(و ٜٕٔ)ٔو تربيدددة بب  دددامجمدددة كميدددة الالإ تددداج عمددد  ادددو  تجربدددة جامعدددات الطدددركات  

ٜٚٙ- ٛٛٙ  

(  مسارات لت،ديا ااستدامة المالية لمجامعات ال،كومية المصدرية عمد  ٕٕٗٓم،مدو س،ر  )
  مجممددة كميدة التربيددة ٖٕٓٓادو  ااسددتراتيجية الوط يدة لمتعمدديم العدالش والب،ددث العممدش 

  ٕ٘٘ -ٕٔٗ(و ٖٚٔ)ٔبب  او 

الطدددراكة الب، يدددة بدددين المؤسسدددات الجامعيدددة (  وا ددد  ٕٕٕٓمعتدددواو طدددارا والسدددويمو عمددداد  )
وم ظمدددددات الدطددددداع الاددددداص "دراسدددددة ميدا يدددددة عمددددد  أعادددددا  هيئدددددة التددددددريس بجامعدددددة 

 لمددددؤتمر الدددددولش لمارجددددات التعمدددديم العددددالش ومتطمبددددات سددددوا العمددددل الميبددددشاطددددرابمس"  
 م ٕٕٕٓي اير  ٜٕ"رها ات ال،اار وآلاا المستدبل" جامعة مصرات و بتاري  

و مبدددددادرة ماسسدددددة المسدددددؤولية المجتمعيدددددة لدددددش الجامعدددددات السدددددعوديةه(  ٖٗٗٔيم  )وزارة التعمددددد
 https://www. sabq.orgهو ٘ٗٗٔ/ ٘/ٛٔالريدداضب تددم ااسددترجاع بتدداري  

saudia/ dpcvyp: text %D9.%84%D9. 

(  الطدراكة المجتمعيدة لدش الجامعدات السدعودية ودورهدا لدش ٕٕٕٓيغمورو س   وس رو م دال  )
   ٓٓٚ -ٕٚٙ(و ٜٕٔ)ٖٖو مجمة كمية التربية بجامعة ب  اامة المالية  ت،ديا ااستد
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