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  الملخص
  

تلك  قيام درجة. تحديد طبيعة الع,قة بين 2من وجھة نظر المتدربين, ,مراكز إعداد ا�سر المنتجة ا�دوار التنموية التي تقوم بھا  أداء  درجة تحديد. 1  تھدف الدراسة الحالية
يـرات  بأدوارھا التنموية المراكز  لحلھامقترحات معرفة أھم الو �دوارھا التنموية,مراكز ال لقيام تلكالمعوقة أھم التحديات الوقوف على . 3بھا، العاملين  للمدربين الشخصيةوبعض المتغ

قرى أبو رضوان قبلي ، العزيزية ،  وھيقرى تابعة لمراكز البدرشين وأبو النمرس والصف بريف محافظة الجيزة,  8أجريت الدراسة الميدانية في  .العاملين بھاالمدربين  رأيمن 
 40و  , متدرب لتحديد مستوى ا�داء 245اصة لـ مزغونة ، شبرامنت ، ترسا ، زاوية أبو مسلم ، نزلة عليان ، الشوبك الشرقي, تم جمع البيانات باستخدام استمارة استبيان بالمقابلة الخ

بعد ،  2018خ,ل أشھر فبراير ومارس وأبريل  , �دوارھا التنموية مراكز إعداد ا�سر المنتجة لشخصية لھم ومستوى أداء مدرب بھذه المراكز لتحديد طبيعة الع,قة بين المتغيرات ا
, ووصفھا , ھاتحليللبيانات و) لعرض ا 2كاي (النسب المئوية، التكرارات، معامل ا[رتباط البسيط لبيرسون ، واختبار, وقد تم استخدام اختبارھا مبدئياً وإجراء التعدي,ت المطلوبةأن تم 

%,  51.0متوسطا بنسبة بلغت  لiدوار التنموية المدروسةمراكز إعداد ا�سر المنتجة  مستوي قيام جاءت أعلي نسبة من المتدربين المبحوثين من كان رأيھم أن   - 1وكانت أھم النتائج :
% , وأخيرا المتدربين المبحوثين من كان رأيھم أن   42.0مراكز إعداد ا�سر المنتجة �دوارھا التنموية كان مرتفعا بنسبة بلغت   درجةوت,ھم المتدربين المبحوثين من كان رأيھم إن 

وسن المدربين ة دوارھا التنموي� قيام المراكز درجة بين 0.01معنوية  مستويية عكسية عند ع,قة ارتباط دتوج - 2% . 7دوارھا التنموية منخفضا  بنسبة بأمراكز تلك ال مستوي قيام
مراكز ال قيام ھذه درجةبين  0.01 معنوية درجةعند  ع,قة دتوج- 3 . علي الترتيب 0.640- ,  0.636- , وقد بلغت قيمة معامل ا[رتباط البسيط المحسوبة  المدربين خبرة سنين, وعدد 

التي تعوق قيام ھذه أھم المشك,ت  مقدمة في جاءت مشكلة ضعف اpعانة السنوية - 4 .16.04 المحسوبة 2كايقيمة  , حيث كانت ينوالتخصص الدراسي للمدرب �دوارھا التنموية
الراتب  انخفاض قيمةمشكلة  وثالثا% ,  87.5بنسبة إتمام التدريب مشكلة شھادة وت,ھا في المركز الثاني رأي المدربين ,  , وفق%  92.5 النسبة, حيث بلغت المراكز بأدوارھا التنموية

مشكلة قدم بينما جاءت %,  77.5بنسبة المرتبة الرابعة ضعف إقبال المتدربين علي التدريب مشكلة  حين احتلت في,  % 82.5الشھري للمدربين واpداريين العاملين بالمراكز بنسبة 
 %. 62.5المرتبة السادسة بنسبة قدم برامج التدريب وأخيرا احتلت مشكلة %,  62.5بنسبة في المرتبة الخامسة اu[ت والمعدات 

  التنمية الريفية، الدور، التدريب، ومراكز إعداد ا�سر المنتجة. الكلمات الدالة:
 

  

  المقدمة
  

يمثل الريف العمود الفقري للمجتمع المصري حيث يعيش فيه حوالي 
% من جملة سكان مصر ، وعلى مر التاريخ عانى الريف المصري من شتى 57

صور التجاھل والحرمان وا[ستغ,ل والفقر ، وعلى الرغم من بدء ا[ھتمام 
ا�وضاع  بتطوير الريف منذ أواخر ا�ربعينيات من القرن العشرين ، إ[ أن تردي

ا[قتصادية  وا[جتماعية في الريف كان أكبر من أي جھود تنموية بذلت خ,ل 
ھذه الفترة الزمنية، وقد تنبھت الدولة مؤخرا إلى خطورة استمرار ھذه ا�وضاع ، 

  )92: 1991,الحيدري (، بتنمية شتى نواحي الحياة الريفيةلذا فقد اھتمت 
  التعريفات اoجرائية :

وھي عبارة عن وحدة التدريب الفنية والحرفية  مراكز إعداد اBسر المنتجة : 
  لتدريب وصقل مھارات أفراد ا�سرة باستثمار الوقت والخامات البيئية المتاحة  .

ھي عبارة عن تنمية قدرات المتدربين وتزويدھم بالمعلومات  اBدوار التنموية : 
وية والبيئية , و تقديم الدعم الفني للمتدربين  و وصقل مھاراتھم الفنية فى المھن اليد

  , وكذلك  تنمية اتجاھاتھم اpيجابية نحو العمل اليدوي والبيئي  . 
  .ھي عبارة عن درجة قيام المراكز �دوارھا التنموية  : درجة اBداء

  وھم الذين يقومون بتدريب المتدربين  بمراكز إعداد ا�سر المنتجة . : المدربون
  المتغيرات الخاصة بالمدربين:

ويقصد به العمر الحالي للمدرب مقاساً بعدد السنوات الخام عند إجراء  السن:
  الدراسة .

ويقصد بھا عدد سنوات التعليم الرسمي التي قضاھا  عدد سنوات التعليم :
 المدرب وفقا uخر مستوي تعليمي وصل إليه.

ي الذي درسه المدرب ويقصد به التخصص العلم نوع التخصص الدراسي:
 تجاري). – صناعي  – في فترة التعليم الرسمي ھل ھو (زراعي 

ويقصد به عدد الدورات   عدد الدورات التدريبية في مجال العمل :
  المتخصصة الحاصل عليھا المدرب في مجال العمل الحالي.

ويقصد به عدد السنوات التي قضاھا  عدد سنوات الخبرة في مجال التدريب :
  ب في مھنة التدريب.المدر

 ويقصد به ھل المدرب ذكر أم أنثي. نوع المدرب  :
ويقصد به ھل المدرب منتدب من جھة  نوع التعاقد بين المدرب والمركز:

 حكومية ( حكومي ) أم يعمل بعقد عمل خاص مع المركز ( أھلي ).
 ويقصد به إجمالي ما يحصل عليه المدرب من أجور ومكافئات وحوافز . اBجر:

  التنمية الريفية :
اث التغيرات  التنموية التي فى ظل ھذه الظروف اھتمت الدولة بإحد

قامت بتفعيل دور  ، لذلكبالمناطق الريفية  ةجتماعيوا[ ةا[قتصادي تمس النواحي

منظمات التنمية الريفية واعتبرتھا ضرورة ھامة لدعم التنمية الريفية وتحقيق 
لكفالة التوازن والعدالة بين أبناء الوطن  التوازن ا[جتماعي وا[قتصادي ,

  )25: 1992,عمر(.الواحد
التنسيق والتكامل  عن طريق تتمعملية ديناميكية متكاملة الريفية والتنمية 

،  ھلية للقيام بالخطوات ال,زمة لتنمية المجتمعات المحليةوا� الحكومي بين الجانب
وفقا للموارد المتاحة سواء كانت  من خ,ل تنفيذ البرامج والخطط التي يتم وضعھا 

التي  ا[قتصادية وا[جتماعية ا�ھداف موارد بشرية أو موارد مالية, وذلك لتحقيق
  )60:  2001,التابعي(كل أفراد المجتمع الريفي . تمس حياة 

 المشروعات لتنمية المجتمع  علي التخطيط لتنفيذ  لذا انصب ا[ھتمام
 مھاريا وفكرياقدرات الريفيين  التي تمسمن الجوانب المختلفة الريفي المحلي 

 مالمعارف وا[تجاھات اpيجابية التي تدعم تنميتھويمتلكون المھارات و, 
 درجةبما  يسمح بتحقيق  م, وبالتالي فتح أكبر عدد من الخيارات أمامھالذاتية

  ) 96:  2010 ,خضر , آخرون وللمجتمع .( لiسرةحياة أفضل 
أحد أھم البرامج تنمية المجتمع  تقوم وزارة التضامن ا[جتماعي بتنفيذو

وذلك pحداث التنمية ا[جتماعية وا[قتصادية لiسر الفقيرة, حيث يعمل  الريفي
يكون لديه القدرة علي لھارات والمعارف والسلوكيات , علي إكساب ا�فراد الم

ال,زمة لدخول سوق العمل,   راتالقدرات والمھاا[عتماد علي ذاته , ويكون لديه 
وذلك من خ,ل مراكز إعداد ا�سر المنتجة التي تقدم العديد من الخدمات والتي 
من أھمھا رفع قدراته المھارية عن طريق تدريبه وتأھيله في أحد المجا[ت المھنية 

وعيه , وذلك بھدف  درجةوكذلك تقديم الدعم الضروري عند الحاجة إليھا , ورفع 
دخله , ودخل أسرته , كما يھدف إلي تحويل خامات الريف إلي منتجات لھا  زيادة

  )   13:  1977, ( دراسة لمشروع ا�سر المنتجةقيمتھا ا[قتصادية 
  التدريب بمراكز إعداد اBسر المنتجة :

ويعد التدريب النشاط الرئيسي بمراكز إعداد ا�سر المنتجة, وھو 
أو تعديل أو تطوير أو تغيير المعارف مجھود ونشاط منظم ومخطط pكساب 

والمھارات وا[تجاھات الخاصة بالمستھدفين للوصول إلى أفضل صور ا�داء 
  ) 28:  2001,ھ,ل ( .لتحقيق الھدف المطلوب 

إمكانيات  ھا إلي أسر منتجة عن طريق تحويلسر لتحويلا�تدريب ويتم 
وقدرات أفرادھا الى طاقات منتجة باستثمار الوقت والخامات البيئية المتاحة  

  ) 1:  1991 ,[ئحة ا�سر المنتجة  (.
ا�فراد  إكسابعملية يمكن عن طريقھا بأنھا التدريب يمكن تعريف و 

مھارة  أكثر , حتي يصبحوا وا[تجاھات الجديدةالسلوكيات المھارية و المعلومات
. (عمر وآخرون  في الوقت الحالي , وفي المستقبل مھنھم وحرفھمرة فى أداء قدو
,1973  :202 (  
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  الدور التنموي :
ھداف وفقاً لi بكونھا منظمة تضطلع تلك المراكز بدورھا التنمويو 

يجب , والتي الخاصة بھا في [ئحة تنظيم العملتحديدھا وإع,نھا  التي تم 
, وھذه المرحلة  الخطوات التنفيذية لھاوتحديد  , تحقيقھا علي مدي زمني معين

للوصول للھدف يتم العمل علي والتي علي ضوئھا تتطلب تحديد ا�ھداف بدقة 
  )P. :1986 , Joho 42( .من القيام بتلك ا�دوار التنموية النھائي

أداء مراكز إعداد ا�سر المنتجة �دوارھا التنموية  درجةويعد قياس 
والعمل علي وتحليل أداءھا أمرا ضروريا وذلك بھدف تحديد أھم نقاط القوة  

, وكذلك تحديد أھم نقاط الضعف والعمل علي معالجتھا وت,في  تعظيمھا
 ا�ھداف المنوطة بھا.ق كي تحقحدوثھا في المستقبل ، كضمانة أساسية 

  )48- 43: 2000,خرون جبريل وآ(
 :اBداء وقياسه

أداء مراكز إعداد ا�سر المنتجة به تحليل ا�داء  درجةقياس ب ويقصد
 حتي تقوم بالدور التنموي المحددوقياس درجة فعالية المنظومة  التدريبية  

والذي تم وضعه مسبقا علي أن يكون وفقا [ستراتيجية مراكز إعداد ا�سر 
  ) P. 39 ) , Bhaskar: 2001 .المنتجة 

أداء مراكز إعداد ا�سر المنتجة و  درجة وتوجد عدة مداخل لقياس
 ,منطلقا ومدخ, له لبحثنا ھذا يتخذ من أھداف تلك المراكزاpطار النظري 

منظمة مراكز كھذه قدرة كمفھوم مدي مبھا والتي يعني الفعالية  تعدلھذا  تبعاو
,  , باحتياجاتھم الحالية والمستقبلية والعاملين بھاالوفاء باحتياجات المجتمع علي 

  )209P. :1979, Charles(ويتم العمل فع, علي تحقيقھا 
أو غير  يتم ا�خذ في الحسبان كل العوامل سواء مباشرة  أن ويجب

, وھذا يتم عن عملية قياس ا�داءيكون لھا تأثير علي التي يمكن أن و المباشرة
الذين استفادوا من تلك المراكز سواء كان  المبحوثينالمتدربين  وجھة نظر طريق

  ,من الخدمات من التدريب المقدم بشقيه النظري والعملي أو الدعم الفني وغيرھا
منحنا علي  من تلك الخدمات قادرين المستفيدون المتدربين أن  وذلك علي اعتبار

من العناصر  دربلميعد ا وكذلك, الرأي المعتبر في  مستوي أداء المراكز
الع,قة بين مستوي  وذلك من خ,ل, داء ا� مستويا�ساسية التي قد تؤثر علي 

 ,التعليمعدد سنوات , و(السنوھي لمدربين المتغيرات الشخصية ل ا�داء وبعض
, عدد سنوات عليھا , عدد الدورات التدريبية الحاصلالتخصص الدراسينوع و

, ), ونوع التعاقد بين المدرب والمركزالمدرب ا�جر , نوع ,الخبرة في التدريب
مراكز تلك الأداء  درجةبين  سيتم التعرف علي طبيعة الع,قةوبناء علي ذلك 
   .بھا لمدربين العاملينل الشخصيةت , والمتغيرا�دوارھا التنموية

  مشكلة البحث 
تقوم الدولة بتنفيذ العديد من البرامج  والمشروعات التنموية بھدف 
تحسين ا�حوال  التي تمس الجوانب المختلفة من حياة مواطنيھا  فمن ھذه 

والتي بدأت العمل منذ عام مراكز إعداد ا�سر المنتجة المشروعات 
 وصدرت لھا [ئحتھا المنظمة للعمل الني نصت علي الھدف من إنشاءھا1964

 :وھي كالتالي   وا�دوار التنموية التي يجب أن تحققھا 
في الحرف  الم,ئمة لفئات المستھدفة  تنمية المعارف والمھارات المھنية  .1

   المنزلية والبيئية.
خدمات مراكز إعداد ا�سر  المتابعة اuنية وال,حقة للمستفيدين من .2

 المختلفة.  المنتجة في الحرف
السلبية إلي إيجابية للعمل علي دمج الفئات تحويل ا[تجاھات والقيم  .3

 المستھدفة في مشروعات انتاجية نافعة لھم و�سرھم .
بالصورة الم,ئمة التي تحقق  أدوارھا التنموية  أدت تلك المراكز فھل 

ا�ھداف المحددة والمعلنة في [ئحة نظام العمل , وبالرغم من مضي ما يقرب من 
اكز, غير أنھا لم تلق ا[ھتمام من النواحي العليمة ستون عاما من تأسيس تلك المر

علي والبحثية الضرورية , لذلك كان ھذا البحث ضروريا  كي تحاول اpجابة 
  : مايلى من تساؤ[ت

 رأيمراكز من ا�دوار التنموية التي قامت بھا تلك ال أداء ھي درجةما  .1
 ؟  المستھدفين بھذا البحثالمتدربين 

درجة أداء ا�دوار التنموية التي قامت بھا تلك ماھي طبيعة الع,قة بين  .2
(السن, وھي  العاملين بھا لمدربينل الشخصية وبعض المتغيراتالمراكز 

التخصص الدراسي, عدد الدورات التدريبية نوع وعدد سنوات التعليم, و
المدرب, , عدد سنوات الخبرة في التدريب, ا�جر , نوع في مجال العمل

 ؟ ونوع التعاقد بين المدرب والمركز)
في عملھم ومقترحاتھم  المدربين المبحوثين التي تواجه المعوقاتماھي أھم  .3

 .؟لحلھا 
  أھداف البحث

أداء ا�دوار التنموية التي قامت بھا تلك المراكز من رأي  درجةتحديد  .1
  المتدربين المستھدفين بھذا البحث .

درجة أداء ا�دوار التنموية التي قامت بھا التعرف علي طبيعة الع,قة بين  .2
 تلك المراكز وبعض المتغيرات الشخصية للمدربين العاملين بھا.

المعوقات التي تواجه المدربين المبحوثين في عملھم أھم  معرفة .3
 ومقترحاتھم لحلھا .

  أھمية البحث 
تنموية متعددة تستھدف بھا تلعب مراكز إعداد ا�سر المنتجة أدوارا 

الفئات التي تقدم لھا تلك الخدمات التي تقوم بھا سواء خدمات تدريبية أو غير 
تدريبية , والتي تسعي إلي الوصول إلي تحقيقھا وھي التي حددت لھا مسبقا , لذا 
كان القائمون علي تلك المراكز بحاجة إلي دراسة تعمل علي قياس مدي تحقيق 

, وطبيعة الع,قة بين درجة أداءھا �دوارھا  وارھا التنمويةتلك المراكز �د
التنموية والمتغيرات الشخصية للمدربين العاملين بھا حيث أنھم حجر الزاوية الذي 
يقوم علية النشاط التدريبي والغير تدريبي بتلك المراكز, والنتائج التي يصل إليھا 

ستكشف عن درجة قيام المراكز لiدوار التنموية وكذلك طبيعة الع,قة بين  البحث
درجة ا�داء والمتغيرات الشخصية للمدربين والتي سوف تساھم في توفير 

للمھتمين بإدارة تلك المراكز وكذلك الجھات اpشرافية والتوجيھية  الصورة الكاملة 
وذلك بھدف العمل  المختلفة داريةاp بمستوياتھمبمختلف الجھات اpدارية والفنية  

وتفادي السلبيات التي تعوق تلك المراكز لتأدية أدوارھا اpيجابيات   علي تنمية
  التنموية.

  الفرض اoحصائي العام 
 وعداد اpمراكز ل أدوار التنموية أداء درجة[ توجد ع,قة معنوية بين 

وھي (السن, وعدد سنوات  بھذه المراكز العاملين لمدربينالشخصية لالمتغيرات 
 , عددفي مجال العملالتخصص الدراسي, عدد الدورات التدريبية نوع التعليم, و

, نوع المدرب, ونوع التعاقد بين المدرب سنوات الخبرة في التدريب, ا�جر
 .والمركز)

 

  الطريقة البحثية
 

  المجال الجغرافي:
في  الجمھورية تنفيذا لمراكز اpعداد محافظات أكثر محافظة من تعد 

حيث تم تنفيذھا في ت,ث مراكز عشرون مراكز إعداد ,  حيث بلغ عددھا ,  ريفھا
 –العزيزية  –إدارية  أولھا ھو البدرشين والقري المنفذة بھا ھي (أبو رجوان قبلي 

(شبرامنت مزغونة ) , والمركز اpداري الثاني ھو أبو النمرس والقري المنفذ بھا 
زاوية أبو مسلم ) والمركز اpداري الثاني ھو الصف والقري المنفذ بھا  - ترسا  –

(مركز  . الشوبك الشرقي) فيصبح مجموعھا ثماني قري - ھي (نزلة عليان 
 )2017معلومات ديوان محافظة الجيزة , 

  :شاملة وعينة البحث
شاملة تم تحديد  للدور التنموي,عداد اpأداء مراكز مستوي قيام لمعرفة 

متدربا , في الحرف المدروسة الث,ث وھي كما يلي  675البحث التي بلغت 
كمبيوتر) وعن طريق استخدام معادلة كريجس و  –تريكو  –(تفصيل وخياطة 

ولمعرفة طبيعة الع,قة متدربا مبحوثا  25مورجن التي بينت أن عدد عينة البحث 
تم اختيار , للمدربين العاملين بھا الشخصية أداء تلك المراكز والمتغيرات درجةبين 
بواقع مدربان من كل مركز  بالطريقة العشوائية المنتظمة , مدربا بھذه المراكز 40

  ) كما يلي:1إعداد وكانت علي نحو ما ھو مبين بجدول (
  

  المتدربين والمدربين المبحوثين وفقا لحرف وقري الدراسة.  توزيع  1جدول  

المركز 
 القرية م اoداري

عدد  عدد عينة متدربي كل حرفة
عينة 

المدربين
 تفصيل
  حاسب تريكو وخياطة

 إجمالي آلي 

 البدرشين
 6 37 18 9 11 أبو رجوان قبلي 1
 4 27 18 0 9 العزيزية 2
 6 42 21 8 13 مزغونة 3

 16 106 57 17 32 إجمالي  

أبو 
 النمرس

 4 39 24 0 15 شبرامنت 4
 6 33 16 8 9 ترسا 5
 6 32 15 7 10 زاوية أبو مسلم 6

 16 104 54 15 35 إجمالي  

 4 11 0 5 6 نزلة عليان 7 الصف
 4 24 16 0 8 الشوبك الشرقي 8

 8 35 16 5 14 إجمالي  

 40 245 127 38 80 إجمالي عام  
  * تم جمعھا وحسابھا من بيانات الدراسة

  

  جمع البيانات وأدوات التحليل اoحصائي:
  جمع البيانات:  أدوات

تم استخدام استمارة ا[ستبيان بالمقابلة الشخصية للحصول علي 
 المبحوثين, وقد تم إجراء ا[ختبار القبلي  دربينالم المتدربين و البيانات من

)Pre-test تم اختيارھا بالطريقة ) بتطبيق استمارة ا[ستبيان علي عينة
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حيث تم , خمس مدربينمتدربا , وخمس عشر مكونة من  بسيطة العشوائية ال
إجراء التعدي,ت ال,زمة  , وبعدالنھائية استبعادھم من عينة البحث ا�ساسية 

دربين ممتدربين وبيانات بمقابلة المبحوثين تم جمع ال علي استمارة ا[ستبيان 
  . 2018 عام 4شھرحتى  2شھر في الفترة من 

  أدوات التحليل اoحصائي:
لوصف المتغيرات والنسب المئوية  الحصر العدديجداول  تم استخدام

معامل , و "Chi square"اختبار مربع كايمن  م  ك,المدروسة, كما استخد
 Pearson Product Correlationا[رتباط البسيط  لبيرسون "

Coefficient دوار التنموية  درجة"، ، وذلك [ختبار معنوية الع,قات بين�أداء ا
الشخصية للمتدربين المبحوثين ,  المتغيراتبعض و المراكز,  التي قامت بھا تلك

وبعض المتغيرات الشخصية للمدربين المبحوثين, وبعض المتغيرات الخاصة 
  الكمبيوتر, والبرنامج اpحصائي ، وقد تم التحليل اpحصائي باستخدام بالمراكز
SPSS). (  

  نوع الدراسة والمنھج المستخدم: 
الوصفية التحليلية، حيث أنھا تستھدف  الدراسات يعد البحث الحالي أحد

أھم  معرفةوكذا  ,المراكز أداء ا�دوار التنموية التي قامت بھا تلكتحديد درجة 
وطرق التغلب على ,  التي تعوق تلك المراكز للقيام بعملھا المنوط بھا المشك,ت

، ع,وةً على اختبار مجموعة من دربينتلك المشك,ت من وجھة نظر الم
منھج ال التي تقابلھا . والفروض اpحصائية  عن طريق الفروض البحثية الفرعية 

 حيث أنه يعد م,ئما، جزئي بالعينةسح اجتماعي مالمتبع في بحثنا الحالي ھو 
    .البحث الحاليلموضوع 

  المفاھيم اoجرائية للمتغيرات وطرق قياسھا:
تغيرات البحث الراھن وكيفية القياس الخاصة ما يلي عرضا �ھم م

ببعض البحوث والدراسات  بكل منھا مع الوضع في الحسبان أنه تم ا[ستعانة 
  ھا .في تناولھا لكيفية قياسالسابقة 

dعدادتحديد درجة  أوoدوار التنموية التي قامت بھا مراكز اBأداء ا : 
  كما يلي : اوتم قياسھ

وذلك  ا�دوار التنموية التي قامت بھا تلك المراكزتحديد درجة أداء  يتم
 ث,ث وأربعون عبارة , علي مقياس في  المبحوثين  رأي المتدربين عن طريق

وتم  ن , [ أوافق , [ أوافق تماما )( أوافق تماما , أوافق, سيا درجات ةمن خمس
درجة المقياس  كان مدي. و) علي التوالي 1,  2,  3,  4,  5( إعطائھا درجات

لتعبر عن  جات اpجماليةع الدريجمحيث درجة,   215 – 43بين  النظري
  أداء ا�دوار التنموية التي قامت بھا تلك المراكز. مستوي

أداء  درجةالمبحوثين ب مدربينلل الشخصيةالمتغيرات بعض ع;قة  ثانيا
  اBدوار التنموية التي قامت بھا تلك المراكز

درجة أداء ا�دوار التنموية التي قامت الع,قة بين  يتم تحديد طبيعة
 للمدربين بھذه المراكز وھي الشخصية وبعض المتغيراتبھا تلك المراكز 

التخصص الدراسي, عدد الدورات التدريبية نوع (السن, عدد سنوات التعليم, 
, نوع المدرب, ونوع سنوات الخبرة في التدريب, ا�جر الحاصل عليھا, عدد

  . التعاقد بين المدرب والمركز)
  عينة البحثوصف 

) أن  نصف المدربين في الفئة 2تشير البيانات الواردة بالجدول رقم (
%  وھذا يدل علي أنھم يملكون من النشاط 50العمرية صغار السن بنسبة 

% منھم مستواھم  التعليمي 55والحيوية ال,زمة �داء مھمتھم التدريبية , وأن 
جيد من مستوي %  وھذا يدل علي أن المدربين ذوي 35متوسط , ومرتفع بنسبة 

مؤھ,تھم صناعية وھي ما  52.5ي, عن نصفھم بنسبة , وأن ما يزيد قلالتعليم
العمل بمراكز اpعداد الذي يتميز كثيرا بالجانب  لوبأسطبيعة وتتناسب مع 

%  وھذا دليل علي زيادة وعي  65العملي , وأن ثلثي المدربين من اpناث بنسبة 
كمدربة  عملھاالمرأة الريفية وأنھا قادرة علي العمل في الميادين المختلفة بما فيھا 

في مركز إعداد أسر منتجة , وأھمية ذلك في  تدريب اpناث في مجالي التفصيل 
 يت,ءموالخياطة والتريكو الذي يتصف بأن جميع المتدربين من اpناث وھذا ما 

%  85, وان غالبية المدربين بنسبة عادات والتقاليد بالمجتمع الريفيمع  طبيعة ال
ام بواجباته تجاه ل علي قدرة القطاع ا�ھلي علي القينوع تعاقدھم أھلي وھذا يد

, وھذا ما تھدف إليه وزارة التضامن ا[جتماعي والدولة , وأن المجتمع المحلي
% ذوي خبرة قليلة , وھذا مؤشر علي  47.5أقل قلي, من نصف المدربين بنسبة 

جال ضرورة إلحاقھم بالدورات التدريبية التي تعمل علي صقل مھاراتھم في م
% حاصلون  65العمل لرفع كفاءتھم , وأن ما يقرب من ثلثي المدربين بنسبة 

علي دورات تدريبية متوسطة , وھذا يتطلب إلحاقھم بالدورات التدريبية 
المتخصصة في مجال عملھم لرفع مھاراتھم التدريبية , وأن ما يقرب من ث,ث 

% علي  30, و%  42.5أرباعھم يحصلون علي أجر متوسط أو قليل بنسبة 
التوالي , وھذا يتطلب إعادة النظر في ا�جور التي يحصلون عليھا لتتناسب مع 

الكفاءة العالية ذوي  نيالمتميز  ا�جور في سوق العمل , وكذلك لجذب المدربين
المركز  أداء للعمل بمراكز اpعداد والذي سوف ينعكس أثرة  اpيجابي علي

درجة أداء ا�دوار رفع إلي مما يؤدي بصفة عامة والمتدربين بصفة خاصة 
   .التنموية التي قامت بھا تلك المراكز

  

 

  لمتغيراتھم الشخصية . توزيع المدربين المبحوثين تبعا 2جدول 
 % عدد بين المدرب والمركزنوع التعاقد  % عدد السن

 15 6 حكومي 50 20 سنة) - 24صغار السن (
 85 34 أھلي 30 12 سنة)  -  31متوسطي السن ( 

 100 40 إجمالي 20 8 سنة) 45- 38كبار السن (
 % عدد سنوات الخبرة 100 40 إجمالي

 47.5 19 سنة) 7- 2خبرة قليلة (  % عدد التعليمي درجةال
 32.5 13 سنة ) 13- 8خبرة متوسطة ( 10 4 سنوات 9تعليم منخفض أقل من 

 20 8 سنة) 20- 14خبرة كبيرة ( 55 22 سنة) 12 -  9تعليم متوسط (
 100 40 إجمالي 35 14 سنة 12تعليم مرتفع  أكثر من 

 % عدد الدورات التدريبية في مجال العمل 100 40 إجمالي
 2.5 1 قليل (دورة واحدة)عدد  % عدد التخصص الدراسينوع 

 65 26 دورة) 3- 2متوسط (عدد  52.5 21 صناعي
 32.5 13 دورة ) 5- 4كثير (عدد   17.5 7 تجاري

 100 40 إجمالي 30 12 )إعدادية فأقلغير متخصصين (
 % عدد أجر المدرب 100 40 إجمالي

 30 12 جنيه) 500أجر قليل (أقل من  % عدد نوع المدرب
 42.5 17 جنيه) 1000أقل من  -  500أجر متوسط (  35 14 ذكر
 27.5 11 )جنيه فأكثر  1000أجر مرتفع (  65 26 أنثي

 100 40 إجمالي 100 40 إجمالي
  * تم جمعھا وحسابھا من بيانات الدراسة

  

  المناقشاتالنتائج و
  

 dعداد درجة تحديد أوdدوار التنموية التي قامت بھا مراكز اBأداء ا.  
في  المبحوثين تبعا uرائھم المتدربين ) توزيع 3( جدوليتبين من 

درجات  وزعت حيث درجة أداء ا�دوار التنموية التي قامت بھا تلك المراكز,
وھي تتراوح منخفض أداء فئة  كما يلي : ھي, وفئات  ةث,ث إلي  المتدربين 

 183 -  174(  وھي تترواح من متوسطفأقل ) , وفئة أداء  درجة 174من(
  .درجة فأكثر 184وھي  تبدأ من أداء مرتفعدرجة), وفئة 

 حوالي نصف) أن 3وقد أظھرت نتائج البحث في الجدول ( 
بينما جاء % ,  51النسبة بلغت و أداء متوسط   درجةفي  جاءت المبحوثين

  % .  42 بلغت بنسبة أداء مرتفعن في المتدربون المبحوثو
  

أداء اBدوار  درجةن وفقآ لرأيھم فى ون المبحوثو. توزيع المتدرب3جدول 
  بھا تلك المراكزالتنموية التي قامت 

 اBداء  درجة عدد %
 درجة) 174(أقل من أداء منخفض 17 7.0
  درجة)  183 -  174أداء متوسط (  125 51,0
 درجة فأكثر) 184أداء مرتفع (  103 42,0
  إجمالي 245 100

  * تم جمعھا وحسابھا من بيانات الدراسة
  

من السابق يتبين أن درجة أداء ا�دوار التنموية التي قامت بھا تلك 
% وھذا يدل علي  93المراكز كان متوسطا , ومرتفعا بنسبة إجمالية بلغت 

العملية التدريبية بھذه المراكز تسير بطريقة جيدة , وإن كانت بحاجة إلي النظر 
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أفضل من الوضع  في كيفية ا[رتفاع بدرجة ا�داء للوصول إلي درجة أداء
  الحالي .

مراكز  اBدوار التنموية التي قامت بھا  أداء مستويثانيا :طبيعة الع;قة بين 
  :المبحوثين لمدربينل الشخصية إعداد اBسر المنتجة وبعض المتغيرات 

  : ا�تي) 4( البحث جدول نتائج  بينت
بين عدد سنوات   0.01 مستوي معنويةعند  وجود ع,قة ارتباط عكسي −

�دوار  مراكز إعداد ا�سر المنتجةدرجة أداء تعليم المدربين المبحوثين و
- لبيرسون معامل ا[رتباط البسيط المحسوبة لقيمة البلغت  حيث, التنموية
قل مستواھم  ذلك أنه كلما ارتفع سن   المدربين يعود ويمكن أن ,0.636
وما يصاحبھا من دعم فني لتدريبية ا أدائھم  في العملية لذلك قلو العلمي

وتنمية القيم الثقافية وا[جتماعية نحو العمل الحرفي, وبصفة عامة  انخفض 
بالتالي و زاد مستواھم العلمي قل سن  المدربين, وكلما ا�داء لمركز اpعداد 

اعتادوا  حيث انھمعملية التدريب بكفاءة عالية , كانت قدرتھم  علي أداء 
التعليم النظامي سواء كان متوسطا أو في  النظري والعملي علي  التدريب

 .العملية التدريبة  بكفاءة عالية , وبالتالي أصبح من السھل لھم القيام  بجامعي
بين عدد سنوات خبرة    0.01 مستوي معنويةعند  وجدت ع,قة ارتباط عكسي −

أداء ا�دوار التنموية التي قامت بھا تلك المراكز,  درجةالمدرب المبحوث و
, ويمكن  0.640- حيث بلغت القيمة المحسوبة لمعامل ا[رتباط البسيط لبيرسون 

تفسير تلك النتيجة أنه كما في التدريب علي الحاسب اuلي كانت عدد سنوات 
وية خبرة المدربين المبحوثين أقل في حين كان أداؤھم pجمالي ا�دوار التنم

مرتفعا , ولكنھم أكبر في عدد سنوات التعليم , والمتدربين كانوا كذلك أكثر تعليما 
من المتدربين في مجالي التفصيل والخياطة والتريكو,  لذا كانوا أكثر قدرة علي 

 تحصيل ما يتلقونه أثناء العملية التدريبية . 
  :ا�تي ) 5( بينت نتائج البحث جدول

أداء ا�دوار التنموية التي  درجةبين  0.01 مستويع,قة معنوية عند  وجدت −
ويمكن التخصص الدراسي للمدربين المبحوثين , نوع وقامت بھا تلك المراكز 

تفسير ھذه النتيجة بأن المدربين المبحوثين  أصحاب المؤھ,ت الصناعية  سواء 
كانوا خريجي مدارس ثانوية صناعية أو كليات عملية مثل كليات الھندسة أو 

لحاسبات   قد اعتادوا أثناء دراستھم النظامية علي أجواء مشابھة لما ھو موجود ا
بمراكز إعداد ا�سر المنتجة  من حيث الدراسة النظرية والتدريب العملي لذا 

ا�داء المرتفع , أما الحاصلين علي مؤھ,ت  درجةجاءت أكبر نسبة منھم في 
المنخفض , أما غير  ا�داء درجةفجاءت أكبر نسبة منھم في تجارية 

ا�داء  درجةجاءت أكبر نسبة منھم  أيضا في , (إعدادية فأقل)المتخصصين 
حيث لعب عدد سنوات الخبرة الكبير دورا ھاما في قيامھم بأداء مھامھم المرتفع 
  التدريبية.

حصائي بالنسبة يمكن رفض الفرض اp ما سبق من نتائج وبناء علي 
 رفضهن [ يمكن أنسنوات الخبرة , والتخصص الدراسي, بينما  لمتغير السن , و

 في مجال العمل, عدد سنوات التعليم, وعدد الدورات التدريبية( التاليةمتغيرات لل
  .)ا�جر, ونوع المدرب, ونوع التعاقد بين المدرب والمركز

 

الشخصية المتغيرات  بعض بينللع;قة  ارتباط بيرسون. قيم معامل 4جدول 
  أداء اBدوار التنموية التي قامت بھا مراكز اdعداد درجةولمدربين ل

 قيم معامل اdرتباط البسيط  لمدربينمتغيرات ا  م
**0.636-  السن  1  
 0.109 عدد سنوات التعليم  2
 0.076 عدد الدورات التدريبية  3
**0.640-  عدد سنوات الخبرة  4  
 0.198 ا�جر  5

     0.01 درجةعند  **  معنوي
أداء اBدوار الشخصية ودرجة  المدربين متغيراتلع;قة   2كاي. قيم 5جدول 

  مراكز اdعدادالتنموية التي قامت بھا 
 م متغيرات المدربين 2قيم  كاي

 1 نوع التخصص الدراسي **16.04
 2 نوع المدرب 5.004
 3 نوع التعاقد بين المدرب والمركز 2.99

     0.01 درجةعند ** معنوي 
  

أھم  والتي تعوق قيام مراكز اdعداد بأدوارھا التنموية  المشك;تأھم 
    لحلھا  مقترحاتال

  :من رأي المدربين المبحوثين
أن أھم المشاكل التي تعيق المراكز لتأدية ) 6(البحث جدول نتائج بينت 

  :ا�دوار التنموية وأھم مقترحات حلھا رتبت حسب ا�ھمية النسبية كما يلي 
% ، وتم اقتراح  92.5ضعف ا[عانة السنوية بنسبة  المركز ا�ولحلت في   .أ 

زيادة قيمة ا[عانة السنوية , أو صرف إعانة استثنائية , أو شراء الخامات 
 بالجملة . 

الرسمية الدالة نوع  شھادة ال توفيرمشكلة عدم  في المركز الثاني حلت   .ب 
شھادة  توفير واقترح%،  87.5 حيث بلغت النسبة للمتدربين التدريب ومدته

 بحيث تكون مسوغا يمكن التقدم به للعمل ., مدير المركزمن موقعة 
مشكلة ضعف الراتب الشھري للمدربين  بينما حالت في المركز الثالث   .ج 

% ، وتم اقتراح زيادة قيمة  82.5واpداريين العاملين بالمراكز  بنسبة 
زيادة أجور التشغيل علي المنتجات , أو اسناد المراكز  ا[عانة السنوية , أو

 لجھة ذات قدرة مالية عالية .
التحاق الفئات المستھدفة للتدريب بتلك المراكز قلة  وحلت في المركز الرابع   .د 

صرف مصروف جيب يومي اقتراح وقد تم  %, 77.5 حيث بلغت نسبتھم
ل تنسيق مع المنظمات وعم ,للمتدربين, أو خفض اشتراك التدريب للمتدربين

 , وتنشيط الدعاية للمراكز في التجمعات الشبابية .ا�خرى بالمجتمع
تھالك معدات وآ[ت المركز حيث مشكلة  الخامس بينما حلت في الترتيب  .ه 

ادراج المركز ضمن خطة اpح,ل  وتم اقتراح،  % 72.5 بلغت النسبة
اu[ت والمعدات   شراء، مع أھمية الصيانة المستمرة لھا, أو  والتجديد

 بالتقسيط , وقبول تبرعات وھبات من جھات أخري .
%, وقد  62.5وجاءت في المرتبة السادسة مشكلة قدم برامج التدريب بنسبة    .و 

ا[تفاق مع جھات علمية لتحديث برامج التدريب, و تدريب تم اقتراح 
 المدربين لتحديث المناھج .

 

  من رأي المدربين المبحوثينھا التنموية و أھم مقترحات الحل . أھم المشك;ت التي تعوق قيام مراكز اdعداد بأدوار 6جدول 
 % عدد الحل % عدد المشكلة م

 92.5 37 ضعف ا[عانة السنوية 1
 92.5 37 زيادة قيمة اpعانة السنوية

 75.0 30 صرف إعانة استثنائية
 62.5 25 الخامات بالجملةشراء 

 72.5 29 قدم اu[ت والمعدات 2
 70.0 28 شراء  اu[ت والمعدات بالتقسيط

 65.0 26 قبول تبرعات وھبات من جھات أخري
 72.5 29 ادراج المركز ضمن خطة اpح,ل والتجديد

 85.0 34 التدريبا[تفاق مع جھات علمية لتحديث مناھج  62.5 25 قدم مناھج التدريب 3
 45.0 18 تدريب المدربين لتحديث المناھج

ضعف الراتب الشھري للمدربين  4
 82.5 33 واpداريين

 82.5 33 زيادة قيمة اpعانة السنوية
 75.0 30 زيادة أجور التشغيل علي المنتجات

 65.0 26 اسناد المراكز لجھة ذات قدرة مالية عالية

 77.5 31 المتدربين علي التدريبضعف إقبال  5

 75.0 30 عمل تنسيق مع المنظمات ا�خرى بالمجتمع
 70.0 28 تنشيط الدعاية للمراكز في التجمعات الشبابية

 77.5 31 صرف مصروف جيب يومي للمتدربين
 62.5 25 خفض اشتراك التدريب لجذب المتدربين

 87.5 35 منح شھادة معتمدة من المركز, أو المديرية 87.5 35 عدم منح شھادة للمتدربين 6
  * تم جمعھا وحسابھا من بيانات الدراسة

  

  التوصيات 
من خ;ل النتائج التي توصل إليھا البحث الراھن يمكن استخ;ص مجموعة 

  التوصيات التالية:
  درجةأن  ذكروا% )  51.0(  المتدربين نصف حواليأن  بينت نتائج البحث .1

 أداء ا�دوار التنموية التي قامت بھا مراكز ا[عداد كان بدرجة متوسطة ,

أداء تلك  درجةالعملية التدريبية لرفع وبناء عليه يوصي البحث بتحديث 
  .المراكز

قد التحقوا %)  51.8( بنسبة نصف المتدربين بينت نتائج البحث أن حوالي .2
ما يزيد عن مجموع نسبة الملتحقين في وھذا  ر بالتدريب في حرفة الكمبيوت

علي %) 15.5% ) , (32.7(, والتريكو, بنسبة التفصيل والخياطة  حرفتي
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 يرغب ا[لتحاق بھا والتدريب عليھا التي و يعد مجا[ جديدا, وھذا التوالي
 مستويالمع  تت,ءم مھن حديثةبإدخال  لذلك البحث, أبناء المجتمع بالريف

 .المرتفع العلمي
من %)  65( المبحوثين أن ما يقرب من ثلثي المدربينأوضحت نتائج البحث  .3

وبناء علي ذلك توصي الدراسة باختيار  ,غير الحاصلين علي مؤھ,ت عليا
المدربين الحاصلين علي مؤھ,ت عليا ومتخصصين في المجال الذي 

 يقومون بالتدريب عليه .
%)  30ثلث المدربين المبحوثين (ما يقرب من أظھرت نتائج الدراسة أن  .4

, وبناء علي ذلك لمجال الذي يقومون بالتدريب عليهغير متخصصين في ا
يجب الوضع في ا[عتبار عند اختيار المدربين أن يكونوا من المؤھ,ت 

 المتخصصة في مجال التدريب الذي يقومون بالتدريب عليه .
%) يعانون من 92.5ين (أظھرت نتائج الدراسة أن غالبية المدربين المبحوث .5

ضعف اpعانة السنوية المخصصة للتدريب , ويعتبرونھا من أھم العوامل 
المعوقة �داء مراكز إعداد ا�سر المنتجة , وبناء عليه توصي الدراسة برفع 

ا�داء  درجةقيم اpعانة السنوية المخصصة للتدريب لدورھا الكبير في رفع 
 بالمراكز .

) أوضحوا أن 87.5أن غالبية المدربين المبحوثين (أظھرت نتائج الدراسة  .6
د المتدربين امن أھم معوقات العمل بالمراكز والذي يؤدي إلي انخفاض أعد

بھا ھو عدم منح شھادة للمتدربين , لذا توصي الدراسة بمنح شھادة للمتدربين 
 الذين أنھوا التدريب علي أن تكون معتمدة من المركز ومن المديرية .

)  62.5ائج الدراسة أن ما يقرب من ثلثي المدربين المبحوثين (أظھرت نت .7
يعانون من قدم برامج التدريب , لذا توصي الدراسة با[تفاق مع جھات علمية 

وتدريب المدربين حتي يكونوا قادرين علي تحديث , لتحديث برامج التدريب
يب مناھج التدريب بطريقة علمية متطورة تتناسب مع أسلوب وطريقة التدر

 بمراكز إعداد ا�سر المنتجة .
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ABSTRACT 
 

The present study aims to determine the degree of performance of the developmental roles carried out by the centers of 
preparation of the productive families, from the view of the trainees; 2. To determine the nature of the relationship between the 
degree of these centers with their developmental roles and some personal variables of their trainers., 3 - To determine the most 
important challenges that  facing the centers and hindering to achieve developmental roles , and what is the most important 
proposals to solve them from the opinion of trainers working in them.The field study was conducted in 8 villages belongs  to 3  
administrative areas  as the following Al-Badrasheen, Abu Al-Nimras and Al-Saf  in Giza governorate, namely Abu Radwan 
Qabli, Azizia, Mazgouna, Shabramant, Tarsa, Zawiya Abu Musallam, Nazlat Alian and Shoubak Al Sharqi villages.  The data 
were collected using a questionnaire form in the special interview for 245 trainees to determine the level of performance, And 40 
trainers in these centers to determine the nature of the relationship between their personal variables and the level of performance 
of the centers of preparation of productive families for their developmental roles during three months from February to April 
2018 after being tested in principle and making the required adjustments. The percentages, the simple Pearson correlation, chi2 

test to display data and analysis, labeling, and the most important results was as following: 1-The highest percentage of trainees 
who were respondents indicated that the level of the preparation of productive families for the studied development roles 
averaged by 51.0%. The trainees applauded those who thought that the degree of the centers preparing the productive families for 
their development roles was high level by 42.0% The respondents were of the opinion that the level of those centers with their 
developmental roles is low level  by 7%.2-An inverse correlation relationship was found at level of significant 0.01The 
coefficient was found to be 0.01, between the degree of the centers' performance and the age of the trainers, and the years of 
experience of the trainers. The simple coefficient of correlation was -0.636, -0.640, respectively.3- The existence of a relationship 
at a significant level 0.01 between the degree of these centers for their developmental roles and the trainers type and study 
specialization of trainers and chi square value calculated was 16.04. 4- First problem was the weakness of the annual subsidy 
where the percentage was 92.5%, according to the trainers, followed by the problem of certificate of completion of training at 
87.5%, followed by the problem of the weakness of the monthly salary of trainers and administrators working in the centers by 
82.5% , While the problem of the reducing number of trainees training centers ranked fourth by 77.5%, while the problem of  the 
equipment is old came in fifth place by 62.5%. Finally, the problem of training programs is old ranked sixth with 62.5%. 
Keywords: Rural development, role, training, and the productive families preparation centers. 


