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  مصر في الزراعي ستثماركفاءة ا3ية لقياس إقتصادراسة د
                          محمد نور الدين عبدالله  هھالو عبدالرحمن درويش علي  هأسام

  مركز بحوث الصحراء - ية وا3جتماعية قتصادشعبة الدراسات ا3 - يةقتصادقســم الدراسات ا3
  

  الملخص 
  

-نتاج وا-ستھ3ك و رفع كفاءة يعتبر ا-ستثمار الزراعي المحرك الرئيسي والدافع للتنمية الزراعية المستدامة ومن ثم تحقيق ا�من الغذائي . حيث تضييق الفجوة بين ا
لدخل وتحقيق الرفاھية ا-قتصادية. وتعتبر ل الموارد المتاحة . كما أنه يؤدى إلى إقامة مشروعات جديدة تنمى القدرة ا-نتاجية والبشرية مما يؤدى إلى زيادة معد9ت النمو في اإستغ3

لت مشكلة البحث في إنخفاض ا-ستثمارات الموجھه للقطاع الزراعي حيث قدر متوسط . وقد تمث )16(ا-ستثمارات أحد الوسائل ا�ساسية ال3زمة لتنفيذ برامج التنمية الزراعيه فى مصر
مليار جنية خ3ل الفترة  178.66% من إجمالي ا-ستثمارات القومية الحقيقية والتي بلغت نحو 4.16مليار جنية بنسبة تمثل نحو  7.43ا-ستثمارات الزراعية الحقيقية بنحو

ملة . ستمد البحث أھميتة من ا�ھمية ا-قتصادية وا-جتماعية ل_ستثمار بصفة عامة وا-ستثمار الزراعي بصفة خاصة في دفع عجلة التنمية الشا) . وي2016/2017 –2002/2003(
ئض يعمل علي زيادة قدرة الدولة على حيث يوفر ا9ستثمار  مجموعة من الطاقات ا-نتاجية الجديدة والتى تعمل علي توفير مجموعات من السلع والخدمات بكميات كبيرة ليتحقق فا

ر ا-ستثمارات الزراعية في تنمية التصدير وتوفير عملة صعبة تستطيع معھا أص3ح ميزاتھا التجارى وزيادة الدخل القومي . ويتبلور الھدف الرئيسي للبحث في التعرف على دو
، ولتحقيق الھدف الرئيسي تطرق البحث إلي تحقيق مجموعة من ا�ھداف 2030أھداف إستراتيجية ورؤية القطاع الزراعي فض3 عن دورھا في دفع قاطرة التنمية الشاملة وتحقيق 

دراسة الوضع الراھن ل_ستثمارات الكلية والزراعية والناتج المحلي القومي  - 2التعرف على الحراك ا-ستثماري فيما بين القطاعات ا-قتصادية .  - 1تمثلث فيما يلي:  الفرعية
التعرف على أحد المشروعات القومية التنموية كنموذج  - 5تحليل الھيكل التوزيعي ل_ستثمارات القومية .  - 4تقدير المعايير ا-قتصادية لقياس كفاءة ا-ستثمار الزراعي.  - 3عي. والزرا

فه على الطريقة ا-ستقرائية فى التحليل ا-قتصادي من الناحيتين الكمية جيد لفرص ا9ستثمار الزراعي بالمناطق المستھدفة على مستوى الجمھورية. وإعتمد البحث في تحقيق أھدا
وجود حراك إستثماري بين القطاعات  - 1يلي :  والوصفية، وتم ا-ستعانة ببعض أساليب التحليل ا-حصائي والتي تتناسب مع طبيعة البيانات المجمعة. وتمثلت أھم النتائج البحثية فيما 

مليار جنية  11وعلى الرغم من الزيادة في متوسط قيمة ا-ستثمارات الزراعية في مرحلة ما بعد الثورة والذي بلغ نحو  )2016/2017 –2002/2003(الدراسة ا-قتصادية خ3ل فترة 
وبتقدير  - 2اعة إلى القطاعات ا�خرى ا�كثر ربحية.إ9 أنھا 9زالت ضئيلة بالمقارنة بدور القطاع الزراعي في الجوانب ا-قتصادية وا-جتماعية وھو ما يعني الھجرة من قطاع الزر

لفترة الدراسة مما يدل على كفاءة ا-ستثمار بھذا القطاع . أما  0.05تبين أن معدل ا-ستثمار إنخفضت قيمتة عن الواحد الصحيح وبمتوسط ،  كفاءة ا-ستثمار الزراعيأھم مؤشرات 
فقد كانت قيمته بالسالب  وبالنسبة لمضاعف ا-ستثمارمما يدل على كفاءة ا-ستثمار بقطاع الزراعة.  21.08حد الصحيح وبمتوسط معدل إنتاجية ا-ستثمار فقد زادت قيمتة عن الوا

نه في السنوات السابقة أما المرحلة الثالثة ت الحالية أقل مخ3ل المرحلة ا9ولى والثانية ماعدا العام الثاني في ا�ولى والعام الرابع في المرحلة الثانية وھو ما يعني أن ا-ستثمار في السنوا
. وأخيراً 193.53وإنحراف معياري  40.54 - فقد إرتفعت قيمتة عن الواحد الصحيح  وھو ما يعكس كفاءة ا-ستثمار في إجمالي القطاع الزراعي وقدر متوسط فترة الدراسة بنحو 

مما يدل على كفاءة ا-ستثمار في إجمالي القطاع الزراعي ولم تتجاوز ا-ستثمارات  0.34الصحيح وقدر متوسطه بنحو معامل التوطن الزراعي فقد تبين أن ھذا المعدل أقل من الواحد 
 1988لسنة  45ري رقم كما تبين من دراسة الھيكل التوزيعي ل_ستثمارات القومية ، أنه تم تقسيم جمھورية مصر العربية وفقاً للقرار الجمھو - 3الزراعية قيمة الناتج المحلي المتولد منه.

الدلتا ، إقليم سيناء وقناة السويس ، إقليم شمال  إلي سبع أقاليم إقتصادية يضم كل منھا محافظة أو أكثر ويكون لكل إقليم عاصمة، حيث إقليم القاھرة الكبرى ، إقليم ا-سكندرية ، إقليم
تبين إستحواذ جملة ا-ستثمارات العامة  2016/2017ع ا9ستثمارات العامة المستھدفة بالخطة للعام المالي وبدراسة توزي - 4الصعيد ، إقليم وسط الصعيد ، وإقليم جنوب الصعيد .

حيث  على النصيب ا�كبر من جملة ا-ستثمارات المستھدفة ويحتل المرتبة ا�ولى بين ا�قاليم السبعة ، 2016/2017المستھدفة في إقليم سيناء وقناة السويس في خطة العام المالي 
مليار جنية ، ويعزى ذلك �ھمية مشروع تنمية محور قناة السويس  206.6% من جملة قيمة ا9ستثمارات العامة والتي بلغت نحو 20.18مليار جنية بما يمثل نحو 41.7قدرت بنحو 

 - 5  .2030ددات نجاح أھداف إستراتيجية التنمية المستدامة لمصر حتى عام والذي يعد أحد الركائز ا�ساسية -حداث طفرة إقتصادية وتنموية في منطقة قناة السويس ، وأحد أھم مح
مليار جنية  20.79) تبين أن إجمالي ا-ستثمارات الموجھة لمحافظات الصحاري الخمس بلغت نحو 2016/2017وبدراسة توزيع ا-ستثمارات العامة قطاعيا ووفقاً لخطة العام المالي (

كما إتضح  ضخامة حجم ا-ستثمارات الموجھه   - 6مليار جنية.   9152.4ستثمارات العامة المخصصة لمحافظات الجمھورية والبالغ مقدارھا نحو  % من إجمالي ا13.64تمثل نحو 
كما  - 7خصصات المالية  تقريباً.مليار جنية وھو ما  يتخطى نحو نصف الم 11.114لك3 من محافظة البحر ا�حمر ومطروح  مقارنةً بباقي المحافظات الصحراوية  حيث بلغت نحو 

مليار  10.85) حيث سجل منفرداً وعلى مستوى المحافظات الخمس نحو 2016/2017تبين أن قطاع ا�نشطة العقارية كان من أھم القطاعات ا-قتصادية لموازنة الخطة ا9ستثمارية  (
، ويعزي ذلك -ھتمام الدولة بالبرنامج القومي ل_سكان ا-جتماعي الذي يعد من أھم العوامل الجاذبة  % من إجمالي ا-ستثمارات الموجھة لمحافظات الصحاري52.19جنية تمثل نحو 

% من إجمالي ا-ستثمارات  1.98مليون جنية تمثل نحو  412وبدراسة توزيع المخصصات ا-ستثمارية على قطاع الزراعة والري إتضح إنخفاضھا، حيث بلغت نحو  - 8للسكان.
فدان الفوز  1.5كان لمشروع  2030وبدراسة نموذج �حد المشروعات القومية الداعمة لمبدأ التنمية الزراعية الشاملة والتي تقوم عليھا إستراتيجية  - 9افظات الصحاري .الموجھة  لمح

ألف  500على ث3ث مراحل بنحو  ني محافظات يتم تنفيذھاموقع موزعة على ثما 17ب3 منافس ، حيث تقدر المناطق المستھدفة والمساحات المزمع إستص3حھا وإستزراعھا بنحو 
% من إجمالي المستھدف 34.69% من إجمالي المستھدف للمرحلة ا�ولى ، وتمثل محافظة الوادي الجديد نحو 33.6فدان للمرحلة ا�ولى تأتي محافظة أسوان في المرتبة ا�ولى بنحو 

 1.33يعتمد نحو  - 10 ألف فدان . 510% من إجمالي المستھدف للمرحلة الثالثة والبالغ نحو78.43أخيراً تمثل المنيا أكبر نسبة بنحو ألف فدان. ، و 490للمرحلة الثانية والبالغ نحو 
 - 1تخ3ص التوصيات التالية : ،  وفي ضوء ما توصل إليه البحث من نتائج فإنه يمكن إس% من المساحة المستھدفة 88.5مليون فدان من ھذا المشروع على الري بالمياه الجوفية بنسبة 

وتين والتعقيد ا-داري ، با-ضافة إلى توفير المناخ الجاذب والم3ئم ل_ستثمار عن طريق وضع الخطط والسياسات والتشريعات التي تسھل الطريق أمام المستثمرين للقضاء على الر
ضرورة التوجه ا-ستثماري من قبل الدولة نحو القطاع الزراعي  - 3نموي الذي تلعبة ا�قاليم ا-قتصادية السبعة . ا-ھتمام بالدور الت - 2توفير المعلومات بشفافية ووضوح  للمستثمرين . 

ات وذات عائد مادي كبير مثل نبوتكثيف جھودھا لجذب ا-ستثمارات لھذا القطاع الحيوي وا-ھتمام با-نتاج النباتي والبحث عن نباتات تتحمل الظروف الصحراوية القاسية 
إستكمال تنفيذ مراحل مشروع إستص3ح   - 5ضرورة إستكمال وتنفيذ المشروع القومي ل_سكان ا-جتماعي بكافة المحافظات وبمحافظات الصحارى بشكل خاص.  - 4.  )17(الجوجوبا

  المليون ونصف فدان خاصةً في محافظات الصحاري . 
  معايير كفاءة ا-ستثمار. – 2030إستراتيجية  –ا-ستثمار الزراعي  الكلمات المفتاحية :

 

  ةمقدمال
  

فع للتنمية الزراعية الداو الرئيسيالمحرك  الزراعي ستثماريعتبر ا-
 ا-نتاجحيث تضييق الفجوة بين  . الغذائي ا�منمن ثم تحقيق المستدامة و

 إقامة إلى ييؤد نهأالموارد المتاحة . كما  إستغ3لو رفع كفاءة  ستھ3كا-و
زيادة معد9ت  إلى يالبشرية مما يؤدو ا-نتاجيةالقدرة  ية تنممشروعات جديد

تعتبر ا-ستثمارات أحد الوسائل و ية.قتصادتحقيق الرفاھية ا-الدخل و فيالنمو 
) ، حيث يتوقف 16فى مصر( ةا�ساسية ال3زمة لتنفيذ برامج التنمية الزراعي

ءة توزيع بدرجة كبيره على حجم وكفا ةالزراعية نجاح سياسات التنمي
ن إستراتيجية أ كما. بالدولة ةالمختلفة بين القطاعات ا-قتصادي ةا-ستثمارات المتاح

فى مصر تھدف إلى تشجيع زيادة معد9ت نمو ا-ستثمار، سواء  ةالزراعي ةالتنمي
كانت إستثمارات فى صورة خدمات عامة مملوكة للدولة، أو القطاعات ا�خرى 

ع الخاص والبنية ا�ساسية ال3زمة لقيام المشروعات تساھم فى إنتاجية القطا يالت

إلى زيادة ا�نشطة ا-ستثمارية عن طريق إضافة  يا-نتاجية، وھذا يؤد
ة داخل البنيان مشروعات إنتاجية جديدة تعمل على تنويع القاعدة ا-نتاجي

  ا-قتصادى القومى. 
  مشكلة البحث :
 فيت تنفيذ السياسة الزراعية من أھم أدوا داهأالزراعية  اتستثمارتعد ا-

ية فى ستثمارا- ةطاقاتيناسب  بالقدر الذىالمجتمع ، وذلك بدعم القطاع الزراعي 
تنمية كافة الجھود لتحقيق برامج  توجيهية تسعى إلى إقتصادستراتيجية إظل 

 أن إ9 ا�ھمية ھذهالرغم من  خاصة. وعلىبصفة  زراعيةية بصفة عامة وإقتصاد
 نحو جنية بنسبة تمثل مليار 7.43 نحوبلغ ات الزراعية الحقيقية ارستثما- متوسط
التي بلغت ية والموجھه للقطاعات السلعات ستثمارا- إجمالي% من متوسط 7.94
القومية إجمالي ا-ستثمارات متوسط % من  4.16نحومليار جنية و 87.18نحو 

اسة الدر فترةمليار جنية خ3ل  178.66نحو  بلغت والتيالحقيقية 
نسبة ضئيلة إذا ما قورنت بمدى  ھذهوتعد  ،) 2016/2017 –2002/2003(
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ومدى مساھمتة في  دفع عجلة التنمية الزراعية في الزراعيأھمية دور القطاع 
  . المجتمع إقتصادياً وإجتماعياً 

  أھمية البحث:
يستمد البحث أھميتة من ا�ھمية ا-قتصادية وا-جتماعية ل_ستثمار 

حيث  .شاملةال في دفع عجلة التنميةبصفة خاصة الزراعي -ستثمار بصفة عامة وا
، إضافة مجموعة من الطاقات ا-نتاجية الجديدة  تتمثل ا�ھمية ا-قتصادية في

توفير السلع والخدمات وزيادة الفائض مما يسمح بزيادة قدرة زيادة الدخل القومي ، 
ھمية ا-جتماعية في توفير وتتمثل ا�الدولة على التصدير وتوفير عم3ت صعبة 

  للمواطن. فرص عمل وتحسين مستوى المعيشة
    ھدف البحث :
ستثمارات دور ا- ىالھدف الرئيسي للبحث في التعرف عل ريتبلو

الزراعية في تنمية القطاع الزراعي فض3 عن دورھا في دفع قاطرة التنمية 
الھدف الرئيسي  ، ولتحقيق 2030ستراتيجية ورؤية إوتحقيق أھداف  ة ،الشامل

  تطرق البحث إلي تحقيق مجموعة من ا�ھداف الفرعية تمثلث فيما يلي :
 التعرف على الحراك ا-ستثماري فيما بين القطاعات ا-قتصادية .  - 1
دراسة الوضع الراھن ل_ستثمارات الكلية والزراعية والناتج المحلي  - 2

  القومي والزراعي.
 ة ا-ستثمار الزراعي.تقدير المعايير ا-قتصادية لقياس كفاء - 3
 تحليل الھيكل التوزيعي ل_ستثمارات القومية . - 4
أحد المشروعات القومية التنموية كنموذج جيد لفرص  ىالتعرف عل - 5

 ستثمار الزراعي بالمناطق المستھدفة على مستوى الجمھورية .ا-
  

   ةالبحثي ةالطريق
  

من  يقتصادا-عتماد على الطريقة ا-ستقرائية فى التحليل ا- تم
 يا-ستعانة ببعض أساليب التحليل ا-حصائ تموالوصفية، والناحيتين الكمية 

على البيانات تم الحصول  مع طبيعة البيانات المجمعة ، كما تتناسب يوالت
،  من الجھات والمؤسسات الحكومية الرسمية يال3زمة لتغطية الھدف البحث
،  زارة التخطيطوحصاء، وللتعبئة العامة وا- يومنھا بيانات الجھاز المركز

  . ونشرات البنك ا�ھلي المصري يا�راض إستص3حووزارة الزراعة و
  

  اتمناقشالالنتائج و
  

من أولويات أھداف التنمية  ستثماريعتبر زيادة معد9ت نمو ا-     
ات ستثمارية ، حيث 9 يمكن تحقيق التنمية بدون توافر قدر مناسب من ا-قتصادا-

رى خات فى الخدمات العامة المملوكة للدولة أو القطاعات ا�ثمارستوتتمثل ا-
غير مباشر فى إنتاجية القطاع الخاص والبنية التي تساھم بطريق مباشر أو

إلى زيادة  ي، وھذا يؤد ا�ساسية ال3زمة لتھيئة قيام المشروعات ا-نتاجية المختلفة
ويجب قبل عرض   ةإضافة مشروعات إنتاجية جديد يية أستثمارا�نشطة ا-

 25قبل ثورة كانت أن الدولة  طبيعة تقسيم البيانات حيث النتائج البحثية توضيح
في وذلك خمسية الخطط منھج وضع الفي سياستھا ا-قتصادية تتبع  2011يناير 

ا-ستثمار والتنمية  . أما بعد الثورة فقد كانت نحو  وتوجھھا إطار إستراتيجية الدولة
إلى  فترة الدراسة تم تقسيموبالتالي  بموازنة سنوية التنمية والبناءخطة ا-تجاه نحو 

في الخطة الخمسية الخامسة  )ما قبل الثورة(ا�ولى  المرحلةتمثلت  مراحلث3ث 
فھي عبارة (مرحلة الثورة ) الثانية  مرحلة) أما ال2006/2007- 2002/2003(

 سبة للمرحلةلن) وبا2011/2012- 2007/2008عن الخطة الخمسية السادسة (
يناير  25الزمنية الثالثة فھي عبارة عن ا-تجاه إلى التنمية والبناء فيما بعد ثورة 

)2012/2013 -2016/2017( .  
 :ًfل ية قتصاد3ن القطاعات اما بي يستثمارالحراك ا3أوjفترة الدراسةخ 

)2002/2003– 2016/2017(: -  
ث3ث قطاعات رئيسية ل اً وفقفى مصر  ةات القوميستثماريتم توزيع ا-   

وقطاع الخدمات  ،قطاع الخدمات ا-نتاجية ،السلعيةالخدمات قطاع وھي : 
ات ، الصناع ةالزراع قطاع كل من : ع الخدمات السلعيةاقط ويشمل ،ا-جتماعية

ويشمل قطاع الخدمات بناء . وال التشييدو ، هوالميا الكھرباء ، البترول ، التحويلية
، التجارة والمال  فى مجا9ت النقل والمواص3ت ة-نتاجيالخدمات ا : كل من
مجا9ت الخدمات ب ستثمار-يشمل ا بينما ،والسياحة والمطاعم والفنادق ، والتأمين

،  ، الخدمات ا-جتماعية والشخصية ا-سكان والمرافق العامة:  منكل ا-جتماعية 
  - لنحو التالي :وذلك على ا والتأمينات ا-جتماعية ةثم الخدمات الحكومي

  ات قطاعات الخدمات السلعية إستثمار - 1
  )2006/2007- 2002/2003] (مرحلة ماقبل الثورة[الخطة الخمسية الخامسة  - 

) إلى أن متوسط إجمالي ا-ستثمارات 1تشير البيانات الواردة بجدول (
مليار جنية  45.09بلغ نحو  مسية الخامسةبالخطة الخالموجه للقطاعات السلعية 

، وقد كان لقطاعي البترول والصناعات  31.88عامل تشتت قدر بنحووم

التحويلية النصيب ا�كبر حيث بلغ متوسط إجمالي ا-ستثمارات الموجه لھما نحو 
%، 31.24مليار جنية على التوالي وبمعامل تشتت قدر بنحو  13.63،  15.56
بنفس لكل منھما و %30.22% ، 34.52وبأھمية نسبية قدرت نحو  71.07%

ويعزى ذلك �ھمية قطاعي البترول  .الترتيب من إجمالي ا-سثمارات السلعية 
والصناعات التحويلية نظراً -رتفاع قيمة العائد من ا-ستثمار با-ضافة إلى 

قطاع ، قطاع ( الكھرباء والمياه )  كل منيليھم  إستيعابھم لعدد كبير من العمالة
نحو  لھم الموجھه اتيث بلغت ا-ستثمارح قطاع التشييد والبناء، و الزراعة

 ، % 14.43 ، %16.75مليار جنية بنسبة قدرت بنحو 1.84 ، 6.5،  7.55
من متوسط إجمالي إستثمارات القطاع السلعي وبمعامل  على الترتيب% 4.08

   .على الترتيب %45.19 ، %5.82،  %18.38تشتت قدر بنحو
  ) 2011/2012–2007/2008(الثورة ]  مرحلةة [ الخمسية السادسالخطة  - 

 إجمالين متوسط أ ىإل جدولنفس الالبيانات الواردة ب حيث تبين من
 77.65نحو بلغ بالخطة الخمسية السادسة قطاعات السلعية لل ات الموجهستثمارا-

البترول  يوقد كان لقطاع ، 6.34 ومعامل تشتت قدر بنحو مليار جنية
ات ستثمارا- إجماليبلغ متوسط حيث  النصيب ا�كبرات التحويلية والصناع

قدر وبمعامل تشتت  على التوالي مليار جنية 20.45 ، 34.08لھما نحو  الموجه
 %26.34 ، %43.89 نحو قدرتبأھمية نسبية و %28.96 ، %20.48نحو ب

سثمارات -ا إجماليمن  %70.23نحو  بواقع أيوبنفس الترتيب لكل منھما 
 ( قطاع ي. يليھم على التوالالتي سبق ذكرھا لنفس ا�سباب ذلك ويعزى،  السلعية

لھما نحو  هھالموج ستثمارحيث بلغت ا-وقطاع الزراعة  ) والمياه الكھرباء
لكل منھما  % 6.18 ،% 20.19نحوبنسبة قدرت ب مليار جنية 4.79 ، 15.67

 %9.75نحوب وبمعامل تشتت قدر من متوسط إجمالي إستثمارات القطاع السلعي
 والبناء في المرتبة ا�خيرة بنحو يديالتشقطاع ويأتي . الترتيبعلى  15.77% ،

من متوسط إجمالي ا-ستثمارات الموجه  %3.4مثل نحو مليار جنية ي 2.64
    %33.87نحووبمعامل تشتت قدر بللقطاعات السلعية ، 

 – 2012/2013( ا3تجاه نحو التنمية والبناء [ مرحلة مابعد الثورة ]  - 
2016/2017(     

 زادتفقد  2011يناير 25المرحلة ا�خيرة بعد ثورة  يخص فيما ماأ
قطاع البترول  جاء أيضاً  حيث القطاعات السلعية.ية لجميع ستثمار-المخصصات ا

مليار جنية وبمعامل تشتت قدر  69.59 بإستثمارات بلغت نحو في المرتبة ا�ولى
مالي من متوسط إج% 50.14نحو ب بأھمية نسبية قدرتو % 11.37بنحو 

وبمعامل تشتت  مليار جنية 138.79والذي بلغ نحو  ةالسلعي اتإستثمارات القطاع
 تحويلية في المرتبة الثانية بنحوقطاع الصناعات ال جاء، ثم % 17.85قدر بنحو 

من متوسط إجمالي % 23.44نحو قدرت بمليار جنية بأھمية نسبية  32.54
ليمثل قطاعي  % 28.9نحو ب قدروبمعامل تشتت  ةالسلعي اتإستثمارات القطاع

من متوسط إجمالي إستثمارات القطاع السلعي % 73.59البترول والصناعة نحو 
ا-كتشافات  القدر الكبير منا-ستثمارات في قطاع البترول إلى حجم عزى زيادة يو

ستثمارات الزيادة في حجم ا-عكس تالبترولية وحقول الغاز خاصةً حقل ظھر، كما 
 المذكورة إلى خرى في نفس الفترة الزمنيةاقي القطاعات ا�عن ب الصناعةفي 

 جاذباً  عودة إھتمام الدولة بقطاع الصناعة ليقود عملية التنمية ويصبح قطاعاً 
 ومحفزاً ومولد لفرص العمل  لوجيوالتكنلتطور ل ات ومشجعاً ستثمارل_

ات ذات جودة سواق الدولية بمنتجا9ندماج الفعال با� للصادرات الوطنية ، ومحققاً 
) والمياهقطاع ( الكھرباء  يعلى التوال يلي القطاعين السابقين .وقدرة تنافسية عالية 

مليار جنية  11،  21ا-ستثمار الموجه لھما نحو  وقطاع الزراعة حيث بلغ متوسط
 15.14نحوقدرت بة ينسبوبأھمية  %،34.6 ،%14.33نحووبمعامل تشتت قدر ب

إجمالي إستثمارات القطاع السلعي. ويأتي وسط لكل منھما من مت 7.9% ، %
 %3.34مليار جنية تمثل نحو  4.63قطاع التشييد والبناء في المرتبة ا�خيرة بنحو

 قدر وبمعامل تشتت،  من متوسط إجمالي ا-ستثمارات الموجه للقطاعات السلعية
ر معامل التشتت الكبير إلى الفرق الواضح في العام ا�خيويعزى % 77.17نحوب

جنية عن متوسط السنوات ا�ربعة مليار  11.63والبالغ نحو  2016/2017
مليار جنية ، وترجع  2.88والذي بلغ نحو  )2015/2016- 2012/2013(السابقة 

خاصةً العاصمة ا-دارية  تلك الزيادة إلى التوسع في المجتمعات العمرانية الجديدة
    .الجديدة

    ية إستثمارات قطاع الخدمات ا3نتاج - 2 
ه متوسط إجمالي ا-ستثمارات الموج ) أن1يتضح من بيانات جدول (

–2002/2003(إلى قطاع الخدمات ا-نتاجية بالخطة الخمسية الخامسة 
كما تشير %. 13.82مليار جنية ، وبمعامل تشتت  18.2نحو  لغب )2006/2007

ع بيانات نفس الجدول إلى أن متوسط إجمالي ا-ستثمارات الموجه إلى قطا
 لغب )2011/2012–2007/2008(الخدمات ا-نتاجية بالخطة الخمسية السادسة 

أما فيما يخص مرحلة مابعد %. 9.45مليار جنية ، وبمعامل تشتت  35.25نحو 
فقد بلغ متوسط إجمالي إستثمارات  )2016/2017 – 2012/2013( الثورة 
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 37.2قدرت بنحو  مليار جنية بمقدار زيادة 72.46قطاع الخدمات ا-نتاجية نحو 
  .%33.87وبمعامل تشتت قدر بنحو  الفترة ا�ولى ،مليار جنية عن 

  جملة إستثمارات قطاعات الخدمات ا3جتماعية -  3
) أنه قد بلغ متوسط إجمالي قطاعات 1كما تبين من خ3ل بيانات جدول(

 )2006/2007–2002/2003(الخدمات ا-جتماعية بالخطة الخمسية الخامسة 
لخطة الخمسية ل بالنسبة أما%. 7.27مليار جنية ، وبمعامل تشتت  24.84نحو 

فقد بلغ متوسط إجمالي إستثمارات   )2011/2012–2007/2008(السادسة 
–2007/2008(مليار جنية بالفنرة ا9ولى  42.29قطاع الخدمات ا-جتماعية نحو

، فى حين بلغ متوسط إجمالي % 13.72وبمعامل تشتت  )2011/2012
 مليار جنية بالمرحلة ا�خيرة  81.38ات الخدمات ا-جتماعية نحو القطاع

  .  %12.11وبمعامل تشتت  )2016/2017 – 2012/2013(
ومما سبق يتضح أنه على مستوى سنوات الخطة الخمسية الخامسة 

إنخفض فيھا متوسط ا-ستثمارات المنفذة عن  )2006/2007–2002/2003(
يخص ا-ستثمارات الموجھه لكل القطاعات سواء  المتوسط العام ل_ستثمارات فيما

،  87.18السلعية أو الخدمات ا-نتاجية أو الخدمات ا-جتماعية والبالغ نحو 
مليار جنية على الترتيب . أما بالنسبة لسنوات الخطة الخمسية  49.5،  41.97

إنخفض فيھا متوسط ا-ستثمارات  )2011/2012–2007/2008(السادسة 
لمتوسط العام ل_ستثمارات فيما يخص ا-ستثمارات الموجھه لكل المنفذة عن ا

 – 2012/2013( القطاعات أيضاً. أما فيما يخص المرحلة ا�خيرة 
يتضح زيادة ا-ستثمارات بالقطاعات السلعية ، جملة الخدمات  )2016/2017

. ا-نتاجية وقطاعات الخدمات ا-جتماعية خ3ل كل ا�عوام عن المتوسط العام 
كما تبين أنه قد حدث حراك إقتصادي فيما بين القطاع الزراعي والقطاعات 
ا�خرى خ3ل فترة الدراسة. وعلى الرغم من الزيادة في متوسط قيمة 

مليار جنية . إ9  11ا-ستثمارات الزراعية في مرحلة ما بعد الثورة والذي بلغ نحو 
ي الجوانب ا-قتصادية أنھا 9زالت ضئيلة بالمقارنة بدور القطاع الزراعي ف

وا-جتماعية وھو ما يعني الھجرة من قطاع الزراعة إلى القطاعات ا�خرى 
  ا�كثر ربحية.   

  

 

  (بالمليون جنية) )2016/2017- 2007/2008خjل الفترة (ة يقتصادعلى القطاعات ا3 الحقيقية ةجماليات القومية ا3ستثمارتوزيع ا3 .1جدول 
  الخطة 

  أو
  المرحلة

  يانالب
  السنوات

   جملة القطاعات السلعية
القطاعات 

 السلعية

قطاع  جملة
الخدمات 
 ا3نتاجية

جملة قطاعات 
الخدمات 
 اfجتماعية

  ا3جمالي 
  العام

صناعات  بترول زراعة ل�ستثمارات 
 تحويلية

  كھرباء
  هوميا

  تشييد 
 وبناء

الخطة 
الخمسية 
الخامسة 

(مرحلة ما 
  قبل الثورة )

2003/2002 6404 8671 7319 5015 1907 29316 14157 24632 68105 
2004/2003 7199 12180 5695 8275 1037 34387 17781 23604 75771 
2005/2004 6452 14996 11047 8305 1034 41834 17635 24407 83876 
2006/2005 6435 21014 11603 7206 3309 49567 19756 23272 92595 
2007/2006 6040 20972 32488 8964 1921 70384 21719 28317 120420 

 88153.40 24846.4 18209.60 45097.60 1841.6 7553 13630.4 15566.6 6506  متوسط الخطة الخامسة
% 14.43 34.52 30.22 16.75 4.08 100.00 100.00 - - 

 20.51 7.27 13.82 31.88 45.19 18.38 71.07 31.24 5.82 معامل ا9خت3ف

الخطة 
الخمسية 
  السادسة
(مرحلة 
 الثورة )

2008/2007 6025 27282 31563 13036 2474 80380 32790 35739 148909 
2009/2008 4937 27481 21357 17380 2760 73915 29997 37914 141826 
2010/2009 4683 42574 17734 16859 2891 84741 36759 39492 160992 
2011/2010 4681 30636 16278 15121 3947 70663 38469 47763 156895 
2012/2011 3654 42429 15324 15989 1156 78552 38284 50561 167397 

 155203.8 42293.8 35259.8 77650.2 2645.6 15677 20451.2 34080.4 4796 متوسط الخطة السادسة
% 6.18 43.89 26.34 20.19 3.40 100.00 100.00 - - 

 5.79 13.72 9.45 6.34 33.87 9.75 28.96 20.48 15.77 معامل ا9خت3ف

  مرحلة
  ما بعد  

  الثورة

2013/2012 5371 62366 16439 18401 1700 104277 54133 72100 230510 
2014/2013 8384 72104 27866 20347 3267 131968 47848 74300 254116 
2015/2014 11627 60801 36471 19040 2651 130590 56749 74609 261948 
2016/2015 13414 69797 39620 20442 3911 147184 94605 88703 330492 
2017/2016 16279 82905 42309 26833 11630 179956 108974 97190 386120 

 292637.2 81380.4 72461.8 138795 4631.8 21012.6 32541 69594.6 11015 متوسط الفترة بعد الثورة
% 7.94 50.14 23.44 15.14 3.34 100.00 100.00 - - 

 19.61 12.11 33.87 17.85 77.17 14.33 28.90 11.37 34.60  معامل ا9خت3ف
 178664.80 49506.87 41977.07 87180.93 3039.67 14747.53 22207.53 39747.20 7439  للمراحل الث3ثالمتوسط العام 

 100.00 27.71 23.49 48.80 1.70 8.25 12.43 22.25 4.16  %  من متوسط ا-جمالي العام ل_ستثمارات
  http://www.mop.gov.eg  على شبكة المعلومات الدولية موقع التخطيط والمتابعة وا3صjح ا3داري المصدر :جمعت وحسبت من موقع وزارة 

  

الوضع الراھن ل�ستثمارات الكلية والزراعية والناتج المحلي القومي  : ثانياً 
  :   )2016/2017 – 2003/2002(والزراعي خjل الفترة  

أن معدل التغير في ا-ستثمارات المنفذة في  )2(يتضح من جدول 
 2008/2009عام  %1.09 - نحو اعي تراوحت بين حد أدنى قدر بالقطاع الزر

 %0.71 ھندسي عام وبمتوسط 2014/2015عام  %3.24وحد أقصى قدر بنحو
بالنسبة ل�ھمية النسبية  . وخ3ل فترة الدراسة 1.54وإنحراف معياري 

% عام 2.18 ل_ستثمارات الزراعية من ا-ستثمارات الكلية تراوحت بين حد أدنى
عام وبمتوسط  2003/2004% عام  9.5، وحد أقصى قدر بنحو  2011/2012

في حين قدر معدل التغير في الناتج .  2.44% وإنحراف معياري  4.31ھندسي 
كحد  % 79.77كحد أدنى ،  2007/2008عام  % 0.9بنحو  لزراعيالمحلي ا

وإنحراف معياري % ،  15.74ھندسي عام وبمتوسط  2016/2017أقصى عام 
أما عن مساھمة قطاع الزراعة في الناتج المحلي الحقيقي فقدر الحد .  20.04

 %16.33وقدر الحد ا�قصى بنحو  2013/2014عام  %11.03ا�دنى بنحو 
    1.73وإنحراف معياري  %12.55ھندسي عام وبمتوسط 2002/2003عام 

 

  كفاءة ا3ستثمار الزراعي: ثالثاً: المعايير ا3قتصادية لقياس
ستثمار الزراعي من أھم العوامل التي تؤدى إلى نجاح يعتبر ا-

عملية التنمية الزراعية ، حيث يعتبر مورداً أساسياً لزيادة ا-نتاج والدخل 
الزراعي وخلق فرص عمل جيدة ، ويتوقف نجاح عملية التنمية الزراعية في 
قدرتھا على زيادة حجم ا-ستثمارات الزراعية المتاحة وتوزيعھا بين مختلف 

البرامج لتحقيق أعلى كفاءة إنتاجية ممكنة ، ويمكن قياس كفاءة ا-ستثمار 
  - الزراعي من خ3ل المعايير والمؤشرات ا-قتصادية التالية :

   IR  (Investment Rate(   معدل ا3ستثمار - 1
يوضح معيار معدل ا-ستثمار حجم ا-ستثمار ال3زم -نتاج وحدة 

سب عن طريق قسمة  إجمالي ا-ستثمار / واحده من الناتج المحلى ، ويح
  إجمالي الناتج المحلي كما ھو موضح بالمعادلة التالية : 

IR= Invi / GDPi  
  حجم ا3ستثمار الزراعي  الjزم 3نتاج وحده واحده من الناتج الزراعي .   Invi =حيث :   

GDPi              = للقطاع الزراعي الناتج المحلى  
المعيار عن الواحد الصحيح تدل على كفاءة  وإنخفاض قيمة ھذا

ا-ستثمار بھذا القطاع ، وتساوي  قيمة ھذا المعيار مع الواحد الصحيح تعني 
أن  )3(تساوي معدل ا-ستثمار بين القطاعات ا-قتصادية . ويتضح من جدول

مقياس معدل ا-ستثمار قدر بقيم أقل من الواحد الصحيح خ3ل فترة الدراسة 
عامي  0.02مابين حد أدنى قدر بنحو  )2016/2017 -  2002/2003(

عامي  0.1وحد أقصى قدر بنحو  2012/2013، 2011/2012
 0.03وإنحراف معياري  0.05وبمتوسط عام  2003/2004،  2002/2003

وھو ما يشير إلى أن ھناك كفاءة في ا-ستثمار بقطاع الزراعة وذلك -نخفاض 
  دة واحدة من الناتج المحلي.قيمة ا-ستثمار ال3زم -نتاج وح
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 – 2003/2002(خjل الفترة المنفذة فى القطاع الزراعي و إجمالي ا3ستثمارات الكلية و قيمة الناتج المحلي الزراعي الحقيقية قيمة ا3ستثمارات  .2جدول 
  (بالمليار جنية) )2016/2017
 البيان

  
 السنوات

قيمة ا3ستثمارات 
المنفذة فى القطاع 

 يالزراع

معدل  التغيرفى 
ا3ستثمارات  المنفذة فى 

 القطاع الزراعي%

إجمالي قيمة 
ا3ستثمارات 

 الكلية

نصيب قطاع الزراعة 
من إجمالي 

 ا3ستثمارات الكلية

قيمة الناتج 
  المحلى

 الزراعي 

التغيرفى   معدل
الناتج المحلى 
 الزراعي%

قيمة الناتج 
المحلى 
 ا3جمالي

مساھمة القطاع 
اتج الزراعي فى الن

 المحلى الحقيقي
2003/2002 6.4 - 68.1 %9.40 63.8 - 390.6 %16.33 
2004/2003 7.2 0.80 75.77 %9.50 69.2 5.4 456.3 %15.17 
2005/2004 6.45 (0.75) 83.87 %7.69 75.2 6 506.5 %14.85 
2006/2005 6.43 (0.02) 92.59 %6.95 81.7 6.5 581.1 %14.06 

2007/2006 6.4 (0.03) 120.42 %5.31 99 17.3 710.3 %13.94 
 14.84 % 528.96 7.77 77.78 7.6 % 88.15 (0.001) 6.58  متوسط الفترة

2008/2007 6.03 - 148.91 %4.05 99.9 - 855.30 %11.68 
2009/2008 4.94 (1.09) 141.82 %3.48 113.1 %13.2 994.00 %11.38 
2010/2009 4.61 (0.33) 160.99 %2.86 135.46 %22.36 1150.58 %11.77 
2011/2010 4.68 0.08 156.9 %2.98 160.9 %25.44 1309.90 %12.28 
2012/2011 3.65 (1.03) 167.4 %2.18 190.1 %29.2 1713.14 %11.1 
 11.64 1204.58 11.46% 139.89 3.05% 155.20 (0.55) 4.78  متوسط الفترة
2013/2012 5.37 1.72 226.42 %2.37 218.2 %28.1 1924.8 %11.34 
2014/2013 8.38 3.01 260.82 %3.21 243.3 %25.1 2205.6 %11.03 
2015/2014 11.63 3.24 299.8 %3.88 278.55 %35.25 2473 %11.26 
2016/2015 13.41 1.79 344.86 %3.89 318.77 %40.22 2674.4 %11.92 
2017/2016 16.28 2.87 375.54 %4.33 398.54 %79.77 3409.5 %11.69 
 11.44% 2537.46 38.05% 291.47 3.46% 301.49 2.44 11.02  متوسط الفترة
 12.55% 1423.67 15.74 % 169.71 4.31% 181.62 0.71 7.46  المتوسط العام

 1.73 934.02 20.04 102.45 2.44 98.46 1.54 3.58  ا-نحراف المعياري
  (  ) تشير ا�رقام فيما بين ا�قواس إلى أنھا أرقام سالبة 

  الكتاب ا3حصائي السنوى ، الجھاز المركزى للتعبئة العامة وا3حصاء ، أعداد مختلفة. - 1:  المصدر
                                                  http : //www.mop.gov.egعلى شبكة المعلومات الدولية وزارة التخطيط والمتابعة وا3صjح ا3داري موقع  - 2

  

 PIC Productivity Investment Coefficient)معدل إنتاجية ا3ستثمار ( - 2
 Return On Investment ويسمى أيضاً بالعائد على ا-ستثمار 

الناتج المتولد من وحدة  وھو يمثل معكوس معدل ا-ستثمار ويوضح قيمة
يق قسمة إجمالي الناتج واحدة من ا-ستثمار في قطاع معين ويحسب عن طر

  المحلي  / إجمالي ا-ستثمار كما ھو موضح بالمعادلة التالية : 
Invi  /GDPi =PIC  

وبذلك إرتفاع ھذا المعيار عن الواحد الصحيح  يشير إلى  كفاءة 
ا-ستثمار. فزيادة حجم ا-ستثمار فى قطاع ما يعتبر من العناصر التي توضح 

ر مع الواحد لصحيح يتحقق تساوي ھذا المعيا أھمية ا-ستثمار بالقطاع وعند
إلى أن  )3(ا�مثل ل_ستثمارات بين القطاعات . وتشير النتائج بجدول  التوزيع

مقياس معدل إنتاجية ا-ستثمار قدر بقيم أكبر من الواحد الصحيح خ3ل فترة 
الدراسة . وھو ما يشير إلى أن ھناك كفاءة في ا-ستثمار بقطاع الزراعة . 

، في  2003/2004عام  9.61تبين أن الحد ا�دنى لھذا المعدل قدر بنحو  حيث
 عام  وبمتوسط 2011/2012عام  52.03حين قدر الحد ا�قصى بنحو 

  لنفس الفترة المذكورة.  12.06وإنحراف معياري  21.08
  Investment Multiplier (IM)مضاعف ا3ستثمار      - 3

ة في الدخل الناشئة عن الزيادة يعرف مضاعف ا-ستثمار بأنه الزياد
المبدئية في ا-ستثمار ، وھو يوضح مقدار التغير في قيمة الناتج المتولد من تغير 

، وإرتفاع قيمة ھذا المعيار عن الواحد  ا-ستثمار بوحده واحدة في قطاع معين
عن  -ستثمار والعكس صحيح فإن إنخفاضهالصحيح يشير إلى وجود كفاءة في ا

وإذا كانت قيمة  عدم وجود كفاءة فى ا-ستثمار.حيح يشير إلى الواحد الص
مضاعف ا-ستثمار سالبة فإن ذلك يعني أن ا-ستثمارات في السنة الحالية أقل من 
ا-ستثمارات فى السنة السابقة وأن الناتج المحلي فى السنة الحالية أقل من الناتج 

    المعادلة التالية :من خ3ل  فى السنة السابقة ھذا ويتم حسابه المحلي
IM= GDPit – GDPi(t-1 / ) INVi t ــ INVi (t-1) 

  الناتج المحلى للقطاع الزراعي    GDPit  =حيث أن  : 
INVit                         ا3ستثمار فى القطاع الزراعي =  

على الرغم من وجود كفاءة في ا-ستثمار بالقطاع الزراعي كما تم 
 ومعدل إنتاجية ا-ستثمار) ( معدل ا-ستثمار ، السابقينتوضيحه في المعيارين 

أن قيمة مضاعف  )3(جدول خ3ل من  3ل المراحل الث3ث إ9 أنه تبينخ
كانت بالسالب في كل أعوام المرحلة ا�ولى ماعدا العام ا-ستثمار 

بالسالب  أن قيمة المضاعف كما إتضح،  219.47- وبمتوسط  2003/2004الثاني
،  44.88وبمتوسط  2010/2011م المرحلة الثانية ماعدا العام الرابع في كل أعوا

كانت أقل من قيمة ا-ستثمارات في  وھوما يعني أن ا-ستثمارات في تلك السنوات
 2009السنوات التي تسبقھا وقد يعزى ذلك إلى ظروف ا�زمة المالية العالمية عام 

أما عن  .تلك المرحلةخ3ل  2011 عام وثورة الخامس والعشرين من يناير
وھو ما يعكس  أكبر من الواحد الصحيح  المرحلة الثالثة فكانت قيمة المضاعف

تلك المرحلة بنحو  متوسط وقد قدر كفاءة ا-ستثمار في إجمالي القطاع الزراعي 
قدر ف  )2016/2017- 2002/2003( ككل الدراسة لفترة. أما بالنسبة  15.62

. فى حين قدر  الحد ا9دنى بنحو  2010/2011 عام 334.74الحد ا9قصى بنحو 
وإنحراف  40.54 –قدر بنحو عام وبمتوسط  2006/2007لعام   494.29- 

  خ3ل نفس الفترة. 193.53معياري 
 

خjل  مؤشرات ا3ستثمار الزراعي والسياسة ا3ستثمارية فى مصر .3جدول 
  )2016/2017 - 2003/2002الفترة (

المؤشر            
 السنوات

معدل 
 ا3ستثمار

  معدل إنتاجية ا3ستثمار
 (العائد على ا3ستثمار)

مضاعف 
 ا3ستثمار

معامل 
 التوطين

2003/2002 0.10 9.96 - 0.58 
2004/2003 0.10 9.61 6.79 0.63 
2005/2004 0.09 11.66 (8.03) 0.52 
2006/2005 0.08 12.70 (382.35) 0.49 

2007/2006 0.06 15.47 (494.29) 0.38 
 0.51 (219.47) 11.70 0.09  متوسط الفترة

2008/2007 0.06 16.58 (2.4) 0.35 
2009/2008 0.04 22.91 (12.13) 0.31 
2010/2009 0.03 29.42 (67.35) 0.24 
2011/2010 0.03 34.37 334.74 0.24 
2012/2011 0.02 52.03 (28.43) 0.20 
 0.26 44.88 28.85 0.03  متوسط الفترة
2013/2012 0.02 40.63 16.37 0.21 
2014/2013 0.03 29.02 8.33 0.29 
2015/2014 0.04 23.96 10.87 0.34 
2016/2015 0.04 23.76 22.51 0.33 
2017/2016 0.04 24.48 27.84 0.37 
 0.30 15.62 27.74 0.04  متوسط الفترة
 0.34 (40.54) 21.08 0.05  المتوسط العام

 0.13 193.53 12.06 0.03  ا9نحراف المعياري
  (  ) تشير ا�رقام فيما بين ا�قواس إلى أنھا أرقام سالبة  

  ) 2المصدر: جمعت وحسبت من : جدول (
  

  Nationality Coefficientمعامل التوطن الزراعي    - 4
يوضح معامل التوطن مدى مساھمة قطاع الزراعة والري في الناتج 

ھذا القطاع من خ3ل قياس كفاءة المحلي ا-جمالي وفقاً ل_ستثمارات في 
ا-ستثمار، فإنخفاض قيمة معامل التوطن عن الواحد الصحيح يوضح أن الناتج 
المحلي يتجاوز حجم ا-ستثمارات الموجھه لذلك القطاع وھذا يشير إلي وجود 
كفاءة في ا-ستثمارات بينما إذا كان معامل التوطن أكبر من الواحد الصحيح فإن 

على أن ھذا القطاع قد حصل على إستثمارات تجاوزت قيمة الناتج ذلك يكون دليل 
المحلي وھذا يعكس عدم وجود كفاءة في ا-ستثمارات الكلية وبذلك عدم كفاءة في 
ا-ستثمار الزراعي وعدم تحقيق التنمية بالقدر المطلوب ويحسب ھذا المعامل 

الناتج المحلي  بقسمة نسبة ا-ستثمار الزراعي من ا-ستثمار القومي / نسبة
  )10( :الزراعي من الناتج المحلي ا-جمالي حيث يحسب من خ3ل المعادلة التالية

NC = INVi t ÷INVi (t-1) / GDPit ÷ GDPi(t-1) 
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) أن معامل التوطن -جمالي ا-ستثمارات قد قدر 3ويوضح جدول (
 0.63، في حين قدر أقصى قيمة له بنحو  0.20بنحو   2011/2012أدناه عام 

وإنحراف معياري  0.34وبمتوسط  عام ھندسي قدر بنحو  2003/2004عام 
خ3ل الفترة المذكورة وبالتالي فقد تبين أن ھذا المعدل أقل من الواحد  0.13

الصحيح مما يدل على كفاءة ا-ستثمار في إجمالي القطاع الزراعي ولم تتجاوز 
   نه.ا-ستثمارات الزراعية قيمة الناتج المحلي المتولد م

  رابعاً: الھيكل التوزيعي ل�ستثمارات القومية :  
محطة أساسية في  2030تمثل إستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

ط الحاضر بالمستقبل وتستلھم إنجازات مسيرة التنمية الشاملة في مصر ترب
ية واضحة لوطن متقدم ومزدھر الحضارة المصرية العريقة ، لتبني مسيرة تنمو

العدالة ا9قتصادية وا-جتماعية وتعيد إحياء الدور التاريخي لمصر في  هتسود
ا-قليمية . كما تمثل خريطة الطريق التي يستھدف تعظيم ا9ستفادة من  الرياده

شعب المصري المقومات والمزايا التنافسية ، وتعمل على تنفيذ أح3م وتطلعات ال
  حياة كريمة. في توفير

كما تركز ا-ستراتيجية على مفاھيم (النمو ا9حتوائي والمستدام والتنمية 
ناء والتنمية ويضمن في ا-قليمية المتوازنة ) بما يؤكد مشاركة الجميع في عملية الب

) . و9 يعتبر التخطيط 1التنمية( إستفادة كافة ا�طراف من ثمار ھذه الوقت ذاته
عملية توزيع ا-ستثمار لمشروعات الخطة بعد ا-قليمي أو النمو ا9حتوائي مجرد 

تحديدھا على طول الب3د وعرضھا بل 9بد من ا�خذ فى ا-عتبار موارد 
المحافظات وإحتياجاتھا وظروف العمل عند تحديد المشروعات بخطة الدولة ھذا 

ضرورة مساھمة وحدات الحكم المحلي على مختلف مستوياتھا في  با-ضافة إلى
  ط بالدراسات والمقترحات المختلفة. عملية التخطي

، و بقانون الحكم 1988لسنة  45وبا-عتماد على القرار الجمھوري رقم 
أقاليم إقتصادية يضم كل سبعة  المحلي بشأن تقسيم جمھورية مصر العربية إلى

 ، وذلك على النحو التالي: منھا محافظة أو أكثر ويكون لكل إقليم عاصمة
ويضم محافظات ( القاھرة ، الجيزة والقليوبية)  إقليم القاھرة الكبرى: - 1

 وعاصمتة محافظة القاھرة.
إقليم ا-سكندرية: ويضم محافظات (ا-سكندرية ، البحيرة ومطروح)  - 2

 وعاصمتة ا-سكندرية.
الغربية ، كفر الشيخ ، دمياط  إقليم الدلتا: ويضم محافظات (المنوفية ، - 3

 والدقھلية) وعاصمتة طنطا.
: ويضم محافظات (شمال سيناء، جنوب سيناء، بورسعيد  إقليم القناة* - 4

 .  ،ا-سماعيلية ،السويس والشرقية) وعاصمتة ا-سماعيلية
إقليم شمال الصعيد: ويضم محافظات (بنى سويف ، الفيوم والمنيا )  - 5

 وعاصمتة المنيا.
 : ويضم محافظات ( أسيوط والوادي الجديد) وعاصمتة أسيوط . إقليم أسيوط* - 6
ا�قصر ، أسوان  ب الصعيد: ويضم محافظات ( سوھاج ، قنا ،إقليم جنو - 7

 والبحر ا�حمر) وعاصمتة أسوان.
* تم إدخال بعض التعدي3ت علي مسميات ا�قاليم ليصبح إقليم القناه إقليم سيناء 

  إقليم وسط الصعيد. ليصبح السويس ، إقليم أسيوط  ةوقنا
عام المالي توزيع ا3ستثمارات العامة المستھدفة في خطة ال - 1

            ً                  موزعة وفقا  ل�قاليم اfقتصادية 2016/2017
خطة "  2030في إطار إستراتيجية التنمية المستدامة " رؤية مصر 

 نحو بلغتالعامة  ستثماراتجملة قيمة ا-تبين أن   2016/2017العام المالي 
فيما بين ا-ستثمارات العامة الموزعة مكانياً ووفقاً  مليار جنية توزعت 206.6

% من جملة ا-ستثمارات 73.77أى بنسبة  مليار جنية 152.4ل�قاليم بمقدار 
) ، وبين إستثمارات غير موزعة جغرافياً 4العامة وذلك كما يتضح من جدول (

مشروعات إدارية لتحسين العمل  ، ةيلطبيعتھا العامة ( كمشروعات بحثية وتدريب
مليار جنية أي بنسبة  54.2الحكومي وإحتياطات ومستحقات المقاولين ) بمقدار 

% من إجمالي ا-ستثمارات العامة ، ولن يتطرق البحث إلي مثل ھذا النوع 26.23
من ا9ستثمارات بل سوف يتم التركيز على ا-ستثمارات الموزعة مكانياً ووفقاً 

) إلي إستحواذ 4تشير البيانات الواردة بجدول (  - ل�قاليم وذلك على النحو التالي :
ستثمارات العامة المستھدفة في إقليم سيناء وقناة السويس في خطة العام جملة ا-
على النصيب ا�كبر من جملة ا-ستثمارات المستھدفة  2016/2017المالي 

مليار جنية بما  41.7ويحتل المرتبة ا�ولى بين ا�قاليم السبعة ، حيث بلغت نحو 
ستھدفة ل�قاليم على مستوى % من جملة ا-ستثمارات العامة الم 20.18يمثل نحو 

مليار جنية ، ويعزى ذلك �ھمية مشروع  206.6الجمھورية والتي بلغت نحو 
تنمية محور قناة السويس والذي يعد أحد الركائز ا�ساسية -حداث طفرة إقتصادية 
وتنموية في منطقة قناة السويس ، وأحد أھم محددات نجاح أھداف إستراتيجية 

. وقد حظيت محافظة ا9سماعلية 2030مصر حتى عام التنمية المستدامة ل
بالنصيب ا�كبر من ا-ستثمارات الحكومية المستھدفة ل�قليم ، حيث بلغت نحو 

% من إجمالي قيمة ا-ستثمارات الموجھه 52مليار جنية  بما يمثل نحو  21.6
قليم إلوادي التكنولوجيا بشرق ا-سماعيلية . كما يتضح من بيانات نفس الجدول أن 

 30.9القاھرة الكبرى جاء بالمرتبة الثانية بقيمة إستثمارات مستھدفة بلغت نحو

وتحتل محافظة  .% من جملة قيمة ا-ستثمارات العامة 14.96مليار جنية لتمثل 
القاھرة المرتبة ا�ولى من بين محافظات ا�قليم نظراً -رتفاع قيمة المخصصات 

نحو حيث بلغت قيمة ھذه ا-ستثمارات لعشوائية المالية الموجھه لتطوير المناطق ا
  قليم ككل وبشكل خاص.المخصصة ل_% من جملة ا-ستثمارات 49

  

ستثمارات العامة المستھدفة في خطة العام المالي توزيع ا3 .4جدول 
                                    )بالمليون جنية( ل�قاليم اfقتصادية           ً موزعة وفقا   2016/2017

 محافظةال م قليما3

قيمة 
ا3ستثمارات 
الحكومية  

  الكلية

 نسبة إستثمارات
 المحافظة من

إجمالي استثمارات 
 ا3قليم %

 نسبة إستثمارات
ا3قليم  من جملة 

ستثمارات قيمة ا3
  العامة %

 قتاة السويس

 52 21684 سماعليةا- 1

20.18 

 13 5421 الشرقية 2
 11 4587 السويس 3
 9 3753 بورسعيد 4
 8 3336 شمال سيناء 5
 7 2919 جنوب سيناء 6

 100 41700 إجمالى إقليم قناة السويس

 القاھرة الكبرى
 49 15141 القاھرة 7

 
14.96 

 

 28 8652 الجيزة 8
 23 7107 القليوبية 9
 100 30900 إجمالى إقليم القاھرة

 جنوب الصعيد

 25 5375 حمرالبحر ا� 10

10.41 

 21 4515 سوھاج 11
 20 4300 سوانأ 12
 19 4085 قنا 13
 15 3225 ا�قصر 14

 100 21500 إجمالى إقليم جنوب الصعيد

 الدلتا

 24 4909 دمياط 15

9.78 

 20 3939 المنوفية 16
 19 3919 الغربية 17
 19 3777 الدقھلية 18
 18 3656 كفر الشيخ 19

 100 20200 الدلتا إجمالى إقليم

 ا9سكندرية
 40 6560 ا-سكندرية 20

 35 5739.7 مطروح 21 7.94
 25 4100 البحيرة 22

 100 16399.7  إجمالى إقليم ا�سكندرية

 70 7980 أسيوط 23 وسط الصعيد
 30 3420 الوادي الجديد 24 5.52

 100 11400 إجمالى إقليم وسط الصعيد

 شمال الصعيد
 38 3914 منياال 25

4.99 
 33 3399 الفيوم 26
 29 2987 بني سويف 27

 100 10300 إجمالى إقليم شمال الصعيد
جملة قيمة ا9ستثمارات العامة  

 73.77 152400 المستھدفة ل�قاليم

 100 20660 جملة قيمة ا9ستثمارات العامة
 -  يل المواطن للخطة اfستثماريةدل - المصدر: وزارة التخطيط والمتابعة وا3صjح ا3داري 

 2016/2017محافظات مختلفة للعام المالي 
  
  

كما تشير بيانات نفس الجدول إلي قيمة ا-ستثمارات الموجھة -قليم 
جنوب الصعيد بمحافظتة الخمس لتسجل ھذه ا-ستثمارات ترتيبھا الثالث حيث 

ة والمستھدفة مليار جنية من جملة قيمة ا-ستثمارات العام 21.2بلغت نحو 
% من جملة قيمة ا-ستثمارات العامة .  وكانت  10.41ل_قليم ، لتمثل نحو 

محافظة البحر ا�حمر لھا النصيب ا�كبر من ھذه ا-ستثمارات حيت جاء 
ترتيبھا في المركز ا�ول من بين محافظات ا-قليم بقيمة إستثمارات بلغت نحو 

مة ا9ستثمارات الحكومية % من جملة قي24مليار جنية أي نحو  5.37
المستھدفة ل_قليم ، ويرجع السبب في ذلك إلي ضخامة حجم المخصصات 
المالية الموجه إلي قطاع ا�نشطة العقارية وكذلك ا-ستخراجات البترولية 
بالمحافظة كما تشير بيانات نفس الجدول إلي قيمة ا-ستثمارات الموجھة -قليم 

ھذة ا9ستثمارات ترتيبھا الرابع حيث بلغت نحو الدلتا بمحافظتة الخمس لتسجل 
مليار جنية من جملة قيمة ا-ستثمارات العامة والمستھدفة ل_قليم  لتمثل  20.2
% من جملة قيمة ا-ستثمارات العامة . وكانت محافظة دمياط لھا 9.78

النصيب ا�كبر من ھذة ا9ستثمارات حيت جاء ترتيبھا في المركز ا�ول من 
مليار جنية ، ويعزى  4.9افظات ا-قليم بقيمة إستثمارات بلغت نحو بين  مح

ذلك -مت3كھا العديد من مقومات ا-ستثمار التي تساھم بشكل فعال ودائم فى 
جلب فرص إستثمارية متنوعة ، وتجعلھا من المحافظات الجاذبة ل_ستثمار ، 

ي لتجارة وھو ما أھلھا لتستوعب مشروع إقامة المركز اللوجستي العالم
وتداول وصناعة الحبوب والغ3ل والسلع الغذائية بدمياط ، وكذلك إنشاء مدينة 
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ا�ثاث الجديدة بإمكانيات متطور تمكنھا من تصدير ھذا ا-نتاج . كما تشير 
) أيضاً إلى أن قيمة ا-ستثمارات الموجھة -قليم ا-سكندرية 4بيانات جدول (

قيمة ا-ستثمارات العامة والمستھدفة مليار جنية من جملة  16.4بلغت نحو 
  % من جملة قيمة ا-ستثمارات العامة. 7.94ل_قاليم ، لتمثل نحو

ا9ستثمارات وكانت محافظة ا-سكندرية لھا النصيب ا�كبر من ھذة 
حيت جاء ترتيبھا في المركز ا�ول من بين محافظات ا-قليم بقيمة إستثمارات 

رجع السبب في ذلك إلي ضخامة حجم ويمليار جنية ،  6.56بلغت نحو 
المخصصات المالية الموجھة لقطاع ا-سكان وا�نشطة العقارية لتنفيذ البرنامج 

مليار جنية ،  2.25القومي ل_سكان ا-جتماعي با-سكندرية وبتكلفة بلغت نحو 
ھذا من ناحية ومن ناحية أخرى إرتفاع المخصصات المالية الموجھه لقطاع 

-نشاء الطريق الدائري ا-قليمى بنھاا-سكندرية (القطاع الرابع  النقل والتخزين
نفس الجدول إلى قيمة  وأخيراً يشيرمليون جنية .  893بتكلفة كم و 19) بطول 

ا-ستثمارات الموجھة -قليمي وسط وشمال الصعيد حيث سجلت ا-ستثمارات 
مليار  11.4حو الموجھه إلي ا-قليمين الترتيب السادس والسابع  حيث  بلغت ن

ال الصعيد ، مليار جنية -قليم شم 10.3جنية -قليم وسط الصعيد ، ونحو 
% من جملة قيمة ا-ستثمارات العامة لكل إقليم 4.99 ، %5.52لتمثل نحو 

وبنفس الترتيب وكانت محافظتي أسيوط ، والمنيا لھم النصيب ا�كبر من 
 في المركز ا�ول من بين كل منھم ا9ستثمارات المستھدفة. حيت جاء ترتيب

مليار جنية  7.98إستثمارات بلغت نحو  محافظات ا-قليم التابعه لھا بقيمة
مليار  3.914لمحافظة أسيوط ، في حين سجلت إستثمارات محافظة المنيا نحو 

   جنية.
ومما سبق يتضح أن المنھج التخطيطي الذي إعتمدت عليه الدولة 

ور تنموى واضح المعالم وذات مخصصات مالية بإشراك كافة المحافظات للقيام بد
على مفھوم الميزة النسبية -قامة  منفصلة ، وعدم إقصاء أو تھميش بل ا-عتماد

المحافظة عن  هالمشروعات المتخصصة بكل محافظة وا-ستفاده من ما يميز ھذ
خرى -قامة مثل ھذا المشروع عن غيره ، كلھا مؤشرات جيدة ود9ئل واضحة ا�

سوف تحقق ثمار التنمية الشاملة بما يمكن  2030ن إستراتيجية ورؤية أعلى 
 المجتمع من النھوض من عثرتة وتحقيق الغايات التنموية المنشودة للب3د .

  

 2016/2017توزيع ا3ستثمارات العامة المستھدفة في خطة العام المالي  - 2
 لمحافظات الصحاري :      ً وفقا        ً  قطاعيا  وموزعة 

) إلى التخطيط الصحراوى وتوزيع 5الواردة في جدول (تشير البيانات  
) حيث يتضح 2016/2017ا-ستثمارات العامة قطاعياً ووفقاً لخطة العام المالي (

 20.79أن إجمالي ا-ستثمارات الموجھة لمحافظات الصحاري الخمس بلغت نحو 
% من إجمالي ا9ستثمارات العامة المخصصة 13.64مليار جنية تمثل نحو 

ى ، كما تشير البيانات إلجنية  مليار 152.4 افظات الجمھورية والتي بلغت نحوحلم
مليار جنية  11.115على نحو  مطروححر ا�حمر ومحافظة البإستحواذ كل من 

 ويعزى ، لمحافظات الصحراوية% من ا-ستثمارات الموجھه ل53.46 تمثل نحو
 اً ستقرارإكثر الحدودية ا�ات محافظمن الھم اعتبارذلك للميزة النسبة للمحافظتين بإ

  ستثمارات.من ناحية الوضع ا9مني والذي يعتبر اللبنة الحقيقية لجذب ا-
ا�نشطة العقارية كان من  ضح من بيانات نفس الجدول أن قطاعكما يت

) حيث 2016/2017أھم القطاعات ا-قتصادية لموازنة الخطة ا9ستثمارات  (
تمثل نحو  .جنية مليار 10.85ات الخمس نحومستوى المحافظ ىوعل سجل منفرداً 

ذلك  ى% من إجمالي ا-ستثمارات الموجھة لمحافظات الصحاري ، ويعز52.19
-ھتمام الدولة بالبرنامج القومي ل_سكان ا-جتماعي والذي يعد من أھم العوامل 

ين ا�ول ينصب في صالح يساسأالجاذبة للسكان وبذلك تكون الدولة حققت ھدفين 
، أما الھدف  جتماعيرفع مستواھم ا- ىالمحافظات الصحراوية والعمل علسكان 

  . والمكتظ بالسكان ى الوادى القديم الضيقالثاني لتقليل حدة الضغط عل
رات ا-جمالية لك3 من ستثمانفس الجدول أن ا- أوضحت بيانات كما

% من 22.1جنية تمثل نحو  مليار 4.594والبترول الخام شغلت نحو  قطاع المياه
ه الدولة ذلك -تجا ىإجمالي ا-ستثمارات الموجھة لمحافظات الصحاري ، ويعز

تقديم حلول لمشكلة زيادة مواردھا المائية الغير تقليدية لمحاولة جادة منھا في إلى 
إنشاء العديد  ىتجھت الدولة إلإ، حيث المياه والتي زادت حدتھا في ا�ونة ا�خيرة 

افظات الصحراوية مثل محطة تحلية اليسر بالبحر من محطات التحلية بالمح
الضبعة  الجديد ، وإنشاء محطة تحلية مياه بالوادى محطة 14ا9حمر ، وعدد 

إنشاء العديد ينة الطور بمحافظة جنوب سيناء ھذا با-ضافة إلى ومد ومحطة نبق ،
    .  س سدر وأبو زينمة وشرم الشيخأمن خزانات تكديس بر

  

 بالمليون جنية )2016/2017                                                ً                    القطاعي  ل�ستثمارات العامة بمحافظات الصحاري وفقا  لخطة العام المالي ( التوزيع .5جدول 

 البيان
  

 القطاع

البحر 
 ا�حمر

النصيب 
النسبي لحجم 

ا3ستثمار 
 % القطاعي

 مطروح

النصيب 
النسبي لحجم 

ا3ستثمار 
 % القطاعي

الوادي 
 الجديد

النصيب النسبي 
لحجم ا3ستثمار 

عيالقطا  % 

شمال 
 سيناء

النصيب 
النسبي لحجم 

ا3ستثمار 
 % القطاعي

 جنوب سيناء

النصيب 
النسبي لحجم 

ا3ستثمار 
 % القطاعي

ا3جمالي 
 العام

ي النصيب النسب
لكل نشاط من 
ا3جمالي العام 

 ستثماراتل�
 52.189 10850 77.081 2250 70.444 2350 58.480 2000 39.201 2250 37.209 2000 ا�نشطة العقارية

 9.899 2058 0.171 5 0.030 1 7.749 265 0.000 0 33.247 1787 البترول الخام
 2.748 571.3 1.062 31 1.079 36 0.702 24 2.753 158 5.996 322.3 الصرف الصحي

 5.618 1168 6.783 198 6.295 210 7.018 240 3.532 202.7 5.903 317.3 النقل والتخزين
 2.830 588.3 0.343 10 0.300 10 3.830 131 2.962 170 4.973 267.3 الكھرباء

 12.198 2536 4.180 122 3.747 125 0.936 32 35.281 2025 4.316 232 المياه
 6.970 1449 2.261 66 11.151 372 12.924 442 7.143 410 2.958 159 خدمات أخرى

 2.470 513.5 1.028 30 0.779 26 2.924 100 4.364 250.5 1.991 107 الخدمات الصحية
 2.094 435.4 2.227 65 1.649 55 2.836 97 2.864 164.4 1.005 54 خدمات تعليمية

  الزراعة والري
 وإستص3ح ا�راضي 

36 0.670 103 1.795 79 2.310 98 2.938 96 3.289 412 1.982 

 0.197 41 0.000 0 0.000 0 0.234 8 0.087 5 0.521 28 التشيد والبناء
 0.101 21 0.000 0 0.000 0 0.000 0 0.000 0 0.391 21 لطبيعيالغاز ا

 0.196 40.7 0.411 12 0.360 12 0.000 0 0.014 0.8 0.296 15.9 تجارة الجملة والتجزئة
 0.256 53.2 0.685 20 0.600 20 0.000 0 0.000 0 0.246 13.2 المطاعم والفنادق

 0.106 22 0.137 4 0.180 6 0.029 1 0.000 0 0.205 11 إستخراجات أخرى
 0.139 29 0.343 10 0.450 15 0.000 0 0.000 0 0.074 4 المعلومات

الوساطة المالية والتأمين 
 والضمان ا-جتماعي

0 0.000 0.3 0.005 1 0.029 0 0.000 0 0.000 1.3 0.006 

ا-ستثمارات ا-جمالية  
 لكل محافظة

5375 100.000 5739.7 100.00 3420 100.000 3336 100.000 2919 100.000 20789.7 100.000 

   )4) جمعت وحسبت من جدول (2(   2016/2017وزارة التخطيط والمتابعة وا3صjح ا3داري  دليل المواطن للخطة اfستثمارية محافظات مختلفة للعام المالي ) 1(المصدر: 
  

والتي ا�حمر للطبيعة الخاصة بمحافظة البحر أما قطاع البترول فنظراً 
تميزھا عن باقي المحافظات الصحراوية في ا-ستكشافات البترولية الضخمة فقد 

لقطاع البترول ه كان لھا النصيب ا9كبر في إستحواذھا على ا-ستثمارات الموجھ
 1.787بشكل واضح حيث سجلت قيمة ا-ستثمارت الخاصة بذلك القطاع نحو 

لقطاع ه تثمارات الموجھمن إجمالي ا-س %86.88نحو  لتمثلمليار جنية 
  .مليار جنية 2.058 والبالغ نحو البترول بالمحافظات الصحراوية

كما يتضح من بيانات نفس الجدول أن قطاع الزراعة والري 
الموجه له على مستوى المحافظات إنخفضت حجم المخصصات ا-ستثمارية 

 % من إجمالي 1.98جنية تمثل نحو  مليون 412نحو الخمس والذي بلغ  
ا-ستثمارات الموجھة لمحافظات الصحاري وعلى الرغم من ا-نخفاض إ9 

ألف فدان بشرق  45وأن الدولة تقوم بإنشاء مشروعات بنية أساسية لمساحة 
جنيه  مليون 10 بتكلفة إنتاجية آبار مليون جنية وكذالك حفر 5العويبنات بتكلفة 

 المائية وأعمال للمجاري تبطين وأعمال مآوى وٕانشاء آبار وتجھيز حفر
 وأسوار ومخازن مركزية ورشة جنيه ، إنشاء مليون 40 بتكلفة توريدات

 18 بتكلفة بالفرافرة وسكنية إدارية مباني وٕاح3ل وتجديد بباريس ومظلة
جنية بمحافظة الوادي الجديد ،  مليون 10 بتكلفة إنتاجية آبار جنيه ، حفر مليون

 16 لمساحة ا�ساسية البنية روح بإنشاءبا-ضافة إلى إسھامتھا في محافظة مط
 بحيرة وٕانشاء آبار وتجھيز جنيه ، حفر مليون  80بتكلفة  فدان بالحمام ألف

 وتعميق وتوسيع تأھيل جنيه ، إعادة مليون16.5 بتكلفة  بمطروح تخزين
سحارات ،  ت،9بدا كباري،( عليھا أعمال صناعية وٕانشاء العامة المصارف

 بمطروح الطبيعية الموارد وتنمية وتطوير .جنيه مليون  5بتكلفة  )فهوخ3
ستثمارات مليون جنيه ، أما محافظة جنوب سيناء فكان توجيه ا- 0.8 بتكلفة

 السيول بتكلفة أخطار من للحماية سدود وٕانشاء آبار وتجھيز لحفرالزراعية بھا 
 يناءس بجنوب متفرقة بأماكن الساحلي الطريق جنيه ، ولحماية مليون 93.8
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 0.4 بتكلفة السمكية والمفرخات المزارع وتنمية تطوير .جنيه  بتكلفة مليون
 مليون 0.273 بتكلفة البحثية والمحطات المعامل جنيه ، وأخيراً لتحديث مليون

 السيول أخطار من للحماية سدود جنيه ، أما محافظة البحر ا�حمر فتم إنشاء
 العامة الھيئة وأصول مباني روتطوي مليون جنية ، وإستكمال 31.3 بتكلفة
 بمواقع الشواطئ وكذلك لحماية .جنيه مليون 2 بتكلفة الثروة السمكية لتنمية

 لمقاومة محطات إنشاء جنيه ، إستكمال بتكلفة مليون علم مرسى بمدينة متفرقة
وأخيراً تأتي ا-ستثمارات الزراعية بمحافظة  .جنيه مليون 0.95 بتكلفة الجراد

% من 23.29مليون جنية لتمثل نحو  95.977صل إلى نحو لت شمال سيناء
   إجمالي ا-ستثمارات الزراعية الموجھه لمحافظات الصحاري الخمس. 

التعرف علي  أحد المشروعات القومية التنموية كنموذج جيد   - خامساً 
لمشروع القومي ا دراسة حالة( لفرص اfستثمار الزراعي

  :)مليون فدان 31.5ستصjح 
فدان إقامة مجتمعات زراعية  ونصف مليونال مشروعدف يستھ
ا-نتاج الحيواني والداجني ، ا9ھتمام بالتصنيع الزراعي ، تنموية جديدة 

لتستوعب عدد كبير من ؛  القائم على تلك الزراعاتستزراع السمكي وا-
تقليص  با-ضافة إلى ، بصفة عامة والزراعية منھا بصفة خاصة العمالة

مع تزايد و9سيما في ظل الزيادة السكانية المضطردة  ائيةالفجوة الغذ
% من المساحة الفعلية 18ويمثل ھذا المشروع نحو  .إحتياجاتھم الغذائية

وبالتالي مليون فرصة عمل  4.5المنزرعة حالياً والتي قد تؤدي إلى توفير نحو
وللوقوف على وواعدة فيمثل ھذا المشروع فرص إستثمارية زراعية جيدة 

تم تناول كل المناطق المستھدفة  ا-ستفادة من ھذا المشروع الضخم فيةكي
أن  )6(يتضح من جدول والمساحات المزمع إستص3حھا وإستزراعھا حيث 

 –ھي ( الوادي الجديد  موقع موزعة على ثماني محافظات 17المشروع يضم 
وزعة م) جنوب سيناء –الجيزة  –المنيا  - قنا - أسوان - سماعيليةا- –مطروح 

  . ألف فدان على الترتيب 510،  490،  500على ث3ث مراحل بنحو 
 

المراحل والمناطق والمساحات التي يستھدفھا المشروع القومي  .6جدول 
  مليون فدان ومصادر الري 31.5ستصjح 

  المنطقة  المحافظة  المرحلة
المساحة 
  المستھدفة

  لف فدان)با�(

نسبة المستھدف 
من المحافظة إلى 

  الي المرحلةإجم

مصدر 
  الري

المرحلة 
  ا�ولى

  الوادي الجديد
  30  الفرافرة القديمة

  20  الفرافرة الجديدة  جوفي 14 %
  20  إمتداد الداخلة

  جوفي 27 %  135  المغرة  مطروح
 0.7 %  3.5  قرية ا�مل  ا-سماعيلية

  سطحي
  أسوان

  143  توشكى
% 33.6 

  جوفي  25  آبار توشكى

  قنا
  25.5  مراشدةال

% 8.7 
  سطحي

  جوفي  18  المراشدة
  جوفي 16 %  80  )1غرب غرب المنيا (  المنيا

   % 100  500  إجمالي المستھدف من المرحلة ا9ولى

 المرحلة
  الثانية

  الوادي الجديد
  120  الفرافرة القديمة

  20  الفرافرة الجديدة  جوفي  34.69 %
  30  إمتداد الداخلة

 5.10 %  25  كوم امبوغرب   أسوان

  جوفي

  مطروح
  35  المغرة

13.27 % 
  30  شرق سيوه

 28.57 %  140  )1غرب غرب المنيا (  المنيا

 18.37 %  40  جنوب شرق المنخفض  الجيزة
  50  ب - جنوب شرق المنخفض

 %100  490  إجمالي المستھدف من المرحلة الثانية

المرحلة 
  الثالثة

  % 7.84  40  افرة القديمةالفر  الوادي الجديد

  جوفي

  % 9.8  50  جنوب شرق المنخفض  الجيزة
  % 3.92  20  الطور  جنوب سيناء

  المنيا
  250  غرب المنيا

78.43 %  
  150  )2غرب غرب المنيا (

  % 100  510  إجمالي المستھدف من المرحلة الثالثة
 2016نشورة المصدر: وزارة الزراعة وإستصjح اfراضي ، بيانات غير م

  
 

فبالنسبة للمرحلة المستھدفة ا�ولى تأتي محافظة أسوان بمنطقتي 
% من إجمالي المستھدف 33.6توشكى وآبار توشكى في المرتبة ا�ولى بنحو 

ألف فدان ثم تليھا مطروح ، المنيا ، الوادي  500للمرحلة ا�ولى والبالغ نحو 
%  من 0.7% ، 8.7% ، 14%، 16%، 27الجديد ، قنا ، ا-سماعيلية بنحو 

  إجمالي المستھدف لنفس المرحلة على الترتيب. 
وأما المرحلة المستھدفة الثانية تأتي محافظة الوادي الجديد بمناطقھا الث3ث 

% من 34.69(الفرافرة القديمة ، الفرافرة الجديدة وإمتداد الداخلة) بنحو 

فدان . ثم تليھا (المنيا  ألف 490إجمالي المستھدف للمرحلة الثانية والبالغ نحو 
% ثم الجيزة ، مطروح بمنطقتي 28.57بمنطقة غرب غرب المنيا) بنحو 

% على 5.1% ، 13.27% ،  18.37المغره وشرق سيوه ، وأسوان  بنحو 
الترتيب. وأخيراً المرحلة المستھدفة الثالثة حيث تمثل المنيا أكبر نسبة بنحو 

ألف فدان تليھا كل  510لبالغ نحو % من إجمالي المستھدف للمرحلة وا78.43
% 3.92% ،7.84%،9.8من الجيزة ، الوادي الجديد، جنوب سيناء بنحو 

على الترتيب . مما سبق يتضح أن  محافظات الصحاري جزء رئيسي في 
المناطق المستھدفة وھي الوادي الجديد ، مطروح وجنوب سيناء بنحو 

ق الظھير الصحراوي مثل % من المساحة المستھدفة ،  كما أن مناط33.33
% من إجمالي المستھدف 42غرب المنيا وغرب غرب المنيا تمثل نحو

للجمھورية ويأتي ھذا تأكيداً ل�ھمية ا-ستراتيجية لمحافظات الصحاري 
ومناطق الظھير الصحراوي ، كما يؤكد على دور الدولة الفعال وتوجھھا نحو 

تثمار الزراعي والذي يعتبر ا-ستثمار في المناطق الصحراوية وخاصةً ا-س
جزء أصيل من التنمية ا-قتصادية في ضوء أھداف إستراتيجية التنمية 

، وفي ظل أزمة المياه 9سيما سد النھضة ا�ثيوبي والذي  2030المستدامة 
سيؤثر على حصة مصر من المياه (أثناء فترة ملئ الخزان) وبالتالي ضمن 

ون فدان من ھذا المشروع تعتمد على ملي 1.33مايميز ھذا المشروع أن نحو 
% من المساحة المستھدفة بينما يعتمد نحو 88.5الري بالمياه الجوفية بنسبة 

 % فقط على الري السطحي ( مياه النيل).11.5
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ABSTRACT 
 

Agricultural investment is the main engine and the motive for sustainable agricultural development the motive for agricultural 
development and then realization food security. Where the gap between production and consumption is narrowed and increasing the 
efficiency of exploiting available resources. And improve the efficiency of the exploitation of available resources; it also leads to the 
establishment of new projects that develop productive and human capacity, leading to higher rates of income growth and economic 
prosperity. Investment is one of the basic means for implementing agricultural development programs in Egypt. [16)The problem of research 
was the decrease in investments in the agricultural sector, where the average real agricultural investment was estimated at LE 7.43 billion, 
representing about 4.16% of the total national investments, which amounted to LE 178.66 billion during the period (2002/2003 - 2016/2017) 
The importance of research comes from the economic and social importance of investment in general and agricultural investment in 
particular in advancing the overall development. Where investment provides a range of new productive capacities, which are working to 
provide groups of goods and services in large quantities to achieve surplus to increase the ability of the state to export and provide a difficult 
currency with which to reform the advantages of trade and increase national income. The main objective of the research is to identify the role 
of agricultural investments in the development of the agricultural sector, and its role in moving the locomotive of comprehensive 
development and achieve the strategic goals and Vision 2030, to achieve the main objective, the research addressed the achievement of a set 
of sub-goals, which are described below 1-Identify the movement of investment among the economic sectors.2- Studying the current status 
of total and agricultural investments and national and agricultural local production.3- Estimation of economic criteria to measure the 
efficiency of agricultural investment.4- Analysis of the distribution structure of national investments.5- Identification of a national 
development projects as a good model for agricultural investment opportunities in the targeted areas at the level of the Republic. The 
research was based on the method of inductive analysis of the economic analysis in quantitative and descriptive terms, and some statistical 
analysis methods were used to suit the nature of the collected data. The most important research results1 - There is an investment movement 
between the economic sectors during the study period (2002/2003 - 2016/2017) Despite the increase in the average value of agricultural 
investments in the post-revolution, which amounted to about 11 billion pounds, but still little compared to the role of the agricultural sector in 
the aspects Which means migration from agriculture to other more profitable sectors. 2- Estimating the most important indicators of the 
efficiency of agricultural investment, it was found that the rate of investment decreased the value of the correct one and an average of 0.05 
for the study period, which indicates the efficiency of investment in this sector. The rate of investment productivity has increased from the 
correct one with an average of 21.08 indicating the efficiency of investment in the agriculture sector. The investment multiplier was negative 
during the first and second phases except for the second year in the first and the fourth year in the second stage, which means that the 
investment in the current years is lower than in the previous years. The third stage has increased its value from the correct one, which reflects 
the efficiency of investment in the total agricultural sector and the average period of study was about - 40.54 and the standard deviation 
(193.53). And finally the coefficient of agricultural endowment has been found that this rate is less than the correct one and an average of 
about 0.34, which indicates the efficiency of investment in the total agricultural sector, did not exceed the agricultural investment value of the 
GDP. 3- The study of the distribution structure of national investments shows that the Arab Republic of Egypt was divided according to the 
Republican Decree No. 45 of 1988 to seven economic regions, each with one or more governorates. Each region has a capital. Greater Cairo, 
Alexandria, Delta, and the Sinai and the Suez Canal Region of Northern Upper Egypt Central Upper Egypt Region South Upper Egypt.4 - A 
study of the distribution structure of national investments was found The study investments targeted for the plan for the fiscal year 2016/2017 
shows the acquisition of public investments targeted in the Sinai and Suez Canal in the fiscal year 2016/2017 the largest share of the total 
investment target and ranked first among the seven regions, estimated at 41.7 billion Which represents about 20.18% of the total value of 
public investments, which amounted to about 206.6 billion pounds. This is due to the importance of the Suez Canal Development Project. 5 - 
The study of the distribution of public investment sectorally and according to the financial year plan (2016/2017) shows that the total 
investments directed to the five governorates of the desert amounted to about 20.79 billion pounds, representing about 13.64% of the total 
public investments allocated to the governorates of the Republic of about 152.4 billion. 6–The volume of investments directed to both the 
Red Sea and Matrouh governorates, as compared to the rest of the desert provinces, reached about 11.114 billion pounds, which is about half 
of the financial allocations. 7-The real estate sector was one of the most important economic sectors for the budget of the investment plan 
(2016/2017), where it recorded separately and at the level of the five governorates about 10 .85 billion pounds, representing about 52.19% of 
the total investments directed to the deserts this is one of the most attractive factors for the population. 8 - The distribution of investment 
allocations on the agriculture and irrigation sector showed a decrease of LE 412 million representing about 1.98% of the total investments 
directed to the governorates of deserts. 9-The study of a model of a national project in support of the principle of comprehensive agricultural 
development, which is based on the strategy of 2030 was Project of one and a half million acres win without rival, where the target areas and 
areas planned for reclamation and culture of about 17 sites distributed in eight provinces are implemented in three stages about 500 thousand 
acres in the province Aswan is ranked first with about 33.6% of the total target for the first phase, 490 thousand fattens  and represents the 
New Valley about 34.69% of the total target for the second phase. , And finally 510 thousand fattens represent Mania the largest percentage 
of about 78.43% of the total target for the third phase. 10 - About 1.33 million fattens of this project depends on groundwater irrigation by 
88.5% of the target area. In light of the findings, the following recommendations can be drawn:1 - Provide an attractive and appropriate 
climate for investment through the development of plans, policies and legislation that facilitate the way for investors to eliminate the routine 
and administrative complexity, in addition to providing information transparently and clearly to investors.2- To pay attention to the 
developmental role played by the seven economic regions.3 - The need to direct the state to invest in the agricultural sector and intensify its 
efforts to attract investments to this sector, and attention to plant production and the search for plants bear the difficult environmental 
conditions and have high economic returns such as plant Jojoba..4 - The need to complete and implement the national project for social 
housing in all governorates and the governorates of deserts in particular.5 - Completion of the implementation stages of the project to reclaim 
the million and a half acres, especially in the governorates of deserts 
Keywords: Agricultural Investment - Strategy 2030 - Investment Efficiency Criteria. 


