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 التحديات الإدارية والتدريسية والتقنية التي واجهت 
 بدولة الكويت  طلاب الهيئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب

 عند تطبيق التعميم عن بعد خلال جائحة كورونا
*ريم التميمي /دو  بشاير العيسى /دو  رابعة الفهد /د  

 :الممخص
تحديد أىـ تحديات تطبيؽ التعمػيـ نػف بعػد خػلبؿ جائحػة كورونػا المتعمقػة بكػؿ ىدفت الدراسة إلى 

دارة الييئػػػػة العامػػػػة لمتعمػػػػيـ التطبيقػػػػي والتػػػػدريب والطػػػػلبب  مػػػػف التقنيػػػػة وناػػػػو ىيئػػػػة التػػػػدريس وال
والمقػػػررات الدراسػػػية والاسػػػرة والمجتمػػػر مػػػف وجيػػػة نظػػػر طػػػلبب الييئػػػة العامػػػة لمتعمػػػيـ التطبيقػػػي 

والكشػؼ نػف الوػروؽ ذات الدلالػة الإحصػائية بػيف متوسػطات اسػتجابات ، يػتوالتدريب بدولػة الكو 
نينػػة الدراسػػة فػػي تحديػػد أىػػـ تحػػديات تطبيػػؽ التعمػػيـ نػػف بعػػد خػػلبؿ جائحػػة كورونػػا فػػي الييئػػة 

، السػنة الدراسػػية، الجنسػػية، العامػة لمتعمػيـ التطبيقػػي والتػدريب والتػي قػػد تعػزي إلػػى متعيػرات  النػوع
 .المؤىؿ المطموب(

المػػنيا الوصػػوي التحميمػػي وكانػػت أداة الدراسػػة اسػػتبانة لتحقيػػؽ أىػػداؼ الدراسػػة اسػػتخدـ البػػاح يف و 
مػف طػلبب الييئػة العامػة لمتعمػيـ التطبيقػي والتػدريب بدولػة الكويػت تـ تطبيقيا نمى نينة نشوائية 

 .( طالباً وطالبة مف كميات مف كميات الييئةٕ٘٘  بمغ قواميا، ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓلمعاـ الجامعي 
أف درجػة موافقػة نينػة الدراسػة نمػى وجػود تحػديات وتوصمت الدراسة إلػى نػدد مػف النتػائا أىميػا 

واجيت تطبيؽ التعميـ نف بعػد أ نػاج جائحػة كورونػا بالييئػة العامػة لمتعمػيـ التطبيقػي والتػدريب مػف 
وجيػػػة نظػػػر نينػػػة الدراسػػػة كانػػػت فػػػوؽ المتوسػػػط، وجػػػاج فػػػي المرتبػػػة الأولػػػى بػػػيف ىػػػذه التحػػػديات 
التحػػػديات المتعمقػػػة بػػػالإدارة وفػػػي المرتبػػػة ال انيػػػة التحػػػديات المتعمقػػػة بعاػػػو ىيئػػػة التػػػدريس وفػػػي 

                                                           

 .الكويت –الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب  -في تكنولوجيا التعميـ راهدكتو : رابعة الفهد /د *
الييئة  -كمية التربية الأساسية -ستاذ مشارؾ قسـ الأصوؿ والإدارة التربوية أ: شاير العيسىب /د

 .الكويت –لتطبيقي والتدريبالعامة لمتعميـ ا
الييئة العامة لمتعميـ  -كمية التربية الأساسية -الخاصة أستاذ مشارؾ قسـ التربية  :ريم التميمي /د

 .الكويت –التطبيقي والتدريب 
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 .المرتبة الأخيرة التحديات المتعمقة بالتقنية
نشػػر  قافػػة التعمػػيـ نػػف بعػػد بػػيف جميػػر منتسػػبي الييئػػة وخرجتتت الدراستتة بعتتدد متتن التوهتتيات أ مهتتا: 
صػػدار النشػػرات والػػدلائؿ العامػػة لمتعمػػيـ التطبيقػػي والتػػدريب مػػف خػػلب ؿ نقػػد المػػؤتمرات والنػػدوات وال

تاحػػػة ذلػػػؾ بشػػػكؿ دورر ومجػػػاني، وتػػػوفير الميزانيػػػة الكافيػػػة لتطػػػوير البنيػػػة  ونقػػػد ورش العمػػػؿ وال
التكنولوجيػػة فػػي كػػؿ كميػػات الييئػػة العامػػة لمتعمػػيـ التطبيقػػي والتػػدريب وجعميػػا فػػي مسػػتوي الكوػػاجة 

 .ة وتوفير كؿ الوسائؿ والتقنيات التكنولوجية اللؤزمةاللؤزمة لتطبيؽ التعميـ نف بعد بالييئ
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Abstract  :  
The study aimed to identify the most important challenges of applying distance 

education during the COVID-19 pandemic related to technology, faculty member, 

management of the Public Authority for Applied Education and Training, 

students, courses, family and society from the point of view of students of the 

Public Authority for Applied Education and Training in the State of Kuwait, and 

to reveal statistically significant differences between the averages of the responses 

of the study sample in identifying the most important challenges of applying 

distance education during the COVID-19 pandemic in the Public Authority for 

Applied Education and Training, which may be attributed to variables (gender, 

nationality, academic year, required qualification).To achieve the objectives of the 

study, the researchers used the descriptive analytical method, and the study tool 

was a questionnaire that was applied to a random sample of students of the Public 

Authority for Applied Education and Training in the State of Kuwait for the 

academic year 2022/2023, consisting of (255) male and female students from one 

of the authority's colleges. 

The study reached a number of results, the most important of which is that the 

degree of approval of the study sample on the existence of challenges faced by the 

application of distance education during the COVID-19 pandemic in the Public 

Authority for Applied Education and Training from the point of view of the study 

sample was above average, and came in the first place among these challenges, 
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challenges related to management, in the second place challenges related to the 

faculty member, and in the last place challenges related to technology. 

The study came out with a number of recommendations, the most important of 

which are: spreading the culture of distance education among all employees of the 

Public Authority for Applied Education and Training through holding conferences 

and seminars, issuing bulletins and guides, holding workshops and making this 

available periodically and free of charge, and providing sufficient budget to 

develop the technological infrastructure in all colleges of the Public Authority for 

Applied Education and Training and making it at the level of efficiency necessary 

for the application of distance education in the Authority and providing all the 

necessary technological means and techniques. 
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  :مقدمة
تعرض العالـ في الآونة الأخيرة لجائحة وبائية كاف ليا أكبر الأ ر في تعيير نمط الحياة 
التقميدية بمجالاتيا المختموة، وكاف ليذه الجائحة آ ار وااحة نمى جمير مجالات الحياة بوجو 
 ناـ، والمجاؿ التربور نمى وجو الخصوص، حيث توقوت الدراسة نف العمؿ كإجراج احترازر

نتقؿ التعميـ مف التعميـ المباشر إلى التعميـ نف بعد ويعد التعميـ نف بعد أحد .ليذه الجائحة، وال
أىـ المواىيـ التربوية وأك رىا انتشاراً في الآونة الأخيرة، حيث يم ؿ نمط مف التعميـ يطبؽ في 

مبة مختمؼ المستويات، وييدؼ إلى تقديـ خدمة تعميمية موجية إلى قاندة كبيرة مف الط
والمستويديف معتمداً بالدرجة الأساسية نمى أحدث التطورات في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات 

 .(Yulia, 2020)والاتصاؿ 
التعميـ نف بعد أسموباً فعالًا في إيصاؿ المعمومة لممتعمـ، بأقصر وقت، وأقؿ جيد،  ويم ؿ

قياس وتقييـ أداج المتعمميف وأكبر فائدة، وبصورة تمكف مف إدارة العممية التعميمية وابطيا، و 
 .(ٕٙٔٓ نبد النعيـ، 

ونتيجة لانتشار جائحة كورونا وأ ارىا المتنونة نمى التعميـ فمـ يكف ىناؾ حؿ سوي 
التحوؿ مف التعميـ النظامي التقميدر الوجاىي إلى أشكاؿ التعميـ نف بعد المختموة كحؿ سرير 

يمية حوؿ العالـ صعوبة في اتخاذ قرار "وواجيت جمير المؤسسات التعم، لمتعامؿ مر الأزمة
نياج الوصؿ الدراسي ال اني إذ أف الانتقاؿ بسلبسة مف بيئة التعميـ التقميدر إلى التعميـ  ؛تكممة وال

الإلكتروني لا يمكف أف يحدث فجأة، حيث يرتبط ىذا التحوؿ السرير بالعقبات والتحديات 
 .(Crawford, et al, 2020, p2المختموة في ىذه المرحمة"  

لذا كاف  ؛ولما كاف التحوؿ كميًا إلى التعميـ نف بعد يتطمب قدرًا كبيرًا مف التخطيط والتنظيـ
وبخاصة الجامعية تقييـ الموقؼ وتحديد إمكاناتيا واحتياجاتيا   نمى المؤسسات التعميمية

ررت واستعدادىا لإدارة ىذه الأزمة والاستعداد لأر أزمة مما مة في المستقبؿ ومف ىنا ق
المؤسسات التعميمية في جمير أنحاج العالـ استخداـ موارد التقنية المتاحة بالوعؿ لإنشاج مواد 

 ).Kaur, et al, 2020لمطلبب في جمير المجالات الأكاديمية  الإنترنت  تعميمية نبر 
وكانت دولة الكويت امف الدوؿ التي لجأت إلى التعمـ نف بعد نتيجة لجائحة كورونا، 

ديات القانونية والدستورية والتقنية التي كاف يواجييا ىذا النوع مف التعميـ، أاؼ إلى رغـ التح
الؼ متعمـ  ٓٓٚذلؾ نقص البنية التحتية التكنولوجية، والتعقيدات الكبري في تدريس أك ر مف 

 .(ٕٕٔٓنبر التعمـ نف بعد  العنزر والسعيدر، 
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ولة الكويت إلزاـ كافة المراحؿ الدراسية إلا أنو في نياية المطاؼ أنمنت وزارة التربية بد
وتدريس الطلبب نف بعد التزاماً بالاشتراطات الصحية  ؛ومنيا المرحمة الجامعية بالتعمـ نف بعد

( وتوعيؿ المنصة الإلكترونية لوزارة التربية  وزارة التربية، Teamsوذلؾ مف خلبؿ برناما تيمز  
لتعميمية المختموة لما تقدمو مف أدوار ىامة في الجامعات المحور الرئيسي لمنظـ او  .(ٕٕٓٓ

إنداد الكوادر البشرية المؤىمة لبناج مجتمر متميز بالإستعانة بسبؿ التقدـ والإزدىار، ونظراً 
لدورىا في دنـ التدريس والبحث العممي ومساىمتيا في خدمة المجتمر في نالـ تتسارع خطاه 

، توجب نمييا محاولة تعير من ظومتيا لمواجية فترة غير مسبوقة وىى فترة انتشار يوماً بعد يوـ
فيروس كورونا المستجد وكـ التحديات والمتعيرات المتسارنة مر التقدـ المعرفي اليائؿ في 
وسائؿ الاتصاؿ والمعمومات والذي ساىـ مف حتمية التعامؿ مر ىذه الأزمة والتي اجتاحت العالـ 

الجامعات بتوظيؼ امكانياتيا التكنولوجية في أجمر بحدتيا وا ارىا وابعادىا، حيث قامت 
 ، أبوحشيش ومتولي يمية بصورة كاممةالتواصؿ مر الطلبب نف بعد لتقديـ الخدمات التعم

ٕٕٓٓ). 
ونتيجة لحتمية التعميـ نف بعد في مواجية جائحة كورونا، طبقت الييئة العامة لمتعميـ 

ميو الييئة بشكؿ أساسي في التعميـ ولذا التطبيقي والتدريب ىذا النوع مف التعميـ وانتمدت ن
كانت فكرة الدراسة الحالية لتعرؼ أىـ التحديات التقنية والتدريسية والإدارية التي واجيت طلبب 

 .الييئة خلبؿ جائحة كورونا نند تطبيؽ التعميـ نف بعد
 :مشكمة الدراسة وتساؤلاتها

ة الكوارث بالمؤسسات التعميمية نف إف بناج نظرية تربوية يتـ تبنييا كرؤية جديدة في إدار 
طريؽ إنداد نماذج محاكاة تكوف جاىزة لمتعامؿ مر م ؿ ىذه الكار ة الطارئة  فيروس كورونا 

( اصبح أمرا ممحاً، ويمكف أف يتـ ذلؾ مف خلبؿ وجود بعض COVID-19المستجد 
 .الصلبحيات في استخدامات ىذه النماذج نمي مستور المؤسسات التعميمية

د نمي ػتمدت فمسوة النظرية التربويػة الػجديدة لإدارة جائحة فيروس كػورونا المستجوان  
تحديد ابعاد وافراد ادارة ىذه الجائحة ومدي صلبحياتيـ، مر تصور الشراكة " :نده محاور منيا

: القيادة الوانية في ادارة مبادئ منياالمقترحة لإدارتيا كما انتمدت ىذه النظرية نمي نده 
وكذلؾ تصور البدائؿ لمواجية ىذه ، وغيرىا مف الكوارث ،COVID-19فيروس كورونا جائحة 

والتعاوف في تنويذ نماذج المحاكاة في ، الجائحة، مر تحديث المعمومات والمعارؼ المتخصصة
ادارة ىذه الجائحة، مر منح أولياج الأمور بعض الصلبحيات الارورية واليامة لصنانة ار 
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في ىذا المجالات، والتدريب المستمر نمي بناج النماذج المقترحة  قرار صحي يخص الطلبب
 .(٘ٙٗ-ٗٙٗص   ،ٕٕٓٓ محروس،  "حوؿ الاكتشاؼ المبكر لمراى فيروس كورونا

ونظراً لانتشار جائحة كورونا في شتى بقاع العالـ مما دفر حكومات اغمب دوؿ العالـ 
توشي ىذه الجائحة فقد اتخذت الحكومة لاتخاذ الإجراجات الاحترازية التي تحاوؿ التقميؿ مف 

حيث  ؛ندد مف القرارات لمواجية أزمة انتشار جائحة كرونا -وزارة التربية والتعميـ  -الكويتية 
( إلى ىذه القرارات في الأتي: إيقاؼ الدراسة التقميدية في المؤسسات التربوية ٕٕٓٓأشار صور  

يقاؼ العمؿ التقميدر في ، والكميات( الحكومية والخاصة  المدارس والمعاىد والجامعات وال
المؤسسات التربوية والحكومية كما أواحت القرارات آلية استكماؿ العاـ الأكاديمي 

بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب  ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓوبدج العاـ الأكاديمي  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ
نحى التعميـ والتعمـ حيث تستخدـ فييا جميعا استراتيجية التعميـ والتعمـ نف بعد وفؽ م

قرار الموائح الخاصة بالتعميـ والتعمـ نف بعد نند تعذر الدراسة التقميدية، الإلكتروني صدار وال  .وال
مف خلبؿ طبيعة نمميـ بالييئة العامة لمتعميـ لمتعميـ التطبيقي  وقد لاحظ الباحثين

نميو مف إجراجات قد والتدريب معاناة طلبب الييئة مف تدانيات جائحة كورونا وما قد يترتب 
بالإاافة إلى اعؼ البنية التحتية لتطبيؽ التعميـ نف بعد بكواجة ، الميني  تؤ ر نمى مستقبميـ

وندـ حدا ة أجيزة الحاسوب ، في ك ير مف الأوقاتالإنترنت  وفانمية والتي منيا اعؼ شبكة 
ة الإنجميزية لمتعامؿ مر والافتقار إلى قواند البيانات المتكاممة، واعؼ ميارات المع، وبرامجيا

الأجيزة الإلكترونية وبرامجيا، وقمة الدورات التدريبية المتخصصة في إدارة الازمات الطارئة م ؿ 
وندـ تييئة أنااج ىيئة التدريس واندادىـ لمتعامؿ بكواجة مر مستحد ات ، جائحة كورونا

 .وتطبيقات التعميـ نف بعد
ما أ م التحديات التساؤل الرئيسي الأتي : ة الحالية في وبناء عميه يمكننا هياغة مشكمة الدراس

الإدارية والتقنية والتدريسية التي واجهت طلاب الهيئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب بدولة 
 الكويت عند تطبيق التعميم عن بعد خلال جائحة كورونا؟

 :نية ىيويتورع نف ىذا التساؤؿ الرئيس ندد مف الأسئمة الور 
ـ التحديات التي واجيت طلبب الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب بدولة الكويت ما أى -ٔ

 ؟لتعميـ نف بعد خلبؿ جائحة كوروناوالمتعمقة بالتقنية نند تطبيؽ ا
ما أىـ التحديات التي واجيت طلبب الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب بدولة الكويت  -ٕ

 ؟لتعميـ نف بعد خلبؿ جائحة كورونانند تطبيؽ اوالمتعمقة بعاو ىيئة التدريس 
ما أىـ التحديات التي واجيت طلبب الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب بدولة الكويت  -ٖ

 والمتعمقة بإدارة الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب بدولة الكويت؟
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الدراسة في تحديد أىـ  ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات نينة -ٗ
 جائحة كورونا في  التحديات الإدارية والتقنية والتدريسية نند تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ

السنة ، الجنسية، الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب قد تعزي إلى متعيرات  النوع
 المؤىؿ المطموب(؟، الدراسية
  :أ مية الدراسة

 لية في الجوانب الأتية:تبرز أىمية الدراسة الحا
يعتبر الاست مار في المجاؿ البشرر مف أولويات الدوؿ التي تسعى إلى  :الأ مية التطبيقية  -ٔ

تنمية مجتمعاتيا وتقدـ دوليا حيث يعتبر التعميـ نف بعد فرصة أماـ الييئة العامة لمتعميـ 
بمواصوات متطورة لا  التطبيقي والتدريب بدولة الكويت لانداد جيؿ مف الخريجيف الكويتييف

نما نمى التحميؿ والتوكير المنطقي والكشؼ والبحث والتقصي  يعتمد نمى الحوظ والتمقيف وال
وىذا لا يأتى إلا بتحديث منظومة التعميـ وتطويرىا ، والاستنتاج وصولا إلى حؿ المشكلبت

الب نف ف، بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب لتااىي أنظمة التعمـ العالمية
الاستجابة لكافة الدنوات التربوية التي تنادر بارورة است مار المستحد ات التكنولوجية في 

 .التعمـ
يأمؿ الباح يف أف تساىـ الدراسة الحالية في زيادة التراكـ المعرفي في  الأ مية النظرية:  -ٕ

تناوؿ التعميـ نف مجاؿ أساليب التعمـ وفتح المجاؿ أماـ الباح يف لمقياـ بدراسات مستقبمية ت
 .بعد وفؽ متعيرات جديدة م ؿ استخداـ تطبيقات الذكاج الاصطناني كالروبوتات وغيرىا

 :أ داف الدراسة
 تحاوؿ الدراسة تحقيؽ الأىداؼ الآتية:

تحديد أىـ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ جائحة كورونا والمتعمقة بالتقنية مف وجية  -ٔ
 .ميـ التطبيقي والتدريب بدولة الكويتنظر طلبب الييئة العامة لمتع

الكشؼ نف أىـ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ جائحة كورونا والمتعمقة بعاو ىيئة  -ٕ
 .التدريس مف وجية نظر طلبب الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب بدولة الكويت

عمقة بإدارة الييئة العامة تحديد أىـ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ جائحة كورونا والمت  -ٖ
 .لمتعميـ التطبيقي والتدريب بدولة الكويت مف وجية نظر طلبب الييئة

الكشؼ نف الوروؽ ذات الدلالة الإحصائية بيف متوسطات استجابات نينة الدراسة في تحديد  -ٗ
جائحة كورونا في الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي   أىـ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ
 .المؤىؿ المطموب(، السنة الدراسية، الجنسية، والتدريب والتي قد تعزي إلى متعيرات  النوع
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  :حدود الدراسة
 تقتصر الدراسة الحالية نمى الحدود الآتية:

يقتصر مواوع الدراسة نمى "التحديات الإدارية والتقنية والتدريسية في  :الحد الموضوعي -ٔ
ورونا مف وجية نظر طلبب الييئة العامة لمتعميـ جائحة ك  تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ

 .التطبيقي والتدريب بدولة الكويت"
 .ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓتـ تطبيؽ الدراسة خلبؿ العاـ الجامعي  الحد الزمني: -ٕ
 .الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب بدولة الكويت الحد المكاني: -ٖ
    .ميـ التطبيقي والتدريب بدولة الكويتطلبب وطالبات كميات الييئة العامة لمتع الحد البشري: -ٗ

 :مهطمحات الدراسة
يعرؼ التعميـ نف بعد بأنو" أر نممية تعميمية لا يحدث فييا اتصاؿ مباشر : التعميم عن بعد-

، ٕٙٔٓومكانياً"  جودة وآخروف، نوور بيف الطالب والمعمـ بحيث يكوناف متبانديف زمنيا 
 .(ٔٗٔص

" توفير التعميـ لأر فرد مف أفراد المجتمر لديو الرغبة في  كما يعرؼ التعميـ نف بعد بأنو
التعميـ والقدرة المالية نمى ذلؾ، ويتـ ذلؾ نف طريؽ التواصؿ مف خلبؿ الوسائط المتعددة 
ووسائؿ الاتصاؿ المتنونة تحت رقابة إدارية وتنظيمية تنتيي بالحصوؿ نمى شيادة معترؼ 

 .(ٕٚٛص ،ٜٕٔٓ، بيا" جويدة وأخروف
ىػػو ذلػػؾ الويػػروس الػػذر ينتمػػي إلػػى فيروسػػات كورونػػا المعروفػػة والتػػي تصػػيب : ة كورونتتاجائحتت-

الإنسػػاف والحيػػواف، والػػذر وصػػوتو منظمػػة الصػػحة العالميػػة بالجائحػػة، والػػذر ظيػػر مػػؤخراً فػػي 
، وتتجمػػػى أنرااػػػو المراػػػية فػػػي الحمػػػى والارىػػػاؽ ٜٕٔٓمدينػػػة يوىػػػاف الصػػػينية فػػػي نيايػػػات 

ينتقػؿ ىػػذا الويػروس إلػػى الإنسػػاف نػف طريػػؽ القطيػرات الصػػعيرة التػػي والسػعاؿ الجػػاؼ والالاـ، و 
 مصػػػػاب بػػػػو أو يعطػػػػس، ويمكػػػػف أف ينتقػػػػؿتتنػػػػا ر مػػػػف الأنػػػػؼ والوػػػػـ ننػػػػدما يسػػػػعؿ الشػػػػخص ال

الويػػروس للئنسػػاف مسػػبباً لػػو تمػػؾ الحالػػة المراػػية مػػف خػػلبؿ القطيػػرات المتنػػا رة نمػػى الأسػػطح 
 .(WHO, 2020المحيطة بالشخص  

 :ي والدراسات السابقةالإطار النظر 
   :الإطار النظري -أولاً 

  :لمحة تاريخية عن التعميم عن بعد
ظيرت بدايات التعميـ نف بعد الأولى في العصر الحديث في منتصؼ القرف التاسر نشر، 

ـ نندما فكر أحد أنااج جمعية المعات ٙ٘ٛٔولعؿ أوؿ ىذه المحاولات كانت في ألمانيا ناـ 
تأسيس مدرسة لتعميـ المعات بالمراسمة،  ـ أخذت الولايات المتحدة  الحدي ة في برليف في
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الأمريكية بيذا الاتجاه، وتأسس بيا العديد مف البراما بالمراسمة، وبذلؾ أصبح التعميـ نف بعد 
منذ أك ر مف  لب ة نقود يعبر نف اىتماـ الحكومات والمؤسسات العالمية والقومية والإقميمية، 

ف القرف المااي، تـ إنشاج مجمونة مف الروابط الإقميمية والدولية نف بعد، فوي ال مانينيات م
وانتشر استخداـ التعميـ نف بعد في العقديف الأخيريف في العديد مف المجالات التعميمية 
والتدريبية، ونمى كافة المستويات، في معظـ دوؿ العالـ يؤكد ذلؾ تزايد ندد جامعات التدريس 

لعديد مف البراما التي تدرس مف خلبؿ التعميـ نف بعد؛ حيث وصؿ نف بعد، ليصؿ إلى ا
نددىا إلى أك ر مف  لب يف ألؼ برناما، يتـ تقديميا نف بعد، في بعض الجامعات التي 

 .(ٕٛٓٓ تستخدـ النونيف: التعميـ التقميدر، والتعميـ نف بعد  العرباور،
بالمراسمة في لندف وكمية ولسي ـ أنشئت الكمية الجامعية لمتعميـ ٜٓٛٔ-ٕٛٛٔوبيف نامي 

ونف طريقيما استمر تقديـ التعميـ بالمراسمة مر التعميـ التقميدر مف أجؿ توفير نوع مف  ىوؿ
التعميـ لمجمير وخاصة براما التربية الحرة، وبراما المرحمة ال انوية، ولقد ابتكر ىذا النوع مف 

 ،ية والدراسية في نوس الوقت  مدنيظيوالتعمـ لاماف استمرار الدارسيف في أداج واجباتيـ الو 
ٕٓٓٚ). 

ـ كاف في معظـ الجامعات الأمريكية مراكز لمتعميـ لمدارسيف ٖٜٓٔومر حموؿ ناـ 
في  ـ المجمس الدولي لمتعميـ بالمراسمةٖٜٛٔبالمراسمة، وتتويجاً ليذه الجيود أسس في ناـ 

بالمراسمة وكاف ياـ أربعة  ـ أسس المجمس الأوروبي لمتعميـٕٜٙٔفكتوريا بكندا، وفي ناـ 
نشر دولة، ومر ما حدث مف تطور تقني ظيرت أساليب متعددة وزاد نددىا في السبعينيات، 
بحيث اصبحت الدراسة بالمراسمة واحدة مف الوسائؿ العديدة لمتعميـ نف بعد، والدراسة بالمراسمة 

يد مف المياديف سواج ليست قاصرة نمى ميداف بعينو، حيث إنو يمكف القوؿ بأنيا تعطي العد
لممبتدئيف أو نمى مستوي الدراسات العميا، أو لمف يريدوف تعميؽ تخصصاتيـ العممية والتقنية، 
وتقدـ دوؿ متعددة براما بالمراسمة كدوؿ غرب أوروبا، الولايات المتحدة والياباف واستراليا 

 (ٖٕٓٓ، وغيرىا حجي
ـ أنشئت ٜٜٙٔـ وفي ناـ وظيرت مؤسسات التعميـ نف بعد في جمير دوؿ العال

ـ وأصبحت أوؿ جامعة تركز نمى براما ٜٔٚٔالجامعة البريطانية الموتوحة وبدأت الدراسة بيا 
ناـ  ICDL التعميـ نف بعد أو التعميـ الموتوح، وتـ إنشاج المركز الدولي لمتعميـ نف بعد

لبريطانية الموتوحة، ـ بتمويؿ مف جامعة الأمـ المتحدة ومقره الرئيس في مباني الجامعة اٖٜٛٔ
ـ وطبؽ ٜٜٛٔوفي العالـ العربي ظيرت بوادر إنشاج مؤسسات التعميـ نف بعد في مصر ناـ 

ىذا المشروع في البداية جامعات ىي: القاىرة، والإسكندرية وأسيوط ونيف شمس وتطور ىذا 
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جامعة ـ تـ تأسيس ٜٔٙٔالنوع حتى أنشئت الجامعة الأمريكية الموتوحة بالقاىرة، وفي ناـ 
في الوطف العربي، وتـ   القدس الموتوحة لتكوف أوؿ جامعة متخصصة في التعميـ نف بعد
ـ والذر أنيد تسميتو ٜٜٛٔافتتاح مركز التعمـ نف بعد بمقر جامعة جوبا بالإقميـ الجنوبي ناـ 

ـ، وكذلؾ أنشئت الجامعة العربية الموتوحة في الكويت ناـ ٕٕٓٓبجامعة السوداف الموتوحة في 
ـ لتكوف  اني جامعة متخصصة في التعميـ نف بعد في الوطف العربي وامتدت فرونيا ٜٜٜٔ

ـ تـ تأسيس مركز التعميـ الموتوح في ٕٔٓٓإلى البحريف ومصر ولبناف والسعودية، وفي ناـ 
ـ، وتأسست بعد ذلؾ مراكز ٖٕٓٓسوريا وبعدىا تـ إنشاج الجامعة الافترااية السورية في ناـ 

 .(ٕٚٓٓ،  مدني عد في تونس وليبيا والجزائر وغيرىا مف الدوؿ العربيةالتعميـ نف ب
ونمى إ ر ىذا اتسعت رقعة التعميـ نف بعد في جمير دوؿ العالـ لما يتسـ بو ىذا النوع 
مف المرونة والإتاحة والانتشار جعمو يحمؿ بيف طياتو حمولًا ونلبجاً فعالًا جاذباً لك ير مف 

جاؿ التعميـ؛ حيث ارتبط بحؿ مشكلبت الطمب الاجتماني المتزايد المشكلبت والتحديات في م
 .نمى التعميـ أو في مجاؿ التنمية الشاممة بشكؿ ناـ

  :فمسفة وأ داف التعميم عن بعد
ندد مف المسممات مف أىميا: حؽ الورد في الوصوؿ تنطور فمسوة التعميـ نف بعد نمى 

ف تجاوزه  إلى المعرفة حتى ولو كانت بعيدة؛ إاافة إلى حؽ الورد في الورص التعميمية حتى وال
الزمف؛ والتحوؿ مف نشاط المعمـ إلى نشاط المتعمـ؛ وتدفؽ المعمومات إلى المتعمـ وبالمشاىدة 
ونف بعد، وبالتعامؿ مر البرناما المنقوؿ بوسائط متعددة؛ ومسايرة التعميـ نف بعد لمتطمبات 

د المستقبؿ العديد مف التعيرات الاجتمانية والسياسية التعيرات المستقبمية، فمف المتوقر أف يشي
والاقتصادية وال قافية، وىذه التعيرات ستؤ ر بدوف شؾ نمى أنماط التعميـ والتعمـ  المقاني 

وتقوـ الوكرة الأساسية لمتعميـ نف بعد نمى تقديـ التعميـ لكؿ مف يريد وفي .(ٕٔٓٓومحمد، 
دوف التقيد بالطرؽ والوسائؿ التقميدية المستخدمة في  الوقت الذر يريد، والمكاف الذر يريد،
 (ٕٛٓٓالعممية التعميمية التقميدية  المخاوب، 

ونف أىداؼ التعميـ نف بعد فالتعميـ نف بعد ييدؼ إلى توفير التعميـ لمجمير مف خلبؿ   
العطاج  توفير الظروؼ التعميمية الملبئمة، مر العمؿ نمى بناج الشخصية الإيجابية القادرة نمى

وحؿ المشكلبت الشخصية، مر إنطاج فرص التعميـ لممزيد مف الدارسيف الراغبيف في الالتحاؽ 
( أف التعميـ نف بعد يحاوؿ تحقيؽ ندد مف ٕ٘ٔٓبمؤسسات التعميـ المختموة وأشار نبد العاؿ  

ار في الأىداؼ أىما: إيجاد الظروؼ التعميمية الملبئمة والتي تناسب حاجات الدارسيف للبستمر 
التعميـ  التربية المستمرة(، فالتعميـ نف بعد يتصؼ بالمرونة، والقدرة نمى التكيؼ مر كافة 

توسير فرص التعميـ لممزيد مف الدارسيف الراغبيف في الالتحاؽ  ؛الظروؼ التعميمية لمدارسيف
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لتعميـ، فيو بمؤسسات التعميـ، وبالتالي الاستجابة لمطمب الاجتماني المتزايد نمى ىذا النوع مف ا
يتيح الورصة لمشباب ولمكبار مف الجنسيف وكذلؾ ربات البيوت وتعميـ المرأة وتشجيعيا نمى ذلؾ 

إسياـ التعميـ  ؛لاست مار أوقات فراغيـ في ت قيؼ أنوسيـ واكتساب العادات والميارات النافعة
صصات جديدة لـ نف بعد في التنمية إسياماً حقيقياً غير تقميدياً، مف خلبؿ فتح مجالات وتخ

يستطر التعميـ التقميدر إتاحتيا لمدارسيف، وذلؾ للبستجابة لمتطمبات خطط التنمية الوطنية مف 
بناج شخصية إيجابية فانمة قادرة نمى العطاج وحؿ المشكلبت  ؛الكوادر البشرية المؤىمة والمدربة

 .والتنمية الذاتية؛ وبالتالي تحقيؽ التنمية المجتمعية
( ندد مف الأىداؼ التي يحققيا استخداـ التعميـ ٕ٘ٔٓحدد الخواجي   وفي سياؽ متصؿ

نف بعد منيا: مسايرة التطورات المعرفية والتكنولوجية المستمرة، إف نالـ اليوـ وما يحممو القرف 
القادـ مف تميز بتطور ىائؿ في الجوانب المعرفية والتكنولوجية يورض نمى كافة أنماط التعميـ 

تم ؿ بارورة التكيؼ والمواجمة بيف المجتمر وىذه التطورات، والتعميـ نف بعد ىو تحدياً كبيراً ي
الأقدر نمى ملبحقة كافة التطورات الحالية والمتوقعة نظراً لما يتمتر بو مف مرونة في تعديؿ 

تقديـ الخدمة التعميمية للؤمييف والكبار دوف الحاجة إلى  ؛محتوي التعميـ وأىدافو مف حيف لآخر
تعيير البنية الاجتمانية، والأطر والأنساؽ ال قافية لممجتمر بإتاحة  ؛ظاـ في صووؼ دراسيةالانت

الورص أماـ بعض أنااج المجتمر لمتعميـ، وبخاصة النساج اللبتي تحوؿ ظروؼ مختموة دوف 
دخوليف التعميـ التقميدر؛ إتاحة الورص لممعاقيف ممف تحوؿ ظروفيـ دوف مواصمة التعميـ 

تقديـ براما لمتنمية المينية، وما  ؛لذر يمزـ الطالب بالحاور والانتظاـ في الدراسةالتقميدر ا
 .يندرج تحتيا مف براما تدريب في مجالات متنونة يحتاجيا المجتمر وأبناؤه

 :جائحة كورونا والتعميم
تـ إبلبغ المكتب الاقميمي لمنظمة الصحة العالمية في  ٜٕٔٓديسمبر مف ناـ  ٖٔفي 

ت الالتياب الرئور المسبب لمرض غير معروؼ تـ اكتشافو في مدينة ووىاف الصيف بحالا
نمى  ٜٔبمقاطعة ىوبي الصينية وتـ انلبف فيروس  كورونا المستجد( المعروؼ باسـ كوفيد 

  نبد المطمب، ٕٕٓٓيناير  ٚأنو المسبب لتمؾ الحالات مف قبؿ السمطات الصينية يوـ 
ٕٕٓٓ). 

وأصبحنا نعمِّـ ونتعمَّـ  ( فعيّرت كيوية التعميـ والتعمُّـٜٔ-وفيدحيث حمَّت جائحة كورونا  ك
وسط أزمة، وبدجًا مف الآف أصبح لدي المعمّميف والمعمّمات الورصة ليخططوا لمتعمُّـ نف بُعدْ نف 
غرض وقصد، مطبِّقيف الممارسات الوُامى التي تسرِّع تعمُّـ الطلبب والطالبات والمحافظة بشكؿ 
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  ز راسخ نمى العدالة بالنسبة لجمير المتعمِّميف والمتعمِّمات  فيشر وآخروف،دائـ نمى تركي
ٕٕٓٔ). 

 لتوشي السمبية ( الآ ارٔٗص ،ٕٕٓٓالدوؿ العربية   وأواح تقرير الأمانة العامة لجامعة
 إلى الوصوؿ فرص تكافؤ العربي منيا" ندـ الوطف في التعميـ منظومة نمى كورونا فيروس
 إلى الوقيرة الأسر أو المناطؽ الريوية في الطلبب وصوؿ تعذُّر حيث رقميةال التعمـ بوابات

غلبؽ ؛خارج المدرسة الإلكتروني التعميـ نمى لمحصوؿالإنترنت   التكنولوجيا أو  المدارس وال
، لدروسيـ تحصيؿ الطلبب في سمباً  أ ر والذر التعميـ سانات ندد تقميص إلى والجامعات

 وندـ، بعد نف التعمـ متطمبات مر التكيؼ نمى قادرة تحتية لببنية ربيةالع الدوؿ مف ندد وافتقار
 .بعد" والأسرة لمدراسة نف الطالب تييئة

وبدأ التوجو الوعمي والعممي في ظؿ جائحة كرونا نمى مستوي كافة المراحؿ التعميمية نامة 
لتحقيؽ الأىداؼ  والتعميـ الجامعي خاصة نحو التعميـ الإلكتروني، والدراسة نف أفاؿ السُبؿ

المنشودة، وتحقيؽ الجودة في التعميـ مف خلبؿ استخداـ المنصات التعميمية المختموة، وبدأت 
الجامعات في تقديـ سمسمة مف التدريبات لمكوادر التدريسية والإدارية بيا نمى طرؽ التعامؿ 

 .(Adnan& Anwar, 2020)وكيوية استخداـ التقنيات الحدي ة لمواجية تحديات جائحة كرونا
 أ مية التعميم عن بعد في ظل جائحة كورونا 

مر انتشار جائحة فيروس كورونا المستجد تعرض العالـ كمو إلى حالة مف الارتباؾ الشديد 
نمى كافة الأصعدة الأساسية والاقتصادية والاجتمانية، وأصبح التباند الاجتماني والجسدر 

اد العدوي، وقامت معظـ الحكومات بتعميؽ مطمبا لا يمكف الاستعناج ننو كإجراج وقائي 
الدراسة لمنر التخالط بيف جموع الطلبب بالمدارس والجامعات، مما ااطر المؤسسات التعميمية 
إلى البحث نف حموؿ لاستكماؿ المقررات الدراسية، وكاف الحؿ ىو الاستعانة بالتكنولوجيا 

ممية التعميمية في نوس المكاف لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية نف بعد دوف تواجد نناصر الع
والزماف، وظير تحدي كبير لتوعيؿ وادارة التعمـ نف بعد بشكؿ مؤسسي يامف تقديـ الخدمة 

 .التعميمية لمطلبب بصورة جيدة
وقد ترتب نمى انتشار جائحة كورونا إغلبؽ المؤسسات التعميمية في معظـ دوؿ العالـ، 

اصة نمى الأسر منخواة الدخؿ، والتي تكوف مما كاف لو أ ر سمبي نمى طلبب العمـ، وبخ
فرصتيا أقؿ في الوصوؿ إلى التكنولوجيا والانترنت؛ مما دنا منظمة اليونسكو إلى إصدار 
بعض التوصيات والبدائؿ لاتبانيا خلبؿ فترة توقؼ الدراسة في المدارس والجامعات، والتي كاف 

التعميمية في جمير أنحاج العالـ  حسف،  مف أىميا ارورة إدراج براما التعميـ نف بعد في النظـ
ٕٕٓٓ). 
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 نف قوز التعميـ إذ التعميـ، إلى العالـ نظرة تعيير أدت إلى أنيا كورونا أزمة تجميات ومف
 ألووىا وتعايشوا قد الناس كاف التي المساوئ مف الك ير وأبرز التقميدر، لمتعميـ قوياً  بديلبً  بعد

نظرية  نمى وتركيزه فاشموف، أنيـ نمى التعميـ ىذا تقميدية يساير لا مف كتصنيؼ معيا،
الوردية  الطلبب وبإنجازات والوظيوية، بالدافعية اىتمامو وندـ والنظرية، الكتابية الامتحانات
الجائحة  محمد،  بعد بعمؽ فييا التوكير إلى الناس يدفر قد مما ذلؾ، وغير والإبدانية،

ٕٕٓٓ). 
ـ نف بعد في ظؿ جائحة كورونا أصبح حاجة ماسة لا وبالتالي فإف الانتماد نمى التعمي

غنى ننيا، خاصة في ظؿ تعطؿ العمؿ في المدارس، والارورة الممحة لاستكماؿ التعميـ 
وتتم ؿ أىمية التعميـ .ومواصمة الطمبة لتمقي العمـ وتطوير معارفيـ خلبؿ فترة التواجد بالمنزؿ

ـ، وذلؾ بسبب وجود نلبقة وطيدة بيف نف بعد في كونو يساند نمى تحقيؽ نتاجات التعمي
طريقة التعميـ وتحقيؽ نتاجات التعمـ، وسيولة الوصوؿ إلى المعرفة، فالًب نف توفير فرصة 

 .(ٕٕٓٓالدراسة لمطلبب مف أر مكاف دوف التقيد بالحاور لممدرسة  الزبوف، 
بداع جديد لمتعميـ النظامي الرسمي يقوـ نم ْـ نف بعدْ يُعد تطوير وال ى استخداـ وسائط والتعم

الاتصاؿ المختموة، يرجر جذوره إلى التعميـ بالمراسمة، والدراسة بالمنزؿ، إنو نسؽ تعميمي أو 
يمكف التعبير ننو بأنو تعميـ ذاتي ييتـ نمى إيصاؿ وتقديـ مواد التعميمية لطالبييا نمى أساس 

يذا يرشد الطالبْ ويدنمو البعد بيف الأطراؼ العمّمية التعميمّية أر بيف الطالب والأستاذ، وب
ويسانده والأشراؼ نمى تطوره العممي وىاـ المادة واستيعابيا وىكذا بقية الأستاذة  المرشديف(، 
ْـ نف بعد يعتبر أسموب فعاؿّ في توفيرّ فرصْ التعمّيـ وال راج الخبرات أماـ ىؤلاج العامميف  فالتعم

لتورغ لمتعميـ والمقصّود ىؤلاج الذيف الذيف لا يستطيعوف الانقطاع نف نمميـ لظروؼ ك يرة وا
 .(ٕ٘ٔٓ، حرموا مف التعميـ الرسمي النظامي  الخواجي

  :التعميم العالي والهيئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب بالكويت
تؤدر مؤسسات التعميـ العالي دوراً كبيراً في تحريؾ نجمة التنمية الاجتمانية، وذلؾ لأنيا 

مية التي تسعى بشكؿ مستمر لتمبية احتياجات المجتمر بح اً نف الرقي أرفر المؤسسات التعمي
والتقدـ والتنمية المستدامة، مما يتطمب التعاوف الو يؽ بيف كافة مستويات في المؤسسات 
التعميمية لتحديد نونية وجودة مخرجاتيا، بالإاافة لمتعرؼ نمى حاجات المؤسسات المجتمعية 

حقيؽ الأىداؼ والعايات المشتركة، والتي تعود بالووائد والمنافر نمى المختموة بشكؿ ناـ، وذلؾ لت
 . (Gearhart & Murry, 2018) المجتمر بشكؿ مستمر
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لسنة  ٗٙٔوفي دولة الكويت تـ استحداث وزارة التعميـ العالي بموجب المرسوـ الأميرر رقـ 
ناما ومنحتو المزيد مف  ٕٕـ وبذلؾ انوصؿ التعميـ العالي نف وزارة التربية بعد أف رنتو ٜٛٛٔ

الرناية المباشرة ودنمت نشاطو واتجاىاتو مما يعني قياـ وزارة التعميـ العالي جاج متأخرا نف 
قياـ التعميـ العالي مم لب في التعميـ التطبيقي وقد جاج إنشاج وزارة التعميـ العالي لمواجية الاقباؿ 

سسات التعميـ العالي مف ناحية ونتيجة لمتوسر والازدياد المستمر لمطمبة الممتحقيف بمؤ   المطرد
لذلؾ برزت ارورة وجود جية ، في أشكاؿ ىذا التعميـ وأنماط وتعدد مؤسساتو مف ناحية أخري

مشرفة نميا تتولى الربط بيف مؤسساتو وتنسيؽ اتجاىاتو وتخطط لطموحاتو في إطار 
بشأف نقؿ تبعية  ٜٛٛٔلسنة  ٓٗٔولذلؾ صدر المرسوـ الاميرر ، الاحتياجات الوطنية التنموية

كما صدر ، جامعة الكويت إلى وزير التعميـ العالي ليكوف الرئيس الأنمى لمجمس الجامعة
بشأف نقؿ تبعية الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب إلى  ٜٛٛٔلسنة  ٔٗٔالمرسوـ رقـ 

لسنة  ٖٙقانوف رقـ وزير التعميـ العالي ومباشرة جمير الاختصاصات المقررة لموزير في ال
بالحاؽ المعيد العالي لمونوف  ٕٜٜٔلسنة  ٕٛٔوبعد العزو العراقي صدر المرسوـ رقـ  ٕٜٛٔ

المسرحية والمعيد العالي لمونوف الموسيقية بما فيو معيد الدراسات الموسيقية بوزارة التعميـ العالي 
 .(ٕٕٓٓ  مركز البحوث والدراسات الكويتية،

توفير قوة العمؿ الونية الوطنية التطبيقي والتدريب إلى " متعميـوتيدؼ الييئة العامة ل
لتحقيؽ التقدـ  احتياجات التنمية بدولة الكويت في المجالات المختموة كماً ونوناً   والمينية لتمبية
مف خلبؿ سياسة القبوؿ لدييا والتي تساىـ في تحقيؽ ما ماى حيث تتبر  وذلؾ، والرفعة لموطف

جمير المتقدميف مف الشباب  وتتيح إمكانية قبوؿ كماً ونوناً  نة والمتوازنةسياسة القبوؿ المر 
مسارات التعميـ التطبيقي والتدريب مف خلبؿ توعيؿ مختمؼ  الكويتي للبلتحاؽ بمختمؼ

التي تتبناىا الييئة وفقا لمظروؼ العامة والدور المجتمعي ليا، أخذاً  التعميمية والتدريبية السياسات
ومراناة الطاقة  نمؿ الحكومة يؽ التوجيات العامة لخطة التنمية وأىداؼ برنامابالانتبار تحق

العامة  ومراناة المؤشرات الاستيعابية ما أمكف في توزير المقبوليف نمى الكميات والمعاىد
وما يحممو مف متعيرات تحكـ احتياجات سوؽ العمؿ مف خريجي  لاحتياجات سوؽ العمؿ
 .(ٚ، صٜٕٔٓ ،دريبية" العجميد التالكميات التطبيقية والمعاى

وتتم ؿ رسالة الييئة الأولى ىي تنمية الموارد البشرية مف اجؿ بناج كويت المستقبؿ مف 
خلبؿ انادة ىيكمة مؤسسات التعميـ التطبيقي وبرامجيا وتطويرىا بصورة مستمرة وتصميـ نظاـ 

 نمى تطوير برامجيا التعميميةبشكؿ دائـ و  لذا فالييئة تحرص.وطني لممؤىلبت المينية الكويتية
مواكبة التعميـ الإلكتروني، وىي دائما تسعى لمواكبة متطمبات العصر مف خلبؿ استحداث و 

كما أف رؤية الييئة في التركيز نمى اساسيات المعرفة ، قطانات جديدة تخدـ العممية التعميمية
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ي أماـ القادر والراغب مف خلبؿ ساليب التعميـ الذاتي وتوفير فرص النمو التعميمأوالانتماد نمى 
والاىتماـ بجوانب التدريب  ،ونظاـ التقويـ المستمر  تنوع الدراسة وشموليا، والاخذ بأسموب

الإنتاج، وذلؾ إيمانا مف الييئة العامة و  الكميات وفي مواقر العمؿو  العممي في المعاىد والمراكز
صقؿ المواىب سواج نمى الصعيد الأكاديمي و  البناجو  التدريب بأىمية التطويرو  لمتعميـ التطبيقي

 والمشاركة الورش العممية والمعارضو  لذا فيي تسعى بشكؿ دائـ لعقد المؤتمراتو  او المجتمعي
 .التواجد في المحافؿ الدولية ذات الصمةو 

وقد بمغ ندد الطلبب المسجميف بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب لمعاـ الجامعي 
( ٚٓٔٛ( طالب وطالبة، كما بمغ ندد الخرجيف مف الييئة ندد  ٜٗٚٙٚ  ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓ

النشرة السنوية ( ناو ىيئة تدريس  ٛٔ٘ٔخريا، كما بمغ ندد أنااج ىيئة التدريس بالييئة  
 .(ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ ،لإحصاجات التعميـ

  :الدراسات السابقة -اثانيً 
فيدفت  ؛ميـ نف بعد في ظؿ جائحة كوروناىناؾ العديد مف الدراسات التي تناولت تحديات استخداـ التع

( إلى تحديد أىـ التحديات التي تقؼ نائقاً أماـ استخداـ التعميـ نف بعد مف قبؿ الطمبة ٖٕٕٓدراسة ن ماف  
التحميمي لتحميؿ محتوي   وانتمدت الدراسة نمي المنيا الوصوي، في الجامعات السعودية خلبؿ جائحة كورونا

وتوصمت الدراسة إلى أف أىـ التحديات ، مية ذات صمة و يقة بمواوع الدراسة( دراسات نمٓٔنينة مف  
نمى الترتيب ىي التحديات التقنية، تمتيا التحديات الإدارية، والتحديات الشخصية بنوس المستوي، وفي المرتبة 

 .الأخيرة التحديات التعميمية
ؽ التعميـ نف ( الكشؼ نف معوقات تطبيٕٕٕٓفي حيف ىدفت دراسة لواج ومحصوؿ  

بعد في الجامعة الجزائرية أ ناج فترة توشي وباج كورونا، وانتمدت الدراسة نمى المنيا الوصوي 
( أستاذ ة(، وأشارت ٕٓ٘التحميمي، وكانت أداة الدراسة استبانة تـ تطبيقيا نمى نينة قواميا  
تبة الأولى،  ـ المعوقات النتائا بأف المعوقات المتعمقة بالبنية التكنولوجية التحتية جاجت بالمر 

 .المتعمقة بالطمبة وبعدىا المعوقات المتعمقة بالأساتذة
( تحديد المعوقات والتحديات التي تعرض ليا وواجييا ٕٕٕٓكما ىدفت دراسة صور 

، طلبب وطالبات جامعة الكويت خلبؿ تجربة التعميـ والتعمـ نف بعد خلبؿ جائحة كورونا
وانتمدت الدراسة نمى الاستبانة، المقابلبت،وتكونت  لمختمطوانتمدت الدراسة نمى المنيا ا

مشاركا؛ وأشارت النتائا أف الصعوبات والتحديات والمشكلبت التي  (ٖٕ٘ٓ  نينة الدراسة
الإنترنت  واجيت الطمبة خلبؿ ىذه التجربة فكانت نديدة أبرزىا المشكلبت التقنية المتعمقة ب

وندـ اكتراث ومراناة وتقدير وتويـ لمشكلبت الطمبة وشبكات الاتصاؿ والبرمجيات والمعدات 
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التقنية وظروفيـ وأحواليـ ومحاسبتيـ نمييا وك رة وصعوبة التكميوات أو الواجبات المكمؼ 
الطالب بإنجازىا وتسميميا في فترة قصيرة وندـ استخداـ طرؽ واستراتيجيات التعميـ والتعمـ 

 .الحدي ة والملبئمة لمتعميـ والتعمـ نف بعد
( تعرؼ أىـ تحديات ومتطمبات التحوؿ نحو التعميـ نف ٕٕٕٓكما ىدفت دراسة الماظ  

، بجامعة القاىرة  بعد كإحدي الآليات لتحقيؽ التباند الاجتماني في ظؿ تدانيات جائحة كورونا
واستخدمت الدراسة المنيا الوصوي، وكانت أداة الدراسة استبانة تـ تطبيقيا نمى نينة قواميا 

وتوصمت الدراسة إلى ندة نتائا ، مف أنااج ىيئة التدريس والطلبب بجامعة القاىرة( ٓٔ٘ 
أبرزىا: وجود بعض المعوقات التي تحوؿ دوف التحوؿ نحو التعميـ الجامعي نف بعد حيث 

، جاجت المعوقات المتعمقة بتوفير الإمكانات اللؤزمة لنظاـ التعميـ نف بعد في المرتبة الأولى
المتعمقة بالطلبب وأنااج ىيئة التدريس في المرتبة ال انية، وأخيرًا المعوقات  وتمتيا المعوقات

 .المتعمقة بإنداد المقررات الدراسية والامتحانات الإلكترونية
( الكشؼ نف واقر استخداـ التعمـ نف بعد في ظؿ جائحة ٕٕٕٓكما ىدفت دراسة غوانمة 

وتكونت نينة ، والتحديات التي تواجييـ ( مف وجية نظر طمبة جامعة حائؿٜٔكورونا  كوفيد  
( طالباً وطالبة، وانتمدت الدراسة نمى المنيا الوصوي وكانت أداة الدراسة ٛٔ٘ٔالدراسة مف  

وأظيرت النتائا أف أبرز التحديات التي تواجو طمبة جامعة حائؿ في واقر استخداـ ، استبانة
طمبة بالعزلة الاجتمانية والحالة التعمـ نف بعد في ظؿ جائحة كورونا تم مت في شعور ال

النوسية الصعبة لصعوبة المقررات الدراسية إ ناج المحاارات وخاصة لدي طلبب التخصصات 
اعؼ مصداقية الاختبارات ، وخاصة في الوترة الصباحيةالإنترنت  العممية، واعؼ شبكة 

لاختبارات وارساؿ الإلكترونية وتقييـ الواجبات لسيولة العش والانتماد نمى الآخريف في ا
كما أظيرت نتائا ، اعؼ الميارات الإلكترونية لدي بعض أنااج ىيئة التدريس، الواجبات

الدراسة ندـ جود فروؽ ذات دلالة إحصائية في واقر استخداـ التعمـ نف بعد تعزي لأ ر متعيرر 
 .الجنس

بة النجاح ( تعرؼ أىـ التحديات التي تواجو طمٕٕٕٓكما ىدفت دراسة أبو شمو وصميح  
واتبعت الدراسة المنيا الوصوي التحميمي، ، الوطنية أ ناج التعمـ نف بعد في ظؿ جائحة كورونا

( طالباً مف طمبة البكالوريوس ٜٖٖاستبانة تـ تطبيقيا نمى نينة قواميا وكانت أداة الدراسة 
النوسية حاز  وأظيرت نتائا الدراسة أف مجاؿ التحديات، والماجستير مف جامعة النجاح الوطنية

، نمى المرتبة الأولى، فيما تلبه التحديات الأكاديمية،  ـ التحديات التقنية جاج في المرتبة الأخيرة
وأف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزي لمتعير برناما الدراسة مف حيث التحديات التي 

 .يوستواجو الطمبة في التعمـ نف بعد في ظؿ جائحة كورونا لصالح طمبة البكالور 
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( تعرؼ مشكلبت تطبيؽ التعميـ الإلكتروني بمؤسسات ٕٕٔٓكما ىدفت دراسة الربيعي  
وانتمدت الدراسة ، التعميـ العالي في العراؽ أ ر إغلبؽ الجامعات العراقية بسبب جائحة كورونا

( ٓٓٔ  وزنت إلكترونياً نمى نينة قواميا، نمى المنيا الوصوي وكانت الاستبانة أداة لمدراسة
وأظيرت النتائا إلى وجود تحديات تقنية، وتحديات تنظيمية، ، تاذ جامعي في جامعة بابؿأس

وتحديات مينية، وتحديات اجتمانية، منيا ندـ جاىزية إدارات الجامعات والأساتذة والطلبب 
لاستخداـ التكنولوجيا الحدي ة والتقنيات المطورة في التعميـ الإلكتروني، ونقص الدنـ الوني، 

تدريب الأساتذة والطلبب نمى البراما الحدي ة وكيوية استخداميا، وندـ وصوؿ تعطية وندـ 
 .الإنترنيت إلى كؿ المناطؽ في العراؽ

( الكشؼ نف التحديات التي تواجو طمبة ٕٕٔٓكما ىدفت دراسة المطيرر والعشماور  
مـ نف بعد خلبؿ أقساـ التربية الخاصة بالجامعات السعودية خلبؿ التحوؿ الكامؿ لنظاـ التع

واتبعت الدراسة المنيا الوصوي ، جائحة فايروس كورونا المستجد في اوج بعض المتعيرات
التحميمي وكانت أداة الدراسة استبانة تـ تطبيقيا نمى نينة مف طمبة أقساـ التربية الخاصة 

ات وأواحت النتائا أف أىـ التحدي، ( مبحوث مف الجنسيفٓٓ٘  بالجامعات السعودية، شممت
التي واجيت الطلبب كانت التحديات المتعمقة بطبيعة المناىا الدراسية، وتلبىا التحديات 
المتعمقة بأنااج ىيئة التدريس،  ـ المعوقات المتعمقة بالشخصية والدوافر لمتعمـ، وجاجت 
التحديات التقنية في المرتبة الرابعة، كما وجدت فروؽ في استجابات أفراد نينة الدراسة تعزي 

 .متعير الجنس ولصالح الإناث، والمرحمة الدراسية لصالح البكالوريوسل
( إلى الكشؼ نف التحديات التقنية والنوسية التي ٕٕٔٓكما ىدفت دراسة البيشي ومحمد  

تواجو أنااج ىيئة التدريس والطلبب لتوعيؿ التعميـ نف بعد في مواجية جائحة كورونا بجامعة 
( ٔٛٛٔ و ( فردا مف أنااج ىيئة التدريسٖٖٗنينة قواميا  وتـ تطبيؽ الدراسة نمى ، بيشة

، وانتمدت الدراسة نمى المنيا الوصوي وكانت أداة الدراسة استبانة، طالبا وطالبة بجامعة بيشة
وأظيرت النتائا أف ابرز التحديات التي تواجو الطلبب ىي نقص الوني التكنولوجي وندـ 

الإنترنت  كمبيوتر والانترنت، والمشكلبت الونية كانقطاع التدريب الكافي نمى تقنيات استخداـ ال
وافتقار التواصؿ المباشر مر المعمـ، كما اظيرت النتائا وجود ، أو التيار الكيربائي المواجئ

 .فروؽ دالة احصائيا نمى الدرجة الكمية لمحورر الدراسة تعزي لصالح الإناث
 التعميـ وتطبيؽ استخداـ تواجو لتيا الصعوبات ( تحديدٕٕٔٓبينما ىدفت دراسة منصور 

التحميمي وكانت أداة  الوصوي وانتمدت الدراسة نمى المنيا، سرت جامعة في الإلكتروني
واظيرت ، ( طالب وطالبة مف بعض كميات جامعة سرتٕٙٓالدراسة استبانة تـ تطبيقيا نمى  



2224/ أبريل 2ج–العموم التربوية/ العدد الثانى   

 

  

ٔٔٔ 

ميمية ىي الصعوبات النتائا أف أوؿ صعوبات استخداـ التعميـ الإلكتروني في العممية التع
المتعمقة بالبنية التحتية التكنولوجية أىما نقص تجييزات القانات بالأدوات والأجيزة المتطورة 

واعؼ ملبئمة البنية التحتية التكنولوجية بالجامعة لتطبيؽ التعميـ ، اللؤزمة لمتعميـ الإلكتروني
ي الرتبة ال انية الصعوبات لي بالكمية، كما جاج فتروني،وقمة توفر أجيزة الحاسب الآالإلك

نمى استخداـ التعميـ  المتعمقة بإدارة الجامعة أىميا ندـ مساىمة الحكومة في تشجير الجامعة
، ندـ مساىمة الجامعة في توفير أجيزة الحاسوب المستخدمة في التعميـ الإلكتروني ،الإلكتروني

عوبة التحوؿ مف التعميـ وكذلؾ الصعوبات المتعمقة بأنااج ىيئة التدريس والتي أىميا ص
التقميدر إلى التعميـ الإلكتروني لدي أنااج ىيئة التدريس والحاجة لمتعمـ نمى كيوية التعامؿ مر 

كما بينت النتائا وجود فروؽ بيف ، وندـ اتاحة الوقت لتصميـ المحتوي التعميمي، التقنية الحدي ة
مقة بإدارة الجامعة تعزي لمتعير متوسطات استجابات نينة الدراسة في محور الصعوبات المتع

 .الجنس
معرفة خطة الاستجابة  (Draissi, Yong, 2020)ىدفت دراسة درياسي ويونا في حيف 

لتوشي جائحة كورونا وتنويذ التعميـ نف بعد في الجامعات المعربية، حيث قاـ الباح اف بوحص 
تقارير مف موقر الجامعات، و ائؽ مختموة تتكوف مف مقالات إخبارية خاصة بالصحؼ اليومية وال

  واستخدمت الدراسة منيا تحميؿ المحتوي، وأشارت نتائا الدراسة أف الأمر المقمؽ ىو أف جائحة
كورونا أوجدت صعوبات لمتعمـ تتعمؽ بالطلبب وأنااج ىيئة التدريس، كما ح ت الجامعة 

قدـ لمطمبة، حيث لمتوجو نحو الاست مار في البحث العممي، كذلؾ غيرت مف شكؿ التدريس الم
استندت أساليب التدريس الجديدة إلى زيادة الاستقلبلية لمطالب، وكانت الواجبات الإاافية 
المخصصة للؤساتذة لمحواظ نمى زخـ أنماليـ مف المنزؿ، وتوفير حرية الوصوؿ إلى ندد قميؿ 

 .مف منصات التعمـ الإلكتروني المدفونة أو قواند بيانات
إلى توايح طرؽ تأ ير جائحة كورونا نمى  (Yulia, 2020) يابينما ىدفت دراسة يال

إنادة تشكيؿ التعميـ في اندونيسيا، حيث شرحت أنواع واستراتيجيات التعمـ التي يستخدميا 
بسبب إغلبؽ الجامعات لمحد مف انتشار فيروس كورونا الإنترنت  المدرسوف في العالـ نبر 

نالية لتأ ير وباج كورونا نمى نظاـ التعميـ، حيث  الوبائي وخمصت الدراسة الى أف ىناؾ سرنة
لكونو يدنـ التعمـ مف الإنترنت  تراجر أسموب التعميـ التقميدر لينتشر بدلا منو التعمـ مف خلبؿ 

 .المنزؿ وبالتالي يقمؿ اختلبط الأفراد ببعايـ
 إلى الوقوؼ نمى تأ يرات جائحة كورونا( Toquero, 2020  كما ىدفت دراسة توكيرو

نمى التعميـ العالي بالومبيف، وكيوية التعامؿ والاستجابة لمتحديات الناجمة نف تمؾ الأزمة، 
واتبعت الدراسة المنيا الوصوي، وتوصمت الدراسة إلى مجمونة مف النتائا أبرزىا أنو في ظؿ 
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تقويـ ما تواجيو المؤسسات التعميمية في الومبيف مف تحديات كبيرة في نظاـ التخطيط والتنويذ وال
الخاص بيا، فيناؾ ارورة لتعزيز الممارسات في المقرات الدراسية وجعميا أك ر استجابة 

 .لاحتياجات تعمـ الطلبب خارج الوصوؿ الدراسية التقميدية
إلى تعرؼ الصعوبات التي تواجو طمبة الجامعات  (ٕٕٓٓ  بينما ىدفت دراسة الجمؿ

نف بعد في ظؿ أزمة كورونا، وانتمدت الدراسة الومسطينية في محافظة الخميؿ في نظاـ التعمـ 
نمى المنيا الوصوي التحميمي واستخدمت الاستبانة الإلكترونية كأداة لجمر البيانات تـ تطبيقيا 

طالب وطالبة، وأشارت نتائا الدراسة إلى أف طمبة الجامعات في  (ٕٓٔنمى نينة قواميا  
وجاجت ىذه الصعوبات حسب  ؛ـ نف بعدمحافظة الخميؿ يعانوف مف صعوبات نالية في التعم

الأىمية الصعوبات التي تتعمؽ بالمحاار، صعوبات الاعوط النوسية، الصعوبات التي تتعمؽ 
بالمنياج الدراسي، والصعوبات التي تتعمؽ بالبنية التحتية، كما أظيرت النتائا ندـ وجود فروؽ 

الومسطينية في نظاـ التعمـ نف  ذات دلالة إحصائية في الصعوبات التي تواجو طمبة الجامعات
بعد في ظؿ أزمة كورونا تعزي لمتعير الجنس، في حيف أظيرت النتائا وجود فروؽ حسب 

 .متعير السنة الدراسية ولصالح طلبب السنة الأولى
إلى تقييـ تجربة الطمبة  (Wolfgang,et al, 2020بينما ىدفت دراسة وولوعانغ وآخروف  

جائحة كورونا، في برناما مشترؾ بيف  لبث جامعات ألمانية مر التعميـ نف بعد في ظؿ 
وصمت إلى مجمونة مف وفرنسية وسويسرية واستخدمت الدراسة مقارنات ومؤشرات إحصائية، وت

: أنو نظرا لمتحوؿ المواجئ إلى التعمـ نف بعد، يعيش الطمبة حالة مف التوتر جراج النتائا منيا
ج ال قيؿ الذيف يتحممونو مف ندـ التنسيؽ بيف المواد في التعامؿ مر الوار الجديد بسبب العب

المياـ المطموبة في ظؿ جائحة كورونا كما كشوت نتائا الدراسة نف أىـ الأدوات المستخدمة 
والمناسبة مر  (Email ،WebEx Moodle)لمتعميـ أ ناج جائحة كورونا، والتي تتم ؿ في 

ميؿ الطمبة لمعروض التقديمية المصحوبة  البنية التحتية، كما أكدت نتائا الدراسة نمى
بالصوت، وأف المحاارات التي تتـ مف خلبؿ التعميـ نف بعد وتستمر أك ر مف سانتتف غير 

 .فعالة مف وجية نظر الطمبة
( تبياف المعوقات التي منعت المؤسسات التربوية ٜٕٔٓكما ىدفت دراسة صور وآغا  

أ ناج أزمة انتشار جائحة فيروس كورونا -حترازية الحكومية في دولة الكويت خلبؿ الوترة الا
مف مواصمة توفير خدماتيا التربوية الأساسية لمستويدييا في البيئة -المستجد في البلبد 

الافترااية وفؽ استراتيجية التعميـ والتعمـ نف بعد، وبالاستعانة بوسائؿ وأدوات وتطبيقات 
الاتصالات الخاصة بمنيجية التعميـ والتعمـ وخدمات وموارد وشبكات تكنولوجيا المعمومات و 
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، الإلكتروني أو التعميـ والتعمـ الشبكي أو التعميـ والتعمـ المتنقؿ، مف وجية نظر المعمميف
ئا معمما، وأظيرت النتا  2,607ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ إنداد استبانة وشممت نينة الدراسة 

، وأف أىـ المعوقات ىي المعوقات الإدارية تمتيا المعوقات الأكاديمية  ـ المعوقات الموجستية
في حيف ، وأشارت النتائا أياا إلى وجود أ ر داؿ إحصائيا لمتعيرات الجنس لصالح المعممات

 .لا توجد فروؽ تعزي لممؤىؿ العممي
ؼ نف فانمية تطبيؽ الإدارة في إيراف إلى الكش (Seresht, 2009) وىدفت دراسة سرشت

الإلكترونية ومعوقات تطبيقيا في الجامعات الايرانية، تـ في ىذه الدراسة استخداـ الاستبانة، 
( ناو ىيئة تدريس ٜٖٕبالإاافة إلى المقابمة لجمر البيانات، تكونت نينة الدراسة مف  

الإدارة الإلكترونية تم مت  وقد أظيرت نتائا الدراسة وجود معوقات ادارية تحد مف تطبيؽ.وادارر
بعدـ الوني التكنولوجي، وافتقار الخبرة، وندـ الدافر والرغبة، بالإاافة إلى المعوقات ال قافية 

 .والتكنولوجية
جراءات الدراسة منهجية  :وا 
  :منهج الدراسة -

الذر ييتـ بالواقر ووصوو وصواً دقيقاً، بحيث يعبر انتمدت الدراسة نمى المنيا الوصوي 
أىـ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد ا ناج لمعرفة  و كمياً مف خلبؿ تحميؿ النتائا وتوسيرىا،نن

 .مف وجية نظر الطلببجائحة كورونا في الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب 
 :مجتمع وعينة الدراسة -
لػة الكويػت تامف مجتمر الدراسة جمير طلبب الييئة العامة لمتعمػيـ التطبيقػي والتػدريب بدو  

ونظػػػػرا لصػػػػعوبة الوصػػػػوؿ لجميػػػػر افػػػػراد العينػػػػة تػػػػـ تطبيػػػػؽ أداة ، ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓلمعػػػػاـ الجػػػػامعي 
( طالبػػاً وطالبػػة مػػف كميػػات مػػف كميػػات الييئػػة ٕ٘٘ الدراسػػة إلكترونيػػا نمػػى نينػػة نشػػوائية قواميػػا

نمػػػى مسػػػتويات مختموػػػة مػػػف حيػػػث: النػػػوع، الجنسػػػية، السػػػنة الدراسػػػة، المؤىػػػؿ المطمػػػوب تشػػػتمؿ 
      ( التالي:ٔاحيا الجدوؿ  ويو 

 توزير أفراد نينة الدراسة حسب المتعيرات الديموجرافية (ٔجدوؿ  
 النسبة المئوية العدد الفئات المتغيرات

 
 النوع

 %38.04 ٜٚ ذكور
 %61.96 ٛ٘ٔ إناث

 
 الجنسية

 %74.12 ٜٛٔ كويتي
 %25.88 ٙٙ غير كويتي

 
 السنة الدراسية

 %32.16 ٕٛ الأولى
 %35.29 ٜٓ  انيةال

 %16.08 ٔٗ ال ال ة
 %14.12 ٖٙ الرابعة
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 النسبة المئوية العدد الفئات المتغيرات
 

 المؤىؿ المطموب
 %69.02 ٙٚٔ بكالوريوس

 %30.98 ٜٚ دبموـ
       أداة الدراسة: -

لبناج أداة الدراسة تـ الاطلبع نمى الدراسات السابقة المرتبطة بمواوع الدراسة، وىي 
تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ جائحة كورونا مف تحديات تعرؼ أىـ يدؼ إلى نبارة نف استبانة ت

، وتتكوف الاستبانة مف وجية نظر طلبب الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب بدولة الكويت
              أساسييف كما يمي: جزأيف

، السنة الدراسية، الجنسية، تاـ أربعة متعيرات ىي : النوعالبيانات الديموغرافية:  -أ
 .مطموبالمؤىؿ ال

( تحدر موزنة ٖٖتكونت الاستبانة في صورتيا النيائية مف  محاور الاستبانة:  -ب
        كالتالي:  نمى ستة محاور

 .( تحدرٔٔ  وتتامف، التحديات المتعمقة بالتقنية -المحور الأول
 .( تحدرٔٔ  وتتامف، التحديات المتعمقة بعاو ىيئة التدريس -المحور الثاني
 .( تحدرٔٔ  وتتامف، التحديات المتعمقة بالإدارة -المحور الثالث

 ٗموافؽ  ، درجات( ٘موافؽ بشدة  ولكؿ تحدر خمس مستويات للئجابة كالتالي: 
 .درجة( ٔ(، غير موافؽ بشدة  درجة ٕدرجات(، غير موافؽ   ٖاً  أحيان، درجات(

   تـ التحقؽ مف صدؽ الاستبانة باستخداـ كؿ مف:هدق الاستبانة: 
تـ نرض الاستبانة نمى مجمونة مف المحكميف أىؿ ق الظا ري )هدق المحكمين(: الهد -أ

ويعد ، وتـ تعديميا وفقاً لمقترحاتيـ، حيث تـ حذؼ بعض التحديات، الخبرة والاختصاص
 .اتوػػاؽ المحكميف بياناً لصدؽ محتوي الاستبانة

ؽ الاتساؽ الداخمي تـ التحقؽ مف صدؽ الاستبانة باستخداـ صدهدق الاتساق الداخمي:  -ب
نف طريؽ حساب معاملبت الارتباط بيف كؿ بُعد والدرجة الكمية للبستبانة، وتـ استخداـ 

 لحساب معاملبت الارتباط، ويواحيا الجدوؿ التالي:  SPSS  الرزمة الإحصائية
 معاملبت الارتباط بيف كؿ بعد والدرجة الكمية للبستبانة (ٕجدوؿ  

 معامل الارتباط المحور
 ٗٛٙ.ٓ**  تحديات المتعمقة بالتقنيةال

 ٔٙٛ.ٓ**  التحديات المتعمقة بعاو ىيئة التدريس
 ٕ٘ٛ.ٓ**  التحديات المتعمقة بالإدارة

 (ٔٓ.ٓ **( داؿ نند مستوي دلالة   
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( أف معاملبت الارتباط بيف كؿ محور والدرجة الكميػة لممحػور الػذر ٕيتاح مف الجدوؿ  
(، فقػد تراوحػت معػاملبت الارتبػاط مػا ٔٓ.ٓائياً نند مستوي دلالة  تنتمي إليو مرتوعة ودالة إحص

    .(، وىذا يدؿ نمى الاتساؽ الداخمي ومف  ـ صدؽ البناجٔٙٛ.ٓ -ٗٛٙ.ٓبيف  
تـ حساب معامؿ  بات الاستبانة نف طريؽ إيجاد معامؿ  بات ألوا كرونباخ ثبات الاستبانة:  -

         ( التالي:ٖويواحيا الجدوؿ   ،SPSSللبستبانة مف خلبؿ الرزمة الإحصائية 
  معاملبت ال بات لأبعاد الاستبانة (ٖجدوؿ   

 معامل الثبات عدد العبارات المحور
 ٕٛ.ٓ ٔٔ التحديات المتعمقة بالتقنية

 ٓٛ.ٓ ٔٔ التحديات المتعمقة بعضو  يئة التدريس
 ٔٛ.ٓ ٔٔ التحديات المتعمقة بالإدارة

 ٕٛ.ٓ ٖٖ الاستبانة ككل
حيػػػث بمػػػغ معامػػػؿ  بػػػات ، ( أف الاسػػػتبانة تتسػػػـ بمعامػػػؿ  بػػػات نػػػاؿ  ٖح مػػػف الجػػػدوؿ  يتاػػػ

(، ومػف  ػـ ٕٛ.ٓ -ٓٛ.ٓ(، وتراوحت معاملبت ال بات لمتحديات مػا بػيف  ٕٛ.ٓالاستبانة ككؿ  
ولمحكػـ نمػى تقػديرات أفػراد نينػة الدراسػة حػوؿ .يمكف الو وؽ في النتائا التي يمكف الوصوؿ إلييا

تعميـ نف بعد ا ناج جائحة كورونا بالييئة العامػة لمتعمػيـ التطبيقػي والتػدريب وفقػاً تحديات تطبيؽ ال
لوئػػات المقيػػاس الخماسػػي المسػػتخدـ فػػي الإجابػػة نػػف محػػاور الاسػػتبانة، وتػػـ تصػػنيؼ اسػػتجابات 

غيػػر  -غيػػر موافػػؽ  -أحيانػػاً  –موافػػؽ  –وفقػػاً لمقيػػاس ليكػػارت الخماسػػي   موافػػؽ بشػػدة التعامػػؿ 
 .موافؽ بشدة(

وقػػػد تػػػـ إنطػػػاج كػػػؿ مػػػف الاختيػػػارات السػػػابقة درجػػػات لتػػػتـ معالجتيػػػا إحصػػػائياً نمػػػى النحػػػو  
(  ػلبث درجػات غيػر ٖ( أربػر درجػات أحيانػاً  ٗ( خمػس درجػات موافػؽ  ٘التالي : موافؽ بشدة  

انتبػػر الوسػػط الحسػػابي مسػػاوياً لمػػرقـ و ، ( درجػػة واحػػدةٔ( ،درجتػػاف، غيػػر موافػػؽ بشػػدة  ٕموافػػؽ  
( وبالتػػالي فػػإف المتوسػػطات الحسػػابية التػػي قيمتيػػا أقػػؿ ٖ= ٘(/٘+ٗ+ٖ+ٕ+ٔار أف  ( بانتبػػٖ 

( تعبػػر نػػف ٖوالمتوسػػطات الحسػػابية التػػي قيمتيػػا أقػػؿ مػػف  ، ( تعتبػػر درجػػة موافقػػة متدنيػػةٕمػػف  
( وأكبػػر مػػف ٗوالمتوسػػطات الحسػػابية التػػي قيمتيػػا أقػػؿ أو تسػػاور  ، درجػػة موافقػػة دوف المتوسػػط

( وأقػؿ ٗوالمتوسطات الحسابية التي قيمتيا أكبر مػف  ، موافقة فوؽ المتوسط( تعبر نف درجة ٖ 
 .( تعبر نف درجة موافقة مرتوعة٘أو تساور  

   المعالجة الإحصائية:

تـ إدخاؿ البيانات بالحاسب الآلي مف خلبؿ الرزمة الإحصائية لمعموـ الاجتمانية 
 SPSSلئجابة نف أسئمة الدراسة: التكرارات ( وأجريت المعالجات الإحصائية التالية، وذلؾ ل

Frequency ؛ النسبة المئويةPercentageالمتوسط الحسابي  ؛Meanالانحراؼ المعيارر  ؛
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Standard Deviationاختبار ت ؛  t- Test تحميؿ التبايف أحادر الاتجاه ؛One Way 

ANOVAاخزجبر شُفُه  ؛Scheffe.   

 نتائج الدراسة ومناقشتها:

لجػػػزج نػػػرض النتػػػائا التػػػي توصػػػمت إلييػػػا الدراسػػػة بعػػػد التحميػػػؿ الإحصػػػائي يتنػػػاوؿ ىػػػذا ا
لمبيانػػػػات، وتػػػػـ حصػػػػر اسػػػػتجابات أفػػػػراد نينػػػػة الدراسػػػػة ومعالجتيػػػػا إحصػػػػائياً باسػػػػتخداـ الرزمػػػػة 

             (، وفيما يمي نرض ليذه النتائا ومناقشتيا:(SPSSالإحصائية 
 النتائج الخاهة بالسؤال الرئيسي  -(1)

ما أىـ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ جائحة كورونا مف وجية نظر  نص عمى:والذي ي
 طلبب الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب بدولة الكويت؟

 (المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةٗجدوؿ  
 لاستجابات أفراد نينة الدراسة حوؿ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد ككؿ 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتيب حسب 
 المتوسط

 درجة توافر ا

 فوؽ المتوسط ٔ 0.73 3.41 التحديات المتعمقة بالإدارة
 فوؽ المتوسط ٕ 0.76 3.21 التحديات المتعمقة بعضو  يئة التدريس

 فوؽ المتوسط ٖ 0.67 3.07 التحديات المتعمقة بالتقنية
 توسطفوؽ الم  0.62 3.28 التحديات ككل

( أف درجة موافقة نينة الدراسة نمى وجود تحديات واجيت ٗيتاح مف الجدوؿ  
الطلبب أ ناج تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ جائحة كورونا ككؿ كانت فوؽ المتوسط حيث بمغ 

(، وقد تباينت استجابات أفراد ٕٙ.ٓ( والانحراؼ المعيارر  ٕٛ.ٖالمتوسط الحسابي العاـ  
فقد جاج في الرتبة الأولى التحديات المتعمقة بالإدارة بمتوسط  ؛ه التحدياتالعينة في ترتيب ىذ

وجاج في الرتبة ال انية التحديات المتعمقة بعاو ىيئة التدريس بمتوسط ، (ٔٗ.ٖحسابي  
(، وجاج في الرتبة ال ال ة والأخيرة التحديات المتعمقة بالتقنية بمتوسط حسابي ٕٔ.ٖحسابي  

 ٖ.ٓٚ). 
وجود ندد مف التحديات التي واجيت تطبيؽ التعميـ نف بعد ا ناج  ثينويعزو الباح

جائحة كورونا بدرجة فوؽ المتوسط إلى أف تطبيؽ ىذا النظاـ في كؿ ما يتعمؽ بالعممية التعميمية 
مف محاارات وتسميـ التكميوات ونمميات التقييـ المختموة دوف الانداد والتييئة الجيدة لأنااج 

دار  ة الييئة فالب نف البنية التحتية التكنولوجية العير كافية لتطبيؽ نظاـ التعميـ ىيئة تدريس وال
حصوؿ التحديات المتعمقة بالإدارة نمى المرتبة الأولى بيف  كما يعزو الباحثين، نف بعد بكواجة

التحديات التي واجيت تطبيؽ التعميـ نف بعد ا ناج جائحة كورونا إلى أف إدارة الييئة رغـ 
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لكبيرة في تطبيؽ التعميـ نف بعد غير أف ىناؾ ندد مف المعوقات المتعمقة بالإدارة جيودىا ا
تووؽ قدراتيا مما جعميا غير قادرة نمى تطبيؽ التعميـ نف بعد بكواجة وفانمية حيث أف الييئة 

 .بمكوناتيا الكائنة نمييا كانت معده لمتعميـ التقميدر المباشر
( والتي بينت أف أىـ مشكلبت تطبيؽ ٕٕٔٓلربيعي  ونتائا دراسة اوتتوؽ ىذه النتيجة 

التعميـ الإلكتروني بمؤسسات التعميـ العالي في العراؽ بسبب جائحة كورونا تم مت في ندـ 
 .جاىزية إدارات الجامعات لاستخداـ التكنولوجيا الحدي ة والتقنيات المطورة في التعميـ الإلكتروني

( والتي توصمت إلى أوؿ التحديات ٖٕٕٓراسة ن ماف  دفي حيف تختمؼ ىذه النتيجة مر نتائا 
لواج كما تختمؼ ونتائا دراسة ، تمتيا التحديات الإدارية، لتطبيؽ التعميـ نف بعد ىي التحديات التقنية

( والتي بينت أف أوؿ التحديات التي واجيت تطبيؽ التعميـ نف بعد في ٕٕٕٓومحصوؿ  
، ج كورونا المعوقات المتعمقة بالبنية التكنولوجية التحتيةالجامعة الجزائرية أ ناج فترة توشي وبا

( والتي أشارت إلى أف التحديات التي واجيت الطمبة خلبؿ ٕٕٕٓكما تختمؼ ودراسة صور  
وشبكات الاتصاؿ الإنترنت  تجربة التعميـ نف بعد أبرزىا المشكلبت التقنية المتعمقة ب

 .والبرمجيات والمعدات
    خاصة بكؿ تحدر نمى حده :وفيما يمي النتائا ال

ما أ م تحديات تطبيق التعميم عن بعد خلال جائحة  :(1النتائج الخاهة بالسؤال ) -(2)
كورونا والمتعمقة بالتقنية من وجهة نظر طلاب الهيئة العامة لمتعميم التطبيقي 

 والتدريب بدولة الكويت؟
 المعيارية النسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات (٘جدوؿ  

 لاستجابات أفراد العينة حوؿ التحديات المتعمقة بالتقنية 
موافق   

 بشدة
غير  لا أدري موافق

 موافق
غير 
موافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتيب 
وفقاً 
 لممتوسط

درجة 
 توافر ا

ك رة الأنطاؿ التقنية خلبؿ  ٔ
 .المحاارات

فوؽ  ٗ 1.07 3.21 3.5 23.5 35.7 22.7 14.5
 المتوسط

الانتماد نمى براما وتطبيقات  ٕ
 .تجارية

فوؽ  ٔ 0.98 3.43 2.4 14.1 36.1 33.3 14.1
 المتوسط

اعؼ توافر الدنـ الوني التقني  ٖ
 بصورة مستمرة

فوؽ  ٘ 1.11 3.16 7.5 19.6 34.5 26.3 12.2
 المتوسط

ندـ توافر المكونات المادية  ٗ
 .لمتعمـ نف بعد

دوف  ٛ 1.20 2.92 11.4 29.0 29.0 17.3 13.3
 المتوسط

اعؼ أنظمة الشبكات  ٘
 .الاتصالية المتوافرة

فوؽ  ٖ 1.26 3.22 9.0 25.9 16.5 31.0 17.6
 المتوسط

الإنترنت  اعؼ شبكات  ٙ
 .المتاحة

فوؽ  ٕ 1.33 3.24 10.2 26.7 13.3 28.2 21.6
 المتوسط
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موافق   
 بشدة

غير  لا أدري موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الترتيب 
وفقاً 
 لممتوسط

درجة 
 توافر ا

( المكونات البرمجية  البرمجيات ٚ
 .يـ نف بعد قديمةالمتوافرة لمتعم

فوؽ  ٙ 1.08 3.14 5.9 22.7 34.9 24.3 12.2
 المتوسط

البنية التحتية لمتعمـ نف بعد  ٛ
 .مكموة جدا

دوف  ٚ 1.07 2.98 7.5 26.3 36.9 20.0 9.4
 المتوسط

أدوات التعميـ نف بعد غير  ٜ
 .معربة وبمعات اجنبية مختموة

دوف  ٜ 1.08 2.87 7.8 33.3 30.6 20.0 8.2
 طالمتوس

ندـ توافر الخصوصية في  ٓٔ
 .منصات التعميـ نف بعد

دوف  ٓٔ 1.14 2.81 8.6 40.4 22.4 18.8 9.8
 المتوسط

صعوبة تحميؿ الصور والمموات  ٔٔ
ومقاطر الويديو نند استخداـ 

 .التعميـ نف بعد

10.6 22.7 14.9 40.4 11.4 
2.81 1.22 ٔٔ 

دوف 
 المتوسط

فوق   0.67 3.07 المحور ككل
 المتوسط

( أف درجة موافقة نينة الدراسة نمى وجود التحديات المتعمقة بالتقنية ٘يتاح مف الجدوؿ  
والتي واجيت تطبيؽ التعميـ نف بعد أ ناج جائحة كورونا ككؿ كانت فوؽ المتوسط حيث بمغ 

(، وجاج في الرتبة الأولى ٚٙ.ٓ( والانحراؼ المعيارر  ٚٓ.ٖالمتوسط الحسابي العاـ لممحور  
لتحديات التقنية التي واجيت تطبيؽ التعميـ نف بعد أ ناج جائحة كورونا بالييئة العامة لمتعميـ بيف ا

الانتماد نمى براما ( والذر ينص نمى"ٕامف في البند  التطبيقي والتدريب التحدر المت
 (، وجاج في الرتبة ال انية التحدر المتامف في البند3.43بمتوسط حسابي    وتطبيقات تجارية"

(، وجاج في ٕٗ.ٖ" بمتوسط حسابي  .المتاحةالإنترنت  ( والذر ينص نمى"اعؼ شبكات ٙ 
اعؼ أنظمة الشبكات الاتصالية ( والذر ينص نمى "٘مف في البند  الرتبة ال ال ة التحدر المتا
بينما جاج في اخر التحديات المتعمقة بالتقنية والتي واجيت ، (ٕٕ.ٖالمتوافرة "بمتوسط حسابي  

( والذر ينص نمى " صعوبة تحميؿ الصور ٔٔالتعميـ نف بعد ا ناج جائحة كورونا البند  تطبيؽ 
 .(ٔٛ.ٕ" وبمتوسط حسابي  .والمموات ومقاطر الويديو نند استخداـ التعميـ نف بعد

ىذه النتيجة المتم مة في أف درجة موافقة نينة الدراسة نمى وجود  ويعزو الباحثين
والتي واجيت تطبيؽ التعميـ نف بعد أ ناج جائحة كورونا ككؿ كانت  التحديات المتعمقة بالتقنية

واعؼ البنية الإنترنت  فوؽ المتوسط حيث أف التكموة الكبيرة ليذه التقنيات واعؼ 
، التكنولوجية بالييئة كانت كميا تحديات واجيت تطبيؽ التعميـ نف بعد ا ناج جائحة كورونا

( والتي أواحت أف التحديات التي واجيت ٕٕٕٓصور  دراسة   وتتوؽ ىذه النتيجة مر نتائا
وشبكات الإنترنت  أبرزىا التحديات التقنية المتعمقة ب الطمبة بجامعة الكويت خلبؿ جائحة كورونا

( التي بينت أف أبرز ٕٕٕٓالاتصاؿ والبرمجيات والمعدات،كما تتوؽ نتائا دراسة غوانمة 
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اقر استخداـ التعمـ نف بعد في ظؿ جائحة كورونا التحديات التي تواجو طمبة جامعة حائؿ في و 
في بعض المناطؽ التابعة لمنطقة حائؿ وخاصة الإنترنت  ( تم مت في اعؼ شبكة ٜٔكوفيد  

 .في الوترة الصباحية
ما أىـ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ جائحة  (2( النتائج الخاهة بالسؤال )3) 

س مف وجية نظر طلبب الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي كورونا والمتعمقة بعاو ىيئة التدري
 والتدريب بدولة الكويت

 النسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (ٙجدوؿ  
 لاستجابات أفراد نينة الدراسة حوؿ التحديات المتعمقة بعاو ىيئة التدريس 

 مىافق بشدة  

 

غير  لا أدري مىافق

 مىافق

غير مىافق 

 شدةب

المتىسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الترتيب وفقاً 

 للمتىسط

درجة 

 تىافرها

عذو وجىد انمنبعخ انشخصُخ ثأهًُخ  23

 انزعهُى عن ثعذ

14.9 26.7 28.2 23.5 6.7 
3.20 1.15 8 

فىق 

 انًزىسظ

صعىثخ انزعبيم يع انطلاة روٌ  24

 الاحزُبجبد انخبصخ.

17.3 27.1 36.5 14.1 5.1 
3.37 1.08 3 

فىق 

 انًزىسظ

صعىثخ انزعبيم يع انجرايج  25

 نكزرونُخ انلازيخ نهزعهى عن ثعذ.الإ

11.4 28.2 23.1 31.0 6.3 
3.07 1.14 21 

فىق 

 انًزىسظ

وجىد صعىثبد فٍ يزبثعخ جًُع  26

 انطهجخ أثنبء انزعهُى عن ثعذ.

18.0 27.8 20.0 27.8 6.3 
3.24 1.22 7 

فىق 

 انًزىسظ

ف وجذانُخ رزعهك صعىثخ رحمُك أهذا 27

ثبنمُى والارجبهبد نذي انطلاة عنذ 

 اسزخذاو انزعهُى عن ثعذ.

16.1 25.9 31.0 21.6 5.5 

3.25 1.13 7 

فىق 

 انًزىسظ

وجىد صعىثبد فٍ يىاءيخ يحزىي  27

انًبدح انعهًُخ انًطهىة يع انىلذ 

 انًحذد نهزعهُى عن ثعذ.

10.6 23.1 39.6 20.8 5.9 

3.12 1.04 9 

فىق 

 انًزىسظ

صعىثخ اكسبة يهبراد أدائُخ  28

 واهذاف نفس حركُخ نهطلاة.

16.5 35.7 25.9 16.1 5.9 
3.41 1.12 2 

فىق 

 انًزىسظ

لهخ انزحبق انًعهى ثبنذوراد  2.29

انزذرَجُخ نزنًُخ لذراره لاسزخذاو 

 ينصبد انزعهُى عن ثعذ.

15.7 29.4 34.1 16.9 3.9 

3.36 1.06 4 

فىق 

 انًزىسظ

رحذَذ وجىد صعىثبد فٍ  3.31

اسزرارُجُبد انزذرَس انلازيخ 

 نزحمُك أهذاف انًمرر انذر

13.3 29.4 32.2 20.8 4.3 

3.27 1.07 5 

فىق 

 انًزىسظ

صعىثخ كزبثخ واعذاد انىاججبد  4.32

 الانكزرونُخ وارسبنهب نهطلاة.

11.0 16.9 22.7 34.9 14.5 
2.75 1.22 22 

فىق 

 انًزىسظ

عذو اسزخذاو آنُبد ويًبرسبد  33

زنىعخ وشبيهخ نكبفخ جىانت رمىَى ي

 رعهى / أنًبط انطهجخ.

12.5 24.3 43.1 15.3 4.7 

3.25 1.01 6 

فىق 

 انًزىسظ

 المحىر ككل
3.21 0.76  

فىق 

 المتىسط
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( أف درجة موافقة نينة الدراسة نمى وجود التحديات المتعمقة بعاو ٙيتاح مف الجدوؿ  
 ناج جائحة كورونا ككؿ كانت فوؽ المتوسط ىيئة التدريس والتي واجيت تطبيؽ التعميـ نف بعد أ

(، وجاج في ٙٚ.ٓ  ( والانحراؼ المعياررٕٔ.ٖ  حيث بمغ المتوسط الحسابي العاـ لممحور
الرتبة الأولى بيف التحديات المتعمقة بعاو ىيئة التدريس التي واجيت الطلبب نند تطبيؽ 

( والذر ينص نمى " ٛٔفي البند   التعميـ نف بعد أ ناج جائحة كورونا بالييئة التحدر المتامف
(، وجاج في ٔٗ.ٖ"بمتوسط حسابي .صعوبة اكساب ميارات أدائية واىداؼ نوس حركية لمطلبب

( والذر ينص نمى "صعوبة التعامؿ مر الطلبب ٖٔالرتبة ال انية التحدر المتامف في البند  
ل ة التحدر المتامف (، وجاج في الرتبة ال اٖٚ.ٖ  ذور الاحتياجات الخاصة" بمتوسط حسابي

( والذر ينص نمى"قمة التحاؽ المعمـ بالدورات التدريبية لتنمية قدراتو لاستخداـ ٜٔ  في البند
(، بينما جاج في أخر التحديات المتعمقة ٖٙ.ٖ  "بمتوسط حسابي.منصات التعميـ نف بعد

والذر ينص  (ٕٔ  بالتقنية والتي واجيت تطبيؽ التعميـ نف بعد ا ناج جائحة كورونا البند
 .(٘ٚ.ٕنمى"صعوبة كتابة وانداد الواجبات الإلكترونية وارساليا لمطلبب" وبمتوسط حسابي  

ىذه النتيجة المتم مة في أف درجة موافقة نينة الدراسة نمى وجود ويعزو الباحثين 
ا التحديات المتعمقة بعاو ىيئة التدريس والتي واجيت تطبيؽ التعميـ نف بعد أ ناج جائحة كورون

ككؿ كانت فوؽ المتوسط إلى أف أنااج ىيئة التدريس نند تدريسيـ المقرارات الدراسية لطلبب 
لا يمكف تحقيقيا إلا بمواجية المتعمميف  -وجدانية وسموكية ومعرفية  -الجامعة ليـ اىداؼ 

وجيا لوجو وىذا مالـ يتحقؽ في تطبيؽ التعميـ نف بعد فالب نف صعوبة التعامؿ مر ذور 
( والتي بينت ٕٕٕٓوتتوؽ ىذه النتيجة مر نتائا دراسة غوانمو ، جات الخاصة الكترونياً الاحتيا

أف اىـ التحديات المتعمقة بعاو ىيئة التدريس ا ناج تطبيؽ التعميـ نف بعد كاف اعؼ 
( أىميا ٕٕٔٓكما تتوؽ دراسة منصور ، الميارات الإلكترونية لدي بعض أنااج ىيئة التدريس

التعميـ التقميدر إلى التعميـ الإلكتروني لدي أنااج ىيئة التدريس والحاجة صعوبة التحوؿ مف 
 .وندـ اتاحة الوقت لتصميـ المحتوي التعميمي، لمتعمـ نمى كيوية التعامؿ مر التقنية الحدي ة

ما أىـ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ جائحة  (3( النتائج الخاهة بالسؤال )4)
رة الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب بدولة الكويت مف وجية نظر كورونا والمتعمقة بإدا

 ؟طلبب الييئة
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 النسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (ٚجدوؿ  
 لاستجابات أفراد نينة الدراسة حوؿ التحديات المتعمقة بالإدارة 

مىافق   

 بشدة

غير  لا أدري مىافق

 مىافق

غير 

مىافق 

 بشدة

المتىسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الترتيب 

وفقاً 

 للمتىسط

درجة 

 تىافرها

ضعف رحفُس أعضبء هُئخ انزذرَس عهً  34

 .اسزخذاو انزعهى عن ثعذ

22.0 31.0 30.2 14.9 2.0 
3.56 1.05 4 

فىق 

 انًزىسظ

لا َىجذ لنبعخ نذي انمُبداد انجبيعخ ثجذوي  35

 .انزعهُى عن ثعذ

21.6 34.1 28.6 12.2 3.5 
3.58 1.07 2 

فىق 

 انًزىسظ

نذرح انذوراد انزذرَجُخ انًمذيخ فٍ يجبل  36

 .انزعهى عن ثعذ

21.2 31.4 32.5 12.2 2.7 
3.56 1.04 3 

فىق 

 انًزىسظ

وجىد صعىثبد فٍ ضجظ انحصخ  37

الافزراضُخ وإدارح انًزعهًُن أثنبء انزعهى 

  .عن ثعذ

14.9 24.7 31.0 23.9 5.5 

3.20 1.13 22 

فىق 

 انًزىسظ

عذو رىفر رعهًُبد وارشبداد رزضًن  37

طرَمخ اسزعًبل انًزعهى نجرايج ورطجُمبد 

 .انزعهُى عن ثعذ ثشكم صحُح

14.5 32.2 27.1 20.8 5.5 

3.29 1.12 9 

فىق 

 انًزىسظ

صعىثخ رغُُر ارجبهبد ثعض أعضبء  38

انهُئخ انزذرَسُخ انسهجُخ نحى انزعهُى عن 

 .ثعذ

16.1 29.4 36.9 14.1 3.5 

3.40 1.03 7 

فىق 

 انًزىسظ

صعىثخ رطىَر ثرايج انزعهُى عن ثعذ  39

 .ورطجُمبره

14.5 29.0 28.2 23.1 5.1 
3.25 1.12 21 

فىق 

 انًزىسظ

صعىثخ انزحمك ين ركبفؤ فرص وصىل  41

 .  انزعهُى نكبفخ فئبد انًزعهًُن

18.0 28.6 34.9 15.7 2.7 
3.44 1.04 6 

فىق 

 انًزىسظ

انًعهًُن ورىجُههى  عهًشراف صعىثخ الا 42

 .ورمُُى أدائهى

19.2 23.9 32.9 19.6 4.3 
3.34 1.12 8 

فىق 

 انًزىسظ

ظهىر يًبرسبد جذَذح نهغش ثُن انطلاة  43

 .فٍ الايزحبنبد

22.7 22.0 31.8 16.1 7.5 
3.36 1.21 7 

فىق 

 انًزىسظ

رىعُخ ورهُئخ انًزعهًُن واونُبء عذو  44

 .ى عن ثعذيىرهى ثبسزرارُجُخ انزعهأ

18.4 32.9 31.0 13.3 4.3 
3.48 1.07 5 

فىق 

 انًزىسظ

 

 .المحىر ككل
3.41 0.73  

فىق 

 المتىسط

أف درجة موافقة نينة الدراسة نمى وجود التحديات المتعمقة بإدارة   (ٚيتاح مف الجدوؿ  
جائحة كورونا  الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب والتي واجيت تطبيؽ التعميـ نف بعد أ ناج

( والانحراؼ ٔٗ.ٖككؿ كانت فوؽ المتوسط حيث بمغ المتوسط الحسابي العاـ لممحور  
(، وجاج في الرتبة الأولى بيف التحديات المتعمقة بالإدارة التي واجيت تطبيؽ ٖٚ.ٓالمعيارر  

ر المتامف التعميـ نف بعد أ ناج جائحة كورونا بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب التحد
لا يوجد قنانة لدي القيادات الجامعة بجدوي التعميـ نف والذر ينص نمى "( ٕٗفي البند 
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( والذر ٕ٘(، وجاج في الرتبة ال انية التحدر المتامف في البند  ٛ٘.ٖ"بمتوسط حسابي  .بعد
(، ٙ٘.ٖ"بمتوسط حسابي  .ينص نمى " ندرة الدورات التدريبية المقدمة في مجاؿ التعمـ نف بعد

( والذر ينص نمى "اعؼ تحويز أنااج ٖٕوجاج في الرتبة ال ال ة التحدر المتامف في البند 
بينما جاج في اخر ، (ٙ٘.ٖ"بمتوسط حسابي  .ىيئة التدريس نمى استخداـ التعمـ نف بعد

( ٕٙرونا البند  التحديات المتعمقة بالإدارة والتي واجيت تطبيؽ التعميـ نف بعد ا ناج جائحة كو 
دارة المتعمميف أ ناجذر ينص نمى "وال التعمـ  وجود صعوبات في ابط الحصة الافترااية وال

 .(ٕٓ.ٖنف بعد" وبمتوسط حسابي  
ىذه النتيجة والمتم مة في أف درجة موافقة نينة الدراسة نمى وجود  ويعزو الباحثين

واجيت تطبيؽ التعميـ نف التحديات المتعمقة بإدارة الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب والتي 
بعد أ ناج جائحة كورونا ككؿ كانت فوؽ المتوسط إلى أف إدارة الييئة حاولت است مار كؿ 
الإمكانات المتاحة لتطبيؽ التعميـ نف بعد أ ناج جائحة كورونا غير أف تكموة ىذا التطبيؽ كانت 

رورة تطبيؽ التعميـ باىاة وتحتاج ميزانيات طائمة فالب نف اعؼ مستوي الوني والقنانة با
  .نف بعد وانتباره الخيار الوحيد لاستمرار العممية التعميمية بنجاح

 التحديات التي  ( والتي بينت أف أىـٕٕٔٓمنصور  وتتوؽ ىذه النتيجة ونتائا دراسة 
، الصعوبات المتعمقة بإدارة الجامعة سرت جامعة في الإلكتروني التعميـ وتطبيؽ استخداـ تواجو

التي بينت أف أىـ التحديات التي واجيت  (Seresht, 2009) ونتائا دراسة سرشت كما تتوؽ
تطبيؽ الإدارة الإلكترونية في الجامعات الإيرانية المعوقات الادارية والتي تم مت بعدـ الوني 

 .التكنولوجي، وافتقار الخبرة، وندـ الدافر والرغبة
ات دلالػػػػة إحصػػػػائية بػػػػيف متوسػػػػطات ىػػػػؿ توجػػػػد فػػػػروؽ ذ( 4النتتتتتائج الخاهتتتتة بالستتتتؤال )( 5  

جائحػة كورونػا فػي   استجابات نينة الدراسة في تحديد أىـ تحديات تطبيؽ التعميـ نػف بعػد خػلبؿ
، السػنة الدراسػية، الجنسػية، الييئة العامة لمتعمػيـ التطبيقػي والتػدريب قػد تعػزي إلػى متعيػرات  النػوع

 المؤىؿ المطموب(؟
    الفروق حسب متغير النوع: -أ

( لمعينات المستقمة لاختبار الوروؽ بيف متوسطات أفراد t-Testنتائا اختبار "ت"   (ٛوؿ  جد
   نينة الدراسة حوؿ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد وفقاً لمتعير النوع

المتوسط  العدد النوع المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 )ت(

 درجات الحرية
df 

مستوى 
 الدلالة

مقة التحديات المتع
 بالتقنية

 ٔٓٓٓ.ٓ ٖٕ٘ ٜٛٚ.ٖ 0.61 ٓٛ.ٕ ٜٚ ذكور
 0.67 ٚٔ.ٖ ٛ٘ٔ إناث

 ٖٓٓ.ٓ ٖٕ٘ ٜٜٔ.ٕ 0.71 ٜٚ.ٕ ٜٚ ذكورالتحديات المتعمقة 
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المتوسط  العدد النوع المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 )ت(

 درجات الحرية
df 

مستوى 
 الدلالة

 0.76 ٜٕ.ٖ ٛ٘ٔ إناث بعاو ىيئة التدريس
التحديات المتعمقة 

 بالإدارة
 ٜٔٓ.ٓ ٖٕ٘ ٖٔ٘.ٕ 0.68 ٖٕ.ٖ ٜٚ ذكور
 0.74 ٚٗ.ٖ ٛ٘ٔ إناث

 ٔٓٓٓ.ٓ ٖٕ٘ ٜٗٛ.ٖ 0.58 ٖٓ.ٖ ٜٚ ذكور تحديات ككؿال
 0.61 ٖٙ.ٖ ٛ٘ٔ إناث

فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات ( أف ىناؾ ٛيتاح مف الجدوؿ  
جائحة كورونا في الييئة   نينة الدراسة في تحديد أىـ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ

ب تعزي إلى متعير النوع حيث تراوحت قيمة  ت( ما بيف العامة لمتعميـ التطبيقي والتدري
 (≥  αٓ.٘ٓدلالة  دالة إحصائياً نند مستوي   القيـ( وجمير ىذه ٕ.ٖٔ٘إلى  ٖ.ٜٛٚ 

ويعزو الباح يف ىذه النتيجة إلى أف الإناث في نينة الدراسة قد يكونوا أك ر ، ولصالح الإناث
ائحة كورونا وتطبيؽ التعميـ نف بعد كبديؿ دافعية مف الذكور في التحصيؿ الدراسي وكاف لج

لمتعميـ التقميدر م ار قمؽ وخوؼ لدييف مما كاف لو بالغ الأ ر نمى ىذه الدافعية، الامر الذر 
 .أ ر في استجاباتيـ في تحديد التحديات التي واجيتيف خلبؿ تطبيؽ ىذا النوع مف التعميـ

(؛ البيشي ومحمد ٕٕٔٓالعشماور  وتتوؽ ىذه النتيجة ونتائا دراسة كؿ مف المطيرر و 
( والتي بينت وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد ٕٕٔٓمنصور   ؛(ٕٕٔٓ 

 .نينة الدراسة في تحديد التحديات وفقا لمتعير الجنس لصالح الإناث
( والتي أظيرت ندـ وجود فروؽ ٕٕٓٓبينما تختمؼ ىذه النتيجة ونتائا دراسة الجمؿ  

إحصائية في تحديد الصعوبات التي تواجو طمبة الجامعات الومسطينية في نظاـ التعمـ  ذات دلالة
 .نف بعد  التعمـ الإلكتروني( في ظؿ أزمة كورونا وفقا لمتعير الجنس

                الفروق حسب متغير الجنسية: -ب
متوسطات أفراد  ( لمعينات المستقمة لاختبار الوروؽ بيفt-Testنتائا اختبار "ت"   (ٜجدوؿ  

 نينة الدراسة حوؿ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد وفقاً لمتعير الجنسية 
المتوسط  العدد الجنسية المحور

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 )ت(

 درجات الحرية
df 

مستوى 
 الدلالة

التحديات المتعمقة 
 بالتقنية

 ٚٛٔ.ٓ ٖٕ٘ ٕٖٗ.ٔ 0.68 3.09 ٜٛٔ كويتي
 0.50 2.86 ٙٙ غير كويتي

التحديات المتعمقة 
 بعاو ىيئة التدريس

 ٔٔٙ.ٓ ٖٕ٘ ٜٓ٘.ٓ 0.76 3.20 ٜٛٔ كويتي
 0.82 3.30 ٙٙ غير كويتي

التحديات المتعمقة 
 بالإدارة

 ٓ٘ٔ.ٓ ٖٕ٘ ٖٗٗ.ٔ 0.74 3.39 ٜٛٔ كويتي
 0.52 3.66 ٙٙ غير كويتي

 ٖ٘ٔ.ٓ ٖٕ٘ ٖٖٗ.ٔ 0.63 3.26 ٜٛٔ كويتي التحديات ككؿ
 0.45 3.49 ٙٙ غير كويتي



 التحديات الإدارية والتدريسية والتقنية التي واجهت طلاب الهيئة العامة لمتعميم التطبيقي  
 بدولة الكويت عند تطبيق التعميم عن بعد خلال جائحة كورونا والتدريب
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فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات ( أنو لايوجد ٜيتاح مف الجدوؿ  
جائحة كورونا في الييئة   نينة الدراسة في تحديد أىـ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ

، تعمقة ب التقنيةالعامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب تعزي إلى متعير الجنسية في التحديات الم
المقررات الدراسية ( حيث تراوحت قيمة  ت( ما بيف ، الطلبب، الإدارة، ناو ىيئة التدريس

وقد يرجر ذلؾ إلى .(٘ٓ.ٓومستوي دلالتيا أكبر مف    القيـ( وجمير ىذه ٜٓ٘.ٓإلى  ٖٗٗ.ٔ 
نينة الدراسة أف جنسية نينة الدراسة لـ تكف ناملب فارقا ومؤ را في احداث فروؽ بيف استجابات 

في التحديات المحددة بالجدوؿ والتي لـ يكف فييا أر دلالة لموروؽ بيف استجباتيـ فيذه التحديات 
 .نانى منيا بشكؿ كبير كؿ المقيميف بدولة الكويت

         الفروق حسب متغير السنة الدراسية: -ج
ف المتوسطات ( لممقارنة بيANOVAنتائا تحميؿ التبايف أحادر الاتجاه   (ٓٔجدوؿ  

 الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد نينة الدراسة حوؿ تحديات تطبيؽ التعميـ
     نف بعد وفقاً لمتعير السنة الدراسية 

السنة  المحور
 الدراسية

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مجموع  مهدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

df 

متوسط 
 تالمربعا

 قيمة
(F) 

مستوى 
 الدلالة

التحديات 
المتعمقة 
 بالتقنية

 بيف المجمونات 0.68 3.04 ٕٛ الأولى
داخؿ 

 المجمونات
 المجموع

ٓ.ٗٚ 
ٖٔٔ.ٖٙ 
ٔٔٗ.ٜٓ 

ٖ 
ٕ٘ٔ 
ٕ٘ٗ 

ٓ.ٔٙ 
ٓ.ٗ٘ 

ٓ.ٖٗٙ ٓ.ٜٕٚ 
 0.61 3.06 ٜٓ ال انية
 0.84 3.17 ٔٗ ال ال ة
 0.45 3.06 ٖٙ الرابعة
 0.67 3.07 ٕ٘٘ مجموع

التحديات 
المتعمقة 

بعاو ىيئة 
 التدريس

 بيف المجمونات 0.69 3.28 ٕٛ الأولى
داخؿ 

 المجمونات
 المجموع

ٔ.ٖٔ 
ٔٗ٘.ٖٚ 
ٔٗٙ.ٜٗ 

ٖ 
ٕ٘ٔ 
ٕ٘ٗ 

ٓ.ٖٛ 
ٓ.٘ٛ 

ٓ.ٜٙٗ ٓ.٘ٛٗ 
 0.71 3.17 ٜٓ ال انية
 0.96 3.13 ٔٗ ال ال ة
 1.18 3.38 ٖٙ الرابعة

 0.76 3.21 ٕ٘٘ موعمج
التحديات 
المتعمقة 
 بالإدارة

 بيف المجمونات 0.66 3.40 ٕٛ الأولى
داخؿ 

 المجمونات
 المجموع

ٔ.ٓ٘ 
ٖٖٔ.ٕٖ 
ٖٔٗ.ٕٛ 

ٖ 
ٕ٘ٔ 
ٕ٘ٗ 

ٓ.ٖ٘ 
ٓ.ٖ٘ 

ٓ.ٜٙ٘ ٓ.٘ٚٛ 
 0.71 3.36 ٜٓ ال انية
 0.94 3.53 ٔٗ ال ال ة
 0.24 3.58 ٖٙ الرابعة
 0.73 3.41 ٕ٘٘ مجموع

التحديات 
 ككؿ

 بيف المجمونات 0.57 3.29 ٕٛ الأولى
داخؿ 

 المجمونات
 المجموع

ٓ.ٔ٘ 
ٜٚ.٘ٙ 
ٜٚ.ٚٓ 

ٖ 
ٕ٘ٔ 
ٕ٘ٗ 

ٓ.ٓ٘ 
ٓ.ٖٜ 

ٓ.ٕٔٗ ٓ.ٛٗٙ 
 0.60 3.26 ٜٓ ال انية
 0.80 3.29 ٔٗ ال ال ة
 0.39 3.38 ٖٙ الرابعة
 0.62 3.28 ٕ٘٘ مجموع
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فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات ( أنو لايوجد ٓٔيتاح مف الجدوؿ  
جائحة كورونا في الييئة   نينة الدراسة في تحديد أىـ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ

العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب تعزي إلى متعير السنة الدراسية حيث تراوحت قيمة  ت( ما 
( وقد يرجر ذلؾ ٘ٓ.ٓومستوي دلالتيا أكبر مف    القيـ( وجمير ىذه ٜٜٕ.ٓلى إ ٙٓٛ.ٓبيف  

إلى أف السنة الدراسية لعينة الدراسة لـ يكف ليا تأ ير في استجاباتيـ حيث نانت جمير الورؽ 
 .الدراسية مف التحديات الموجودة بالجدوؿ

اسة الجمؿ ( ودر ٕٕٔٓوتختمؼ ىذه النتيجة ونتائا دراسة المطيرر والعشماور  
( والتي بينتا وجود فروؽ بيف استجابات أفراد نينة الدراسة في تحديد تحديات تطبيؽ ٕٕٓٓ 

 .التعميـ نف بعد وفقا لمتعير المرحمة الدراسية
                الفروق حسب متغير المؤ ل المطموب: -د

بيف متوسطات أفراد  لمعينات المستقمة لاختبار الوروؽ (t-Testنتائا اختبار "ت"   (ٔٔجدوؿ  
 نينة الدراسة حوؿ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد وفقاً لمتعير المؤىؿ المطموب

المؤ ل  المحور
 المطموب

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 )ت(

درجات 
 الحرية
df 

مستوى 
 الدلالة

التحديات المتعمقة 
 بالتقنية

 ٚٔٓ.ٓ ٖٕ٘ ٔٓٗ.ٕ 0.69 3.14 ٙٚٔ بكالوريوس
 0.6 2.93 ٜٚ دبموـ

التحديات المتعمقة بعاو 
 ىيئة التدريس

 ٖٓٓ.ٓ ٖٕ٘ ٜٔٓ.ٖ 0.76 3.3 ٙٚٔ بكالوريوس
 0.71 3 ٜٚ دبموـ

التحديات المتعمقة 
 بالإدارة

 ٖٓٓ.ٓ ٖٕ٘ ٜٗٛ.ٕ 0.72 3.5 ٙٚٔ بكالوريوس
 0.7 3.21 ٜٚ دبموـ

 ٔٓٓ.ٓ ٖٕ٘ ٘ٔٗ.ٖ 0.62 3.36 ٙٚٔ بكالوريوس التحديات ككؿ
 0.59 3.08 ٜٚ دبموـ

فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابات ( أف ىناؾ ٔٔيتاح مف الجدوؿ  
جائحة كورونا في الييئة   نينة الدراسة في تحديد أىـ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ

في التحديات المتعمقة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب تعزي إلى متعير المؤىؿ المطموب 
الطلبب ،الاسرة والمجتمر( حيث تراوحت قيمة  ت( ما ، الإدارة، ناو ىيئة التدريس،  التقنيةػب

 (≥  αٓ.٘ٓدلالة  دالة إحصائياً نند مستوي   القيـ( وجمير ىذه ٕ.ٔٓٗإلى  ٖ.ٜٖٚبيف  
صحاب مؤىؿ ىذه النتيجة إلى أف نينة الدراسة أويعزو الباح يف ، ولصالح البكالوريوس

البكالوريوس كانوا اك ر تأ ر بيذه التحديات فحاورىـ وانتظاميـ بالييئة اكبر مف حيث الأياـ 
  .وسانات الدراسة والتكميوات المطموبة مف الدبموـ



 التحديات الإدارية والتدريسية والتقنية التي واجهت طلاب الهيئة العامة لمتعميم التطبيقي  
 بدولة الكويت عند تطبيق التعميم عن بعد خلال جائحة كورونا والتدريب
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( والتي كشوت نف وجود ٕٕٔٓوتتوؽ ىذه النتيجة مر نتائا دراسة المطيرر والعشماور  
افراد نينة الدراسة حوؿ تحديات التعميـ نف بعد فروؽ ذات دلالة إحصائية في اتجاىات 

 .باختلبؼ متعير المؤىؿ ولصالح طلبب البكالوريوس
( أنو لايوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات ٗٔفي حيف يبيف الجدوؿ  

استجابات نينة الدراسة في تحديد أىـ تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد خلبؿ جائحة كورونا في 
مة لمتعميـ التطبيقي والتدريب تعزي إلى متعير المؤىؿ المطموب في التحديات المتعمقة الييئة العا

( وىذه القيمة ومستوي دلالتيا أكبر مف ٔٛ٘.ٔ   بالمقررات الدراسية حيث كانت قيمة  ت(
( وقد يرجر ذلؾ أف المقررات الدراسية ومحتواىا وطرؽ نرايا كانت تحد كبير لجمير ٘ٓ.ٓ 

 .سواج البكالوريوس أو الدبموـمنتسبي الييئة 
( والتي بينت ندـ وجود فروؽ دالة ٜٕٔٓوتتوؽ ىذه النتيجة ونتائا دراسة صور وآغا  

احصائيا بيف استجابات نينة الدراسة في تحديد المعوقات التي منعت المؤسسات التربوية 
ة فيروس كورونا أ ناج أزمة انتشار جائح-الحكومية في دولة الكويت خلبؿ الوترة الاحترازية 

مف مواصمة توفير خدماتيا التربوية الأساسية لمستويدييا في البيئة -المستجد في البلبد 
 .الافترااية وفؽ استراتيجية التعميـ والتعمـ نف بعد تعزي إلى متعير المؤىؿ العممي

  :توهيات الدراسة
 تي:بناج نمى نتائا الدراسة توصي الدراسة بالآ

نف بعد بيف جمير منتسبي الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب مف نشر  قافة التعميـ   -ٔ
تاحة ذلؾ  صدار النشرات والدلائؿ ونقد ورش العمؿ وال خلبؿ نقد المؤتمرات والندوات وال

 .بشكؿ دورر ومجاني
توفير الميزانية الكافية لتطوير البنية التكنولوجية في كؿ كميات الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي  -ٕ

التدريب وجعميا في مستوي الكواجة اللؤزمة لتطبيؽ التعميـ نف بعد بالييئة وتوفير كؿ و 
 .الوسائؿ والتقنيات التكنولوجية اللؤزمة

وار خطة تدريبية متخصصة في التعميـ نف بعد وتطبيقاتو وآليات تنويذه لأنااج ىيئة  -ٖ
مر التعميـ نف بعد نمى أف التدريس بالييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب في التعامؿ 

 .يكوف اجتياز ىذه الدورات شرط مف شروط الترقي والحصوؿ نمى الحوافز والمكافأت
نقد دورات تدريبية متخصصة في إدارة الازمات لقيادات إدارات ونمادات اليئية العامة  -ٗ

 لمتعميـ التطبيقي والتدريب نمى أف تكوف ىذه الدورات بصوة دورية ومتطورة ومتطمب مف
 .متطمبات الترقي ومنح الحوافز والمكافأت



2224/ أبريل 2ج–العموم التربوية/ العدد الثانى   

 

  

ٕٔٚ 

تبادؿ الخبرات مر الدوؿ المتقدمة في تطبيؽ التعميـ نف بعد وارساؿ بع ات إلييا للبستوادة  -٘
مف تجاربيا وتبادؿ الخبرات معيا في مجاؿ تطبيؽ التعميـ نف بعد في دولة الكويت بالييئة 

 .العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب
ات البشرية في مجاؿ التكنولوجيا والتقنية مف مختمؼ دوؿ العالـ لوار رؤية استقطاب الكواج -ٙ

شاممة وواقعية واجرائية تامف نمؿ مؤسسات التعميـ العالي وبخاصة الييئة العامة لمتعميـ 
 .التطبيقي والتدريب في ظؿ الازمات والكوارث التي قد يتعرض ليا المجتمر

ة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب يختص بشئوف استحداث قسـ بكؿ كمية مف كميات الييئ -ٚ
التعميـ نف بعد ياـ نخبة مف الونييف والمتخصصيف في التعميـ نف بعد يساىـ في تطبيؽ 

 .التعميـ نف بعد في كؿ شُعب الكمية ونلبج المشكلبت والتحديات التي تواجو ىذا التطبيؽ
  :مقترحات الدراسة

 :لمستقبمية الاتيةد مف الدراسات اتقترح الدراسة ند
 .تحديات تطبيؽ التعميـ نف بعد بالكميات العممية والكميات الأدبية دراسة وصوية مقارنة -ٔ
متطمبات تطبيؽ التعميـ نف بعد في الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب مف وجية نظر  -ٕ

 .أنااج ىيئة التدريس
 .لمتعميـ نف بعد خلبؿ جائحة كوروناتقييـ تجربة الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب  -ٖ
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 المراجع
مدي تأ ير البنية التحتية المعموماتية .(ٕٕٓٓ .أبو حشيش، محمد راواف ومتولي، تامر محمد

والكوايات المينية التكنولوجية في تنمية ميارات إدارة التعمـ نف بعد لدي أنااج ىيئة 
مجمة كمية التربية، .ا المستجدالتدريس بجامعة كور الشيخ في ظؿ أزمة فيروس كورون

ٖٔ ٕٕٔ ،)ٖٕٔ-ٕٖٙ. 
تحديات التعميـ نف بعد في ظؿ جائحة .(ٕٕٕٓ .أبوشمو، ىبو سميـ نجيب وصميح، يماف مؤيد

-ٔٔ(،ٖ ٔٔمجمة البحوث التربوية والتعميمية ،.كورونا: جامعة النجاح الوطنية نموذجا
ٗٗ.   

( تقرير نف الا ار والتدانيات ٕٕٓٓلاجتماني( الدوؿ العربية  القطاع ا الأمانة العامة لجامعة
الوار الحالي " (COVID-19)  الصحية والاجتمانية التنموية لويروس كورونا

 .والتصور لما بعد كورونا
التحديات التقنية والنوسية لتوعيؿ التعميـ نف .(ٕٕٔٓ .البيشي، نامر مترؾ ومحمد، أمؿ أحمد

المجمة يئة التدريس وطلبب جامعة بيشة، بعد لمواجية جائحة كورونا لدي أنااج ى
 .ٖٙٔ-٘ٔٔ، ٗٛالتربوية، 

الصعوبات التي تواجو طمبة الجامعات الومسطينية في نظاـ .(ٕٕٓٓ .سمير سميماف، الجمؿ
، المجمة الدولية لمبحوث والدراسات.التعميـ نف بعد التعمـ الإلكتروني في ظؿ أزمة كورونا

ٕ ٙ،)ٕٓٔ-ٕٖٖ. 
 .التعميـ الموتوح والتعميـ نف بعد أساس لمتعميـ الإلكتروني.(ٕ٘ٔٓ .الخواجي، سامي محمد

 .والتوزير  الأكاديميوف لمنشر
تجربة التعميـ الإلكتروني والتحديات التي تواجو الجامعات  .(ٕٕٔٓ .فرح محمد راا، الربيعي

 .ٚٚ-ٜ٘(، ٜٔ ، مجمة ابدانات تربوية.في العراؽ
نمية التعمـ نف بعد مقارنا بالتعميـ المباشر في تحصيؿ فا .(ٕٕٓٓ  .الزبوف، خالد نودة محمد

المجمة العربية لمتربية  .الصؼ الأوؿ  انور في مادة المعة العربية في الأردف طمبة
 .ٕٕٓ – ٕٔٓ، ٖٔ، النوعية

دليؿ الارشاد الأكاديمي في كميات الييئة العامة لمتعميـ  .(ٜٕٔٓ  .العجمي، حمد بميو وآخروف
 .الكويت.الييئة العامة لمتعميـ التطبيقي والتدريب .يبالتطبيقي والتدر 

التعمـ نف بعد كخيار استراتيجي في  .(ٕٕٔٓ  .العنزر، سامي مجبؿ والسعيدر، نيد حمود
 .دولة الكويت  دراسة مقارنة(فنمندا في 
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مقدمػة نػف التعمػيـ مػف بعػد: كممػة افتتاحيػة" المػؤتمر  .ينػاير( ٕٚ-ٕٙ، ٕٛٓٓ  .العرباور، آماؿ
الجمعيػػػػػة المصػػػػػرية لمتربيػػػػػة المقارنػػػػػة والإدارة ، عربػػػػػي العممػػػػػي السػػػػػنور السػػػػػادس نشػػػػػرال

جامعػة قنػاة السػويس: كميػة ، التعميـ مف بعد في الوطف العربي  الواقر والمأموؿ(، التعميمية
 .التربية بورسعيد

تقويـ تجربة الجامعة العربية الموتوحة في تصميـ  .(ٕٛٓٓالمخاوب، رحاب نبد العزيز  
، جامعة الممؾ ] ناما التعمـ نف بعد بمدينة الرياض[ رسالة ماجستير غير منشورةبر 

 .سعود، المممكة العربية السعودية
التعميـ الجامعي نف بعد أ ناج جائحة كورونا :دراسة  .(ٕٕٕٓ  .محمد السيد فرج، الماظ

 .ٕٗ٘-ٔ٘ٔ(، ٜٕٔ ٖٖ، مجمة كمية التربية.تقويمية لتجربة جامعة القاىرة
التحديات التي تواجو  .(ٕٕٔٓ  .إيماف محمود نبد الحميد، نوؼ رشداف والعشماور، يررالمط

طمبة التربية الخاصة في الجامعات السعودية خلبؿ التحوؿ الكامؿ لنظاـ التعمـ نف بعد 
-ٖ٘ٗ، (ٔٛٔ ، ٚٗ، مجمة دراسات الخميا والجزيرة العربية.في ظؿ جائحة كورونا

ٖٜٛ. 
نالـ .مناىا التعميـ بيف الواقر والمستقبؿ.(ٕٔٓٓ .مد، فارنة حسفالمقاني، أحمد حسيف ومح

 .الكتب
 .، دولة الكويتالإدارة المركزية للئحصاج .(ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓ . النشرة السنوية لإحصاجات التعميـ

التعميـ .(ٕٙٔٓ .جودة، سعد نبيد ورشيد، ىيواج غازر وجواد، سيمة نمواف ونبود، زياد محمد
– ٜٖٔ(، ٕ  ٕٙٔمجمة الأستاذ، .مو ومدي إمكانية تطبيقوالجامعي نف بعد: مويو 

ٔ٘ٛ. 
خصائص وأىداؼ التعميـ نف بعد .(ٜٕٔٓ .جويدة، نميرة وطرشوف، ن ماف، ونمياف، نمي

المجمة العربية .دراسة مقارنة نف تجارب بعض الدوؿ العربية –والتعميـ الإلكتروني 
 .ٜٕٛ – ٕ٘ٛ، ٙ للآداب والدراسات الإنسانية،

التعميـ الجامعي الموتوح نف بعد مف التعميـ بالمراسمة إلى .(ٖٕٓٓ .حمد إسمانيؿحجي، أ
 .الجامعة الافترااية: مدخؿ إلى تعميـ الراشديف المقارف، نالـ الكتب

أ ر بعض وسائؿ التعميـ نف بعد نمى التحصيؿ المعرفي لمقرر  .(ٕٕٓٓ  .حسف، نبيؿ حسف
الريااية واتجاىاتيـ نحوه في ظؿ انتشار  تحميؿ الأداج الحركي لطلبب كمية التربية

(، ٔ ٗ٘مجمة أسيوط لعموـ وفنوف التربية الريااية، .ٜٔجائحة فيروس كورونا كوفيد 
ٔٓٓٚ - ٔٓٗٓ. 
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التعمـ نف بعد خلبؿ درجة راا الطمبة نحو تجربة التعميـ و  .(ٕٕٕٓ  .نمار حسف، صور
-ٖٔٙٔ(،ٖ/ٖٜ،  تربويةالمجمة ال.دراسة حالة نمى جامعة الكويت :جائحة كورونا

ٖٔٗٚ. 
معوقات التعميـ والتعمـ نف بعد في التعميـ الحكومي بدولة  .(ٕٕٓٓصور، نمار حسف  

" مف وجية نظر أنااج ىيئة ٜٔكوفيد ناج توشي جائحة كورونا المستجد "الكويت أ 
التدريس بجامعة الكويت: دراسة استطلبنية تحميمية، المجمة التربوية، كمية التربية، 

 .ٕٚ٘ٓ-ٕٗٓٔ، ٜٚامعة سوىاج، ج
( معوقات توظيؼ التعميـ والتعمـ نف بعد في ٜٕٔٓناصر حسيف  ، صور، نمار حسف وآغا

مراحؿ التعميـ العاـ والعالي الحكومي بدولة الكويت أ ناج توشي جائحة فيروس كورونا 
 ،مجمة الطوولة العربية، مف وجية نظر المعمميف : دراسة حالة ٜٔ-المستجد كوفيد 

 .ٓٛ-ٚٗص ، ٗٛع ، ٕٔما ، الجمعية الكويتية لتقدـ الطوولة العربية
تصور مقترح لتوعيؿ دور التعميـ نف بعد بجامعة  .(ٕ٘ٔٓ  .أحمد نبد النبينبد العاؿ، 

 -ٖٕٕ، ٓٗالمجمة التربوية، .الطائؼ في اوج بعض الاتجاىات العالمية المعاصرة
ٖ٘ٛ. 

لتحديات الأمنية التي تواجو المنافذ الحدودية ا.(ٕٕٓٓ .نبد المطمب، ممدوح نبد الحميد
المجمة العربية لمدراسات .قطاع أمف المطارات نموذجا ٜٔلانتشار فيروس كورونا كوفيد 

 . ٖٖٚ-ٕٖ٘(، ٕ ٖٙالامنية، 
دار .المنصات التعميمية: المقررات التعميمية المتاحة نبر الإنترنت.(ٕٙٔٓ .نبد النعيـ، راواف

 .يرالعموـ لمنشر والتوز 
تحديات التعميـ نف بعد بجامعات المممكة العربية السعودية في .(ٖٕٕٓ .فتوف أحمد، ن ماف

مجمة المركز العربي لمبحوث .كورونا مف وجية نظر الطمبة : دراسة تحميمية  ظؿ جائحة
 .ٓٔٔ-ٖٜ(، ٜٔ ٓٔ، والدراسات في نموـ المكتبات والمعمومات

ستخداـ التعمـ نف بعد في ظؿ جائحة كورونا "كوفيد واقر ا .(ٕٕٕٓ .فادر فؤاد محمد، غوانمة
مجمة جامعة أـ القري ." مف وجية نظر طمبة جامعة حائؿ والتحديات التي تواجييـٜٔ –

 .ٛٚٔ-ٔٙٔ(ٗ ٗٔ، لمعموـ التربوية والنوسية
كتاب التعميـ نف بعد لمصووؼ مف  .(ٕٕٔٓفيشر، دوغلبس وفرار، نانسي وىاني، جوف  

 .، دار الكتاب التربور لمنشر والتوزيرنشر الرواة حتى ال اني
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معوقات التعميـ نف بعد بالجامعة في ظؿ جائحة  .(ٕٕٕٓ .نعماف، منير ومحصوؿ، لواج
(، ٕ ٖٔ، مجمة دراسات العدد الاقتصادر.كورونا مف وجية نظر أساتذة جامعة جيجؿ

ٜٚ-ٔٓٔ. 
مكانية الإفادة منيا في دولة الكويت  ٜٔمجابية أزمة كوفيد  مجمة الدراسات . دراسة مقارنة(وال

 .ٕٙٚ – ٕٕ٘(، ٔ ٔوالبحوث التربوية، 
تأصيؿ نظرية تربوية معاصرة لإدارة جائحة كورونا  .(ٕٕٓٓ .محروس، محمد الاصمعي

 COVID-19).المجمة التربوية.ٚ٘ ،ٖٗٙ-ٜٜٗ. 
ىا بيف جائحة كرونا والتعميـ نف بعد : ملبمح الأزمة وآ ار  .(ٕٕٓٓمحمد، شاكر نبد العظيـ  

المؤسسة ، المجمة الدولية لمبحوث في العموـ التربوية، الواقر والمستقبؿ والتحديات والورص
 .ٕٓٙ-ٕٕ٘(، ٗ ٖ، الدولية لآفاؽ المستقبؿ

دار المسيرة لمنشر .التعمـ مف بعد: أىدافو وأسسو وتطبيقاتو العممية .(ٕٚٓٓ .مدني، محمد نطا
 .والتوزير والطبانة

، : دراسة تو يقية  تاريخ التعميـ في دولة الكويت.(ٕٕٓٓ .ات الكويتيةمركز البحوث والدراس
 .دولة الكويت .وزارة التربية .المجمد السادس

معوقات تطبيؽ التعميـ الإلكتروني بجامعة سرت  .(ٕٕٔٓ .نبد القادر امحمد صالح، منصور
ردنية المجمة الأ، وكيوية مواجيتيا مف وجية نظر طلببيا في اوج بعض المتعيرات

 .ٕٕٔ-ٜٙٔ،  ندد خاص(ٖ، الدولية ارياـ لمعموـ الإنسانية والاجتمانية
 .قطاع التخطيط، الكويت ،ٜٔالتعمـ نف بعد في اوج جائحة كوفيد  .(ٕٕٓٓ  .وزارة التربية
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