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المستخلص
طِد الدزاطة بؼكل زئيع للحِسف ُلى دوز الثقافة          

الداُمة للأطسة كمحغير مِدل للِلاقة بين الـساَ بين الاطسة 

والِمل وزفاهية الممسكات، وقد اُحمدت الدزاطة ُلى المىهج 

 الححليلي،الىؿفي 

( ممسككككككككككة ُاملكككككككككة مكككككككككً 303وذلكككككككككم باطكككككككككح داج قائمكككككككككة اطحقـكككككككككا  مى  كككككككككة لِيىكككككككككة قكككككككككدزها  

المظخؼككفيات اكوكىميككة بمحافٌككة كفككس الؼككيلت وقككد ثىؿككلد الىحككائ  عنككي و ككىد ثكك رير مِىككى  

طلبي مباػس للـساَ بين الأطسة والِمل ببِديه  الـساَ القائم ُلى الىقد والـساَ القكائم 

مظككحىي زفاهيككة الممسكككات و ِككدفاا  السفاهيككة عككى مكككان الِمككل والسفاهيككة ُلككى الظككلىل( ُلككى 

الىفظككككية(، كمككككا ثبككككين و ككككىد ثكككك رير مِىككككى  عيمككككا ي مباػككككس للثقافككككة الداُمككككة للأطككككسة ببِككككدفاا 

 الكككككككككدُم لداز  و الِىاقكككككككككى الم ىيكككككككككة( ُلكككككككككى مظكككككككككحىي زفاهيكككككككككة الممسككككككككككات و ميكككككككككّ  بِادهككككككككككا 

د ثكك رير مِىككى  مِككدل للثقافككة الداُمككة للأطككسة بالمظخؼككفيات محككل الدزاطككة، فيمككا ثبككين و ككى 

عي الِلاقة الظكلبية بكين الـكساَ بكين الاطكسة والِمكل وزفاهيكة الممسككات ببِكدفاا  السفاهيكة عكى 

 مكان الِمل، والسفاهية الىفظية(ت

الـكككككساَ بكككككين الأطكككككسة والِمكككككل، زفاهيكككككة الممسككككككات، الثقافكككككة الداُمكككككة االإصططططط احاث الذالطططططت  

 للأطسةت



 

 

 

 

 

 

 

 
ABSTRACT 

The current study mainly aims to identify the role of Work-family Culture as a 

moderator variable in the relationship between Work-family Conflict and Nurses„ 

Well-Being. The study relied on the analytical descriptive approach, using a 

questionnaire directed to a sample of (303) working nurses from governmental 

hospitals in Kafr El-Sheikh Governorate. The results showed that there is a direct 

negative significant effect of Work-family Conflict and its two dimensions (time-

based conflict and behavior-based conflict) on the level of nurses„ well-being and 

its two dimensions (Workplace well-being and psychological well-being).Results 

also showed that there is a direct positive significant effect of Work-family Culture 

and its two dimensions (Managerial support and Career consequences) on the level 

of nurses„ well-being and its all dimensions. Finally, Results was shown that Work-

family Culture moderates the negative effect of Work-family Conflict on nurses„ 

well-being and its two dimensions (Workplace well-being and psychological well-

being). 

Keywords: Work-family Conflict - Nurses„ Well-Being - Work-family Culture. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 االإقذمت 

مككال، بككسشت  هميككة  عككي ًككل البيلككة الحىافظككية المحىاميككة والمحمككددة الظككي جِيؼكك ا مىٌمككات اُلأ

 &Ciby)ت المظكككحدامة لحلككم المىٌمككاالِىـككس الرؼككس  كمكككىزد ثىافرككلي قكككادز ُلككى ثحقيككك  الحىميككة 

Sahai.2023)  ومكككككككً ركككككككم  دزككككككككد المىٌمكككككككات  هميكككككككة اكوفكككككككاي ُلكككككككى الِكككككككاملين و ػكككككككباَ ا حيا كككككككا ام

وزغبكككككا ام الىفظكككككية لمكككككا لكككككه مكككككً ثككككك رير عيمكككككا ي ُلكككككى اطكككككحمساز ة و هحا يكككككة وز حيكككككة المىٌمكككككة عكككككي الأ كككككل 

مككال هككى اكوفككاي (ت لككرا  ؿككبت الححككد  الأطااككلي  مككاج (Jameel et al.,2022الوى ككل مىٌمككات اُلأ

ُلى مىازدها الرؼس ة مً خلال ثىفير بسام  وطياطات عداز ة ثقلل مً اللكغىن عكي مككان الِمكل، 

لمكككا ل كككا مكككً هحكككائ  طكككلبية ُلكككى الِكككاملين،  يكككلإ يكككود  لؼكككِىز الِكككاملين با  بكككان والقلككك ، والمؼكككا ل 

ُلى قدزة المىٌمات ُلى ثحقيك   الصوية والىفظية، الأمس الر  يٌحد مً بسفاهية الِاملين، و ورس

ت ومكً ركم اثم كد   كىد الِديكد مكً البكا ثين   كسا  المص كد (Rahim et al.,2023) الحميك  الموطركلي

 ,.Obrenovic et al) مككً الدزاطككات لف ككم الِىامككل الكامىككة  و مليككات جٌِككيم زفاهيككة الِككاملين

 ت(2020

لككككى اك اهككككى ظخككككس وعككككي ًككككل الحغيككككرات واللككككغىن المظككككحمسة عككككي بيلككككة الِمككككل بككككسش مىكككككىَ  وُ

الـككساَ بككين الِمككل والأطككسة عككي ممككال الظككلىل الحىٌيلككي باُحبككازت ػكككلي مككً  ػكككال الحِككازق بككين 

يفكككة ُلككى الفككسد والظكككي ييككح  ُ اكككا  الأدواز والككر  يحككدذ هخيمكككة اللككغىن المت ايككدة الظكككي ثفسككك ا الىً

 Moreire et)ه زفاهيحكك ش ككادة اللككغى الىفرككلي واطككخىفاذ مككىازد الفككسد ومككً رككم اه فككاق مظككحىي 

al.,2023)وعكككي مـكككس فقكككد بكككسشت قلكككية الـكككساَ بكككين الِمكككل والأطكككسة هخيمكككة الِديكككد مكككً الحغيكككرات  ت

الديمىغسافية والثقافية والا حماُية ال امكة الظكي  ركست ُلكى الِلاقكة بكين محولبكات الِمكل والأطكسةت 

ش كادة ُكدد الأطكس ذات الكدخل  يلإ يحمي  الم حمكّ المـكس  بص كادة مؼكازكة المكس ة عكي طكى، الِمكل، و 

با ككافة انكى ثصايكد ُكدد الأطكس الظكي جِكاوي مكً الولكى المتكك امً ، المكصدو  والأطكس ذات الِائكل الى يكد

ايككككة المظككككىي ايككككة الأهفككككال وزُ ن، الامككككس الككككر   د  انككككى ؿككككساَ ُلككككى مظككككووليات الِمككككل ومظككككلىليات زُ

 ي وقد وا دت والمن ل عالأدواز وؿِى ة القياج بمظلىليات الِمل والأطسة 



 

 

 

 

 

 

 

 
وقككد  ككككدت الأدبيككات ُلكككى ظرككاز الظكككلبية للـككساَ بكككين الِمككل والأطكككسة ُلككى الىحكككائ  الفسديكككة 

يفي والسككككككككا ُكككككككً اكويكككككككاة، وش كككككككادة اللكككككككغى اك ظكككككككد   والحىٌيميكككككككة، مثكككككككل اه فكككككككاق السككككككككا الكككككككىً

با كككافة انككى ش ككادة ػككِىز الِككاملين بككا  ترا، الىفرككلي،  ،(De Simone et al., 2014)والىفرككلي 

هخيمكككة لِكككدج الىفكككا  بكافكككة المظكككلىليات  (Bobbio et al.,2022) ل  كككاد الىفركككلي، والاكحلكككا  و 

يفية عى وقد وا كد هخيمكة كتر اكا و  ياهكا ثلكازالأاا، الأمكس الكر   د  الحف،كم الأطكس ،  الأطس ة والىً

 
ي
لين ممكا يٌحكد مكً زفاهيكة الِكام (Neto et al.,2016)وو كىد قكىي ُاملكة غيكر طكِيدة وم ا،كة هفظكيا

 وصو م الىفظيةت

ولمككا  اهككد رقافككة المىٌمككة مككي مككص   مِقككد مككً القككيم والمِحقككدات والممازطككات المؼككتركة الظككي 

، وكيفيككككة ثفككككاُل م مككككّ م ككككام م 
ي
فين مِككككا جؼكككككل بيلككككة المىٌمككككة، فكككككي ثككككورس ُلككككى كيفيككككة ثفاُككككل المككككىً

يفية، وازثباه م بالمىٌمة و هكداف ات وعكي ًكل الاهحمكاج با طكتراثيميات ا لحىٌيميكة الظكي ثم،كً الىً

فين فيمكا يحِلكك   فين مكً ثحقيك  ثكىاشن  فلكل بكين محولبكات الِمكل والأطكسة، وثـكىزات المكىً المكىً

بالآركككاز المترثبكككة ُلكككى اطكككح داج مثكككل هكككرت الاطكككتراثيميات، فقكككد بكككسش مف كككىج رقافكككة الِمكككل الداُمكككة 

كككة المِحقككككدات والقكككيم المؼككككتركة الظككك  ثحِلككك   بمككككدي دُكككم المىٌمككككة للأطكككسة، والكككر  لؼككككير عنكككى مممىُ

ف و ياثه الأطس ة   ت(Thompson et al., 1999)وثقديسها للحكامل بين ُمل المىً

المؼكسفين الكداُمين ُلكى  ن  Thompson and Prottas (2005)وعكي هكرا الـكدد فقكد  ككد 

فين   اكككككم لظكككككحويِىن اطكككككح داج لطكككككتراثيميات والمصايكككككا الـكككككديقة  وشمكككككلا  الِمكككككل، وثـكككككىز المكككككىً

اية الأهفكال، والظك   للأطسة ُلى طريل المثال، طاُات الِمل المسهة، والِمل بدواج  صئي، و  اشة زُ

يفيككككة  و الم ىيككككة  جظككككاُدهم ُلككككى ثحقيكككك  ثككككىاشن بككككين الِمككككل والأطككككسة دون خككككىف مككككً الِىاقككككى الىً

 Monteiro)الظلبية، ازثبوىا باه فاق مظحى ات الحىثس و ُساق ل ترا، ولغتكرا  والاكحلكا  

& Joseph,2023) يفي والالتككك اج الحىٌيلكككي لكككد  الِكككاملين ت الأمكككس الكككر  لِكككصش مظكككحى  السككككا الكككىً

 ت(Moreira et al.,2023; Putri& Etikariena, 2020) وٌ حد مً هىايا ثسل الِمل



 

 

 

 

 

 

 
ولمكككككككا  كككككككان قوكككككككاَ الحمكككككككس م مكككككككً  هكككككككم القواُكككككككات اك دميكككككككة اكويى كككككككة عكككككككي الم حمكككككككّ وهخيمكككككككة 

كِككامل ىن بالمىٌمكككات الصكككوية بـكككفة ُامكككة، والممسككككات بـكككفة الححكككديات المظكككحمسة الظكككي يىا كككه ال

خاؿككة  يكككلإ يحِسكككً للِديكككد مكككً ثحككديات الِمكككل الىفظككية مثكككل ُكككى  الِمككل، ل  كككاد، الحكككىثس، 

بككا  الأطككس ة المحِككددة والمت ايككدة الأمككس الككر  قككد يككورس ُلككى مظككحى  ول بككان،   عنككي  ىككى مككّ اُلأ
ي
 ىبككا

ُبككا  وث فيككف  رازهككا الظككلبية ُلككى زفاهيككة الممسكككات زفككاهيناًت وعككي عهككاز الظككمي للوككد مككً ثلككم الأ 

دوز المِدل لثقافة الِمل الداُمكة للأطكسة عكي الِلاقكة بكين الـكساَ  خحباز الث جي الدزاطة اكوالية 

بالمظخؼككككككفيات اكوكىميكككككككة  قوككككككاَ الحمككككككس مبككككككين الِمككككككل والأطككككككسة وزفاهيككككككة الممسكككككككات الِككككككاملات ب

 المـس ة  ىهه يمثل   د القواُات اكويى ة الظي ثحافٍ ُلى صوة و ياة المىاهىينت

 مشهلت وحعاؤلاث الذساظت 

ككككة مككككً المقككككابلات الا ـككككية قككككاج الأاككككا البا ثككككان مككككّ       ( ممسكككككة مككككً 33مككككً خككككلال مممىُ

كِكككاج ومظخؼككككفي اكوميكككككات بمسكككككص ومديىكككك ة كفككككس الؼككككيل خكككككلال الممسكككككات الِككككاملات بالمظخؼككككفي ال

ج، ثىؿكككككككل البا ثكككككككان لِكككككككدد مكككككككً الٌكككككككىاهس 0003هكككككككىفم ر  41ج  ظككككككك  0003هكككككككىفم ر  5الفتكككككككرة مكككككككً 

لمؼككك،لات جِكككاوي م اكككا الممسككككات، الأمكككس الكككر  دفكككّ البا ثكككان للحِامكككل مِ كككا ومكككً ركككم دزاطكككناا بؼككككل 

 ُللي للىقىف ُلى  قيقناا، و ان مً بين ثلم الٌىاهس مايلي:

محككل الدزاطككة الاطككحولاُية بلككي  الىقككد، فككلا لظككّ وقككناً % مككً الممسكككات 37ػككِىز  -

اية  طسهً   بىائاً والىالديً(، و حمثل ذلم عكي ككي   للقياج بكافة مظلىليا اً ثمات زُ

الىقد الر  ي ـف لمحابِة جِليم ابىائاً ومراكس اً، فللا ًُ ثى يام و ؿكوحاالأام 

يكككا  ول  كككاد هخيمكككة للقيكككاج بكككبِم الأوؼكككوة الس اككككية  و للحنككك تت عككككافة لؼكككِىزه ً باُ 

م كككككاج الِمكككككل الم  كككككدة خاؿكككككة عكككككي ًكككككل الب كككككص الكككككر  جِكككككاوي مىكككككه  هقكككككم ثمكككككس م بمٌِكككككم 

يفيكككككككة والىفظكككككككية الظكككككككي  المظخؼكككككككفيات اكوكىميكككككككةت والمِكككككككدل المحىكككككككامي مكككككككً اللكككككككغىن الىً

كًككائف ً ممكككا لؼكككِسهً با  بكككان هخيمكككة ثقـكككيرهً عكككي  يحِسككككً ل كككا  ظكككى مقحلكككيات و

 لمظلىليات والم اج ولى ُلى  ظا   هفظ ًت المىاشهة بين  افة ثلم ا



 

 

 

 

 

 

 

 
بكا  محىاميكة يىميكة خاؿكة عكي ًكل 74ػِىز  - % مً الممسكات محل الدزاطكة بكححمل ً بُ

الىزديات الليليكة الظكي يكلفكً الأاكا عكي المظخؼكفيات، كمكا لؼكِسن بالخؼكخد عكي  وقكات الِمكل 

فكة مظكلىليات خاؿة  الة و ىد  هفال زكّ  و عكي  الكة طكفس الكصو  لل كاز  وثحمل كا  ا

الأطككسة،  ككل ذلككم يككىِ،ع ُلككى مظككحى  زكككائاً ُككً  يككا اً الم ىيككة والأطككس ةت و حككد مككً 

 ُلككى صككوناً الىفظككية ومظككحى  
ي
مظكحى  عطككحمحاُ ً باكويككاة بؼكككل ُككاج ممككا يكورس طككلبا

ػِىزهً بالظِادة خاؿة  ى اً لؼِسن ب  اً عكي دائكسة مكً الِمكل ول  كاد دون ثىقكف 

 و  جغييرت

ايككة هفككل  و   ككد الىالككديً  ككىن ذلككم قككد  % مكك35ًث ككىف  - الممسكككات مككً هلككى   ككاشة زُ

يخظكككرى عكككي هقل كككا ُىكككد الِكككىدة لمظخؼكككفي  خكككس يبِكككد ُكككً من ل كككا ممكككا يص كككد مكككً مِاها اكككا،  و 

يخظرى عي ث خس ثسقيناكا  و الىٌكس علياكا ُلكى   اكا ليظكد  هكل و كديس بالِمكلت خاؿكة عذا مكا 

 ف ا و  حيا ا اا الأطس ةتقىزهد بصملا   خس ً ممً   يمارلىن ًسو 

و حضككم مككً الموػككسات الظككابقة  ن الممسكككات لِككاهين مككً عه فككاق قككدز اً ُلككى لطككحمحاَ 

باكوياة والؼكِىز بالسفاهيكة والظكِادة بالِمكل، خاؿكة عكي ًكل ػكِىزهً با   كاد لظكِياً اكوثيكلإ 

  الم ككككككاج للقيككككككاج بمظككككككلىليا اً الأطككككككس ة والم ىيككككككة بؼكككككككل كككككككف  ممككككككا لِ ككككككي و ككككككىد  الككككككة مككككككً ثلككككككاز 

يفيككككة والاطككككس ة ممككككا يككككىقِ ً مككككوية ل ككككرا الـككككساَ و حمل ككككً بخبِككككات مككككً ل بككككان  والمـككككاكم الىً

كككدج السككككا ُكككً اكويكككاةت الأمكككس الكككر  دفكككّ الِديكككد مكككً البكككا ثين للظكككمي للىؿكككىل بهكككم  والخؼكككخد وُ

مظككربات كككِف ػككِىز الِككاملين بالسفاهيككة، ومليككات ُككلا  ذلككم اللككِف، وثكك جي الدزاطككة اكواليككة 

 لحلكككم اك  كككىد مكككً خكككلال محاولكككة الحِكككسف ُلكككى كحارير الـكككساَ بكككين الاطكككسة والِمكككل ُلكككى عطكككح
ي
،ما 

 زفاهية الِاملين، مّ ثىكيت الدوز المِدل للثقافة الداُمة للأطسةت

وعي كى  مسا ِة البا ثين للدزاطات الظي ثىاولد محغيكرات الدزاطكة، ثبكين ثىكامي الاهحمكاج 

 
ي
، كما ثبين و ىد ُلاقة طلبية بين الـساَ (Monteiro & Joseph,2023)بسفاهية الِاملين موخسا



 

 

 

 

 

 

 
) ;Abd Aziz et Bian et al., 2024; Moreira et al., 2023 ;بكين الأطكسة والِمكل وزفاهيكة الِكاملين 

)al., 2018; Lu et al., 2016; Mauno et al., 2006 كمكا ثبكين و كىد ُلاقكة عيمابيكة بكين رقافكة ،

);Peeters et al.,  Bobbio et al., 2022; Mauno, 2010وزفاهية الِاملين الِمل الداُمة للأطسة 

) & Putri،  مككا ُككً الدزاطككات الظككي  مِككد بككين ثلككم المحغيككرات الثلارككة فقككد اػككازت دزاطككة2009(

 Etikariena, 2020)  عني  ن الـساَ بين الأطسة والِمل يحىطى الِلاقة بين رقافكة الِمكل الداُمكة

 عني هٌس ة الدُم الحىٌيلي المدزلت للأطسة وزفاهية ا
ي
 لِاملين وذلم عطخىادا

ع   ن الدزاطة اكوالية جِحقد  ن الثقافة الحىٌيمة الداُمة للأطكسة ييبيكي  ن ثككىن محغيكر 

مِدل للِلاقة الظلبية بين الـساَ بكين الاطكسة والِمكل وزفاهيكة الِكاملين خاؿكة عكي ككى  الِلاقكة 

)Garcia et al.,-Campos ليمابيككة بككين الثقافككة الداُمككة للأطككسة والـككساَ بككين الأطككسة والِمككل 

Bragger et al.,  Gordon et al., 2007; Cardoso, 2008;‐2021; Gaio Santos, G., & Cabral

،  يككلإ جظككاُد رقافككة الِمككل الداُمككة للأطككسة ُلككى اكوككد مككً الحككىثسات والـككساَ بككين الِمككل 2005(

واكويككاة الأطككس ة للِككاملين، و  طككيما  م ككات الأهفككال المِككالين، فظياطككات الِمككل الأطككس  لككً ثكككىن 

عكي  –، عكي  كين   يى كد )(Bettac, 2021مثمسة ما لم ث،ً مدُىمة بثقافة الِمل الأطس  ليمابية 

دزاطكة ثىاولكد الكدوز المِكدل للثافكة الداُمكة للأطكسة عكى الِلاقكة بكين الـككساَ  - كدود ُلكم البكا ثين

خظكالل الكسئيع بين الأطسة والِمل وزفاهية الِكاملينت و ىكا  ُلكى ذلكم، ثحمثكل المؼككلة البحثيكة عكي ال

"مططططا مططططذا جطططط زلد الةقالأططططت الذاعمططططت للظططططشة  ططططي العرةططططت بططططل  الصططططشا  بططططل  العمطططط  والأظططططشة الحككككاني 

 والر  يم،ً ؿياغحه عي ُددٍ مً الخظال ت كما ي جي: وسلأاهيت االإمشضاث؟"

مكككككككككا ثككككككككك رير الـكككككككككساَ بكككككككككين الِمكككككككككل والأطكككككككككسة ُلكككككككككى زفاهيكككككككككة الممسككككككككككات بالمظخؼكككككككككفيات  (4 

 اكوكىمية ب،فس الؼيل؟ 

ثككككككككككككككك رير الثقافكككككككككككككككة الداُمكككككككككككككككة للأطكككككككككككككككسة ُلكككككككككككككككى زفاهيكككككككككككككككة الممسككككككككككككككككات بالمظخؼكككككككككككككككفيات مكككككككككككككككا  (0 

 اكوكىمية ب،فس الؼيل؟ 

مككككككا الككككككدوز المِككككككدل للثقافككككككة الداُمككككككة للأطككككككسة عككككككي الِلاقككككككة بككككككين ؿككككككساَ الِمككككككل والأطككككككسة  (3 

 وزفاهية الممسكات بالمظخؼفيات اكوكىمية ب،فس الؼيل؟



 

 

 

 

 

 

 

 
 الؤطاس النظشي وج ويش لأشوض الذساظت  

لؼمل لهاز الىٌس  مف ىج و بِاد محغيرات الدزاطة، مكّ بيكان الِلاقكة بكين ثلكم المحغيكرات 

 لححديد الفمىة البحثية وثوى س الفسوق ُلى الىحى ظجي: 

   Work-family Conflictالصشا  بل  الأظشة والعم  -1

كـكككككساَ بككككين الأدواز والككككر  يححقكككك   يىمككككا  لِككككد الـكككككساَ بككككين الِمككككل والأطككككسة   ككككد  ػكككككككال ال

، قد ثىاولد الِديد مً (Obrenovic et al.,2020)ثويى مظكلىليكات   كد الأدواز ُلى الكدوز ظخس 

الدزاطات الـساَ بين الِمل والأطكسة ُلكي اهكه مـكدز كبيكر ل)  اد اللكغى( الىكا م ُكً الـكساَ 

بكككككين الأدواز، وبِكككككسف ب هكككككه الحكككككداخل اكواؿكككككل عككككككي الأدواز المحِلقكككككة باكويكككككاة الا ـكككككية مكككككً   ككككككة، 

والِمل مً   ة  خس  عني  د يـِى فيه الحىاغم المِقىل بين اللغىن الظي ثىلدها هكرت الأدواز 

بي ، و الحكاني فككان ُككدج ثحقيكك  هككرا الحىكاغم طككىف يككود  عككي ال اايككة عنكي هككرا الـككساَ ذو الحكك رير الظككل

 & Demerouti et al., 2013; Innstrand, et al., 2010; Jacobs Rost)ُلكي الفككسد والمىٌمكة

Mostert, 2007) ،  

و م،ككككً جِس ككككف الـككككساَ بككككين الِمككككل والأطككككسة ُلككككى اهككككه الـككككِى ة عككككي ثلبيككككة محولبككككات الِمككككل 

ىقكككد والواقككككة، والأطكككسة المت امىكككة ولم  و المحِازككككة بظكككرى ُكككدج كفايككككة المكككىازد الفسديكككة المحِلقكككة بال

(Rantanen et al.,,2013) وبظكخىد هكرا الحِس كف ُلكى هٌس كة الح كيكد ُلكى الكدوز والظكي ثوككد ُلكى ،

 للأفكككساد  ن 
ي
 هفظكككيا

ي
كككة مكككً الأدواز الا حماُيكككة المحِازككككة، يم،كككً  ن ث لككك  ؿكككساُا ان و ككىد مممىُ

  ت(Bakker & Demerouti,2018) المىازد الفسدية محدودة

 ,.Rantanen et al., 2013; Neto et al., 2016; Bobbio et al)با ثين  و حف  الِديد مً ال

ت ُلي  ن الـساَ بين الِمل والأطسة مف ىج رىكائي الأبِاد  يلإ لؼككككمل البِكد الأول االـكككككساَ 2022

بين الِمل والأطسةا والر  يححق   يىما يويى ُكى  الِمكل ُلكى المظكلىليات والىا بكات الأطكس ة، 

ات الِمككككككل الوى لككككككة  و ش ككككككادة  ُبككككككا  الِمككككككل والظككككككفس لفتككككككرات هى لككككككة، والبِككككككد الثككككككاوي بظككككككرى طككككككاُ



 

 

 

 

 

 

 
يفي  االـككككساَ بككككين الأطككككسة والِمككككلا  يىمككككا ثككككورس الىا بككككات والمظككككلىليات الأطككككس ة ُلككككى الككككدوز الككككىً

للفكسد وذلككم مككً خككلال المؼككازكة عكي دوز الأطككسة ُلككى  ظككا  المؼككازكة عكي دوز الِمككل، ممككا ييككح  ُىككه 

ايككة المظككىيثككداخل وا بككا ن ت وم ككاج اكويككاة الأطككس ة مككّ الِمككل، مثككل ثحمككل مظككلىلية الأهفككال، وزُ

(Michel et al,2011) وبؼككير هككرا الـككساَ انككى ُككدج الحىافكك  بككين محولبككات وثىقِككات الأطككسة مككً ت

يفي مً  اهى مخس مما يخظكرى عي الؼِىز با   اد، والحىثس، والقل    Bobbio) اهى والدوز الىً

et al.,2022)   ت 

ولقككككد  ػككككاز الِديككككد مككككً البككككا ثين عنككككى الىحككككائ  الظككككلبية الظككككي ثيككككح  ُككككً الـككككساَ بككككين الِمككككل 

والأطككككسة والظككككي ثٌ ككككس عككككي الِديكككككد مككككً الىحككككائ  الحىٌيميككككة مثكككككل اه فككككاق الالتكككك اج الحىٌيلككككي، ش كككككادة 

يفي والكر   مِد ت الدوزان، ياه فاق لهحا ية، اه فكاق الكسوا المِىى كة، اه فكاق السككا الكىً

وذلككككم با كككككافة انككككى ، (Sharifzadeh et al., 2014) يككككود  بككككدوزت  ه فككككاق الأدا  الحىٌيلككككي

يفي  ت(Ten Brummelhuis & Bakker,2012) اللغىن الىفظية، والا ترا، الىً

و وككككد الِديكككد مككككً البكككا ثين  ن الأطكككسة والِمككككل بي امكككا ثكككسابى عيمككككا ي، فالىمكككاا عكككي الِمككككل 

يم،ً  ن يص د مً ثقديس الا ف لراثه، والر  بدوزت يم،ً  ن يص د مً  ىدة اكوياة عكي ممكا ت 

اكويكاة   الم حلفكة، والِ،ككع صكويت وهككرا هكى المِككسوف عكي ممكال دزاطككة المكىازد الرؼككس ة باطكم عرككسا  

و سي البا ثين  ن ؿساَ الأطسة والِمل هى هخيمة هبيِية  (ت(Moreira et al.,2023مل للأطسة الِ

لفسكككية الىككدزة الظككي لِيؼكك ا الأفككساد وان الىقككد والواقككة محككددة ورابحككة، ومككً رككم فككان المؼككازكة عككي 

 دواز محِكككككددة ي لككككك  ؿكككككساُا هفظكككككيا بكككككين محولبكككككات هكككككرت الأدواز والظكككككي ثكككككورس طكككككلبيا ُلكككككى الصككككككوة 

الأطكككسة والظكككي  -لىفظكككية للأفكككسادت وقكككد ثىكككاول بِكككم البكككا ثين الأبِكككاد الأطاطكككية للـكككساَ بكككين الِمكككلا

 (:(Neto et al.,2016اُحمد ُلياا الِديد مً الدزاطات ُلى الىحى الاجي

  الـككككساَ القككككائم ُلككككى الىقككككد: فكككك ن الـككككساَ القككككائم ُلككككى الىقككككد هككككى ػكككككل مككككً  ػكككككال

ف  محدود وما ي ــه مً وقد  دا   ُمال عي اطحن اف المىازد  يلإ  ن وقد المىً

مكككككال    كككككد الم كككككا ت يكككككورس ُلكككككى الىقكككككد المحكككككاا للممكككككال ظخكككككس و قلكككككل عمكاهيكككككة  دا  اُلأ



 

 

 

 

 

 

 

 
المسثبوككككة بككككه، و  ككككد الِىامككككل السئيظككككية المظككككاهمة عككككي الـككككساَ القككككائم ُلككككى الىقككككد هككككى 

ى  الِمل الصائدت  دج مسوهة اك دول الصم ي، وُ  طاُات الِمل الوى لة، وُ

 ـساَ القائم ُلى اللغىلم ل  اد: يحكدذ الـكساَ الىكاث  ُكً اللكغىن ُىكد ش كادة ال

الحككككىثس عككككي ا ككككد  الم ككككا ت  الأطككككسة لم الِمككككل( مثككككل غمككككىق الككككدوز  و الككككدوز الصائكككككد  و 

ُىدما ثكىن اللغىن المحىلدة عي ا د  الم ا ت  الِمللمالأطسة( ثمِكل مكً الـكِى 

 فككاق مككىازد الفككسد الا ـككية مثككل الواقككة ثلبيككة الموالككى عككي الم ككال ظخككس بظككرى اه

والقكككدزات البدهيكككة  و الِقليكككة ممكككا يمِلكككه غيكككر قكككادز ُلكككي الىفكككا  با لت امكككات عكككي الكككدوز 

 الأخست

انكككى  ن ؿكككساَ الكككدوز وغمكككىق الكككدوز واه فكككاق  Aftab et al.,(2022) وقكككد  ػكككاز

ىنت مظككحى ات دُككم القائككد مككً الأطككبا  السئيظككية ليؼككى  الـككساَ القككائم ُلككى اللككغ

و حدذ ذلم الـساَ ُىدما ثككىن اللكغىن الظكي لؼك دها الفكسد عكي  دائكه ب كد الأدواز 

 & Greenhausُائقكككا  مامكككه للمؼكككازكة عكككي  دا  دوز مخكككست وعكككي هكككرا الـكككدد يفتكككرق

Beutell, 1985) ن اللغىن ثحد مً المىازد الا ـكية  الواقكة والقكدزة اك ظكدية  )

ي م اكككا الفكككسد مركككازا هفظكككية و ظكككدية طكككلبية،  و الِقليكككة(، وجظكككرى اللكككغىن الظكككي لِكككاو

وغالبا ما ثمحد عنى مىاه   خسي مً  ياة الفسد فِلكي طكريل المثكال، قكد ثكود  الأوككاَ 

 الم  دة عي الِمل اني ل بان مّ الأطسة عي المن ل والِ،ع صويتت

  الـككككككككساَ القككككككككائم ُلككككككككى الظككككككككلىل: يحككككككككدذ هككككككككرا الىككككككككىَ مككككككككً الـككككككككساَ ُىككككككككدما ثحِككككككككازق

ِسوككككة عكككي ممكككال وا كككد مكككّ محولبكككات الظكككلىل عكككي الم كككال ظخكككست وذلكككم الظكككلىكيات الم

ُىككككككككدما ثكككككككككىن الظككككككككلىكيات الموككككككككددة المولى ككككككككة بدا    ككككككككد الأدواز غيككككككككر محىافقككككككككة مككككككككّ 

الحىقِككككات الظككككلىكية عككككي دوز مخككككس، كمككككا يحىقككككّ  فككككساد الأطككككسة مككككً الأ   و الأج  ن يكككككىن 

ككككان الاككككك ف غيكككككر قكككككا كككككاهفي عكككككي ثفاُلكككككه مِ كككككم، فككككك ذا  ك دز ُلكككككى ككككككبى طكككككلىكه ودود وُ



 

 

 

 

 

 

 
ليحىاف  مّ ثلم الحىقِات ف هه مً المكسحم  ن لؼك د ؿكساُا ي بكين الأدواز، كمكا  ن هكرا 

الـكككساَ يحكككدذ ُىكككد ثوبيككك  الظكككلىل المىاطكككى عكككي   كككد الأدواز بؼككككل مىاطكككى للككككدوز 

 ظخست
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لقيم والمِحقدات المؼتركة الظكي جظكككاُد الِكاملين ُلكى جِسف الثقافككة الحىٌيمية با اا همى ا

ائف م الم حلفكة وثصو كدهم بالمِكايير والظكككلىكيات المقبىلكة عكي المىٌمكة   (Adisa, et al.,2014)ف م وً

عكككي  كككين جِكككسف الثقافكككة الداُمكككة للِمكككل والأطكككسة ب  اكككا ل كككسا ات الحىٌيميكككة الظكككي جِكككصش مِحقكككدات 

دج ل م الحِاهف والمظاُدة المادية للحِامل مّ المىاقف الـِبة الظي الأفساد  ن المىٌمة طىف ثق

(ت كمككا يم،ككً جِس ف ككا ب  اككا الافتراكككات (Baral& Bhargrava, 2011يمككسون الأاككا عككي الِمككل  و المنكك ل 

فين و يككككككا ام  والمِحقكككككدات المؼككككككتركة والقككككككيم الظككككككي ثحِلكككككك  بمككككككد  دُكككككم المىٌمككككككة لككككككدم  ُمككككككل المككككككىً

 ت(Andreassi& Thompson,2008) الِائلية

كة الافتراككات  (Thompson et al., 1999)بيىمكا ذككس   ن رقافكة الِمكل والأطكسة مكي مممىُ

كف  والمِحقدات والقيم المؼتركة والظ  ثحِل  بمدي دُم المىٌمة وثقكديسها للحكامكل بكين ُمكل المىً

و ن رقافكة الِمكل والأطكسة ثمثكل  اهبكا خاؿكا مكً رقافكة المىٌمكة  يكلإ ع اكا جِ،كع  .و ياثكه الأطكس ة

المىاقف والمِحقدات والقيم المؼتركة عي المىٌمة فيما يحِل  بمد  دُم المىٌمة وثقديسها لحكامل 

فين بين ُمل م و يا ام الأطس ة  (Baral & Bhargrava ,2011) .المىً

 ن هىكال خاؿكيحان لثقافكة الِمكللم الأطكسة     Dikkers et al., (2007وعكي هكرا الـكدد يكسي  

اقكككككة ، و ـكككككفىن الكككككدُم بمكككككد  اُحبكككككاز المىٌمكككككة والمؼكككككسفين المباػكككككس ً والكككككصملا   وهمكككككا الكككككدُم ولُ

داُمكين لكدم  ُمكل الأفكساد واكويكاة الأطكس ة لم الا ـكية والاطكحفادة مكً ثسثيبكات الِمكل لم الأطكسةت 

ىٌككس انككي المِكايير والحىقِككات الحىٌيميككة ُلككى اهككه لِسقككل الحككىاشن  و ـكفىن الِككائ  ب هككه المككدي الككر  ي 

فين واطح داج ثسثيبات الِمل لم الأطسةت  بين الِمل واكوياة لد  المىً

كمكا يىٌكس للمىٌمكات ُلكي ع اككا  كتكر دُمكا للِكائلات ُىككد ثقكديم ا طياطكات ؿكديقة للِائلككة 

Ibrahim et al.,2009)ظياطكات الحىٌيميكة الداُمككة (،  يكلإ ز وكد الِديكد مكً الدزاطكات بكين ال



 

 

 

 

 

 

 

 
مكككككككككككّ الحكككككككككككىاشن بكككككككككككين الِمكككككككككككل واكويكككككككككككاة ُلكككككككككككى بِكككككككككككم الىحكككككككككككائ  ليمابيكككككككككككة مثكككككككككككل الالتككككككككككك اج الحىٌيلكككككككككككي 

وهككرا لؼكير عنككي  ن المىٌمكات الظككي   Amaze & Onyishi,2016; Bloom et al,2006)ولهحا يكة 

عيمابيكككككا ُكككككً لكككككدفاا رقافكككككة الظياطكككككات والممازطكككككات الداُمكككككة للأطكككككسة ث لككككك  لكككككدي الِكككككاملين ثـكككككىزا 

والكر  يكود  بكدوزت عنكي   Adisa et al., 2017)المىٌمكة و الحكاني ث فيكف الـكساَ بكين اكويكاة والِمكل 

يفي للِاملينت   ثحظين الأدا  الىً

وجؼككير الِديككد مككً الأدبيككات عنكككي  ن رقافككة الِمككل الداُمككة للأطكككسة ثككورس عيمابيككا ُلككي ممكككاني 

مكً ثماطكم الأطكسة واه فكاق مظكحى ات الـكساَ  و الِمل والأطسة، ممكا يكود  عنكي مظكحى ات  ُلكي 

الحداخل بين الِمل والأطسة، كرلم، يم،ً  ن ثود  رقافة الِمل الداُمة للأطسة عني  راز عيمابية 

( بمككا عككي ذلككم اه فككاق مظككحى ات الحككداخل  و الـككساَ Putri, Etikariena,2020عككي ممككال الِمككل 

 Pedersen et)ِككاملين واه فككاق مِككدل دوزان الِمككل بككين الِمككل و فككساد الأطككسة ، وش ككادة التكك اج ال

al.,2010 ;McNamara et al., 2013) ت با كافة انى  ن رقافة الِمكل الداُمكة للأطكسة جِكصش قاُكدة

 ,Baral & Bhargrava) المىازد الىفظكية للِكاملين ُكً هس ك  ش كادة الؼكِىز بكالقبىل الكراجي والمسوهكة

ة ُلككككى الم ككككالين الِملككككي والأطككككس  ممككككا لِككككصش مككككً السفاهيككككة عككككي والكككر  يككككود  انككككى هحككككائ  عيمابيكككك (2011

 ت (Putri, Etikariena,2020) الأطسة وش ادة ازثبان الِاملين بالمىٌمة وخفم الحىثس

 ن الثقافة الداُمة ل ا ث رير كبير ُلى  Monteiro & Joseph(2023) وعي هرا الـدد يركس

كِككككككاملين، مكككككككً خكككككككلال ثوكككككككى   س القيكككككككادة الداُمكككككككة والكككككككدُم الا حمكككككككا ي الصكككككككوة الِقليكككككككة وزفاهيكككككككة ال

يفيكككة المىاطككبة والحكككىاشن بككين الِمكككل واكويككاة واللكككىائت الفِالككة، وان و كككىد القيكككادة  والحىقِككات الىً

دج و ىد ثكىاشن بكين الِمكل  غير الداُمة، وهقف الدُم الا حما ي، ومحولبات الِمل المفسهة، وُ

 فظية وزفاهية الِاملينت واكوياة ل ا ث رير طلبي ُلى الصوة الِقلية والى

و ككسي البا ثككان  ن رقافككة الِمككل الداُمككة للأطككسة مككي   ككد  همككان الثقافككة الحىٌيميككة والظكك  

جِ،كككككع المىاقككككككف والمِحقككككككدات والقككككككيم المؼككككككتركة بككككككين  ُلكككككككا  المىٌمككككككة  ككككككىل اك  ككككككىد الظككككككي ثبككككككرل ا 



 

 

 

 

 

 

 
ي في والككككدوز الأطككككس  المىٌمكككة و ُلككككائااة لمظككككاُدة الِككككاملين ُلكككى ثحقيكككك  الحىافكككك  بككككين الكككدوز الككككىً

عنككككي  ن الثقافككككة  Thompson et al. (1999)ومىا  ككككة كككككغىن الِمككككل واكويككككاة الأطككككس ةت وبؼككككير

 الحىٌيمية الداُمة للأطسة ثحلمً الأبِاد الثلارة ظثية: 

  لؼككير انككى مككدي اهحمككاج المككديس ً و ً ككازهم جِاهفككا ثمككات المظكككووليات الططذعم الؤداسي  :

كِككاملين،  يكككلإ يححككككا   الِكككاملىن عنكككى الحلككككامً والكككدُم المِىكككى  مككككً لدازة الِائليكككة لل

 عي ثحقي  الحىاشن بين الِمل والأطسة وث فيف  دت الـكساَ 
ي
  اطما

ي
 ىهه يمثل ُاملا

، ممكا لِكصش مكً الأدا  (Baker and Kim,2019; Mukanzi and Senaji.,2017)بي امكا 

 ل ماني للِاملينت

 اةب االإهنيت ىٌمات لل ياز الر  يح رت الِاملين للححىل : جؼير انى مدي دُم المالعو

يفككة  قككل اطككحمابة لمحولبككات ُائليككة،ومً رككم فكك ن المىٌمككات الظككي ثمككازض المككىازد  عنككى وً

يفي للِكككاملين  Ke)الرؼكككس ة الـكككديقة للأطكككسة ل كككا ثككك رير عيمكككا ي كبيكككر ُلكككى الأدا  الكككىً

&Deng,2018) الثقافكككككككة ت و الحكككككككاني فككككككك ن عطكككككككح داج المصايكككككككا الـكككككككديقة للأطكككككككسة عكككككككي ًكككككككل

الداُمكككة للأطكككسة لكككً لِكككسق ش كككادة الأ كككىز  و الترقيكككات المظكككحقبلية اك اؿكككة بالِكككاملين 

 ت(Bobbio et al., 2022)لل وس 

 جؼير انى طياطات و فكاز المىٌمة، وهل لظىد المىٌمكة الحىقكّ االإخ لباث الخنظيميت :

المص ككد  بكك ن الِككاملين يمككى  ن لِوككىا الأولى ككة لِمل ككم ُلككى  ظككا   طككسهم و ن يقلككىا

 ج  مكككككً الىقكككككد عكككككي الِمكككككل، وان    ث فكككككيم عكككككي طكككككاُات الِمكككككل يكككككورس ُلكككككى لهحا يكككككة،

ظكمت للِكاملين  لظمت وقد المىٌمة للِكاملين بكالمص  بكين ػكوون الِمكل والِائلكة، وهكل ل 

ومكً رككم ثلِكى المحولبككات الحىٌيميكة دوز عككي  بالححكدذ ُككً ػكوون الأطككسة  رىكا  الِمككل؟

ل الِامكل البقكا  عكي المىٌمكة بظكرى ػكِىزت بالسككا ُكً جِص ص بقكا  الِامكل،  يكلإ يفلك

لكككرا يمكككى ُلكككى المىٌمكككات جِص كككص  (Campos-Garcia et al.,2021)محولبكككات المىٌمكككة

 رقافة الِمل الداُمة للأطسة لدوزها عى اكود مً الـساَ بين الِمل والأطسةت
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مككككً المفكككاهيم اكوديثككككة وظككككريا عكككي ممكككال ُلكككم الكككىفع  being-Well لِككككد مف ككككىج السفاهيككككة

ليما ي، وجؼيككس السفاهيكة بؼكككل ُكاج عنكى مكدي الاطكحمحاَ باكويكاة لكرا  كل مكا لظكِد الفكسد هكى هكىَ  

فكلا يى كككد being-well related-Work مكً السفاهيكة،  مكككا فيمككا يحِلككك  بالسفاهيككة المسثبوكة بالِمكككل

ب  اككا هقوككة  Aboobaker et al.,(2019) با ثيكً  كىل ثحديكد هكرا المف ىج،  يكلإ يككسي اثفكا، بيكً ال

سف كككا ب  اكككا اك كككىدة  Luu(2019) الحككىاشن الحكككي ثممكككّ بيككككً مكككىازد الفكككسد والححديكككات الحككي ثىا كككه، وُ

مكككً السككككا الراثكككي ب  اككا  الكككة Haddon (2018)  الؼكككاملة ك بككككسة الِامليككككً فكككي ُمل كككم، وبِسف كككا 

 ن  (Bobbio et al., 2022)والىفركككلي ثمِككككل الِامليكككككً  كثكككككس طككككِادة و كثكككككس عهحا يككككةت كمكككا يكككس  

 تالسفاهية الراثية ُبازة ًُ ثقييمات الفسد المِسفية والِاهفية كوياثه

بؼكككل  EWB)ففككي الِقككىد الثلارككة الماكككية،  ككدذ ثحككىل هحككى جِس ككف الِككاملين للسفاهيككة  

وقكككد امحكككد هككرا المف كككىج ليؼكككمل الصكككوة الِاهفيككة واك ظكككدية والا حماُيكككة والماليكككة  .ػكككمىلية  كتككر

ككككا ُلككككى  ن  يُ فين، با كككككافة عنككككى طككككِاد ام عككككي ثحقيكككك  هككككدف م، ومككككً رككككم يبككككدو  ن هىككككال ع ما للمككككىً

و كسي البكا ثين   .المف ىج محِدد الأبِاد ومِقد و محد عنى ما هكى  بِكد مكً الصكوة البدهيكة للِكاملين

ككة مككً المؼكاُس ليمابيكة الحككي لؼكِس الأاكا الِكاملين اهك ه يم،ككً جِس ككف زفاهيككة الِامليكككً ب  اككا مممىُ

 ثمِل م  كتر قدزة ُلى مىا  ة الححديات ومً رم  كتر عهحا ية وطِادةت

ومككً خككلال الاهككلَا ُلكككـ الِديككد مكككً الأدبيككات الظكككابقة المحِلقكة بكككسفاهية الِامليكككً لححديكككد 

فاهيكككة الِكككاملين،  ػكككازت الدزاطكككات  هككككه   يى ككككد اثفككككا، بيككككً البا ثيككككً  ككككىل ثحديككككد هككككرت  بِكككاد ز 

حمككاد ُلكككـ الأبِككاد الحكككي  الأبِككاد، وهٌكككسا ي لحِكككدد ثـييفكككات  بِكككاد زفاهيكككة الِامليكككً ز ي البككا ثين اُلا

والظكي  Zheng et al.,(2015) والظكي ثحفك  مكّ الأبِكاد الظكي  كددها Bobbio et al.,(2022)اطكح دم ا

ثمثلكد عككي رلارككة  بِككاد مككي: السفاهيككة عككي الِمكل، السفاهيككة الىفظككية، السفاهيككة عككي اكويككاة، وذلككم ب اككا 

يكة وملائمة لمىكىَ البحلإ، ووِسق ل رت الأبِاد فيما يلي:   الأكتر ػمى  ومىكىُ



 

 

 

 

 

 

 
   ائف كككم : وجِ ككر ُككً زكككا الأفككساد ُككً مظكككلىليات ُمل ككم و الشلأاهيططت  ططي مطططها  العمطط ُكككً وً

اكواليكة و هماشا اكم الحككي  ققىهككا مككً خلال كا وطككِيام بؼكككل مظككحمس علككـ اطككح داج هككس، 

ت كمككا جِ ككي  ـككىل الِككاملين ُلككى (Zheng et al., 2015)ووطكككائل  ديكككدة  رككسا  ُمل كككم 

ة مكً اللككغىن يكالصكوة البدهيكة والِقليكة، وذلككم مكً خكلال ثككىفير بيلكة ُمكل مىاطككبة خال

مة للصوة والظلامة البدهية، با ككافة انكى ثكىفير مىكال ُمكل داُكم ومحفكص للِكاملين وداُ

للاطككككككككحمحاَ ب وقككككككككات ُمل ككككككككم وثقككككككككديس مم ككككككككىدا ام ممككككككككا لؼككككككككِسهم بالظككككككككِادة ُككككككككً  دائاككككككككم 

 ت (Bobbio et al., 2020)و هماشا ام

 كد ُلككككككـ : وجؼيكككككس علككككككـ مككككككدي ػككككككِىز الفككككككسد بالحقكككككدج والاشدهكككككاز الكككككر  يوككككككالشلأاهيططططططت النفعططططططيت

لككرا  .اكوالكككة الىفظكككية اك يكككدة، كمككا ثككسثبى با  ظككاض الِككاج بالظككِادة والوم هيىككة الىفظككية

 İşgör كمكا لِسف كا(ت (Zheng et al. 2015يم،كً جِس ف كا ب  اكا ل ظكاض ليمكا ي بالسا كة 

and Haspolat(2016)  با اكا  قيكاج الأفكساد ب قامكة ُلاقكات عيمابيكة مكّ الأحك اؾ المويوكين

الأاككم، والقبكككىل المتكككي، وثلبيككة الا حيا كككات الم ىيكككة، و الحككاني ثحقيككك   هفظككك م عككي ثكككىفير الحىميكككة 

 الا ـية، مما لؼِسهم  بالسكا ًُ م ىنام والر  يىِ،ع بدوزت ُلى طلامنام الىفظيةت

 جؼكككير علككككـ زكككككا الأفكككساد ُككككً  يا اككككم، ومككككدي قسالأاككككم مككككً ثحقيكككك    لام كككم سلأاهيططططت الحيططططاة  و

 اككككككككم فككككككككي اكويككككككككاة وطكككككككككِيام علككككككككـ جغييككككككككس هس قككككككككة و طكككككككككلى   يا اككككككككم للأفلكككككككلت و ككككككككسي وهمى ا

Green(2014)  ن السكا ًُ اكوياة هى المكىن المِسعي والى داوي للظِادة ُىد الأفسادت  

 ن الأطسة والِمل  ص    يحمص  مً  ياة  Zheng et  al (2015)  وعي هرا الـدد لؼير

يفيكة والظكي جِكصش مككً الاك ف، لكرا يكسي  ن السفاه يكة عككي اكويكاة جؼكمل زفاهيكة الِككاملين الىً

 السفاهية الىفظية ومً رم و ىد ازثبان وري  بين  بِاد السفاهيةت 

 العرةت بل  الصشا  بل  العم  والأظشة وسلأاهيت العاملل   -4

مككال بالثقافككة ليمابيكككة  مككال الديىامي،يككة اهحمكككاج البككا ثين و صككوا  اُلأ فسكككد بيلككة اُلأ

الظككي جِكككصش مككً زفاهيكككة الِكككاملين، وبِح ككر الـكككساَ بكككين الِمككل والأطكككسة مكككً الممازطككات الثقافيكككة الظكككي 

 ٌيكد باهحمككاج البكا ثين عككي هككرا الظكيا،ت وقككد كؼكف  ككص  كبيككر مكً الأدبيككات ُكً ظرككاز الظككلبية 



 

 

 

 

 

 

 

 
يفي للـككككك ساَ بكككككين الِمكككككل والأطكككككسة ُلكككككى الىحكككككائ  الفسديكككككة والحىٌيميكككككة، مثكككككل اه فكككككاق السككككككا الكككككىً

(، كمكا يكسثبى الـكساَ (De Simone et  al., 2014واكويكاة، وش كادة اللكغى اك ظكد  والىفركلي    

بكككين الِمكككل والاطكككسة بؼككككل عيمكككا ي بكككالحىثس الىفركككلي والاكحلكككا  ولزهكككا، ومكككً ركككم يكككورس طكككلبيا ُلكككى 

 ,.Brag-ger et al) وطكككلىكيات المىاهىكككة الحىٌيميكككة (Allen et al., 2000)ج الحىٌيلكككي الالتككك ا

يفي(2005 ت (e.g., Allen et al., 2000; Frone, 2003) و كسثبى بؼككل عيمكا ي بىىايكا الكدوزان الكىً

الظكي كؼكفد ُكً الأركاز الظكلبية للـكساَ بكين  Bobbio et al(2022)وثحفك  هكرت الىحكائ  مكّ دزاطكة 

 والأطسة وزفاهية الِاملينت  الِمل

ًُ الِلاقة بين كغىن الِمل  Obrenovic et al., (2020) وعي هرا الـدد كؼفد دزاطة

ككا مكككً خككلال قبكككىل  والصككوة الىفظككية،  يكككلإ لظككمت ككككغى الِمككل المِحكككدل للِككاملين بكككالحوىز م ىيي

الِكككاملين  الححكككد  و ثا كككة الىقكككد لكككرلم ممكككا يكككود  عنكككى اه فكككاق اللكككغى الىفركككلي وش كككادة زفاهيكككة 

 Grandey and Cropanzano, 1999; Voydanoff, 2002; Eby et al., 2005ت) 

   Conservation of Resources (COR)كما ثىفس هٌس كة اكوفكاي ُلكى المكىازد
ي
 هكازا محككاملا

لظككاُد ُلككى ثىكككيت الككديىامي،يات المحِازكككة لِمليككات اطككخثماز المككىازد،    الحفاُككل بككين الـككساَ 

طككككسة و رككككسا  الِمككككل والأطككككسة، مككككً خككككلال هس  ككككا عككككي اقحـككككاد مؼككككترل لحبككككادل المككككىازد بككككين الِمككككل والأ 

(Grandey and Cropanzano, 1999; McNall et al., 2010; Hobfoll et al., 2018) ت مكً خكلال

المبككككد  الأطااككككلي لمظككككوولية الِلاقككككات، يككككحم اُحبككككاز ممككككا ت الِمككككل والأطككككسة بمثابككككة خككككصان للمككككىازد، 

ديككككككد الموحمككككككل  و الفِلككككككي  و اك ظككككككازة  و الم،ظككككككى عككككككي   ككككككد الم ككككككا ت ُلككككككى اكوالككككككة  يككككككلإ يككككككورس النا

 (تObrenovic et al., 2020الأطاطية للآخس  

و ٌ كككس ل  كككاد عكككي عدازة الأدواز المحِكككددة عكككي ػككككل ؿكككساَ بكككين الِمكككل والأطكككسة ُىكككدما جِيكككك  

ج الفسد مً الواقة و م رت المحولبات عي ممال ف م ثىقِات الم ال ظخس، مما لظرى الحىثس، و حس 

ُلككككى اطككككخثماز المص ككككد مككككً المكككككىازد الىفظككككية والفظككككيىلى ية عككككي الم ككككال ظخكككككست عككككي  ككككل مككككسة يككككحم فياكككككا 



 

 

 

 

 

 

 
مىا  ة المص د مً الـساَ عي ممال وا د، ثحىفس مىازد  قل للىفا  بدوز الفسد عي ممكال مخكست ومكً 

خككلال فقكككدان المككىازد، ممكككا يككود  عنكككى  رككم فككان ُمليكككة الحىفيكك  بكككين الِمككل والأدواز الِائليكككة ثككحم مكككً

فيمكا يحِلك  بفقكدان المكىازد،  فكاد الِكاملىن الكريً  COR الة طلبية  و الـساَت عكافة عنى هٌس كة 

فقككككدوا  ماطكككك م و ً ككككسوا المص ككككد مككككً ػكككككاوي لزهككككا، مككككً ُككككى  الِمككككل الصائككككد، وطككككاُات الِمككككل، 

 (ت ten Brummelhuis et al., 2011واكوىا ص بين الِمل والأطسة  

 ن الـساَ بين الِمل والأطسة هى الِامل السئيرلي  Ibrahim et al.,(2009)وكؼفد دزاطة 

فين عكككي دول  ىكككى  ػكككس، مطكككيا بظكككرى الحغيكككر عكككي التركيبكككة الظككككاهية  الكككر  يكككورس ُلكككى زفاهيكككة المكككىً

للقكككىي الِاملككككة وش ككككادة مؼككككازكة لهككككاذ، وجغيككككر ثىقِككككات دوز الأطككككسة والحوككككىزات الح،ىىلى يككككة الظككككي 

مكككككال الل ِمكككككل عكككككي    وقكككككد وعكككككي    مككككككانا، والظكككككي  دت لص كككككادة  دت عنكككككى ش كككككادة ثىقِكككككات  صكككككوا  اُلأ

 Panatik etاللكككغى الىفركككلي للِكككاملين واه فكككاق زفكككاهينامت وعكككي هكككرا الـكككدد كؼكككفد دزاطكككة  

al.,(2011)   ككككدج  ن الـكككساَ بككككين الِمككككل والأطكككسة يٌ ككككس عككككي ش ككككادة مظكككحى ات الغلككككى والِككككدوان، وُ

كائف مت ومكً السكا ًُ الِمل، مما طاهم عي مؼا ل الصوة الِقلية للِ املين ودفِ م انكى ثكسل وً

الأدلككككككة المقدمككككككة  ُككككككلات، وظككككككحيح   ن الـككككككساَ بككككككين الِمككككككل والأطككككككسة لِككككككد موػككككككسا هامككككككا ُلككككككى زفاهيككككككة 

 الِاملينت و ىا  ُلى ذلم ف هىا هفترق:

 الفشض الأوى  ًوجذ ج زلد ظلبي للصشا  بل  العم  والأظشة على سلأاهيت العاملل 

 للظشة وسلأاهيت العاملل  العرةت بل  الةقالأت الذاعمت  -5

للثقافة الحىٌيمية  هميكة قـكىي عكي  يكاة المىٌمكات مكً خكلال عػكسال الِكاملين عكي ثحقيك  

 هككككككداف ا،  يككككككلإ جِمكككككككل الثقافككككككة الحىٌيميككككككة ليمابيكككككككة ُلككككككى بىككككككا  القكككككككيم والمِحقككككككدات والحىقِكككككككات 

يع عككككي ثى يككككه الحىٌيميككككة الظككككي ث ككككدج  هككككداف المىٌمككككة وجظككككاُد ُلككككى ثحقيق ككككا، ب اككككا الموككككسل الككككسئ

الظككككلىل الحىٌيلككككي مككككً خكككككلال القككككيم الحىٌيميككككة الظكككككي جِمككككل ُلككككى ثى يكككككه طككككلىل الِككككاملين ككككككمً 

 الٌسوف الحىٌيمية الم حلفةت 

و م،ككً للثقافككة الحىٌيميككة الظككائدة عككي المىٌمككة  ن ثكككىن ُىـككسا عيمابيككة وفككاُلا عككي ُمليككة 

افككككككة يححككككككا  عنككككككى رقافككككككة ثككككككومً ثوبيكككككك  الثقافككككككة الداُمككككككة للأطككككككسة، بن ثوبيكككككك  هككككككرا الىككككككىَ مككككككً الثق



 

 

 

 

 

 

 

 
ى ال،ثيككككككر مككككككً المفككككككاهيم اك ديككككككدة والظككككككي جظككككككاُد ُلككككككى همككككككاا ُمليككككككة  بالحمديككككككد والابحكككككككاز وجظككككككحىُ

الحوبي ت و الحاني جِح ر الثقافة الحىٌيمية مي مِياز اكو،م لمدي قبىل بيلة المىٌمة  دخال ف،سة 

طكاليى والممازطكات اك ديكدةت  و همىذ   ديد،  يلإ   اا جِ،ع قدزة المىٌمكة ُلكى الح،يكف مكّ الأ 

ككككة مؼككككتركة مككككً المِحقككككدات والقككككيم والمككككدز ات الظككككي جؼكككككل  ومككككً رككككم فالثقافككككة الداُمككككة مككككي مممىُ

اهوباُككات، وثس ككج اثماهككات هحككى رقافككة الِمككل الأطككس   يككلإ مظككحىي مككى فم مككً الـككساَ بككين 

 الِمل والأطسةت

الِمكككل  وخاؿكككة الكككدُم وقكككد  ً كككست الِديكككد مكككً الدزاطكككات  ن الكككدُم الا حمكككا ي عكككي مككككان 

كككككان لككككككه مرككككككاز عيمابيككككككة ُلككككككى الِلاقككككككة بككككككين الِمككككككل والأطككككككسة  الحىٌيلككككككي والأطككككككس  اك ككككككاؾ بالمؼككككككسف(  ك

(Kossek et al., 2011)  يفي والالتككككك اج لكككككى الىحكككككائ  الفسديكككككة والحىٌيميكككككة، مثكككككل السككككككا الكككككىً وُ

يفي  Bobbio et al.,2022; Allen,2001; Thompson ) الحىٌيلكي، اه فكاق هىايكا الكدوزان الكىً

et al., 1999)  

وعككككككي هككككككرا الظككككككيا، كؼككككككفد الدزاطككككككات ُلككككككى  هميككككككة ادزال وثقككككككديس الممازطككككككين الحىٌيميككككككين 

لسفاهيككة الِككاملين باُحبازهككا مككً القلككايا الحىٌيميككة الأطاطككية والظككي ل ككا مرككاز عيمابيككة ُلككى  ككل مككً 

لككم عكي اه فككاق ، و حملكى ذ.(Avey, Luthans, Smith, & Palmer, 2010) مككان الِمكل والأطككسة

يفي وش كادة المؼكازكة عكي الِمكل  ,Zeng, Permyakova, Smolianina, & Morozova) لزهكا، الكىً

، وان رقافككككات الِمككككل ليمابيككككة، الظككككي ثحميكككك  بالقيككككادة الداُمككككة للأطككككسة والحىاؿككككل المفحككككىا (2020

ي في والححفيكككككك  والِمككككككل اك مككككككا ي والثقككككككة، ل ككككككا ثكككككك رير عيمككككككا ي ُلككككككى زفاهيككككككة الِككككككاملين والسكككككككا الككككككىً

 ت (Monteiro & Joseph,2023)ولهحا ية

مككي  Perceived organizational support(POS) وجِككد هٌس ككة الككدُم الحىٌيلككي المككدزل

    .الىٌس ككة الأكتككر اطككح داما لؼككسا الِلاقككة بككين رقافككة الِمككل والأطككسة والىحككائ  الحىٌيميككة ليمابيككة

ت اهحماج بسفاهية الِاملين الأاا مً خلال الحِسف ُلى  يلإ ثىمم الىٌس ة اهه ُىدما ثىني المىٌما



 

 

 

 

 

 

 
ا حيا ا ام ومؼا ل م و هداف م الا ـية، وجِمل ُلى ثوى س اطتراثيميا اا لدُم ثحظين هرت 

السفاهيكككة، فِىكككدما يكككدزل الِكككاملين هكككرا الاهحمكككاج با حيا كككا ام بمكككا عكككي ذلكككم مكككً القلكككايا الِائليكككة، 

يكككا هحككككى الِمككككل ثٌ كككس ُلاقككككة محبادلكككة مككككً الاهحمكككاج مككككً قبكككك ل الِكككاملين بحيككككلإ يٌ كككسوا مىقفككككا عيمابي

 ت(Putri & Etikariena., 2020; Kurtessis et al.,2017) والأطسة واكوياة بؼكل ُاج

وثخىاطككى هككرت الىٌس ككة مككّ مىٌككىز ثوككاب  القيمككة، الككر  يككىف ُلككى  ن الاو كك اج بككين قككيم 

اكويككاة الأطككس ة طككىف ث لكك  مكاهككا المىٌمكة وقيمككة الِككاملين مككً خككلال و ككىد رقافككة داُمككة للِمككل و 

 (ت Molina, 2016مس حا للِمل يمِل الفسد لظحمحّ بِمله، وبؼِس بالسفاهية  

ككما عككي المىٌمككة  يككلإ ثخككيت للِككاملين  ا  اطي يحضككم ممككا طككب   ن رقافككة الِمككل والأطككسة ُىـككسي

ِديككككد مكككككً ثحقيكككك  الحككككىاشن بككككين  دوازهككككم الِمليككككة والأطككككس ة، و ن رقافككككة الِمككككل والأطككككسة ثككككسثبى بال

يفي والالتكك اج الحىٌيلكككي والككر  يكككود  عككي المكككدي  المىاقككف ليمابيككة للِكككاملين مثككل ش كككادة السكككا الكككىً

، كمكا يحضكم  ن  دازة المىٌمكة دوزا عكي ثحقيك  (A Rahim et al.,2022)الوى ل للحىمية المظكحدامة 

بين  دوازهم المصدو ة  زفاهية الِاملين مً خلال ثقديم الدُم الا حما ي، والر  لِد  لية للحىاشن 

لى الِ،ع مً ذلم، فك ن المؼكسفين الكريً    والحِامل مّ كغىهات اكوياة لححظين السفاهية، وُ

يدُمىن   ىد الِاملين لححقي  الحىاشن بين الِمل واكوياة الأطس ة لظاهمىا عي ش ادة الـساَ بين 

الككر  يككود  بككدوزت انككى اه فككاق الِمككل والأطككسة هخيمككة ش ككادة اللككغى الىككاث  ُككً الأدواز المصدو ككة و 

ا لىٌس ككككة الككككدُم ت و (Putri & Etikariena.,2020)ل زفاهيككككة الِامكككك  ىككككا ي ُلككككى مككككا طككككب ، واطككككخىادي

 الحىٌيلي المدزل وهٌس ة ثواب  القيمة، يم،ً ؿياغة الفسق الثاوي كما يلي:

 العاملل .الفشض الةاني  ًوجذ ج زلد إًجابي للةقالأت الذاعمت للعم  والأظشة على سلأاهيت 

 والعم  والةقالأت الذاعمت للظشة وسلأاهيت العاملل   عرةت الصشا  بل  الأظشة -6

ف رقافككككة الِمككككل والأطككككسة ب  اككككا الافتراكككككات والمِحقككككدات والقككككيم المى ككككىدة بككككين  ُلككككا   ِككككسق
 
ج

فين و يككككككككا ام  المىٌمككككككككة فيمككككككككا يحِلكككككككك  بمككككككككدي دُككككككككم المىٌمككككككككة وثقككككككككديسها الحكامككككككككل بككككككككين ُمككككككككل المككككككككىً

ل الِديككد مككً المـككولوات الظككي جظككح دم ا المىٌمككات والمحِلقككة بثقافككات الِمككل الا ـككية، وهىككا

 ,Allard, Haas)مثل الحىٌيم الأطس  الداُم   Putri& Etikariena(2020) والأطسة والظي  ػاز الياا



 

 

 

 

 

 

 

 
& Hwang, 2011; Wu, Uen, Wu, & Chang, 2011)  ومىال الِمل والأطسة(Watanabe & Falci, 

 (Heras, Bosch, & Raes, 2015)ة الداُمة للأطسة، والثقاف(2016

وعي هرا الـدد كؼفد بِم الدزاطات ًُ الِلاقة بكين الثقافكة الداُمكة للِمكل والأطكسة 

يفي  ككككككككدد مككككككككً الىحككككككككائ ،  يككككككككلإ ازثبوككككككككد ثـككككككككىزات دُككككككككم الِمككككككككل عككككككككي المنكككككككك ل بص ككككككككادة السكككككككككا الككككككككىً وُ

(Allen,2001) وش كادة الالتكك اج الحىٌيلككي واه فككاق دوزان الِمككل(Thompson et al., 1999)   

با كككككككافة انككككككى  ن ادزال الِككككككاملين لككككككدُم لدازة ل) ككككككاشات الِائليككككككة  دي انككككككى اه فككككككاق مظككككككحى ات 

، كمكككككا يكككككود  دُكككككم المؼكككككسفين (Kim, 2001)ككككككغىن الِمكككككل وش كككككادة مظكككككحى ات الحكامكككككل الأطكككككس  

ككككدج الحغيكككى او الحكككك خير ُكككً ا لِمككككل ومكككً رككككم ش ككككادة  المباػكككس ً انككككى ش كككادة زكككككا الِكككاملين ، الالتكككك اج وُ

 تMonteiro, E., & Joseph, J. (2023))زفاهية الأطسة

ىٌكس عنكى الثقافكة الداُمكة ُلكى  وعي هرا الظيا، و ىا  ُلى هٌس ة الدُم الحىٌيلكي المكدزل، ي 

  اككا ػكككل مككً الممازطككات الحىٌيميككة الظككي جِككصش قككدزات الأفككساد ُلككى الحِامككل مككّ الحككىثس واللككغىن 

كُكً الـككساَ بكك ين الِمكككل والأطككسة، وثحمككيام مككً الِىاقكككى الظككلبية الموحملككة للحمس ككة ككككرلم الىككاث  

 &Putriالح،يف ليما ي مً خلال جِص ص قدزة الأفكساد ُلكى الحكىاشن بكين محولبكات الِمكل والأطكسة  

Etikariena,2020)  ت وقكككككد كؼكككككفد الدزاطكككككات الظكككككابقة  ن رقافكككككات الِمكككككل ليمابيكككككة، الظكككككي ثحميككككك)

والحىاؿككككككل المفحككككككىا والِمككككككل اك مككككككا ي والثقككككككة، ل ككككككا ثكككككك رير عيمككككككا ي ُلككككككى زفاهيككككككة بالقيككككككادة الداُمككككككة 

لى الِ،ع فان بيلات الِمل غير المسكية الظي جا ّ الحىثس والـساَ يم،ً  ن يككىن  الِاملين، وُ

فين، ممككككا قككككد يككككود  عنككككى ش ككككادة الحغيككككى ُككككً الِمككككل  ل ككككا ثكككك رير ُلككككى الصككككوة الِقليككككة وزفاهيككككة المككككىً

 ت (Monteiro  & Joseph,2023)ق الأدا  الحىٌيليوالاطحن اف واه فا

ككا، وان ادزال الأفككساد للثقافككة   ا ثىٌيميككا م مي يحضككم ممككا طككب   ن الثقافككة الداُمككة مككي مككىزدي

الداُمة  الدُم لداز ، الِىاقى الم ىية، محولبات  كدول الِمكل( يمِل كم يكدز ىن الـكساَ بكين 

ا للححككد ت و الحكككاني، فكك ن الأفككساد الكككريً لؼككِسون بمظككحىي  ُلكككى 
ي
الِمككل والأطككسة واهككه يمثكككل كككغىه



 

 

 

 

 

 

 
ً الدُم الحىٌيلي مً خلال الثقافة الداُمة يحِاملىن بؼكل  فلل مّ ؿساَ الِمل والأطسة، م

 مما ي فف مً الح رير الظلبي لـساَ الِمل والأطسة ُلى زفاهية الِاملينت 

وعككككككي الىقككككككد هفظككككككه،   لظككككككحويّ الأفككككككساد الككككككريً يفحقككككككدون للثقافككككككة الداُمككككككة الحِامككككككل مككككككّ 

والأطككسة و ميلككىن عنككى عدزال  ن هككرا الـككساَ هككى ُككائ  للسكككا اللككغىن الىاثمككة ُككً ؿككساَ الِمككل 

ًُ الِمل والأطسة واكويكاة بؼككل ُكاجت و الحكاني ثككىن الثقافكة الداُمكة للِمكل والأطكسة بمثابكة مليكة 

عيمابيككككة ث فككككف مككككً مرككككاز اللككككغىن الىا مككككة ُككككً الـككككساَ بككككين الِمككككل والأطككككسة وثص ككككد مككككً زفاهيككككة 

كككا لىٌس كككة الكككدُم ا لحىٌيلكككي المكككدزل واكوفكككاي ُلكككى المكككىازد،  ن و كككىد رقافكككة داُمكككة الِكككاملينت ووفقي

ثسا ككي محولبككات الِمككل والأطككسة وجظككمى  يمككاد الحككىاشن بي امككا جظككاُد عككي ثقليككل الـككساَ القككائم بككين 

 الِمل والأطسة، والر  قد يود  لص ادة زفاهية الِاملينت 

ُلكككى   اكككا رقافكككة عيمابيكككة  با ككككافة عنكككى ذلكككم، يكككحم ثـكككىز الثقافكككة الداُمكككة عكككي هكككرت الدزاطكككة

جظككككاهم عكككككي قككككدزة الأفكككككساد ُلكككككى الحِامككككل مكككككّ الحِككككسق المظكككككحمس لللكككككغىن الؼككككديدةت و الحكككككاني، فككككك ن 

الِاملين الريً لِملىن عي رقافات عيمابية قد يكىهىا  قل ُسكة للح رس باطحن اف المىازد الكر  قكد 

لداُمككة قكد ث فككف مكً الحكك رير ييؼك  بكين ؿككساَ الِمكل والأطككسة، لكرلم يم،ككً اطكحيحا   ن الثقافكة ا

 الظلبي للـساَ بين الِمل والأطسة ُلى زفاهية الِاملينت و م،ً ؿياغة الفسق الثاللإ كما يلي:

الفطططططططططشض الةالطططططططططد  حعطططططططططذى الةقالأطططططططططت الذاعمطططططططططت للعمططططططططط  والأظطططططططططشة العرةطططططططططت بطططططططططل   طططططططططشا  

 العم /الأظشة وسلأاهيت العاملل . 

 أهذاف الذساظت  

 لي: ادف الدزاطة اكوالية عنى ما ي

 تالثقافة الداُمة للأطسة ُلى زفاهية الِاملينثحديد  رس  -

 تالـساَ بين الِمل والأطسة وزفاهية الِاملينالحِسف ُلى الِلاقة بين  -

اطح،ؼكككككككككاف دوز رقافكككككككككة الِمكككككككككل الداُمكككككككككة للأطكككككككككسة كمحغيكككككككككر مِكككككككككدل عكككككككككى الِلاقكككككككككة بكككككككككين  -

الـككككككككككككساَ بككككككككككككين الأطككككككككككككسة والِمككككككككككككل ومظككككككككككككحى  زفاهيككككككككككككة الِككككككككككككاملين لككككككككككككد   ُلككككككككككككا  هيلككككككككككككة 

 مس م محل الدزاطةتالح



 

 

 

 

 

 

 

 
 أهميت الذساظت 

حبككككككككازات  جظكككككككحمد الدزاطككككككككة اكواليكككككككة  هميناككككككككا ُلكككككككى المظككككككككحى ين الِللكككككككي والحوبيقككككككككي مكككككككً اُلا

 الحالية:

  الأهميت العلميت 

ات اكويى كة عكي ممكال طكلىل الحىٌيلكي،  - جِح ر قلايا الِمل والأطكسة مكً  بكسش المىككىُ

 لًكاهحماج كبيكر ُلكى المظكحى  الكدوني عكي كما   اا ثمثل   د القلايا ال امة الظي  قد 

 جامككحها لحككم دحبؿكك  يظككلاو الحغيككرات الديمى سافيككة عككي ثسكيبككة الِككاملين بالمىٌمككات، 

 تلمِلا  اوص و  نيث ابلا

بكككالسغم مكككً الدزاطكككات المحِكككددة الظكككي   س ككككد عكككي الكككدول الغس يكككة  كككىل المحغيكككرات محككككل  -

ابقة  ن هىكال هكدزة الدزاطة  و   د  ىاهباا، فمً الملا ٍ مً مسا ِة الدزاطات الظ

ػديدة عي الدزاطات الِس ية والمـس ة اك اؿكة بالثقافكة الحىٌيميكة الداُمكة للأطكسة، 

او الـككككساَ بككككين الِمكككككل والأطككككسة، بككككل عن البا كككككلإ لككككم يمككككد    دزاطكككككة ُس يككككة  ظككككك  الان 

ثىاولكككككككد محغيكككككككر الثقافكككككككة الحىٌيميكككككككة الداُمكككككككة للأطكككككككسة بـكككككككفة ؿكككككككس حة، لكككككككرلم ثمثكككككككل 

ة عنى الم،حبة الِس ية واني البا ثين والدازطين عي ممال الظلىل الدزاطة اكوالية عكاف

 الحىٌيلي و دازة المىازد الرؼس ةت

قككككككد اطككككككنادفد الدزاطكككككككات الظككككككابقة قيكككككككاض الِلاقككككككات المباػككككككسة بكككككككين المحغيككككككرات محكككككككل  -

الدزاطكككة، عكككي  كككين جظكككنادف الدزاطكككة اكواليكككة قيكككاض الِلاقكككة يككك ن الـكككساَ بكككين الِمكككل 

ملين مككً خككلال الككدوز المِككدل للثقافككة الداُمككة للأطككسة بككين هككرت والأطككسة وزفاهيككة الِككا

 المحغيرات، وهى ما يمثل  همية خاؿة بالدزاطة اكواليةت

 

 



 

 

 

 

 

 

 
  الأهميت الخ بيقيت 

محاولككككة طككككد الفمككككىة مككككا بككككين الأدبيككككات الىٌس ككككة المحمثلككككة عككككي محغيككككرات البحككككلإ والىاقككككّ  -

ي  البحلإ لما له مً هحائ  الِملي الر  جِيؼه المىٌمات المِاؿسة بما لظاُد ُلى ثوب

لى مظحى  المظخؼفيات ككلت   عيمابية ُلى مظحىي هيلة الحمس م وُ

ثسطيل رقافة ثىٌيمية داُمة للأطكسة لكدي المىٌمكات اك دميكة بـكفة ُامكة والصكوية  -

بـكفة خاؿككة ثككدُم اك ىاهككى الا ـككية للممسككات بماهككى اك ىاهككى الِمليككة لمككا ل ككا 

 صونام الىفظيةت مً ث رير ُلى زفاهية الممسكات و 

الدوز ال اج الر  ثلِبه المظخؼفيات اكوكىمية عي خدمة ملايين المسضلي، و  اؿة ع اا  -

ثقدج خدما اا عنى الفلة الِس لة مً  ماهير المسضلي مً غير القادز ً، و ماهى ذلكم 

 الدوز لوظاوي واكويى  الر  ثقدمه هيلة الحمس م عي ثلم المظخؼفياتت

 منهجيت الذساظت  

ككككككككة فككككككككسوق ثككككككككم بىالهككككككككا عككككككككي هٌككككككككسي  ا لكككككككككىن الدزاطككككككككة اكواليككككككككة ثسكككككككككص ُلككككككككى اخحبككككككككاز مممىُ

ككككككككى  الأدبيككككككككات، فكككككككك ن المككككككككىهج ال،لككككككككي لِككككككككد الأكتككككككككر ملائمككككككككة ل ككككككككدف الدزاطككككككككة وهبيِككككككككة البياهككككككككات 

ا ُلكككككككى ُكككككككدد مكككككككً الأطكككككككاليى  محكككككككل الححليكككككككل، وبؼكككككككير المكككككككىهج ال،لكككككككي عنكككككككى دزاطكككككككة الٌكككككككىاهس ازثككككككككاشي

كِكككككككككككككككة البياهككككككككككككككككات ، وذلكككككككككككككككككم الأاككككككككككككككككدف ثوككككككككككككككككى س  و اخحبككككككككككككككككاز الىٌس كككككككككككككككككات ل ـككككككككككككككككائية الملائمككككككككككككككككة لوبي

والفكككككككككسوقت كمكككككككككا جِحمكككككككككد الدزاطكككككككككة اكواليكككككككككة ُلكككككككككى المكككككككككدخل الىؿكككككككككفي لىؿكككككككككف واقكككككككككّ المحغيكككككككككرات 

كككككككا لكككككككرلم ثحلكككككككمً المىه يكككككككة ُكككككككدة ُىاؿكككككككس ثحمثكككككككل فيمكككككككا  محكككككككل الدزاطكككككككة والِلاقكككككككات بي اكككككككات ووفقي

 ي جي: 

 أنوا  البياناث االإ لوبت ومصادس الحصوى عليها  -1

ين مككككككككككً البياهكككككككككككات همككككككككككاة البياهكككككككككككات الثاهى كككككككككككة  اُحمككككككككككدت الدزاطكككككككككككة اكواليككككككككككة ُلكككككككككككى هكككككككككككىُ

وثككككككم اكوـككككككىل ُلياككككككا مككككككً خككككككلال الككككككدوز ات والأبحككككككاذ والمسا ككككككّ الِلميككككككة بمككككككا لظككككككاُد ُلككككككى بىككككككا  

لهككككككككككاز الىٌككككككككككس  للدزاطككككككككككة، با كككككككككككافة للبياهككككككككككات ول ـككككككككككا ات الميؼككككككككككىزة الظكككككككككك  ثككككككككككم اكوـككككككككككىل 

اكوكىميككككككككككة محككككككككككل الدزاطككككككككككة لِككككككككككاج ُلياككككككككككا مككككككككككً  كككككككككك لات عدازة ػككككككككككلىن الِككككككككككاملين بالمظخؼككككككككككفيات 



 

 

 

 

 

 

 

 
ج، والبياهككككككككككككككات الأوليككككككككككككككة وقككككككككككككككد ثككككككككككككككم  مِ ككككككككككككككا مككككككككككككككً الممسكككككككككككككككات الِككككككككككككككاملات بالمظخؼككككككككككككككفيات 0003

  اكوكىمية بمحافٌة كفس الؼيل محل الدزاطة باطح داج الاطحقـا ت

 مخغلداث الذساظت والقياط   -2

جؼكككككككككككحمل الدزاطكككككككككككة اكواليكككككككككككة ُلكككككككككككى ركككككككككككلاذ محغيكككككككككككرات زئيظكككككككككككة، واُحمكككككككككككد البكككككككككككا ثىن خلال كككككككككككا 

ككككككككة مكككككككككً المقككككككككاييع الِلميكككككككككة المحلككككككككمىة ُككككككككددا مكككككككككً الِبككككككككازات لقيكككككككككاض  ككككككككل محغيكككككككككر، ُ لككككككككى مممىُ

ككككككككدج المىافقككككككككة والككككككككر  يتككككككككراوا بككككككككين  وثمككككككككد الاطككككككككحِاهة بمقيككككككككاض لي،ككككككككست اك مااككككككككلي للمىافقككككككككة وُ

ككككككككككككا    كككككككككككككا   4غيككككككككككككر مىافكككككككككككك  ثمامي (، وبظككككككككككككحِسق البككككككككككككا ثىن محغيككككككككككككرات الدزاطكككككككككككككة 5( مىافكككككككككككك  ثمامي

 ي جي: والمقاييع المظح دمة عي قياط ا فيما

اُحمككككككككككد البككككككككككا ثىن ُلككككككككككى قائمككككككككككة   االإخغلططططططططططد االإعططططططططططخق  ) الصططططططططططشا  بططططططططططل  العمطططططططططط  والأظططططططططططشة -2/1

حمككككككاد ُلككككككى  0047لطحقـككككككا  المِككككككدة بىاطككككككوة   ظككككككاهين و خككككككسون،   ;Early, 2013( باُ 

Carlson et al.,2000  9(، وذلككككككم لحمحِككككككه بدز ككككككة ُاليككككككة مككككككً الـككككككد، والثبككككككات، و لككككككم 

ؿكككككككككككساَ  -للـكككككككككككساَ بكككككككككككين الِمكككككككككككل والأطكككككككككككسة  ؿكككككككككككساَ الىقكككككككككككد ُبكككككككككككازات( لقيكككككككككككاض الأبِكككككككككككاد الثلاركككككككككككة

 ؿساَ الظلىل(ت -ل  اد 

عككككككككككى كككككككككككى  مسا ِككككككككككة الدزاطككككككككككات   االإخغلططططططططططد االإعططططططططططذى )زقالأططططططططططت العمطططططططططط  الذاعمططططططططططت للظططططططططططشة  -2/2

حمككككككاد ُلككككككى مقيككككككاض  (، وذلككككككم لحمحِككككككه بدز ككككككة (Thomposn et al.,1999الظككككككابقة، ثككككككم اُلا

كـكككككككد، والثبككككككككات، و لككككككككم   كِكككككككاد الثلارككككككككة ُبككككككككازات( ل 47ُاليككككككككة مككككككككً ال لثقافككككككككة الِمككككككككل قيككككككككاض الأب

 محولبات  داول الِمل(ت -الِىاقى الم ىية  - الدُم لداز   الداُمة للأطسة

ثككككككككككم قيككككككككككاض  بِككككككككككاد زفاهيككككككككككة الِككككككككككاملين  السفاهيككككككككككة   خغلططططططططططد الخططططططططططا   االإسلأاهيططططططططططت العططططططططططاملل  ) -2/3

حمكككككاد ُلكككككي المقيكككككاض الكككككىازد  عكككككي دزاطكككككة الىفظكككككية، زفاهيكككككة اكويكككككاة، زفاهيكككككة مككككككان الِمكككككل( باُ 

(Zheng , 2015)  ًلحمحِككككككه بدز ككككككه ُاليككككككة مككككككً الثقككككككة والثبككككككات، و حلككككككم 
ي
، وذلككككككم هٌككككككسا

 ُبازة جغوـ  بِاد زفاهية الِاملين الثلارةت47المقياض 



 

 

 

 

 

 

 
م،ككً ثىكككيت همككىذ  ثحليككل محغيككرات الدزاطككة مككً خككلال الؼكككل زقككم           وِ ىككا ي ُلككى مككا طككب ، ي 

 4) 

  1شه  سةم )

 الذساظت العرةت بل  مخغلداث

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 عي كى  الدزاطات الظابقة ينمً عُداد البا ث  االإصذس     

 مجخم  وعينت الذساظت   -3

ككا الِديككد  ِككد قوككاَ الحمككس م مككً اهككم القواُككات اكويى ككة عككي الم حمككّ والككر  يىا ككه  اليي ل 

لكى مظكحىي اك دمكة  مً الححديات اك از يكة والداخليكة، والظكي ثكىِ،ع ُلكى  دا  ثلكم المىٌمكات وُ

المقدمة، مما يحولى و ىد عدازة فِالة قادزة ُلى عيماد بيلة ُمل صوية ثدُم اك ىاهكى الأطكس ة 

كككدج بماهككى  بككا  الىفظكككية مثككل عزهكككا، الِككاملين، وُ اك ىاهكككى الِمليككة، كمكككا جظككمى انكككى اكوككد مكككً اُلأ

يفي ول بكككان ، وذلكككم مكككً خكككلال الحِكككديل عكككي محولبكككات (Jankelová et al., 2021) السككككا الكككىً

يفة بما يخىاطى مّ الٌسوف الأطس ةت  الىً

 الةقالأت الذاعمت للظشة

 الؤداسي  الذعم

اةب  االإهنيت العو

 العم جذاوى  مخ لباث

 الصشا  بل  الأظشة والعم 

 الوةذالصشا  القائم على

 الصشا  القائم على الؤجهاد

 الصشا  القائم على العلوك
 سلأاهيت العاملل 

 الحياة سلأاهيت

 العم  مها   ي الشلأاهيت

 النفعيت الشلأاهيت

H1 

H2 

H3 



 

 

 

 

 

 

 

 
 المظخؼككككككككككككككككككفيات ولححقيكككككككككككككككككك   هككككككككككككككككككداف الدزاطككككككككككككككككككة اكواليككككككككككككككككككة، اث ككككككككككككككككككر البا ثككككككككككككككككككان مككككككككككككككككككً

 للحوبيككككككك ،  ى اكككككككا   كككككككد القواُكككككككات ال امكككككككة بالدولكككككككة  اكوكىميكككككككة بمحافٌكككككككة كفكككككككس الؼكككككككيل
ي

ممكككككككا 

ايكككككككككككككككككة الصكككككككككككككككككوية للمسضككككككككككككككككلي والمتكككككككككككككككككردديً ُلكككككككككككككككككى ثلكككككككككككككككككم   لمكككككككككككككككككا ثقدمكككككككككككككككككه مككككككككككككككككً خكككككككككككككككككدمات السُ
ي
هٌككككككككككككككككسا

المظخؼكككككككككفياتت وقكككككككككد ثمثكككككككككل ممحمكككككككككّ الدزاطكككككككككة عكككككككككي  ميكككككككككّ الممسككككككككككات الِكككككككككاملات بالمظخؼكككككككككفيات 

كُككككككككككددهم كككككككككككات ُلكككككككككككى  5017  اكوكىميكككككككككككة محافٌكككككككككككة كفكككككككككككس الؼكككككككككككيل والبكككككككككككال   ( 45( ممسككككككككككككة مىشُ

ا لضكككككككككككك امة   ككككككككككككم الم حمككككككككككككّ واهخؼككككككككككككاز  مظخؼككككككككككككفـ  كككككككككككككىمي بمحافٌككككككككككككة كفككككككككككككس الؼككككككككككككيل، وهٌككككككككككككسي

حمككككككككككاد ُلككككككككككى  طككككككككككلى  الِيىككككككككككات، ول ككككككككككرا ثككككككككككم  ككككككككككوى ُيىككككككككككة  مفسداثككككككككككهت فقككككككككككد قككككككككككسز البا ثككككككككككان اُلا

حمكككككككككككككاد ُلكككككككككككككى مِادلكككككككككككككة طكككككككككككككخيفً رامرظكككككككككككككىن لححديكككككككككككككد   كككككككككككككم الِيىكككككككككككككة  ُؼكككككككككككككىائية بظكككككككككككككيوة باُ 

حمكككككككككاد 357    م كككككككككا  ( والظككككككككي بلكككككككك0007 عدزبككككككككع، ( ممسكككككككككةت وقككككككككد ثككككككككم ثىشبكككككككككّ ثلككككككككم الِيىككككككككة باُ 

ُلكككككككى  طككككككككلى  الحىشبككككككككّ اليظككككككككبي القكككككككائم ُلككككككككى الحبككككككككايً عككككككككي ُكككككككدد الِككككككككاملين داخككككككككل  ككككككككل مظخؼككككككككفـ 

مكككككككً المظخؼكككككككفيات محكككككككل الدزاطكككككككةت وثمثلكككككككد و كككككككدة المِايىكككككككة عكككككككي  كككككككل مكككككككً جِمكككككككل ممسككككككككة ب  كككككككد 

قظكككككككككم  و الح ـكككككككككف المظخؼكككككككككفيات اكوكىميكككككككككة بمحافٌكككككككككة كفكككككككككس الؼكككككككككيل بغكككككككككم الىٌكككككككككس ُكككككككككً ال

 الر  ثيحلي لهت

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
  أعذاد مجخم  وعينت االإمشضاث باالإعدشفياث الحنوميت بمحالأظت لفش 1جذوى سةم )

 الشيخ موض  الذساظت

عذد أعضاء  اظم االإعدشفى 

 هيئت الخمشيض 
 النعبت

عذد القوائم  حجم العينت

 الصحيحت

 37 11 %4020 010 المظخؼفـ الِاج -4

 33 10 %4027 030 الـحيمظخؼفـ الح مين  -0

 10 13 %43 075 مظخؼفـ دطكى،  -3

 01 03 %321 390 مظخؼفـ فككىت -1

 04 05 %324 335 مظخؼفـ الس اق -5

 03 03 %320 100 مظخؼفـ بيكلا -0

 03 03 %321 390 مظخؼفـ قليكً -3

 49 03 %021 310 مظخؼفـ اكوامىل  -7

 00 00 %024 300 مظخؼفـ موى كع -9

 40 45 %124 045 مظخؼفـ بلويكم -40

 43 04 %0 345 مظخؼفـ طيد  طالم -44

 9 44 %324 400 مظخؼفـ اكوميات -40

 40 44 %3 400 مظخؼفـ السمد -43

 7 40 %029 455 مظخؼفـ الـدز -41

 0 0 %025 03 مظخؼفـ الامساق اك لدية -45

 313 358 %111 5248 الؤجمالي

 ُلككى  كك لات ػككلىن الِككاملين بالمظخؼككفيات اكوكىميككة بمحافٌككة كفككس الؼككيل لِككاج : مككً عُككداد البككا ثين االإصططذس
ي
اُحمككادا

 جت0003

ج مككككككككً مفكككككككككسدات ُيىكككككككككة 0001وقككككككككد ثمكككككككككد ثمميكككككككككّ البياهككككككككات خكككككككككلال ػككككككككك س  يىككككككككايس وف رايكككككككككس ُكككككككككاج 

( 0%، و ىمكككككككككم اك كككككككككدول زقكككككككككم  7327الدزاطكككككككككة، وقكككككككككد بلغكككككككككد وظكككككككككبة الاطكككككككككحمابة داخكككككككككل الِيىكككككككككة 

 
ي
 لمحغيرا اا الديمى سافيةتثىؿيف الِيىة وفقا



 

 

 

 

 

 

 

 
الأيت2جذوى سةم )  الإخغلداث الذًموجش

ً
   جوصي  مفشداث العينت ولأقا

 النعب االإئويت الخنشاساث الفئت االإخغلد

 العمش
طىة 30 قل مً   400 3920%  

طىة 10عنى  قل مً  30مً   93 3023%  

طىة 50عنى  قل مً  10مً   35 0127%  

طىة ف كتر 50  45 5%  

الخبدةظنواث   
طىىات 40 قل مً   414 1025%  

طىة 00عنى  قل مً  40مً   35 0127%  

طىة 30عنى  قل مً  00مً   09 0027%  

طىة ف كتر 30  47 529%  

 االإؤه  العلمي
%3320 441 موهل  قل مً اك اممي  

%1725 413 موهل  اممى  

%4329 10 موهل  ُلى مً  اممي  

 الحالت الاجخماعيت
%4129 15  ُص   

%3720 033 مت و   

%029 04 غير ذلم  

 عذد الأطفاى
%4927 00   يى د  

%1020 407 مً هفل عني هفلين  

%3323 400 مً رلارة  هفال عنى  ز ِة  هفال  

%123 43  كتر مً  ز ِة  هفال  

 االإصذس  نخائج الخحلي  الؤحصائي.



 

 

 

 

 

 

 
داخكككككككككككككل ُيىكككككككككككككة (  ن مفكككككككككككككسدات الاطكككككككككككككحمابة 0و حضكككككككككككككم مكككككككككككككً اك كككككككككككككدول الظكككككككككككككاب  زقكككككككككككككم  

كككككككككا لمحغيكككككككككرا ام الديمى سافيكككككككككة  الدزاطكككككككككة ا الممسككككككككككات الِكككككككككاملات بالمظخؼكككككككككفيات اكوكىميكككككككككةا وفقي

طكككككككىة مكككككككي الفلكككككككة  30( ممسككككككككة: و اهكككككككد الفلكككككككة الِمس كككككككة الظكككككككي ثقكككككككل  ُمكككككككازهم ُكككككككً 303ػكككككككملد  

 داخكككككككل الِيىكككككككة بيظكككككككبة بلغكككككككد  
ي
ا عنكككككككى  30%(، ثلناكككككككا الفلكككككككة الِمس كككككككة مكككككككً طكككككككً 3920الأكتكككككككر ػكككككككيىُ

 50عنككككككى  قكككككككل مكككككككً  10%(ت ركككككككم الفلككككككة الِمس كككككككة مككككككً طكككككككً 3023بيظكككككككبة بلغككككككد   طككككككىة 10 قككككككل مكككككككً 

 الفلكككككككككة الِمس كككككككككة 0127طكككككككككىة بيظكككككككككبة بلغكككككككككد  
ي
%(ت 5طكككككككككىة فككككككككك كتر بيظكككككككككبة بلغكككككككككد   50%(، و خيكككككككككرا

ا داخكككككككل الِيىكككككككة مكككككككي الفلكككككككة الظكككككككي ثقكككككككل ُكككككككً  يُ عكككككككي  كككككككين  اهكككككككد فلكككككككة خ كككككككرة الممسككككككككات الأكتكككككككر ػكككككككيى

 40مسكككككككككات ذو  اك  ككككككككرة الظككككككككي ثتككككككككراوا مككككككككً %(، ثلياككككككككا فلككككككككة الم1025طككككككككىىات بيظككككككككبة بلغككككككككد   40

%(، ثلناككككككككككا فلككككككككككة الممسكككككككككككات ذو  0127طككككككككككىة خ ككككككككككرة بالِمككككككككككل بيظككككككككككبة بلغككككككككككد   00عنككككككككككى  قككككككككككل مككككككككككً 

%(ت 0027طكككككككككىة خ كككككككككرة بالِمكككككككككل بيظكككككككككبة بلغكككككككككد   30عنكككككككككى  قكككككككككل مكككككككككً  00اك  كككككككككرة الظكككككككككي ثتكككككككككراوا مكككككككككً 

طككككككككككككىة خ ككككككككككككرة مككككككككككككا مقككككككككككككدازت  30بيىمككككككككككككا بلغككككككككككككد وظككككككككككككبة الممسكككككككككككككات ذو  اك  ككككككككككككرة الظككككككككككككي ثص ككككككككككككد ُككككككككككككً 

 داخكككككككل الِيىكككككككة  يكككككككلإ بلغكككككككد وظكككككككبناا 529 
ي

لكككككككى ثمثكككككككيلا %(ت كمكككككككا  اهكككككككد فلكككككككة الموهكككككككل اك كككككككاممي اُلأ

 فلككككككككككككة 3320%(، ثلناككككككككككككا فلككككككككككككة الموهككككككككككككل الأقككككككككككككل مككككككككككككً اك ككككككككككككاممي بيظككككككككككككبة بلغككككككككككككد  1725 
ي
%(، و خيككككككككككككرا

لكككككككككى مكككككككككً اك كككككككككاممي بيظكككككككككبة بلغكككككككككد   %(، هكككككككككرا و اهكككككككككد غالبيكككككككككة ُيىكككككككككة الدزاطكككككككككة 4329الموهكككككككككل اُلأ

%(، فيمكككككككا  اهكككككككد الفلكككككككة الأكتكككككككر ث،كككككككساز فيمكككككككا ي كككككككف ُكككككككدد 3720مكككككككً المت و كككككككات بيظكككككككبة قكككككككدزها  

مككككككً رلارككككككة  هفككككككال  %(، ثلياككككككا فلككككككة1020الأهفككككككال مككككككي فلككككككة مككككككً هفككككككل عنككككككي هفلككككككين بيظككككككبة بلغككككككد  

 %(ت3323عنى  ز ِة  هفال بيظبة بلغد  

 أظاليب الخحلي  الؤحصائي للبياناث واخخباس لأشوض الذساظت  -4

 Smart PLS V.3) خحبككككاز فككككسوق الدزاطككككة اُحمككككد البا ثككككان ُلككككى ال ككككرام  ل ـككككائية 

& SPSS V.23)  أظطططططططلو  معامططططططط  لحوبيككككككك  ُكككككككدد مكككككككً  طكككككككاليى الححليكككككككل ل ـكككككككائي وم اكككككككا

ثككككككم اطككككككح دامه بغككككككسق الححقكككككك  مككككككً  والككككككر  Cronbach's Alphaالاسجبططططططا  ألفططططططا لنشونبططططططا  

حماديكككككككككككة والثبكككككككككككات عكككككككككككي المقكككككككككككاييع محِكككككككككككددة الموحكككككككككككىي، وثكككككككككككم اخحيكككككككككككاز هكككككككككككرا الأطكككككككككككلى   دز كككككككككككة اُلا

ل ـككككككككائي لتركيكككككككك ت ُلككككككككى دز ككككككككة الحىاطكككككككك  الككككككككداخلي بككككككككين المحغيككككككككرات الظككككككككي يحكككككككككىن م اككككككككا المقيككككككككاض 



 

 

 

 

 

 

 

 
 Pearson Correlationمعامطططططططط  اسجبططططططططا  بلدظططططططططو  اك اككككككككّ للاخحبككككككككازت كمككككككككا ثككككككككم اطككككككككح داج 

 ثككككككككككم اطككككككككككح داج سق بغكككككككككك
ي
ثحديككككككككككد هككككككككككىَ وقككككككككككىة الِلاقككككككككككة بككككككككككين المحغيككككككككككرات محككككككككككل الدزاطككككككككككةت و خيككككككككككرا

 خحبكككككاز همكككككىذ   Partial Least Squares (PLS)االإشبعطططططاث الصطططططغشي الجضئيطططططت أظططططلو  

ِكككككككد   ككككككد هككككككس، همككككككاذ  المِككككككاد ت البىائيكككككككة 
 
 Structuralوفككككككسوق الدزاطككككككة اكواليككككككة، والظكككككك  ج

Equation Modeling (SEM) سهككككككام  ب طكككككككح داج بSmart PLS v.3 ت وذلككككككم لحقكككككككديس

 (R2)ُلاقكككككككككككات همكككككككككككىذ  المظكككككككككككاز بالوس قكككككككككككة الظككككككككككك  ثكككككككككككود  عنكككككككككككى جٌِكككككككككككيم قيمكككككككككككة مِامكككككككككككل الحفظكككككككككككير 

 للمحغير الحابّ، كما جِد مً  بسش الوس، للححق  مً ؿد، الحمايص وؿد، الحقاز ت

 جقييم الصذق والةباث  ي االإقاًيغ االإعخخذمت  -5

حمككككككككاد ُلياككككككككا بؼكككككككككل بِككككككككد القيككككككككاج بالحـككككككككميم المبككككككككدئي  لقائمككككككككة الاطحقـككككككككا ، وقبككككككككل اُلا

  اائي، قاج البا ثان ب  سا  اخحبازات الـد، والثبات ُلياا، وذلم ُلى الىحى ظجي:

 جقييم  ذق االإقاًيغ  -5/1

 اُحمد البا ثان عي اخحباز الـد، ُلى ما يلي:

  طططططططططططذق ا حخطططططططططططوا Content Validity وذلكككككككككككم للح ككككككككككككد مكككككككككككً ؿكككككككككككد، ُبككككككككككككازات :

طكككككككككككىا  مكككككككككككً الىا يكككككككككككة الِلميكككككككككككة والحوبيقيكككككككككككة، ثكككككككككككم ُكككككككككككسق الاطحقـكككككككككككا   الاطحقـكككككككككككا ،

مككككككككال بكليككككككككات الحمككككككككازة بمم ىز ككككككككة مـككككككككس الِس يككككككككة،  ُلككككككككى ُككككككككدد مككككككككً  طككككككككاثرة عدازة اُلأ

 ُكككككككككككً ُسكككككككككككك ا ُلكككككككككككى ُكككككككككككدد  
ي

( ممسككككككككككككة مكككككككككككً الِكككككككككككاملين بالمظخؼكككككككككككفـ الِكككككككككككاج 10فلكككككككككككلا

ومظخؼكككككككككفـ الس كككككككككاق ومظخؼكككككككككفـ دطكككككككككى، بمحافٌكككككككككة كفكككككككككس الؼكككككككككيل محكككككككككل الدزاطكككككككككة، 

خحبككككككاز المبككككككدئي مككككككً خككككككلال مقابلككككككة المو،مككككككين ومساُككككككاة ملا ٌككككككا ام ُلككككككى وثككككككم ع ككككككسا  الا 

بِكككككككككم الألفكككككككككاي والحِبيكككككككككرات الكككككككككىازدة بقائمكككككككككة الاطحقـكككككككككا  وجِكككككككككديل ا بىكككككككككا  ُلكككككككككى ثلكككككككككم 

 الملا ٌات، و ما ي دج هبيِة الدزاطةت

 



 

 

 

 

 

 

 
     مخغلداث البحد ونخائج اخخباس الصذق والةباث3جذوى سةم )

االإعامرث  العباسة م

 االإعياسيت

 الةقالأت الذاعمت للظشة

ى المديسون عي هرت المظخؼفـ ا حيا ات الِاملين المحِلقة بابطسة  4 بؼكل ُاج، لظحىُ

ت
ي
 ثماما

02737 

ثحلإ لدازة الِليا المؼسفين ُلى الاهحماج بالمظائل الا ـية والقلايا الِائلية للِاملين  0

 بالمظخؼفـ

02717 

اية الأهفالتثحِاهف لدازة عي المظخؼفـ مّ  3  02730 مظووليات الِاملين المحِلقة بسُ

 02713 جا ّ عدازة المظخؼفـ الِاملين ُلى ثحقي  الحىاشن بين ُمل م و يا ام الِائليةت 1

فين ُلى وكّ  طسهم عي المقاج الأول  هحماما ام عي  الة  5 يحف م المديسون وبا ِىن المىً

  دوذ ؿساَ

02714 

اية المظىينتثحِاهف لدازة عي  0  02733 المظخؼفـ مّ مظووليات الِاملين المحِلقة بسُ

ثدُم عدازة المظخؼفـ الِاملين الريً يسغبىن عي الىقل او الاهحدا  عنى  قظاج  خس   3

 بطبا  ح ـية 

02317 

 02390 ازثاا ُىدما  هاقؽ  ىاهى  ياجي الا ـية مّ شملائي عي المظخؼفـ 7

 02793 الِاملين ُلى وكّ  دود  يلإ يحىقف الِمل وثبد  اكوياة المن ليةجا ّ عدازة المظخؼفـ  9

ثدُم عدازة المظخؼفـ الِاملين الريً يسغبىن عي القياج ب  اشة خلال يىج الِمل للاهحماج   40

 بؼلىن  طس ة هازئة

02307 

 02714 ُائليةتثدُم عدازة المظخؼفـ الِاملين الريً يسغبىن عي اكوـىل ُلى ع اشات بطبا   44

    0205:  ميّ المِاملات المِياز ة مِىى ة ُىد مظحى  نخائج اخخباساث الصذق والةباث للذعم الؤداسي 

 02900   = مِامل الثبات المسكى  α )02930مِامل  لفا ل،سوهبال   

 02734اك رز التربيمي لقيمة محىطى الحبايً    02090   (  محىطى الحبايً   

بؼكل ُاج، يحف م الِاملىن عي هرت المظخؼفـ ا حيا ات شملائام   اشات هى لة وممحدة   40

اية الأهفال  ديثي الى دةت  لسُ

02719 

 02393الِاملىن الريً يقىمىن ب فم طاُات الِمل   ياها بطبا  ح ـية ليظىا  قل   43



 

 

 

 

 

 

 

 
االإعامرث  العباسة م

 االإعياسيت

 عي هرت المظخؼفـت
ي
 همى ا

الِمل  بـفة موقحة(   ياها بطبا  ح ـية  الِاملىن الريً يقىمىن ب فم طاُات 41

 لدفام هفع الفسؾ للترقي عي هرت المظخؼفـ كغيرهم مً الصملا 

02331 

عي هرت المظخؼفـ الِاملين الريً لظحفيدون مً بسام  الأطسة والِمل الظي ثقدم ا  45

 المظخؼفـ مثل خفم طاُات الِمل  بـفة موقحة( ليظىا  قل  دية عي  يا ام الم ىية

 مً الريً   لظحفيدون مً ثلم ال رام ت

02737 

اةب االإهنيت     0205:  ميّ المِاملات المِياز ة مِىى ة ُىد مظحى  نخائج اخخباساث الصذق والةباث للعو

 02773   = مِامل الثبات المسكى   α )02311مِامل  لفا ل،سوهبال   

 02741محىطى الحبايً   اك رز التربيمي لقيمة  02000   (  محىطى الحبايً   

فين الِمل اياج هى لة والحىا د عي   40 مً ا ل ثقلد مىاؿى ُليا بالمظخؼفـ، ييبيي ُلى المىً

  ل وقدت 

02350 

 ولم و عي ُولات  ااية الأطبىَ للاهناا    43
ي
فين محابِة الِمل بالمن ل ليلا حىقّ مً المىً ا ما ي  غالبي

 مىه 

02717 

فين  ن يلِىا   47 لكي يحم الىٌس عليام بؼكل عيما ي مً قبل لدازة الِليا، يمى ُلى المىً

ا اماج  طسهم  و  يا ام الا ـيةت ائف م دائمي  وً

02770 

:  ميكككّ المِككككاملات المِياز كككة مِىى كككة ُىكككد مظككككحى  نخطططائج اخخبطططاساث الصطططذق والةبطططاث الإخ لبططططاث جطططذاوى العمططط 

0205    

 02703   = مِامل الثبات المسكى   α )02314  مِامل  لفا ل،سوهبال 

 02707اك رز التربيمي لقيمة محىطى الحبايً    02070   (  محىطى الحبايً   

:  ميككككّ المِككككاملات المِياز ككككة مِىى ككككة ُىككككد نخططططائج اخخبططططاساث الصططططذق والةبططططاث الإخغلططططد الةقالأططططت الذاعمططططت للظططططشة

    0205مظحى  

 02931   = مِامل الثبات المسكى   α )02900مِامل  لفا ل،سوهبال   



 

 

 

 

 

 

 
االإعامرث  العباسة م

 االإعياسيت

 02700اك رز التربيمي لقيمة محىطى الحبايً    02073   (  محىطى الحبايً   

 سلأاهيت العاملل 

 02390  ػِس بالسكا ًُ  ياجيت 4

 02775  ها قس ى مً ثحقي   للي عي اكوياةت 0

 02717  ػِس بالظِادة اكوقيقية  كتر الأوقاتت 3

 02373  ياة  يدةت ُيؽ  1

 02775  ياجي ممحِه  دا 5

 02710 مً الـِى جغير  ياجيت 0

     0205:  ميّ المِاملات المِياز ة مِىى ة ُىد مظحى  نخائج اخخباساث الصذق والةباث لشلأاهيت الحياة

 02935   = مِامل الثبات المسكى   α )02901مِامل  لفا ل،سوهبال   

 02710اك رز التربيمي لقيمة محىطى الحبايً    02300(  (  محىطى الحبايً   

 02734  ها زاضلي ًُ مظوولياجي عي الِمل بالمظخؼفـت 3

يفي اكوالية بالمظخؼفـت 7  02390  ػِس بازثياا عي وً

 02371   د محِة  قيقية عي ممازطة ُملي بالمظخؼفـت 9

 02793  طحويّ  ن   د هس،  رسا  ُملي بالمظخؼفـت 40

 02377 اكخظى خ رة وثمس ة  رىا  ُملي بالمظخؼفـت 44

 02339  ها زاق ًُ عهماشاجي عي الِمل بالمظخؼفـت 40

:  ميّ المِاملات المِياز ة مِىى ة ُىد مظحى  نخائج اخخباساث الصذق والةباث للشلأاهيت  ي مها  العم 

0205    

 02901   =  مِامل الثبات المسكى  α )02797مِامل  لفا ل،سوهبال   

 02749اك رز التربيمي لقيمة محىطى الحبايً    02034   (  محىطى الحبايً   

 02759  ػِس بى ىد هضج عي ح ـيظيت 43

 02794  قىج بىا باجي اليىمية بؼكل  يدت 41



 

 

 

 

 

 

 

 
االإعامرث  العباسة م

 االإعياسيت

 02755  ػِس بالثقة عي هفرليت 45

 02793 لِحقد الِاملىن ب ه ي ُلى اطحِداد دائم لمظاُدة الأخس ًت 40

 02750   يد وكّ  دول شم ي مسن عي ُملت 43

 02755   س   ىازات ُميقة مّ  طسجي و ؿدقائي ولرلم يف م  ل مىا الأخست 47

    0205:  ميّ المِاملات المِياز ة مِىى ة ُىد مظحى  نخائج اخخباساث الصذق والةباث للشلأاهيت النفعيت

 02917   = الثبات المسكى  مِامل  α )02753مِامل  لفا ل،سوهبال   

 02707اك رز التربيمي لقيمة محىطى الحبايً    02353   (  محىطى الحبايً   

     0205:  ميّ المِاملات المِياز ة مِىى ة ُىد مظحى  نخائج اخخباساث الصذق والةباث الإخغلد سلأاهيت العاملل 

 02933   =  مِامل الثبات المسكى  α )02935مِامل  لفا ل،سوهبال   

 02713اك رز التربيمي لقيمة محىطى الحبايً    02340   (  محىطى الحبايً   

 الصشا  بل  الأظشة والعم 

 02394 ُملي يمىِ ي مً ث ـيف وقد  اف لممازطة الأوؼوة الأطس ة 4

 02744 ليع لد  الىقد الكاف للىفا  بمظوولياجي الأطس ة بظرى الىقد الر   قليه عي ُملي 0

 02704    طحويّ ثقظيم وقظي بؼكل محىاشن بين ُملي ومظوولياجي الأطس ة 3

:  ميككّ المِككاملات المِياز ككة مِىى ككة ُىككد مظككحى  نخططائج اخخبططاساث الصططذق والةبططاث للصططشا  القططائم علططى الوةططذ

0205    

 02797   = مِامل الثبات المسكى   α )02773مِامل  لفا ل،سوهبال   

 02701اك رز التربيمي لقيمة محىطى الحبايً    02310   (    محىطى الحبايً 

 و   ثم،ً مً المؼازكة عي الأوؼوة الأطس ة 1
ي
 02703 ُىد ُىدجي مً الِمل   ىن محِبا

 ػِس با طحن اف الِاهفي  ل  اد الىفرلي( ُىد الِىدة مً الِمل مما يمىِ ي مً  5

 المؼازكة مّ  طسجي

02300 



 

 

 

 

 

 

 
االإعامرث  العباسة م

 االإعياسيت

 02350  رىا  ممازطة الاهحمامات الا ـية بظرى كغىن الِمل  ػِس با   اد 0

:  ميّ المِاملات المِياز ة مِىى ة ُىد مظحى  نخائج اخخباساث الصذق والةباث للصشا  القائم على الؤجهاد

0205    

 02719   = مِامل الثبات المسكى   α )02759مِامل  لفا ل،سوهبال   

 02707اك رز التربيمي لقيمة محىطى الحبايً    02053   (  محىطى الحبايً   

 02705 الظلىكيات الظي  طح دم ا عي  ل مؼا ل الِمل غير فِالة عي  ل مؼا ل المن ل  3

 02705 الظلىل الفِال الر   ثبِه عي الِمل يود  لىحائ  ُ،ظية عي المن ل  7

  لِح ر طلىل  ل المؼ،لات المىاطى عي المن ل غير مىاطى عي الِمل 9

:  ميككّ المِكاملات المِياز كة مِىى ككة ُىكد مظككحى  نخطائج اخخبطاساث الصططذق والةبطاث لصطشا  القططائم علطى العطلوك

0205    

 02774   = مِامل الثبات المسكى   α )02395مِامل  لفا ل،سوهبال   

 02711اك رز التربيمي لقيمة محىطى الحبايً    02340   (  محىطى الحبايً   

:  ميكككّ المِكككاملات المِياز كككة مِىى كككة ُىكككد اخخبطططاساث الصطططذق والةبطططاث الإخغلطططد الصطططشا  بطططل  الأظطططشة والعمططط نخطططائج 

    0205مظحى  

 02955   = مِامل الثبات المسكى   α )02940مِامل  لفا ل،سوهبال   

 02739اك رز التربيمي لقيمة محىطى الحبايً    02301   (  محىطى الحبايً   

 الخحلي  الؤحصائي. االإصذس  نخائج

   ططططططذق الخقطططططططاس Convergent Validity وبؼكككككككير عنككككككى مكككككككدي ثقكككككككاز  وثىافككككككك  ُبكككككككازات :

ِككككككككد  و المحغيككككككككر، كمككككككككا لؼككككككككير عنككككككككى  ن  المقيككككككككاض مككككككككّ بِلكككككككك ا الككككككككبِم ُىككككككككد قيككككككككاض هفككككككككع الب 

ككككككككا يمككككككككى  ن ثكككككككككىن مسثبوكككككككككة ُىككككككككد الحوبيكككككككك  عككككككككي الىاقككككككككّ الِملكككككككككيت  المقككككككككاييع المسثبوككككككككة هٌس ي

و ككككككككككحم ذلككككككككككم مككككككككككً خكككككككككككلال الححقكككككككككك  مككككككككككً قككككككككككيم مِكككككككككككاملات الخؼككككككككككبّ  و المِككككككككككاملات المِياز كككككككككككة 

Factor Loadings   ًكمككككككا يمككككككى  ن ثكككككككىن قيمككككككة 023والظككككككي مككككككً المفتككككككرق    ثقككككككل ُكككككك ،)



 

 

 

 

 

 

 

 
لكككككككل محغيككككككر   Average Variance Extracted (AVE)محىطككككككى الحبككككككايً المظككككككح س  

( عنككككى  ن قككككيم 3ت وبؼككككير اك ككككدول زقككككم  (Hair et al., 2010; 2017)( 025 ك ككككر مككككً  

يظككككككككككككككبة ك ميككككككككككككككّ المحغيكككككككككككككككرات بال 023المِككككككككككككككاملات المِياز ككككككككككككككة ك ميكككككككككككككككّ الِبككككككككككككككازات  ك ككككككككككككككر مكككككككككككككككً 

، كمككككككككا  ن 0205و بِادهككككككككا الم حلفككككككككة و ميككككككككّ هككككككككرت القككككككككيم مِىى ككككككككة ُىككككككككد مظككككككككحىي مِىى ككككككككة 

لكككككككل  Average Variance Extracted (AVE)قيمككككككة محىطككككككى الحبككككككايً المظككككككح س  

للد لكككككككككة ُلكككككككككى  ن ُبكككككككككازات  داة الدزاطكككككككككة المظكككككككككح دمة عكككككككككي قيكككككككككاض  0200محغيكككككككككر  ك كككككككككر مكككككككككً 

  لحقاز  و  اا مترابوة عي الىاقّ الِمليتمحغيرات الدزاطة ثحـف بـد، ا

  طططططططططططططذق الخمطططططططططططططاًض Discriminant Validity وبظكككككككككككككح دج لقيكككككككككككككاض ُكككككككككككككدج جؼكككككككككككككابه :

المحغيككككككككرات محككككككككل الدزاطككككككككة عكككككككككي المقككككككككاييع المظككككككككح دمة لقيككككككككاض  كككككككككل محغيككككككككر مككككككككً محغيكككككككككرات 

الدزاطككككككة، و ن  كككككككل محغيككككككر يمثكككككككل ذاثككككككهت و كككككككحم  ظككككككا  ؿكككككككد، الحمككككككايص باطكككككككح داج مِامكككككككل 

Fornell-Larcker  كِكككككككككادل اك ككككككككككرز التربيمككككككككككي لمحىطككككككككككى قيمككككككككككة الحبككككككككككايً المظكككككككككككح س  و الككككككككككر  ل

AVE بحيكككككككككككككلإ يمكككككككككككككى  ن ثككككككككككككككىن قيمكككككككككككككة مِامكككككككككككككل ،Fornell-Larcker  ك كككككككككككككر مكككككككككككككً مِكككككككككككككاملات 

ت (Hair et al., 2010; 2017)الازثبككككان بككككين المحغيكككككر هفظككككه و كككككاقي المحغيككككرات الأخككككسي 

الإظللطططططططططططططططت )القيمطططططططططططططططت ا Fornell-Larcker(  ن قيمكككككككككككككككة مِامكككككككككككككككل 1و ىمكككككككككككككككم اك كككككككككككككككدول زقكككككككككككككككم  

 ك كككككككككككككر مكككككككككككككً مِكككككككككككككاملات الازثبكككككككككككككان بكككككككككككككين المحغيكككككككككككككر و كككككككككككككاقي  بطططططططططططططالق ش الطططططططططططططشئيغ للمصطططططططططططططفولأت 

مككككككككدة، و ككككككككدل ذلككككككككم ُلككككككككى  ن  داة الدزاطككككككككة ثحـككككككككف  المحغيككككككككرات الأخككككككككسي عككككككككي الـككككككككفىف واُلأ

بـكككككككككد، الحمكككككككككايص، كمكككككككككا ثوككككككككككد ُكككككككككدج و كككككككككىد ثكككككككككسابى محكككككككككداخل  و مؼكككككككككترل بكككككككككين المحغيكككككككككرات 

 محل الدزاطةت

 جقييم زباث االإقاًيغ  -5/2

حمكككككككككككككككاد ُلكككككككككككككككى قائمكككككككككككككككة  اطكككككككككككككككح دج البا ثكككككككككككككككان عخحبكككككككككككككككاز الثبكككككككككككككككات لبيكككككككككككككككان مكككككككككككككككدي عمكاهيكككككككككككككككة اُلا

الاطحقـكككككككككككا  عككككككككككككي اكوـككككككككككككىل ُلككككككككككككى بياهككككككككككككات ثخظككككككككككككم بالثبككككككككككككات، ولككككككككككككرا ثككككككككككككم ع ككككككككككككسا  هككككككككككككرا الاخحبككككككككككككاز 



 

 

 

 

 

 

 
حمكككككككاد ُلكككككككى مِامكككككككل  لفكككككككا ل،سوهبكككككككال   Cronbach'sللمقكككككككاييع المظكككككككح دمة عكككككككي الدزاطكككككككة باُ 

Alpha  كككككككككككككات  كككككككككككككل مقيكككككككككككككاض خاككككككككككككككّ للاخحبكككككككككككككاز، لتركيككككككككككككك ت ُلكككككككككككككى الاجظكككككككككككككا، الكككككككككككككداخلي بكككككككككككككين مححى 

للح ككككككد مكككككً مكككككدي ثكككككسابى ُبكككككازات  Composite Reliability (CR)ومِامكككككل الثبكككككات المسككككككى 

 ك ككككككككر  (α)(  ن قيمككككككككة مِامككككككككل الثبككككككككات  لفككككككككا ل،سوهبككككككككال 3 ككككككككل مقيككككككككاض، و ىمككككككككم اك ككككككككدول زقككككككككم  

وهكككككككككى مككككككككككا يككككككككككدل ُلككككككككككى ربككككككككككات المقككككككككككاييع  027 ك ككككككككككر مككككككككككً  (CR)ومِامككككككككككل الثبككككككككككات المسكككككككككككى  023مكككككككككً 

 ت (Hair et al., 2010)المظح دمة عى الدزاطة اكوالية 

 نخائج الذساظت  

لظككككككككحِسق البا ثككككككككان فيمككككككككا يلككككككككي هحككككككككائ  ثىؿككككككككيف محغيككككككككرات الدزاطككككككككة واخحبككككككككاز الفككككككككسوق، ُلككككككككى 

 الىحى ظجي:  

لبياهكككككككككككككككات قكككككككككككككككاج البا ثكككككككككككككككان بككككككككككككككك  سا  ثحليكككككككككككككككل وؿكككككككككككككككفي جو طططططططططططططططيس مخغلطططططططططططططططداث الذساظطططططططططططططططت   -6/1

ٌ كككككككككككس اك كككككككككككدول زقكككككككككككم   (SPSS V.23)الدزاطكككككككككككة باطكككككككككككح داج  ( قكككككككككككيم الىطكككككككككككى اكوظكككككككككككا ي 1و  

 والاهحساف المِياز  لمحغيرات الدزاطة ومِاملات الازثبان بي اات

   ما ً حي 4ويخضح من الجذوى سةم )

 ، الِىاقكككككككككى   ككككككككا  الىطكككككككككى اكوظكككككككككا ـ للثقافككككككككة الداُمكككككككككة للأطكككككككككسة و بِادهككككككككا  الكككككككككدُم لداز

، وبِ كككككككي ذلكككككككم عهخؼكككككككاز الم ىيكككككككة  ي
ي
، محولبكككككككات  كككككككداول الِمكككككككل( عكككككككي مظكككككككحى  محىطكككككككى وظكككككككريا

محىطككككككككككى لثقافككككككككككة الِمككككككككككل الداُمككككككككككة للأطككككككككككسة بالمظخؼككككككككككفيات محككككككككككل الدزاطككككككككككة مككككككككككً و  ككككككككككه 

هٌكككككككككككس الِكككككككككككاملينت و ن الىطكككككككككككى اكوظكككككككككككا ي لككككككككككككل مكككككككككككً زفاهيكككككككككككة الِكككككككككككاملين و مبكككككككككككّ  بِادهكككككككككككا 

ىز الِككككككككككاملين دز ككككككككككات(، وبؼككككككككككير ذلكككككككككم عنككككككككككى ػككككككككككِ 3 ُلكككككككككي مككككككككككً المحىطككككككككككى الِكككككككككاج للمقيككككككككككاض  

بمظككككككككككككككحى   يككككككككككككككد مككككككككككككككً السفاهيككككككككككككككة،  مككككككككككككككا ُككككككككككككككً مظككككككككككككككحى  الـككككككككككككككساَ بككككككككككككككين الاطككككككككككككككسة والِمككككككككككككككل 

؟، 
ي
بالمظخؼككككككككفيات محككككككككل الدزاطككككككككة فمككككككككا  بىطككككككككى  ظككككككككا ي بككككككككين المحىطككككككككى والمسثفككككككككّ وظككككككككريا

 مككككككككً الـككككككككساَ بككككككككين الأطككككككككسة والِمككككككككل طككككككككائدة 
ي
وبؼككككككككير ذلككككككككم لى ككككككككىد  الككككككككة محىطككككككككوة وظككككككككريا

ن جؼكككككككككككككير دز كككككككككككككات الاهحكككككككككككككساف بككككككككككككين الممسككككككككككككككات بالمظخؼكككككككككككككفيات محكككككككككككككل الدزاطكككككككككككككةت عككككككككككككي  كككككككككككككي



 

 

 

 

 

 

 

 
المِيككككككاز ، والظككككككي ثقككككككل  ميِ ككككككا ُككككككً الىا ككككككد الصككككككويت، عنككككككى ُككككككدج و ككككككىد دز ككككككة ُاليككككككة مككككككً 

 الحبايً بين مزا  مفسدات الِيىة  ىل المحغيرات محل الدزاطة

  جؼككككككككككككير مِككككككككككككاملات الازثبككككككككككككان عنككككككككككككى و ككككككككككككىد ُلاقككككككككككككة ازثبككككككككككككان مِىى ككككككككككككة عيمابيككككككككككككة بككككككككككككين الثقافككككككككككككة

(، 02047د بلكككككككككككككك  مِامككككككككككككككل الازثبككككككككككككككان بي امككككككككككككككا  الداُمككككككككككككككة للاطككككككككككككككسة وزفاهيككككككككككككككة الِككككككككككككككاملين وقكككككككككككككك

وكككككككككككرلم و ككككككككككىد ُلاقككككككككككة ازثبككككككككككان مِىى ككككككككككة عيمابيككككككككككة بككككككككككين  ميككككككككككّ  بِككككككككككاد الثقافككككككككككة الداُمككككككككككة 

( و 02070للاطكككككككككككككسة وزفاهيككككككككككككككة الِكككككككككككككاملين ككككككككككككككككل وقكككككككككككككد بلغككككككككككككككد مِكككككككككككككاملات الازثبككككككككككككككان بيكككككككككككككك ام  

( ُلككككككككي الحككككككككىاني، با كككككككككافة عنككككككككى و ككككككككىد ُلاقككككككككة ازثبككككككككان مِىى ككككككككة عيمابيككككككككة 02331( و 02157 

 ميككككككككككككّ  بِككككككككككككاد الثقافككككككككككككة الداُمككككككككككككة للأطككككككككككككسة و ميككككككككككككّ  بِككككككككككككاد زفاهيككككككككككككة الِككككككككككككاملين وقككككككككككككد  بككككككككككككين

  (ت02017( عني  02030ثساو د مِاملات الازثبان بي اما مً  

  بيىمكككككككككككككا ثبكككككككككككككين و كككككككككككككىد ُلاقكككككككككككككة عزثبكككككككككككككان مِىى كككككككككككككة طكككككككككككككلبية بكككككككككككككين الثقافكككككككككككككة الداُمكككككككككككككة للأطكككككككككككككسة

بكككككككككين و كككككككككىد كمكككككككككا ث(، 02093-وقكككككككككد بلككككككككك  مِامكككككككككل الازثبكككككككككان  والـكككككككككساَ بكككككككككين الأطكككككككككسة والِمكككككككككل 

ُلاقككككككككككككككة عزثبككككككككككككككان مِىى ككككككككككككككة طككككككككككككككلبية بككككككككككككككين الثقافككككككككككككككة الداُمككككككككككككككة للأطككككككككككككككسة ببِككككككككككككككدفاا  الككككككككككككككدُم 

وقكككككككككككككد بلغكككككككككككككد لداز ، الِىاقكككككككككككككى الم ىيكككككككككككككة( فقكككككككككككككى و كككككككككككككين الـكككككككككككككساَ بكككككككككككككين الأطكككككككككككككسة والِمكككككككككككككل 

، وو ككككككككككىد ُلاقكككككككككككة ُلاقكككككككككككة عزثبكككككككككككان ( ُلكككككككككككى الحكككككككككككىاني02403-( و 02540-مِككككككككككاملات الازثبكككككككككككان  

طككككككككككككسة ببِككككككككككككدفاا  الككككككككككككدُم لداز ، الِىاقككككككككككككى مِىى ككككككككككككة طككككككككككككلبية بككككككككككككين الثقافككككككككككككة الداُمككككككككككككة للأ 

الم ىيككككككككككة( فقككككككككككى و ككككككككككين  ميككككككككككّ  بِككككككككككاد الـككككككككككساَ بككككككككككين الأطككككككككككسة والِمككككككككككل اُككككككككككدا الِلاقككككككككككة بككككككككككين 

وقكككككككككككد ثساو كككككككككككد مِكككككككككككاملات الازثبكككككككككككان الِىاقكككككككككككى الم ىيكككككككككككة والـكككككككككككساَ القكككككككككككائم ُلكككككككككككى ل  كككككككككككادا 

 (ت02177-( عني  02449-بي اما مً  
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            13831 الذعم الؤداسي  1

اةب االإهنيت 2            13814 **13581 العو

          13828 **13573 **13452 مخ لباث جذاوى العم  3

         13826 **13816 **13813 **13822 الةقالأت الذاعمت للظشة 4

        13841 **13483 **13285 **13272 **13615 سلأاهيت الحياة 5

       13819 **13552 **13634 **13383 **13536 **13648 الشلأاهيت  ي مها  العم  6

      13868 **13748 **13559 **13469 **13293 **13378 **13486 الشلأاهيت النفعيت 7

     13843 **13836 **13817 **13835 **13618 **13374 **13458 **13686 سلأاهيت العاملل  8

    13864 **13341- **13191- **13318- **13347- **13275- 13186- **13119- **13449- الصشا  القائم على الوةذ 9

   13818 **13782 **13319- **13141- **13282- **13345- **13261- 13141- 13184- **13488- القائم على الؤجهادالصشا   11

  13844 **13689 **13519 **13278- **13158- **13327- **13217- **13238- 13124- **13134- **13418- الصشا  القائم على العلوك 11

 13839 **13815 **13817 **13827 **13353- **13186- **13351- **13348- **13293- 13159- **13127- **13511- الصشا  بل  الأظشة والعم  12
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 االإصذس  نخائج الخحلي  الؤحصائي
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 االإعاس الفشوض
 معامرث

 االإعاس

الخ   

 االإعياسي 
 ةيمت ث

معخوا 

 الذلالت

دلالت 

 االإعلمت

 الخ زلداث االإباششة

  الـساَ القائم ُلى الىقد  1ف

 زفاهية اكوياة
 دال 02033 02033- 02005 02430-

 الـساَ القائم ُلى ل  اد 

 زفاهية اكوياة
 دال 02001 02093- 02000 02000-

   الـساَ القائم ُلى الظلىل 

 زفاهية اكوياة
 غير دال 02003 02134- 02037 02031-

  الـساَ القائم ُلى الىقد 

 السفاهية عي مكان الِمل
 دال 02000 32003- 02030 02000-

 الـساَ القائم ُلى ل  اد 

 السفاهية عي مكان الِمل
 غير دال 02305 42003- 02070 02091-

   الـساَ القائم ُلى الظلىل 

 السفاهية عي مكان الِمل
 دال 02000 32531- 0235 02000-

  الـساَ القائم ُلى الىقد 

 السفاهية الىفظية
 دال 02047 02339- 02057 02437-

 الـساَ القائم ُلى ل  اد 

 السفاهية الىفظية
 غير دال 02090 42000- 02031 02039-

   الـساَ القائم ُلى الظلىل 

 السفاهية الىفظية
 دال 02015 02410- 02004 02440-

  الـساَ القائم ُلى الىقد 

 زفاهية الِاملين
 دال 02003 32003- 02057 02430-

 الـساَ القائم ُلى ل  اد 

 زفاهية الِاملين
 غير دال 02903 02400- 02001 02009-

   الـساَ القائم ُلى الظلىل 

 زفاهية الِاملين
 دال 02001 02701- 02004 02449-



 

 

 

 

 

 

 

 االإعاس الفشوض
 معامرث

 االإعاس

الخ   

 االإعياسي 
 ةيمت ث

معخوا 

 الذلالت

دلالت 

 االإعلمت

   الـساَ بين الأطسة والِمل 

 زفاهية الِاملين
 دال 02000 02513- 02015 02353-

 دال 02000 92001 02055 02100 زفاهية اكوياة  الدُم لداز   2ف

زفاهية  الِىاقى الم ىية 

 اكوياة
02471 

02000 
 دال 02009 02000

   محولبات  داول الِمل 

 زفاهية اكوياة
02037 

02004 
 غير دال 02493 42093

السفاهية عي   الدُم لداز  

 مكان الِمل
02131 

02050 
 دال 02000 92173

السفاهية عي  الِىاقى الم ىية 

 مكان الِمل
02053 

02001 
 دال 02000 32971

   محولبات  داول الِمل 

 السفاهية عي مكان الِمل
02005 

02055 
 غير دال 02050 02154

السفاهية   الدُم لداز  

 الىفظية
02070 

 015ت0
 دال 02000 343ت0

السفاهية  الِىاقى الم ىية 

 الىفظية
02447 

 055ت0
 دال 02013 900ت0

   محولبات  داول الِمل 

 السفاهية الىفظية
02035 

 050ت0
 غير دال 02170 02307

زفاهية   الدُم لداز  

 الِاملين
02131 

02010 
 دال 02000 92910

زفاهية  الِىاقى الم ىية 

 الِاملين
02457 

02050 
 دال 02045 32451

   محولبات  داول الِمل 

 زفاهية الِاملين
02010 

02011 
 غير دال 02094 42057

   للأطسةالثقافة الداُمة 

 زفاهية الِاملين
02047 

02015 
 دال 02000 442039



 

 

 

 

 

 

 االإعاس الفشوض
 معامرث

 االإعاس

الخ   

 االإعياسي 
 ةيمت ث

معخوا 

 الذلالت

دلالت 

 االإعلمت

 الخ زلد االإعذى 

×  الـساَ بين الأطسة والِمل  3ف

 الثقافة الداُمة للأطسة(

 زفاهية اكوياة

 غير دال 02037 42300 02043 02404

×  الـساَ بين الأطسة والِمل 

 الثقافة الداُمة للأطسة(

 السفاهية عى مكان الِمل

 دال 02000 32399 02040 02431

×  الـساَ بين الأطسة والِمل 

 الثقافة الداُمة للأطسة(

 السفاهية الىفظية

 دال 02000 32441 02043 02443

×  الـساَ بين الأطسة والِمل 

 الثقافة الداُمة للأطسة(

 الِاملينزفاهية 

 دال 02004 32349 02043 02407

 االإصذس  نخائج الخحلي  الؤحصائي.

   ما ً حي 5ويخضح من الجذوى سةم )

  و كككككككككىد ثكككككككككك رير مِىككككككككككى  طككككككككككلبي مباػككككككككككس ك ميككككككككككّ  بِكككككككككاد الـككككككككككساَ بككككككككككين الاطككككككككككسة والِمككككككككككل  ُككككككككككدا

( ُلكككككككككى زفاهيكككككككككة اكويكككككككككاة للممسككككككككككات بالمظخؼكككككككككفيات محكككككككككل الـكككككككككساَ القكككككككككائم ُلكككككككككى الظكككككككككلىل

 عكككككككككى زفاهيكككككككككة اكويككككككككككاة 
ي
الدزاطكككككككككةة و اهكككككككككد  كتكككككككككر  بِكككككككككاد الـكككككككككساَ بكككككككككين الاطكككككككككسة والِمكككككككككل ثككككككككك ريرا

 يكككككككلإ الـكككككككساَ القكككككككائم ُلكككككككى ل  كككككككاد يليكككككككه الـكككككككساَ القكككككككائم ُلكككككككى الىقكككككككد للممسككككككككات هكككككككى 

ظكككككككككككككحىي ( ُلككككككككككككى الحكككككككككككككىاني ُىككككككككككككد م02430-( و 02000-بلغككككككككككككد قيمككككككككككككة مِامكككككككككككككل المظككككككككككككاز ل مكككككككككككككا  

 (ت 0205مِىى ة  قل مً 

  و كككككككككىد ثكككككككككك رير مِىككككككككككى  طككككككككككلبي مباػككككككككككس ك ميككككككككككّ  بِكككككككككاد الـككككككككككساَ بككككككككككين الاطككككككككككسة والِمككككككككككل  ُككككككككككدا

( ُلككككككككككى السفاهيككككككككككة عككككككككككي مكككككككككككان الِمككككككككككل بالمظخؼككككككككككفيات محككككككككككل الـككككككككككساَ القككككككككككائم ُلككككككككككى ل  ككككككككككاد



 

 

 

 

 

 

 
 عكككككككى السفاهيكككككككة عكككككككي مككككككككان 

ي
الدزاطكككككككةة و اهكككككككد  كتكككككككر  بِكككككككاد الـكككككككساَ بكككككككين الاطكككككككسة والِمكككككككل ثككككككك ريرا

 يككككككككككلإ لـككككككككككساَ القككككككككككائم ُلككككككككككى الظككككككككككلىل يليككككككككككه الـككككككككككساَ القككككككككككائم ُلككككككككككى الىقككككككككككد االِمككككككككككل هككككككككككى 

( ُلككككككككككككى الحكككككككككككككىاني ُىككككككككككككد مظكككككككككككككحىي 02000-( و 02000-بلغككككككككككككد قيمككككككككككككة مِامكككككككككككككل المظككككككككككككاز ل مكككككككككككككا  

 (ت 0205مِىى ة  قل مً 

  و كككككككككىد ثكككككككككك رير مِىككككككككككى  طككككككككككلبي مباػككككككككككس ك ميككككككككككّ  بِكككككككككاد الـككككككككككساَ بككككككككككين الاطككككككككككسة والِمككككككككككل  ُككككككككككدا

( ُلككككككككى السفاهيككككككككة الىفظككككككككية للمسكككككككككات بالمظخؼككككككككفيات محككككككككل الـكككككككساَ القككككككككائم ُلككككككككى ل  ككككككككاد

 عكككككككى السفاهيكككككككة الىفظكككككككية 
ي
الدزاطكككككككةة و اهكككككككد  كتكككككككر  بِكككككككاد الـكككككككساَ بكككككككين الاطكككككككسة والِمكككككككل ثككككككك ريرا

 يككككككككلإ الـككككككككساَ القكككككككائم ُلككككككككى الىقككككككككد يليكككككككه الـككككككككساَ القككككككككائم ُلكككككككى الظككككككككلىل للمسككككككككات هككككككككى 

د مظكككككككككككككحىي ( ُلككككككككككككى الحكككككككككككككىاني ُىكككككككككككك02440-( و 02437-بلغككككككككككككد قيمككككككككككككة مِامكككككككككككككل المظككككككككككككاز ل مكككككككككككككا  

 (ت 0205مِىى ة  قل مً 

  و ككككككككككىد ثكككككككككك رير مِىككككككككككى  طككككككككككلبي مباػككككككككككس للـككككككككككساَ بككككككككككين الأطككككككككككسة والِمككككككككككل ككككككككككككل ُلككككككككككى مظككككككككككحىي

( 02353-زفاهيككككككككة الممسككككككككككات بالمظخؼكككككككككفيات محكككككككككل الدزاطككككككككة،  يكككككككككلإ بلككككككككك  مِامكككككككككل المظكككككككككاز 

(، عكككككككككككي  كككككككككككين ثبكككككككككككين و كككككككككككىد ثككككككككككك رير مِىكككككككككككى  طكككككككككككلبي مباػكككككككككككس 02000ُىكككككككككككد مظكككككككككككحىي مِىى كككككككككككة  

كُكككككككدا ك ميككككككككّ  بِكككككككككاد الـكككككككككساَ بكككككككككين  ( ُلكككككككككى الـكككككككككساَ القكككككككككائم ُلكككككككككى ل  كككككككككادالاطكككككككككسة والِمكككككككككل  

زفاهيكككككككككككة الممسككككككككككككات بالمظخؼكككككككككككفيات محكككككككككككل الدزاطكككككككككككةة و اهكككككككككككد  كتكككككككككككر  بِكككككككككككاد الـكككككككككككساَ بكككككككككككين 

 عككككككككككى زفاهيككككككككككة الممسكككككككككككات هككككككككككى 
ي
الـككككككككككساَ القككككككككككائم ُلككككككككككى الىقككككككككككد يليككككككككككه الاطككككككككككسة والِمككككككككككل ثكككككككككك ريرا

-( و 02430- يككككككككككلإ بلغككككككككككد قيمككككككككككة مِامككككككككككل المظككككككككككاز ل مككككككككككا  الـككككككككككساَ القككككككككككائم ُلككككككككككى الظككككككككككلىل 

 (ت 0205( ُلى الحىاني ُىد مظحىي مِىى ة  قل مً 02449

و ططططططي ضططططططوء رلططططططو ًخضططططططح لططططططحت الفططططططشض الأوى للذساظططططططت والططططططزي ًططططططن  علططططططى " ًوجططططططذ 

مباشططططططططش للصططططططططشا  بططططططططل  الاظططططططططشة والعمطططططططط  بجميطططططططط  ا عططططططططاد  علططططططططى سلأاهيططططططططت  جطططططططط زلد معنططططططططوي ظططططططططلبي

االإمشضططططططططططاث وجميطططططططططط  أ عادهططططططططططا باالإعدشططططططططططفياث الحنوميططططططططططت بمحالأظططططططططططت لفططططططططططش الشططططططططططيخ محطططططططططط  

وذلككككككككم بِككككككككدما ثبككككككككين و ككككككككىد ثكككككككك رير مِىككككككككى  طككككككككلبي مباػككككككككس للـككككككككساَ الذساظططططططططت"  شططططططططه  جضئططططططططي  



 

 

 

 

 

 
( الـكككككككساَ القككككككككائم ُلككككككككى الىقككككككككد والـكككككككساَ القككككككككائم ُلككككككككى الظككككككككلىلبكككككككين الأطككككككككسة والِمككككككككل ببِديككككككككه  

ُلكككككككى مظكككككككحىي زفاهيكككككككة الممسككككككككات و ِكككككككدفاا  السفاهيكككككككة عكككككككى مككككككككان الِمكككككككل والسفاهيكككككككة الىفظكككككككية(، 

الـككككككككساَ القككككككككائم لبِككككككككد  الـككككككككساَ بككككككككين الأطككككككككسة والِمككككككككل  وو ككككككككىد  ثكككككككك رير مِىككككككككى  طككككككككلبي مباػككككككككس 

( ُلكككككككككككى مظكككككككككككحىي زفاهيكككككككككككة اكويكككككككككككاة للممسكككككككككككككات ُلكككككككككككى الىقكككككككككككد والـكككككككككككساَ القكككككككككككائم ُلكككككككككككى ل  كككككككككككاد

 بالمظخؼفيات محل الدزاطةت

  و كككككككككككىد ثككككككككككك رير مِىكككككككككككى  عيمكككككككككككا ي مباػكككككككككككس ك ميكككككككككككّ  بِكككككككككككاد الثقافكككككككككككة الداُمكككككككككككة للاطكككككككككككسة  ُكككككككككككدا

( ُلكككككككككككككى زفاهيكككككككككككككة اكويكككككككككككككاة للممسككككككككككككككات بالمظخؼكككككككككككككفيات محكككككككككككككل محولبكككككككككككككات  كككككككككككككداول الِمكككككككككككككل

 عككككككككككككى زفاهيككككككككككككة اكويككككككككككككاة 
ي
الدزاطككككككككككككةة و اهككككككككككككد  كتككككككككككككر  بِككككككككككككاد الثقافككككككككككككة الداُمككككككككككككة للاطككككككككككككسة ثكككككككككككك ريرا

 يككككككككككككلإ بلغككككككككككككد قيمككككككككككككة مِامككككككككككككل الككككككككككككدُم لداز  يليككككككككككككه الِىاقككككككككككككى الم ىيككككككككككككة للممسككككككككككككات هككككككككككككى 

 ت (0205( ُلى الحىاني ُىد مظحىي مِىى ة  قل مً 02471( و 02100المظاز ل ما  

  و كككككككككككىد ثككككككككككك رير مِىكككككككككككى  عيمكككككككككككا ي مباػكككككككككككس ك ميكككككككككككّ  بِكككككككككككاد الثقافكككككككككككة الداُمكككككككككككة للاطكككككككككككسة  ُكككككككككككدا

( ُلكككككككككككككى السفاهيكككككككككككككة عكككككككككككككي مككككككككككككككان الِمكككككككككككككل بالمظخؼكككككككككككككفيات محكككككككككككككل محولبكككككككككككككات  كككككككككككككداول الِمكككككككككككككل

 عكككككككككى السفاهيكككككككككة عكككككككككي مككككككككككان 
ي
الدزاطكككككككككةة و اهكككككككككد  كتكككككككككر  بِكككككككككاد الثقافكككككككككة الداُمكككككككككة للاطكككككككككسة ثككككككككك ريرا

 يكككككككككلإ بلغكككككككككد قيمكككككككككة مِامكككككككككل المظكككككككككاز ة الكككككككككدُم لداز  يليكككككككككه الِىاقكككككككككى الم ىيكككككككككالِمكككككككككل هكككككككككى 

 (ت 0205( ُلى الحىاني ُىد مظحىي مِىى ة  قل مً 02053( و 02131ل ما  

  و كككككككككككىد ثككككككككككك رير مِىكككككككككككى  عيمكككككككككككا ي مباػكككككككككككس ك ميكككككككككككّ  بِكككككككككككاد الثقافكككككككككككة الداُمكككككككككككة للاطكككككككككككسة  ُكككككككككككدا

( ُلكككككككككككى السفاهيكككككككككككة الىفظكككككككككككية للمسككككككككككككات بالمظخؼكككككككككككفيات محكككككككككككل محولبكككككككككككات  كككككككككككداول الِمكككككككككككل

 عكككككككككى السفاهيكككككككككة الىفظكككككككككية  الدزاطكككككككككةة و اهكككككككككد  كتكككككككككر  بِكككككككككاد
ي
الثقافكككككككككة الداُمكككككككككة للاطكككككككككسة ثككككككككك ريرا

 يكككككككلإ بلغكككككككد قيمكككككككة مِامكككككككل المظكككككككاز الكككككككدُم لداز  يليكككككككه الِىاقكككككككى الم ىيكككككككة للمسككككككككات هكككككككى 

 (ت 0205( ُلى الحىاني ُىد مظحىي مِىى ة  قل مً 02447( و 02070ل ما  

  ي و كككككككككككىد ثككككككككككك رير مِىككككككككككككى  عيمكككككككككككا ي مباػككككككككككككس للثقافكككككككككككة الداُمككككككككككككة للأطكككككككككككسة ككككككككككككككل ُلكككككككككككى مظككككككككككككحى

( 02047زفاهيكككككككككة الممسككككككككككات بالمظخؼكككككككككفيات محكككككككككل الدزاطكككككككككة،  يكككككككككلإ بلككككككككك  مِامكككككككككل المظكككككككككاز 



 

 

 

 

 

 

 
(، عككككككككككي  ككككككككككين ثبككككككككككين و ككككككككككىد ثكككككككككك رير مِىككككككككككى  عيمككككككككككا ي مباػككككككككككس 02000ُىككككككككككد مظككككككككككحىي مِىى ككككككككككة  

( ُلككككككككى زفاهيككككككككة محولبككككككككات  ككككككككداول الِمككككككككلك ميككككككككّ  بِككككككككاد الثقافككككككككة الداُمككككككككة للاطككككككككسة  ُككككككككدا 

 بِككككككككككككككاد الثقافككككككككككككككة الداُمككككككككككككككة الممسكككككككككككككككات بالمظخؼككككككككككككككفيات محككككككككككككككل الدزاطككككككككككككككةة و اهككككككككككككككد  كتككككككككككككككر 

 عكككككككككى زفاهيكككككككككة الممسككككككككككات هكككككككككى 
ي
 يكككككككككلإ الكككككككككدُم لداز  يليكككككككككه الِىاقكككككككككى الم ىيكككككككككة للاطكككككككككسة ثككككككككك ريرا

( ُلككككككككككككككى الحككككككككككككككىاني ُىككككككككككككككد مظككككككككككككككحىي 02457( و 02131بلغككككككككككككككد قيمككككككككككككككة مِامككككككككككككككل المظككككككككككككككاز ل مككككككككككككككا  

 (ت 0205مِىى ة  قل مً 

و طططططططططي ضطططططططططوء رلطططططططططو ًخضطططططططططح لطططططططططحت الفطططططططططشض الةطططططططططاني للذساظطططططططططت والطططططططططزي ًطططططططططن  علطططططططططى " 

مباشطططططططططش للةقالأطططططططططت الذاعمطططططططططت للظطططططططططشة بجميططططططططط  أ عادهطططططططططا علطططططططططى  معنطططططططططوي إًجطططططططططابيًوجطططططططططذ جططططططططط زلد 

سلأاهيططططططططت االإمشضططططططططاث وجميطططططططط  أ عادهططططططططا باالإعدشططططططططفياث الحنوميططططططططت بمحالأظططططططططت لفططططططططش الشطططططططططيخ 

وذلككككككككككم بِككككككككككدما ثبككككككككككين و ككككككككككىد ثكككككككككك رير مِىككككككككككى  طككككككككككلبي مباػككككككككككس محطططططططططط  الذساظططططططططططت"  شططططططططططه  جضئططططططططططي  

( ُلكككككككككككى مظككككككككككككحىي  ىيكككككككككككةالكككككككككككدُم لداز  و الِىاقككككككككككككى المببِكككككككككككدفاا  للةقالأطططططططططططت الذاعمطططططططططططت للظططططططططططططشة 

 زفاهية الممسكات و ميّ  بِادها بالمظخؼفيات محل الدزاطةت

  َيخبكككككككككين و كككككككككىد ثككككككككك رير مِىكككككككككى  مِكككككككككدل للثقافكككككككككة الداُمكككككككككة للأطكككككككككسة عكككككككككي الِلاقكككككككككة بكككككككككين الـكككككككككسا

بككككككين الأطكككككككسة والِمكككككككل والسفاهيكككككككة عكككككككي مككككككككان الِمكككككككل  يكككككككلإ بلككككككك  مِامكككككككل المظكككككككاز غيكككككككر المباػكككككككس 

لحككككككككككاني، جظككككككككككاُد الثقافكككككككككة الداُمككككككككككة للأطككككككككككسة (، و ا02000( ُىكككككككككد مظككككككككككحىي مِىى كككككككككة  02431 

ُلكككككككى الحقليكككككككل مكككككككً الحككككككك رير الظكككككككلبي للـكككككككساَ بكككككككين الاطكككككككسة والِمكككككككل ُلكككككككى مظكككككككحى  السفاهيكككككككة 

عكككككككككي مككككككككككان الِمككككككككككل بالمظخؼكككككككككفيات محككككككككككل الدزاطكككككككككة وذلككككككككككم ُلكككككككككى الىحككككككككككى المىمكككككككككم بالؼكككككككككككل 

 (ت0زقم  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

الطططططططططذوس االإعطططططططططذى 

للةقالأططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططت 

الذاعمططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططت 

للظططططططططططططططططططططشة  ططططططططططططططططططططي 

العرةطططططططططططططت بطططططططططططططل  

الصطططططططططططططشا  بطططططططططططططل  

الأظطططشة والعمططط  

والشلأاهيططططططططططت  ططططططططططي 

 مها  العم 

 

ً.الإحصائي التحليل نتائجل إستنادا ً نيثالباح إعداد :المصدر

  2شه  سةم )

للةقالأت الذاعمت للظشة  ي العرةت بل  الصشا  بل  الأظشة  االإعذى للخ زلد البياني الخوضيح

 والعم  والشلأاهيت  ي مها  العم 

  كمكككككككككككا يخبكككككككككككين و كككككككككككىد ثككككككككككك رير مِىكككككككككككى  مِكككككككككككدل للثقافكككككككككككة الداُمكككككككككككة للأطكككككككككككسة عكككككككككككي الِلاقكككككككككككة بكككككككككككين

كـكككككككككككساَ بككككككككككككين الأطكككككككككككككسة والِمككككككككككككل والسفاهيكككككككككككككة الىفظككككككككككككية للممسكككككككككككككات  يكككككككككككككلإ بلكككككككككككك  مِامكككككككككككككل  ال

(، و الحكككككككككككككككاني، جظكككككككككككككككاُد 02000( ُىكككككككككككككككد مظكككككككككككككككحىي مِىى كككككككككككككككة  02443المظكككككككككككككككاز غيكككككككككككككككر المباػكككككككككككككككس  

سة ُلككككككككككككى الحقليككككككككككككل مككككككككككككً الحكككككككككككك رير الظككككككككككككلبي للـككككككككككككساَ بككككككككككككين الاطككككككككككككسة الثقافككككككككككككة الداُمككككككككككككة للأطكككككككككككك

والِمككككككككككل ُلككككككككككى مظككككككككككحى  السفاهيككككككككككة الىفظككككككككككية للممسكككككككككككات بالمظخؼككككككككككفيات محككككككككككل الدزاطككككككككككة 

 (ت3وذلم ُلى الىحى المىمم بالؼكل زقم  

 

 

 

Work-family Culture dampens the negative relationship between 

Work-family Conflict and Nurses’ Work Well-being. 

       



 

 

 

 

 

 

 

الططططططططططططططذوس االإعططططططططططططططذى 

للةقالأطططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططت 

الذاعمطت للظططشة 

 ططططططي العرةططططططت بططططططل  

الصطططططططططططططططططشا  بطططططططططططططططططل  

الأظطططططططشة والعمططططططط  

والشلأاهيطططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططت 

 النفعيت
 

ً.الإحصائي التحليل نتائجل إستنادا ً نيالباحث إعداد :المصدر

  3شه  سةم )

ًللةقالأت الذاعمت للظشة  ي العرةت بل  الصشا  بل  الأظشة االإعذى للخ زلد البياني الخوضيح

 والعم  والشلأاهيت النفعيت

  ثبككككككين و ككككككىد ثكككككك رير مِىككككككى  مِككككككدل للثقافككككككة الداُمككككككة للأطككككككسة عككككككي الِلاقككككككة بككككككين الـككككككساَ بككككككين

الأطكككككككككككسة والِمكككككككككككل وزفاهيكككككككككككة الممسككككككككككككات كككككككككككككل  يككككككككككككلإ بلككككككككككك  مِامكككككككككككل المظكككككككككككاز غيكككككككككككر المباػككككككككككككس 

(، و الحككككككككككاني، جظككككككككككاُد الثقافكككككككككة الداُمككككككككككة للأطككككككككككسة 02004( ُىكككككككككد مظككككككككككحىي مِىى كككككككككة  02407 

ُلككككككككككى اكوككككككككككد مككككككككككً الحكككككككككك رير الظككككككككككلبي للـككككككككككساَ بككككككككككين الاطككككككككككسة والِمككككككككككل ُلككككككككككى مظككككككككككحى  زفاهيككككككككككة 

الممسكككككككككككات ككككككككككككل بالمظخؼككككككككككفيات محككككككككككل الدزاطككككككككككة وذلككككككككككم ُلككككككككككى الىحككككككككككى المىمككككككككككم بالؼكككككككككككل 

 (ت1زقم  

 

 

 

Work-family Culture dampens the negative relationship between 

Work-family Conflict and Nurses’ Psychological well-being 

       



 

 

 

 

 

 

الطططططذوس االإعطططططذى 

للةقالأطططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططت 

الذاعمطططططططططططططططططططططططططططططططططططططت 

للظططططططططططططططططشة  ططططططططططططططططي 

العرةططططططططت بططططططططل  

الصططططططططشا  بططططططططل  

الأظططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططشة 

والعمطططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططط  

وسلأاهيططططططططططططططططططططططططططططططططططططططططت 

 االإمشضاث

 

ً.الإحصائي التحليل نتائجل إستنادا ً نيالباحث إعداد :المصدر

  4شه  سةم )

الأظشة  للةقالأت الذاعمت للظشة  ي العرةت بل  الصشا  بل  االإعذى للخ زلد البياني الخوضيح

ًوالعم  وسلأاهيت االإمشضاث

و طططططططططي ضطططططططططوء رلطططططططططو ًخضطططططططططح لطططططططططحت الفطططططططططشض الةالطططططططططد للذساظطططططططططت والطططططططططزي ًطططططططططن  علططططططططططى 

للةقالأطططططت الذاعمطططططت للظطططططشة  طططططي العرةطططططت العطططططلبيت بطططططل  الصطططططشا   "ًوجطططططذ جططططط زلد معنطططططوي معطططططذى

بططططططططططل  الاظططططططططططشة والعمطططططططططط  وسلأاهيططططططططططت االإمشضططططططططططاث وجميطططططططططط  أ عادهططططططططططا باالإعدشططططططططططفياث الحنوميططططططططططت 

وذلككككككككم بِككككككككدما ثبككككككككين و ككككككككىد ثكككككككك رير بمحالأظططططططططت لفططططططططش الشططططططططيخ محطططططططط  الذساظططططططططت"  شططططططططه  جضئططططططططي  

بككككككككككين الاطككككككككككسة مِىككككككككككى  مِككككككككككدل للثقافككككككككككة الداُمككككككككككة للأطككككككككككسة عككككككككككي الِلاقككككككككككة الظككككككككككلبية بككككككككككين الـككككككككككساَ 

 والِمكككككككككككل وزفاهيكككككككككككة الممسككككككككككككات ببِكككككككككككدفاا  السفاهيكككككككككككة عكككككككككككى مككككككككككككان الِمكككككككككككل، والسفاهيكككككككككككة الىفظكككككككككككية(

كككككككككككككدج و كككككككككككككىد ثككككككككككككك رير مِىكككككككككككككى  مِكككككككككككككدل للثقافكككككككككككككة الداُمكككككككككككككة  بالمظخؼكككككككككككككفيات محكككككككككككككل الدزاطكككككككككككككة، وُ
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للأطكككككككسة عكككككككي الِلاقكككككككة الظكككككككلبية بكككككككين الـكككككككساَ بكككككككين الاطكككككككسة والِمكككككككل وزفاهيكككككككة اكويكككككككاة للممسككككككككات 

 ةتبالمظخؼفيات محل الدزاط

 مناةشت نخائج الذساظت وجفعلدها 

طكككككككككككككِد الدزاطككككككككككككككة بؼككككككككككككككل زئككككككككككككككيع للحِكككككككككككككسف ُلككككككككككككككى ثككككككككككككك رير الثقافككككككككككككككة الداُمكككككككككككككة بطككككككككككككككسة 

كمحغيكككككككككككككر مِكككككككككككككدل ُلكككككككككككككى الِلاقكككككككككككككة بكككككككككككككين الـكككككككككككككساَ بكككككككككككككين الاطكككككككككككككسة والِمكككككككككككككل وزفاهيكككككككككككككة الممسككككككككككككككات 

( 303بالمظخؼكككككككككككككككفيات اكوكىميكككككككككككككككة بمحافٌكككككككككككككككة كفكككككككككككككككس الؼكككككككككككككككيل، ومكككككككككككككككً خكككككككككككككككلال ُيىكككككككككككككككة قكككككككككككككككدزها  

مككككككككككً الىحككككككككككائ ، يىاقؼكككككككككك ا البا ثككككككككككان فيمككككككككككا يلككككككككككي عككككككككككي كككككككككككى   ممسكككككككككككة، ثىؿككككككككككلد الدزاطككككككككككة لِككككككككككدد

 الأدبيات ذات الـلةت

  َو كككككككككىد ُلاقكككككككككة طكككككككككلبية بكككككككككين الـكككككككككساَ بكككككككككين الاطكككككككككسة والِمكككككككككل بمميكككككككككّ  بِكككككككككادت  الـكككككككككسا

الـكككككككككككساَ القكككككككككككائم ُلكككككككككككى  الـكككككككككككساَ القكككككككككككائم ُلكككككككككككى الظكككككككككككلىل، و القكككككككككككائم ُلكككككككككككى الىقكككككككككككد، و

، زفاهيككككككككة عككككككككى مكككككككككان ل  كككككككاد( وزفاهيككككككككة الممسكككككككككات و بِادهكككككككا الثلارككككككككة  زفاهيككككككككة اكويكككككككاة

الِمكككككككككل، السفاهيكككككككككة الىفظكككككككككية(، كمكككككككككا ثبكككككككككين و كككككككككىد ُلاقكككككككككة طكككككككككلبية بكككككككككين الـكككككككككساَ بكككككككككين 

الاطككككككككككسة والِمككككككككككل بمميككككككككككّ  بِككككككككككادت  الـككككككككككساَ القككككككككككائم ُلككككككككككى الىقككككككككككد، والـككككككككككساَ القككككككككككائم 

كـكككككككككككككساَ القككككككككككككككائم ُلككككككككككككككى ل  ككككككككككككككاد( والثقافككككككككككككككة الداُمككككككككككككككة للأطككككككككككككككسة  ُلككككككككككككككى الظككككككككككككككلىل، و ال

 ثبكككككككككين و ككككككككككىد ُلاقككككككككككة و ِكككككككككدفاا  الككككككككككدُم لداز  ، والِىاقكككككككككى الم ى
ي
يككككككككككة( فقكككككككككى، و خيككككككككككرا

عيمابيكككككككككككككة بكككككككككككككين الثقافكككككككككككككة الداُمكككككككككككككة للاطكككككككككككككسة بمميكككككككككككككّ  بِادهكككككككككككككا وزفاهيكككككككككككككة الممسككككككككككككككات 

 و ميّ  بِادها الثلارة بالمظخؼفيات محل الدزاطةت

  ككككككككككككككدت هحكككككككككككككائ  عخحبكككككككككككككاز الفكككككككككككككسق الأول ُلكككككككككككككي و كككككككككككككىد ثككككككككككككك رير مِىكككككككككككككى  طكككككككككككككلبي مباػكككككككككككككس 

لككككككككككككى الىقكككككككككككد والـككككككككككككساَ الـككككككككككككساَ القكككككككككككائم ُللـكككككككككككساَ بككككككككككككين الأطكككككككككككسة والِمككككككككككككل ببِديكككككككككككه  

( ُلكككككككككككى مظكككككككككككحىي زفاهيكككككككككككة الممسككككككككككككات و ِكككككككككككدفاا  السفاهيكككككككككككة عكككككككككككى القككككككككككائم ُلكككككككككككى الظكككككككككككلىل

 لوبيِككككككككككككككة ُمكككككككككككككل الممسكككككككككككككككات والظككككككككككككككي 
ي
مككككككككككككككان الِمككككككككككككككل والسفاهيكككككككككككككة الىفظككككككككككككككية(، فىفقكككككككككككككا

 ن ي،ككككككً ُلككككككي عطككككككحِداد دائككككككم  طككككككحقبال المسضككككككلي والحِامككككككل مِ ككككككم عككككككي  ميككككككّ ثحولككككككى 

ا يُ ككككككككا ُلككككككككى الىقككككككككد فيمككككككككا يحِلكككككككك   الأوقككككككككات، و الحككككككككاني ث لكككككككك  طككككككككاُات ُمل ككككككككً ؿككككككككسا قائمي

بالىقككككككد الككككككر  يقلككككككىهه مككككككّ الِائلككككككة، وهككككككى ؿككككككساَ هككككككا م ُككككككً الحىشبككككككّ غيككككككر المخظككككككاو  



 

 

 

 

 

 
، كمككا  ن (Abd Aziz et al., 2018; Lu et al., 2016)للىقككد بككين الِمككل والأطككسة 

هبيِككككككككة الِمككككككككل والظككككككككي ثحولككككككككى  ن ي،ككككككككً اكتككككككككر ؿككككككككسامة عككككككككى الحِامككككككككل قككككككككد ثىلككككككككد لككككككككدفاً 

مىمكككككككككة وؿككككككككككسامة ثوبيككككككككك  ع كككككككككسا ات الِمككككككككككل للكككككككككمان طككككككككككلامة ؿكككككككككساَ بكككككككككين جِككككككككككاهف الأ 

 ُلكككككككككي صكككككككككوناً 
ي
المسضككككككككلي ممكككككككككا ييككككككككككلد ؿكككككككككساَ عككككككككي الظكككككككككلىل،  كككككككككل ذلكككككككككم قككككككككد يكككككككككورس طكككككككككلبا

بكككككككا  واللكككككككغىن  (Mauno et al., 2006)الىفظكككككككية  و ص كككككككد مكككككككً مِكككككككد ت اُلأ

فقككككككككككدهً الؼككككككككككِىز ولطككككككككككحمحاَ بلككككككككككرة وقيمككككككككككة عهمككككككككككاشا اً 
 
يفيككككككككككة ممككككككككككا ث الاطككككككككككس ة والىً

حكككككد مكككككً  يفيككككة، و   ) ;Bian et al., 2024طكككككِاد اً وهمكككك هفىناً الىفظكككككية الىً

Moreira et al., 2023)ت 

  كمكككككككا ثبكككككككين و كككككككىد ثككككككك رير مِىكككككككى  طكككككككلبي مباػكككككككس لبِكككككككد  الـكككككككساَ بكككككككين الأطكككككككسة والِمكككككككل

كـكككككساَ القكككككككائم ُلككككككى الىقكككككككد والـكككككككساَ القككككككائم ُلكككككككى ل  كككككككاد  ( ُلككككككى مظكككككككحىي زفاهيكككككككة ال

بكككككككككككككا   اكويكككككككككككككاة للممسككككككككككككككات بالمظخؼكككككككككككككفيات محكككككككككككككل الدزاطكككككككككككككة، و يكككككككككككككلإ  ن مِكككككككككككككدل اُلأ

المت ايككككككككككد المسثبوككككككككككة بوبيِككككككككككة ُمككككككككككل الحمككككككككككس م والم  ككككككككككىد الملككككككككككاُف الككككككككككر  يقدمىهككككككككككه 

يكككككككا  ولزهكككككككا، ممكككككككا قكككككككد يفقكككككككد الممسككككككككات قكككككككدز اً  ك دمكككككككة المسضكككككككلي قكككككككد يـكككككككيبام باُ 

يص كككككككككد مكككككككككً ُكككككككككدج زككككككككككائاً ُكككككككككً هبيِكككككككككة ُلكككككككككى لطكككككككككحمحاَ بحيكككككككككا اً الأطكككككككككس ة و الحكككككككككاني 

وهمكككككككككى  يكككككككككا اً، و بحِكككككككككادهً ُكككككككككً ثحقيككككككككك  همى كككككككككا اً و  لام كككككككككً باكويكككككككككاة، و حفككككككككك  

الِككككككككككككاملين الككككككككككككريً   لظككككككككككككحويِىن ذلككككككككككككم مككككككككككككّ هٌس ككككككككككككة اكوفككككككككككككاي ُلككككككككككككى المككككككككككككىازد عككككككككككككي  ن 

ثحقيككككككككككككك  ثىافككككككككككككك  بكككككككككككككين مظكككككككككككككلىليات الِمكككككككككككككل والأطكككككككككككككسة يفقكككككككككككككدوا  ماطككككككككككككك م و ٌ كككككككككككككسون 

الصائكككككككد، وطككككككاُات الِمككككككل، واكوكككككككىا ص المص ككككككد مككككككً ػكككككككاوي لزهكككككككا، مككككككً ُككككككى  الِمككككككل 

 ت (ten Brummelhuis et al., 2011) بين الِمل والأطسة

  ثىؿكككككككككككلد هحكككككككككككائ  عخحبكككككككككككاز الفكككككككككككسق الثكككككككككككاوي للدزاطكككككككككككة لى كككككككككككىد ثككككككككككك رير مِىكككككككككككى  عيمكككككككككككا ي

( الكككككككككككدُم لداز  و الِىاقكككككككككككى الم ىيكككككككككككةمباػكككككككككككس للثقافكككككككككككة الداُمكككككككككككة للأطكككككككككككسة ببِكككككككككككدفاا  

ا بالمظخؼكككككككككفيات محكككككككككل الدزاطكككككككككة، ُلكككككككككى مظكككككككككحىي زفاهيكككككككككة الممسككككككككككات و ميكككككككككّ  بِادهككككككككك

 للِمككككككككل 
ي
 مس حككككككككا

ي
فى كككككككىد رقافككككككككة داُمكككككككة للِمككككككككل واكويككككككككاة الأطكككككككس ة طككككككككىف ث لكككككككك  مكاهكككككككا

);Bobbio et al., 2022; Mauno, 2010 يمِكككل الممسككككات لظكككحمحًِ بِمل كككً 



 

 

 

 

 

 

 
Peeters et al., 2009)،  وذلكككككم بن ثلقكككككي الممسككككككات الكككككدُم الكامكككككل مكككككً قبككككككل

قيكككككككككككاد اً طكككككككككككىف يمِل كككككككككككً  كتكككككككككككر قكككككككككككدزة ُلكككككككككككى ثحقيككككككككككك  ثكككككككككككىاشن بكككككككككككين  يكككككككككككا اً الم ىيكككككككككككة 

والأطكككككككككككككككس ة خاؿكككككككككككككككة عذا مكككككككككككككككا ؿكككككككككككككككا ى ذلكككككككككككككككم مسوهكككككككككككككككة ودُكككككككككككككككم للممسككككككككككككككككات ل)هحقكككككككككككككككال 

كككككككككككككائف اخكككككككككككككس  داخكككككككككككككل المظخؼكككككككككككككفي ل كككككككككككككا عػكككككككككككككتراهات ومحولبكككككككككككككات ثلائكككككككككككككم  يكككككككككككككا اً  لىً

 ماطكككككككناً وزكككككككككائاً ُكككككككً عهمككككككككاشا اً ومظككككككككلىليا اً الأطكككككككس ة، الأمككككككككس الكككككككر  يص ككككككككد مككككككككً 

بالِمككككككككل وبٌِككككككككم مككككككككً طككككككككِاد اً وطككككككككلامناً الىفظككككككككية و حقكككككككك  ل ككككككككً السا ككككككككة البدهيككككككككة 

و حظككككككككً مككككككككً هحككككككككائم ً الم ىيككككككككةت و حفكككككككك  ذلككككككككم مككككككككّ هٌس ككككككككة الككككككككدُم الحىٌيلككككككككي المككككككككدزل 

عدزال الِكككككككككككاملين للاهحمكككككككككككاج با حيا كككككككككككا ام بمكككككككككككا عكككككككككككي ذلكككككككككككم مكككككككككككً الكككككككككككر  يوككككككككككككد ُلكككككككككككى  ن 

يكككككككككا هحكككككككككى الِمكككككككككل والأطكككككككككسة واكويكككككككككاة القلكككككككككايا الِائليككككككككك ة ثمِل كككككككككم يٌ كككككككككسوا مىقفكككككككككا عيمابي

 ت(Putri & Etikariena., 2020; Kurtessis et al.,2017) بؼكل ُاج

  فيمككككككككا كؼكككككككككفد الىحككككككككائ  الفكككككككككسق الثالكككككككككلإ للدزاطككككككككة ُكككككككككً و كككككككككىد ثكككككككك رير مِىكككككككككى  مِكككككككككدل

للثقافككككككككة الداُمككككككككة للأطككككككككسة عككككككككي الِلاقككككككككة الظككككككككلبية بككككككككين الـككككككككساَ بككككككككين الاطككككككككسة والِمككككككككل 

 اهيككككككككككة الممسكككككككككككات ببِكككككككككككدفاا  السفاهيككككككككككة عكككككككككككى مكككككككككككان الِمكككككككككككل، والسفاهيككككككككككة الىفظكككككككككككية(وزف

ككككككككككككككدج و ككككككككككككككىد ثكككككككككككككك رير مِىككككككككككككككى  مِككككككككككككككدل للثقافككككككككككككككة  بالمظخؼككككككككككككككفيات محككككككككككككككل الدزاطككككككككككككككة، وُ

الداُمككككككككة للأطككككككككسة عككككككككي الِلاقككككككككة الظككككككككلبية بككككككككين الـككككككككساَ بككككككككين الاطككككككككسة والِمككككككككل وزفاهيككككككككة 

اكويككككككككككككككككككاة للممسكككككككككككككككككككات بالمظخؼككككككككككككككككككفيات محككككككككككككككككككل الدزاطككككككككككككككككككةت و وكككككككككككككككككككد ذلككككككككككككككككككم ُلككككككككككككككككككى  ن 

لممسككككككككككات اللآجككككككككككي لِملكككككككككً بمظخؼككككككككككفيات ثىخؼككككككككككس الأاكككككككككا رقافككككككككككة ُمكككككككككل داُمككككككككككة للأطككككككككككسة ا

قائمككككككككككككة ُلككككككككككككى ثقككككككككككككديم  افكككككككككككككة الظككككككككككككبل لككككككككككككدُم الممسككككككككككككككات ومظككككككككككككاُد اً ُلككككككككككككى جِص كككككككككككككص 

قككككككككككككدز اً عككككككككككككي الحِامككككككككككككل مككككككككككككّ الححككككككككككككديات واللككككككككككككغىن و ككككككككككككا ت الحككككككككككككىثس الىاثمككككككككككككة ُككككككككككككً 

الـكككككككككككساَ القكككككككككككائم بكككككككككككين  يكككككككككككا اً الم ىيكككككككككككة والاطكككككككككككس ة و مكككككككككككايناً مكككككككككككً  كككككككككككا ت ل اكككككككككككال 

والِىاقككككككككى الظككككككككلبية للـككككككككساَ، بمِ ككككككككي  خككككككككس قككككككككد لِككككككككصش قككككككككدز اً ُلككككككككى ثحقيكككككككك  ثككككككككىاشن 

)Gordon et al., 2007;Garcia et al., 2021; -Campos بككين الِمككل والاطكككسة 

)Bragger et al., 2005 الأمككككس الككككر  قككككد يحظككككً مككككً صككككوناً الىفظككككية و ص ككككد ، ،

يفيككككككككككة  وهما ككككككككككا اً مككككككككككً مظككككككككككحى  زكككككككككككائاً ُككككككككككً  يككككككككككا اً الم ىيككككككككككة ومظككككككككككلىليا اً الىً

 ت)(Putri & Etikariena, 2020بالِمل  ى اا لم ثورس ُلى همى ا اً الأطس ة 



 

 

 

 

 

 
 جو ياث الذساظت  

كككككككه مككككككككً الحىؿككككككككيات  عكككككككي كككككككككى  هحكككككككائ  الدزاطككككككككة اكواليكككككككة يم،ككككككككً للبكككككككا ثين ثقككككككككديم مممىُ

للمظككككككككلىلين ُككككككككً المظخؼككككككككفيات اكوكىميككككككككة لححظككككككككين مظككككككككحى  زفاهيككككككككة الممسكككككككككات وذلككككككككم ُلككككككككى 

 الىحى الحاني:

  
ي
لمككككككا ثىؿككككككلد عليككككككه هحككككككائ  عخحبككككككاز الفككككككسق الاول مككككككً ثكككككك رير مِىككككككى  طككككككلبي مباػككككككس هٌككككككسا

للـكككككككككساَ بكككككككككين الأطكككككككككسة والِمكككككككككل ُلكككككككككى مظكككككككككحىي زفاهيكككككككككة الممسككككككككككات، ف هكككككككككه يمكككككككككى ُلكككككككككى 

كككككككة مكككككككً ظليكككككككات مكككككككً ػككككككك  اا الح فيكككككككف   افكككككككة المظكككككككلىلين بالمظخؼكككككككفيات وككككككككّ مممىُ

كـكككككككككساَ بككككككككككين الاطككككككككككسة والِمككككككككككل وذلككككككككككم ك فككككككككككم مِككككككككككدل ل  ككككككككككاد البككككككككككد وي مككككككككككً  ككككككككككدة ال

 والىفرلي الر  ثحِسق له الممسكات، وذلم مً خلال ما يلي:

  ككككككككككة مككككككككككً الظياطككككككككككات والظكككككككككك   اككككككككككحم بابطككككككككككسة عككككككككككى الِمككككككككككل، مثككككككككككل وكككككككككككّ مممىُ

طياطكككككككككات  وقكككككككككات الِمكككككككككل المسهكككككككككة، والظككككككككك  جظكككككككككمت للممسككككككككككات بكككككككككالحح،م عكككككككككى 

 ككككككككككداول  ُمككككككككككال ً بمككككككككككا يلائككككككككككم  ككككككككككالناً الأطككككككككككس ة و مككككككككككا يلككككككككككمً ل ككككككككككم فتككككككككككرات 

مككككككّ الأهككككككل والاطككككككسة ممككككككا يحقكككككك   الككككككة مككككككً زا ككككككة مىاطككككككبة وفتككككككرات للحىاؿككككككل 

الحككككككككىاشن بككككككككين الأطككككككككسة والِمككككككككل، وذلككككككككم با ثفككككككككا، مككككككككّ شملائاككككككككً و مككككككككا   يككككككككورس 

 ُلى طير الِملت

  ايكككككككككككككة  هفكككككككككككككال الممسككككككككككككككات داخكككككككككككككل المظخؼكككككككككككككفيات محكككككككككككككل ثكككككككككككككىفير مساككككككككككككككص لسُ

ُمل ككككككككككككً  و بككككككككككككالقس  م اككككككككككككا، لمككككككككككككا لككككككككككككرلم مككككككككككككً ثكككككككككككك رير ُلككككككككككككى  الككككككككككككة لطككككككككككككحقساز 

ككككككككككدج الخؼككككككككككخد الككككككككككر  طخؼكككككككككككِس بككككككككككه الممسكككككككككككات مهككككككككككرال، الامكككككككككككس  الىفرككككككككككلي وُ

يفيككككككككككة  الككككككككككر  لؼككككككككككِسهً بحالككككككككككة مككككككككككً الحككككككككككىاشن بككككككككككين م ككككككككككام ً الأطككككككككككس ة والىً

 و حظً مً مِدل زفاهيناًت

  ً ثـكككككككككككككككككككميم وثىفيكككككككككككككككككككر بكككككككككككككككككككسام  ثدز ريكككككككككككككككككككة ووزغ ُمكككككككككككككككككككل وهكككككككككككككككككككدوات للمكككككككككككككككككككديس

بالمظخؼككككككككككككفيات لحىميككككككككككككة الككككككككككككى ي ب بِككككككككككككاد وم اهسػككككككككككككِىز الممسكككككككككككككات بحالككككككككككككة 



 

 

 

 

 

 

 
ككككككككككككدج السفاهيككككككككككككة بالِمككككككككككككل و وِكككككككككككككاض ذلككككككككككككم ُلككككككككككككى مظككككككككككككحى   مككككككككككككً الـككككككككككككساَ وُ

  ىدة اك دمة الصوية المقدمة للمسضليت

  ثىٌككككككككككككيم بككككككككككككسام  ثدز ريككككككككككككة دوز ككككككككككككة خاؿككككككككككككة للممسكككككككككككككات  زػككككككككككككادهً ل،يفيككككككككككككة

الحِامكككككككل الأمكككككككً مكككككككّ م حلككككككككف الأمكككككككساق  و الأو لكككككككة الظكككككككك  يحِكككككككاملىن مِ كككككككا عككككككككى 

المظخؼكككككككككككككفيات والظككككككككككككك  قكككككككككككككد لؼكككككككككككككِسن بكككككككككككككالقل  مكككككككككككككً عهحقال كككككككككككككا عنكككككككككككككى  طكككككككككككككسهً، 

مسكككككككككككككككات ُلككككككككككككككى عدازة الىقككككككككككككككد و دازة وكككككككككككككككرلم دوزات ثدز ريككككككككككككككة لمظككككككككككككككاُدة الم

يفيكككككككة الظككككككك  يحِسككككككككً ل كككككككا ممكككككككا لظكككككككاهم عكككككككى اكوكككككككد  اللكككككككغىن الأطكككككككس ة  و الىً

 مً مظحى  الـساَ بين الأطسة والِملت

  ُقككككككككككد ثقييمككككككككككات طككككككككككلىكية وهفظككككككككككية للممسكككككككككككات بؼكككككككككككل دوز  عككككككككككى محاولككككككككككة

للحِامككككككككككككككل الفككككككككككككككىز  مككككككككككككككّ    مؼككككككككككككككا ل ؿككككككككككككككامحه غيككككككككككككككر وامككككككككككككككوة قككككككككككككككد ثككككككككككككككود  

 ت طلىكية ثورس ُلى مظحى  زفاهيناًتلـساُات هفظية  و اكوسابا

  ًثككككككككككىفير  افككككككككككة الظككككككككككبل القاهىهيككككككككككة والخؼككككككككككسبِية الظكككككككككك  ثحلككككككككككي الممسكككككككككككات مكككككككككك

 افكككككككككة  ػككككككككككال الحمكككككككككاوشات اللفٌيكككككككككة والبدهيكككككككككة الظككككككككك  يحِسككككككككككً ل كككككككككا بالِمكككككككككل 

 والظ  قد ثورس ُلى  يا اً الأطس ةتت

  لمكككككككككا ثىؿكككككككككلد عليكككككككككه هحكككككككككائ  الدزاطكككككككككة مكككككككككً و كككككككككىد ثككككككككك رير مِىكككككككككى  عيمكككككككككا ي مباػكككككككككس 
ي
هٌكككككككككسا

( ُلككككككككككككى الككككككككككككدُم لداز  و الِىاقككككككككككككى الم ىيككككككككككككةببِككككككككككككدفاا  للةقالأططططططططططططت الذاعمططططططططططططت للظططططططططططططشة 

مظكككككككككككككحىي زفاهيكككككككككككككة الممسككككككككككككككات، وو كككككككككككككىد ثككككككككككككك رير مِىكككككككككككككى  مِكككككككككككككدل للثقافكككككككككككككة الداُمكككككككككككككة 

فاهيككككككككككككككككة للأطككككككككككككككككسة عككككككككككككككككي الِلاقككككككككككككككككة الظككككككككككككككككلبية بككككككككككككككككين الـككككككككككككككككساَ بككككككككككككككككين الاطككككككككككككككككسة والِمككككككككككككككككل وز 

الممسكككككككككات، لككككككككرا ف هككككككككه يمككككككككى ُلككككككككى المظككككككككلىلين يالمظخؼككككككككفيات اكوكىميككككككككة ثب ككككككككي ووؼككككككككس 

كِكككككد ت  رقافككككككة الِمككككككل الداُمككككككة للأطككككككسة بككككككين الِككككككاملين وذلككككككم لككككككدوزها عككككككى اكوككككككد مككككككً م

 ُككككككً دوزهككككككا عككككككى جٌِككككككيم مظككككككحى  زفاهيككككككة 
ي
الـككككككساَ الظككككككي يحِككككككسق ل ككككككا الممسكككككككات فلككككككلا

 الممسكات، و م،ً ثحقي  ذلم مً خلال ما يلي:



 

 

 

 

 

 
  فير مليككككككككككات مككككككككككً ػكككككككككك  اا الظككككككككككماا للممسكككككككككككات باكوـككككككككككىل ُلككككككككككى ا ككككككككككاشات ثككككككككككى

ايككككككككككة  ايككككككككككة  هفككككككككككال ً  و  فككككككككككساد  طكككككككككس اً ممككككككككككً يححككككككككككا ىن للسُ عطكككككككككحعىائية لسُ

 اك اؿة دون  ن ثورس ُلى  يا اً الم ىيةت

  ثككككككككىفير  مككككككككاكً مىاطككككككككبة لمىاطككككككككبة الس اكككككككككة بالمظخؼككككككككفيات، و مككككككككاكً للسا ككككككككة

ً لِمككككككككككككككل لفتككككككككككككككرات وثىككككككككككككككاول الوِككككككككككككككاج والؼككككككككككككككسا  والىككككككككككككككىج للممسكككككككككككككككات ممكككككككككككككك

 هى لةت

  ثككككككككىفير مىككككككككال ُمككككككككل جِكككككككككاووي قككككككككائم ُلككككككككى الحِكككككككككاون والمؼككككككككازكة ليمابيككككككككة بكككككككككين

الممسكككككككككات لمظككككككككاُدة بِلكككككككك ً الككككككككبِم عككككككككى القيككككككككاج بم ككككككككاج ُمل ككككككككً بالؼكككككككككل 

الككككككر    يككككككورس ُلككككككى  ككككككالناً الأطككككككس ة و مككككككا يلككككككمً ل ككككككً ثككككككىفير ممككككككال لولككككككى 

 المؼىزة والس   فيما يـِى ُلياً القياج بهت

 سككككككككككات مكككككككككً لهحكككككككككدا   و لهحقكككككككككال عنكككككككككى مظخؼكككككككككفيات  و مساككككككككككص ثم،كككككككككين المم

ايككككككككه  طككككككككسهً  صككككككككوية قس بككككككككة مككككككككً محككككككككل عقككككككككامناً وذلككككككككم جظكككككككك يل ُلككككككككياً لسُ

 ومحابِناً بظ ىلةت

  عوؼككككككككككككككككا  قظككككككككككككككككم ي ككككككككككككككككحف بحقككككككككككككككككديم لطخؼككككككككككككككككازات ل حماُيككككككككككككككككة والىفظككككككككككككككككية

بككككككككككا  الظككككككككككي  والأطكككككككككس ة لمظككككككككككاُدة الممسككككككككككات عككككككككككى ثقليكككككككككل  ككككككككككدة اللكككككككككغىن واُلأ

جظككككككككككككرى جِكككككككككككامل ً اكوككككككككككككاد مككككككككككككّ شملائاككككككككككككً  و المسضككككككككككككلي  يححملى اكككككككككككا والظككككككككككككي قككككككككككككد

 وم ياها مّ  طسهًت

  جاككككككككككككككككك يّ الممسككككككككككككككككككات ُلكككككككككككككككككى المؼكككككككككككككككككازكة بالِديكككككككككككككككككد مكككككككككككككككككً الأدواز،  ن ذلكككككككككككككككككم

لؼكككككككككككككِسهً بقكككككككككككككدز  ك كككككككككككككر مكككككككككككككً الظكككككككككككككيوسة والكككككككككككككحح،م عكككككككككككككي هبيِكككككككككككككة  دوازهكككككككككككككً 

 بالِملت



 

 

 

 

 

 

 
  ثقكككككككككككككديم المص ككككككككككككككد مكككككككككككككً الككككككككككككككدُم المكككككككككككككاد  والمِىككككككككككككككى  ول حمكككككككككككككا ي للممسكككككككككككككككات

المكافككككككككك ت واكوكككككككككىافص و كككككككككلإ زوا اكومكككككككككاض بالِمكككككككككل وذلكككككككككم ُكككككككككً هس ككككككككك  مكككككككككىت 

 ومظاُد اً ُلى المؼازكة الفِالة عي  دوازهً الأطس ةت

  عطكككككككككككح داج ثسثيبكككككككككككات الِمككككككككككككل المسهكككككككككككة ك رهكككككككككككام  لككككككككككككدُم الثقافكككككككككككة الحىٌيميككككككككككككة

الـكككككككككككديقة للاطكككككككككككسة والظككككككككككك  جظكككككككككككاُد عكككككككككككى اكوكككككككككككد مكككككككككككً مظكككككككككككحى  الـكككككككككككساَ بكككككككككككين 

 الاطسة والِملت

  الظياطككككككككككات الـككككككككككديقة للأطككككككككككسة ثككككككككككدز ى المككككككككككديس ً والمؼككككككككككسفين ُلككككككككككى ثىفيككككككككككر

يام بالفىائد المسثبوة الأاات  وثحظين وُ

  خلكككككككككك  بيلككككككككككة داُمككككككككككة للأطككككككككككسة جاكككككككككك ّ الممسكككككككككككات ُلككككككككككى اطككككككككككح داج ثسثيبككككككككككات

الِمككككككل الداُمككككككة للأطككككككسة المحككككككىفسة عككككككي المىٌمككككككة دون خككككككىف مككككككً ثاريرهككككككا ُلككككككى 

 مظازهً المتي المظحقبليت

 ايكككككككككككككككككة والكككككككككككككككككدُم   حيا كككككككككككككككككات الممسككككككككككككككككككات الا ـكككككككككككككككككية  وؼكككككككككككككككككس رقافكككككككككككككككككة السُ

والاطككككككككككس ة بمكككككككككككان الِمككككككككككل، وثككككككككككىفير بككككككككككسام  لححقيكككككككككك  الحككككككككككىاشن بككككككككككين الاطكككككككككككسة 

 والِمل لحلبية ع حيا ا ام اللسوز ةت

  ثقكككككككككككككديم الككككككككككككككدُم الحىٌيلكككككككككككككي الكككككككككككككككافٍ للممسككككككككككككككات  ظكككككككككككككك  جؼكككككككككككككِسن بحقككككككككككككككديس

المظخؼكككككككككككفيات لمظكككككككككككاهما اً بالِمكككككككككككل، و هحمام كككككككككككا بسفكككككككككككاهيناً الأمكككككككككككس الكككككككككككر  

ككككككككككككككياً بالحِامككككككككككككككل ال،ككككككككككككككف  مككككككككككككككّ الأدواز الاطكككككككككككككك يفيككككككككككككككة يص ككككككككككككككد مككككككككككككككً وُ س ة والىً

 المحِددةت

  جِص كككككككص مظكككككككحى  الثقكككككككة بكككككككالىفع لكككككككد  الممسككككككككات مكككككككً خكككككككلال جِص كككككككص المكاهكككككككة

 ل حماُية لم ىة الحمس مت

 



 

 

 

 

 

 
 إظهاماث الذساظت  

 طككككككككككككفست مىاقؼككككككككككككة هحككككككككككككائ  الدزاطككككككككككككة اكواليككككككككككككة ُككككككككككككً و ككككككككككككىد بِككككككككككككم لطكككككككككككك امات يم،ككككككككككككً 

 ثىكيح ا فيما يلي: 

  على معخوا النظشيت إظهاماث  (4 

اكوالية  همية دوز الثقافة الحىٌيمية الداُمة للأطسة المِدل للِلاقة  كدت الدزاطة  -

الظلبية بين الـساَ بين الأطسة والِمل وزفاهيكة الممسككاتة ومكً ركم ثلكيف الدزاطكة 

ا والمحا ككة عككي هككرا الم ككال  يككلإ لككم يسؿككد البا ثككان  -اكواليككة عنككى الأدبيككات القليلككة وظككريي

بمككا لِمككل  -ة ببيلككة لدازة اكوكىميككة المـككس ة    طككب  لحىككاول همككىذ  الدزاطككة اكواليكك

ُلكى ثىطككيّ ظفكا، البحثيككة عكي هككرا اك اهكى مككً بحكىذ عدازة المككىازد الرؼكس ة والظككلىل 

 الحىٌيليت

  على معخوا الخ بيق إظهاماث  (0 

ود الدزاطة اللى  ُلكى   كد القلكايا السئيظكة محكل لهحمكاج بالمظخؼكفيات ومكي  -
ق
طل

 ُككً زفاهيكة الممسكككات  ككى ام  
ي
سككة للم ككاهس فلككلا  مككّ المسضككلي وُ

ي
كتككر الفلكات جِككاملا

يفيككككككة م اكككككككا ولوظككككككاهية، وومككككككود الدزاطككككككة   ككككككد  بكككككككسش   ُبككككككا  م ككككككام ً المحِككككككددة الىً

كككككدج  الأطككككبا  الظككككك  ثكككككورس ُلكككككى زفاهيكككككة الممسككككككات وهككككى الـكككككساَ بكككككين الاطكككككسة والِمكككككل وُ

ُسكككة للأمككساق قكدز اً ُلككى ثحقيكك  الحكىاشن الكامككل بككين الاطكسة والِمككل ممككا يمِل كً 

الىفظية ول  اد الأمس الر  يورس ُلى  كىدة اك دمكة المقدمكة للمسضكلي و كىدة اكويكاة 

 الأطس ةت

ِككككد هحككككائ  الدزاطككككة اكواليككككة ومككككا  كدثككككه مككككً ُلاقككككات مِىى ككككة بككككين محغيككككرات الدزاطككككة  -
 
ج

 ُلكى  ن ثحظكين مظكحى  زفاهيكة الممسككات   لِحمكد فقكى ُلكى 
ي
 وامكوا

ي
الم حلفة دلكيلا

ككككا ُلككككى عهخؼككككاز رقافككككة الِمككككل  اكوككككد مككككً مظككككحى  الـككككساَ بككككين الاطككككسة والِمككككلة بككككل  يلي

ِدل،  يلإ عه ه مّ ثب ي و هخؼاز رقافة داُمة للأطسة بمكان الداُمة للأطسة كمحغير م 

حككككد مكككككً الارككككاز الظككككلبية ومكككككً ثبِككككات الـككككساَ القكككككائم بككككين مظككككلىليات و ُبكككككا   الِمككككل ي 



 

 

 

 

 

 

 
الاطكككسة والِمكككل ُلكككي زفاهيكككة الممسككككات بالمظخؼكككفيات محكككل الدزاطكككة،  ظكككي و ن ثبيكككد 

ىمكككة المظخؼكككفيات طياطكككات الِمكككل الأطكككس ، ع  ا اكككا لكككً ثككككىن مثمكككسة مكككا لكككم ث،كككً مدُ

 بثقافة الِمل ليمابية الداُمة للأطسةت

 حذود الذساظت والبحور االإعخقبليت االإقتدحت  

ة مً اكودود الظي يم،كً ثىككيح اة ومكً ركم اقتكراا  ثم عُداد الدزاطة عي كى  مممىُ

 ُدد مً البحىذ المظحقبلية  الآجي: 

افٌككككككككة ثكككككككم ثوبيككككككك  الدزاطككككككككة اكواليكككككككة ُلكككككككى الممسكككككككككات بالمظخؼكككككككفيات اكوكىميكككككككة بمح -

كفسالؼكككيل، و حىقككككّ البا ثككككان  ن عخككككحلاف ممككككال الحوبيككك  مككككً الموحمككككل  ن يككككورس ُلككككى 

هبيِككككة وقككككىة الِلاقككككات المباػككككسة وغيككككر المباػككككسة بككككين محغيككككرات الدزاطككككة اكواليككككة، لككككرا 

يقتككرا البا ثككان عُككادة عخحبككاز هحككائ  الدزاطككة اكواليككة عككي قواُككات خدميككة  خككسي مثككل 

اَ المـكككسعي،  و عُككادة عخحبازهككا عككى قواُككات ؿكككىاُية قوككاَ الحِلككيم اك ككاممي  و القوكك

 مثل ػس ات الح،ىىلى يا وال رممةت

ثمثكككل الدزاطكككة اكواليكككة   كككد الدزاطكككات الِسككككية، و الحكككاني فمكككً المفيكككد ع كككسا  بحكككىذ  -

لص ككادة ف كككم  (Longitudinal study)ودزاطككات ثمحككد لفتككرات شمىيككة محِاقبككة  و هىليككة 

 ت محل الدزاطةتوثىكيت الِلاقات بين المحغيرا

عهحه ككد الدزاطكككة اكواليككة المكككىهج ال،لكككي لبحككلإ الِلاقكككة بككين محغيكككرات الدزاطكككة، ع   ن  -

يككككة للحِككككسف ُلككككى مف ككككىج و بِككككاد زفاهيككككة الممسكككككات و بككككسش محككككددا اا  ع ككككسا  دزاطككككة هىُ

 خاؿة عي البيلة الِس ية  مس بال  الأهميةت

سة والِمككل وزفاهيككة الِككاملين عككى مككً المفيككد عُككادة عخحبككاز الِلاقككة بككين الـككساَ بككين الاطكك -

كى  محغيرات مِدلة  خس  مثل ُلاقات الِمل، خ رة الِاملين، همى القيادة الظائد 

 بالمىٌمة، دُم شملا  الِمل، الا ـية الح،يفية، اللامبا ة الحىٌيميةت

عخحبكككاز ثككك رير القيكككادة الأبى كككة عكككى وؼكككس رقافكككة الِمكككل الداُمكككة للاطكككسة لححظكككين مظكككحى   -

 لِاملين وطلامنام الىفظيةتزفاهية ا

الحِسف ُلى ثارير مىال الِمل الظاج كمحغير مِدل ُلي الِلاقة بين همكىذ  محولبكات  -

يفية والأدا  لبدا ي عي ًل الدوز الىطيى لسفاهية الِاملينت  مىازد الىً
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