
 ممخص البحث 
الأفرر ا  احتمررهت تعرر   يعرر خ ر رر  اد برره     رر   

اد شرررررروت والاررررررررتلب   دحرررررره  وادمؤببررررررهو وادرررررر وت 
ه يرؤ   تحققاره وادمحبو ية أو بر ةة أمروات اد ودرة ممر

ادررررو حرررر و  ربررررهو  مهديررررةم وأو ررررحو اد  يرررر  مرررر  
اد  ابرررررهو ادرهلرررررة  هد بررررره  أ  ادر ررررر  يعرررررو  إدرررررو 
ادعهمرت اد شر   وادترر ترر ت    رهدل وخ ادترر يمر   ارره 

ادت رر    -اد  هدرة  -ادللر   -ادمجتمع م ت ) اد قر 
وادتررر تررر فع  ررهلأف ا   وادمجتمعرررهو إدررو تحقررر  ر ررر  

 ترررهوي  يررر  م  رررو  فياررره اد بررره م  مررره تت رررم   مررر  
تررؤ   إدرررو حررر و  الأ رر ا  الاةتلررره يةم والا ررر ا  

  الاجتمهعيةم والا  ا  ادبيهبية .
فرر  -اد  ي  م  اد رهح ي   اهتمه اد    م  وعلو  

مو وع   ابة اد به  إلا أ ار    -ادمجهلاو ادمرتل ة 
دررررر  يتع  ررررروا دررررر   ر ررررر  ير رررررع د ل يرررررة ادر ررررر  

ادوبرررررهوت  مررررر  ادررررر وتم  مررررره تترررررر  اد  يررررر  وادتررررر مي 
دمواجارررة أر ررره  اد بررره م إلا أ   ادقه و يرررةو  بررره ية الإ

هرررر و ادوبررررهوت تررررؤ   فررررر عوامررررت ادر رررر  فقرررر   و  
دررر ا ياررر خ اد حررر  إدرررو ادتررر  ي  فرررر حجررر  ادربررره تم 
 ا ت ر رررر  اد برررره  مرررر  و ررررع ابررررت اتيجية علميررررة لإ

 مبررررر  هت   دلر ررررر  وتح يررررر  ادعلمررررررررررررلبت ادت لررررريت 
وت إدررررو    ررررهمي مقتررررر   ولرررررواد وةيهبرررر    وتلرررر ي  

 دررررض  عرررر  اد مرررره    فررررربررررتر مه  م ملإ ا ت ادر رررر 
 .وتحليت ادتمهيز ادعهملرادتحليت  فراد مية وادمتم لة 

   
تولررلو اد  ابررة إدررو  و ررع تعرر خ شررهمت دقرر  و 

 رررع    رررهمي مقتررر   لإ ا ت و ومحررر   در ررر  اد بررره م و 
ادترر  ي  فررر : همرره مأر رره  اد برره  مرر  رررلبت أبررلو ي 

دلح  مر  عوامرت تحقر  ر ر  اد بره م  عوامت ادر  
وبررهوت تررؤ   فررر ادربرره ت م ررت ادوبررهوت ادتعوي ررية و 

تغ رررو   شرررهر شرر  هو تررر مي  مترللرررةإ مرر  ررررلبت
م أو لررررر ه ي  رهلرررررةم أو مجمعرررررهو ر ررررر  اد بررررره 

دتغ يررررة ادترررر مي م أو ترررر رت اد ودررررة  معيرررر   ترررر مي  
 مرررره تولررررلو  .ادجررررزر ادزاورررر  عرررر  شرررر  هو ادترررر مي 

اد  ابرة أ  ه رهض فر و  مع ويرة  او  لادرة احلررهوية 
فر تل يخ م   هو ر ر  اد بره  در ع  ادر وت فرر 
 عي ة اد ح  )اي هديهم والا ج تي م و ود  ام وشيلر  .

  الكممات الدالة
: هر م لمة  ودية  ير   منظمة الشفافية الدولية -

ح وميررررة تاررررت   ر رررر  اد برررره م أ شرررر و فررررر  رررر دي  
م وداره عر ت فر وع فرر  وت 6996 يه  فر عره    دمه

 ادعهد .
: يع خ ه ا ادمؤشر   مؤشر مدركات خطر الفساد -

 مررر   ةررر  ت ادايورررهو وادمؤببرررهو واد ودرررة دمواجارررة 
ر ررر  اد بررره  ) أ  مررر   ملبحلرررة وجرررو  اد بررره   

  جرررررةم حيررررر  أ   611وهرررررو مقيررررره  يت رررررو  مررررر 
تع ررررو أ  اد ودررررة لا يوجرررر   ارررره فبرررره م  611  جررررة

و  جرة ادررل   تع رو أ  اد ودرة أ  ر  فبره ا م و لمره 
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  جررررة  لمرررره  ه ررررو أةررررت  100اةت  ررررو اد ودررررة مرررر  
فبررره ا  وادع ررر  لرررحيت  لمررره اةت  رررو مررر  ادلررر   
 لمرره  ه ررو أ  رر  فبرره ا م و  ررهر علررو هرر ا ادمؤشرر  

 تصنف المنظمة الدول إلى أربعة مجموعات
هررر ادرر وت الأةررت فبرره ا م ويترر او   ى:المجموعةةة الولةة

  70- 100مؤش  م   هو اد به  مه  ي 
: هررررر ادرررر وت متوبرررر ة اد برررره م المجموعةةةةة الةانيةةةةة

  50-70ويت او  مؤش  م   هو اد به  مه  ي  
: هر اد وت تحو متوبر  اد بره   المجموعة الةالةة 

  30-50ويت او  مؤش  م   هو اد به  مه  ي 
هر اد وت الأ    فبه ا . ويت او  :  المجموعة الرابعة

   0-30مؤش  م   هو اد به  مه  ي  
هررو ع رر  م اررو  مرر   هو : درجةةة خطةةر الفسةةاد -

  جررةم  100م فاررو مؤشرر  م ررو  مرر  ر رر  اد برره 
  جررررة  لمرررره  رررره   100 لمررره أةترررر   ادمؤشرررر  مررر  

ه ررررهض ا ت ررررهع فررررر   جررررة ر ررررو ت اد برررره  و هدتررررهدر 
تعت ررر  اد ودرررة أ  ررر  فبررره ا م وادع ررر  لرررحيت  لمررره 
أةت   ادمؤش  مر  ادلر    ت  درض علرو ا ر ره  

   جة ر و ت اد به  وأ  اد ودة أةت فبه ا .
: هرو ت تير  ترتيب الدول في مؤشر درجة الخطةر -

لمرررة ادشررر هفية اد ودرررة  هد بررر ة دلررر وت ادره رررعة دم 
اد ودية حب    جة ر   اد بره  م حير   لرد عر   
ادرر وت ادره ررعة دم لمررة ادشرر هفية اد وديررة فررر عرره  

  .  ودة 180إدو  2017
أ  تطبيق نظرية الخطر والتأمين عمةى الفسةاد :  -

ت  ي  أب  أ ا ت ادر   علو اد به م م  ت ليت 
علمررررر دلر  )م اومرررررة ومح  اتررررر  وتقبررررري  ر ررررر  

 وةيهب م وو ع    همي مقت   لإ ا ت .اد به  م 
 
 
 

 الإطار العام لمبحث
 البحث  مقدمة أولًا:
يعت   ر ر  اد بره  مر  الار ره  ادترر  دلئ بره    

 ررررررت فرررررر وجو هرررررهم  مررررره  تتلرررررخ تلرررررض الار ررررره  
   يعتاه ادرهلة   رهمة ادربهو  ادمت ت رة عليارهم 
ف ررررر ادررررر وت ادع  يررررة تتعررررر   ربررررهو  ر ررررر  اد بررررره   
الإ ا    وادمررهدر حجرر   رررت ادررر    فررر تلررض ادررر وتم 

  مليرره   ولا 300حرروادوحيرر   لغررو ةيمررة ادربررهو  
م و لغررو ربررهو  ر رر  اد برره  فررر  2007)ادزيررهتوم

مررر  ادررر رت ادقرررومرم حيررر   %25أف يقيررره مررره يعررره ت 
 ليررو   ولا   148يت لررخ اد برره  الاةتلرره  الأف يقررر 

  .2007)الأمي م أم ي ر ب ويه  
ا تشررره  ر ررر  اد بررره  أ   علرررو مبرررتو  ملررر  و    

 إدو إدحه  ربهو   هلاةتله  وأتبهع مجهلات  ولو و
برررررررررررررر ويه    مليرررررررررررررره  ج يرررررررررررررر 50 لغررررررررررررررو ادملرررررررررررررر  
ادع يرررر  مرررر  ة ررررهيه  ترررر   رررر   و  م 2007)ادزيررررهتوم

 73وادتر وللو إدو   ارت ادجاهز ادح ومر اد به 
 م وهو مره يع رو ج يمرة 2006)  ويشم أدخ ة ية 

 .فبه  مهدر وا  ا    ت  ةيقتي 
 هدتهدر يبتلز    و ت مواجاة ادر    هبرتر ا    

اد ل  عر  مر   ةه ليرة  هفة ادوبهوت ادمم  ة  غ  
ادر ررررر  دلتررررر مي  دعوامرررررت ره رررررعة لإ ا ت شررررر  هو 
ادت مي  أو  ي  ةه لة دلت مي  دي  دل    أو ادمؤببة 
 رررت فيارره م ويررت  مواجاررة ر رر  اد برره  عرر    يرر  
ادوبرررررهوت ادترررررر ترررررؤ   فرررررر عوامرررررت ادر ررررر  وو ررررر ت 
ادربه ت م و ل ا  د  يعة ر   اد به   هعت ه و ر  ا  

دمحليررة  فررد  إ ا ت ادر رر  لا تقتلرر  عرره  ا  دلحرر و  ا
علو ادمبتو  ادمحلو  فق م  ت تمت  علو ادمبتو  

 اد ودر.
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وتررت  اد ودررة  رد ا ت ر رر  اد بره  حيرر  تمتلررض    
وبهوت ادوةهية وادم ع ادمتم لة فرر ادوبرهوت ادبيهبرية 
وادقه و يرررة والإ بررره ية م إلا أ  هررر و ادوبرررهوت ةهلررر ت 

فقررر   و  ادتررر  ي   علرررو ادتررر  ي  فرررو عوامرررت ادر ررر 
علرررو حجررر  ادربررره ت م  مع رررو ه رررهض وبرررهوت أرررر   
مقت حررررة تررررؤ   فررررر ادربرررره ت مرررر  وبررررهوت تعوي ررررية 
متم لررة  فررر  إ شررهر شرر  هو ترر مي  رهلررة دتغ يررة 
ر رررر  اد برررره  أو إ شررررهر ادمجمعررررهو أو ادلررررر ه ي  
ادمحليررة أو تحمررت اد ودررة  جررزر مرر  ادربرره ت  قيهمارره 

   معي   دلت مي .  

فررلب  رر  ود ررو  قررو   ررد ا ت ر رر  اد برره  فررر ملرر     
علرررو مبرررتو     جرررة ر ررر  اد بررره مررر  مقه  رررة  ترررهوي 

) الأةت فبه ا  م والأ    واد وت ادع  ية م  ادعهد   وت 
 ا ر ررره أو  ا ت رررهعوهرررو مررره يو رررت مررر   م فبررره ا  

  جرررة  ر ررر  اد بررره  فرررر تلرررض ادررر وتم ومررر     رررهرت 
وادجرر وت ادتررهدر يو ررت  رر امي إ ا تارره در رر  اد برره م 

مقه  رررة   جرررة  ر ررر  اد بررره  فرررر  وت ادعرررهد   الأةرررت 
  2017 -  2012فبه ا  رلبت اد ت ت م  

 

(1م )ةةةةةدول رقةةةةةةج  
 م2017 -م2012نةةةةةلال الفترة مةةةةةةخ ل فساداً ةةةةةدول القةةةخطر الفساد في ال درجة

دولةةةةةال  

" 111درجة  خطر الفساد  " الدرجة من  الترتيب  
الترتيب عمى 
مستوى الدول 

 القل فساداً 

الترتيب 
عالمياً لعام 

2017 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

متوسط  
درجة خطر 

 الفساد
 9.7 11 10 9 9 9 10 1 1 نيوزيمندا
 9.7 12 10 9 8 9 10 2 1 الدنمارك
 11.3 15 11 10 11 11 10 3 2 فنمندا
 12.7 16 12 11 13 11 12 6 3 السويد
 14.2 15 15 12 14 14 15 3 4 النرويج
 14.3 15 14 14 14 15 14 3 5 سويسرا
 15 16 16 15 16 14 13 6 6 سنغافورة
 16.5 18 15 16 17 17 16 8 7 هولندا
 17.8 18 18 17 19 19 16 8 8 كندا

 18.3 18 19 15 18 20 20 8 9 لوكسمبورج
 21.3 18 19 19 22 24 26 8 10 المممكة المتحدة

Source: Transparency International Secretariat ,2012-2017. 
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 : نلاحظ من الجدول السابق ما يمى 
  جرةم ف لمره  100تت و    جرة ر ر  اد بره  مر   -

د  جة م  ادل    ت  دض علو   هرت اةت  و ه و ا
 رر امي إ ا ت ر رر  اد برره  فررر تلررض ادرر وتم وأ  هرر و 

ا  مرررر  ادجاررررو  دمواجاررررة ر رررر  ادرررر وت  رررر دو   يرررر  
 .اد به 

ة ادر ر  فرر تلرض ادر وت مر  ادررل  م تقت     ج  -
 وهو ي ت علو ا ر ه  اد به  فياه .

  جة اد به  علو مبتو   اد وت  دمتوب    هد ب ة- 
  م ا  ) وهو   جة ر ر  اد بره  م ر  رةبه الأةت ف
 الأودررو ادم ت ررة فررروادرر  مه ض  ا ودررة  يوزيلب رر  تر تو

ف ل رر ا  متوبرر   تليارره م 9.7 متوبرر    جررة شرر هفية 
وتحلررررت ادممل ررررة ادمتحرررر ت  م11.3   جررررة شرررر هفية

 . 21.3علو  متوب    جة ش هفية 
 ودة  180م   ي  ي و   ت تي  اد وت  أ   -

ره رررعة دم لمرررة ادشررر هفية اد وديرررة فرررر عررره  
2017 .        

(2م )ةةةةةةةدول رقةةةةةةةج  
 م2017-م2012خلال الفترة من درجة  خطر الفساد مع الدول الكةر فساداً  مقارنة

 الدولة

" 111درجة  خطر الفساد  " الدرجة من  الترتيب  
الترتيب عمى 
مستوى الدول 
 الكةر فساداً 

الترتيب 
عالمياً  لعام 

2017 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

متوسط درجة 
خطر الفساد   

 81.2 83 84 83 79 79 75 171 8  ي يه  يبه
 و يه 
 89.8 83 88 92 92 92 92 171 2 ادشمهدية

 83.2 83 86 84 82 85 79 171 6 دي يه
 87.2 84 86 88 89 89 87 175 4 ادبو ا 
 82 84 86 82 81 82 77 175 7 اديم 

 81.5 85 85 89 82 92 92 177 3 أفغه بته 
 82 86 87 82 80 83 74 178 7 بو يه
ج و  
 86.5 88 88 85 85 86 86 179 5 ادبو ا 

 91.5 92 90 92 92 92 92 180 1 ادلومهت
Source: Ibid. 

 الجدول السابق ما يمىنلاحظ من 
أ  هرررر و ادرررر وت درررر  ت رررر ت إلا ادقليررررت مرررر  ادجاررررو   -

دمواجاررررة ر رررر  اد برررره م وهررررو يرررر ت علررررو  ررررعخ 
 ررر امي إ ا ت ادر ررر  فرررر تلرررض ادررر وتم حيررر  تقتررر   

  جرررةم وهرررو يررر ت علرررو  100عررر   اد قررره  مررر  ادرررر 
 ا ت هع   جة ر   اد به  فر تلض اد وت.

  جة اد به  علو مبتو   اد وت  دمتوب    هد ب ة -
 الأ  ر  فبره ا  ) وهررو   جرة ر رر  اد بره  م ت عررة   
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 متوبررر   الأودررو ادم ت ررة فرررر ودررة ادلررومهت  ترر تو
وحلررررلو علررررو   جررررة  91.5  جررررة ر رررر  فبرررره  

وهرررو ادت تيررر  الأريررر  علرررو مبرررتو   180ادت تيررر  
  جررة    و يرره ادشرمهدية   متوبر  ودرة  تلياره مادر وت

وحلرررلو علرررو ادت تيررر   جرررة    89.8ر ررر  فبررره  
 .علو مبتو  ادعهد   171

 

  جة ر   اد به  فر  يو ت ادتهدر وادج وت 
ررررلبت اد تررر ت  ادع  يرررة  هدررر وت ومقه  تاررره ملررر 
   :2017 -   2012 م 

(3م)ةةةةةدول رقةةةةةةةج  
 م2017-م 2012الفترة منخلال  العربية الدول  مع درجة خطر الفساد في مصر مقارنة

دولةةةةةةةال  

" 111درجة  خطر الفساد  " الدرجة من  الترتيب  
الترتيب عمى 

مستوى 
 الدول العربية

  الترتيب
عالمياً  لعام 

2017 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 

متوسط 
درجة  خطر 

 الفساد
 31 29 34 30 30 31 32 21 1 المارات
 33.3 27 39 29 31 32 32 29 2 قطر
 51.5 52 52 47 51 55 52 59 3 الردن

 52.3 51 44 48 51 54 54 57 4 السعودية
 53.7 64 47 49 51 52 49 103 5 البحرين
 54.5 56 55 55 55 53 53 68 6 عمان
 56.7 61 59 51 56 57 54 85 7 الكويت
 59.5 58 59 62 60 59 59 74 8 تونس
 61.5 59 55 64 54 64 63 77 9 الجزائر
 62.3 60 63 64 61 63 63 81 10 المغرب
 65.8 68 66 64 63 68 63 117 11 مصر
 72.8 72 73 72 73 72 70 143 12 لبنان
 83.2 82 83 84 84 84 82 169 13 العراق
 83.2 83 86 84 82 85 79 171 14 ليبيا

 87.2 84 86 88 89 89 87 175 15 السودان
Source: Ibid. 

 

 : يمي ما السابق الجدول من يتضح
أ  ادررررر وت ادع  يرررررة مت هوترررررة فرررررر مواجارررررة ر ررررر   -

  جرررة ر ررر   متوبررر فمررر  ررررلبت مقه  رررة اد بررره م 

اد بررررره  علرررررو مبرررررتو  تلرررررض ادررررر وت  جررررر  أ   ودرررررة 
علرو مبرتو  ادرر وت  الأودررو ادم ت رةالإمره او تحترت 

  جرةم  مره  31ادع  ية  متوب    جرة ر ر  فبره  
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 مررر علررو مبرررتو  ادعرررهد  21حلررلو علرررو ادت تيررر 
  ودرررة ره رررعة دم لمرررة ادشررر هفية اد وديرررة  180 ررري 
ة رر  حيرر  تحتررت ادت تيرر   تلياررهم و 2017 عرره  فررر

اد رره ر علررو مبررتو  ادرر وت ادع  يررة  متوبرر    جررة 
م فررر حرري  تحتررت ادت تيرر     جررة 33.3 ر رر  فبرره 

 .علو مبتو  ادعهد   29
 وديه  فرر مؤشر   117ادت تي علو  مل  حللو -

 2017 ودة فر عره   180م هفحة اد به  م   ي  
علو مبتو  اد وت ادع  يرة م  11وتحتت ادت تي  م 

مع تزاي    جرة ر ر  اد بره  فرر ملر م حير   لرد 
 100  جرة مر   65.8متوب    جة ر   اد بره  

  جررررررررة م و ررررررررهد    مرررررررر   دررررررررض  إلا أ  ادح ومررررررررة 
ر ررر  اد بررره  فرررر ادملررر ية  تبرررعو إدرررو م هفحرررة 

جميررررع ادق هعررررهوم حيرررر  ترررر  ادقرررر   رررررلبت عرررره  
علررو الأفررر ا  ادررر   ترر  ترررو  ا  فرررر ة رررهيه  2017

 فبه  مهدر  وا  ا   .
 

ممرره برر   يو ررت أ   هفررة ادرر وت    ملارره تعرره و 
مرر  ر رر  اد برره  ود رر   رر  جهو ر رر  مت هوتررة وهررو 
مرره يتوةررخ علررو   ررهرت ادوبررهوت ادمبررتر مة فررر إ ا ت 

تت ررهتخ اد  يرر  مرر  ادرر وت دمواجاررة  ادر رر م  هدتررهدر
    هرررر ا ادر رررر  برررروار مرررر  رررررلبت الأبررررهدي  ادقه و يررررة 
أو ادوبهوت ادوةهويةم إلا أ  ه و ادوبهوت تات   عوامرت 

 تحق  ادر    و  ادت  ي  علو حج  ادربه ت.
 و ررررع    ررررهمي  اد  ابررررة هرررر و مرررر  ه رررره تاررررت        

 ت  ي   ل ية ادر  لإ ا ت ر   اد به  م  رلبت 
وادتررر مي  علرررو هررر ا ادر ررر م حترررو يم ررر  ا تشرررهف  

م اد ميرةمبتر مه  فر  درض اد مره    موةيهب  وا  ا ت 
ادوبررررررهوت ت  ررررررو دررررررض دمحهودررررررة ادولرررررروت إدررررررو أف

اد مرررره   ادتررررر  ومرررر  أهرررر دمواجاررررة ر رررر  اد برررره م 
 إ ا ت ادر  :فر  ابتر ماه اد هح 

دتح يررررر    جرررررة   وهرررررو  مرررررو  التحميةةةةةل العةةةةةاممي: -
يرررر  والأهميررررة اد برررر ية دمحرررر  او ادت برررري  د ررررت متغ

 اد به . ر  
هررو  مررو   دقيرره  ر رر   نمةةوذج تحميةةل التمةةايز: -

 اد به  فر مل .
 

 ةانياً:الدراسات السابقة 
 دراسات عن الفساد

   هدجوا رر  2007أهتمررو   ابررة ) ع رر  ادعزيررزم 
ادقه و يرررررة والاةتلررررره ية دل بررررره  الإ ا   وادمرررررهدر فرررررر 
ادررررو   ادع  رررررم  مرررره ت هودررررو   ابررررة ) زيرررر  ادرررر ي م 

   لرررهه ت اد بررره  الإ ا   مررر  حيررر  م اوماررره 2009
وأهتمرو   ابرة وآ ه هه  هدت  ي  علرو ادر وت ادع  يرةم 

   م اررررررو  اد برررررره  الإ ا   وأ واعرررررر  2012)شررررررومه م
مية فررررر مواجاررررة اد برررره م  مرررره و و  ادت  يررررة الابررررلب

  اد بره  ومح  اترر   Andrew,2012ت هودرو   ابرة)
 Frank and Helen)فرر ملر م وت هودرو   ابرة 

مب  هو ر ر  اد بره م  مره ت هودرو   ابرة  ( 2012,
   هبررت اتيجية م هفحررة اد برره  2012)ت  رروم شرر فوم 

الإ ا   وادمرررهدر و  رررزو علرررو الابرررت اتيجية الا ا يرررة 
           Daniel)وفرو   ابرة أرر    وادق رهوية مواد ةه يرة 

F., &et .al., 2014)  ت هودرو ادت ل رة الاةتلره ية
در ر  اد بره م فرر حرري  ت هودرو   ابرة ) لررهدتمع   

  ملررررررهه  اد برررررره  الا رررررره يمر فررررررر 2016ادرررررر حم م
ادجهمعهو  م  رلبت ادتع خ علو لهه ت اد بره  فرر 

ر ور مررررة ادجه رررر  ادتعليمررررر والإ ا   واد حرررر  ادعلمرررر
ادمجتمع  مع ادتولت إدو أه  ادمؤش او ادتر ي يرة 

  علرو لرهه ت 2016دلح  م اه مو  زو   ابة )عروتم
اد برره  ادمررهدر والإ ا   وأ رر ت علررو الا ار الاةتلرره   
ادع اةرررر  عررر  ادغرررزو الأم ي رررر دلعررر ا م  مررره ت هودرررو 

  أهررر  وبرررهوت إ ا ت Jure Skrbec,2016  ابرررة )
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  ابرررررررررررررررررة  ر ررررررررررررررررر  اد بررررررررررررررررره م  مررررررررررررررررره أهتمرررررررررررررررررو
(Sunil&et.al,2016 . بهدي  تقيي  ر   اد به     

 دراسات في تحميل التمايز 
  & M.E.Matheny ت ررررررررررررررررررررهوت اد ررررررررررررررررررررهح و 

et.al.,2005)    ادرررررة ادتمييرررررز فرررررر ادت  رررررؤ  مرررررره 
 .Joseph R)ادوفيرررررررررهو م  مررررررررره أهتمرررررررررو   ابرررررررررة

Rausch& Ken kelley,2009)    ادمقه  ررة  رري
اد مه   ادر ية وادمرتل ة مع تحليت ادتمهيزم وأي ره  

  ابررررتر ا  2009ت رررهوت اد هح ررره  )ادماررر  م  ه ررروم 
 مررررو    ادررررة ادتمررررهيز  د رررر ا  م  رررر  فررررر ةيرررره  أ ار 

أهررت  اد هح رره  )لررهدتم اد  رروض ادتجه يررة فررر ملرر م و 
   هبررررررتر ا  اد ادررررررة ادمميررررررزت دلت  ررررررؤ 2011احبرررررره م 

 & Wei, Zongmin )وفو   ابة   تيجة اد لب م 
et.al.,2014)  ت هودررررو ابررررتر ا   ادررررة ادتمررررهيز فررررر

وفررررررو   ابررررررة )ادمرلبفرررررروم ادت  ررررررؤ    جررررررة ادرررررر  هرم 
  اهتمو  تل يخ وتمييرز ادمحهفلرهو اديم يرة 2015

علو حب  مله   ادر رت اد ر     هبرتر ا  ابرلو  
  2015ت هودو   ابرة )علروم دتمييز م  مه ادتحليت ا

مرر   فهعليررة ابررتر ا  ادتحليرررت ادتمييررز  فررر ادتحقررر  
مرر  اد لادررة ادتمييزيررة لارت رره او ادرر  هر وادشرلرريةم 
وفررررررو   ابررررررة أررررررر   دل ررررررهح ي  )ابررررررمهعيتم  ررررررهل م 

  أهتمرررررررو  مقه  رررررررة  ررررررري  ادتحليرررررررت ادتمييرررررررز  2015
م ادر رررو واحتمررررهت لابررررتجه ة فرررر تلرررر يخ اد يه ررررهو

 A. Elizabeth& Sejal) فررو   ابررة أررر  و 
M,2017 )  ابتر   ادتحليت ادعهملر وتحليت ادتمهيز

فرررررر تلررررر يخ الار ررررره م و رررررو   ابرررررة )ادشرررررم ا رم 
  ت هودرررو ادمقه  رررة  ررري  أبرررلو ر تحليرررت اد ادرررة 2017

ادتمييزية وأبلو  ا ح ا  ادت جيت ادلو ه يتمر اد  هور 
  رررؤ  رررهلأ ار فرررر تح يررر  ادمتغيررر او ادتمييزيرررة وةررروت ادت

 الأ ه يمر.
 

 إضافة الباحث لمدراسات السابقة 
 تتمةل إضافة الباحث فيما يمى:

ادت لررريت ادعلمررررر دم اررررو  وا  ا ت  ر رررر  اد برررره م  - أ
مرر  رررلبت ت  يرر   ل يررة ادر رر  وادترر مي  علررو 

 لهه  اد به .
 ادتحقي  ادعملر دقيه  ر   اد به  .  -  
اد  ابررهو الاهتمرره   هدجه رر  ااررر  ادرر   أهملترر   - 

ادبررره قة وهرررو ل وبرررهوت إ ا ت ادر ررر  ادترررر ترررؤ   
 علو حج  ادربه تل.

 اةت ا     همي لإ ا ت ر   اد به  فر مل . - 
 

  مشكمة البحث ةانياً:
تاررت  اد  يرر  مرر  ادايوررهو وادرر وت    ابررة اد برره        

و ي يرررة مواجاتررر م ود ررر  تقتلررر  أبرررهدي  مررررواجاتا  
دلر ررر  علرررو ادوبرررهوت ادوةهويرررة فقررر  )وبرررهوت ادوةهيرررة 

إلا م وادم ع  وادمتم لة فر ادوبهوت ادقه و ية والإ به ية
  جرررررة ر ررررر  اد بررررره    قررررره   أ  ه رررررهض ا ت هعررررره فرررررر

حيرر  إ    وديررة دل برره م ادشرر هفية ادم لمررة مؤشرر او د
 ودررررة  180 ودررررة مرررر   125أ  رررر  مرررر   ل ررررر ادرررر وت)

ره ررررعة دم لمررررة ادشرررر هفية اد وديررررة  حققررررو مبررررتو  
  جررة در رر  اد برره م  100  جررة مرر   50أ  رر  مرر  

  جررة  63  جررة ر رر  اد برره   رره  و هد برر ة دملرر  
علرررررو  ر ررررر  ت تي اررررره و هدترررررهدر ا 2014عررررره  فرررررر 

 ر هر ا ادعره  إدرومبتو  اد وت  حتو ولت ت تي اه فر
زا و   جرة ر ر      2017فو عره  و  م 94ادت تي 

  جررةم و هدتررهدر ولررت  68اد برره  حتررو ولررلو إدررو 
 180ي  ررمرر   117إدررو ت تي ارره علررو مبررتو  ادرر وت 

  ودة 
 ودررررررة  180وادجررررر وت ادترررررهدر يو رررررت تلررررر يخ     

ره ررعة دم لمررة ادشرر هفية اد وديررة  مرره فيارره جماو يررة 
ملررر  ادع  يرررةم ملررر  ة حبررر    جرررة ر ررر  اد بررره  

  2017دعه  
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 (4جدول رقم )
 م 2017  تقسيم الدول حسب درجة خطر الفساد لعام

خطر درجة  نوع الفساد المجموعة
 الفساد

خطر متوسط درجة 
 الفساد

عدد 
 الدول

 ترتيب الدول
 عالمياً 

 نسبة
 الدول

 %11.11 1 – 20 20 15.9 0 – 30 أةت فبه ا   الولى
 %19.4 21 – 54 35 46.5 30 – 50 متوب  اد به  الةانية

 الةالةة
تحو متوب  

 %43.3 57 – 130 78 69.4 50 – 70 اد به 

 %26.11 135- 180 47 78.1 70م  أ     أ    فبه ا   الرابعة
    2017دعه  اد وديةم  إع ا  اد هح  اعتمه ا  علو تقه ي  م لمة ادش هفية  ادمل  :

. www.Transparency.org 

 :ما يمى يتضح من الجدول السابق
 2017م   هو اد به  فرر عره   مؤش أ  متوب   -

وأ  م   جررة  52.48  ودررة يبررهو  180 هد برر ة 
ادره رعة دم لمرة ادشر هفية   وت ادعرهد  ل رر   حرو 

 50مرر   أ  رر حلررلو علررو  ودررة    125اد وديررة )
 .  جة  73.75  متوب   ة ر   دل به    ج

 تعت ر   ولا   %11.11 ودرة   بر ة  20أ  حوادو   -
ر ررر    جرررهو  م  تيجرررة دحلررروداه علررروأةرررت فبررره ا  
م وت ررر  هررر و ادمجموعرررة 0- 30مررره  ررري  دل برره  

 هر و ادر وتق مرة م وعلرو  أ  اد وت ادلر هعية ادمت
  جرر  وت تاررو ع رر   11 وتحلررت علررو  ا يوزيلب رر 
    جة. 27وتحلت علو  اديه ه 

م اد برره  ةمتوبرر  تعت رر   وت ودررة  35 أ  حرروادو -
تترر او   ر ر  دل برره  علرو   جررهو تيجرة دحلرروداه 

    جررةم وعلررو  أ  هرر و ادرر وت 30 -50مرره  رري  
 ة.  ج 29وتحلت علو  الإمه او ادع  ية

تقررع   ودررة    78مرر  ادرر وت ) %43.3أ  حرروادو  -
هررر ادمجموعررة ادتررر يترر او  فررر ادمجموعررة اد هد ررة )
 م وهرو   جرة فبره  50 -70  جة فبه هه مه  ري  

ا تشرره  ر رر  اد بره  علررو مبررتو  مر   مره يع رر  
  جررررهو  هرررر و ادرررر وتم وحلررررلو هرررر و ادرررر وت علررررو

وت تارررو ع ررر  م  ة  جررر 70مررر  أ  ررر   ر ررر  دل بررره 
 .  جة 92ادلومهت  حلوداه علو 

 68   جرة ر ر علو حللو  مل  د و هد ب ة - 
 ودرررة ره رررعة  180مررره  ررري   117  جرررة  ت تيررر  

تقرررع فرررر م و هدترررهدر فد اررره دم لمرررة ادشررر هفية اد وديرررة
 . ودة 78 وادتر تت و  م   ه  ادمجموعة اد هد ة 

ويو رررت ادجررر وت ادترررهدر ت رررو    جرررة ر ررر  اد بررره  
مر  عره   اد ت ت ادمه رية علرو مبرتو  ملر رلبت 

  .2017  إدو عه    2012
 

 
 
 
 



 ر الفسادـــــي لإدارة خطــــو نموذج كمـــــنح                                                          د/ محمود عبد العال مشعال

9 
 

 (5جدول رقم )
 ي مصرةةةةةدرجة خطر الفساد  ف

 ترتيب الدولة مدركات خطر الفساد درجة  لسنةا
 عمى مستوى العالم

2012 68 111 
2013 68 114 
2014 63 94 
2015 64 88 
2016 66 108 
2017 68 117 

               .  2017  حتو عه    2012عه م   اد وديةتقه ي  م لمة ادش هفية  ادمل  :             
 

 لذلك تتمةل مشكمة البحث فيما يمى:     
 رررررهد    مررررر  اد  ابرررررهو ادمتعررررر  ت عررررر  مو ررررروع  -6

الاجتمهعية أو الاةتله ية اد به  بوار اد  ابهو 
أو ادبيهبررريةم إلا أ  هررر و اد  ابرررهو دررر  تتعررر   
إديرررر   ر رررر  ير ررررع د ل يررررة ادر رررر  وادترررر مي م 
و هدتررهدر درر  يررت  ادت لرريت ادعلمررر دلر رر  وةيهبرر  

 وا  ا ت .
وبرررررهوت إ ا ت اد ودرررررة در ررررر   رررررهد    مررررر  تعررررر    -2

لأ ارررره   يرررر   هفيررررةتلررررض ادوبررررهوت إلا أ   اد برررره م
حر  مر  جوا ر  إ ا ت ادر ر  ت  ز علرو جه ر  وا

وهررررو ادترررر  ي  علررررو عوامررررت ادر رررر   و  ادترررر  ي  
علررررو حجرررر  ادربرررره تم درررر دض تعرررره و اد ودررررة مرررر  
ا ت هع فر   جة ر و ت اد به م ويلا   درض فرر 

ره رررررعة دم لمرررررة  ودرررررة  180ت تي اررررره مررررر   ررررري 
م حيرر  ولررلو 2017فررر عرره   ادشرر هفية اد وديررة
 وادررررر   أ   إدرررررو وجو هرررررهم 117إدرررررو ادت تيررررر  

فرررر ادتلررر يخ ادررر ودر   رررم  ادمجموعرررة اد هد رررة
 . در   اد به  )ادمجموعة تحو متوب  اد به  

 

  هدف البحث: ةالةاً:
و ررررع    رررهمي لإ ا ت ر رررر  ياررر خ اد حرررر  إدرررو     

اد برررره  ي ررررر  فررررر ادحبرررر ه  ادترررر  ي  علررررو عوامررررت 
ادر رر  وحجرر  ادربرره تم مرر  رررلبت   ابررت   ر رر  

ويرررت   درررض مررر  ير رررع د ل يرررة ادر ررر  وادتررر مي م 
 رلبت تحق  الأه اخ ادتهدية :

 ادت ليت ادعلمر در   اد به . -1
فررررر   ابررررة وتحليررررت  ادتحليررررت ادعررررهملر ابررررتر ا  -2

 .مح  او ادر   
 ةيه  ر   اد به  . -3
 . لإ ا ت ر   اد به  و ع    همي مقت   -4

 رابعاً: فرض الدراسة 
لعرررر   وجررررو  فرررر و  مع ويررررة  او  الفةةةةرض الول :

 هد برر ة دتلرر يخ   جررة ر رر   لادررة إحلررهوية 
 ي  م لمة ادشر هفية ، اد به  علو مبتو  اد وت

 اد ودية و ي  اد مو   ادمقت  ل .
لعررر   وجرررو  علبةررة ا ت ه يرررة  ررري   الفةةرض الةةةةاني:

م   هو ر   اد به  و ي  ادمتغير او ادم بر ت ل 
. 
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 منهجية البحث: اً:خامس
 شمل منهجية البحث ما يمى:ت 
 :النموذج الإحصائي -1
 اعتم و اد  ابة علو اد مه   الإحلهوية ادتهدية:   
دتح يرر  محرر  او ر رر   مررو   ادتحليررت ادعررهملر:   -

تح ي   ب ة ت بي   ت عهمرت علرو حر ت اد به م و 
 و  جة أهميتاه.

 ادة ادتمهيز : دقيه  ر   اد به م م  رلبت   رهر  -
 ادرررة تمييرررز تبرررتر   دلتلرررر يخ  ررري  ادررر وت مرررر  

 م وتبرررتر   أي ررره  فرررر حيررر    جرررة ر ررر  اد بررره

ادت  رررررررؤ  مررررررر   ا تمرررررررهر أ   ودرررررررة دلمجموعررررررررهو 
 ادمل  ة حب  ة  تاه علو مواجاة ادر  .

 : متغيرات الدراسة -2
   جرة  يتم رت ادمتغير  ادتره ع فرر  المتغير التةابع: - أ

 . Yر   اد به م وي مز د   هد مزم   هو 
متغيررررررر او ادوتت رررررررم  : المتغيةةةةةةةرات المسةةةةةةةتقمة -  

متغيرر او ادجتمهعيرةم و الامتغيرر او ادو  ةتلره يةمالا
 : بيهبيةم وتشمت ادمتغي او ادتهديةاد

 

المتغيرات المستقمة (6جدول رقم )  
 المتغيرات المستقمة

 الرمز المتغير الرمز المتغير
 1X مع ت اد ق  13X  ب ة ادمشتغلي  فر ادق هع ادعه  وادح ومر

 2X مع ت ادع ر اد  ي ر 14X  مو ادعمهدة  هدق هع ادره 

 3X ادت ر   مع ت  15X ح ية ادتجه ت علو ادمبتو  ادعهدمر

 4X مع ت اد  هدة 16X الأمية

 5X مع ت اد مو الاةتله   17X الإ  ه  علو ادتعلي 

 6X الابتق ا  ادبيهبر و يه  ادع خ 18X الإ  ه  علو ادلحة

 7X الاحتيه ر اد ق   19X ادزيه ت اد  يعية دلب ه 

 8X ادمعو هو الاةتله ية 20X  زاهة اد له  ادقه و ر

 9X إجمهدر الابت مه  21X فهعلية ادح ومة

 10X ادقه و  الاةتله   22X ادت رت ادعب    فر بيه ت ادقه و 

 11X اد  او  علو ادتجه ت 23X ادلواوت ادت ليمية والاج اراو

 12X ادت مية اد ش ية  
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 حدود البحث  -3
اد  ابررة اد ترر ت ادزم يررة  ت هودررو الحةةدود الزمنيةةة : -أ

 . 2017حتو عه    2004ت  أ م  عه  ادتر
 : يت  ادت  ي  علو مل .الحدود المكانية -ب
: يرررت  ادت  يررر  علرررو ر ررر  اد بررره  نةةةوع الخطةةةر - 

 ادمهدر  و  ر   اد به  الأرلبةر. 
 مصادر جمع البيانات: -4

 التالية:المصادر اعتمدت الدراسة عمى 
 .م لمة ادش هفية اد ودية -
ادجاررهز و اد  ررض ادم  ررز م و اد  ررض ادرر ودرم تقرره ي   -

  .ادم  ز  دلتع وة ادعهمة والإحلهر
تق ير  ادت ميرة و تقه ي  وزا ت ادتر ري  فرر ملر م  -

 .ادتقه ي  الابت اتيجيةو اد ش يةم 
 خطة البحث ساً:ساد
دلولوت إدو أهر اخ اد حر  تر  تقبري  ر رة اد حر   

 م هح  ادتهدية:إدو اد
 ادت ليت ادعلمر در   اد به . : المبحث الول

ادتحليرررت اد مرررر دمحررر  او ر ررر   المبحةةةث الةةةةاني:
 .اد به 

 . ةيه  ر   اد به  :ةالثالمبحث ال
 .لإ ا ت ر   اد به     همي مقت   :رابعالمبحث ال

 النتائج والتوصيات والمراجع
 المبحث الول

 التأصيل العممي لخطر الفساد
ت   ادت ليت ادعلمر در   اد به   ت  ي  الأب     

م مررر  حيررر  تح يررر  د ل يرررة ادر ررر  وادتررر مي  ادعلميرررة
م اررررو  ادر رررر  ومح  اترررر  وتلرررر ي هت م حتررررو يم رررر  

 ا تشهف  وةيهب  وا  ا ت .
 

 
 مفهوم خطر الفسادأولًا: 
تعررر  و تعررره يخ ر ررر  اد بررره  حبررر  ترلررر      

وا ررت دلولرروت إدررو تع يرخ علمررر محرر   و اد ا بري  
ودررر  يت رر  اد تررره  ولا ادم لمرررهو علرررو  دارر ا ادر ررر م

اد به   تع يخ مح   در   اد به م حي  و  و  لمة
 ادتر مي  وادتر ير ، فر ادق آ  اد  ي   ع ت معره  م اره

وترويخ اام ي  وب ض اد مهر اد  يورة و ار  الأمروات 
دحرررره  اد رررر  وهررررو مرررره يبررررمو   عمررررهت ادح ا ررررةم   وا 

  . 2000مادبع   هد يوة )
 مه و    فر  فهلإبلب  حه   اد به    ت أ واع م    

برو  متعرر  ت مرر  ادقرر آ  اد ر ي  م ررت بررو ت آت عمرر ا  
وادقلرر م و اررو الإبررلب  عرر  برر ةة الأمرروات ادعهمررة 

عرر  اد شررروت دل ودررةم   مرره  اررو اد  ررر لعليرر  ادبررلب ل 
 . وادمحبو ية   ح  ملهه  اد به 

 

أرررر  ادمرررهت     رر يعرر خ اد بررره   :التعريةةف المغةةةوي -
د لمررررة  ملرررر لحهوللمررره  أو  هدقتررررتم وه ررررهض عرررر ت 

م اد بررررره  م مررررر  أهمارررررهادقررررروامي  تو رررررحاهفبررررره  
    اد بررررره  ادقررررره و رو اد بررررره  الأرلبةررررررم و ادع رررررو م 

  .2008أو فبه  ادولي ة ادعهمة )ادمحم  م
 رت    ر  ل  : يع خ اد قارهر اد بره  تعريف الفقهاء -

ادتغييرررر  ادرررر    و  لررررل   رررر  اعترررر ا شرررررر مشرررر وعه  
  .2006ع  ه ا الألت وأفب و )هلبتم ير ج 

عررر خ اد  رررض ادررر ودر وةررر   :البنةةةك الةةةدولي تعريةةةف -
 ار خ ادولي رة ادعهمرة ابتر ا  إبهرت ل      اد به  

م  Edgardo,2000اد بررررررررر   يررررررررر  ادمشررررررررر وع )
  .3م  2012)شومه م 

:يعرررر خ اد برررره     رررر  مرهد ررررة التعريةةةةف القةةةةانوني  -
 مجتمرع ادفرر ادتر تق هه ادح ومهو ادقوا ي  ادلواوت و 

 ش  اه أ  تؤ   فر ادمجتمع مر  اد هحيرة  وادتر م م
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 )بررررررررليمه  الاةتلرررررررره ية وادبيهبرررررررريةالاجتمهعيررررررررة و 
  .2005م

وة   ش و م لمة ادش هفية اد ودية دل بره  عر  ر ر و 
دلشررر   ادبرري الابررتغلبت  آ رره و ادبررل ية: ومرر   دررض

        ادشرلررررررررية ةملررررررررهدحادعهمررررررررة در مررررررررة  دولي ترررررررر  
تغيررر  م و درررض علرررو حبررره   أو ادعهوليرررة أو اد هو يرررة

 معهيي  ادع ادة وادمبهوات  ي  الأف ا .
 تعريف الباحث لخطر الفساد:

 يلاحظ الباحث عمى التعريفات السابقة ما يمي:
ر ررررررررر  اد بررررررررره   رررررررررهرتلبخ  تع يرررررررررخاررررررررررتلبخ  -6

اجتمهعيه  أو بيهبريه  ) دل هح ي ادعلمر  ادترل 
لا يوجرررر  تع يررررخ موحررررر   م  هدتررررهدر اةتلرررره يه  أو 

 در   اد به .
ادر يه هو ادبرمهوية ةر   ارو عر  اد بره م   هفةأ   -2

 .و عو إدو محه  ت 
د  ت لر  ادم رههي  ادبره قة دل بره  علرو أ ر  ر ر   -3

 ير ع د ل ية ادر   وادت مي .
 وبنةةاء عمةةى مةةا تقةةدم يمكةةن لمباحةةث وضةةع تعريةةف

  -ه التالي:لخطر الفساد عمى الوج عممي محدد
 دغررر   أو ادولي رررةدلبرررل ة  ادبررري  الابرررتر ا لهرررو 

ادملررلحة ادرهلرررة بررروار  ه رررو شرلرررية أو عهوليرررة 
 يقرو أو بيهبيةم و دض د وافع اةتله ية أو اجتمهعية 

 الأفررررر ا  أو ادمؤببرررررهو ويت تررررر  علرررررو حررررر و اه  اررررره
م تلررررررررري  اةتلررررررررره ية اةتلررررررررره ية و يررررررررر ربرررررررررهو  

 واد وتل. الأشره  وادممتل هو 
 

 ةانياً: محددات أخطار الفساد
 ر ر  اد بره  حر و ادترر أ و إدرو  ادمح  اوإ     

م  مررره ترتلرررخ مررر  مجتمرررع ترتلرررخ مررر  مجرررهت ارررر 
دمجموعرررة مررر  ادمحررر  اوم مررر  أهماررره: م وفقررره ارررر 

شرررمت  رررت  مررره تعه يررر  وادترررر تالاةتلررره ية ادمحررر  او 
 برررر    ررررعخ اد ودررررة مرررر  ترررر  ر معرررر لاو ادت ميررررة 

م وادترررررررر رت فررررررررر اد شرررررررره  ادمؤببررررررررهو الاةتلرررررررره ية
م 2111الاةتلررره  م واد قررر م واد  هدرررة )آ  إديررررووم 

 57.  
فررررررر  مررررررؤ   ا  الاجتمهعيررررررة  و  وأي رررررره  دلمحرررررر  او    

ر رر  اد برره   هعت رره و لررهه ت ترر ت    هدبررلوض حرر و  
م و يرره  الاجتمررهعر دلؤفرر ا  مرر  عرره او وتقهديرر  وةرري 

ادع ادرررررة الاجتمهعيرررررةم وت اجرررررع  و  الابررررر ت اد ةررررره ر 
(Treisman, 2000, pp.399-457  م  مه تعت ر 

ادبيهبية مر  شر عية ادح ر  و مره   ادقرو   ادمح  او
ادبيهبررررررررية ادحه مررررررررةم و ررررررررعخ اد يوررررررررة ادتشرررررررر يعية 

م مررر  أهررر  ادعوامرررت ادترررر ترررؤ   فرررر ر ررر  وادقه و يرررة
م 2005 م) برليمه م 15م   2000اد به ) بهد م 

  142.  
محر  او ر ر  ودلمح  او اد ي يرة  و  مرؤ    فرر    

اد بررره   م رررت ت اجرررع ادعهمرررت ادررر ي ر والأرلبةرررر فررررر 
 ادمجتمع )ادت ي   .

 أخطار الفساد مةالةاً: تقسي
 ير   أر ره  إدرواد بره   أر ره يرت   يم   تقبي     

 وأر ه  اةتله ية  هدتهدر:  ةاةتله ي
 هرر الار ره   أخطار الفساد غير الاقتصةادية :

 مدلؤشرررررره ترررررؤ   علرررررو اد هحيرررررة ادمع ويرررررة ادترررررر 
ترؤ   إدرو ادشرعو   هلإح ره  وادير   فرر ادمجتمررع و 

 .وا ع ا  الإحبه   هدمبوودية
  هر الأر ه  ادترر  : أخطار الفساد الاقتصادية

ترؤ   علررو اد هحيررة ادمه يرة دلؤشررره  وادمؤببررهو 
أر رررررره  اد برررررره  علررررررو الأ لمررررررة  واد ودررررررة  ترررررر  ي 

   يرر  م هشرر   زيرره ت  دررض  م وةرر  يررت  الاةتلرره ية
 ةرر  يررت الإ شررهويةم أو  دلوحرر اوالأع ررهر الاةتلرره ية 

هدتررررررر  ي  علررررررررو ادت ميررررررررة   يرررررررر  م هشرررررررر     يررررررر  
ادجاو  وتوجي  اد ودة دمزي  م  دل ودةم الاةتله ية 

 .ادموا   الاةتله ية لإ ا ت م ت تلض و 
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 د به :ر   ا تقبي وادش ت ادتهدر يو ت 
 

 (1شكم رقم )    
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 انيةةةةةةالمبحث الة
 التحميل الكمي لمحددات خطر الفساد

ر رر   دمحرر  اوتح يرر    جررة الأهميررة اد برر ية  ترر    
م مررر  فرررو ملررر   هبرررتر ا  ادتحليرررت ادعرررهملر اد بررره 

إدو مجموعهو تتشه   فرر  ادمح  اورلبت  تل يخ 
 . م  حي    يعتاهادرلهو  

 :نتائج تطبيق التحميل العاممي 
دلت  رر  مرر  عرر     فحرر  ملرر وفة الا ت رره ترر    
مع فررة  مرر  ادعلبةررة دمشرر لة الاز وا  ادر ررو وجررو  
اد ارلررة فررر ادتحليررت لالا ت ه ررهو  رري   ادمحرر  او ري  

أ رو  )عهشو م % 90تزي  ع   ع اه ألاو ادمتغي او 
  هيررررة حجرررر   ارت رررره  اجتيررررهز ترررر و   م2000 اد تررررو م

ملررر وفة    دلت  ررر  أ  ه تليرررو ارت ررره ) KMOادعي رررة 
  للية هر مل وفة ادوح ت.الا ت ه  الأ
 23ويحتررررو   مررررو   ادتحليررررت ادعررررهملر علررررو    

 6إدرر  تلر ي اهتر  متغي  د  ابرة ر ر  اد بره م  
ادمررؤ  ت علررر تحقرر   ادمحرر  اوت برر  أهرر   عوامررت
 .ادر  

     ( مصةةةةةفوفة معةةةةةاملات التحميةةةةةل بعةةةةةد التةةةةةدوير1)
 (:Rotation)بعد 

تع ررر  هررر و ادملررر وفة عررر    جرررة ا ت ررره  ادمتغيررر     
ادمبررههمة اد برر ية د ررت متغيرر   ارررت  ررت  أو هدعهمررت 
 -:يو ح  ادج وت ادتهدر   مه  معهمت

 (7) مةةةةةةةةجدول رق
 النسبية لممتغيراتمساهمة المصفوفة درجة 

 المتغيرات الرمز
Component 

1 2 3 4 5 6 
1X  0.675- مع ت اد ق      

2X 0.925     مع ت ادع ر اد  ي ر  

3X  0.695  مع ت ادت ر     

4X 0.561    مع ت اد  هدة   

5X   0.808 مع ت اد مو الاةتله      

6X 0.923  الابتق ا  ادبيهبر و يه  ادع خ     

7X   0.952  الاحتيه ر اد ق     

8X 0.782  ادمعو هو الاةتله ية     

9X  0.908    أجمهدر الابت مه   
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10X   0.969- ادقه و  الاةتله      

11X 0.798 اد  او  علو ادتجه ت      

12X 0.816 ادت مية اد ش ية      

13X 
ادق هع ادعه   ب ة ادمشتغلي  فر 
 وادح ومر

  0.772    

14X  0.644-     مو ادعمهدة  هدق هع ادره   

15X 0.897-  ح ية ادتجه ت علو ادمبتو  ادعهدمر     

16X 0.732      الامية 

17X  0.754     الا  ه  علو ادتعلي  

18X 0.842   الا  ه  علو ادلحة    

19X  0.892-      ادزيه ت اد  يعة دلب ه 

20X 0.861-  زاهة اد له  ادقه و ر      

21X 0.719 فهعلية ادح ومة      

22X  0.870- ادت رت ادعب    فر بيه ت ادقه و      

23X 0.903 ادلواوت ادت ليمية      

 
 -يت ت  م  ادج وت ادبه   مه يلر:   

 6فرررررر   محررررر  او ر ررررر  اد بررررره أم ررررر  حلررررر   -
 مجموعهو  ويبة.

% مرر  إجمررهدر  64.5 دمجموعرهوت بر  هرر و ا   -
 23ل دمحررررر  او  ر ررررر  اد بررررره  ادت رررررهي  اد لرررررر 

 هر و ادمجموعررهو متغير لم ممره يع ررر  ةرة تح يرر  
 ر   اد به . مح  او دتر ت ب وا

 

 

 

   ( العوامةةل المةةؤةرة عمةةي خطةةر الفسةةاد2)
 و درجة أهميتها:

حب  ةوت وم    مح  او ر   اد به  ت  ت تي     
 رر  تح يرر  أودويررة أمر رر م و  هدتررهدر ادت  ي هرره علررر 

 حررررر و  ر ررررر  ادترررررر أ و إدرررررر  ادمحررررر  اومعهدجرررررة 
معهدجرررررررة اد ودرررررررة داررررررر و اد بررررررره م ممررررررره يبرررررررهع  فرررررررر 

  دض:ادج وت ادتهدر يو ت و  ادمح  اوم 
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 (8دول رقم )ةةةةةةةج
 لكل عاملالنسبية  خطر الفساد و درجة الهمية  محددات

 مكونات العامل لخطر الفساد لةةةةةةالعام
 
 الإيجنقيمة 

 (الكامن الجزر)

مساهمة مدى 
العامل في تفسير 

 خطر الفساد
 (نسبة التباين)

المساهمة المتراكمة 
 لمعامل 

 (لتباين التراكمي) ا

 العامل الول
 السياسي

ادقرررررررررررررره و  الاةتلرررررررررررررره  م ادلررررررررررررررواوت 
ادترررررر رت ادعبرررررر    فررررررر م ادت ليميررررررة

اد له  ادقره و رم بيه ت ادقه و م  زاهة 
ادت ميررررررررررة اد شرررررررررر يةم معرررررررررر ت اد مررررررررررو 
الاةتلرره  م اد رر او  علررو ادتجرره تم 

 فهعلية ادح ومةم اد ق .

9.292 40.399% 40.399% 

 العامل الةاني
 الاقتصادي

ادحلرروت علررو احتيرره ر  قرر   أمرر م 
ادت ر م ح ية ادتجه ت علو ادمبرتو  
ادعررررررررهدمرم ادمعو ررررررررهو الاةتلرررررررره يةم  

 ادت ر .

5.319 23.124% 63.523% 

الةالث  العامل 
الإنفاق عمى 

 الصحة

الإ  ررررررررررره  علرررررررررررو ادلرررررررررررحةم  بررررررررررر ة 
ادمشرررررررررررتغلي  فرررررررررررر ادق رررررررررررهع ادعررررررررررره  

 وادح ومر
2.190 9.520% 73.043% 

 العامل الرابع
 النمو الاقتصادي

إجمررهدر الابررت مه م  مررو ادعمهدررة فرررر 
 %81.044 %8 1.840 ادق هع ادره م اد  هدة .

 العامل الخامس
 الضريبيالعبء 

 

ادعررررررر ر اد ررررررر ي رم الإ  ررررررره  علرررررررو 
 %87.774 %6.731 1.648 .ادتعلي 

 العامل السادس
 %93.09 %5.316 1.223 ادزيه ت اد  يعية فر ادب ه م الأمية الديموجرافى

 ادمل   : م  إع ا  اد هح  م  رلبت  تهوي ادتحليت الإحلهور .
 

 -السابق إلي ما يمي:تشير نتائج الجدول 
 9يت ررررو  ادعهمررررت الأوت) ادعهمررررت ادبيهبررررر  مرررر  -6

مبرررررههمت  فررررر ت برررري  ر ررررر   برررر ة او مو متغيرررر  

مررررررررر  ادعوامرررررررررت ادمحررررررررر  ت  %40.399اد بررررررررره  
 ادمحرررررر  اور ررررر م ممرررررره يم ررررر  اعت رررررره و أحررررر  لد

 ور ررر  اد بررره م وأ  ررر  متغيررر ااد ويبرررة دحررر و  
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هرررررر ا ادعهمررررررت ترررررر  ي ا  هررررررو ادقرررررره و  الاةتلرررررره   
)( 10X 0.969 واد    لد معهمل  اد  ر.   

يت رررررو  ادعهمرررررت اد ررررره ر ) ادعهمرررررت الاةتلرررررره      -2
ادحلروت  او أ   ه  ت  ي ا  هو متغي متغي    5م 

)( علررررو احتيرررره ر  قرررر   امرررر  7X وادرررر    لررررد
مبرههم  هر ا    بر ة م وأ  0.952معهملر  اد  رر

مر    %23.124ه ادعهمت فر ت بي  ر ر  اد بر
 .ادعوامت ادمح  ت در   اد به 

اد هتجررررة مرررر  ادتحليررررت يررر تر فررررر ت تيرررر  ادعوامررررت  -3
ادعهمررررررت اد هدرررررر  وادرررررر   ي برررررر   برررررر ة  ادعررررررهملر

مر  ادعوامرت ادمحر  ت در ر  اد بره م  9.520%
ي  أ  ررر ه  تررر  ي ا  متغيررر   مررر ادعهمرررت ويت رررو  هررر ا 

)( متغيرر  الإ  رره  علررو ادلررحة 18X  لررد حيرر 
فرررر  م و عررر   درررض يررر تر0.842 معهملررر  اد  رررر

ادت تيرر  ادعهمررت اد ا ررع وادرررهم  وادبرره   حيرر  
 لغرررررررو  بررررررر ة ت بررررررري  هررررررر و ادعوامرررررررت دلر ررررررر  

علررررو ادترررروادرم وهررررر %5.4م   %6.7م8%
وهرو  الأ    أهميرةتحتو  علر  ع  ادمتغي او 

)(إجمررهدر الابررت مه  علررو ادترروادر  9X معهمررت 
)(  ادع ر اد ر ي رم 0.908ف و  2X معهمرت 
 ادزيرررررره ت اد  يعيررررررة فررررررر ادبرررررر ه م 0.925ف ررررررو 

)( 19X  0.892 معهمت ف و  . 
 ثةةةةةةةالةالث ةةةةةالمبح

 ادةةةةقياس خطر الفس     
ابررررتر ا   يررررت  ةيرررره  ر رررر  اد برررره  مرررر  رررررلبت      

حلررهور ي ررو  إبررلو  أ وهررو مررو   تحليررت ادتمررهيزم 
 ررو ي  علررر »  وا   رر دررض ادمتغيرر  ادترره ع فيرر  ممرر لب 

 ت  و  يم ت  ةمه دمجموعة م  ادمجموعرهو « الأةت
ادمتغي او ويحتو  اد مو   علو  ماد ارلة فر ادتحليت

 ادة الا ح ا  فر ع   ادة ادتمهيز وترتلخ  مادمبتقلة
أ اه تت      ه اخ   لا م  ادت  ؤ  قي  دمتغير او ته عرة 

ادتمررهيز  مررو    ادررة ويارر خ  مرره فررر حهدررة الا حرر ا  
  :147م  2005مأ و اد تو إدر مه يلو )عهشو م 

يت  رر   رر ة  ادمجتمررع ادرر   ت تمررر إديارره اد يه ررهو   -6
و دررررررررض   ررررررررهر علررررررررر معلومررررررررهو مبرررررررر قة عرررررررر  

ادت  ررؤ  ه تمررهر )ادمجتمعررهو اد ارلررة فررر ادتحليررت
  .ةي  متغي او معي ة إدر مجتمع معي 

  رررررم linear combinationدي ة ر ية عمت تو  -2
ف رررررت ادمتغيررررر او ادمبرررررتقلة ادلبزمرررررة دل لرررررت أ

 وادتمييز  ي  فوهو ادمتغي  ادته ع.
فحرررررررر  مررررررررر   وجررررررررو  فررررررررر و  مع ويررررررررة  ررررررررري   -3

 ادمجموعهو  هد ب ة دلمتغي او ادمبتقلة.
تح ي  ادمتغي او ادمبتقلة ادتر تبهه        ةر    -4

 غي  ادته ع.مم   م  اد  و   ي  فوهو ادمت
  النموذج المقترح

 :مفهوم التحميل التمييزي -أ
يعت ررررر  ادتحليرررررت ادتمييرررررز  أحررررر  أبرررررهدي  ادتحليرررررت    

ت  ؤ  ر ة  ادمجموعرة اد متع   ادمتغي اوم ويبتر   فر
   يه رررهو  مجررر   مع فرررة  يه رررهو أدياررره إادترررر ت تمرررر 

ادمجموعررة  مرره فيارره اد يه ررهو ادتررر شرره  و فررر   ررهر 
هررر ا ادتحليررررت إدرررو ادولرررروت د ادررررة  م ويررررؤ  اد مرررو  

تمرررهيز ترررؤ   إدرررو تعلررري  اد ررر و   حيررر  ت رررو   او 
 لادة عهدية وفو     ادوةو تقليت أر هر ادتل يخم 
ويشررررر   تحليرررررت ادتمررررررهيز ادتحليرررررت ادع قرررررو   فررررررر أ  
 لؤيامرره يارر خ إدررو ادتقبرري م ود رر  اد رر    ي امرره فررر 
 ادتحليت ادتمييز  ي و  ه هض مع فة مب قة فرر تقبري 
ادق هعررهو )ادمجموعررهو  د رر  فررر ادتحليررت ادع قررو   
يقتررررر   اد مرررررو   تح يررررر  تلرررررض ادق هعرررررهوم  مررررره فرررررر 
ادتحليت ادتمييز  يع و أ     ةة فر ادت  ؤ دتر ري  

 ر   ادتل يخ.
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 عممية التمييز بمرحمتين هماوتمر 
 :وهررو ت  يررد ادعي ررة أو ادم رر  او  مرحمةةة التصةةنيف

إدررو مجمررروعتي  أو عررر ت مجموعرررهوم  حيررر  ت رررو  
  ادم   او  ارت  ت مجموعة متشه اة ة   الإم ه

 ود   مرتل ة ع  م   او ادمجموعة الأر  .
 :وهرررو ادتولرررت إدرررو مع فرررة مررر    مرحمةةةة التمييةةةز

ا تمررهر أ  م ررر  ت ج يررر ت تر رررع دعمليرررة ادتلررر يخ 
 دلل هو ادتر تحملاه . إدو أح  ادمجموعهو   قه  

 

ولمتحميةةةةةةةةةل التميةةةةةةةةةزي ةلاةةةةةةةةةةة أنةةةةةةةةةواع هةةةةةةةةةي 
 ( : 38، ص 2015)عمى،

 :يرررررت  إ ررررررهت جميرررررع  تحميةةةةةل التمييةةةةةزي المباشةةةةةر
 ادمتغي او فياه م ت واح ت إدو ادتحليت.

 يرررت  إ ررررهت ادمتغيررر او تحميةةةل التمييةةةزي الهرمةةةى :
   قه  دلؤهمية د   اد هح .

 معيه  إحلهور : يت  تح ي  تحميل التميزي المتدرج
يحرر   أودويررة إ رررهت متغيرر  واحرر  يت عرر  ااررر  إدررو 

 اد مو  .
 ،المهةةةةةةدىتحميةةةةةةل التمايز) مةةةةةةن أهةةةةةةم مزايةةةةةةاو 
 (:267،ص 2009خرون، وآ
     دلتميررررررز  رررررري  مجتمعرررررري   ادتحليررررررتيبررررررتر   هرررررر ا  -6

 .او أ     هلاعتمه  علر ةي  ادمتغي او ادمبتقلة
تقرر ي  ت  ررؤ دمرره برروخ يحرر   هرر ا الأبررلو   يرروف  -2

 م وش   دلمه ر .ادمبتق ت فر
ةيمرررة واحررر ت  دلولررروت إدررروبرررلو  يعتمررر  هررر ا الأ -3

  هدتررهدر Cutting scare تبررمر ادحرر  اد هلررت
تع ر  ةمه  واح ا يم   علر أبهب  تل يخ أ  

 مجتمع. 
  ررررهرت مرررر  أبررررلو   أ  رررر هرررر ا الأبررررلو   يعت رررر  -4

الا حرر ا  ادلوجبررتر  هد برر ة دمعرر لاو ادتلرر يخ 
 دلر  . 

 

 التمايز:طبيعة دالة  -ب
ادمجموعرررررررررررهو مررررررررررر   Kدررررررررررر ي ه  ف  ررررررررررر ه أ  ا إ    

ادمبررررتر مة فررررر اد حرررر م وادتررررر   مررررز دارررر ا  ررررهد مز 
)( iGم)( 2G  :  حي  إki ,.....,3,2,1           . 
 مرر  ادمتغيرر او ادمبررتقلةمPو ررت مجموعررة ت رر     

Pi حيرررر  إ :  ,....,3,2,1 ويرررر ا  مع فررررة  ادررررة
وادتررررررر تبرررررتر   دغرررررر   ادتمرررررهيز دارررررر و ادمتغيررررر اوم 

ادتلرررررر يخ وادت  رررررررؤ دمررررررر   ا تمررررررهر أ  م ررررررر  ت إدرررررررو 
 مجموعتارره فررد   دررض يت لرر    ررهر  ادررة ادتمررهيز وادتررر 

 William R.Klecka ,2005) ادش ت ادتهدر ت ر  
,p 435)  

kk xbxbxbbD  ....22110  
  :إحي  

ob :هو  ه و ادمعه دة 

kbbb ,......, م  ادمتغي او ادمبتقلة معلمهو: 21
م لررررررو  تقرررررر ي هه مرررررر  ادعي ترررررري   شرررررر   أ   وي ررررررو 

ةررت احتمررهت در رر  أتحلررت مرر  هرر و ادتقرر ي او علررر 
 ادتقبي . 

kXXX ,......, 21
ادمتغيرر او ادمبررتقلة  ر : هرر

متغيررر او عشرررواوية تت رررع م وهرررو اد ارلرررة فرررر اد مرررو  
 Aادتوزيرررررع اد  يعرررررر ادمتعررررر   بررررروار فرررررر ادمجتمرررررع 

 : ومتوب هت م B  وادمجتمع
 , 1, 2 الاوت  ادمجتمرعمتوبر هو متغير او   -

….., k 
 , 1 ,2اد ره ر  ادمجتمرعمتوبر هو متغير او   -

…..k   
 

وتبرررتر    ادرررة ادتمرررهيز فرررر تلررر يخ ادمشرررهه او    
)( در رررررر  اد برررررره  ادج يرررررر ت 0X علررررررو ادمجتمعررررررهو

ت ررو  ةهعرر ت ادتلرر يخ علررو اد حررو و ادم تميررة إدياررهم 
 :ادتهدر 
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)(و ررررع ادمشررررهه ت   - 0Xادمجتمررررع الأوت إ ا  فررررر
 : ه و

mXD )( 0 
)(و ررع ادمشررهه ت   - 0X إ ا  اد رره رادمجتمررع  فررر

  ه و:
mXD )( 0 

 ق رررررررة ادم تلرررررررخ وادقيمرررررررة  تم رررررررتm)(  إحيررررررر  
 )  ق ة ادق ع .ادمتوب ة دقي  ادمجتمعي 

 

 فروض دالة التمايز: -ج
إن دالة التمايز تعتمد عمى مجموعة من الفروض   

 (: 2003أهمها )إبراهيم،
 أ  ت و  ادمجتمعهو م  للة وةه لة دلتح ي  . -
ت ررو  اد يه ررهو ادمبررتر مة فررر ادتحليررت تحتررو  أ   -

علررررررو عي ررررررة عشررررررواوية تم ررررررت ادمجتمررررررع مو رررررروع 
 ادتحليت.

أ  ت رررو  هررر و ادعي رررهو ادمبرررحو ة مررر  ادمجتمرررع    -
 تت ع ادتوزيع اد  يعر .

 ادتجه    ي  مل وفهو ادت هي هو ادمشت  ة. -
 

 :Cut off Points  النقطة الفاصمة -د
اد هلرررلة علرررو حبررره   ات يعتمررر  تح يررر  اد ق رررة     

 هبرررررررتر ا  متوبررررررر  ةررررررري  ادمتغيررررررر او  D)(ادتمرررررررهيز
ادمبتقلة فرر  رت مجموعرة دي رتي 

12 , DD   حير  أ
 :  162-163م  2005مأ و اد تو )عهشو م 

pp

pp

XXXD

XXXD

222221102

112211101

....

....








 

 : وترتيبا عمى ذلك نذكر المعيارين التاليين   
)(فر ادمجموعة الأودواد ودة تل خ   -6 1G إ ا م

21 ه رررو  DD   م و درررض فرررر حهدرررة أ  ت رررو 
اد  جة ا    م  ادقيمة 

1

2
log

n

n. 

)(واد ودرررة تلررر خ فرررر ادمجموعرررة اد ه يرررة  -2 2G م
إ ا  ه ررررررو 

21 DD    م و دررررررض فررررررر حهدررررررة أ

لرررررررغ  مررررررر  أ اد  جرررررررةت رررررررو  
1

2
log

n

n

 
 م أ 

اد ق ررة اد هلررلة هررر ادقيمررة 
1

2
log

n

n   إحيرر  

)( 1n هررو حجرر  ادمجموعررة الأودرروم)( 2n  هررو
 . حج  ادمجموعة اد ه ية

 التطبيق العممي لمنموذج: -هة 
 بيانات البحث : -6
 البحث من المصادر التالية :تم جمع بيانات  
 م لمة ادش هفية اد ودية. -
 معا  ف يز      ام ومؤببة هي يته    م ي ه. -
اد  ررررض ادرررر ودر وادجاررررهز ادم  ررررز  دلتع وررررة ادعهمررررة  -

والإحلررررهرم وتق يرررر  ادت ميررررة اد شرررر يةم وادتقرررره ي  
 الابت اتيجية .
مشررهه ت تتعلرر   ر رر  اد برره م  21حيرر  ترر  تجميررع 

متغيررر  مبرررتقتم  13و رررت مشرررهه ت تحترررو  علرررو 
 ومتغي  واح  ته ع.

 : متغيرات الدراسة -2
ة  ةه  اد هح   حلر  ادمتغير او ادترر ي رو  داره 

وادت  رررررؤ  ر ررررر  اد بررررره  علرررررو تررررر  ي  علرررررر تلررررر يخ 
حبرررر  مرررر   ةرررر  تاه علررررو مواجاررررة ادرررر وت مبررررتو  

  -: يكالتال وهى مر  اد
ر ررر  مررر   هو  يعت ررر    جرررة  :المتغيةةةر التةةةابع -أ

مؤشرررر  هررررو ادمتغيرررر  ادتررره ع وادرررر   يم ررررت  اد بررره 
حيرر  م   جررة 100يترر او    جترر  مرر  لرر   إدررر

 مر   هو ر ر  ت تي   تلرهع يه حبر    جرةيت  
 : هدتهدر  إدو مجموعتي  تقبيمةيت  و  ماد به 

مجموعة اد وت  او هر  :أةت   جة ر   دل به   -
 .  جة ر و ت م ر  ة 
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مجموعرررة ادررر وت هرررر  :أ  ررر    جرررة ر ررر  دل بررره   -
 . او   جة ر و ت م ت عة 

 المتغيرات المستقمة: -ب
 وادترر ترؤ   علروادمتغي او ادمبرتقلة  ت  حل       

 13وهرررو تشرررمت  معلرررو مبرررتو  ادعرررهد  ر ررر  اد بررره 
  حتررررو 2014متغيرررر  مبررررتقت رررررلبت اد ترررر ت ادزم يررررة 

  -: كالتالي هاوبيان م  2017
 . 1Xوي مز د   هد مز اد ق  -   
                             2Xوي مز د   هد مز لأميةا  –  
وي مرز )اد هتي ادمحلرو دل ر     ادت مية الاةتله ية -  

 3Xد   هد مز
 4Xوي مز د   هد مز ادتعلي مؤش   ديت   –   
              5Xوي مز د   هد مز  ديت ادت مية اد ش ية -   
 6Xوي مز د   هد مز اد مو ادب و  دلب ه  –  
             7Xوي مز د   هد مز الإ  ه  علو ادلحة -  
 .8X وي مز د   هد مز الإ  ه  علو ادتعلي  –  
                             9Xوي مز د   هد مزادج او   - 
وي مز  دبيهبيةامقيه  تم ي  اد بهر م  ادبل ة  - 

 10Xد   هد مز
الأحرررررررزا  ادمقهعرررررر  ادترررررررر تشرررررررغلاه اد برررررررهر فرررررررر  - 

 11Xوي مز د   هد مز  ادبيهبية
وي مررررز دررررر    برررر ة اد بررررهر  ررررري    رررره  ادمبررررروودي  – 

     12X هد مز
 13Xوي مز د   هد مز ادت ر  – 
 عينة البحث:وصف مجتمع و  -3
  ودررة ره ررعة 85يت ررو  مجتمررع هرر ا اد حرر  مرر     

فرررر   ايرررة   ابرررة ادلرررهه ت دم لمرررة ادشررر هفية اد وديرررة 
 ويةةتم تقسةةيم هةةذ م  2000)ر رر  اد برره  وهررو عرره  

إلةةةى مجمةةةوعتين  حسةةةب بةةةرامج إدارة الخطةةةر الةةةدول 
 : كالتالي

هرررر مجموعرررة ادررر وت ادترررر  المجموعةةةة الولةةةى: -
يوج  فياه ةلو  فر  ر امي إ ا ت  ر ر  اد بره م 

تحلرت م و  در   اد بهالأ    تع  ه أ  اد وت 
  .50أةت م   -)ل  علو   جة ش هفية 

هر مجموعة اد وت ادتر  اه  : الةانيةالمجموعة  -
   ررهرت فررر  رر امي إ ا ت ادر رر م أ  ادرر وت الأةررت

تحلرررررت علرررررو   جرررررة م و تع  ررررره  در ررررر  اد بررررره 
  .100  -50م  ش هفية )

 ادتهديرةادمعه درة   هر علرو  حج  ادعي ة ت  تح ي  ت  دو 
(Berenson & Mark L, 2002, p. 31 : 

45
)1(





Nno

noN
n 

96
)1(

2

2





e

pPZ
no 

 حيث أن:
Z     6.96%  ت و   95)  قة   جة= ع. 
e  =ر رررررر  ادعشررررررواور ادمبررررررمو   رررررر   ررررررهفت ا  أ  اد

(61. % 
P  بر ة اد جره  ) رترره  ةيمرة  =p   دت ررو  ةيمرة أ  رر

  p =5.0ع   و دض مه يم   
(1-p)   هر اد ب ة ادم ملة د ب ة اد جه =p. 

N  ودة . 85م وهو = ع   أف ا  مجتمع اد  ابة  
n   عي ة.اد= حج     

 ودررررررة حبرررررر  ادتوزيررررررع  20ترررررر  ارتيرررررره د رررررر  و      
م ولأ رر ا  ادت برري  ومرر   تررواف  اد يه ررهو ادجغ افررر

أع و اد هح  د ت  ودة م   وت ادعي ة  ةمه  يميزهره 
 :ادج وت ادتهدريو ح  فر ادتحليتم  مه 
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 (9جدول رقم )
 عينة البحث                                   

 الدولة الرقم الدولة الرقم الدولة الرقم الدولة الرقم
 مل  16 شيلر 11 ا يوزيلب   6 ادبوي  1
 ادا   17 اي هديه 12 مهديزيه 7    ا 2
 اد همي و  18 ادبعو ية 13 ب غهفو ت 8 أم ي ه 3
  ه بته  19 الا    14 الا ج تي  9 ف  به 4
 ت  يه 20 ج و  أف يقيه 15  ود  ا 10 اد  مه ض 5

 

 معالجة القيم المفقودة : -3
 تيجة احتوار اد يه هو علو  ع  ادقي  ادم قرو ت م    

لابرت  ات هر و ادقري   مره و  و حي  يوج  ع ت     
 م  John Netter & William,2003فرر   ابرة )

 وبوخ يبتر   اد هح  م اه اد    ادتهدية :
 متوب  بلبلة اد يه هو.  -
ادوبرر  ادحبرره ر أو ادوبرري  لأةرر    قرره  مجرررهو ت  -

دلقيمرررة ادم قرررو ت علرررو أ  يرررت  تح يررر  هررر و اد قررره  
  مشهه تي  أو أ   .

 
 
 
 
 
 
 

 

 اختبار فروض التحميل التمييزي: -4
ارت ه  تحق  ش   ادتوزيع اد  يعر : تر  ادتحقر   - أ

مررررر  شررررر   ادتوزيرررررع اد  يعرررررر د رررررت متغيررررر  مررررر  
ادمتغي او اد ارلرة فرر تحليرت اد مرو   مر  ررلبت 

-Kolmogorovارت رره   ودمرروج وخ بررمي  وخ
Smirnov  د ت م  ادمجموعتي   مه هو مو ت

  هدج وت ادتهدر :

 (01جدول رقم ) 

 اختبار للتوزيع الطبيعي للبيانات
Tests of Normality 

 
y 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

x1 
1.00 .159 11 .200* .943 11 .560 

2.00 .170 9 .200* .957 9 .770 

x2 
1.00 .182 11 .200* .859 11 .056 
2.00 .238 9 .151 .868 9 .116 

x9 
1.00 .169 11 .200* .892 11 .149 

2.00 .200 9 .200* .909 9 .310 
*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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ألاررررررر و  ترررررررهوي ادجررررررر وت ادبررررررره   دقررررررري  ارت ررررررره  
برررمي  وخ أ  ةررري  الاحتمرررهت ادمشرررهه   - رررودمج وخ

)05.0.( valueP د رررت مررر  ادمجمررروعتي م ممررره
ي ت علو تواف  ش   ادتوزيع اد  يعر دلمتغي اوم أ  

 أ  متغي او اد  ابة تتوزع توزيعه    يعيه. 

ه ررهض  اختبةةار معنويةةة الدالةةة التميزيةةة الخطيةةة: - 
ع ت مقهيي  لارت ه  مع وية اد ادرة ادتميزيرة م اره 

م وادجررررر وت ادترررررهدر يو رررررت  (Wilke,s)مقيررررره  
  دض :

 

 (11جدول رقم )
 اختبار معنوية الدالة التميزية

Wilks' Lambda 
Test of Function(s) Wilks' Lambda Chi-square df Sig. 

1 .361 16.813 3 .001 
 

 لبحررل مرر  ادجرر وت ادبرره   أ   ةيمررة الاحتمررهت   
).05.0(ادمشرررررهه   valueP م ممررررره يررررر ت علرررررو

 ادمع وية الاحلهوية .

 

ارت ررررره  تجررررره   ادت هي رررررهو  ررررري  ادمجرررررهميع: تررررر   - 
ارت ه  م   تجه   أف ا  ادمجموعهو مر  ررلبت 

)(ارت ررره  MBox  موادجررر وت ادترررهدر يو رررت
  دض :

 (12م )ةةةةةةةةول رقدةةةةةةةج
 اختبار تجانس التباينات بين المجاميع

Test Results 

Box's M 18.670 

F 

Approx. 2.531 

df1 6 

df2 2068.114 

Sig. 0.069 

Tests null hypothesis of equal population covariance matrices. 

ألارررررر و  تررررررهوي ادجرررررر وت ادبرررررره   أ  الاحتمررررررهت 
).069.0(ادمشررهه   Sig  وهررو أ  رر  مرر  مبررتو
م ممرررره يرررر ت علررررو ة رررروت فرررر    )05.0(ادمع ويررررة 

ادعررر   و فررر  اد ررر   اد ررر يت  وجرررو  ادتجررره    ررري  
ملرررر وفهو ادت هي ررررهو ادمشررررت  ةم ممرررره يع ررررو  تحقرررر  

 ش   ابتر ا  اد ادة ادتمييزية ادر ية.

ارت رررره  مع ويررررة متغيرررر او اد ادررررة ادتميزيررررة : ترررر   -  
ارت رررره  مرررر   مع ويررررة  ررررت متغيرررر   شرررر ت م  رررر   

ادتمرررهيز ادر يررررةم  ومررر   تررر  ي و علررررو   رررهر  ادررررة
 وادج وت ادتهدر يو ت  دض :
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 (13جدول رقم ) 
 اختبار معنوية متغيرات الدالة التميزية
Tests of Equality of Group Means         

 Wilks' Lambda F df1 df2 Sig. 

x1 0.736 6.452 1 18 0.021 

x2 0.456 21.462 1 18 0.000 

x9 0.516 16.873 1 18 0.001 
 

 

مرر  رررلبت ادجرر وت ادبرره   يت ررت أ  ادمتغيرر او  
ادمع وية  اد هتجة م  ادتحليت الإحلرهور وادترر ترؤ   

),,(علو ر   اد به  هر  921 xxx. 
 نتائج التحميل الإحصائي: -5
العديةد مةةن  عنةد إجةراء تحميةل التمةةايز فعنةه يعطةى  

 النتائج من أهمها:
 

 
 الجدول الول: تقدير الدوال التمييزية الخطية :
ت  تقر ي  ادر وات ادتمييزيرة دلمجمروعتي  فرر ر ر  

م تق ي  متوب  ادعي هو دلمجمروعتي  اد به  و دض  ع 
اد ارلرررررة فررررر اد مرررررو    ادمتغيرررر او وادجرررر وت يلرررررر  

-Stepwise Dis ادترر  يجر تحليررت اد  قررردل   قرره  
criminant analysis 

 

 (14جدول رقم )
 الدوال التمييزية الخطية

Classification Function Coefficients 

Variables 
Function Coefficients 

1.00 2.00 

x1        0.121 0.284 انفقر 
x2       0.128 0.025- الأميت 
x9       27.721 19.183 انجرائم 
(Constant) -7.307 -13.179 

Fisher's linear discriminant functions 
 

يوضةةةةةةةةح الجةةةةةةةةدول السةةةةةةةةابق الةةةةةةةةدوال التمييزيةةةةةةةةة 
 لممجموعتين كالتالي :

9211 183.19025.0284.0307.7 XXXD 

9212 721.27128.0121.0179.13 XXXD 
 

ويلاررر  مررر  ةررري  معرررهملبو ادمتغيررر او فرررر  وات 
ادتمييرررز ادر ررررو ادبررره قة  هلأهميررررة ادتمييزيرررة دمتغيرررر  

)(ادجررررر او  9Xم يليررررر  ادمتغيررررر  الأميرررررة)( 2X  م  ررررر
)(متغيرر  اد قرر  1X  فررر جميررع ادرر وات ادبرره قة وادتررر

 تع   ع  ادمجموعتي .
 الةاني: جدول معممات نموذج التمايز :الجدول 

 ادرررة ادتمرررهيز فرررر جررر وت ادمعلمرررهو  يو رررت د ررره 
 :ادتهدر  مه يو ح  ادج وتادم ت  ة  ر   اد به  
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 (15جدول رقم )
 دالة التمايز

Canonical Discriminant Function Coefficients 

 Function 

1 

x1 -.065- 
x2 .060 
x9 3.365 

(Constant) -2.188- 

Unstandardized coefficients 
 

 من الجدول السابق يتضح أن دالة التمايز هي :
921 365.3060.0065.0188.2 XXXD 

 0.1265و ه و  ق ة ادق ع ادم ت  ة  اه =   
 :: جدول التصنيفلثالجدول الةا

وادت  ررررؤ تلرررر يخ ادفررررر  يبررررتر   تحليررررت ادتمررررهيز    
 تررر   حيررر م و هدترررهدر تقيررري   ررر امي إ ا ت ر ررر  اد بررره 

تلررر يخ ادررر وت إدرررو مجمررروعتي  مادمجموعرررة الأودرررو  
 هر اد وت ادتر تبتر     امي إ ا ت ادر   أةت 

 

 

  رررهرت فتعت ررر  مررر  ادررر وت الأ  ررر  فبررره ا م وادمجموعرررة 
اد ه يررة هررر ادرر وت ادترررر تبررتر    رر امي إ ا ت ادر ررر  

فتعت رر  مرر  ادرر وت الاةررت فبرره ا  م مرر  ه رره يررت   ت   ررهر
د ررت  ودررةم فرره ا  ه ررو  D2,D1حبرره  ةيمترري  ودررت   

D1>D2   ا ا اد ودة تقع فر ادمجموعة الاودر الأ  ر
ا ا اد ودرررررررة تقرررررررع فرررررررر  D1<D2فبررررررره ام  ي مررررررره درررررررو 

م وادج وت ادتهدر يو ت ادمجموعة اد ه ية الأةت فبه ا
  عملية ادتل يخ:

 (16جدول رقم )
 تصنيف الدول حسب خطر الفساد

 

 المجموعة

دد ــع

 دولـال

       توزيع مفردات المجموعات وفقا للدالة 

 )توزيع عدد الدول (
 

 الإجمالي
 (2مجمىعت ) (1مجمىعت )

 11 (%18.2) 2 (%81.8) 9 11 )اندول الأكثر فسبدا(. انمجمىعت الأونى

 9 (%77.8) 7 (%22.2) 2 9 .()اندول الأقم فسبدا انمجمىعت انثبويت

 20   20 الإجمبني

 %80              انىسبت انمئىيت نهتقييم اندقيق نهدول                                    
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 وت مرررررررر  عي ررررررررة  9يو ررررررررت ادجرررررررر وت ادبرررررررره   أ  
وهرررو لرررحيحه  ادمجموعررة الأودرررو ةررر  لرر  وا تلررر ي ه  

اد بررر ة و  %81.8فبررره ا و درررض   بررر ة  الأ  ررر  ادررر وت
تولررري ه   ا تولررري  حرررهدتي  تررر وهرررو  %22.2اد هةيرررة 

فبره ا تر  الأةرت  ي  لحيت. ومر  ادمجموعرة اد ه يرة 
وهررو ادرر وت الأةرررت تولرري ه لررحيحه   وت 7تولرريخ
تررررر    ودتررررري وادعررررر   اد رررررهةر  %77.8  بررررر ة فبررررره ا  

وادمجمررروع اد لرررو  م تولررري ه  يررر  لرررحيحه تولررري ا 
وهرررو  %80 ادملررر خ تلررر ي ه  لرررحيحه  هرررو   بررر ة

 ب ة جي ت يم   الأر   اه  مؤش  ي ت علرو ملبومرة 
 رادمشرررهه تم و هدترررهد ادرررة ادتميرررز ادمبرررت تجة دل يه رررهو 

دلرررر وت )الأ  رررر   ادعرررره ا  اد برررر ة ادموويررررة دلتلرررر يخ 
وهرر و اد بر ة تعت رر   %80فبره ا والاةرت فبرره ا  يم رت 

 عهدية دلتمييز  ي  اد وت ادمرتل ة.
 هدتررهدر ترر ت ادمؤشرر او ادبرره قة فررر جرر وت ادتلرر يخ 

 علو جو ت ادت  ؤ  هبتر ا  ادتحليت ادتمييز .
جةةةةودة توفيةةةةق  رالرابةةةةع: اختبةةةةاالجةةةةدول 

 النموذج المقترح:
حلررهراو مرر   جررو ت توفيرر  ايو ررت ادجرر وت ادتررهدر 

  :اد مو  
 

 

 (17م )ةةةةةةةةدول رقةةةةةج
 وذجةةةةةةودة النمةةةةةةار جةةةةاختب

Eigenvalues 

Function Eigenvalue % of Variance Cumulative % Canonical 
Correlation 

1 1.770a 100.0 100.0 .799 

a. First 1 canonical discriminant functions were used in the analysis. 
 

الحكةةةم عمةةةي جةةةودة  مةةةدىالجةةةدول السةةةابق  يوضةةةح
 النموذج: 

وي مرز داره )Eigen values ادجر   اد رهم  ةيمة  6)
   (1.77  :  لغررو ةيمررة ادجرر   اد ررهم   ررهد مز 

وهرررررو تشررررري  إدررررررو  بررررر ة ادت ررررررهي  ادم بررررر   رررررري  
 لمره والأ  ر  فبره ا   و ادمجموعتي  ) الأةت فبه ا  

 لمره اع رر ةروت ا  ر  ع  ادلر       و ةيمة 
 .  دلتمهيز دل مو  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  canonical correlationالا ت ررره  ادمق ررروت  2)
:  لررررد معهمررررت الا ت رررره       وي مررررز درررر   ررررهد مز)

ا ت ررررره  ادمتغيررررر او يو رررررت مررررر   وهرررررو  0.799
وم  ررع هرر ا ادمقرر ا  م ادمبررتقلة مررع ادمتغيرر  ادترره ع

يبررررمر معهمررررت ادتح يرررر  وزيرررره ت معهمررررت و   64%
م ادتح ي  تزي  م  ادق  ت ادت بي ية دل مو   ادمق  

مرر  ادت ررهي  يعررو  إدررو اد رر و   رري   %64أ  أ  
 ادمجموعتي .
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 (18دول رقم )ةةةةج
 تابع اختبار جودة النموذج

Wilks' Lambda 
Test of Function(s) Wilks' Lambda Chi-square df Sig. 

1 .361 16.813 3 .001 

 

 يوضح الجدول السابق أن :
وي مرز ) wilk's lambdaودي   لأم ا    ارت ه  6)

ت ت م  ادج وت ادبه   ا  ةيمتاه أ   :د   هد مز 
  .%6وهر مع وية ع   مبتو  مع وية  1.366

يو ررت مع ويررة اد مررو      : 2) رره  2X   ارت رره 2)
م  16.81م حيرر   لغررو ةيمترر  وة  ترر  علررر ادت برري 

وهررررو  ادررررة إحلررررهويه   رررري  ادمجمرررروعتي  م أ  يم رررر  
 ادت  ؤ  ر   اد به  .

ادارة خطر  برامجتقييم  :خامسالجدول ال
 الفساد:

  مرررع  مقه  رررة اد ترررهوي ادم  قرررة فرررر  ادرررة ادتمرررهيز تررر   
م وترر  حبرره  ةيمتارره ع رر   0.1265 ( ق ررة ادق ررع 

 متوبرر  ادمتغيرر او ادمبررتقلة وعرر  هه  لب ررة متغيررر او
م و درض د رت   X9 م وادجر او  X2م والاميرةX1)اد قر 

 G2ادمجموعة الأودو مجموعة م  مجموعة اد  ابة 
  . G1 وادمجموعة اد ه ية 

 نقطة القطع )النقطة الفاصمة ( :
 هدمتوبرررر  ادحبرررره ر درررر ق  ترررر  تح يرررر   ق ررررة ادق ررررع 

ادم  زيررة دلمجمرروعتي  م  مرره هررر مو ررحة  هدجرر وت 
 ادتهدر :

 (19جدول رقم )
 مركز دوال المجموعات

Functions at Group Centroids 

y Function 
1 

1.00 -1.142- 
2.00 1.395 

Unstandardized canonical discriminant functions evaluated at group means 
 

 فت و   ق ة ادق ع :

1265.0
2

)142.1(395.1
int 


PoCut

إ ا مه يقت ع  ه ا اد ة  في و  تره ع دلمجموعرة      
 الأودو وهو اد وت ادتر ع  هه ةلو  فر   امي 

 
 

إ ا ت ر   اد به  ) اد وت الأ    فبره ا   م ومره يزير  
هرر ا ادرر ة  في ررو  ترره ع  دمجموعررة ادرر وت اد ه يررة  عرر  

ادترررر ع ررر هه   رررهرت فرررر إ ا ت ر ررر  اد بررره  ) ادررر وت 
 الأةت فبه ا   .

ادت  ررررؤ  ر رررر  اد برررره  مرررر   ادجررر وت ادتررررهدر يو ررررت و 
 رلبت  ادة ادتمهيز:
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 (21جدول رقم )
 دولة لخطر الفساد 20التنبؤ بتصنيف 

 المتغير         

 الدولة

 الفقر

X1 

الأمية 

X2 

 الجرائم

X9 

 قيمة دالة

 Dالتمايس 
 التصنيف بناء على النموذج المقترح

 انمجمىعت انثبويت )أقم فسبدا( 2.24586 0.87 32.4 7 انسىيد

 انمجمىعت انثبويت )أقم فسبدا( 1.79001 0.81 31.4 10 كىدا

 انمجمىعت انثبويت )أقم فسبدا( 1.94518 0.77 39.4 13 أمريكب

 انمجمىعت انثبويت )أقم فسبدا( 1.42498 0.75 28.7 10 فروسب

 انمجمىعت انثبويت )أقم فسبدا( 2.15375 0.86 32.5 8 اندومبرك

 انمجمىعت انثبويت )أقم فسبدا( 1.23337 0.79 23.3 10 ويىزيلاودا

 )أقم فسبدا(انمجمىعت انثبويت  0.3957 0.64 27.4 19 ايطبنيب

 انمجمىعت انثبويت )أقم فسبدا( 1.74839 0.7 31.5 5 سىغبفىرا

 انمجمىعت انثبويت )أقم فسبدا( 0.68988 0.69 12.4 3 أرجىتيه

 انمجمىعت  الاونى )أكثر فسبدا( 0.10416 0.61 12.5 8 بىنىدا

 انمجمىعت انثبويت )أقم فسبدا( 0.08655- 0.5 11.2 4 شيهى

 انمجمىعت انثبويت )أقم فسبدا( 0.21815- 0.51 10.6 6 مبنيسيب

 انمجمىعت الاونى )أكثر فسبدا( 1.27391- 0.25 16.15 14 انسعىديت

 انمجمىعت الاونى )أكثر فسبدا( 1.52013- 0.25 4.6 7 الأردن

 انمجمىعت انثبويت )أقم فسبدا( 0.54911- 0.68 10.6 20 ج افريقيب

 انمجمىعت الاونى )أكثر فسبدا( 2.38006- 0.27 4.2 21 مصر

 انمجمىعت الاونى )أكثر فسبدا( 1.70700- 0.57 2.9 25 انهىد

 انمجمىعت الاونى )أكثر فسبدا( 2.09510- 0.49 2 26 انكبميرون

 انمجمىعت الاونى )أكثر فسبدا( 2.68362- 0.39 2.1 30 ببكستبن

 فسبدا(انمجمىعت الاونى )أكثر  1.21765- 0.31 8.4 9 تركيب
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 اختبار فروض الدراسة :
عررر   وجرررو  فررر و  مع ويرررة " هررروالفةةةرض الول : 

 او  لادرررة إحلرررهوية  هد بررر ة دتلررر يخ   جرررة ر ررر  
 رررري  م لمررررة ادشرررر هفية  اد برررره  علررررو مبررررتو  ادرررر وت

 اد ودية و ي  اد مو   ادمقت  ل .
 

 
 

لأ  ررررهو مرررر   لررررحة اد رررر   ادبرررره   يررررت  إعرررر ا  
ج وت  هدتل يخ علو مبتو  ادر وت ) عي رة اد  ابرة 

 ودرررة    رررهر علرررو ادمتغيررر او اد ارلرررة  فرررر  20وهرررو 
اد مرررو   ادمقتررر   )  ادرررة ادتمرررهيز  م  ررر  يرررت  ادمقه  رررة 
 ي رررر  و رررري  ادتلرررر يخ ادرررر   أة ترررر  م لمررررة ادشرررر هفية 

  ررررررة  رررررري  اد وديررررررة م وادجرررررر وت ادتررررررهدر يو ررررررت ادمقه
 اد مو   ادمقت   وم لمة ادش هفية اد ودية :

 (21جدول رقم )
 تصنيف دول العينة حسب درجة خطر الفساد

 الدولة

 تصنيف الدول

بناء على منظمة الشفافية 

 الدولية

 تصنيف الدول

بناء على نموذج 

 دالة التمايس

Z-Score 

) بناء على نموذج دالة 

 التمايس(

 2.24586 2 2 انسىيد

 1.79001 2 2 كىدا

 1.94518 2 2 أمريكب

 1.42498 2 2 فروسب

 2.15375 2 2 اندومبرك

 1.23337 2 2 ويىزيلاودا

 0.39570 2 1 ايطبنيب

 1.74839 2 2 سىغبفىرا

 0.68988 2 1 أرجىتيه

 0.10416 1 2 بىنىدا

 0.8655- 1 2 شيهي

 0.21815- 1 1 مبنيسيب

 1.27391- 1 1 انسعىديت

 1.52013- 1 1 الأردن

 0.54911- 1 1 ج افريقيب

 2.38006- 1 1 مصر

 1.70700- 1 1 انهىد

 2.09510- 1 1 انكبميرون

 2.68362- 1 1 ببكستبن

 1.21765- 1 1 تركيب
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يو ررت ادجرر وت ادبرره   ادمقه  ررة  رري  تلرر يخ   
ادرررر وت در رررر  اد برررره  مرررر  رررررلبت م لمررررة ادشرررر هفية 

 :    ادة ادتمهيزم حي  وج  اد هح  مو  اد ودية و ي 
 وت م  ادعي ة وهرو: إي هديرهم  4ه هض تعه   فر -

   م وشيلر. ود  او  م الأ ج تي و 
وهررو  ررهةر    ودررة مرر  ادعي ررة 16فررر ه ررهض ات رره  -

 . وت ادعي ة
 

 16 ممه ب   إ ا   ق رت اد ر   ادبره    هد بر ة درر
  ودةم و  ف  اد     هد ب ة لأ  ع   وت.

هو لع   وجو  علبةة ا ت ه ية  ري   الفرض الةاني:
 .  اد به  و ي  ادمتغي او ادم ب تلم   هو ر 

     يم رررررر  أ  رررررررهو مررررررر   لرررررررحة اد ررررررر   ادبررررررره   
ادعررهملر دلعوامررت ادمررؤ  ت مرر  رررلبت تحليررت الا حرر ا  

 عوامت :6فر ر   اد به  فر مل  ) وهو

 (22جدول رقم )

 إحصاءات  نموذج الانحدار العاملي
Model Summary

c
 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 
2 0.811b 0.658 .595 1.74445 1.647 

b. Predictors:(Constant),F2, F3 
 

يت ررت مرر  ادجرر وت ادبرره   أ  معهمررت الا ت رره  
م  %81 ري  ادمتغيرر او ادمبررتقلة وادمتغير  ادترره ع  لررد 

وهرو ي بر  أ  ادمتغيرر او  %66ومعهمرت ادتح ير   لرد 
 م  ادتغي  فر ادمتغي  ادته ع. %66ادمبتقلة ت ب 

 

 (22جدول رقم )

 معلمات نموذج الانحدار العاملي
Coefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

2 (Constant) 31.115 .474  65.690 .000 

F2 -1.987 .495 -.719 -4.015 .002 

F3 1.572 .543 .519 2.896 .015 

a. Dependent Variable: y 

 
يو ررررت ادجرررر وت ادبرررره   مرررر   مع ويررررة ادعهمررررت  

اد ررررره ر واد هدررررر   فقررررر  م وت تررررر  معه درررررة الا حررررر ا  
 ادعهملر  هدتهدر:

ieFFy  32 572.1987.1115.31

ممررره بررر   يت رررت  فررر  اد ررر   ادبررره   وة ررروت     
اد رررر يت  وجررررو  علبةررررة ا ت ه يررررة  رررري    جررررة اد رررر   

 ر   اد به  و ي  ادمتغي او ادم ب ت.

 عةةةةةةةةرابث الةةةةةالمبح
 لإدارة خطر الفساد برنامج مقترح

 

اتررررره   هفررررة اد برررره  ل    رررر : ل ر رررر  يعرررر خ إ ا ت
اد بره   ر ره دلح  مر  أادوبهوت وادبيهبهو ادمرتل ة 

)ادبيهبررررررية والاةتلرررررره ية  مح  اترررررر وادق ررررررهر علررررررو 
تحليت وةيره  و دض م  رلبت  والاجتمهعية واد ي ية م
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دلترر  ي  فررر عوامررت ادمم  ررة  اد رر اميم وو ررع ادر رر 
م مع ادتقيي  ادمبتم  ادر   وفو ادربه ت ع   تحققاه

 ل. د مه   جه  ابتم ا ههدتلض اد  امي 
 

وضةةع برنةةامج مقتةةرح  لمدولةةة لإدارة ويمكةةن 
 اسموبين هما:  خلال منخطار الفساد أ

وسةةةةائل تةةةةؤةر فةةةةي  السةةةةموب الول:
إدو ادح  مر   دوبهوتتا خ ه و ا عوامل الخطر:

وتتم ت فر وبهوت ادوةهيرة  تواف  عوامت ر   اد به م
ادوبررهوت ادبيهبرريةم و ادوبررهوت الإ برره يةم  وادم ررعم مرر 

وادتررررر تبررررهع  فررررر ادحرررر  مررررر  ،  ادوبررررهوت ادقه و يررررةو 
 يمى أهم تمك الوسائل: وفيمامح  او ر   اد به م 
 الوسائل الإنسانية:

 

هررررررر ادوبررررررهوت ادتررررررر تحرررررر  مرررررر  أ رررررر  ادعهمرررررررت 
        الإ برررررررره رم وأهمارررررررره أبررررررررلو  ادت  يرررررررر   هدم هفرررررررر ت

 وتتم ت ه و ادوبهوت فيمه يلو: و ادت هي   هد  ع.
وهرو ابرتر ا  أبرهدي  ادتح يرز  سةموب الترغيةب:أ -أ

 رررروعي  مرررر  ويت لرررر   دررررض  دلمولررررخادمرتل ررررة 
 ادحوافز همه:

 ادعهمرررت  جاررر  الاعتررر اخوهرررو  الحةةةافز المعنةةةوي: -
 و دض تشجيعه  د .  ف لو 

م هفهت  هوالمكافاة(: وهو أسموب) الحافز المادي -
مررر  ررررلبت ادمتعررهو ي  فرررر  شرررخ ر رر  اد بررره  

 .مزايه مه يةع هوا  إ
متو  ي  فر ة هيه اد  ع  هو أسموب الترهيب: - 

وتلرررررحيت  شرررررخ الأر رررررهر مررررر  أجرررررت  ماد بررررره 
فرر حهدرة  بلو  فعرهلاالا ح افهوم وي و  ه ا الأ

 تحق  مه يلو:
 تحررررر  و رررررع ادقررررروا ي  وادلرررررواوت والأبرررررهدي  ادترررررر  -

 .دلمتو  ي  فر اد به ادعقو هو ادم هب ة 
 ت  ي  ه و ادقوا ي   ع ت وحز . -

 ( الوسائل السياسية:2)
ت ررهتخ  هفررة أجاررزت اد ودررة مرر  رررلبت ادرر و   هررر

اد عررررررهت  دلمؤببررررررهو اد ي يررررررة وادت  ويررررررة وادتشرررررر يعية 
 تشرره  ر رر  اادتررر أ و إدررو  ادمحرر  اودلوةهيررة مرر  

 اد به . 
 الوسائل القانونية والتشريعية:

مرررر  ادرررر وت  تقررررو  اد  يرررر علررررو ادمبررررتو  ادمحلررررو    
ر رر   محرر  او دلرر ا  تشرر يعهو ج يرر ت  دلحرر  مرر  

 ررردج ار تعررر يلبو علرررو  رررر  ةررره اد بررره م وادررر ع  اا
م  ي مررره ادحهديرررة  دمواجارررة تلرررض  ادتشررر يعهو وادقررروا ي 

علرررررو مبرررررتو  ادجارررررو  اد وديرررررة أ شررررروو ادع يررررر  مررررر  
وم ارررره  ادايوررررهو والات هةيررررهو دمواجاررررة ر رررر  اد برررره 
معههررر ت و ات هةيرررة اد لررر ا  الأم ي يرررة دم هفحرررة اد بررره م 

 الاتحررررره  ات هةيرررررةم و اد بررررره الأمررررر  ادمتحررررر ت دم هفحرررررة 
وأهةةةةم المنظمةةةةات  مالأف يقررررر دم ررررع اد برررره  ومحه  ترررر 

خطةةر الفسةةاد عمةةى  التةةي تخةةتص بمكافحةةةالدوليةةة 
 : مستوى العالم

ألرر  و الأمرر  ادمتحرر ت  منظمةةة المةةم المتحةةدة: -6
 م ارهر ر  اد بره م  دم هفحة الات هةيهوم   ا  ع  
 وادتررررررررر 2004م هفحرررررررة اد برررررررره  عررررررره   ةت هةيرررررررا

   ي  م   وت ادعهد .إدياه ادا  مو 
: و رع اد  رض ادر ودر مجموعرة مر  البنك الةدولي -2

م اد رررر امي اد وديررررة ادتررررر تحرررر  مرررر  ر رررر  اد برررره 
مته عررررة أشرررر هت الاحتيررررهت واد برررره  فررررر  ورهلررررة

 مره   م مع تقر ي  ادمش وعهو ادتر يموداه اد  ض 
م هفحة اد به  دل وت اد همية وادتر تعتز   متع  ت 
 . 2012ش فرم )ت  وم

ت ببررررررو تلررررررض  : منظمةةةةةةة الشةةةةةةفافية الدوليةةةةةةة  -3
م وهرو تررت   م هفحرة 1993ادم لمة فر عه  

اد برره م وتقررو  ادم لمررة  دلرر ا  مؤشرر  مرر   هو 
اد برررره   شرررر ت برررر و م وادرررر   يحرررر   مرررر  رلبدرررر  
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  جهو اد به م وادت تي  ادتر تحتلاه اد وتم ويت  
تح يررر  هررر ا ادمؤشررر  مررر  ررررلبت مؤببرررة مبرررتقلة 

 عمرت ادتقييمرهو وادمبروحهو ادترر  هدم لمة تقرو  
تت رررررهوت اد بررررره  فرررررر ة هعرررررهو اد ودرررررةم وتشرررررمت 
ادمبرروحهو عرر ت ملرره    هد ودررة تررر  ادق ررهع 

ادر أ  د جرهت الأعمررهت  ررلبت ابررت لبعادعره  مر  
  وادمحللي  الاةتله يي .

يبرررهع  لررر  و  اد قررر  : صةةةندوق النقةةةد الةةةدولي -4
ت  رو اد ودر فر مواجاة ر   اد بره  مر  ررلبت 

أ    تش  ا  فرر مر ت مبرهع ات  وة و ر   ش و ه  
 .وف   وا   م هفحة اد به 

فةةةي  وسةةةائل تةةةؤةرالسةةةموب الةةةةاني: 
 :حجم الخسائر

تتم ررت ادوبررهوت ادمررؤ  ت فررر حجرر  ربررهو  ر رر      
         اد برررررررره  فررررررررر ادوبررررررررهوت ادتعوي ررررررررية مرررررررر  اد ودررررررررة
أو شررررر  هو ادتررررر مي  )  دلررررر ا  تغ يرررررهو ت مي يرررررة 
در ررررررر  اد بررررررره   أو مررررررر  ررررررررلبت وبرررررررهوت أرررررررر   

تمةةةك  أهةةةم وفيمةةةا يمةةةى  هدمجمعرررهو وادلررر ه ي  م 
 -التغطيات التعويضية المتاحة لخطر الفساد:

: تغطيةةةة خطةةةر الفسةةةاد مةةةن خةةةلال  أولاً 
 : شركات تأمين متخصصة

شررر  هو تررر مي  مترللرررة ي رررو  داررره ادقررر  ت  هرررر   
م أر ررره  اد بررره ادمهديرررة واد  يرررة فرررر ادتعهمرررت مرررع 

وتحمرررت أع هواررره ادجبررريمةم تبرررهه  فياررره شررر  هو 
عه ت ادت مي .  ادت مي  وا 

 
 

 

ةانيةةةاً: تغطيةةةة خطةةةر الفسةةةاد مةةةن خةةةلال 
 :صناديق تأمين خاصة

اد هتجة عر  تغ ية ادربهو   تقو  ه و ادل ه ي    
  وت قب  ادتغ ية إدو ع ت ش اوتتحق  أر ه  اد به م 

شرررررر  هو إعرررررره ت ادترررررر مي م   وهررررررو شرررررر  هو ادترررررر مي م
  .اد ودة ادمجمعةم

ةالةةةاً: تغطيةةة أخطةةار الفسةةاد مةةن خةةلال 
 :المجمعات التأمينية

إةليميرة مترللرة   POOLيرت  إ شرهر مجمعرة   
عه ت ت مي  أر ه  اد به   ش ت مبرتق تم فر ت مي  وا 

وتشه ض في  اد وت  شر ت   ير م  حير  ي قرو دحبره  
م  زهرررره ادمررررهدرم بررررو  ادترررر مي   برررر ة مرررر  لا تارررر   

عرره ت ادترر مي  مرر   تبررهع  هدتررهدر و  شرر  هو ادترر مي  وا 
 تغ ية ادر    ش ت فعهت.

رابعاً:التغطية لخطةر الفسةاد بقيةام الدولةة 
 :" كمعيدي تأمين"

ة فرررر تغ يررر ادتررر رت ادم هشررر  دل ودرررة وهرررو يع رررو 
ةرر  ت مرره يزيرر  عرر   مرر  رررلبت تحملاررهم ر رر  اد برره 

ةرره و  يلرر    شرر  هو ادترر مي  مرر  ادربرره ت  موجرر  
وهررو ةرره و  ل ادترر مي   رر  ر رر  اد برره  ل   اد ودررةمرر  

 ادتر مي  فرر شر  هوحمهيرة  ويا خ ه ا ادقره و  إدرو
 ربهو  اد هتجة ع  ر   اد به .م  ادمل  

ويرررر   هرررر ا ادقرررره و  علررررول أ  تتحمررررت شرررر  هو 
عررره ت ادتررر مي   ادتررر مي   ادجرررزر الأوت مررر  الأ ررر ا  وا 

ومرره يزيرر   ) حرر  أةلررو  ر رر  اد برره ادتررر ت شرر  عرر  
    ل.اد ودةيت  تغ ية  واب ة  ه ا ادجزر ع 
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 النتائج والتوصيات 
 ج:ةةةةةةأولًا: النتائ

 در ر  اد بره     ر  و ع تع خ شهمت ومح   ت   .6
 دغ   أو ادولي ةدلبل ة  ادبي  الابتر ا لهو 

ادملرررررلحة ادرهلرررررة بررررروار  ه رررررو شرلرررررية أو 
أو عهوليررة و دررض درر وافع اةتلرره ية  أو اجتمهعيررة 

الأفر ا  أو ادمؤببرهو ويت تر    اه يقو بيهبية م 
م اةتلره ية و ير  اةتلره يةربرهو   علو حر و اه

 واد وتل. تلي  الأشره  وادممتل هو 
 اد بررره  ل    ررر  ل أر ررره  ا ت لإ تررر  و رررع تع يرررخ .2

دلح  م  اتره   هفة ادوبهوت وادبيهبهو ادمرتل ة 
)ادبيهبرية  مح  اتر اد به  وادق هر علرو  ر ه أ

والاةتلررررره ية والاجتمهعيرررررة واد ي يرررررة مو دض مررررر  
 اد رررر اميم وو ررررع تحليررررت وةيرررره  ادر رررر رررررلبت 
دلتر  ي  فرر عوامررت ادر ر  وفرو ادربرره ت ادمم  رة 

دتلرررض اد ررر امي م مرررع ادتقيررري  ادمبرررتم  ع ررر  تحققاررره
 ل. د مه   جه  ابتم ا هه

، خطةار الفسةادوضةع برنةامج مقتةرح  لإدارة أ تم .3
 اسموبين هما:  والذى يتضمن

 وبهوت تؤ   فر عوامرت ادر ر  السموب الول: 
وتتم رررت فرررر  ر ررر  اد بررره متحقررر  عوامرررت  دلحررر  مررر 

ادوبرهوت الإ بره يةم وادتر تشمت  وبهوت ادوةهية وادم ع
 . ادوبهوت ادقه و يةو ادوبهوت ادبيهبيةم و 

 : وبررهوت تررؤ   فررر ادربرره ت الةةةاني: السةةموب 
 هررر ادوبررهوت ادتعوي ررية مررر  اد ودررة أو مرر  هيورررهوو 

وشرررر  هو ادترررر مي  ادتررررر تارررر خ إدررررو تر يررررخ عرررر ر 
   م وتتم ررت فررر أ شررهر ادربرره ت ع رر  تحقرر  ر رر  اد برره 

  رهلةم أو رررررررررل ه يةم أو رش  هو ت مي  مترلل
 مجمعهو ادت مي م أو ت رت اد ودة  معي   ت مي  .

 ت برررر  وادتررررر أم رررر  حلرررر  ادمتغيرررر او ادمبررررتقلة .4
ادتحليرت ادعرهملرم  مرو   ر   اد به  م  ررلبت 

 عوامرررت أبهبررريةم وت بررر  حررروادو  6وادترررر تم رررت 
م  ادت هي  اد لو دمجموعة ادمتغي او  93.09%

و ه رو  بر ة ادت بري   متغير  م23محت اد  ابرة )
  هدتهدر:

 بررر ة ت برررري  ادعهمرررت الأوت در رررر  اد بررره  وهررررو  - أ
  9.3 قيمة مميزت د   %40.4ادبيهبر ادعهمت 

ادعهمرررررررت اد ررررررره ر وهرررررررو ادعهمرررررررت   بررررررر ة ت بررررررري  - 
م فق  حلت علو  ب ة ت بي  دلر   الاةتله  

ادقررررره و  واحترررررت فياررررره متغيررررر   %23.12ةررررر  هه 
)الاةتله   

10X  ادم ت رة الأودرو فرر ت روي  
   0.969-ه ا ادعهمتم حي   لد معهملة اد  ر

يعت   ادعهمت اد هدر  واد ا رع وادررهم  وادبره     -  
ر ررر  اد بررره    بررر  ت بررري  علرررو  محررر  اومررر  

  %5.3م  %6.7م  %8م  %9.5  ادتررررررررررررررررررررروادر
 : وهو تشمت علو ادمتغي او اداهمة ااتية

   لررررررررد معهملررررررررة 18X)الا  رررررررره  علررررررررو ادلررررررررحة  -
 .)ا ت ه   ةو   هدعهمت اد هد   0.842اد  ر

 لرررررررررررد معهملرررررررررررة   9X) أجمرررررررررررهدر الابرررررررررررت مه  -
 .)ا ت ه   ةو   هدعهمت اد ا ع  .0.908اد  ر

) ادعرر ر اد رر ي ر -
2Xلررد معهملررة اد  ررر     

 .ادرهم  )ا ت ه   ةو   هدعهمت .0.925
   لرد معهملرة 19X) ادزيره ت اد  يعيرة فرر ادبر ه  -

 .ا ت ه   ةو   هدعهمت ادبه   )   0.892اد  ر
ألاررر و  ترررهوي ادتحليرررت ادتمييرررز  در ررر  اد بررره   -5

 اد وات ادتمييزية علو اد حو ادتهدر :
9211 183.19025.0284.0307.7 XXXD 

9212 721.27128.0121.0179.13 XXXD 

ويلا  م  ةي  معهملبو ادمتغي او فرر  وات ادتمييرز 
ادر رررو ادبرررره قة  هلأهميررررة ادتمييزيررررة دمتغيرررر  ادجرررر او  

)( 9Xم يليررررر  ادمتغيررررر  الأميرررررة)( 2X  م  ررررر  متغيررررر
)(اد قررر  1X   فرررر جميرررع ادررر وات ادبررره قة وادترررر تع ررر
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ادررررر وت الأةرررررت فبررررره ا م عررررر  ادمجمررررروعتي  )مجموعرررررة 
 ومجموعة اد وت الأ    فبه ا  ..

أ   ادة ادتمييرز ادم ت  رة  تلر يخ ادر وت حبر   -6
مرررر     وت 9 رررر امي إ ا ت ر رررر  اد برررره  لرررر  و 

 عي ررررررة ادمجموعررررررة الأودررررررو ةرررررر  لرررررر  وا تلرررررر ي ه  
فبرره ا و دررض   برر ة  الأ  رر  وهررو ادرر وتلررحيحه 
حهدتي  وهو  %22.2اد ب ة اد هةية و    81.8%

 يرررررر  لرررررررحيت. ومررررررر  تولررررررري ه   ا تولررررررري  ترررررر 
  وت 7فبه ا ت  توليخ الأةت ادمجموعة اد ه ية 
  برر ة وهررو ادرر وت الأةررت فبرره ا  تولرري ه لررحيحه 

  ودتررررري  تررررر  تولررررري ا وادعررررر   اد رررررهةر  77.8%
وادمجمرررررررروع اد لررررررررو  م تولررررررري ه  يرررررررر  لررررررررحيحه

 %80 ادملرررر خ تلرررر ي ه  لررررحيحه  هررررو    برررر ة
ؤشرر  يرر ت وهررو  برر ة جيرر ت يم رر  الأررر   ارره  م

علررررو ملبومررررة  ادررررة ادتميررررز ادمبررررت تجة دل يه ررررهو 
ا  اد برر ة ادموويررة دلتلرر يخ  رادمشررهه تم و هدتررهد

دلرر وت )الأ  رر  فبرره ا والاةررت فبرره ا  يم ررت  ادعرره 
80%   . 

ادمجموعرررررة الاودرررررو تلررررر يخ  فرررررر تقرررررع  ملررررر  -7
الا  رر  فبرره ا  ويرر ت  دررض  رره  وبررهوت إ ا ت اد ودررة 

وا  ررهفة  رر امي   تحترره  إدررو تقيرري در رر  اد برره   
 أر   مقت حة.

تؤ   ادمقه  ة  ي   تهوي ادتل يخ اد علرر دلر ر   -8
 و ي   تهوي تل يخ م لمة ادشر هفية ادعهدميرة فرر

 : ااتر
 وت مررررر  ادعي رررررة وهرررررو:  4ه رررررهض تعررررره   فرررررر -

 م وشيلر . ود  اوالأ ج تي م و إي هديهم 
 ودرة مر  ادعي رة: وهرو  رهةر  16فرر  ه هض ات ه  -

  وت ادعي ة.
 :تةانياً: التوصيا

يررررت  إ شررررهر وحرررر ت رهلررررة فررررر  ررررت  ودررررة )علررررو  -6
ادمبرررررررتو  ادمحلرررررررو  دمواجارررررررة ر ررررررر  اد بررررررره م 
لررررر ا   وترررررت   جمررررع ادمعلومرررررهو وتحليلارررره وا 
ادتقرررره ي  اد عليررررة د ررررت ة ررررهعم وأ  يع ررررو دارررر و 

 ادوح ت بل هو عليه.
علرررو ادمبرررتو  الإةليمرررر )علرررو ت بررري  م لمرررة  -2

ر رر  اد برره م  واجاررةدم   ع  يررةمبررتو  ادرر وت اد
 :م  أه افاه ي و  

ر رر  اد برره    تررهويادرروعو والإ  اض   هميررة   شرر   -
دلؤشرررره  أو ادممتل رررهوم وأهميرررة  و   ادمررر م ت

ومواجاررة ر ررر   ا تشررهخ  فررراد عررهت  ادمرروا   
 .اد به 

 تشررررهخ لا ادلبزمررررةترررروفي  ادمعلومررررهو واد يه ررررهو   -
 اد به . ر  

وادق ررهر علررو  مادقيرره او  يرر  اد هبرر تتعزيررز   ررهر  -
 اد به  وادم ب ي .

الرررر ا  ةرررروا ي  حهزمررررة وعقو ررررهو مشرررر  ت دتجرررر ي   -
     عمليررررهو اد برررره  برررروار علررررو ادمبررررتو  ادمحلررررو

 أو ادمبتو  الإةليمر أو اد ودر .
مرره   تحملاررهترر مي م ادمعيرر    رر و  ةيرره  اد ودررة   -3

ربرره ت و دررض  موجرر   مرر  اديزيرر  عرر  حرر  معرري  
اد بره  ل وي لر  عليرة ةه و  ل ادت مي     ر   

 يررروف  هررر ا ادقررره و  م حيررر لCRIAل ةررره و    يررره
اد ررررمة ربرررهو  اد مرر شررر  هو ادتررر مي   حمهيررة 
ويررر   هررر ا ادقررره و  م عررر  ر ررر  اد بررره  اد هتجرررة
تقررررو  ادح ومررررة  تحمرررت ادجررررزر ادزاورررر  عرررر   علرررول

 ش  هو ادت مي  واد هتي ع  ر   اد به  ل.

  اد بره   ا ت ر رإ أ  تع و اد ودرة الاودويرة فرر -4
علرررررو وبرررررهوت ادوةهيرررررة وادم رررررع دلحررررر  مررررر  وةررررروع 

 ةيره  اد ودرة  رهلإج اراوم  ررلبت ادر  م و دض 
 :ادتهدية
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 وادحرررررروافز مشرررررر  تادقو ررررررهو ادع ابررررررتر ا  أبررررررلو ر -
 دمواجاة ر   اد به .

ادقواعر  والإجر اراو وت بري  ةيه  اد ودة  تر ري    -
ت  يرررررررر  ادشرررررررر هفية فررررررررر  هفررررررررة  ادح وميررررررررة مررررررررع 

 ادق هعهو.
حترررو ي رررو    هد زاهرررةمرررول ر اد ودرررة  أ  يتلرررخ - 

 دلآر ي .ة وو 
يرررت  الاعتمررره  فرررر تحليرررت ر ررر  اد بررره  وتح يررر   -5

ت تيرررر  اد ودررررة علررررو مبررررتو  ادعررررهد  مرررر  رررررلبت 
ادمقهيي  ادمو وعية )ادترر تعتمر  علرو اد يه رهو 
اد عليررررررة دل ودررررررة  وديبررررررو ادمقررررررهيي  ادشرلررررررية 

 دلؤب ه  ادتهدية :
اد بررررره  مررررر   ودرررررة إدرررررو  اررررررتلبخ   يعرررررة ر ررررر  -

الأررر  م فمرره هررو فبرره  فررر  ودررة لا ي لرر  عليرر  
 فبه  فر اد وت الأر  .

اد يه هو ادتر يت  تجميعاه فر  ع  اد وت لا ت ت  -
علررررو مبررررتو  اد برررره  ادحقيقررررر  ررررت علررررو  وعيررررة 

 ادمحه   وادق هت والإعلب  .
تعتمرر  ادمقرررهيي  ادشرلرررية علررو ابرررت لبع ادررر أ   -

عهو اد ودرة  و  ادق هعرهو دق هع معي  م  ة ه
 الأر  .

 عةةةةةةةراجةةةةةالم
 أولًا: المراجع العربية

الفسةةةةةةةةةاد الإداري  “إ ررررررررر اهي م  جرررررررررلبر محمررررررررر م .6
م ادمجلررررة وانعكاسةةةةاته عمةةةةى الداء الاقتصةةةةادي"
م يوديررررررو 3ادعلميررررررة دلبةتلرررررره  وادتجرررررره تم ادعرررررر   

2119. 
اتجاهات ومحددات وفيات “ ا  اهي م ع   ادحمي م .2

م ”باسةةةتخدام دالةةةة التمةةةايز مصةةةرالرضةةةع فةةةي 
جهمعررة -مهجبررتي  احلررهر ت  يقرررم  ليررة ادتجرره ت

 .2113ف ع   اهم -ادزةهزي 

مقارنةةة بةةين ابررمهعيتم حمررزت ظ  ررهل م أزهرره مل  .3
التحميةةةةةل التمييةةةةةزي واحتمةةةةةال الاسةةةةةتجابة فةةةةةى 

لم مجلرررررة الا ا ت والاةتلررررره م تصةةةةةنيف البيانةةةةةات
ادعررررر ا م ادمجلررررر  اد هدررررر م ادعررررر   اد ررررره ر عشررررر م 

2015.   
لم  " الفسةةةاد والجريمةةةة المنظمةةةةالأمرري م محمررر م .4

جهمعرررة  رررهيخ ادع  يرررة دلعلرررو  الأم يرررةم اد يررره م 
2117. 

ادزيرررررهتوم  عمررررره  لادر يررررر  الاةتلررررره  لم م  رررررز  .5
و شررة  م 2010اد  ابررهو الاةتلرره ية وادبيهبرريةم

 :http://www.arabHpAvailable atعمررت
.Com  

تيسير الكةريم ادبع   م ع   اد حم      هلر مل .6
لم م  رز فجر   الرحمن فى تفسير الكةلام المنةان
 2111دل  هعة واد ش  م   عة أودو 

مقارنةةة بةةين أسةةموبي ادشررم ا رم محمرر  موبررو ل  .7
انحةةةدار التةةةرجيح الموغةةةاريتمي الةنةةةائي وتحميةةةل 
الدالة التمييزيةة فةى تحديةد المتغيةرات التمييزيةة 

بةةةةةالداء الكةةةةةاديمي بجامعةةةةةة أم  وقةةةةةوة التنبةةةةةؤ
لم مجلرررة جهمعرررة اد رررهوخ ادعلرررو  ادت  ويرررةم القةةةرى

   .2017ادع   الأوتم ادجزر اد هد م 
 الفساد الإداري لغة المصالحادمحم  م حبر ي  ل .8

 .2118لم ادقهه ت م  ا  ادم  وعهو ادجهمعيةم 
ايجةةاد دالةةة تمةةايز »وأررر و   محمرر  ظ ادمارر  م .9

البنةةوك التجاريةةة فةةي كعنةةذار مبكةةر لقيةةاس أداء 
م مجلررة اد حررو  ادمهديررة وادتجه يررةم  ليررة «مصةةر

ادتجرره ت   ررو  بررعي م جهمعررة ة ررهت ادبرروي م ادعرر   
 ..2119يو يو /الأوتم ي هي 

تصةةةةةةنيف وتمييةةةةةةز ادمرلبفرررررروم فررررررؤا  ع رررررر و ل .61
المحافظةةةات اليمنيةةةة بحسةةةب مصةةةادر الةةةدخل 
الفةةردي باسةةتخدام أسةةموبي التحميةةل العنقةةودي 

http://www.arabhp.com/
http://www.arabhp.com/
http://www.arabhp.com/


 ر الفسادـــــي لإدارة خطــــو نموذج كمـــــنح                                                          د/ محمود عبد العال مشعال

35 
 

لم جهمعررررة اد هلرررر م  ليررررة يوالتحميةةةةل التمييةةةةز 
 .2015ادتجه ت والاةتله م جهمعة ل عهرم

الفسةةةةةةاد و الاقتصةةةةةةاد  “آ  إديررررررووم  يم  دررررررر .66
لم ت جمرررة محمرررر  جمرررهت إمررره م م  ررررز العةةةالمي

 .2111الأه ا  دلت جمة واد ش م 
ل ت جمررة برروزا  رليررتم عرري   " الفسةةاد ي لا ررو  .62

دل  ابرررررهو واد حرررررو  الإ بررررره ية والاجتمهعيرررررةم 
2113. 

الفسةاد ل م لرخم مشر فر ظ عرز ادر ي  ت  وم .63
 ،الممتقةى“أسبابة وطةرق مكافحتةه  –الإداري 

الوطني حول حوكمة الشركات كآلية لمحد من 
م  ليرررررررررة ادعلرررررررررو  والإداري الفسةةةةةةةةةاد المةةةةةةةةةالي

م جهمعرررة ادتيبررري الاةتلرره ية وادتجه يرررة وعلرررو  
 .  2012محم  ري    ب  تم 

التقةةةةارير السةةةنوية لمنيابةةةةة “ أحمررر م   ويرررشم .64
م م  ررررررررررز اد  ابررررررررررهو ادبيهبررررررررررية ”الإداريةةةةةةةةةةة

 م و شة عمت.2116م  والابت اتيجية
ظةةاهر الفسةةاد الإداري فةةي زيرر  ادرر ي م  ررلبتمل  .65

لم  ا  اد  ر  الدول العربيةة والتشةريع المقةارن
ادجهمعرم اد  عة الأودوم الابر    يةم ملر م 

2009  . 
لم  ا  "ةقافةةة الفسةةاد فةةي مصةةربررهد م ح رره مل  .66

 .2111مل  ادمح وبةم 
الفسةةةةاد والوقةةةةائع “بررررليمه م محمررررو  لرررره    .67

م مجلرررة اد  ررر  والةةةدافع والانعكاسةةةات السةةةمبية
ادشررررر  رم م  ررررررز  حررررررو  ادشرررررر  ة ادشرررررره ةةم 
الإمه او ادع  ية ادمتح تم ادمجل  اد ا رع عشر م 

 .  2115ادع   اد ه رم يوديو 
"الفسةةةةةةةاد الإداري شرررررررومه م  ررررررر  ملررررررر  وم  .68

ر لم مررررؤتم  اديررررو  ادعررررهدمومقترحةةةةات علاجةةةةه

دم هفحرررة اد بررره م جهمعرررة ادملرررض ع ررر  ادعزيرررزم 
 .2012ادبعو يةم 

مظةةاهر لررهدتم برره ت ظ ع رر  ادرر حم م هي ررهر ل .69
الفسةةاد الاكةةاديمي فةةي الجامعةةات والمؤشةةرات 

لم ادممل رررررة ادع  يرررررة التخطيطيةةةةةة لمحةةةةةد منهةةةةةا
 .2016ادبعو يةم جهمعة الامي ت  و تم 

اسةةةةتخدام لررررهدتم مهدررررض ظ إحبرررره م  ررررهزضمل  .21
 ةلمادمجلر المميزة لمتنبةؤ بنتيجةة الطالةبالدالة 

ادع اةيرررررة د حرررررو  ادبرررررو  وحمهيرررررة ادمبرررررتالضم 
 . 2011ادمجل  اد هد م ادع   ادرهم م

العةرض لبهميةم  أ و اد تو م ظ بمي  عهشو م .26
  SPSS WINوالتحميل الإحصةائي باسةتخدام

الإحصةةةةةةةةةةاء التطبيقةةةةةةةةي   ".الجةةةةةةةةزء الةةةةةةةةةاني“
الاحلرهوية م معا  اد  ابهو واد حرو  لالمتقدم

 .2115جهمعة ادقهه تم  –
الفسةةةاد الإداري والمةةةالي ع ررر  ادعزيرررزم عررره ت ل .22

لم مررررؤتم  عرررر  م هفحررررة فةةةةي الةةةةوطن العربةةةةي
م ادشررررررره ةةم  ودرررررررة الامررررررره او ادع  يرررررررة  بررررررره اد

 .2007ادمتح تم 
–الفسةاد  الإداري “ع   اد حم م عه ت محمر   .23

دراسة ميدانية بالتطبيق عمى محافظة أسيوط 
مادعرر   103عهلرر تم ادمجلرر  لممجلررة ملرر  ادم

 .2011ممل م502
ظةاهرة الفسةاد المةالي والإداري عو تم محمر مل  .24

لم ادعرر ا م فةةي تحجةةيم أداء الاقتصةةاد العراقةةي
مجلة ادعلو  ادقه و ية وادبيهبيةم ادعر   اد هدر م 

 .2016ادب ة اد هم ةم 
لم اد  ر  مكافحةة الفسةاد “هلبتم  رهجو محمر م .25

ادشرررررررره ةة  ادشررررررر  رم م  رررررررز  جرررررررو  شررررررر  ة 
الإمه او ادع  ية ادمتح تم ادمجل  اد ا رع عشر م 

 .2116ادع   اد ا عم ي هي 
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