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ة كاستراتيجية لتنمية المشروعات العناقيد الصناعي
  الصغيرة والمتوسطة

  )دراسة مقارنة وتطبيقية على مصر(
  

  الملخص
صناعیة و  ات ال رت التجمع ات "ظھ ة التجمع سیاسة   " نظری رة ك ة الأخی ي الآون ف

صناعیة  اءة ال ادة الكف ع لزی اق واس ى نط ة عل دة مقبول صادیة رائ دى . اقت د إح ل العناقی تمث

ى أساس           الاستراتیجیات التي با   ا عل وم فكرتھ ي تق دول، والت ن ال ر م ا الكثی د علیھ تت تعتم

طة،    صغیرة والمتوس شروعات ال دة الم ویر قاع ر تط صادیة عب ة الاقت ق التنمی ة تحقی كیفی

ن الترابطات              ة م ق حلق صناعیة، من خلال خل د ال تراتیجیة العناقی ل الأساس لاس التي تمث

ع     الإنتاجیة ما بین ھذه المشروعات ومؤسسات القط     د سواء جمی ى ح اع العام والخاص عل

صلة    سات ذات ال ستویات والمؤس ى     . الم ة إل ذه الدراس دف ھ د   وتھ ة العناقی راز أھمی إب

راء     طة، إث صغیرة والمتوس سات ال ھ المؤس ي تواج شكلات الت ل الم ي ح صناعیة ف ال

صادیة، وإعلاء الم          ة الاقت ي التنمی ا ف ل دورھ زة  السیاسات والآلیات المعتمدة لتنمیة وتفعی ی

ع          ى م ذي یتماش تنباطي، وال التنافسیة لھا وذلك من خلال اتباع منھج التحلیل الوصفي الاس

ن      ددة ع مات مح صائص وس رض خ ى ع دف إل ي تھ ة الت ة الحالی ة الدراس وم طبیع  مفھ

وم          ذا المفھ ق ھ ي تطب ن    ، العناقید الصناعیة وتحلیل عدد من الحالات الت ارن م نھج المق الم

ة ل ة الحال رض دراس لال ع صناعیة  خ د ال اذج للعناقی ض النم ة بع ى طبیع رف عل لتع

ى          صناعیة عل د ال وم العناقی ق مفھ الموجودة بدول العالم، والمنھج التطبیقي من خلال تطبی

ن أجل          دول الأخرى م ي ال مصر للتعرف على طبیعتھا بالنسبة لمصر وتطبیق ما رأیناه ف

صر    ي م رة ف اح الفك ویر وإنج تراتیج  . تط ة اس ة ماھی د دراس صناعیة،  وبع د ال یة العناقی
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د              تراتیجیة العناقی ة لاس تعراض التجارب الدولی ستدامة، واس ة الم ودورھا في تحقیق التنمی

ك   ا أن تل تنتاجات أبرزھ ن الاس د م ى العدی ل إل م التوص صر؛ ت ي م ع ف صناعیة والوض ال

ب          لاج جوان لال ع ن خ سیة م م التناف ي دع ا ف ب دورا محوری صناعیة تلع ات ال التجمع

تلالا ة        الاخ طة، أھمی صغیرة والمتوس صناعات ال ھ ال ي تواج ات الت ة والمعوق ت الھیكلی

الم،           صادیات الع ن اقت د م ي العدی العناقید الصناعیة ودورھا في تحقیق التنمیة الاقتصادیة ف

ا       ة ولمزایاھ صادیة للدول وارد الاقت ل للم تغلال الأمث ث الاس ن حی ا م ن مزای ھ م ا تحقق لم

صادرات  ادة ال سیة، وزی طة،    التناف صغیرة والمتوس شروعات ال و الم ي نم ساھمة ف ، والم

ة       ي أي دول صناعیة ف د ال اح العناقی ة، نج ة والأجنبی تثمارات المحلی ن الاس د م ذب مزی وج

 .یتطلب تحقق علاقات تبادلیة وتشابكیة قویة بین القطاعات المختلفة

ة ات المفتاحی صناعیة : الكلم د ال تراتیجیة العناقی صغیرة و -اس شروعات ال طةالم -المتوس

  .نظریة بورتر-التجمعات والتكتلات الصناعیة-المیزة التنافسیة
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Abstract 

 

Industrial clusters and “cluster theory” have recently emerged 

as a widely accepted leading economic policy for increasing 

industrial efficiency. Clusters represent one of the strategies that 

many countries have come to rely on, and its idea is based on how 

to achieve economic development through developing the base of 

small and medium enterprises, which represents the basis for the 

industrial cluster strategy, by creating a circle of productive 

interconnections between these projects and public and private 

sector institutions. This study aims to highlight the importance of 

industrial clusters in solving the problems facing small and medium 

enterprises, enriching the policies and mechanisms adopted to 

develop and activate their role in economic development, and 

enhancing their competitive advantage by following the 

descriptive-deductive analysis approach, which is in line with the 

nature of the current study, which aims to Presenting specific 

characteristics and features of the concept of industrial clusters and 

analyzing several cases that apply this concept, the comparative 

approach by presenting a case study to identify the nature of some 

models of industrial clusters existing in countries of the world, and 
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the applied approach by applying the concept of industrial clusters 

to Egypt to identify their nature about Egypt. In addition, we apply 

what we saw in other countries to develop and make the idea 

successful in Egypt. After studying the nature of the industrial 

cluster strategy, its role in achieving sustainable development, and 

reviewing the international experiences of the industrial cluster 

strategy and the situation in Egypt; Many conclusions were 

reached, most notably that these industrial clusters play a pivotal 

role in supporting competitiveness by addressing structural 

imbalances and obstacles facing small and medium industries, the 

importance of industrial clusters and their role in achieving 

economic development in many of the world’s economies, due to 

the advantages they achieve in terms of Optimal exploitation of the 

country's economic resources and its competitive advantages, 

increasing exports, contributing to the growth of small and medium 

enterprises, and attracting more local and foreign investments. The 

success of industrial clusters in any country requires the 

achievement of strong mutual and interconnected relationships 

between different sectors. 

Keywords: industrial cluster strategy - small and medium 

enterprises - competitive advantage - industrial clusters 

and blocs - Porter's theory. 
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  مقدمة
  

ود          ر القی واق وتحری ة الأس ت بعولم ة ارتبط ولات جذری الم تح ھد الع   ش

اط               اج وأنم الیب الإنت ر أس ى تغی ا عل ت بظلالھ ي ألق ة، الت التجاریة وزیادة التنافسیة العالمی

رًا       توزیعھ، وفتحت المجال واسعًا أمام     دیًا كبی  تدفقات السلع ورؤوس الأموال، ما شكل تح

ھ رص واج ة ا  ف سیة      التنمی أثیر التناف ت ت ا تح ة وقوعھ الم، نتیج ي دول الع صادیة ف لاقت

ذي      ر ال صالات، الأم ات والات ا المعلوم ي تكنولوجی سارعة ف ورات المت ة والتط العالمی

بة           صادیة المناس ة الاقت ة البیئ دة، وتھیئ ة جدی تراتیجیات تنموی ى اس ول إل تدعى التح اس

وظیفي لعمل    سي وال سین الأداء التناف ة لتح و     والداعم ائر النم سریع وت اج، وت ة الإنت ی

  )١(.الاقتصادي

ر             دت الكثی د اعتم ة، فق داخل التنمی م م المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ھي أحد أھ

ن أجل                   ك م ا وذل تثماري لھ اخ الاس ة المن ا وتھیئ ى تطویرھ من الدول المتقدمة والنامیة عل

شكل    ترقیة مساھمتھا في عملیة التنمیة الاقتصادیة، وإذا كانت المؤسس         رة الحجم ت ات الكبی

و         دلات نم الركیزة الأساسیة في مسیرة التنمیة الاقتصادیة من خلال إسھامھا في تحقیق مع

صادیة    سیاسات الاقت انعي ال ن ص ر م دى الكثی ا ل سائد حالی اد ال ریعة، إلا أن الاعتق س

ة        دول النامی ي ال صادیة ف ة الاقت رف  والمؤسسات الدولیة المعنیة والمھتمة بشئون التنمی تعت

د أن         ك بع ة، وذل ة التنمی بأھمیة الدور الذي تلعبھ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في عملی

  .تبینت محدودیة التأثیرات الإیجابیة للصناعات الكبیرة الحجم

                                                             

ي  )١( ر الحلب ل الع    .  عبی ة التحلی تخدام منھجی صناعیّة باس د ال ع العناقی یط مواق وديّتخط ة  . نق ة جامع مجل
  .٢٠٢٣، ٣، المجلد ٣٩، العدد ةدمشق للآداب و العلوم الإنسانی
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صاد              ي الاقت ة ف ساھمة فعال ة وم ولكي یكون للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مكان

ى  ا عل ا وتطویرھ د تنمیتھ ب أن تعتم وطني، یج ا ال ن بینھ حة، وم تراتیجیات واض اس

شاكل         ة للم ل معالج ن أن تمث ي یمك صناعیة الت ات ال د أو التجمع تراتیجیة العناقی اس

دول    ي ال ة ف ا خاص ز دورھ سات وتعزی ذه المؤس ور ھ ق تط ي تعی دة الت ات العدی والمعوق

  .النامیة

ن          ر م ا الكثی دول  العناقید ھي إحدى الاستراتیجیات الجدیدة التي باتت تعتمد علیھ ال

ى أساس                 ا عل وم فكرتھ ي تق ا، والت د وغیرھ ا والھن صین وإیطالی دة وال مثل الولایات المتح

طة،    صغیرة والمتوس شروعات ال دة الم ویر قاع ر تط صادیة عب ة الاقت ق التنمی ة تحقی كیفی

ن الترابطات              ة م ق حلق صناعیة، من خلال خل د ال تراتیجیة العناقی ل الأساس لاس التي تمث

ع      الإنتاجیة ما بین     د سواء جمی ى ح ھذه المشروعات ومؤسسات القطاع العام والخاص عل

سویق          ل والت ث والتطویر والتموی یم والبح ل التعل صلة، مث سات ذات ال ستویات والمؤس الم

  .وما إلى ذلك

ن            د م شكل متزای ولا ب صناعیة مقب في السنوات الأخیرة، أصبح مفھوم التجمعات ال

وم     قبل صناع السیاسات التنمویة في جمیع أ       الم الی دت معظم دول الع نحاء العالم، وقد اعتم

صادي            و الاقت ستوى النم سین م تخطیط تنمیة التجمعات الصناعیة في خططھا التنمویة لتح

ة ة      . والتنمی رامج التنمی ن ب ا ع د م ى ح صادیة إل سیة الاقت درتھا التناف ت ق د تخل ذلك فق ول

دھا أضعف مقارن        أن عوائ وحي ب ذه     الاقتصادیة التقلیدیة، مما ی سعى ھ ث ت ا، حی ة بتكالیفھ

  .البرامج إلى تطویر القاعدة الإنتاجیة لجمیع ھذه الصناعات

 :إشكالیة البحث

ة، إن           صادیة والاجتماعی ة الاقت ائز التنمی م رك دى أھ صناعیة إح تعتبر التجمعات ال

ي          ساعد ف ي ست دخول المؤسسات الصناعیة في التجمعات سینتج عنھ سلسلة من المزایا الت
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سات         دعم وتحس  م المؤس الي دع ددة، وبالت ع المخاطر المتع ل م ى التعام ین قدرة التجمع عل

ى              درتھا عل سین ق ى تح ساعد عل ا ی وطني، مم ستوى ال ى الم م عل الصناعیة للقیام بدور مھ

ضًا            . التعامل مع المخاطر   ساعد أی ھ ی ل، فإن وفیر فرص العم ي ت فبالإضافة إلى مساھمتھ ف

ة   في التخفیف من مشكلة البطالة في        ة والعالمی سوق المحلی ا،   . مواجھة متطلبات ال ن ھن وم

الي      رئیس الت ساؤل ال لال الت ن خ ة م شكلة الدراس ى م ارة إل ن الإش ن  : یمك ل یمك   ھ

أن تساھم العناقید الصناعیة في تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتزوید المیزة         

ذه      وھذا ما سوف نحاول أن نجیب علیھ من خلال الدر    التنافسیة لھا؟  رع عن ھ اسة، وتتف

  :الإشكالیة عدة تساؤلات فرعیة للبحث كما یلي

  ما ھو إطار المفھوم الاستراتیجي للتجمعات الصناعیة؟ -

صغیرة      - سات ال ة المؤس ز تنمی ى تعزی صناعي عل ع ال تراتیجیة التجم ل اس ف تعم كی

  والمتوسطة؟

  ما ھي الأھمیة الاقتصادیة للتجمعات الصناعیة؟ -

تفادة     كیف یتم تطبیق ھذه الت   - ناعیة ناجحة والاس د ص جارب على مصر لإنشاء عناقی

  منھا لتطویر وإنجاح العناقید الصناعیة الموجودة بالفعل في مصر؟

  :أھمیة البحث

ھ               - ١ ن أن تلعب ذي یمك دور ال ى ال ضوء عل سلط ال ا ت ي أنھ ذه الدراسة ف تكمن أھمیة ھ

ي إدارة المخاطر ا             ة عن   التجمعات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة الحجم ف لناجم

 . التراجع الواضح لھذه الصناعات والاستجابة لھا

ا           - ٢ صناعیة وأھمیتھ د ال دیث عن العناقی ن الح صادیة م ة الاقت تكاد تخلو بحوث التنمی

ستدامة       صادیة الم ة       . في تحقیق التنمیة الاقت ي علاق ث ف اك حاجة للبح زال ھن ولا ت

 . العناقید الصناعیة بالتنمیة الاقتصادیة
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ة          غالبیة النماذ  - ٣ ل دور الحكوم د تھم شوء وتطور العناقی . ج العالمیة التي تبحث في ن

ي                 ة ف دخل الدول دم ت ضي ع ي تقت سوق الحر الت ة ال ن نظری ق م اذج تنطل فتلك النم

 . الاقتصاد

 للتحرك  الضروریة الھامة الخطوات أحد یعتبر جید بشكل تعمل عناقید تطویر إن - ٤

اً  دوراً یفرض  العنقودي فالتفكیر ولذلك، .متقدم نحو اقتصاد ي  ھام ر  ف ى  التفكی  عل

 .)١(الشركات واستراتیجیة العامة السیاسة الاقتصادیة مستوى

وم  ینظرون الاقتصادیة مجال التنمیة في الممارسون - ٥ ود  لمفھ دخل  العنق ي  كم  سیاس

 من رئیسیًا جزءاً حالیاً العناقید سیاسة وأصبحت )٢(.الاقتصادیة للتنمیة واعد جدید

ات  سیاسات  ستوى عل  الحكوم ي  ى الم ي  أو المحل ن    الإقلیم ا م ا لھ ام  دور لم ي   ھ ف

  )٣(.الاقتصادیة والتنمیة الإبداع،

ي تواجھ         - ٦ شاكل الت ي حل الم یھدف ھذا البحث إلى إبراز أھمیة العناقید الصناعیة ف

ة دور               دة لتنمی ات المعتم سیاسات والآلی راء ال صغیرة والمتوسطة، إث المؤسسات ال

 .ة وتفعیل دورھا في التنمیة الاقتصادیةالمؤسسات الصغیرة والمتوسط

                                                             

(1)Porter, M. E., (1990), New Global Strategies for Competitive Advantage, 
Planning Review, 18(3), pp. 4-14. 

(2)Ketels, C. H., (2004), Cluster-based Economic Development: What Have We 
Learned. Harvard Business School, DTI, London. UK, p. 17. 

(3) Ketels, C., Lindqvist, G.,  Sölvell, O., (2006), Cluster Initiatives in 
Developing and Transition Economies, Center Of Strategy and 
Competitiveness, 1st edition,  p. 9. 
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  :فرضیات البحث

صغیرة    - شروعات ال سیة للم زة التناف ن المی د م ن أن تزی صناعیة یمك د ال العناقی
  .والمتوسطة وتلعب دورا ھاما في تنمیتھا

ن أن             - صناعیة، یمك د ال ة العناقی ي تجرب ة الناجحة ف  عند استعراض التجارب الدولی
  .تجاربتستفید مصر من ھذه ال

ى             - صغیرة والمتوسطة الحجم عل صناعیة ال سات ال صناعیة المؤس تساعد العناقید ال
ا         ة، كم شاكل الفنی التغلب على المخاطر التي تواجھھا، مثل المخاطر الصغیرة والم
ي التجارة               سات ف ذه المؤس شاركة ھ ادة م صناعیة وزی ة ال ة العمال تساعد على تنمی

  .الدولیة

صغیر     - سات ال ن            تعاني المؤس ر م ن الكثی الم م ن دول الع ر م ي الكثی ة والمتوسطة ف
  .العوائق التي تمنعھا من استمراریة نشاطھا

  :منھجیة البحث

ة الدراسة        ع طبیع اعتمدت ھذه الدراسة المنھج الوصفي الاستنباطي الذي یتوافق م
ددة    صائص مح مات وخ دیم س ى تق دف إل ة ویھ في   ، الحالی نھج الوص ث الم تخدم البح اس

ق             التحلیلي   ي تطب ن الحالات الت دد م ل ع من خلال وصف مفھوم العناقید الصناعیة وتحلی
وم ذا المفھ ارن ، ھ ي المق نھج التحلیل ى   : الم رف عل ة للتع ة الحال رض دراس لال ع ن خ م

دول      ذه ال صاءات ھ الم وإح دول الع ودة ب صناعیة الموج د ال اذج للعناقی ض النم ة بع طبیع
ي    الناتجة عن اتباع سیاسات معینة وتطویر ا     نھج التطبیق ا، الم تثمارات فیھ من خلال   : لاس

ھ     ي تواج ل الت شكلات والعراقی ة الم صر ومعرف ى م صناعیة عل د ال وم العناقی ق مفھ تطبی
ي              اه ف ا رأین ق م صر وتطبی سبة لم ا بالن ى طبیعتھ إنجاح الفكرة ودراسة الحالة للتعرف عل

  .الدول الأخرى من أجل تطویر وإنجاح الفكرة في مصر
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  :خطة البحث

  .ماھیة استراتیجیة العناقید الصناعیة: المبحث الأول

  .مفھوم ونشأة العناقید الصناعیة ومراحل تكونھا: المطلب الأول

  .معاییر تصنیف وتمییز وأنواع التجمعات الصناعیة وآلیة عملھا: المطلب الثاني

ا        : المطلب الثالث  عناصر وخصائص العناقید الصناعیة والسیاسات اللازمة لتكونھ
  .طویرھاوت

  .دور العناقید الصناعیة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة المستدامة: المبحث الثاني

  .الأھمیة الاقتصادیة للتجمعات الصناعیة: المطلب الأول

اني  ب الث صغیرة      : المطل شروعات ال م الم ي دع صناعیة ف د ال دور العناقی
  .والمتوسطة

  .للدولة التنافسیة المیزة على الصناعیة العناقید أثر: المطلب الثالث

  .التجارب الدولیة المقارنة للعناقید الصناعیة والتطبیق على مصر: المبحث الثالث

  .التجارب الدولیة الناجحة للعناقید الصناعیة: المطلب الأول

  .العناقید الصناعیة في مصر: المطلب الثاني

  الخاتمة

  الاستنتاجات

  التوصیات 

  قائمة المراجع
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  المبحث الأول
   استراتيجية العناقيد الصناعيةماهية

  

  :تمھید وتقسیم

ا  ھ  شك  لا مم وم  أن فی د  مفھ صناعیة  العناقی دّ  ال د  یع م  أح ل  أھ ق  عوام ة  تحقی  التنمی

 التنافسیة المزایا لتحقیق أھم المتطلبات أحد الصناعیة العناقید وتعدّ الاقتصادیة المستدامة،

وق  كل ھو الكلي يالأداء الاقتصاد أن فلسفة على تركز كونھا للاقتصاد ى  یتف وع  عل  مجم

صادیین  المفكرین والباحثین بین إجماع فھناك .منفصلة الأجزاء أداء ى  الاقت ة  أن عل  التنمی

صادیة  صل  الاقت وة  تت ة   بق رات جزئی ل  بمتغی راد    مث ارات الأف ستوى مھ ي  م ي  والت  ھ

سات  مخرجات ة،  للمؤس ة  التعلیمی صناعة،  وبنی ة  ال ة  وطبیع سات   العلاق ین المؤس  ءسوا  ب

ى  ستوى  عل ل  م افس،  أو التكام ة  التن ب  وبنوعی ستھلكین  طل ذي  الم ؤثر  ال ات   ی ي توجھ  ف

شركات  مجموعة العوامل تلك أھم ولعل .الصناعة سات  ال ا     والمؤس یاً وأفقی المترابطة رأس

ل  تعمل والتي افس  بتكام ا،  وتن و  معھ ا  وھ سمى  م د  ی صناعیة  بالعناقی ق  ال ر  وف ورتر  تعبی  ب

صاد  صعید على المتطلبات كأحد وطني  الاقت ق  ال زة  لتحقی ستدامة   المی سیة الم ة  التناف  .للأم

   )١(.للدولة الاقتصادي الأداء في إیجابي بشكل تؤثر العناقید فتلك

                                                             

(1)Porter, M. E. (1998), Clusters and the New Economics of Competition, 
Boston: Harvard Business Review, Vol. 76, No. 6, pp. 77-90. 
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  :وسوف نقسم ھذا المبحث إلى ثلاثة مطالب على النحو التالي

  . مفھوم ونشأة العناقید الصناعیة ومراحل تكونھا:المطلب الأول

  . تصنیف وتمییز وأنواع التجمعات الصناعیة وآلیة عملھامعاییر :المطلب الثاني

ا  :المطلب الثالث   عناصر وخصائص العناقید الصناعیة والسیاسات اللازمة لتكونھ

  .وتطویرھا

  

  المطلب الأول
  مفهوم ونشأة العناقيد الصناعية ومراحل تكونها

  
دة،  المنافسة واقتصادیات العناقید  حول)١(بورتر وفقاً لدراسة العنقود  الجدی ارة   ف عب

شركات  مجموعة  عن  سات  ال ة  ذات والمؤس ة  العلاق ا  المتقارب ي  جغرافی ل  ف ین  حق  .مع

ى  أو كاملة دولة إلى مدینة من النطاق الجغرافي للعنقود ویتراوح ن  مجموعة  حت دول  م  ال

دى  على ذلك ویعتمد مختلفة أشكالا تأخذ للعناقید أن ویمكن .المتجاورة ا  م شابكھا  عمقھ  وت

ن  ا غالب لك شتمل  یتھ شركات   ی ى ال ة،  للمنتجات  المنتجة  عل وردین  النھائی دخلات  والم  للم

 والشركات المالیة، والمؤسسات والخدمات، الإنتاجیة، والآلات، والمكونات المتخصصة،

  : وسوف نتناول ھذا المطلب في النقاط التالیة.المرتبطة الصناعات في

                                                             

(1) Porter, M. E., (1998), Clusters and the new economics of competition, 
Boston: Harvard Business Review, Vol. 76, No. 6, pp. 77-90. 
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  :مفھوم التجمعات الصناعیة: أولاً

ساندة    التجمع الصناع  سات الم ي ھو تجمع جغرافي لمجموعة من الشركات والمؤس

ناعة  ي ص ل ف ي تعم ن    /الت ة م اج مجموع ي إنت ا ف ا بینھ ل فیم رابط وتتكام ین، تت شاط مع ن

ي وجود         . النشاط/منتجات أو خدمات ھذه الصناعة     صناعیة ف ات ال رة التجمع تلخص فك وت

ة والمت   سات المرتبط شركات والمؤس ن ال دد م ي لع ع جغراف ي تجم ضا ف ضھا بع صلة ببع

ع     ي جمی ا ف یا وأفقی ا رأس ا بینھ شابك فیم ل وت ة تكام ي علاق دخل ف ث ت ین، بحی ال مع مج

ات     دمات والمعلوم سلع والخ ادل ال ة تب ذه العلاق شمل ھ ة، وت ة الإنتاجی ل العملی مراح

  )١(.والخبرات والموارد البشریة

د  لیس ھناك تعریف وحید صناعی  للعناقی ف  ة،ال ي  والتعری ا ل الأساس و  ھ ارة  " :ھ عب
ع  خلال من مكاسب تحقیق إلى یؤدى للصناعات جغرافي تركیز عن شترك  الموق . )٢(“ الم

د     ن العناقی یان م ان أساس اك نوع یاً  : ھن ة رأس ات متكامل ناعات   : مجموع ن ص ون م تتك
شتري   ات الم ة بعلاق ائع/مرتبط اً  . الب ة أفقی ات المتكامل د   : التجمع ناعات ق ن ص ون م تتك

شترك     ل         تشترك في سوق م ارات عم ة أو مھ ات مماثل ستخدم تقنی ة، أو ت ة للمنتجات النھائی
 وتفاعل بین دینامیكیة ظاھرة الطبیعیة والعناقید. متشابھة، أو تتطلب موارد طبیعیة مماثلة

ة  المرتبطة  الأعمال لیشمل التعریف یمكن أن یمتد فإن لذا الصناعیة المشروعات  والمكمل

                                                             

(1) Delgado, M., et al., (2014), Defining Clusters of Related Industries, NBER 
Working Paper No. 20375, National Bureau of Economic Research, 
Cambridge, pp. 1-48. 

(2) Galvez-Nogales, E., (2010), Agro-Based Clusters In Developing Countries: 
Staying Competitive in a Globalized Economy, Agricultural Management, 
Marketing and Finance Occasional, Food and Agriculture Organization of 
The United Nations, USA, P, 3. 
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وات  شطة  والقن صفقات  الن ال  ل صالات و الأعم ة   الات وى العامل دمات  والأسواق  والق  والخ
  )١(.وغیرھا التحتیة والبنیة

دول             سیة لل زة التناف ددات المی نفس مح ود ب زة   . تقاس درجة تطور العنق دد المی وتتح
ي           ورتر ف نھج ب ا لم التنافسیة للدول أو الصناعات أو العناقید وفقا لعدد من المحددات، ووفق

اج،       تحلیل المیزة التنافسیة، نجد أ     ل الإنت ي أحوال عوام سیة وھ ددات رئی ن ھناك أربع مح
ة     ة والداعم صناعات المرتبط ى ال ب المحل وال الطل ل   ، أح شأة وھیك تراتیجیة المن اس

ن     . المنافسة، بالإضافة إلى الدور الحكومي    دد م ود بع سیة للعنق كما یمر تطور المزایا التناف
ا التناف    ھ میزتھ ستمد من ذي ت صدر ال ا للم ل وفق ین  المراح صادر ب ذه الم ف ھ سیة، وتختل

  )٢(.عوامل الإنتاج والاستثمار والابتكار والثروة

ي  جمیعھا والخدمیة المنظمات الصناعیة من سلسلة عن عبارة الصناعي العنقود  ف
ي  نطاق  ل   جغراف د تتكام ا  واح ا  فیم اج  بینھ تج  لإنت ین  من ات   أو مع ناعیة  لإجراء عملی  ص
دد  منتج تتقاسم إنتاج التي الصناعیة المنظمات من كتلة  ھي:العنقودیة السلسلة .محددة  مح
ث  تص  حی ل  تخ ة  ك ي   منظم ناعیة ف سلة  ص ي  السل ة  ف ة  مرحل ة  إنتاجی ة  أو معین ة   تأدی خدم
ا  ردة . بعینھ ة  المف ي : العنقودی دة  ھ ة  وح ة  أو إنتاجی دة  خدمی ن  واح ود   م سلة العنق ي  سل  وھ

ة  صناعیة  المنظم ة  أو ال ردة .الخدمی ة   المف ي :الحرفی صنع   ھ صغیر  الم المتوسط،   أو ال
  )٣(.الصغیرة والمتوسطة الصناعات في تعمل التي العمالة وھي: الحرفیة العمالة

                                                             

(1) Doeringer, P.B., & Terkla. D.G., (1995), Business strategy and Cross-
Industry Clusters, Economic Development Quarter, p.225 

صغیرة    "مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار،    )٢( ة المشروعات ال العناقید الصناعیة كاستراتیجیة لتنمی
 .٣: ، ص٢٠٠٣، مجلس الوزراء، القاھرة، یولیو "الإطار النظري: ومتوسطة الحجم

ر االله،    )٣( ادل خی ر االله وع ایزة خی ویر   "ف ة وتط ي تنمی صنیع ف د الت ات  دور عناقی درات وإمكان ق
، مجلة الأندلس للعلوم الإنسانیة والاجتماعیة، العدد "المشروعات الصغیرة والمتوسطة بدولة الكویت

 .١٥٨: ، ص٢٠٢٠، الكویت، سبتمبر ٧المجلد -٣٣
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و  ع  وبالتالي، ھ دة  تجمّ شروعات  شركات  لع ي  وم ین  قطاع  ف ع  مع ي  وموق  جغراف

ة  أو  مترابطة منتجات  محدد، لإنتاج وتوزیع ا  .متكامل ضم  كم ن  مجموعة  ی سات  م  المؤس

ات  الشركات، تنافسیة لتعزیز لھ والداعمة بھ المرتبطة د  مثل الجامع ة  والمعاھ تم  .التعلیمی  ی

ز      ة لتحفی ط التنموی ي الخط ة، ف ة المتقدم دول، خاص ن ال د م رف العدی ن ط تخدامھا م اس

دة،   صادیة الواع ات الاقت ي القطاع تثمار ف ي للاس ي والأجنب اص المحل اع الخ القط

دلا      ع من مع ق    بالخصوص في المناطق الأقل نموا من أجل الرف صادي، وخل و الاقت ت النم

  )١(.أكبر عدد من فرص العمل، ومحاربة الفقر

ى  العناقید غالباً وتشتمل شركات  عل ي  ال صناعات  ف ة  ال ي  الأمامی سلة  ف داد  سل  الإم

ل  وات  :مث ع،  قن ي   التوزی ة،  المنتجات  والعملاء، ومنتج دمات  ومزودي  المكمل ة  خ  البنی

سات الأخر   والحكومة المتخصصة، التحتیة ي  ىوالمؤس دم  الت دمات  تق صة  خ ي  متخص  ف

یم  الجامعات الفني مثل والدعم والبحث، والمعلومات والتعلیم التدریب ي،  والتعل ا  المھن  كم

 وتشتمل كما .منھ جزءا تعد في العنقود جوھري بشكل تؤثر التي الحكومیة المؤسسات أن

 )٢(.العنقود ضاءأع تدعم الأخرى التي الخاصة والھیئات التجاریة الاتحادات على العناقید

 الإنتاجیة تحسین في لإسھامھا الصناعیة للسیاسة فعالة تعد أداة الصناعیة فالعناقید

ذلك   شغیل، ول إن  والت د  ف دى  تحدی ا  م یم  وجودھ ا  وتقی صادي  أدائھ ل  الاقت دیاً  یمث راً  تح  كبی

ن  .السیاسة العامة لصانعي ا،  م ن  لا ھن ار  یمك ارب  مجرد  اعتب ي  التق ات  ف ین  العملی دد   ب ع

شركات  من  ى  ال ھ  عل ود  أن ناعي،  عنق ود  فوجود  ص صناعي  العنق ارب  یتجاوز  ال  التق

                                                             

(1) Boja, C., (2011), Clusters Models, Factors and Characteristics, International 
Journal of Economic Practices and Theories, Vol. 1, No. 1, p.34. 

(2)Feser, E., Renski, H., & Goldstein, H., (2008), Clusters and Economic 
Development Outcomes: An Analysis of the Link between Clustering and 
Industry Growth, Economic Development Quarterly, 22(4), pp. 324-344. 
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شترك  الجغرافي إلى العمل ین  الم شركات  ب سات  ال ة،  والمؤس سین  المختلف ة،  وتح  الإنتاجی

ن  سلسلة مكونات توفر بین خلط ھناك فان ولذلك. والابتكار داد  م ناعي  كقطاع  الإم  أو ص

وم  جموعم من أكبر كل یعطي صناعي وجود عنقود ى  الأجزاء ویق ار،  عل ق  الابتك  وتحقی

 .تنافسیة للأعضاء مزایا

د  دأت  وق سلطات  ب دیثا  ال ي  ح صادیات  معظم  ف ي  الاقت الم  دول ف درك  الع ة  ت  أھمی

ة  الاقتصادیة التنمیة في تؤثر أن یمكن والتي العناقید، حول فعالة وجود سیاسة ذ  للدول  ومن

ك  دأ   ذل ین ب ذ  الح د  تنفی ن  العدی سیاسات  م ة ال ال ى  ھادف اد  إل ة  الظروف  إیج اد  الملائم  لإیج

اءات  شكل  بن دة   ت د الجدی دعم  العناقی د  وت ھ   الموجودة  العناقی اً أن د  لا علم وذج  یوج د  نم  واح

سیاسیة،  وبنیتھا حاجاتھا ومقدار المفھوم تكیف ھذا دولة فكل العناقید، لسیاسة  وحاجات  ال

 )١(.والاقتصادیة الاجتماعیة البیئة

دّ  جید بشكل ملتع عناقید تطویر إن د  یع ة  الخطوات  أح ضروریة  الھام  للتحرك  ال

صاد  نحو  دم  اقت ي  متق صادیات  ف ة،  الاقت دّ  النامی ن  ویح شكّل  م د  ت صاد  داخل  العناقی  الاقت

ة  ستویات  محدودی تعلم  م ارات،  ال ا،  وضعف  والمھ ة  التكنولوجی درة  ومحدودی ى  الق  عل

ة،  وضعف المؤسسات المال، على رأس الحصول ا  العام ن  كم سیاسة  یمك ة  لل  أن الحكومی

د  تعمل شكّل  ض ود،  ت القیود  العنق صناعیة    ف ع ال ى المواق روع  عل شركات  وف ل  ال ى  یعم  عل

دارس  مناھج الجامعات أن إلى بالإضافة .الشركات تشتیت ة  والم ي  المھنی تم  الت ا  ی  إملاؤھ

ا  مركزي بشكل شل  یجعلھ ي  تف ة  ف ات التطور   مواكب ودي  متطلب راً، . العنق إن  وأخی ون  ف  ك

                                                             

(1)Jankowiak, A. H., (2012), Cluster Initiatives And The Role Of Government 
In Developing Clusters, Prace i Materiały Instytutu Handlu Zagranicznego 
Uniwersytetu Gdańskiego, (31, [1]), pp. 490-501. 
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شركا  ة  تال ن  محمی سة  م ا  المناف ي  تتحرك  یجعلھ اري   ف لوك احتك ع  س ود  تطور  یمن  العنق

  )١(. مستقبلاً

دور  إن م  ال ة  الأھ ن  للحكوم ي  یكم دم   ف ا تق صادي  النظام  أنھ ة  الاقت ة  والبنی  التحتی

ك  الصناعیة، نمو العناقید دعم على القادرة الرغم  وذل ن  ب اد  م ذي  الاعتق ان  ال ائدا  ك أن  س  ب

اد  روة  إیج د  الث درة   یعتم ى ق ى   عل شركة عل اج  ال ة  منتجات  إنت ستھلك،  إبداعی  وتطویر  للم

ضاً،   أسواق  وإیجاد جدیدة، إنتاجیة أسالیب دة أی ذه  جدی ات  فھ ا  المھم ان  كلھ  أن یفترض  ك

   )٢(.التحتیة البنیة أو للدعم الاقتصادي الحكومة تقدیم إلى الإشارة دون الشركة بھا تقوم

شركات  خلالھا من افسالتي تتن والإنتاجیة التطور درجة إن ي  ال ع  ف دد  الموق  المح

أثر  وة  تت ي  بق ة  جودة  ف ال،  بیئ لا  الأعم شركات   ف ستطیع ال ستخدم  أن ت ات  ت ستیة  تقنی  لوج

ة   ظل  في بكفاءة العمل الشركات لا تستطیع المثال سبیل على متقدمة، ود قانونی رة،  قی  كبی

ر   تتطلب والتي ة  حوارات غی ع  منتھی ة  م ضائي  النظام  أو الحكوم ذي  الق ا   ال ستغرق وقت  ی

ى    المواصلات،  فنظام  .لحل النزاعات طویلا ضرائب عل دلات ال شركات،  ومع والنظام   ال

ة  المؤثرات وتلك .الصناعات بشكل تؤثر القضائي ى  الأفقی ستوى  عل صاد  م وطني  الاقت  ال

  )٣(.النامیة الدول في للتنافسیة مستمرة تمثل محددات

                                                             

(1)Porter, M. E., (1998), Clusters and the New Economics of Competition, 
Boston: Harvard Business Review, Vol. 76, No. 6, pp. 77-90. 

(2)McLean, B. M., (1996), Studying Regional Development: The Regional 
Context of Economic Development, Economic Development Quarterly, 
10(2), pp. 188-198. 

(3)Porter, M. E., (1990), New Global Strategies for Competitive Advantage, 
Planning Review, 18(3), pp. 4-14. 
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د أداة   العناقید أصبحت فقد شكل متزای ة ھا وب ن  م سیاسة  أدوات م ة  ال ق  العام  لتحقی

سیة  الاقتصادیة التنمیة ث . والتناف بح ینظر   حی ا  أص دخل  لھ ائم  كم ى  ق سوق  عل سیاسة  ال  لل

شركات،  جدیدة أدوار تطور التي الاقتصادیة ات   للحكومة وال ضاً للجامع سات  وأی  والمؤس

ة  ادات  البحثی ة  والاتح ادرة )١(.التجاری شكیل   إن مب د  ت ن  العناقی أ  أن یمك ن  تيت  أطراف  م

ود،   تستفید التي الشركات تمثیل في عدیدة ن العنق تم  م شكیل  وی د  ت دیثا  العناقی ن  ح ى  م  أعل

ن  المبادرة تأتي یمكن أن كما الحكومات، أو البلدیات خلال من لأسفل ستویات  م دنیا  الم  ال

  )٢(.عالمي أو دولي أو محلي مستوى وعلى

ع ھ    ضمھا التجم رض أن ی ي یفت ات الت شركات والجھ ات : يال صنعو المنتج م

ة،       ة الإنتاجی ي العملی ستخدمة ف دات الم اج والمع دخلات الإنت صنعو وموردو م ة، م النھائی

ة       ة وتقنی شابھة أو عمال دخلات مت ستخدم م ي ت شركات الت ة، وال ات المكمل و المنتج منتج

ضم            . متقاربة ا ی صدرین، كم شترین والم ة والم سویق المختلف وات الت ویضم ھذا المحیط قن

سات ة     مؤس ة والتدریبی ات التعلیمی ال، والجھ نات الأعم ة، وحاض ل المختلف  التموی

ي          إضافة  . المتخصصة كالجامعات والمعاھد، ومراكز البحث والتطویر العلمي والدعم الفن

ات           صناعة، والجھ ك ال ة الخاصة بتل ة التحتی دمات البنی یة وخ إلى مقدمي الخدمات الأساس

  )٣(.رعى شؤون وبیئة الاستثمارالحكومیة وغیر الحكومیة التي تھتم وت

                                                             

(1)Ketels, C. H., (2004), Cluster-based Economic Development: What Have We 
Learned. Harvard Business School, DTI, London. UK, p. 17. 

(2)Jankowiak, A. H., (2012), Cluster Initiatives And The Role Of Government 
In Developing Clusters, Prace i Materiały Instytutu Handlu Zagranicznego 
Uniwersytetu Gdańskiego, (31, [1]), pp. 490-501. 

اء،   )٣( ادر الفقھ د الق ام عب صادیة   "س ة الاقت ق التنمی ي تحقی صناعیة ف د ال ة دور العناقی باب محدودی أس
 الاجتماعیة والعلوم الاقتصاد لكلیة الأول المؤتمر العلمي للمؤتمر قدم بحث، "في فلسطینالمستدامة 
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صادیة          شطة الاقت ث الأن ن حی ة م ة الإقلیمی ن التنمی ات ع ة التجمع ف تنمی وتختل

ع      . المستھدفة ضمن التجم ین یت ي ح تستھدف التنمیة الإقلیمیة جمیع الأنشطة في المنطقة، ف

ود         اج منتجات العنق م إنت ین تطور     . أنشطة محدودة تتعلق بإنتاج أو دع رق آخر ب اك ف  وھن

ى          صر عل صناعات لا یقت ویر ال و أن تط صناعات، وھ ور ال صناعیة وتط ات ال التجمع

دد          ین أن ع ي ح صناعة، ف الموقع الجغرافي، فھو یستھدف مجموعة واسعة من منتجات ال

ي                 د ف تج واح ن من ر م وفیر أكث الصناعات المستھدفة بالتكتلات محدود للغایة، ولا یجوز ت

  )١(.موقع جغرافي

ا              تعكس التجمعات الص   دد، بینم ع مح ي موق صانع ف ن الم ین م دد مع ناعیة تركز ع

ز   وردین ومراك صناعیة والم سات ال ن المؤس ة م ى مجموع صناعیة إل ات ال شیر التجمع ت

دمات    صناعة أو الخ اج ال ة لإنت ة والمتكامل میة المترابط سات الرس ي والمؤس ث العلم البح

ة      . بشكل مشترك ع مختلف ي مواق ع المجموعات ف تم توزی ن .عادة ما ی ا   وتكم ود  مزای  العنق

ي  بالتقارب الاقتصادي اً  الجغراف شاطاً  موقع ة  ون تفادة  وبإمكانی ن  الاس درات  م شریة  الق  الب

ذا  .عالموق  في السائدة المعرفة ومن الموردین ومن المتخصصة ي  وھ ھ  أن یعن ى  موقع  یبق

ا  ضمن  الإقلیم  یعرف  م وظیفي  ب ز  .ال ودي   ویرتك ع العنق ى  التجم شأة  أساس  عل  المن

 أو تنموي كنموذج إلیھ ینظر إذ الصناعي، العنقود وظیفة ھي ذلك من والأھم .صادیةالاقت

                                                             
= 

 فلسطین نابلس، الوطنیة، النجاح جامعة في المنعقد ،"متغیرة بیئة ظل في المستدامة التنمیة" :بعنوان
 .٢٥/٤/٢٠١٨ بتاریخ

(1) Martin, R., & Sunley, P., (21 November 2011), Deconstructing Clusters: 
Chaotic Concept or Policy Panacea?, Revised Version of a Paper Presented 
at the Regional Studies Association Conference on Regionalizing the 
Knowledge Economy, London, p. 15. 
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 أو الاستثمارات أو الموارد على القائمة التنمیة مثل متعددة لنماذج بدیلاً تنموي قطب حتى

 )١(.التصدیر

ى           من وتستخلص الباحثة    ع المجردة إل رة التجم ود یتجاوز فك وم العنق ك إن مفھ  ذل

ى                إرادة حقیقیة  ر إل ة الأم ي نھای ؤدي ف ة ت سلة المختلف ین عناصر السل سیق ب  للتعاون والتن

ع  ى للجمی ة أعل ق ربحی ود    . تحقی ل وج ا تكف ي كونھ د ف اح العناقی ل نج م عوام د أھ إن أح

ى                  ا عل ؤثر إیجاب ا ی تیرادھا مم ن اس سبیا م ل ن ة أق اج وبكلف موردین محلیین لمدخلات الإنت

ي و   المي منافسة الصناعة في السوق المحل ا       . الع ة بتركزھ بغة مكانی ادة ص د ع ذ العناقی تأخ

ان   ي مك يف اني    جغراف العنقود المك ھ ب ق علی ا یطل و م د، وھ ي( واح وم ). أو الإقلیم مفھ

سلة                ى سل وي عل ھ یحت ث أن اكنا؛ حی العنقود ھو مفھوم دینامیكي حركي، ولیس ستاتیكي س

ادة     ى زی ؤدي إل ة    من العلاقات والتأثیرات الداخلیة والخارجیة ت وجي للمنطق وع التكنول  التن

  .وتطور ونمو العنقود باستمرار

  :نشأة وتطور العناقید الصناعیة: ثانیاً

ین  الحجم وفورات نظریة سادت صادیین  ب ي  الاقت ة  ف رن  بدای شرین  الق ا  الع ا  لم  لھ

ى  ینظر  ولم للشركات، التنافسیة القدرة وزیادة التكالیف خفض قدرة على من شاریع  إل  الم

ي  رئیسیا دورا لعب على قدرتھا حیث من متوسطةالصغیرة وال ة  ف صادیة  التنمی  لأي الاقت

صادیة  الدراسات  حیث ركزت دولة، ي  الاقت ا  ف ى  حینھ ة  عل ذه  أھمی شاریع  ھ ط  الم ن  فق  م

د .الفقر حدة وتخفیف العمل فرص على خلق قدرتھا حیث ة  الحرب   فبع ة  العالمی دأ  الثانی  ب

ي  والمتوسطة  المشاریع الصغیرة لعبتھ يالذ المتمیز الدور یدركون الاقتصادیون ادة  ف  إع

                                                             

دین،  )١( ال ال د جم كري محم روة ش ي د " م صة ف صناعیة المتخص د ال سیة دور العناقی زة التناف م المی ع
شارات  -، أكادیمیة السادات للعلوم الإداریة  "للمشروعات الصغیرة والمتوسطة   مركز البحوث والاست

 .٥٥-٣: ، ص٢٠١٠، أكتوبر ٤، عدد ٢٨والتطویر، مجلة البحوث الإداریة، مجلد 
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ار  ا  إعم ھ  م ي  الحرب  دمرت دول  ف ي  ال ت  الت ي  ھُزم ة   ف ة  الحرب العالمی ان - الثانی  كالیاب

 .)١(وإیطالیا وألمانیا

رة  وحدات بناء إلى یرجع الكبیر المشروع تفوق إن ى  كبی ة  وإل شغیل  إمكانی ذه  ت  ھ

صوى،  الوحدات بطاقتھا ضلا  الق ة  عن  ف ق ت إمكانی ورات  حقی ر،  الحجم  وف ن  الكبی  إذا ولك

دت  ة   وج ل  ظروف معین ب  نقص  مث ا  الطل ب  وم ھ  یترت ن  علی اض  م اج  انخف إن  الإنت  ف

ر  المشروع ثقلا   الكبی یظل م بء  س ات  بع ة  النفق رة،  الثابت ا  الكبی شروع  أم صغیر  الم إن  ال  ف

 یستطیع فإنھ ثم ومن مرتفعة، الثابتة إلى المتغیرة ونسبة التكالیف أقل الرأسمالیة تجھیزاتھ

  )٢(.المحقق الإنتاج مستوى مع یتماشى سریع حتى بشكل تكالیفھ من یعدل أن

صناعیة  العناقید أصل أرجع لقد سب  ال د  ح ن  العدی ى  الدراسات  م رن  إل  التاسع  الق

شر  ى  ع د  عل صادي  ی زي  الاقت د  الإنجلی ي   ألفری ھ  مارشال ف ة  نظریت وطن  عن  القدیم  الت

ر  الذي الصناعي، ن  أول یعتب ب  م ذا  يف  كت ث   المجال ھ الج  حی ي    ع ة ف ذه النظری ھ كتاب  ھ

ى أي   ، District (3)  مصطلح  مستخدما"الاقتصاد مبادئ" د إل وسعى من خلالھ إلى تحدی

ة           ة عالی ق إنتاجی ل وتحقی سیم العم یا لتق صناعي شرطا أساس ز ال . مدى یمكن اعتبار التركی

دمات الت        ي الخ نعكس ف صناعي ت ز ال سات   ویرى مارشال أن أھمیة التركی دمھا المؤس ي تق

                                                             

الصغیرة  المشاریع وتطویر تنمیة مجال في الناجحة الدولیة التجارب بعض ”الصوص، زھیر  سمیر )١(
طة  اذج -والمتوس ن  نم ذاء  یمك ا  الاحت ي  بھ سطین  ف صاد  وزارة ،"فل وطني،  الاقت سطین،  ال ، ٢٠١٠ فل

  .٣: ص

د )٢( ماعیل،  محروس   محم صادیات  ”إس صناعة  اقت صنیع  ال باب  مؤسسة  ،"والت ة،  ش صر،   الجامع م
 .١٥٦: ، ص١٩٩٧

(3) Litzel, N., Möller, J., (2009), Industrial Clusters and Economic Integration 
Theoretic Concepts and an Application to the European Metropolitan 
Region Nuremberg, institute of the German Federal Employment Agency, 
IAB-Discussion, Germany, p. 20. 



 

 

 

 

 

 ٨٨٦

ة           . القریبة جغرافیا  ة التحتی اھرة والبنی ة الم ى العمال ویتم تحقیق ذلك من خلال الوصول إل

  )١( .المشتركة ونقل المعرفة والتكنولوجیا

صطلح  الصناعیة المجمعات دیم  م ود  ق ى  یع رن  إل شر  التاسع  الق ذ  ع  ابتدعھ  أن من

 بمنظور وقدم تقییمھ أعید أنھ إلا .اعيالصن التوطن عن القدیمة نظریتھ في مارشال ألفرید

ن  الاستفادة ھو المجمعات الصناعیة إنشاء من والھدف الماضي، القرن نھایة في حدیث  م

شترك  الموقع یحققھا التي التكتل عوامل رة  الم ة  ووف ع    العمال ا، والمجم م التكنولوجی  وتقاس

لوب   صناعي أس وطین  ال ف  ت اطق  عن  یختل صناعیة  المن ث ال رتبط  ، حی وم مف ی ع  ھ  المجم

 قطعة ھي الصناعیة المنطقة بینما والخدمات، والمرافق والمباني الأرض بتقدیم الصناعي

ن  سمة  الأرض م شاء  مق ناعات  لإن ة  ص ام  مختلف ى  سواء  الأحج ستوى  عل ة  م  أو المدین

  )٢(.الحي

ار  قابلیتھا وھي خاصة بمیزة الصناعیة المجمعات وتتمیز ناعات  لاختی ددة  ص  مح

وع  ،المجمع بإقامتھا في یسمح ام  أشكال  وتتن ات  وأحج صناعیة  المجمع سب  ال  الغرض  ح

صناعات  إقامتھا من سموح  وأنواع ال ا  الم د  بھ صص  وق ع  یخ صناعات  المجم ة  لل  أو الثقیل

ة  ا  أو الخفیف اً  كلیھم صناعة  مع د  ،ةمعین  أو ل ون  وق ع  یك ي  الموق ز  أو العاصمة  ف  المراك

  .فالری أو الحضریة

                                                             

(1) Anbumozhi, V., (2007), Eco-Industrial Clusters in Urban-Rural Fringe 
Areas A strategic Approach for Integrated Environmental and Economic 
Planning, Kansai Research Centre Institute for Global Environmental 
Strategies, Institute for Global Environmental Strategies, Japan, p. 15. 

صغیرة     العناقید الصناعیة كنموذج استر"زھیر زواش،    )٢( سیة للمؤسسات ال درة التناف شادي لتحسین الق
طة  دد   "والمتوس سانیة، الع وم الإن ة العل سمبر  ٤٢، مجل سنطینة، دی وري ق ة منت : ، ص٢٠١٤، جامع

٨٧-٦١. 
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د  ات   وق ت المجمع صناعیة  نجح دول  يف  ال ة  ال صناعیة  الغربی شكل  ال ر  ب  كبی

دة  المدن في الصناعیة المجمعات استخدمت وإنجلترا حیث فرنسا في وخصوصاً  أو الجدی

وب  النجاح تحقق لم المجمعات ھذه أن إلا، العواصم في التركز من للحد التابعة ي  المطل  ف

دول  ة  ال د  النامی صر  كالھن سبب  وم وارد   ب ذه  عجز م دول  ھ وفیر  عن  ال ة  الغالمب  ت  الطائل

وفیر  ق  لت دمات  المراف ذه  والخ ز،  لھ ع  المراك إن   وم ك ف ى  اللجوء  رفض  ذل ات  إل  المجمع

دول  بعض  تناسب قد فھي ،امطلق لیس الصناعیة ة ذات  ال ات  النامی ة  الإمكان ة  المادی  العالی

ل  دول  مث رول،  المنتجة  ال ث  للبت ل  لا حی ة  تمث ة  تكلف ل  إقام ذه  مث ات  ھ صناعیة  المجمع  ال

  )١(.التمویل حیث من مشكلة

شأ  د  تن صناعیة  العناقی دة  نتیجة  ال باب  لع ا  أس ومي،  التوجھ  أھمھ ث  الحك رر  حی  تق

ار   ة اختی ود  الدول ناعي  عنق ین  ص وم  مع ق  بتطویره  وتق دافھا  لتحقی ة،  أھ تم  التنموی ذا  وی  ھ

 أن من الرغم على التجربة، بنجاح تتنبأ التي والأسس المعاییر من عدد بناء على الاختیار

د  نشوء أسباب أھم من یعد توجھ الحكوميوال القرار صناعیة،  العناقی ث  ال شكل  حی سبة  ی  ن

شوئھا   من  % 26 باب ن ك  أس سب  وذل ام  دراسة  ح ا  ق د  بھ ارد  معھ سیة،  ھارف  أن إلا للتناف

سي  السبب شوء معظم   الرئی د  لن ود  العناقی وفر  یع اج  عناصر  لت الموارد  (الإنت ة،  ك  الطبیعی

 عوامل عن فضلا نشوئھا، أسباب من %40 حوالي لھذه العوام توفر ویشكل ،)...العمالة

ب  ث  الطل شكل  حی سبة  ت ن   %19 ن باب  م شوء  أس د  ن ي  .العناقی ین  ف وفر  أن ح ز  ت  المراك

باب  من % ١٥ نسبة یشكل المؤسسات المساعدة من المشتركة البحثیة شوئھا،  أس ال  ن  ومث

 السبب كانت والتي الستینات في الشمالیة كارولینا المشتركة لجامعات البحثیة الجھود ذلك

  )٢(.أمریكا في Biotechnology الحیویة التكنولوجیا صناعة عناقید أھم أحد وجود في

                                                             

(1) Industrial Districts, (2000), Neoclassical Views, James Surowiecki, P. 68. 
  الثاني، الجزء-نحوھا السعودي والتوجھ رھااختیا وأسس تنمیتھا- الصناعیة العناقید )٢(
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ي           ،١٩٢٠في عام  د الت صناعیة والفوائ ات ال أشار ألفرید مارشال إلى أھمیة التجمع

ا  وتشمل ھذه .یمكن أن تحصل علیھا الشركات منھا        ین      المزای ات ب ة والمعلوم شر المعرف ن

ال        الشركات، وا  یطة، والعم دخلات الوس لقرب من موردي المواد الخام، وسھولة توافر الم

ع   .المدربین وجذب العملاء     ى تجم وشدد على أن وصول الشركة إلى ھذه المزایا یعتمد عل

ین            ع مع ي موق س المجال ف ي نف ة   . العدید من الشركات الصغیرة التي تعمل ف د التجرب وبع

شكل     ت وثمانینات القرن العشرین  لإیطالیا الثالثة في سبعینا   الناجحة   ا ب الم مھتم بح الع ، أص

ات       صناعیة والمجمع ات ال ي المجمع ھ شمال غرب        )١(.متزاید ف انى فی ذي ع ت ال ي الوق  ف

ا       ي تاریخی ى   (إیطالیا الغن ا الأول ر        ) إیطالی وب الفقی ان الجن رة وك صادیة خطی ة اقت ن أزم م

شمال ا          ) إیطالیا الثانیة ( ن ال و، تمك شرقي والوسط   یعاني من ضعف النم ة  (ل ا الثالث ) إیطالی

ا            یمن علیھ ي تھ صناعیة الت ات ال د القطاع ار العدی ضل ازدھ ریع بف و س ق نم ن تحقی م

س القطاع        ي نف ة ف شركات العامل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحجم، حیث تجمعت ال

اھرة   ة الم صص العمال اءة وتخ ددت كف ة، وح اكن معین ي أم صنیع  . ف ي ت دة ف ا رائ إیطالی

  )٢(.ت المستخدمة في تصنیع ھذه السلعالآلا

ام     ي ع ي   ، طرحھ ١٩٩٠ظھر أول تعریف واضح لمفھوم التجمعات الصناعیة ف ف

ارد            ة ھارف سیة بجامع د التناف یس ومؤسس معھ ورتر، رئ ل ب د  . كتابھ البروفیسور مایك وبع

                                                             
= 

http://www.sidf.gov.sa/Ar/MediaCenter/ResearchandStudies/Pages/ 
EconomyReports.aspx .٢٠٢٢  فبرایر٢٧،  تم الاسترجاع بتاریخ   
(1) Titze,M., Brachert, M., Kubis, A., (January 2011), The Identification of 

Regional Industrial Clusters Using Qualitative Input–Output Analysis 
(QIOA), Regional Studies, Vol. 45, p. 90. 

(2)Schmitz, H., (1992), On the Clustering of Small Firms, IDS Bulletin, 23 (3), 
London, p. 64. 
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ضل        د أن أف بلاد، وج سیة لل درة التناف ویر الق ة تط ول كیفی اث ح ن الأبح ر م راء الكثی إج

ة          طر ق بیئ ي وخل صاد الجزئ ات الاقت ى سیاس ز عل ي التركی دف ھ ذا الھ ق ھ ة لتحقی یق

ي              سات ھ ذه المؤس ة لھ ضل بیئ صغیرة والمتوسطة، وأن أف استثماریة جاذبة للمؤسسات ال

صناعیة  ات ال ة التجمع ي    .بیئ صناعیة ف شاریع ال اذج الم ل ودراسة نم ف بتحلی ام المؤل  ق

شاریع   مشیرا إلى وجود شبكة من     دول متقدمة، 10 ذه الم ین ھ .  العلاقات الأفقیة والرأسیة ب

ة        صناعات بطریق وطین ال ا ت صناعیة بأنھ ات ال ف التجمع م وص ورتر، ت وم ب ا لمفھ وفق

لاء    ات العم لال علاق ن خ ة م ف   /مترابط ا والتوظی اطق التكنولوجی ولین ومن المم

  )١(.الخ.والتوزیع

شركات ا         ین ال سیة ب ة التناف ى البیئ تھ عل ي دراس ورتر ف ز ب س   رك ة ضمن نف لمحلی

سوق          درجةالصناعة كمصدر ھام لبناء      ي ال ود ف سیة العنق ز تناف ار وتعزی ن الابتك ة م  عالی

شدة    سة ب ة المتناف شركات المحلی ن ال د م ن العدی ا م ون غالب د تتك د أن العناقی ة ووج العالمی

ز تطویر              ة ویحف درة الابتكاری ن الق ا م د حتم داخل نفس الصناعة، وخلص إلى أن ھذا یزی

ن      منت وع م ذا الن ستقبل ھ ذي ی یم ال ة للإقل صادیة عالی اءة اقت ضل، وكف ة أف جات ذات نوعی

  )٢(.الأوساط المبدعة

أن یرى بورتر  و  ب صناعي  النم ب  ال اد  یتجاوز  أن یج ى  الاعتم ا  عل سبیة  المزای  الن

ي  الكلاسیكیة ا  أشارت  الت ة  إلیھ صادیة  النظری ع،  الأرض، (الاقت وارد  الموق ة،  الم  الطبیعی

ي  السكان جموح الطاقة دم  ،) المحل ا  ویق ر  مفھوم ة  أكث و  واقعی د  ھ ن  مجموعة  أو العناقی  م

                                                             

(1) Porter, M., (1990), The Competitive Advantage of Nations, New York: 
Basic Books. 

ر       " فارس بوباكور، داي وسام،      )٢( ي الجزائ صناعیة ف د ال وطین العناقی ة لت الیم مكانی ، "محاولة رصد أق
 .٤٣٦: ، ص٢٠١٥، ١١یة، العدد حولیات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعیة والإنسان
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ین،  مجال  في البعض ببعضھا المتصلة أو المترابطة الشركات وردین،  مع صناعات  الم  ال

  )١(.محددة أماكن في تنشأ التي والمؤسسات المتصلة،

صادات  في التكنولوجیا على القائمة العناقید تتواجد ما غالبا ة،  الاقت ع  المتقدم  وتتمت

روابط  ع   ب ة م ز   قوی ات،  البحوث، مراك ز  والجامع ى  وترك ارات  عل ي  الابتك  مجال  ف

تدامة  أكثر العناقید ھذه تكون ما وغالبا .الإنتاج وعملیات المنتجات در  اس ى  وأق ل  عل  تموی

ادرات  ود  مب ا،  العنق ارات    ذاتی ا بالمھ ة  بالإضافة لتمتعھ ة،  القیادی دعم  العالی د  وب ن  جی  م

س  ا،  المرتبطة  اتالمؤس ل  بھ ة،  الغرف  مث د  التجاری ز   ومعاھ ا، ومراك ث  التكنولوجی  البح

ة  تمر النامیة، والتي الاقتصادات في أما .الجامعات في المتخصصة ة،  بمرحل ى  انتقالی  تبق

د  ي  العناقی ر  ف ن  كثی ان  م ة  الأحی ى  مھمل ا  حت ة  تلاحظھ ادرات  الحكوم ة  أو المب ن  الممول  م

  )٢(.ابتطویرھ وتعنى المانحین

 حیث العالم، في تكنولوجي صناعي عنقود أول ھو "السلیكون واد"مشروع  یعتبر

ع  ذا  یق شروع  ھ ا،   الم وب كالیفورنی ره  جن راء  ویعتب ة  الخب تثماریة  المنطق ى  الاس ي  الأول  ف

ن  تأتي أرباحھ معظم أن حیث من الأمریكي الاقتصاد قوة في يالرئیس والمساھم العالم،  م

 في الھندسة أستاذ استطاع عندما 1938 سنة المشروع بدایة توكان .الإبداعیة الابتكارات

ة  ة  الكھربائی تانفورد  بجامع اع  س ین  إقن ن  اثن ھ  م دم  تلامذت سفر  بع ى  ال ساحل  إل شرقي  ال  ال

ل،  عن فرص   للبحث دء  للعم وین  والب اج  خاصة  شركة  بتك زة  لإنت اس  أجھ ة،  قی  الكترونی

                                                             

ري )١( م،   زای د "بلقاس صناعیة  العناقی تراتیجیة  ال ویر  كاس طة   المؤسسات  لتط صغیرة والمتوس ي  ال  ف
  ١٧٢ .ص ،٢٠٠٧ ، الجزائر،٧التسییر العدد  وعلوم الاقتصادیة العلوم ، مجلة"الجزائر

سطیني  فرص وتحدیات تطبیق استراتیجیة التنمیة الاقتصادی " بیتر ویلسون، )٢( ة بالعناقید في السیاق الفل
ة       ة الوطنی ات التنمی ة وأولوی ارب الدولی وء التج ى ض صادیة    "عل سیاسات الاقت اث ال د أبح ، معھ

 .٥: ، ص٢٠٢٠الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي، القدس، -)ماس(الفلسطیني 
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ضعة  الأستاذ استطاع 1950 عام وفي ى  بالإضافة  صغیرة،  شركات  جذب ب  مجموعة  إل

  )١(.صناعیة منطقة مكونین والمغامرین المتخصصین الموردین من

  :مراحل تكون العناقید الصناعیة: ثالثاً

ي           این ف ارات تتب ن الدراسات والاختب دة مراحل م یمر اختیار العنقود الصناعي بع

ن العنا         ر م دد كبی رح ع تم ط ة ی ي البدای ة، فف ل مرحل سب ك ق وبح لوب والعم د الأس قی

ا                ل منھ اط ك ا وارتب م تأثیرھ شخیص وضعھا وحج تھا وت المتوفرة في المنطقة، ویتم دراس

د   ي التحدی ستخدم ف ة ت رق الكمی ن الط دد م اك ع ل، وھن صاد كك رى وبالاقت د الأخ بالعناقی

ذه           ل لھ رص العم اد ف ى إیج ع عل درة الموق اس ق ة قی د كطریق ات العناقی دئي لإمكان المب

سبة        الصناعة، وتعمل على قیاس      ساب ن قدرة الموقع على إیجاد فرص العمل من خلال ح

ذه              ي ھ ة ف ز العمال سبة ترك ى ن تركز العمالة في ھذه الصناعة في منطقة معینة مقسوماً عل

دد                  سبة ع اع ن ى ارتف دل عل ذا ی د فھ ن واح ر م ت النتیجة أكب اذا كان ة، ف الصناعة في الدول

ة ب      ة مقارن ذه المنطق ي ھ صناعة ف ذه ال ي ھ صین ف اء   المخت ذي ج اطق، وال ن المن ا م غیرھ

ذه             ل ھ ا یجع و م ة، وھ ذه المنطق ي ھ كنتیجة لارتفاع نسبة الإنتاج والكفاءة لھذه الصناعة ف

  .الصناعة في ھذه المنطقة أحد الخیارات المطروحة للتطویر العنقودي

ا    ي م ھ ھ ھ وتنمیت راد تكوین ود الم ار العنق ا اختی وم علیھ ي یق س الت م الأس ن أھ وم

أتي  رص   أن ی :ی اد ف ة إیج ن ناحی ام م شكل ع وطني، ب صاد ال ي الاقت م ف أثیر مھ ھ ت ون ل ك

سات   ، العمل والقیمة المضافة والتصدیر   شروعات والمؤس أن یكون ھناك عدد كبیر من الم

شائھ              راد إن ود الم ى منتجات العنق ود، أن تحظ اج منتجات العنق ي إنت ؤثر ف ل أو ت التي تعم

                                                             

صناعیة المقاربات التعاونیة للمنافسة كآلیة   "خذري توفیق، علي عماري،     )١( ة  "لتطبیق العناقید ال ، جامع
سة سي تب ي التب ات   -العرب اق للدراس ة الآف سییر، مجل وم الت ة وعل صادیة والتجاری وم الاقت ة العل كلی

 .١٣٠: ، ص٢٠١٩الاقتصادیة، العدد السادس، مارس 
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ن      ، وسط أو البعید  بمستقبل إیجابي سواء على المدى المت      ة م اك تجارب إیجابی ون ھن أن تك

ود        ین عناصر العنق شتركة ب شطة الم ي الأن ة      ، أالتعاون ف اھیم البیئ سبان مف ي الح ذ ف ن یأخ

د  )١(.الاجتماعیة، والمعاییر البیئیة والتطورات الحاصلة في كلا المجالین ستمر  وق  نجاح  ی

زداد  متتالیة لعقود العناقید بعض سیتھا  درجة  وت ل   تناف تمرار مث ود  ( باس ي  الطباعة  عنق  ف

  )٢(.)سویسرا في الشكولاتة وصناعة إیطالیا، في الجلدیة والصناعات ، ألماني

د               ي العدی رة ف سنوات الأخی ي ال ر ف شكل كبی ة ب ادرة العنقودی ارتفع عدد برامج المب

اك            ة؛ إذ أن ھن سة الدولی ضغوط المناف وع    ) ٢٦(من دول العالم، كاستجابة ل ة من مجم دول

ا   (EU) من دول الاتحاد الأوروبي) ٣١( ان وكوری ، لدیھا برامج عنقودیة، فضلاً عن الیاب

ي       ود الأوروب ذكرة العنق ؤخراً م دار م ي بإص اد الأوروب ام الاتح د ق د، وق ة والھن الجنوبی

ب              ة تلع صادیة الحكومی لتشجیع الابتكار من أجل تطویر وتنمیة العناقید؛ إذ أن الأطر الاقت

ویر ي تط دور    دوراً ف ة ال ث أن أھمی صناعیة؛ حی د ال ز العناقی ات لتعزی ذ سیاس  وتنفی

ة      ة الملازم ل الخارجی سبب العوام زي ب سیق المرك ى التن ة إل ي الحاج ل ف ومي تتمث الحك

  )٣(.لأنشطة العناقید مثل الابتكار والمعرفة وتطویر سلاسل القیمة

                                                             

ي،   )١( د طرش ي       "محم طة ف صغیرة والمتوس سات ال ة المؤس ز مكان دخل لتعزی صناعیة كم د ال العناقی
ة                "د الجزائري الاقتصا ات الاجتماعی ة للدراس ة الأكادیمی شلف، مجل ي بال و عل ن ب ة حسیبة ب ، جامع

 .١٦-٣: ، ص٢٠١٥، ١٣والإنسانیة، عدد 
تراتیجیة)٢( ة  الاس وطن الحدیث صناعي للت  http://www.cpas- ال

egypt.com/pdf/Mamdoh_Mostafa/PHD/004.pdf 

ر، ) ٣( یخاوي عم الح، ش اوي ص د ا"بحم سة دور العناقی سیة للمؤس درة التناف ق الق ي تحقی صناعیة ف ، "ل
ر       سییىر، الجزائ وم الت ة وعل : ، ص٢٠٢٢رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاری

٦٥-٢٠. 
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ز الاس          و تحفی ة ھ سیاسة الحكومی اد ال د أبع إن أح ك، ف ى ذل لاوة عل تثمارات ع

تثماریة         ل الأدوار الاس ل تفعی رى، مث سات الأخ ع والمؤس ضاء التجم ین أع شتركة ب   الم

ل     ة، مث ة والخاص ة الحكومی سات الجامعی ن المؤس ا م ع وغیرھ سات التجم ین مؤس   ب

یم   ارض، وتنظ ة المع ة، إقام رات الجامعی وث والمختب ز البح ویر مراك شاء وتط   إن

ن   تفادة م ؤتمرات، والاس دوات والم ا  الن ویره، وم ي وتط اعي والمعرف ال الاجتم رأس الم

  )١(.إلى ذلك

ع         ن لجمی ئة، ولا یمك ات الناش شجیع التجمع ي ت ة ف ة الحكوم اھمت سیاس ا س كم

وانین            ل والق ة مث ات الداخلی التجمعات المحتملة أن تنجح وتزدھر، ھناك معوقات مثل العقب

دفق المع  ل ت ة مث ات الخارجی ن العقب ضلا ع ة، ف ة التحتی ضاء والبنی ة وأع ات والمعرف لوم

شاركة    ة بم شتركة المتعلق ة الم ي التنمی شون ف ون ویناق ین یجتمع ات المحتمل المجموع

ع     . الحكومة في السیاسة العامة    عدم وجود بیئة حاضنة لضمان وصول المجموعة إلى جمی

افي،             ادي الك دعم الم وفیر ال ل ت الأجزاء العنقودیة المنتجة، خاصة في المواقف الحرجة مث

ة               وال وفیر البنی ا، وت ة الوصول إلیھ صالات وإمكانی وصول إلى تكنولوجیا المعلومات والات

  )٢(.التحتیة للتدریب وإعادة التأھیل

                                                             

ن ناصر،    )١( الیب "آمال ب اون  أس ة  التع ین  الحدیث ا  المؤسسات  ب ي  ودورھ ة  ف ویر  تنمی المؤسسات   وتط
ة   دفاتر ، مجلة"الرائدة الدول بعض تجارب دراسة :والمتوسطة الصغیرة صادیة، جامع ور  اقت  عاش

ة  والعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة- الجلفة زیان وم  التجاری د    وعل سییر، مجل دد  ٩الت ارس  ١٦، الع ، م
 .٣٩٨-٣٧٦: ، ص٢٠١٨

(2) Surowiecki, J., (2000), Emphasis Added industrial Districts, Neoclassical 
Views, P. 68. 
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  شكل یوضح مراحل دورة حیاة العناقید الصناعیة: ١الشكل رقم 

  
صدر  ین،   : الم ود زرق صغیرة        "عب سات ال سیة للمؤس ز التناف تراتیجیة لتعزی صناعیة كاس د ال العناقی

  .٢٠١٤، العراق، ٤١، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، العدد "والمتوسطة في الجزائر

رتبط             * ل شركات أخرى، وت النجوم تمثل الشركات الرائدة، والأشكال الدائریة تمث
  .ھذه الشركات بروابط وعلاقات مشتركة خلال مراحل دورة حیاة العناقید الصناعیة

سابق أ     شكل ال د نلاحظ من خلال ال صناعیة  ن العناقی ر   ال دورات تم اة  ب بیھة  حی  ش
 إلیھا فتضم متعددة، بمراحل وتمر تتطور باستمرار أنھا حیث الصناعیة، المنتجات بدورة

ا  وتختفي جدیدة شركات م         شركات  منھ شكل رق ي ال رى ف ا ن ذا، كم ي  )١(أخرى وھك  فف
 مستقل مرحلة بأنھال ھذه في والصناعة الشركات سلوك یتمیز العنقود تكون قبل ما مرحلة

ي  أو شركتین  شركة  من العنقود ویولد المحلي، المجتمع مع التفاعل وقلیل كبیر حد إلى  ف
  .ةورخیص ماھرة وعمالة خام مواد توفر الحافز ویكون "الرواد"البدایة 

اء  و  وأثن ود  نم صناعي  العنق زداد  ال اد  ی ادل  الاعتم ین  المتب شركات  ب وردین  ال  والم
ة  المحلیین، وخلال لاع  مرحل زداد  الإق ین  التفاعل  درجة  ت شركات  ب ع  ال ي  والمجتم  المحل

ي  العنقود ویستمر والعلمیة، البحثیة والمؤسسات و  ف ى  المطرد  النم صل  حت ى  ی ة  إل  مرحل
ر  بعدھا یصبح والاستقرار والتي النضج ادر  غی ى  ق د  ضم  عل ن  مزی شركات  م سمى  ال  وت

ذه  ة  ھ ة الحرجة،   المرحل ي  بالمرحل شبع  درجة  وھ ن  الت ث  م ة  حی ارات  المعرف  والمھ
  .العنقود الصناعي خلال والمعلومات
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  المطلب الثاني
  معايير تصنيف وتمييز وأنواع التجمعات الصناعية وآلية عملها

  

ین           سیم مع اد تق ي تحاول إیج ن الدراسات الت حظیت التجمعات الصناعیة بالعدید م

ن أشھ               ل دراسة، ولك سب ك سیمات ح سیمات   لأنواعھا وقد تعددت الأنواع والتق ذه التق ر ھ

وه  ). الترابط(ھي التي صنفتھا حسب نوعیة التكامل       وبغض النظر عن نوع التجمع فإن نم

ع     ة لجمی ل متطابق ي مراح ھ، وھ سیرة حیات شكل م ة ت ل متدرج دة مراح ر بع وره یم وتط

  :وسوف نتناول في ھذا المطلب النقاط التالیة. أنواع التجمعات

  : تمییز العناقید الصناعیة:أولا

ن یم ز  ك د  تمیی صناعیة  العناقی إقلیم  ال ین  ب ن  مع تعمال  خلال  م ات  اس ل  تقنی  التحلی

دخلات  تحلیل التوطن وجداول معامل الكمي مثل ب      الم وطن یتعق ل الت والمخرجات فمعام

روابط  یوضح والمخرجات المدخلات تحلیل بینما الإقلیم، في للصناعات النسبي التركز  ال

شاف  یتم التحلیلات هھذ خلال ومن والمشترى، بین البائع د  أو اكت ح  تحدی یة  الملام  الأساس

ة  علاقات ھناك كانت ما إذا توضح لا التحلیلات وھذه بالإقلیم، للعناقید الصناعیة  دینامیكی

ضروري  من فإنھ لذا العناقید، ھذه في الصناعات وظیفیة بین أو ستكمل  أن ال یلات  ت  التحل

ة ابلات ا     الكمی ل المق ة مث رى نوعی یلات أخ ة   بتحل سوحات المیدانی صیة والم لشخ

صناعات  عن المسئولین مع الشخصیة والمقابلات والاستطلاعات دة  ال ي  القائ ی  ف  )١(. مالإقل

  :وسوف نتناول ھذه التقنیات كما یلي

                                                             

لام،   )١( رین س سیة     "ش درة التناف ز الق ة لتعزی وي وآلی ب تنم صناعیة كمطل د ال یم الإداري للعناقی التنظ
ة        ة المملك ومرداس    "٢٠٣٠للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في ظل رؤی وقرة ب د ب ة محم -، جامع
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د  فإنھ المثالیة الناحیة من: معامل التوطن -١ ود  لتحدی ل  عنق إقلیم  العم ا  ب إن  م  المفترض  ف

 في ولكن ،الحدود خارج إلى والخدمات البضائع من ھذا الإقلیم صادرات حجم تحدید

ون  البیانات ھذه فإن الغالب ددة   تك ر مح ذا  غی ستعاض  ل ا  ی ة  عنھ ل  بقیم وطن  معام  الت

دل  عن عمال أكثر عدد تستخدم التي الصناعات یمیز الذي ة  مع ى  العمال ستوى  عل  الم

ة  من أنھ حیث القومي، ة  الناحی إن  النظری تخدام  ف ر   اس دد أكب ن  ع ال  م دل  العم ى  ی  عل

ق  وعن الأخرى بالدولة الأقالیم عن ما صناعة في والإنتاج العمل من أكبر كمیة  طری

ساب  دلات  ح تھلاك  مع ن  الاس ذا  م تج  ھ سبة  المن داد  بالن سكان  لتع الإقلیم  ال تم   ب ھ ی  فإن

  .مساحتھ خارج الإقلیم یصدرھا كمنتجات الفارق حساب

 نسبة كانت فإذا القومي ستوىالم على بنظیره المعامل ھذا نسبة مقارنة یمكن وكذا

ي  نسبتھ وكانت ٠٫١تساوى القومي المستوى على القطاع في ھذا العمالة یم  ف ساوى  الإقل  ت

إن ٠٫٣ ى   ف ذا یعن ذه  أن ھ صناعة  ھ ادل  ال لاث  تع دل  مرات  ث ومي  المع ا  أي الق ز  أنھ    تترك

ى  وھذا الإقلیم ھذا في وة  یدل عل صدیریة  الق ذا  الت یم  لھ سبة  الإقل ذه  بالن صن  لھ ن  .ةاعال  ولك

د  محدود، كمي حساب عن المعامل عبارة ھذا أن نذكر أن یجب شل  وق اً  یف  وخاصة  أحیان

ي  د  ف صغیرة  العناقی صناعات   أو ال ي ال ة  ف صناعات  المتنامی ا  ك ة  تكنولوجی ي  البیئ د  والت  ق

ستقبل  في نموھا إمكانیات ولكن الحالي في الوقت ضعیف تركزھا معامل یكون رة  الم  كبی

 .جداً

                                                             
= 

سییر  وم الت ة وعل صادیة والتجاری وم الاقت ة العل ارج  -كلی ري خ صاد الجزائ ستقبل الاقت ر م مخب
 .١٥٢-١٣١: ، ص٢٠١٩، دیسمبر ٧روقات، العدد المح
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 عدد بین التعاون من المحتملة المكاسب لاكتشاف كأدوات ذه التحلیلاتھ وتستخدم

  )١(:الصناعیة كالتالي المناطق من

ادل  الصناعیة، المقایضات أو المناطق ومخرجات مدخلات تقدیر - واد  تب ن أجل   الم  م

  .الطاقة تبادلات أو المختلفة العرضیة المنتجات اكتشاف

راخیص        استكشاف احتمالات التعاون المختلف    - ل الت ة مث ة الأخرى بین المنظمات القائم

  .البیئیة المشتركة أو التدریب المشترك لمكافحة التلوث

ن إدراك       - شركات، أو یمك ن ال ى م ود المحل ام العنق شركات لإتم داف ال ع أھ  تطوی

عات      سیة، وتوس روابط المؤس ة، وال ة القائم ة التحتی ن البنی ة م تراتیجیة انتفاعی اس

  ...الأسواق وغیرھا 

 مؤخراً أنھ إلا الحرة الأسواق مناخ طابع ھي المنافسة أن من  بالرغم:شبكات الأعمال -٢

دت  ھ   شركات  وج ال أن ن  الأعم ضروري  م ا  ال اون  لھ ع  التع ضھا  م بع  بع  ،ضال

ارة  كلھا، التعاقدیة والعلاقات الأجل والتراخیص قصیرة المشاركة، فاستراتیجیات  عب

سام  صممت البینیة الشركات من أنواع عن ة،  لتبادل واقت ع  المنفع ادة  اضطراد  وم  زی

ة  ي  العولم صاد  ف المي  الاقت إن  الع اء  ف ى  الإبق سیة   عل زة التناف ب  المی ة  یتطل  المرون

  .المتسارعة المتغیرات مع والتكیف والإدراك

الروابط  ین  ف ول  ب تج / المم ستھلك  /  المن ارة  الم سلة  عن  عب ب  سل ون  أن یج  تك

 الطرق،  من متعددة أنواع بواسطة مترابطة  الخاصالقطاع ومنظمات ،باستمرار مشدودة

 فالمنتجین النجاح، لبلوغ اللازمة الموارد في جمیع تتحكم أن تستطیع شركة یوجد لا حیث
                                                             

طة          " أنفال خبیزة حدة،     )١( صغیرة والمتوس ة المؤسسات ال ي تنمی صناعیة ف د ال تراتیجیة العناقی : دور اس
سا ة فرن ة تجرب دد  "دراس سانیة، الع وم الإن ة العل سكرة، مجل ضر ب د خی ة محم سمبر ٤٩، جامع ، دی

 .٤٣٧-٤٢٣: ، ص٢٠١٧
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اجون  ات  یحت ن  الخام ولین  م ب   المم ستھلكین،  والمنتجات تتطل ضا  م ة  وأی ع  العلاق  م

او للت مساحات إضافیة التنمیة وأنشطة البحثیة والمؤسسات الجامعات  داخل  والتفاعل  .نع

ذه  واع  ھ ن  الأن شبكات  م شطة  ال ة  للأن و  المتعاون ة  ھ ى   حال ة عل ستوى  غالب ى  الم  أو المحل

  )١(.وغیرھا والعمالة التعلیم مثل القومي أو الإقلیمي

 )٢(:المعاییر من لعدد وفقًا الصناعیة العناقید تصنیف یتم

ة  سم  :التطور  مرحل د  تنق ا  العناقی ة  وفقً و  لمرحل ى  النم ي،  لطور ا إل ي   الجنین وھ

ود  حجم فیھا یكون التي المرحلة ھ  صغیرًا  العنق ات  ولدی و  إمكانی رة،  نم شاء،   طور  كبی الإن

 فیھ بناء یكتمل حیث النضج، طور حجمھ، كبر رغم العنقود لنمو إمكانیة ھناك تظل حیث

 .للغایة ضئیلة النمو إمكانیة وتصبح العنقود

صناعیة  اقیدالعن وتنقسم :تالوحدا بین العلاقات عمق ى  ال د  إل ات  عناقی  ذات علاق

دات  الإنتاجیة الروابط لعمق وفقًا وذلك معروفة، غیر أو ضحلة أو عمیقة دد  بین الوح  وع

 .العنقود داخل القائمة المؤسسات

م  لتطور  وفقًا العناقید وتنقسم :ةالعمال دینامیكیة ة  حج ى  العمال د  إل ة   عناقی ي حال  ف

ود  رویعتب  استقرار، أو انخفاض أو نمو ي  العنق ة  ف تقرار  حال ان  إذا اس ر  ك م   التغی ي حج  ف

 )٣(%.١٠-أو + بین یتراوح العمالة

                                                             

(1) Lowe, E.A., (1997), Creating By-Product Resource Exchanges: Strategies 
for Eco-Industrial Parks, Journal of Cleaner Production, Vol. 5, p. 57- 66. 

 الصناعیة العناقید– الاقتصادیة الدراسات وحدة البحوث قسم – السعودي الصناعیة التنمیة  صندوق)٢(
 .٧: ص-٢٠٠٨– تقریر اقتصادي-) الثاني الجزء( نحوھا ديالسعو والتوجھ اختیارھا وأسس تنمیتھا

ان،   )٣( ف عثم صغیرة      "لخل صناعات ال سیة ال ق تناف ي تحقی صناعي ف ود ال تراتیجیة العنق دور اس
 .٩٩-٨٩: ص-، ص٢٠١٢، ٢، العدد ٣، مجلة دراسات العدد الاقتصادي، المجلد "والمتوسطة



 

 

 

 

 

 ٨٩٩

ة  ات  أھمی ا  :ةالجغرافی  العلاق تم  كم سیم  ی د  تق ا  العناقی ستوى  وفقً سة  لم ا   المناف طبقً

  .الدولي أو الوطني أو الإقلیمي المستوى على كانت سواء الجغرافیة للعلاقات

  :عیةأنواع التجمعات الصنا: ثانیاً

ي         ا ف ر فیھ تم النظ ي ی اییر الت وم والمع ى المفھ صناعي عل ع ال وع التجم د ن یعتم

ل،    سب الأص ع ح وع التجم ة ن ك رؤی ة، ویمكن ودة   المجموع صص، وج تج، والتخ والمن

  .الترابط، والھیكل، والحجم، واتجاه التسویق، والحیویة، وما إلى ذلك

 :النشأة حسب الصناعیة العناقید-أ

ى الأص  ادا عل وارد   اعتم وافر الم ة، وت ل للمنطق صناعي الطوی اریخ ال ل، والت

سكان    ن أداء ال الي م ستوى الع ة أو الم ارات اللازم ود المھ ام، ووج واد الخ ة والم الطبیعی

ة               ع، وإزال شیط المجتم ة لتن ق سیاسات معین تم تطبی ع، ی ن المجتم وع م أجل تطویر ھذا الن

صى الإمك        ى أق وه والوصول إل ن نم د م ات المتاحة  العقبات التي تح ز معظم دول   . انی ترك

ز                     ا تتمی ات، لأنھ ن التجمع وع م ذا الن ى ھ صناعیة عل ات ال ة التجمع ع طریق العالم التي تتب

صطنعة              ة م ون الكتل ن أن تك ة، ویمك ادة سریعة وموثوق ا ع ون نتائجھ بتكالیف معقولة، تك

وع  سیاسات وإجراءات معینة تستند إلى دراسات توضح إمكانیة العثور علیھا، لكن      ھذا الن

سابق        وع ال سھ الن اع       . من التطویر لیس ھو نف ة، وارتف ت المقارن ة إذا تم ر تكلف أطول وأكث

   )١(.درجة المخاطر عند اختیاره

                                                             

، "الصناعیة في تحقیق التنمیة الصناعیة في ولایة أدراردور العناقید "فوندو أیوب، بریشي التھامي،  )١(
 .٦٨-١: ، ص٢٠٢٢رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، الجزائر، 
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  :العناقید الصناعیة حسب المنتج-ب

ددة     ك،   . یمكن أن یكون العنقود مصطنعا من خلال سیاسات وإجراءات مح ع ذل وم

ویلا       ا ط ستغرق وقت وع ی ذا الن ور ھ إن تط ة     ف سابقة، ودرج الأنواع ال ة ب ا مقارن  ومكلف

سیارات    . المخاطرة في اختیاره أعلى    صناعة ال ا  (اعتمادا على المنتج، قد یكون تجمعا ل كم

ا   وب ألمانی ت وجن ي دیتروی ال ف و الح ة  )ھ دمات المالی ا للخ ورك(، وتجمع دن ونیوی ، )لن

   )١().ھولیوود(وتجمعا للخدمات السیاحیة والإعلامیة 

ة         یمكن تصنی  سلة القیم ین من سل ستوى مع ف التجمع وفقا لدرجة التخصص عند م

ددة من سوق             ین، أو قطاعات مح ي مع المضافة للصناعة، أو التخصص في سوق جغراف

ین  ل مع ة      . وعمی ا مجموع مال إیطالی دى ش ة، ول ناعة الأحذی ك ص ى ذل ة عل ن الأمثل وم

ماء التجار         صمیم والأس ى الت ز عل ة ترك ناعة الأحذی ي ص صة ف ستھدف  متخص ة، وت ی

ع         دخل المرتف اك مجموعات     . المستھلكین ذوي الأجور المرتفعة وذوي ال ال، ھن ي البرتغ ف

خاص              ستھدف الأش ا ت ي أوروب ة الموضة، وف صیرة ومواكب تعتمد على دورات الإنتاج الق

   )٢(.ذوي الدخل المتوسط، بینما في الصین تستھدف الأشخاص ذوي الدخل المنخفض

  :الترابط درجة سبح الصناعیة العناقید-ج

ن      : اعتمادا على نوع الترابط، وھناك نوعان   ع م ون التجم ي، ویتك و الرأس الأول ھ

طة        صغیرة والمتوس شركات ال ن ال ر م دد كبی رة، وع ركات كبی دة ش دة أو ع ركة واح ش

                                                             

(1) Hussian, Z., (2018), Modern Polarization Policies and Spatial Development: 
Study of the Industrial Clusters Policy—Karbala Case Study, in Postmodern 
Urban and Regional Planning in Iraq, KnE Engineering, pp. 308–326. 

رون،  )٢( ة وآخ ي   "لفت ستدامة ف صادیة الم ة الاقت ق التنمی تراتیجي لتحقی ار الاس صناعیة الخی د ال العناقی
 .١٦٢-١٥٢: ، ص٢٠٢٠، ٣، العدد ١٠، مجلة المثنى للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد "العراق
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دا           . الحجم توفر لھم مدخلات الإنتاج     ر ج دد كبی ع من ع ون التجم ي، ویتك اني أفق وع الث الن

صغیر  شركات ال ن ال ي      م ة، والت ات النھائی ع المنتج تج وتبی ي تن م الت طة الحج ة والمتوس

   )١(.تشترك في التكنولوجیا والقوى العاملة والموارد، وربما السوق

  :العناقید الصناعیة حسب الحجم-د

اییر     ى مع اعتمادا على الحجم، یمكن أن یكون المجمع صغیرا أو كبیرا، اعتمادا عل

ى المبی  د عل د تعتم ي ق سح الت سبة  الم شركات أو الن دد ال ي أو ع شار الجغراف ات أو الانت ع

دة      . المئویة لخلق العمل أو معاییر أخرى      م المتح ة الأم وفیما یتعلق بالأرقام، تفترض منظم

ل عن        ) الیونیدو(للتنمیة الصناعیة    ا لا یق ى م وي عل ب أن تحت أن المجموعة الصناعیة یج

اءة      مؤسسة صغیرة ومتوسطة الحجم ویجب أن تصل إل  ١٠٠ ستوى الكف ى من م ى حد أدن

ة  ة(الداخلی سائر  ) الدینامی ل خ ة مث ضغوط الخارجی صدمات وال ل ال ا تحم ي یمكنھ الت

سات شركات والمؤس دان   . ال لبي لفق أثیر س غر ت ات الأص ام المجمع ون لأحج ن أن یك یمك

رة  ال المھ وارد والعم شركات والم دان ال ل فق ویر، مث اء التط سبة أثن اح المكت ع الأرب . جمی

سات     كلم ع المؤس وردین وجمی ال والم دد العم ر، زاد ع صناعي أكب ع ال ان المجم ا ك

   )٢(.عوالمنظمات التي یجذبھا المجم

سم  ى  Markusenتق صناعیة إل ات ال ا    ٤ التجمع ل منھ ا، ولك ا لھیكلھ واع وفق  أن

سیة    درة التناف ادة الق ة لزی ات مختلف شركات وسیاس ین ال ات ب ن العلاق واع م ة .أن  مجموع

صناعات       تت :مارشال ي ال صة ف كون من مؤسسات محلیة صغیرة ومتوسطة الحجم متخص
                                                             

العناقید الصناعیة ودورھا في تعزیز القدرة التنافسیة للمؤسسات   "عبیرات مقدم، بن نوى مصطفى،       )١(
 .٨٨-٧٥: ، ص٢٠١٣، ١، العدد ٤، مجلة دراسات العدد الاقتصادي، المجلد "الصغیرة والمتوسطة

طة دور صناعة البتروكیماویات"یاسر محمد ذكي بغدادي،      )٢( ، " في تنمیة الصناعیة الصغیرة والمتوس
د  -منظمة الأقطار العربیة المصدرة للبترول   ، ٤٤الأمانة العامة، مجلة النفط والتعاون العربي، المجل

 .٢٠٠-٦٩: ، ص٢٠١٨، ١٦٥العدد 
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ة       ي       . القائمة على التكنولوجیا المتقدمة والحرفیة العالی رة، فھ ا كبی ة بینھم ادلات التجاری التب

ویر   ا لتط ا مھم ا حكومی ى دعم صعوبات وتتلق ة ال ي مواجھ بعض ف ضھا ال ع بع اون م تتع

ن           :اعمجموعة المحور والذر  . قدرتھا التنافسیة  ر م دة أو أكث ل واح ن قب ا م تحكم فیھ تم ال  ی

ي            م الت صغیرة والمتوسطة الحج سات ال ن المؤس الشركات الكبیرة التي یقدمھا عدد كبیر م

  .تقدم المدخلات والخدمات

رة               شركات الكبی ن ال ة م روع المكون صات الف روع    : مجموعة من من ن ف تتكون م

ز  ددة، وتتمی صانع المتع ة ذات الم شركات العالمی ذه  ال ین ھ ة ب ادلات التجاری ضعف التب  ب

دخلات     وردي الم صانع وم ذه الم ن ھ ئ ع ل الناش اري القلی شاط التج روع، والن ل  .الف تكت

ة   اء           : المراكز العام ع أنح ي جمی دخلات ف دمات وموردي الم دمي الخ ى وجود مق شیر إل ی

سكریة وال     د الع ات والقواع ل الجامع ة، مث ي الدول ام ف شاط الع رة للن ز الكبی الات المراك وك

خ  ة، إل ائع       . الحكومی ین الب ة ب ى العلاق ة عل ذه العلاق د ھ ورد(تعتم شتري  ) الم والم

   )١(.)المركز(

  :آلیة عمل التجمع الصناعي: ثالثاً

ى   صناعیة عل ة ال ل المجموع ة عم رة آلی د فك یة٤تعتم ادئ أساس ز :  مب التركی

سة   ار والمناف صص والابتك ي والتخ اون(الجغراف ذه)التع ین ھ ع ب سمح ، والجم ادئ ی  المب

  )٢(:ھذه المبادئ موصوفة أدناه. للمجموعة بالوصول إلى القدرة التنافسیة اللازمة

                                                             

لمى ضرباني،      )١( رة، س ال مھی د "آم صناعیة  العناقی تراتیجیة  ال ة  الاس ز  البدیل درة  لتعزی صدیریة  الق  الت
ساتللم طة ؤس صغیرة والمتوس وم   "ال ة وعل صادیة والتجاری وم الاقت ة العل ستیر، كلی الة ماج ، رس

 .١٥٦-١: ، ص٢٠٢٣التسییر، الجزائر، 
 التنمیة صندوق عملھا، وآلیة مفھومھا) الأول الجزء (الصناعیة العناقید الاقتصادیة، الدراسات  وحدة)٢(

 .٧-٦: ص- ص،٢٠٠٧السعودي، تقریر اقتصادي، سبتمبر  الصناعیة



 

 

 

 

 

 ٩٠٣

وارد              :التركیز الجغرافي  -١ ك الم ي ذل ا ف صناعیة بم ات ال ل التجمع ة عم  ھو أساس آلی

زات                  ا نتیجة لوجود می ي مكانھ شركات ف ع ال ث تتجم ة، حی ة التحتی الطبیعیة والبنی

ساب      أولا، ترید   . ملموسة الیف، واكت ل التك المؤسسة وجود متخصصین یمكنھم تقلی

ا،      ل، والتكنولوجی وردین، والتموی ن الم اج م ل الإنت م عوام م، ودع زة الحج می

ع           ل م ات والتواص ادة المبیع سوق، وزی ن ال القرب م ضا ب رة، وأی ال المھ والعم

ضیلات العملاء م             . العملاء ات وتف ة رغب ى تلبی درة عل ادة الق ي زی ة ف ن ھناك رغب

ي     ة ف خلال الاتصال المباشر، وتطویر الإنتاج الذي یولد المزید من الطلب، والرغب

ات،             ادل المعلوم ة وتب ساب المعرف سھل اكت ذي ی الاستفادة رأس المال الاجتماعي ال

   )١(.وعملیة التعلیم والتطویر، وتوسیع العلاقات

ضھ         :التخصص -٢ ع بع ل م ن تتكام ي    یتطلب العنقود الفعال مؤسسة قویة م بعض ف ا ال

صص       ن أن تتخ إنتاج منتجات أكثر احترافیة وممیزة، وطالما أن ھذه الشركات یمك

ا    ع ناجح ون التجم ن أن یك ا، یمك ات وتطویرھ ال المنتج ى إدخ شاط عل ل بن . وتعم

ات     ع التجمع ات م ق بالعلاق ا تتعل ق، لأنھ ع منغل ي أن التجم ذا لا یعن ك، ھ ع ذل وم

د           ع وق ذا التجم د تطور ھ دة       الأخرى التي ق د جدی شاء منتجات وعناقی ى إن ؤدي إل  ت

ن    : مخصصة لھا  د م اون العدی على سبیل المثال، التكنولوجیا الحیویة، ھذا نتیجة تع

   )٢(.الطب، علوم الأغذیة، والزراعة، البیئة: التجمعات والتخصصات

ث عن         :الابتكار -٣ سون للبح  یقولون إنھ عندما تبتكر الشركات المنتجات یسارع المناف

ن أن         إنتا ضة، ویمك ة منخف تج بتكلف س المن دون نف تج المقل ج المنتجات المنافسة، وین

                                                             

 .٧٠:  آمال مھیرة وسلمى ضرباني، مرجع سابق، ص)١(
وادي،   )٢( زة الع اري، حم وقي جب د   "ش تراتیجیة العناقی دة لاس ة الرائ ارب الدولی ي التج راءات ف ق

 .٤٣: ، ص٢٠١٢، ٣، المجلة الجزائریة للعولمة والسیاسات الاقتصادیة، العدد "الصناعیة



 

 

 

 

 

 ٩٠٤

ة المجموعة                   ي لحیوی اس حقیق و مقی تج، وھ ى المن سینات عل یشمل ذلك بعض التح

ى تطویر منتجات أو       . وقدرتھا التنافسیة  رة عل سیشجع ھذا الوضع الشركات المبتك

سین     ى المناف ب عل رى للتغل دة أخ ات جدی ار منتج ذه  ابتك ستمر ھ دین، وست والمقل

سیة              درة التناف ق الق ة وتحقی الدورة، مما یؤدي إلى المزید من الابتكارات التكنولوجی

   )١(.للمجمع

م         :المنافسة -٤ ى زخ د وتحافظ عل ادئ العناقی م مب ن أھ  تعتبر المنافسة بین الشركات م

ن الابتك      . النشاط فیھا  د م ة المزی ار وتطویر  المنافسة بین الشركات ھي حافز لمتابع

شط         دة، وین شطة جدی صات وأن ق تخص ى خل ؤدي إل ا ی ات، مم ن التقنی د م المزی

ة نتیجة             وى العامل اءة الق ستوى كف ع م حركات البحث العلمي، ویساھم أیضا في رف

دى    . التدریبیة زیادة الطلب علیھا وبرامجھا    المنافسة المحدودة تكلف الكثیر على الم

   )٢(. والتوظیف والتقدم التكنولوجيالطویل بسبب انخفاض مستوى المشاریع

ز       :التعاون -٥  ھو مبدأ لا یتعارض مع المبدأ السابق، ونمو مؤسسة تنافسیة ناجحة یحف

تم              ع، ی ع تطور التجم ا، وم وردة إلیھ شركات الم طلب ھذه الشركة على منتجات ال

س       ا أو العك ا وإیاب اح ذھاب دفق الأرب شركات، وتت ین ال ادل ب ات التب ز علاق . تعزی

ن                  با شركات م ن ال د م د العدی شاؤھا من خلال توحی م إن لإضافة إلى الروابط التي ت

                                                             

صغیرة           العناقید الصناعیة "ھیر زواش،    )١( سیة للمؤسسات ال درة التناف ادي لتحسین الق وذج استرش  كنم
ر   –والمتوسطة   ة الجزائ دد     " حال سانیة، ع وم الإن ة العل سمبر  ٤٢، مجل ة   ٢٠١٤ دی د ب، جامع ، مجل

 .٦٧قسنطینة، الجزائر، ص 
ین المشر     "لمیاء عماني وزریقة تباني،   )٢( شابكیة ب ات الت ل العلاق وعات دور العناقید الصناعیة في تفعی

ة        -الصغیرة والمتوسطة والمؤسسات الكبیرة     ى تجرب ارة إل ع الإش ال م ي المج دة ف نماذج عالمیة رائ
رلین،   "الجزائر ، المجلة الدولیة للدراسات الاقتصادیة العدد الخامس، المركز الدیمقراطي العربي، ب
 .١٢٦-١٠٤: ، ص٢٠١٩ألمانیا، 



 

 

 

 

 

 ٩٠٥

ن  . خلال التعاون مثل التحالفات والإنتاج المشترك وما إلى ذلك      تحقیق فوائد أكبر م

الیف        ض تك دة، وخف ات جدی ي منتج راط ف لال الانخ ن خ ستقل م شكل م ل ب العم

   )١( .الإنتاج، وتحسین الجودة والأسواق الجدیدة

سعینات،        صف الت ي منت صناعیة، ف ات ال ل التجمع ة عم ى كیفی ال عل اء مث لإعط

ظھرت مجموعات صناعة الكمبیوتر والتكنولوجیا في وادي السیلیكون، كالیفورنیا، نتیجة          

ي              ات، والت وتر وقطاع البرمجی ناعة الكمبی ي ص صة ف تجمع العدید من الشركات المتخص

دة  بدأت في إطلاق العدید من الابتكارات الن  شركات الجدی . اجحة، والعدید من المنافسین وال

وافر               ن ت تفادة م ة، والاس شركات العالمی روع ال ن ف د م ذب العدی د، وج جذب شركات التقلی

ن     ر م سبوا الكثی ذین اكت ة ال ة المھنی وى العامل رمجین والق ین والمب صین المھندس المتخص

  . لى أحدث التقنیاتالخبرة أثناء العمل في شركات مختلفة، وإلقاء نظرة عن قرب ع

ود     صناعیة داخل العنق ات ال رتبط  :العلاق رة  ی د  بفك صناعیة  العناقی دد  ال ن  ع  م

اھیم  ة  المف ة  بالمراحل  المتعلق ام  المختلف ة  لإتم ة  العملی سلع  دورةو الإنتاجی دمات ال   والخ

ذه   المختلفة الوحدات بین الوسیطة والمنتجات شمل ھ اھیم  وت ات  المف صناعیة  العلاق ین  ال  ب

 :داخل العنقود المؤسسات مختلف

ة  تعریف یمكن ):المناولة (الباطن من التعاقد -١ ى  المناول د   عل ا عق وب  أنھ د  مكت  یعھ

صفقة  صاحب  ویختار صفقتھ جزء من لتنفیذ الغیر إلى الصفقة صاحب بموجبھ  ال

ة  دین  بحری ھ  المتعاق اطن   مع ن الب غ  أن شریطة  م شروع  صاحب  یبل ة  الم  بطبیع

                                                             

صغیرة    استراتیجیة العناقید الصناعی"لطیفة بھلول،   )١( وجي بالمؤسسات ال ة كآلیة لتفعیل التجدید التكنول
ة،    "التجربة الیابانیة نموذجا  : والمتوسطة دمات التعلیمی شارات والخ ، مركز البصیرة للبحوث والاست

 .١٠٥-٩١: ، ص٢٠٢٠، دیسمبر ٢، العدد ٢٠دراسات اقتصادیة، المجلد 



 

 

 

 

 

 ٩٠٦

ال  زم   الأعم ي یعت د التع الت شأنھا  اق ن  ب اطن  م ة  الب دین  وھوی ذكورین   المتعاق الم

  .شركاتھم وتسمیات التجاریة وعناوینھم

وم  أن الحالات بعض في یصعب شركات  تق ع  ال ات،  مراحل  بجمی ادة  العملی ا  فع  م

شاطھا  ى  یقتصر ن ع  عل ة  بی یة،  الخدم شروع،  إدارة أو الھندس سویق  أو الم  ،...المنتجات  ت

 تقوم لا التي المراحل أو الأنشطة، على الباطن من التعاقد إلى الشركات تسعى ھذه ولذلك

ذھا  اولین   بتنفی ع مق ذ  آخرین  م ة  لتنفی شاط  أو المرحل ود  الن یھم،  المعھ فقات  وتنطوي  إل  ص

د  یقوم إنتاجیتین وجھتین بین اتفاقیة الباطن على من التعاقد اول (الأطراف  أح اطن   مق  ) الب

اج  لعة،  بإنت د  س صدیر  أو أو توری ار، الغ قطع  ت ات  أو ی یة  المكون سلعة  الخاصة  الأساس  ب

وم  ،)الأصیل( الآخر للطرف معینة ذا  ویق ر  ھ تخدامھا  الأخی اج  باس سلعة  لإنت صورتھا  ال  ب

  .)١(ةوبعلامتھ التجاری النھائیة،

دة أشكال   المناولة وتأخذ ا  ع د - أ:منھ ن  التعاق اطن  م شراء  الب ة  ل ة  الطاق  :الإنتاجی

ة  الوحدات أحد مع بالتعاقد ما لسلعة المنتج الأصلي یقوم حیث لعة   الإنتاجی اج س ق  لإنت  وف

لیة  فیھ الشركة تقوم الذي الوقت نفس وفي محددة مواصفات ك  بإنتاجھ،  الأص ة  وذل  لتغطی

ذه  المتزاید الطلب سلعة  على ھ ذلك . ال وم  ول تعانة  تق شركات  بالاس اج  أخرى  ب ات  لإنت  كمی

ذا   إضافیة  ة ھ ب  لتغطی ذه  الطل ة  وھ ل  الحال ة  تمث ة مؤق علاق ین  ت شركة  ب اول  ال ن  والمق  م

  .الباطن

                                                             

ي )١( اري،   جمع تراتیجیة  عم صدیر  اس ي  الت صغیر  المؤسسات  ف طة  ةال ة،  والمتوس  أطروحة  الجزائری
صادیة  العلوم كلیة منشورة، غیر العلوم الاقتصادیة في علوم دكتوراه وم  الاقت سییر،  وعل ة  الت  جامع

 . ١٥٦-١٥٥: ص-، ص٢٠١١-٢٠١٠ ،باتنة



 

 

 

 

 

 ٩٠٧

لیة  تقوم حیث :للتخصص نتیجة الباطن من التعاقد -ب ویض  الشركة الأص اول  بتف  مق

وع  الحالة ھذه السلعة وتمثل من المطلوبة الكمیة بإنتاج ن  ن ل  م ي  التكام ي  الرأس  ف

  .ةالعملیة الإنتاجی

صمیم  على عملیة یطریس المقاول الحالة ھذه في :المورد مع الباطن من التعاقد -ج  الت

ق  الإنتاج وطرق والتطویر ع  ویتف شركة الأم  م ى  ال صنیع  عل د  ت تج  أجزاء  أح  المن

  )١(.النھائي

 )٢(:الباطن من التعاقد النوع ھذا تطبیق إلى الشركات تدفع التي الأسباب بین ومن

ي  الاستقرار تحقیق-  سلع  سوق  ف ن  :ال اج  خلال  م لع  إنت ر      س ا غی ب علیھ ون الطل یك

سبب  سواء منتظم ذبات  ب ة  التذب ي  أو الموسمیة،  أو الدوری ة  ف دم وجود   حال ب  ع  طل

 .اقتصادیة بطاقة الإنتاج خطوط عمل لاستمرار كافي

د  الإنتاج تكالیف و للإنتاج الفنیة الخصائص :لالعم ونظم الإنتاج تكنولوجیا -  الثابتة ق

ي  خاصة الباطن، من التعاقد على تشجع ة  ف تلاف  حال ل  الحجم  اخ اج  الأمث ا   للإنت وفقً

 .المختلفة الإنتاج لمراحل

ل  - ا  :لالعم  سوق  ھیك ضل  أحیانً شركات  تف رى  ال تعانة  الكب شركات  الاس صغیرة   ب

ة  مراحل  لإجراء  ة  العملی ي  الإنتاجی ب  الت ة  تتطل ة  عمال ر  كثیف ة  غی ك  و مدرب  ذل

  .الصغیرة المشروعات في العمالة لھذه المنخفضة الأجور للاستفادة من

                                                             

 .١٢١:  فرید حداد، مداح عرایبي الحاج، مرجع سابق، ص)١(
صناعة الغزل      تأثیر العناقید ال" رانیا كمال عبد الوھاب محمد،   )٢( سیة ل درة التناف ة الق صناعیة على تنمی

مس   "والنسیج والملابس الجاھزة في مصر     صاد      -، جامعة عین ش ة للاقت ة العلمی ارة، المجل ة التج كلی
 .٢٨٦-٢٢٥: ، ص ص٢٠١٠، یولیو ٣والتجارة، العدد 



 

 

 

 

 

 ٩٠٨

 :ارجيالخ التزوید-٢

و  ارة  وھ ام  عن  عب سة  قی شراء  الأم المؤس سلع  ب یطة  ال دمات  أو الوس ساعدة   الخ الم
ادةً   الوحدات إحدى تقوم الحالة ھذه وفي داخلیًا، إنتاجھا من بدلاً الإنتاجیة للعملیة ي ع  والت

ات  تلك بإنتاج الحجم، متوسطة أو صغیرة تكون ما دیم  أو المكون ك  تق صالح   تل دمات ل  الخ
شركة  ل  الأم، ال د  ویمث د  الخارجي  التزوی ات  أشكال  أح یة  العلاق سات   الرأس ین المؤس  ب

(Vertical relations)   ین لوب بتمك ذا الأس تج  ویتمیز ھ لي  المن ن  الأص ع  م ة  توزی  عملی
ة  عمالة تتطلب التي خاصة الإنتاج ة،  كثیف ادة  ومكلف ة  زی ق  عن  الإنتاجی ز  طری ي  التركی  ف

 :مزایا عدة ولھ ،)١(النفقات من یلللسلع، على التقل النھائیة المراحل إنتاج

ن - أ ة  م سمح  :ةالمالی  الناحی ذا  ی تبدال  النظام  ھ ات  باس ة  النفق املین  الثابت أخرى   للع ب
 .النفقات من تقلیل وبالتالي متغیرة،

ن  -ب ة  م ستطیع  :ةالإنتاجی  الناحی ز  الإدارة ت ا  تركی ى  اھتمامھ ستوى  عل سیة   م التناف
  .للإنتاج الفرعیة العملیات على الاھتمام تشتت من بدلاً بمنتجاتھا الخاصة والجودة

 الاستراتیجیة التحالفات -٣

سة  محل  التعاون إحلال الاستراتیجیة بالتحالفات یقصد ي - المناف د  الت ؤدي  ق ى  ت  إل
سوق  من أحد الأطراف خروج دف -ال سیطرة  بھ ى  ال دات  المخاطر  عل شاركة  والتھدی  والم

ي  افع   ف اح والمن ب  الأرب ر وغ الملموسة  والمكاس صول  الملموسة  ی ى  كالح دمات  عل  الخ
ة،   الفنیة، ة والمعلوماتی ن  التكنولوجی م  وم وفیر  ث الیف  ت ام  تك ذه  القی ات  بھ   وتنطوي .العملی

ات  تراتیجیة  التحالف ى  الاس ن  واسعة  مجموعة  عل ات  م ة  العلاق ي  التعاقدی شأ  الت ین   تن ب
ات  بین أو الشركات، شركات  الحكوم شأن  وال شروع  ب ین،  م ق  مع دف  لتحقی ت  ھ راتیجي اس

                                                             

تراتیجیة  الصناعیة العناقید القرار، اتخاذ ودعم المعلومات مركز )١( ة  كاس صغیرة  شروعاتالم  لتنمی  ال
 . ١٦-١٥: ص-، ص٢٠٠٣النظري،  الإطار :الحجم ومتوسطة



 

 

 

 

 

 ٩٠٩

ات  ھذه وتمثلد، العق أطراف من طرف لكل محدد ات  التحالف ناعیة  علاق ود   داخل  ص العنق
اج،  مجال وخارج سبة  خاصة  الإنت د  بالن صناعیة  للعناقی ا،  المتطورة  ال ز  عالمی ي  والممی  ف

نمط   ذا ال ھ  ھ ب  لا أن ة  وجود  یتطل ال  بیئ جة  أعم ى  ومتطورة  ناض ن  حت ھ  تتجھ  أن یمك  إلی
سات  ر  المؤس ھ  غی س  أن دة  وجود  ضرورة  تدعيی شریعیة  قاع ة  ت ؤة  وقانونی ى  كف تم  حت  ت

 )١(.منھ الاستفادة

شركات  على ینبغي التي المواصفات من عدد وھناك ذھا  ال ین  أخ ار  بع د  الاعتب  عن
  )٢(:ھي المعاییر ھذه التحالف، شركاء اختیار

ع  - ل أن یتمت رف ك زة ط سیة بمی اج أو تناف ا أو الإنت ث التكنولوجی ن حی واء م  س
 ،ویقالتس

 متوازنة؛ التحالف مساھمات الأطراف في تكون أن -

ال  یكون أن - د  تحول  احتم ى  الأطراف  أح افس  إل وي  من ي  ق ستقبل  ف ستبعد  الم  أو م
 .ضعیف

د  القول یمكن صناعیة  إن العناقی ل  ال ى  تعم سج  عل ة   ن ات متین ین  ومترابطة  علاق  ب
دات  ة  الوح ة  الإنتاجی ة   والخدمی ین بقی اعلین  وب ي  الف ود  ف سات  (العنق ة،  مؤس د  مالی  معاھ

سات   ات، مؤس ة  وجامع ك  ،) خإل ...حكومی ق  عن  وذل اط  طری املي   الارتب ي والتك  الھیكل
  .للمؤسسة والتسویقیة الإنتاجیة من العملیة كل على تؤثر والتي للعنقود المشكلة للأطراف

                                                             

 للنشر إیتراك ،- 20 القرن خیارات– التعاون إلى المنافسة من :الاستراتیجیة التحالفات النجار،  فرید)١(
 .١٤: ، ص١٩٩٩القاھرة،  الأولى، الطبعة والتوزیع،

 مجلة العولمة، ظل في الاقتصادیة للمؤسسات ورةكضر الاستراتیجي التحالف عزة، بن الأمین  محمد)٢(
ة  التسییر، وعلوم التجاریة والعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة إفریقیا، شمال اقتصادیات شلف،  جامع  ال

 .٤٠: ، ص٢٠٠٤الثاني،  العدد



 

 

 

 

 

 ٩١٠

  المطلب الثالث
  عناصر وخصائص العناقيد الصناعية والسياسات 

  اللازمة لتكونها وتطويرها
یط  :إلى تنقسم العناقید مكونات ي        المح د والت ود، عملاء العناقی ھ العنق شأ فی ذي ین  ال

وین          را التك ث والتطویر، وأخی د البح سات، ومعاھ ات (تتكون من مجموعة المؤس الجامع

رى      خ .... والمدارس والشركات الكب ود        ). إل ة العنق ى إقام ساعد عل ي ت ل الت شمل العوام وت

انون       ي الإطار الق ل،        متمثلة ف ة، التموی ة، الدول ات العام ة، التجمع ة التحتی وارد، البنی ي، الم

ود             ا العنق ز علیھ ي یرك ات الت م المكون ن أھ ر م إلخ، بالإضافة إلى أحوال السوق الذي یعتب

ود وشركائھم              سین للعنق ر المناف ي الأخی شائھ، وف ي لإن  وسوف  )١(.باعتباره الھدف الأساس

  :ةنتناول ھذا المطلب في النقاط التالی

  :عناصر التجمع الصناعي: أولاً

ر  سیةالعناص ر    الرئی میة وغی ة الرس دمات التجاری سات الخ ي مؤس ة ھ  للمجموع

ات          شركات والحكوم ل ال ل، مث الرسمیة والمؤسسات التي قد تكون جدیدة أو موجودة بالفع

ة        ي   . ووحدات البحث والمؤسسات المالیة والغرف التجاریة، وربطھا بطریقة منظم ا یل فیم

ات         نظر ذه الكیان ن ھ ل م ى أدوار ك سطة عل سة : ة عامة سریعة ومب سة  : دور المؤس المؤس

ع العناصر الأخرى،                 ل جمی ن قب دعوم م صر م ي عن صیل وھ سي للتح ھي المحرك الرئی

                                                             

اري،    )١( وقي جب ن  ة  مطسولمترة  والصغیت  اسساؤلتنافسیة  للمدرة  القز  ایزتع"  ،ھیةر  زیاودب ش
الرابع  لي  دولالملتقى  ،  ا"الیةطلإیابة  رلتجافي    قراءات  –لصناعیة د  ا لعناقیل  استراتیجیة ا   خلا

دول لافي ت  قارولمحع ا اطقرج  لصناعیة خات ا سساؤلتنافسیة للما تتیجیارالإستوالمنافسة  ول  ا   ح
 .١١: ، ص٢٠١٠، رفمبو ن9/8جزائر، لف، الشلاجامعة ، بیةرلعا



 

 

 

 

 

 ٩١١

ا،          عملیةیلعب دورا في     دم التكنولوجی ل، ویق ق فرص العم ار، ویخل  الإنتاج، وینشط الابتك

   )١(.صادراتویجذب الاستثمار، ویزید من القیمة وال

ا            : دور الحكومة -  ود وضمان نجاحھ شاء العنق ي إن یعد دور الحكومة من أھم الأدوار ف

ذ    صاد من د والاقت ة للعناقی ة الأھمی ة درج یم ودراس ى تنظ د عل تمراریتھا، ویعتم واس

ا    سب منھ ار الأن ة واختی ة      . البدای ة لتنمی سیاسات اللازم ط وال ع الخط ضمن وض ی

سا ذ وی ع التنفی ع موض ات  المجتم ف الحكوم ع مختل ة م ات مجتمعی اء علاق ي بن عد ف

ع  ة المجتم م تنمی ا دع ي یمكنھ ة الت ات الخاص اع . والكیان شجیع القط ى ت افة إل بالإض

ر          دیم دعم كبی ة وتق الخاص والمؤسسات الأخرى على المشاركة في التنمیة المجتمعی

ادرات تطویر الت          سببھا مب د ت ي ق سلبیة الت ار ال ي   لضمان سد الثغرات والآث ات ف جمع

   )٢(.الصناعات والتجمعات القائمة في الدولة

ة      : دور الجھات والمؤسسات الداعمة   -  سات المالی ة والمؤس ات البحثی ك الكیان بما في ذل

ار           ا والابتك وفیر التكنولوجی ي ت صص ف ، یتمثل الدور الرئیسي لھذه الجھات في التخ

صال   والتمویل والتدریب والبحث والتطویر ، ولكن أھم دور تلع         سر ات بھ ھو إنشاء ج

  .بین الشركات العاملة داخل المجموعة

ال  - ة الأعم سات خدم ز    : دور مؤس ي تعزی سات ف ذه المؤس سي لھ دور الرئی ل ال یتمث

اد         ة، وإیج ل المجموع ة داخ ال التجاری ارس الأعم ي تم شركات الت ین ال اون ب التع

ا  . ترویج للمنتجات التحالفات والمشاریع المشتركة وزیادة دینامیكیاتھا من خلال ال      كم

                                                             

 .٦٣: ع سابق، صزھیر زواش، مرج )١(
ضبع،   )٢( رو ال صطفى، عم د م د الحمی صناعیة   "عب اطق ال ویر المن ى تط صناعیة عل د ال أثیر العناقی ت

، ١٤، عبد االله بن سالم بن عبد االله الكعبي، المجلد "بالتطبیق على الصحاري الصناعیة بسلطنة عمان
 .٢٧١-٢٤٨: ، ص٢٠٢٣، ٢العدد 



 

 

 

 

 

 ٩١٢

ین          روابط ب یم ال أطیر وتنظ ة وت شركات العامل شتركة لل ة م اد رؤی ى إیج دف إل یھ

 .الشركات العنقودیة والأطراف الأخرى خارج المجموعة

ة   - سات البحثی ر        : المؤس وفیر العناص ي ت سات ف ذه المؤس سي لھ دور الرئی ل ال یتمث

وفیر العناص    ة، وت ة بالمجموع ة المحیط ة للبیئ ادة  اللازم ا، وزی ة لظھورھ ر اللازم

شطتھا     ز البحوث        (فعالیتھا وأن ات، ومراك ة، والبحوث، والجامع سات العلمی ). المؤس

ي          ة ف ة الحدیث ة التحتی وانین والبنی وائح والق ضا الل تشمل البیئة المحیطة بالمجموعة أی

  )١(.مجالات الاتصالات والنقل

ى  اجھودھ تركیز خلال من العنقود تطویر في الشركات تسھم ل  عل الیف،  تقلی  التك

د  إطار  ضمن الشركات تنسیق على تشتمل العنقود فنظریة .الكفاءة وزیادة صول  واح  للح

ة  والخدمات المشتركة، والموارد الماھرة، العاملة للقوى الجمعي بالنسبة الأثر على  .العام

ل   فالجھود شتركة تقل ن  الم الیف  م صول  تك ى  الح ة  عل ة  البنی ة  التحتی یة  المادی ل  الأساس  مث

   )٢(.الاتصالات والمواصلات وتكنولوجیا الطرق

ام  العناقید نظریة تقترح دة  وأدوار مھ شركات  جدی ي  لل ودي،  التطور  ف دور  العنق  ف

ددة  مجالات في یوجد أن یمكن العنقودي في التطور الخاص القطاع ن  متع وفیر  خلال  م  ت

ة  بنیة وإیجاد ،العلمي والبحث ومؤسساتھ، التعلیم وتحسین جودة ماھرة، بشریة قوى  تحتی

صة   وتقدیم متخصصة، مادیة ات متخص ود  معلوم ا . للعنق ات  أن كم لة  العلاق ع  المتواص  م

ك  لتحقیق ھامة تعد البحثیة كالمدارس والمراكز والمحلیة الحكومیة المؤسسات افع  تل  .المن
                                                             

 العناقید الصناعیة – الاقتصادیة الدراسات وحدة البحوث قسم –السعودي الصناعیة التنمیة صندوق )١(
 ٦-٥: ص –٢٠٠٧، سبتمبر) الأوّل الجزء (عملھا وآلیة مفھومھا

دور العناقید الصناعیة في إدارة مخاطر المنشآت الصناعیة "مصطفى محمود عبد العال عبد السلام،  )٢(
طة   صغیرة والمتوس شر     "ال وارد الب ویر الم ث وتط ز البح وث    -یة، مرك اح للبح ة رم اح، مجل رم

 .٢١١-١٨٤: ، ص٢٠١٥، ١٥والدراسات، العدد 



 

 

 

 

 

 ٩١٣

وم  الخاص للاستثمار الھام الدور إلى إضافة شاركون   والذي یق ھ الم یس  ب ة  لتأس ة  بنی  تحتی

صالات، وانئ، كالات رات، والم ي والمختب ن والت ا أن یمك وم بھ رف یق ث ط  ثال

  )١(.كالجامعات

سیة  تحسین بھدف العناقید تطبق نظریة والشركات الحكومات أن من وبالرغم  تناف

صاد  ي  الاقت ھ، إلا  المحل دى  أن وتنمیت ة   إح دت  الدراسات المیدانی شركات  أن وج دّ  ال  تع

شاركة  الأخرى  القطاعات  من بین قوديالعن التطور في الأكبر المؤثر سبة  الم ة  بن  )٢(.معین

ودي  التطور أو الشركات دور یخص فیما النامیة الدول في المشكلة معالم تتضح ي  العنق  ف

ل   ا تمی ل  أنھ شكل  للعم ر  ب ا  وان متناسق،  غی ست  جھودھ ة  لی د  .متكامل ي  فالعناقی  ف

ر  الدول في التي تلك مع النامیة مقارنة الاقتصادیات ة ا غی شتمل  لا لنامی ى  ت دد  عل ل  ع  قلی

  .الاجتماعیة مقاییسھا تختلف ما وإنما غالبا فقط، المشاركین من

د  ا  فالعدی ذ  منھ ا  شكلا  یأخ ا  أو ھرمی صال   محوری ات، فالات ا  وطرفی دود،  بینھ  مح

یس  والمؤسسات الشركات بین والروابط دما،  ل ى  متق ن  العكس  عل د الناجحة   م ي  العناقی  ف

ي  المتقدمة الاقتصادیات شتمل  الت ى  ت بكة  عل ة  ش ن  كثیف ات  م روابط   العلاق . المتطورة أو ال

ادة  العنقود في بعضھا تنافس فالشركات داع،  لزی اءة  والجودة  الإب سة  . والكف اد المناف  وازدی

وي  العنقود داخل المنافسة فإن وبذلك الأعمال، كفاءة عدم من یقلل سیتھ   تق شركات وتناف  ال

  )٣(.خارجھ الذین أولئك مقابل فیھ المشاركین وتنافسیة عام، بشكل

                                                             

(1)Porter, M. E., (1998), Clusters and the new economics of competition, 
Boston: Harvard Business Review, Vol. 76, No. 6, pp. 77-90. 

(2)Ketels, C. H., (2004), Cluster-based Economic Development: What Have We 
Learned. Harvard Business School, DTI, London. UK, p. 17. 

(3)Porter, M. E., (1998), Clusters and the new economics of competition, 
Boston: Harvard Business Review, Vol. 76, No. 6, pp. 77-90. 



 

 

 

 

 

 ٩١٤

ا       اعي، مم ال الاجتم م رأس الم ة باس ة، والمعروف ة الاجتماعی ة التحتی وافر البنی ت

ع    راد المجتم ین أف رابط ب ي الت شركات    (یعن سات وال دارس والمؤس ر والم راد والأس الأف

ع    . والرغبة في مساعدة بعضھم البعض  ) والمؤسسات العامة  ات التجم م متطلب یعتبر من أھ

دأ     ال ى مب ة عل فعال، حیث أن نقل وتبادل تبادل المعلومات یتطلب مجتمعا تفاعلیا یعلق أھمی

شاركة               ین عناصره والم ة ب ن الثق ستوى عال م اجح بم ع الن ز التجم المنفعة المتبادلة ویتمی

  )١(.في رؤیة موحدة لتطویر التجمع

اج ال     ر الإنت م عناص د أھ صوص أح ھ الخ ى وج رة عل ال المھ وافر العم د ت ي یع   ت

دخلات          س الم ى عك ة، عل ي المجموع ل ف شركات للعم ذب ال ي ج مة ف ر حاس   تعتب

بیل       ى س الور، عل ي بنغ ات ف ناعة البرمجی ع ص ل تجم تیرادھا، مث ن اس ي یمك الأخرى الت

   )٢(.المثال

                                                             

ان،  )١( ة ساس م ت"نبیل ي دع صناعیة ف د ال طةدور العناقی صغیرة والمتوس سات ال سیة المؤس ة : ناف دراس
  .١٣٣-١٢١: ، ص٢٠١٧، ٥١، جامعة عمار ثلیجي بالأغواط، العدد "تجربتي البرازیل والنرویج

صغیرة             "طروبیا ندیر،    )٢( وطین المشاریع ال صناعیة لت ات ال د والتجمع ال العناقی ي مج خبرات دولیة ف
ة الاق    "والمتوسطة وتفعیل دورھا   ر، مجل د    ، الجزائ ال، مجل صاد وإدارة الأعم دد  ٣ت ، ٢٠١٩، ١ الع

  .٣٧-١٧: ص



 

 

 

 

 

 ٩١٥

  أنظمة التكامل في العنقود الصناعي: ٢شكل رقم 

  

صدر ود، : الم صطفى محم ي إدارة مخ "م صناعیة ف د ال صغیرة دور العناقی صناعیة ال شآت ال اطر المن

ة،  : ، المؤتمر السنوي العلمي السابع"خبرة دولیة -والمتوسطة إدارة المخاطر واقتصاد المعرف

  .١٤: ، ص٢٠٠٧جامعة الزیتونة، الأردن، 

م   شكل رق ح ال ات     ٢یوض وث والجامع ز البح ین مراك ة ب ة متبادل اك علاق  أن ھن

دة، و ة أو الجدی شاریع القائم شآت والم د  والمن ة تزوی ز البحثی ات والمراك ن للجامع یمك

ي         ا ھ المشاریع بالبحوث التي تحتاجھا لتطویر مشاریع عند القیام التجمعات الصناعیة، وم

ث                  د إجراء بح ات عن ي الطلب ة النظر ف ذه الأبحاث، وإمكانی ل ھ الفوائد المتاحة لنجاح مث

  .جدید



 

 

 

 

 

 ٩١٦

  :خصائص العناقید الصناعیة: ثانیاً

 )١(:یلي كما أبرزھا یمكن ذكر والتي الخصائص من بجملة عیةالصنا العناقید تتمیز

بكة   -أ ن  ش سات  م د  المؤس ة  والمعاھ ي  والخاصة،  العام ر  والت ا  یعتب ن  وجودھ م  م  أھ

 .العنقودیة السلسلة أعضاء تنافسیة تعزیز على تساعد التي العوامل

درتھا - ب ى  ق اد  عل وردین  إیج ین  م دخلات  محلی اج  لم الیف  الإنت ل  بتك سبیً  أق ن  ان  م

ى  التنافسیة القدرة على إیجابیًا سیؤثر مما استیرادھا، ستوى  عل ة  الأسواق  م  المحلی

ة،  ا  والعالمی ان  وكلم اه  ك صناعات  اتج ة  ال اج  نحو  والمرتبطة  المدعم  بعض  إنت

اج،  مدخلات من والمتخصصة المحددة الأجزاء ا  الإنت ان  كلم ا  ك ر  دور لھ ي  أكب  ف

  )٢(.عالمیًا المنافسةو التطور على الرئیسیة الصناعة مساعدة

ن - ج د  نجاح  ضمان  أجل  م صناعیة  العناقی ساعدتھا  ال ى  وم و  عل  والتطور  النم

تقرار  ب  المتواصل،  والاس ق  فیج رابط  تحقی ین  الت سات  ب ي  الموجودة  المؤس  ف

ى  إضافة  العنقود، ق  إل ذا  تحقی رابط  ھ ع  الت ات  م ن  أخرى  جھ ع  م صورة  المجتم  ب

دم  د  تخ ع  العناقی ن  وترف ا  م ة الإنتا كفاءتھ سویقیة  وفرصھا  جی و  الت ا  وھ ب  م  یتطل

ن  عالیة مستویات ا  م ات  تكنولوجی صالات  المعلوم ق  والات ذا  لتحقی رابط  ھ ین  الت  ب

 )٣(.المتكونة العناقید نشاط تنمیة في دور لھا التي والھیئات المؤسسات كافة

                                                             

 .١٧٤-١٧٣:  زایري بلقاسم، مرجع سابق، ص)١(
د    "إیھاب علي الموسوي، كاظم أحمد البطاط، رحیم كاظم الشرع،       )٢( تراتیجیة العناقی ق اس إمكانیة تطبی

 .١٥٨ :، ص٢٠١٧، ٢٢، جامعة أھل البیت علیھم السلام، العدد "الصناعیة في العراق
(3) Slaper, F., T., (2014), Clustering Occupations, Indiana Business Review, 

2014, p.8. 
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 ،آخر إلى عنقود من یختلف فإنھ الصناعیة، للعناقید الجغرافي التركیز ناحیة من أما -د

ن  مجموعة  في أو واحدة مدینة مستوى على التركیز ھذا یحدث أن فیمكن دن  م  الم

ي  أو ة  ف ا،  دول ى  بأكملھ ل  التطور  ضوء  وعل ي  الھائ ائل  ف ل  وس صالات  النق  والات

ذلك  وجي  التطور  وك ن  التكنول شمل  أن یمك ود  ی ة العنق ن مجموع دول م  ال

  )١(.المتجاورة

  عیة المحلیة بالعالم الخارجيشكل یوضح ربط العناقید الصنا: ٣الشكل رقم 

  

صادیة،      : المصدر ات الاقت صناعیة    "وحدة الدراس د ال زء الأول (العناقی ا   ): الج ة عملھ ا وآلی ، "مفھومھ

  .٧: ، ص٢٠٠٧صندوق التنمیة الصناعیة السعودي، تقریر اقتصادي، سبتمبر 

                                                             

(1) The Department Of Trade And Industry, Clusters, February 23, 2014, 
http://www.dti.gov.uk/clusters, viewed on 15 March 2022. 
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شركا      ٣ومن الشكل رقم     ین ال دث ب ت  یمكن التمییز بین نوعین من الترابط التي تح

ع   ستوى التجم ى م ي : عل ي (الرأس امي والخلف سلع    ) الأم ادل ال اس تب ى أس ي، عل والأفق

  )١(:والخبرة والموارد البشریة

س      : ھناك ما یسمى بالترابط الأفقي  - ي نف ي ف ي ھ ات الت إنھا علاقات تحدث بین المنظم

 .مرحلة الإنتاج

ي  - ل الرأس ات التكام ي (علاق امي والخلف ات الت  ): الأم ي العلاق ذه ھ ین  ھ دث ب ي تح

  .المنظمات في مراحل مختلفة من عملیة الإنتاج

دة،  مختلفة صناعات في العناقید تنشأ-ـھ دھا  وعدی سات   فنج ضم مؤس ارس  ت شاطا  تم  ن

ي  من المؤسسات مزیج من تتشكل وقد أو زراعیا، تجاریا أو خدمیا أو صناعیا  الت

ي  ى  تنتم ة  قطاعات  إل ذا ...متباین إن  ل د  ف ضم  العناقی ددا  ت ن  ع سات ال م یس  مؤس  ل

صناعة،  القیمة سلسلة ضمن متكاملة تكون بل بعضھا تنافس أن بالضرورة ا  لل  وم

  .الحكومیة والھیئات المحلیة الجماعات تدخل ھو حالیا العنقود یمیز

 :الصناعیة العناقید وتنمیة لخلق اللازمة السیاسات: ثالثاً

ي  ذا  ف ن  المجال  ھ یم  یمك سیاسات  تقی ي  ال ب  الت ا  یج ن  إتباعھ ق  لأج  م ین   خل وتمك

 :مجموعتین إلى الوطني الاقتصاد في دورھا أداء من الصناعیة العناقید

ب  التي السیاسات بمجموعة تتعلق :ىالأول المجموعة - ا  یج سات   إتباعھ ة المؤس  لتنمی

ود  یمكن فلا العنقود، منھا یتكون أن یمكن التي والمتوسطة الصغیرة  دون تنمیة العنق

                                                             

م،       )١( ر أقاس صغیرة        " عبد الرحمن قویدري، عم ة المؤسسات ال ویر وترقی ة لتط صناعیة كآلی د ال العناقی
سییر،     -، جامعة طاھري محمد"والمتوسطة في الجزائر   وم الت ة وعل صادیة والتجاری كلیة العلوم الاقت

 .٥٦٠-٥٤٣: ، ص٢٠١٩، دیسمبر ٣، عدد ٥مجلة البشائر الاقتصادیة، مجلد 
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دات  ومساندة تنمیة یة الأ الوح ة  ساس ھ  الداخل ي  فی شركات،  وھ ل  ال ي   مث دعم الفن  و ال

وجي  ا،  التكنول ب  وغیرھ ل  أن یج ع  تتكام رامج  م ل  ب رامج  المتاحة  التموی ة   وب تنمی

ارات  ة،  مھ تلاف  وأي العمال ي  اخ ستوى  ف وى  أو الم دم  أو المحت ساق  ع ت  ات  التوقی

ین  فجوات  یؤدي إلى ستوى  ب وجي  الم ذي  التكنول ن  ال ھ  أن یمك سة  تطبق ین و المؤس  ب

 )١(.للعمالة الفني والمستوى المتاح، حجم التمویل

ي  :ةالثانی  المجموعة  - سیاسات  مجموعة  ھ ساعدة  ال ى  الم ق  عل ذه  خل د   ھ   العناقی

ا  ام  وتأھیلھ دورھا،  للقی ي  ب ة  فف ون  بدای ود  تك إن  العنق نمط  ف سائد  ال ن  ال ات   م العلاق

صناعیة  ون  ال ات  یك یة،  العلاق ا  الرأس ع  وھن ى  یق ة  عل سؤولیة  الدول ساعدة  م ي  الم  ف

صمیم  خلال  من نضوج العنقود رامج  ت ي  الب شجع  الت ى  ت بكي  نمط  إرساء  عل ن  ش  م

شجیع  و الباطن من التعاقد مثل تشجیع العلاقات، ادل  ت ات  تب شاء  المعلوم ز  وإن  مراك

شتركة  مشتركة وشركات تدریب دة،  م ساھم  جدی ا  ی املین  فیھ ي  الع ود  ف  إضافة  العنق

ود  تخدم التي التكنولوجیا من جدیدة نوعیات أجل تطویر من آخرین إلى ن  أو العنق  م

ة  صفة لھ وسیط مدخل لإنتاج أو الخارجي المشترك، التسویق أجل ي  العمومی ذا  ف  ھ

  .العنقود

 التطویر  نظام  و الصناعي العنقود بین الربط إقامة مسؤولیة على الدولة یقع أیضًا

اج،  منظ و التدریب و التعلیم یضم نظم الذي وھو النظام الوطني، سات  الإنت ث  ومؤس  البح

ذا  أن ذلك العلمي والجامعات، ربط  ھ و  ال ذي  ھ دفع  ال ى  ی ود  تطویر  إل ى  ووصولھ  العنق  إل

سیة   ة التناف ة،  مرحل ا  العالمی دد  أن وعلیھ واع  تح ة  الأن ن  المختلف د  م صناعیة  العناقی  ال

                                                             

إطار مقترح للإدارة البینیة للتكلفة لدعم القدرة التنافسیة للعناقید " سامي نجدي محمد علي، وآخرون، )١(
اط              اث بمحافظة دمی ناعة الأث ى ص ة عل ع دراسة تطبیقی ات    "الصناعیة م صریة للدراس ة الم ، المجل

 .٥٦٨-٥٣٥: ، ص٢٠١٦، ٢، عدد ٤٠كلیة التجارة، مجلد -التجاریة، جامعة المنصورة
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ا  كل وصل التي التطور مرحلة على وتتعرف اقتصادھا، الموجودة داخل ا،  منھ ى  إلیھ  حت

ى  إضافة الھامة، العناقید بأحد الكلي المستوى على الاقتصادیة السیاسة یضر تصمیم لا  إل

ل  لأطر  واضحة رؤیة إطار في یكون أن یجب الاقتصادیة السیاسة أن تصمیم ف   عم مختل

ات  لخریطة متكاملة رؤیة إطار في وأیضًا الاقتصاد، في الصناعیة العناقید  العناقید ولعلاق

  )١(.بینھا الارتباط

م  دول رق د   : ١ج شكیل العناقی ة بت ة الخاص سیاسات الحكومی ة ال ح مجموع دول یوض ج

  ونموھا

 أدوات السیاسة العنقودیة العامة فئة السیاسات

سیاسة ة ال  :الخاص

شكل   الخدمات تنظیم ب

 .كفاءة أكثر

 خدمات  تقوم بھا، التي للوظیفة تبعا منظمة الحكومیة الخدمات عادة

شاریع الصغیرة،   ویر  دریب،الت  الم وجي،  التط سویق،  التكنول  والت

رامج  فھي  .والتوظیف شغلھا   ب ي  متخصصون  منفصلة ی  مجالات  ف

یس  محددة  دم  .صناعة  ول د  تق دیم  تنظیمي أفضل   إطار  العناقی  لتق

دة  الخدمات  ة  المع ب  لمقابل سبب  الصناعة  طل ا  ب ة  أنھ ى  قائم حل   عل

 .البرامج ولیس المشكلات

سیاسات ي ال  الت

ستھدف  ت

تثمار ي  اتالاس ف

 .العناقید

ة  باستثمارات القیام على الأداة ھذه تشتمل سة  الصناعات  لتقوی  الرئی

ي  ة  ف ین  الدول دة  الصناعات  أو لتمك ذا  .الجدی ب  وھ ام  یتطل دعم  القی  ب

اء  إضافة  التجاري  قابلة للعمل  وجعلھا الجامعات بحوث اطق  لبن  المن

  .الصناعیة 

                                                             

ة  )١( ة  – الخلدونی ة  مجل ة  – علمی صف  محكم نویة  ن ي  س ات  تعن وث  بالدراس العلوم   والبح ة ب  المتعلق
 .٢٠١٢-١العدد – الجزائر – تیارت – خلدون ابن جامعة – التسییر وعلوم والتجاریة الاقتصادیة



 

 

 

 

 

 ٩٢١

 أدوات السیاسة العنقودیة العامة فئة السیاسات

 لزیادة ھادفة سیاسات

ستوى ات   م العلاق

 .العنقودي والتعلم

ذه  تتضمن  سیاسات  ھ ساعدة  ال ة  الجھات  م صلة  ذات الحكومی  ال

ال   وشریكة  أنھا مفاوضة على بالعناقید شكل فع ث  .ب ون  بحی ك  تك  تل

ات  ادرة  الجھ ى  ق تعلم  عل شكل أفضل، وأن   ال ستجیب  ب  لاحتیاجات  ت

التكیف   وتساعد العنقود، تطور وتتابع الصناعة، د ب ع  العناقی ة  م  البیئ

 .أفضل بشكل

سھم  التي اساتالسی  ت

ي سین ف وى  تح الق

 .العاملة

د  ال   یع رأس م شري  ال د  الب م  أح وارد  أھ ود  الم ي  للعنق  الاقتصاد  ف

ذلك  .الحدیث  وى   ول ول للق شریة  فالوص ادرة  الب ى  الق ق  عل  تطبی

 ولذلك .للنجاح یعدّ محوریاً العنقود داخل الأعمال مجال في معارفھا

ا  الدولة تواجھھ الذي فالتحدي و  ھن ستوى ال إدخال  ھ  الصحیح من   م

ة  التخصص  ودرجة العالي، التعلیم في العنقودي النطاق ي  الملائم  ف

الي  مؤسسات التعلیم ة  الع د  احتیاجات  لمواجھ ي  العناقی ل  الت ي  تعم  ف

 .متنوعة بیئات

Source: National Governors Association, (2002), A Governor’s Guide To 

Cluster-Based Economic Development. Washington, DC. 

دول  ویوضح  م   الج سیاسات   مجموعة ١رق ة  ال شكل  الخاصة  الحكومی د  بت  العناقی

د   في العامة السیاسة عن إسھامات تعبر ونموھا والتي ي  تطور العناقی ددة  مجالات  وف  متع

  .الخ ...والقانونیة التحتیة، التعلیم، والبنیة مثل
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 ٩٢٣

  المبحث الثاني
  يق التنمية الاقتصادية المستدامةدور العناقيد الصناعية في تحق

  

  :تمھید وتقسیم

دي  ب  تب دول  أغل ا  ال ا  اھتمام ات  یعرف  لم ة  بالتجمع ك  العنقودی ا  وذل ن  لم  أن یمك
ة  التنمیة على وتأثیرات میزات من إنشاؤھا یعكسھ ة  المحلی ا  والإقلیمی ساھم  مم ي  ی ع  ف  الرف

ق  الإنتاجیة وتحسین والتجدید الابتكار على قدرتھا من ة  ةبیئ  وخل داث  ملائم شاریع  لإح  م
درة  الموجودة  الإنتاجیة النظم منح في تساھم كما .عمل فرص توفر أن شأنھا من جدیدة  الق
ة  كانت سواء الجھة ثروات باستغلال وذلك تنافسیة أكثر نكون أن على ة  أو فلاحی  أو غابی

  .صناعیة خبرات أو منجمیھ

ا  بطتارت ،١٩٢٠ عام الصناعیة للتجمعات مارشال تحلیل منذ ئة  المزای  عن  الناش
ل  أسواق  شكل في الخارجیة بالاقتصادیات جغرافیین وكلاء صة،  العم  وموردي  المتخص

ار  إلى أدى مما المباشرة، غیر والآثار المدخلات، ا  الابتك ة  ومزای رتبط  .الإنتاجی ع  ی  الموق
شترك سین الم ول بتح ى الوص وظفین إل صین الم ة ذوي المتخص ة الإنتاجی  العالی

ع   ا  م الیف  ضانخف ث  تك دریب  البح ى  .والت ستوى  وعل دخلات  م وفر  العرض،  م    ت
صب  شركات الم یطة ل صناعات الوس ول ال ي الوص ى المحل واد إل ات الم  والمكون

 اقتصادات نفسھا ھي تستغل حیث والتسویقیة والتجاریة، ،ةالمالی والخدمات المتخصصة،
   )١(.النقل تكالیف انخفاض من وتستفید الأكبر الداخلي الحجم

                                                             

(1) Uyarra, E., & Logan, R., (2012), The Effects of Cluster Policy on 
innovation, Manchester Institute of Innovation Research Manchester 
Business School, University of Manchester, p. 6. 
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  :وسوف نتناول ھذا المبحث في المطالب الآتیة

  . الأھمیة الاقتصادیة للتجمعات الصناعیة:المطلب الأول

اني  ب الث صغیرة     :المطل شروعات ال م الم ي دع صناعیة ف د ال  دور العناقی

  .والمتوسطة

  .للدولة التنافسیة المیزة على الصناعیة العناقید أثر :المطلب الثالث

  

  المطلب الأول
  لاقتصادية للتجمعات الصناعيةالأهمية ا

  
ؤدي  د  ت ى  العناقی ادة  إل ل  فرص  زی الي  العم ضاء  وبالت ستویات   الق ى م ة  عل  البطال

ذب  تثمارات  وج ة  الاس دلات   المباشرة  الأجنبی ع مع و؛ إن  ورف أثیرات  النم ة  الت  الداخلی

ود  لسلسة والخارجیة ؤدي  العنق ادة   ت ى زی وع  إل وجي،  التن و  التكنول ا  وھ ل  م تخدام  یجع  اس

ة  الت ا المتقدم ة  كنولوجی وى  بمثاب ة  الق یة  المحرك و  لتطور  الأساس ود، سواء   ونم ي  العنق  ف

درات  وتطویر الإنتاج، عوامل في التوسع ة  ق ق   إنتاجی ؤدي لخل دة  منتجات  ت الي  جدی  وبالت

سویق  بظھور المتعلقة كتلك خارجیة وفورات تحقیق)١( الأسواق؛ تشكیل إعادة  أو وكلاء ت

                                                             

 .١٧٥-١٧٤:  زایري بلقاسم، مرجع سابق، ص)١(
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صنیع؛  تمدخلا في متخصصین موردین درة )١(الت ى   الق شكلات  حل  عل الیب  الم  حل  بأس

  .التكلفة لارتفاع الأساسیة الأبحاث مجال في التبادلي؛ التعاون خلال التعلم من عاجلة

صناعي  الرئیس للعنقود المحرك والمرتبطة الداعمة الصناعات تشكل كما ذي  ال  ال

ع  یھدف ن  للرف درة  م سیة للقطاع   الق صناعة  أو التناف سی  ال صفة  ةالرئی ة  ب ق  عن  عام  طری

ن   بكة م وردین  ش ین  الم دخلات  المحلی اج  لم ون  الإنت ا  تك ل  تكالیفھ ن   أق سبیا م ا  ن  نظیراتھ

ة  ا  الأجنبی ي  مم زة  یعط سیة  می ذه  تناف ى   لھ صناعة عل ستوى  ال ة  الأسواق  م  المحلی

  )٢(.والعالمیة

ن  ما تقدمھ خلال من الصناعیة العناقید أھمیة وتظھر د  م ا  فوائ ھ  ومزای ن  مھم  یمك

 )٣(:بالآتي وضیحھات

 ):اقتصادیات الموقع(دعم وتحفیز أقلمھ الاقتصادات أو ما یسمى  -١

صناعي  التركیز إن إذ ؤدي  ال ى  ی ق  إل ورات  تحقی رة  وف ي  كبی شركات   ف الیف ال  تك

شار  داخل الموجودة ى  العنقود، وی ذه  إل ورات  ھ ي  الوف الیف  ف ى  التك ا  عل صادیات  (أنھ  اقت

ل  ،) عالموق  صادر  وتتمث ذه  م ور  ھ ي  اتالوف دد  وجود  ف ن  ع دخلات  موردي  م  الم

صة  دمات  المتخص ال  وخ ن  ومجموعة  الأعم دربین  م م  الم اون  بحك ین   التع شترك ب  الم

                                                             

اھر،  تواتیة زرقین،  عبود)١( د "الط صناعیة  العناقی تراتیجیة  ال ز  كاس سیة   لتعزی درة التناف  للمؤسسات  الق
، ٢٠١٤، ٤١الجامعة ال عدد للعلوم الاقتصادیة بغداد كلیة مجلة ،"الجزائر في والمتوسطة الصغیرة

 .١٦٤ :ص

 .٧ :زھیة، مرجع سابق، ص بودیار جبار،  شوقي)٢(
ة  من الإفادة إمكانیة ”داود، علي  إیھاب)٣( د  تجرب صناعیة  العناقی ي  ال ویر  ف صغیرة  المشروعات  تط  ال

ة  كربلاء، جامعة أطروحة دكتوراه، ،"العراق في والمتوسطة صاد،  الإدارة كلی  :ص ،٢٠١٧ والاقت
٢٣. 



 

 

 

 

 

 ٩٢٦

ات  نقل إمكانیة المتخصصة، وكذلك العمالة من ووفرة العنقود مؤسسات شرھا  المعلوم  ون

 )١(.العنقودیة والمؤسسات المالیة الأسواق بین

 :الصناعي التنظیم إعادة -٢

اج  مجال  في العاملة الكبیرة المؤسسات من الفالانتق شامل  الإنت ى  ال سات  إل  المؤس

 زیادة على یعمل الصناعي الھیكل في فالتحول الإنتاجي، على التخصص یساعد الصغیرة

سة  ة  المناف شوء  العالمی ة   ون ا إنتاجی دة  تكنولوجی ال  جدی ى  ومث ك  عل صنیع  ذل  بواسطة  الت

د  الحاسوب،  ل  فالعناقی ع  تمث ة  مواق صغیرة   جذاب سات ال صة  للمؤس ة  المتخص ى  القائم  عل

ي  التخصص بالحاسوب، التصنیع اد  المنتجات  ف ات  واعتم دة   تكنولوجی اج الجدی ي  الإنت  ھ

ر  ة  وضوحا  أكث ق  وممكن ة  التحقی اقي  مقارن د  بب صناعیة،  العناقی ا  ال ارب  أن كم ین  التق  ب

ن  سلعال  تدفق یعزز المنتجات وأسواق المدخلات موردي وبین المؤسسات المتخصصة  م

 )٢(.الإنتاج نظام خلال

 :المؤسسات بین التواصل تشجیع -٣

ن  للإفادة المؤسسات بین التعاون ھو بالتواصل ویقصد ل،  أوجھ  م تغلال  التكام  اس

 شبكیاً المترابطة والمؤسسات المعرفة، أو الموارد تجمیع أو دمج الأنشطة، جدیدة، أسواق

 وتبادل التعاون في الانخراط من الاستفادة في المرتبطة شبكیاً غیر تلك من حظاً أكثر ھي

                                                             

(1)Arif W.B., (2012), Industrial Clusters, Schumpeterian Innovations and 
Entrepreneurs Human And Social Capital A Survey of Literature, Pakistan 
Economic and Social Review, Volume 50, No. 1, Pp. 71-95. 

(2)Donahue, R., et al, (2018), Rethinking Cluster Initiatives, Metropolitan 
Policy Program at Brookings, Washington, D.C., pp. 2-50. 



 

 

 

 

 

 ٩٢٧

ستوى   المنتجات  وتطویر التسویق مجال في المعلومات ع الم وجي  ورف سات  التكنول  لمؤس

 )١(.عالیة وربحیة تنافسیة قدرات ذات أن التشبیك والترابط یجعلھا عن فضلاً العنقود،

 :العامة الموارد ھدر تقلیل -٤

دف  إن ة  ھ صناعیة  التنمی و  ال س  أن ھ اطق  محی الیم  أو للمن تخدام  الأق وارد  باس  الم

دودة  الإنتاجیة ر   المح شكل أكث اءة،  ب تراتیجیة  وان كف د  اس یح  العناقی اطق  تت الیم  أو للمن  الأق

صغیرة  الأعمال برامج والتوسع، وتطویر بھا والاحتفاظ الموارد على التركیز دلا  ال ن  ب  م

دیم  دعم ساعدة  تق د  الم ن  للعدی واع  م ل  أن ة  العم ن و المختلف م  م ي   ث در ف ود  ھ یاع  الجھ  وض

وارد  سبب  الم دم  ب صص،  ع سبب  التخ روابط  وب ین  ال سات  ب ود  مؤس رامج  العنق م   وب دع

ل  فرص إجمالي أن إذ ،الاقتصاد في مضاعفة ستكون أثارھا إن الخاص، المؤسسات  العم

ل  فرص  یتجاوز  أن المرجح  من  لأعضاء العنقود والدخل دخل  العم ك  وال سات  لتل  المؤس

 .الحجم حیث من لھا لمشابھةوا عنقود بدون

 :الصناعیة المؤسسات زیادة إنتاجیة -٥

ورتر  یرى د  أن ب ن  العناقی د  أن یمك ن  تزی ة  م سات  إنتاجی ة  المؤس ن  العامل  خلال  م

ر  بشكل تعمل أن العناقید في للمؤسسات الموجودة السماح ة  أكث ي  إنتاجی د  ف صادر  تحدی  م

دخلات  الموظفین  الم سات   ك وردین، فالمؤس ة المتق والم اً  ارب یح  جغرافی ا  یت  تطویر  لھ

ل  مجموعة صة  العم ي  المتخص ي  الت ن  ھ ارات  ذوي م ة   المھ ة لتلبی ددة  حاجات  العالی  مح

صناعة،  ضلاً  لل ھ  عن،  ف ن  فأن سات  یمك ي  للمؤس د  ف ن  العناقی ى  الوصول  م وردین  إل  الم

   .أقصر زمنیة مدد في والعملاء والمشترین

                                                             

صناعة    "التجربة الأردنیة: العناقید الصناعیة" محمد الخالدي،    )١( میة، وزارة ال ة الھاش ، المملكة الأردنی
 .٣-٢: ، ص٢٠١٩والتجارة والتموین، الأردن، 



 

 

 

 

 

 ٩٢٨

ساع    صناعیة ت د ال ك أن العناقی ى ذل افة إل ع    بالإض سمى بتجمی ا ی ود م ى وج د عل

صناعة         بة ل ددة مناس ارات مح ة ذات مھ وى عامل العمالة ویشیر تجمیع العمالة إلى وجود ق

ة     ي الكتل ى           . معینة ف ب عل رة لأن الطل دیرین المھ ال والم صناعیة العم ات ال ذب التجمع تج

سات   ن المؤس ر م دد كبی شترك لع د الم سبب التواج ر ب صناعة كبی ة بال ارات الخاص . المھ

رة،                ال مھ ف عم سھولة توظی ا ب ة یمكنھ دخل الكتل ي ت دة الت شركات الجدی ي أن ال وھذا یعن

ال                  ن العم ة م ث عن الجودة المطلوب ا البح ي ینطوي علیھ املات الت الیف المع حیث أن تك

ن          . منخفضة ث م سبیًا حی ضة ن أجور منخف دة ب شركات الجدی من المرجح أیضًا أن تتمتع ال

اظ           المرجح أن تمنع المنافسة بین     ي الحف ساعد ف الي ت ار وبالت ور الاحتك رة ظھ  العمال المھ

  )١(.على الأجور عند مستویات منخفضة

 :الابتكار زیادة وتطویر-٦

د  شجع  العناقی ى  ت واع  عل ة  أن ن  مختلف ار  م ي  الابتك دمات  المنتجات  ف اقي  والخ  وب

 القطاع /والبحوث الأعمال قطاع بین التعاون تحسین خلال من وھذا یتم الابتكار، عملیات

سین  خلال ومن الأكادیمیة، البحوث تسویق أجل من الجامعي اون  تح ین  والتواصل  التع  ب

 )٢(.مستمر بشكل والأداء المنتجات مستوى طریق عن وذلك المؤسسات،

                                                             

(1) Glaeser, E. L., H. D. Kallal, J. A. Scheinkman and A. Shleifer (1992), 
Growth in cities. Journal of Political Economy, Volume 100(6), pp. 1126-
1152. 

ل   "فریدة حدادة وھشام مكي،      )٢( ى ھیك آلیة تأثیر استراتیجیة العناقید الصناعیة لمجمع عمر بن عمر عل
ر       قط ي الجزائ ة ف د        "اع الصناعات الغذائی ال، المجل صادیات الأعم ادة لاقت ة الری دد  ٥، مجل ، ٢، الع

 .١٧٢-١٥٥: ، ص٢٠١٩



 

 

 

 

 

 ٩٢٩

 :جدیدة إیجاد مؤسسات -٧

د  نحو  أكبر بشكل تتجھ الجدیدة الأعمال أن إذ سات  لان ،العناقی د  المؤس ى  تعتم  عل

وردین   قالوثی  التفاعل  ع الم شترین،  م سبب  والم ة  أن ب شل  تكلف ي  الف ل  ھ ادة  أق  ضمن  ع

ا  دائماً الجدیدة الصناعات أن البدیلة، وبما الفرص من العدید توجد إذ العنقود اني  م ن  تع  م

ناعیة،  عناقید التجمع ضمن في ضالتھا ستجد فأنھا والقدرات الخبرات نقص  أجل  من  ص

 .لأنشطتھا اللازمة المعلومات توفر وضمان المخاطر تقلیل

 :المؤسسات بین الثقة بناء في المساھمة -٨

ور  من تعد والتي العناقید مؤسسات بین الثقة بناء في العناقید تساعد یة  الأم  الأساس

ن  ذلك تحقیق ویمكن ونجاحھا، ھذه المؤسسات عمل آلیة في ة  وضع  خلال  م شتركة  لغ  م

ات  خلال  من التحدیات ومواجھة  بینھامافی شاء و التحالف شبكات  إن ة  ال اون  الاجتماعی  والتع

  )١(.المشترك

ات        صى إمكان ى أق ول إل ي الوص صناعیة ف ات ال ابي للتجمع ر الإیج ل الأث ویتمث

ة         ي نتیج ات، وھ سیة للمجموع درة التناف ة الق اوز تنمی دودة، تتج ة مح وارد وطنی بم

ن تو             دلا م ة، ب ضافة العالی ة الم شطة ذات القیم ى الأن ود عل ا  التخصص وتركیز الجھ زیعھ

إن     . على العدید من الأنشطة الاقتصادیة     صادي، ف أیضا، نتیجة للتأثیر المتبادل للنشاط الاقت

ر        التأثیر المضاعف للزیادة في القیمة المضافة في ھذا القطاع على القطاعات الأخرى أكب

  . مما لو تم استھدافھا جمیعا معا

                                                             

(1) Tavassoli, M., H., (2009), Exploring the Critical Success Factors of 
Industrial Clustering, Linkoping's University, Department of management & 
Engineering, pp. 17-19. 



 

 

 

 

 

 ٩٣٠

ب     ة المناس ة التحتی صناعة بالبنی د ال زة لتزوی ا می ا أنھ ى  كم ول إل سھیل الوص ة وت

صناعة                 ذه ال م ھ ة تفھ ة نتیجة لوجود أسواق مالی ي    . الموارد المالیة اللازم زة أخرى ھ می

دة         ات جدی ور منتج سمح بظھ ا ی صص، مم رص التخ ادة ف صناعة وزی ة ال ادة ھیكل . إع

دة                ى دخول أسواق جدی درة عل زة الحجم والق ساب می . التكامل مع الشركات الأخرى لاكت

رة               وتشمل مزایا ھذ   ات كبی شراء كمی ة ل ى أسعار مواتی صناعیة الوصول إل ات ال ه التجمع

صین،           وردین المتخص دربین والم ال الم ى العم ول إل ھولة الوص ام، وس واد الخ ن الم م

ة     ساب المعرف ات واكت ادل المعلوم ز تب ذه     .وتعزی سیة لھ ا الرئی دى المزای ل إح  تتمث

ؤدي إل  ا ی ة، مم درة الابتكاری ادة الق ي زی ات ف ویر المجموع ة والتط ادة الإنتاجی ى زی

  )١(.المستمر

وفیر         ي ت ا، وھ ن المزای یوفر العمل داخل مجموعة صناعیة للشركة العاملة عددا م

ضل        . حل متكامل لمشاكل المؤسسة    م أف ستقبل وفھ ھذا بالإضافة إلى القدرة على التنبؤ بالم

ستمر،             ة والتطویر الم د    لبیئة الأعمال بطریقة تؤدي إلى زیادة الإنتاجی ى العدی بالإضافة إل

دربین        ال الم ى العم ول إل سھل الوص شركات، وی ا ال شعر بھ ي ت ددة الت د المح ن الفوائ م

وفر                 دات، وی ین الوح ل ب ات، ویتكام ى المعلوم والموردین المحترفین، ویسھل الوصول إل

ة      . حوافز للعمل ویقیس الأداء    ك الأداة اللازم ار تل ى الابتك درة عل بالإضافة إلى تحسین الق

  )٢(.تحسین جودة المنتجل

                                                             

صناعیة  "نجوى حبة،   )١( د ال ، "التوجھ نحو تنویع الاقتصاد من خلال تفعیل الشروط الإطار لبناء العناقی
ق،  ١٠جامعة زیان عاشور بالجلفة، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانیة، مجلد     -٣٧: ، ص٢٠١٧، ملح

٤٨. 
صغیرة    العناقید الصناع"مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار،    )٢( ة المشروعات ال یة كاستراتیجیة لتنمی

 .٤: ، ص٢٠٠٣، مجلس الوزراء، القاھرة، یولیو "الإطار النظري: ومتوسطة الحجم



 

 

 

 

 

 ٩٣١

ستوى        ى م ا عل د والمزای ن الفوائ د م ب العدی صناعیة یجل ات ال ود التجمع إن وج

صص         ادة فرص التخ ا، زی ذه المزای م ھ ھ أھ وطني بأكمل صاد ال صناعي أو الاقت القطاع ال

ز،  . وتقسیم العمل تركیز الخبرات التقنیة والبشریة في مجال متقارب أو متكامل       ھذا التركی

افة  لال          بالإض ن خ ام، م واد الخ ن الم رة م ات كبی شراء كمی ضیلیة ل عار التف ى الأس  إل

سات             ساعد المؤس ائي، ی تخصص كل وحدة في مرحلة معینة أو جزء معین من المنتج النھ

   )١(.على تطویر البنیة التحتیة للخدمات القانونیة والمالیة والمھنیة الأخرى

صص        رص التخ ادة ف ناعیة زی ة ص شاء مجموع ضمن إن ل،   یت سیم العم وتق

صاد             ي الاقت نعكس ف والحصول على مزایا واسعة النطاق، وتحسین فرص التصدیر التي ت

وردین            سویق أو الم ور وكلاء الت ككل، وتحقیق وفورات خارجیة، مثل تلك المرتبطة بظھ

ي   صرف ف الیف ال ض تك ة، وخف ن البطال ل م صنیع، التقلی دخلات الت ي م صین ف المتخص

ؤدي    ا ی اج مم ة الإنت سیة       مرحل زة التناف ادة المی اج، وزی الیف الإنت ي تك اض ف ى انخف  إل

 )٢(.للمنتجات، والإبداع والمعرفة یساھم في تركیز الخبرة التقنیة والبشریة والتقنیة

ا        اج، مم اءة الإنت ویؤدي إلى خفض التكالیف خلال مرحلة الإنتاج، مما یزید من كف

رص   ن ف د م سیة للمنتجات، ویزی زة التناف ن المی د م ن  یزی د م ك الح ي ذل ا ف صدیر، بم  الت

سھل         بة، وی ة المناس ة التحتی صناعة البنی وفر لل ي، وی تثمار الأجنب ذب الاس ة وج البطال

زز       صناعة، ویع ي ال ة ف ة بارع واق مالی ود أس ة لوج ة نتیج وارد المالی ى الم ول إل الوص

                                                             

ین،  )١( ود زرق صغیرة   "عب سات ال سیة للمؤس درة التناف ز الق تراتیجیة لتعزی صناعیة كاس د ال العناقی
صادیة      "والمتوسطة في الجزائر   وم الاقت داد للعل ة بغ ة كلی دد  ، مجل ر،  ٤١، الع : ، ص٢٠١٤، الجزائ

١٦٤. 

: أھمیة دور عومل نجاح المناطق الصناعیة والحرة في تنمیة الصادرات"طویل أسیا، فریوة نرجس،  )٢(
ددة     ة متع دد      "دراسة بعض تجارب عربیة ودولی ة، الع ة والاجتماعی وم التعلیمی ة العل و  ٥، مجل ، یونی

 .٩٣٥: ، ص٢٠١٨



 

 

 

 

 

 ٩٣٢

دة                ى دخول أسواق جدی درة عل زة الحجم والق ساب می . التكامل مع الشركات الأخرى لاكت

ات        ادل المعلوم وھو یعزز الوصول إلى العمال المدربین والموردین المحترفین، ویسھل تب

درات           صناعة، ویعزز الق ي ال واكتساب المعرفة، بما في ذلك سرعة الاستجابة للتغیرات ف

  .المبتكرة التي تؤدي إلى زیادة الإنتاجیة والتنمیة المستمرة

صن      ن ال د م ن العدی ون م ة تتك ال العنقودی ات ذات  الأعم شركات والھیئ اعات وال

روابط ین       . ال ة ب ات القوی ة والعلاق ال العنقودی ة للأعم اعلات المكثف ساعد التف ن أن ت یمك

ى       اني، عل ا المك ة، وقربھ ستوى الكتل ى م شركات عل وردین وال ین والم لاء والمنتج العم

شركات      ات لل ضل الممارس د أف لال تحدی اءة خ ستوى الكف ادة م ة، وزی ادة الإنتاجی زی

دة    ال مشاركة في مجموعات الأعمال العنقودیة، وتحفیز الابتكار من خلال تقدیم فرص جدی

ات    ار والعملی ة          . وتحسین الأفك سریع عملی سیة من خلال ت درة التناف سین الق ي تح ساھم ف ی

سھیل  ة، وت د المعرف ة     تولی ات تجاری ى منتج دة إل دمات الجدی سلع والخ ل ال ة تحوی عملی

شاء    رص لإن وفیر الف ة، وت سویق     ناجح سیق الت ز وتن دة، وتعزی ة جدی ال تجاری  أعم

     )١(.الخارجي

شآت     دول أو المن ھناك أھمیة للتجمعات الصناعیة سواء على مستوى اقتصادیات ال

الي      ى النحو الت ك عل واطنین وذل ة  (2): وأیضا لتحسین ظروف معیشة الم ات  أھمی  التجمع

سبة  صادیات  بالن دول  لاقت ع :ال دلات   رف و  مع صاد  النم اعي  يالاقت تغلال ، والاجتم  الاس

                                                             

شة،  )١( ارك بوع ي، مب ارة حلیم صادي   "س وع الاقت تراتیجي للتن ھ اس صناعیة توج د ال ة : العناقی المملك
دي "العربیة السعودیة نموذجا  دد      -، جامعة العربي بن مھی سانیة، الع وم الإن ة العل واقي، مجل ، ٩أم الب

 .٧٢٩-٧٠٧: ، ص٢٠١٨

اع  )٢( شئون  قط ز   ال صادیة مرك ات  الاقت ات،  المعلوم ول  دراسة  "والدراس اق  ح ق  آف ات  تطبی  التجمع
ة  المملكة في الصناعي التوطین على وتأثیره لصناعیةا سعودیة  العربی شرقیة،   "ال ة ال ، ٢٠١٣، غرف

 .٢٥-٢٤: ص
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ل  شغیل  الأمث ل  والت وارد  الكام ة  لم ق ، الدول ة  تحقی صناعیة  التنمی ذب ، ال تثمارات  ج  الاس

ة  ة،والأجنبی  المحلیة شآت  تنمی صغیرة  المن دلات  خفض ، والمتوسطة  ال ر  مع  خفض ، الفق

 .التكنولوجي التطویر، البطالة معدلات

شآت    سات والمن سبة للمؤس ات بالن ة التجمع ل   تت: أھمی ة داخ شركات العامل ع ال مت

ة      ارج المجموع رى خ شآت الأخ ة بالمن ى مقارن سیة أعل اءة وتناف صناعیة بكف ات ال التجمع

شآت          بة،     : حیث تقدم التجمعات الصناعیة العدید من المزایا لھذه المن ل مناس ة عم وفیر بیئ ت

سھیل الوصول        ى  والحد من مخاطر الأعمال، والحد من تكالیف الإنتاج والمعاملات، وت  إل

رة،         اج الكبی دخلات الإنت شراء م ضیلیة ل عار تف ى أس صول عل اج، والح دخلات الإنت م

یح   ة، وتوض دمات الحكومی ى الخ ول إل سھیل الوص رة، وت ة المبتك ز الطاق ویر وتحفی وتط

واد         الفرص الاستثماریة المتاحة لأصحاب المشاریع، وخفض تكالیف النقل للمدخلات والم

  .حد من تكالیف المخزونالخام بین مرافق التجمع، وال

ساعد :المواطنین معیشة مستوى تحسین على الصناعیة التجمعات ثروبالنسبة لأ   ت

واطنین   مستوى سینتح في مباشر بشكل الصناعیة التجمعات شة الم ن  معی وفیر  خلال  م  ت

د  ن  مزی ل،  فرص  م وفیر  العم صادر  وت دة  م شكل   جدی دخل، وب ن  مباشر  غر  لل  خلال  م

د  الاقتصادیة، التنمیة على الإیجابي تأثیرھا ر  كما یوج ر  أث ات  كبی صناعیة  للتجمع ى  ال  عل

اطق  في التجمعات ھذه ما تركزت إذا خاصةً الفقر معدلات تخفیض ة،  المن ضاف  الریفی  ی

ى  للتجمعات الصناعیة الإیجابي الأثر لذلك شآت  دعم  عل صغرة  المن ي  والمتوسطة  ال  والت

ات  وتكون الدول، من عدیدال في العمالة تشغیل الأكبر من بالنسبة تساھم صناعیة  التجمع  ال

  .العمالة كثیفة الصناعیة القطاعات في تركزت ما إذا فائدة أیضا أكثر
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  المطلب الثاني
  دور العناقيد الصناعية في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة

  
شروعات  تعد صغیرة  الم د  طةوالمتوس  ال ائز  أح یة  الرك دعائم  الأساس یلة  وال  الأص

رة  المشروعات دور بروز أن بل المتقدمة، الدول علیھا اقتصادیات تقوم التي م  الكبی  الحج

ة  أو ا  نتیجة  العملاق ورة   لم ھ الث ة  أحدثت ة  العلمی ن  المعاصرة  والتكنولوجی  أدوات تطور  م

ل  تطور  من صاحبھا وما الإنتاج، الیب   ھائ ي أس یم  ف م  والإدارة التنظ ستطع  ل  یطمس  أن ی

ي  المشروعات تلك تلعبھ الذي الفعال الدور ذلك ة  إنجاز  ف شكل  التنمی ام  ب د  .ع  ازدادت وق

ي   الأخیرة العقود في الصناعیة التنمیة في دورھا وتنامي الصغیرة المشروعات أھمیة والت

اً  تحولا  شھدت  ي  ملحوظ ات  ف دم  اتجاھ ي  التق وجي،  العلم ر  والتكنول ذي  الأم ر  ال  أجب

ش  تلك دور تفعیل محاولة إلى المخططین، والمنظمین ك  روعاتالم ن  وذل سعي  خلال  م  ال

ي  الإنتاجیة والمراحل العملیات الصناعیة معرفة نحو ن  الت ا  یمك شكل  إتمامھ ستقل  ب ي  م  ف

  )١(.والتكلفة الجودة بمستویات الإخلال دون الحجم صغیرة صناعیة وحدات

ل  صناعات  قطاع  یحت صغیرة  ال اً  دورا الحجم  والمتوسطة  ال ي  ھام صادیات  ف  اقت

 في الأساسي المحرك ھذه المشروعات وتعد ،سواء حد على والنامیة مةالمتقد البلدان كافة

ل  تراتیجیات  تفعی ة  اس ن  التنمی ادة  خلال  م ف  فرص  زی ة  التوظی ر  ومواجھ ة  الفق  والبطال

صناعات  وقطاع الدخل وزیادتھ، توزیع وإعادة صغیرة  ال و  والمتوسطة  ال ر  الأداة ھ  الأكث

                                                             

ي،  )١( رحیم البحطیط د ال وي     "عب دور التنم م ال ي دع دي، ودوره ف الي والنق صادي الم لاح الاقت الإص
ة الزقازیق، للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد المصري، مجلة البحوث التجاریة، جامع

 .٤١٥، ص ٢٠١٦، العدد الأول، ینایر ٣٨مجلد 
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ة  الرئیسیة القوة تشكل أنھا كما ،المفتوح وقالس إلى والانتقال الھیكلة إعادة في فعالیة  لتنمی

ل  فرص توفر فھي .ومستدام متقدم خاص قطاع ین  عم ن  لملای املین،  م ز  الع ا  ویتمی  عملھ

ى  مباشرة  موجھ بأنھ ستھلك،  إل ا  الم ز  كم درة  یتمی ى  بالق ار  عل داع  الابتك ضلا  والإب  عن  ف

درة  ى  الق ادرة  عل ا  .المب سبة  أن كم شروعات  إسھام  ن صغی  الم ى  رةال ستوى  عل الم  م  الع

 الأوروبي الاتحاد في % ٩٠ لا تقل عن نسبة تشكل فھي .وأخرى اقتصادیات بین تتفاوت

ا  المنشآت، عدد حیث من ف  كم سبة  توظ ل  ن دد  من % ٧٠ عن  لا تق ة  ع ا  ،العمال ي  بینم  ف

سات،  عدد من % ٩٩ إلى النسبة ھذه ترتفع للدول النامیة كمثال مصر  من  % ٧٧ المؤس

 )١(.مالةالع عدد حیث

د  د  وتع صنیع  عناقی دة  الت ن  واح ات  م ة  التطبیق سین  الھام ة  لتح  دور وتطویر  وتنمی

شروعات  صغیرة والمتوسطة   الم ادة  ال سیتھا،  وزی ك  تناف دورھا  وذل ي  ل ق  ف ط  خل  رواب

ى  العنقود مفردات قدرة من وتعظم العنقود، في الفاعلین مختلف بین عضویة ق  عل یم  خل  ق

ام  ذلك الدور یعكس ذيال الأمر .للمنتج أكثر مضافة ذي  الھ ن  ال ھ  أن یمك د  تؤدی ي  العناقی  ف

صغیرة  المشروعات قدرات تعزیز ا   والمتوسطة  ال اء بكفاءتھ ة  والارتق ة  الإداری  والتنظیمی

ضاً  ارات  النھوض  وأی ا  بمھ ع  عاملیھ اءة  ورف م،  كف ك  أدائھ ة   وذل ي مواجھ دیات  ف  التح

رات  ي  والمتغی وق  الت ا  تع د  تطورھ ن  وتح دراتھا،  م ا  ق نعكس  مم اً  ی ى  إیجاب ك  أداء عل  تل

  .عام بشكل القومي الاقتصاد وعلى المشروعات

ي ترجع            شكلات الت ن الم د م وتواجھ المشروعات الصغیرة ومتوسطة الحجم العدی

ى صغر    ا إل ام،            الحجم غالب واد الخ ى الم صول عل ة للح الیف المرتفع ن التك اني م ي تع فھ

                                                             

اوي،           )١( صور حفن شافي من د ال د االله عب اد، عب د ج ة     " عابد محمود أحم ي تنمی صناعیة ف د ال دور العناقی
شر، ص   "المشروعات الصغیرة والمتوسطة   : ، مجلة القطاع الھندسي لجامعة الأزھر، بدون تاریخ ن

٢-١. 
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دمات   ى خ صول عل ن الح ضلا ع ة، ف دات الإنتاجی شارات  والمع رى كالاست اج الأخ  الإنت

ة             ة المطلوب ق التطورات التكنولوجی ن تحقی ا م ا لا یمكنھ و م دریب، وھ ة والت الفنیة والمالی

ي              سویقیة الت ن الفرص الت تفادة م ستطیع الاس ا لا ت تج، كم ة المن اج وطبیع ات الإنت ي تقنی ف

ھ صعوبة التغل            ب علی ا أن صغر الحجم یترت ر، كم ى  تتطلب شركات ذات حجم كبی ب عل

  .كل تلك العوائق وغیرھا من المشكلات

ا     ا بتفككھ ط، وإنم شآت فق م المن صغر حج ل ب ي الأص رتبط ف شكلات لا ت ذه الم ھ

دعم               أداة ل صناعي ك ود ال وم العنق ر مفھ ا ظھ ن ھن ة، وم ل متكامل ي ھیاك ا ف وعدم ارتباطھ

د سواء           ى ح ة عل ة والعالمی ي أسواقھا المحلی تج عن  وین . المنشآت الصغیرة والمتوسطة ف

شآت،                   ستوى المن ى م ا عل ن المزای د م ناعیة العدی د ص ي عناقی ترابط الشركات الصغیرة ف

رص         ادة ف ى زی ساعد عل د ی ذه العناقی ون ھ ك، أن تكَّ ل، ذل صاد كك ستوى الاقت ى م وعل

ل  سیم العم صص وتق ة    . التخ ل الإنتاجی اء المراح ادل أثن ات التب ل نفق ى تقلی ؤدي إل ا ی كم

  .لإنتاج بصفة عامةوبالتالي تنخفض تكالیف ا

  :تعریف المشروعات الصغیرة والمتوسطة: أولاً

دول،  بین السائدة والسیاسیة والاجتماعیة الاقتصادیة الأوضاع في الاختلاف إن  ال

ذلك  ستخدمة   وك ا الم دد  التكنولوجی اییر  وتع تلاف  المع ا؛  واخ ل  تطبیقھ ن  جع صعوبة  م  ال

ى  الوصول  ف  إل د  تعری سات  موح صغیرة  للمؤس ذا  طة؛والمتوس  ال نتطرق  ل ات  س  للتعریف

 :التالیة

سات  تعریفا الدولیة والمنظمات الدول بعض اعتمدت صغیرة  للمؤس  والمتوسطة  ال

ى   اء عل وع  بن صادي   ن شاطھا الاقت بعض  ن ى  الآخر  وال ستوى  أو درجة  عل  الظروف  م

صادیة  ى  .ةوالاجتماعی  الاقت رغم  وعل ن  ال ف  وجود  م د  تعری سات  موح صغیرة  للمؤس  ال

ف  وجود فإن العالم ولد في والمتوسطة دد  واضح  تعری د  داخل  ومح د  البل و  الواح ر  ھ  أم
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ادة   من وذلك ضروري ازات    أجل زی رامج والامتی اءة الب ة  كف سھیل   المقدم ا، ت سیق  لھ  التن

ي  والمشاریع الجھات بین ساندة  دعم  مجال  ف سات  وم صغیرة  المؤس  إن.(1) والمتوسطة  ال

ا  زال یثیر ما والمتوسطة غیرةالص المؤسسات لتصنیف ومعتمد موحد تعریف تحدید  نقاشً

تلاف   القطاعات في المعتمدة والمقاییس المعاییر اختلاف ناحیة من صادیة واخ و  الاقت  النم

 في صغیرا یعد النامیة الدول في متوسط أو كبیر یعتبر فما التكنولوجي، والتقدم الصناعي

  )٢(.المتقدمة الدول

 الغالب، في سیبنى المؤسسات من لنوعا لھذا یقدم أن یمكن تعریف أي إنّ عمومًا،

 )٣(:النوعي الأساس على وإمّا الكمّي الأساس على إمّا

صنیف  -أ ى  الت اس  عل ي  الأس د  :الكمّ ى  یعتم اییر  عل ة  المع م : التالی غ   حج ة، ومبل  العمال

ستثمر،  المال رأس م  الم اج،  وحج ة  الإنت ضافة،  والقیم ة  الم ات،  وقیم صة  و المبیع الح

 .وغیرھا ،السوقیة

                                                             

ب بر      )١( رقط، زین ة،     فریدة ل ة بروب صادیات      "قاعة، كاتی ي الاقت طة ف صغیرة والمتوس دور المشاریع ال
طة    : ، الدورة التدریبیة الدولیة حول   "النامیة ومعوقات تنمیتھا   صغیرة والمتوس تمویل المشروعات ال

ن           رة م ي الفت ة ف ایو  ٢٨-٢٥وتطویرھا في الاقتصادیات المغربی اس،    ٢٠٠٣ م ات عب ة فرح ، جامع
 .٣: ، ص٢٠٠٣سطیف، الجزائر، 

الدور  بین الجزائر في البطالة مشكلة معالجة في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات دور"محمد طابي،  )٢(
صلیة  دوریة –"التفعیل وكیفیة الضئیل ة  ف صدرعن  محكم ز  ت صیرة  مرك وث  الب شارات  للبح  والاست

 .٤٤: ، ص٢٠٠٩– عشر الثاني العدد – التعلیمیة والخدمات

طة  الصغیرة المؤسسات تأھیل بلوس آلیات – دریس یحي )٣( دماج  والمتوس ي  للان صاد  ف المي،   الاقت الع
ة  مجلة صلیة  علمی ة  ف صدر  محكم ن  ت ة  ع ة  الجمعی وث  العربی صادیة  للبح اون  الاقت ز   بالتع ع مرك  م

 .٧٠: ، ص٦٩: ، ص٢٠١١، ٥٦-٥٥العددان  – العربیة الوحدة دراسات
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صنیف ا-ب ى  لت اس  عل وعي  الأس د  :الن ى  یعتم اییر  عل ة  المع ستوى  :التالی ي   الم التقن

ى  موجّھة كانت سواء للمؤسسات التسویقیة والطبیعة المستخدم، سوق  إل ة  ال  أو المحلی

  .الخ ... الدولیة

ل  ٢٥٠ من أقل توظف التي المؤسسات "ھي :الفرنسي المشرع تعریف  ولا عام

ون مل ٥٠ مبیعاتھا السنویة تتجاوز ورو  ی ي  أو ی وع  تتجاوز  لا الت ا  مجم سنویة  میزانیاتھ  ال

 )١(.یورو ملیون ٤٣

ف  صر  تعری ى : م اریخ  حت دور  ت انون  ص م  الق سنة  ١٤١ رق شأن  ٢٠٠٤ ل ة  ب  تنمی

د  یكن لم ٢٠٠٤ یولیو في والصادر الصغیرة والمتوسطة المؤسسات صر  یوج ف  بم  تعری

سات  صغیرة  للمؤس د )٢(،المتوسطة  ال اد  عرف   وق صناعا  اتح صري  تال ا  الم د  فیم  بع

ف  ٥٠نع  رأسمالھا  یزید لا التي تلك بأنھا جدا الصغیرة المؤسسات ھ  أل ون  جنی دد  ویك  ع

ي  جنیھ، ملایین ٥ عن تقل المبیعات السنویة وقیمة عمال ١٠ عن یزید لا العاملین ین  ف  ح

راوح  دد  یت املین  ع ي  الع سة  ف صغیرة  المؤس ین  ال ل،  ١٠٠ و ١٠ ب ق  عام ة  وتحق  وقیم

ین  سنویةال المبیعات ون  ٥٠ و ٥ ب ھ،  ملی ال  رأس وذات جنی راوح  م ا  یت ین  م ف  ٥٠ ب  و أل

 ١٠٠ عن عمالھا عدد یزید لا التي تلك فھي الحجم المتوسطة المؤسسات أما جنیھ، ملیون

  )٣(.جنیھ ملیون ٥٠ مبیعاتھا قیمة و من رأسمالھا كل یتعدى ولا عامل،
                                                             

(1) Dang, Rani Jeanne, (2011), L’intégration des PME au sein des dynamiques 
territoriales d’innovation: une approche fondée sur les connaissances. Le 
cas de deux clusters du Pôle de Compétitivité SCS, Thèse du Doctorat, 
Universite de Nice - Sophia Antipolis, France, p. 65. 

سال     )٢( سلام ال د ال ود عب ارق محم ال  "وس،  ط نات الأعم ان،     "حاض ة، لبن ضة العربی روت، دار النھ ، بی
 .٤٤: ، ص٢٠٠٥

ي             " یاسین العایب،    )٣( طة ف صغیرة والمتوس ة المؤسسات ال صادیة دراسة حال كالیة المؤسسات الاقت إش
 .١٦٩: ، ص٢٠١١، جامعة منثوري قسنطینة، "الجزائر
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  :والمتوسطة الصغیرة المؤسسات أھمیة: ثانیاً

 :یلي فیما أھمیة ھذه المؤسساتتظھر 

وفیر  في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مساھمة - ل  فرص  ت شباب  العم وادر  لل  والك

ة  ة المتوسطة   الفنی ة  والحرفی تثماریة  بكلف ضة،  اس ث  منخف ل  حی سات  تمث  المؤس

صغیرة  سبة  والمتوسطة  ال دد  من  %90 تجاوزت  ن شروعات  ع صادیة  الم  الاقت

الم،  في الموجودة شغل  الع ین  ام  وت الي  من  %60 و %50 ب ل   إجم وة العم وفر  ق  وت

صناعات  صغیرة  ال ل  فرص  من  %70 نحو  والمتوسطة  ال ي  العم اد  دول ف  الاتح

  )١(.الأوربي

 الدول معظم في المال رأسندرة  مشكلة حل والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تساعد -

ق  المتوسطة  في اللازمة الاستثماریة تخفض التكلفة فھي النامیة، ل،  فرص  لخل  العم

ل  تكلفة فرصة متوسط أن الدراسات أتثبت حیث ن  العم تثمار  م ي  الاس صناعات  ف  ال

صغیرة  ل  ال رات   تق لاث م ة  متوسطة  عن  ث ل  فرصة  تكلف ي  العم صناعات  ف  ال

 )٢(.الكبیرة

                                                             

م،  )١( اري بلقاس و   " زب تراتیجیة لتط صناعیة كاس د ال ي     العناقی طة ف صغیرة والمتوس سات ال یر المؤس
م           "الجزائر دد رق سییر، الع وم الت صادیة وعل وم الاقت ة العل وم     ٧، مجل صادیة وعل وم الاقت ة العل ، كلی

 .١٦٩، ص ٢٠٠٧التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیفــ، الجزائر، 

سى،       )٢( ادر عی د الق د عب ضر محم ي، خ سن العرب د ح شة محم ة ل  " عائ ال كآلی نات الأعم دعم حاض
ي  الأعمال ریادة دور ، مؤتمر"المشروعات الصغیرة والمتوسطة ویر  ف صغرى  المشروعات  تط  ال

 .٢٧١: ، ص٢٠١٩ سبتمبر ٢١اللیبي، جامعة مصراتة،  الاقتصاد في والمتوسطة



 

 

 

 

 

 ٩٤٠

ساھمة   - سات  م صغیرة  المؤس ي  والمتوسطة  ال م  ف ة،  صادرات  دع ث  الدول ب  حی  تلع

د جزء   خلال من مھما دورا ن  س ب الط حاجات  م ي،  ل الي  المحل  فرصة  إتاحة  وبالت

 )١(.الكبیرة المؤسسات إنتاج لتصدیر أكبر

ي  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مساھمة -  ة  ف ة  التنمی ا  الإقلیمی ز  كونھ درة  تتمی  بالق

ي،   على شار الجغراف ك  ویرجع  الانت ى  ذل ع  إل سات  تمت صغیرة  المؤس  والمتوسطة  ال

 )٢(.توطنھا أماكن اختیار في أكبر بمرونة

  :والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تواجھ التي المشاكل والتحدیات: ثالثًا

   :الداخلي بالمحیط متعلقة مشاكل-أ

 ي  المشاكل أھم بین من :البشریة بالموارد تتعلق مشاكل اني  الت ا  تع سات  منھ  المؤس

 :نجد البشریة بالموارد المتعلقة والمتوسطة الصغیرة

 صاحبھا  بواسطة تدار والمتوسطة الصغیرة تالمؤسسا أن كون :ةالإدار كفاءة عدم -

 ھو المؤسسة صاحب على المباشر الاعتماد وھذا الھامة، جمیع القرارات یتخذ الذي

ي  ع  ف واحي  جمی ة،  الن اب  الإداری ھ  یع درة  أن علی شخص  ق د  ال دودة  الواح ا،  مح  غالب

                                                             

ر        )١( ي الجزائ طة ف صغیرة والمتوس تدامة المؤسسات ال وم   " الملتقى الوطني حول إشكالیة اس ة العل ، كلی
ر،          الاقتصادیة وا  وادي، الجزائ ضر، ال ة لخ سمبر  ٧-٦لتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشھید حم  دی

 .٨: ، ص٢٠١٧

ن ناصر،       )٢( وم          " عیسى ب ة العل طة، مجل صغیرة والمتوس دعم المؤسسات ال ة ل ال كآلی نات الأعم حاض
، ٢٠١٠، ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة، الجزائر١٨الإنسانیة، العدد رقم 

 .٥٤-٥٣: ص



 

 

 

 

 

 ٩٤١

ا  والفطرة،  الخبرة على المؤسسة صاحب یعتمد حیث صھما  عاملان  وھم ر  ینق  الكثی

  )١(.الكافیة الإداریة الخبرة تتوافر لا وبذلك الإداریة، للنواحي لنسبةبا

 المواد  تتعلق مشاكل ة  ب ن  :الأولی ین  م م  ب شاكل  أھ ي  الم اني  الت ا  تع سات  منھ  المؤس

صغیرة طة ال ة والمتوس المواد المتعلق ة ب د الأولی ساتأن  نج صغیرة المؤس  ال

ستفید  والمتوسطة  ن  لا ت صومات   م ازات والخ ي  الامتی نح  الت د شراء   تم  بعض  عن

واد  ة  الم ا  الأولی دودة  لاحتیاجاتھ شاكل  وجود ، المح ق  م صول  تتعل ى  بالح واد  عل  الم

صة  أجھزة وجود  عدم،التمویل في لقصور نتیجة الأولیة ولى  مخت ام  تت ات  القی  بعملی

  .المؤسسات من النوع ھذا لصالح الاستیراد

 ٢(:یلي فیما أھمھا تتمثل والتي :ةواستشاری فنیة مشاكل( 

ث  :الملائم غیر الموقع- ر  حی ة  تعتب ار  عملی ع  اختی م  الموق سة  الملائ ا  للمؤس ن  مزیج  م

 وتخطیط بحث ودون جیدة العمل دون دراسة مواقع اختیار یتم ما وغالبا والفن العلم

  .الھامة الأمور من الموقع اختیار فعملیة

د  إنھ حیث :التحول على القدرة عدم - ة  بع ل  بدای رة  العم وه؛  بفت إن  ونم ك  ف ب  ذل  یتطل

ا،  إداریا أسلوبا سیاسات  مختلف ي  فال ت  الت بة  كان ى  وأدت مناس ق  إل اح  تحقی ي  الأرب  ف

ر  تصبح العمل بدایة بة  غی یع  مناس ل  بتوس وه  العم صبح  أو ونم ر  الإدارة ت ة،  غی  فعال

ضھ  ما وھذا للصلاحیات تفویضا یتطلب فالنمو د  یرف ن  العدی حاب  م سات  أص  المؤس

  .والمتوسطة الصغیرة

                                                             

ة، الأردن،  "إدارة المشروعات الصغیرة  " ماجد العطیة،    )١( ، دار المسیرة للنشر والتوزیع، الطبعة الثالث
 .١٩: ، ص٢٠٠٩

 .٢٠: ماجد العطیة، المرجع السابق، ص )٢(



 

 

 

 

 

 ٩٤٢

 )١(:الخارجي بالمحیط متعلقة كلمشا-ب

 مشاكل والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تواجھ :الصناعي بالعقار المتعلقة المشاكل -

ة  لحظر المصنع نظرا أو العمل ورشات لإقامة اللازمة إیجاد الأرض في كبیرة  إقام

ذه  بعض  شاطات  ھ ي  الن اطق  ف ضا   من ة، وأی ون  لا معین اك  تك ة  ھن صاحب  رغب  ل

شروع  ة  الم شروعھ  بإقام ي  م اطق  ف دة نظرا   من ا  جدی دمات  لافتقارھ ق  للخ  والمراف

  .العامة

 مؤخرا  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تلجأ :التمویلي بالجانب المتعلقة المشاكل  -

شكل  ل   وب ر بفع ة  ضغوط  كبی صادیة،  الأزم ل  أو الاقت ى  الحاجة  بفع  التطور؛  إل

ا  ارتفاع ھذا إلى أدى حیث الخارجیة، التمویل لمصادر ي  دح ا  ف ا  دیونھ  ضاعف  مم

ن  وعموما علیھا، والتھدیدات الأخطار صار  یمك شاكل  اخت ة  الم ة  التمویلی ا  المتعلق  بھ

ق  مشاكل )٢(:یلي فیما ل  تتعل تثماریة  التوسعات  بتموی ي  الاس ة  ف و  مرحل سریع  النم  ال

ة  الجھات تطلبھا التي الكبیرة بالضمانات تتعلق للمشروع، مشاكل  المانحة  أو الممول

ث  الفوائد، ءعب عن فضلا ن،للائتما شترط  حی وك  ت ى  البن سات  عل صغیرة  المؤس  ال

                                                             

(1) Omer, T. H. A., Elgharabawy, A.H., Abdul Salam, M., & Rageb, A., (2020), 
“The Impact Of Obstacles Facing Entrepreneurs On The Pivotal 
Capabilities Eligible For The Growth Of Small And Medium Enterprises In 
The Egyptian Market: An Applied Study”, Perdana: International Journal 
of Academic Research (Social Sciences & Humanities) Vol. 9. No. 1 - 
December Issue 2020, p.p.102-133. 

طة      "عمرو الضبع إبراھیم،   )٢( صغیرة والمتوس ة المؤسسات ال ویر وتنمی العناقید الصناعیة كمدخل لتط
صري    صاد الم ي الاقت ة     "ف ة والبیئی ات التجاری ة للدراس ة العلمی سویس   "، المجل اة ال ة قن ة -، جامع كلی

 . ٥٢١-٤٩٩: ، ص٢٠١٨، ٢، عدد ٩التجارة بالإسماعیلیة، مجلد 



 

 

 

 

 

 ٩٤٣

سبة  قیمتھا تتجاوز ضمانات القروض من المستفیدة والمتوسطة ة  من  % 150 ن  قیم

  )١(.القرض

 )٢(:في تتركز والتي :الإداریة المشاكل -ج

اب  - ل  غی ة  الھیاك ة  التنظیمی وائح  والإداری ة  والل ة  الداخلی ل  المنظم ة  لعم  فاصل الم كاف

ى  راجع  وھذا المسؤولیات، تحدید وعدم الوظیفیة ل  إل حاب  جھ ذه  أص سات  ھ  المؤس

 .عام بشكل التنظیم بأسس

وفیر  صعوبة  - رامج  ت دریب  ب بة؛  الت ضعف  نظرا  المناس ات  ل ة،  الإمكانی دم  المادی  وع

 )٣(.التدریب الإدارات بجدوى قناعة

 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تواجھ التي التحدیات: 

م  نحصر أن یمكن دیات  أھ ي  التح ن  الت سات  قطاع  تواجھ  أن یمك صغیرة  المؤس  ال

 )٤(:التالیة النقاط في والمتوسطة

دي   -أ صالات  تح ر : الات ات  تعتب ورد  المعلوم سي  الم سات  الرئی صغیرة  للمؤس  ال

د  والمتوسطة،  ن  فلاب ال  نظام  وجود  م صالات،  فع صود  للات ھ  والمق سماح  ب  ال

                                                             

 .٥٨: عیسى بن ناصر، مرجع سابق، ص )١(
ة،      )٢( دیات          "أشرف إبراھیم عطی صري، تح صاد الم ي الاقت طة ف صغیرة والمتوس ع المشروعات ال واق

سنة      "العمل وآلیات المواجھة   ، مجلة العلوم القانون والاقتصادیة، جامعة عین شمس، العدد الأول، ال
 .٧١: ، ص٢٠٢١الثالثة والستون، ینایر 

طة       " جمال بن نعمان،     )٣( صغیرة والمتوس اع المؤسسات ال ة قط ي تنمی ا ف ، "حاضنات الأعمال ودورھ
 .٤٩٤-٤٩٣: ، ص٢٠١٦، جامعة محمد بوقرة بومرداس، الجزائر، ٦مجلة أبعاد اقتصادیة، العدد 

شغیل  " حكیم شبوطي،  )٤( ق الت الة ماجستیر   "دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقی ل  ، رس تحلی
 .١٠٨: ، ص٢٠٠٣اقتصادي، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 



 

 

 

 

 

 ٩٤٤

ات  المرور  للمعلوم ن  ب ى إ المرسل  م ستقبل  ل ن  الم یلة  خلال  م صال  وس ي  ات  وف

ت  أسرع   ن،  وق ل  ممك دم  ویمث تخدام  ع ذه  اس سات  ھ ذه  المؤس ائل  لھ ا  الوس  نوع

ن   دي  م ث  التح ي  بحی اب  ظل  ف ذه  غی ائل  ھ ضیع  الوس سویقیة  الفرص  ت    الت

سات  صغیرة  للمؤس اب  نتیجة  والمتوسطة  ال صال  لغی ین  الات املین  ب داخلي  الع  ال

 )١(.والخارجي

ستخدمي  أن إلى الإحصاءات تشیر :الإلكترونیة ارةالتج تحدي  -ج بكة  م ت  ش  الإنترن

ة  على ذلك وینعكس كبیرة، زیادة في ع  إمكانی ات  جم ة  المعلوم  العملاء  عن  الأولی

ادة  صادر  وزی ات،  م سویق  المعلوم ي  والت دولي  المحل ن  وال  الإعلان  خلال  م

 )٢(.الرغبات على والتعرف

ة  متطلبات تحدي  -د د  :البیئ صناعات  معظم  أن سات الدرا تؤك ت  ال ي  أقیم ا  ف  مواقعھ

ار  دون ضیات  اعتب یط  لمقت ي  التخط صفة  البیئ ة،  ب ذلك  عام م  ك ذ  ل سبقا  تتخ  م

ق  فیما خاصة الحالات، ھذه مثل في اتخاذھا الواجب الإجراءات دیر  یتعل م  بتق  حج

ا  الصناعیة للمؤسسة اللازمة الأساسیة البنیة خدمات ي  وتوفیرھ ت  ف ان  الوق  والمك

بی  ا  ن،المناس شكل  مم ى  ضغطا  ی ق  عل ة،  المراف و  العام ا  وھ ؤدي  م ى  ی ق  إل  خل

                                                             

استراتیجیة العناقید الصناعیة ودورھا في تعزیز تنافسیة المؤسسات الصغیرة   "عبد الجبار مختاري،     )١(
طة  ة       "والمتوس صوف میل و ال یظ ب د الحف امعي عب ز الج صادیة والتج   -، المرك وم الاقت د العل ة معھ اری

 .٤٠-١٨: ، ص٢٠٢٠، ١، العدد ٤وعلوم التسییر، مجلة اقتصادیات المال والأعمال، مجلد 

د االله،    )٢( اس عب رحمن، بلون د ال ر عب ن عنت ات    " ب دي المعوق ین تح طة ب صغیرة والمتوس المؤسسات ال
ة  سة الدولی ل المناف ي ظ سیة ف دراتھا التناف م ق رورة دع ة  "وض وم الإداری یة للعل ة القادس ، مجل

 .١٢٧-١١٦: ، ص٢٠١٢، ١، العدد ١٤الاقتصادیة، المجلد و
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وث  مشكلات ي  خاصة  التل اطق  ف شوائیة  المن ي  الع ع  لا الت دمات  تتمت ل  بخ ذه  مث  ھ

 )١(.المرافق

سات  على الصعب من أصبح: الحادة المنافسة تحدي -ه صغیرة  المؤس  والمتوسطة  ال

د  أن ا  تج ا  مكان ي  أمن سة  ظل  ف ادة  المناف سویق  الح ا م لت ى  نتجاتھ ستوى  عل    الم

المي،  ھ  الع ب  وعلی ا  وج ام  علیھ املة  بدراسة  القی ة  ش سین  ودقیق ق  عن  للمناف  طری

وفیر  ر  ت در  أكب ن  ق ن  ممك ات،  م ى  المعلوم سھل  حت ل  ی م  التعام ي  معھ سوق،  ف    ال

ث  سة  تجاھل  حی ل  المناف تراتیجیة  ضعف  نقطة  یمث سات  اس صغیرة  للمؤس  ال

  )٢(.والمتوسطة

یة  سیاسات الأساس تلخص ال دعیم     ت تراتیجي لت ار اس ود كخی ل العنق ة لتفعی  اللازم

دیم            ا تق ى محورین، أولھم ل عل ي العم صغیرة ومتوسطة الحجم ف ومساندة المشروعات ال

واع   ع أن ى أن تجم شروعات، بمعن ى الم ة إل ساندة المتنوع الیب الم ن أس ة م ة متكامل حزم

صب        ت لت ى نطاق    المساعدة بمنھجیة متسقة من حیث المحتوى والرحلة والتوقی ا عل  عملھ

ا            وعي، أم ساندة الن امج الم یس برن شركة ول جزئي، وھي منھجیة تعتبر وحدة العمل ھي ال

ل داخل        ز العم ال وتحفی المحور الثاني فیشمل تصمیم سیاسات تدفع إلى نضوج بیئة الأعم

                                                             

ول،  )١( سید البھل رحمن ال د ال ود عب ي  "محم طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال ط الم رح رب وذج مقت نم
د  -، المجلة المصریة للدراسات التجاریة، جامعة المنصورة  "كیانات تكاملیة  ، ٤٣كلیة التجارة، المجل

 .٧٢-٣٠: ، ص٢٠١٩، ٤العدد 
لا  )٢( راھیم رزق،   ع د إب بة "ء أحم ن  المحاس صغیرة  المشروعات  ع طة  ال ي  والمتوس وء  ف اییر  ض  مع

صغیرة   المشروعات  على تطبیقیة دراسة :الصناعیة العناقید مفھوم لدعم الدولیة کمدخل المحاسبة ال
ارة  -، جامعة عین شمس"دمیاط محافظة في والمتوسطة ة التج ة     -كلی ة، مجل بة والمراجع سم المحاس ق

 .٧٦-١: ، ص ص٢٠٢٠، ١، العدد ٢٤لمحاسبي، المجلد الفكر ا
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سیاسة               دة لل ع وح ن التجم ل م ات تجع ن العلاق بكة م وین ش ى تك ؤدي إل التجمع على نحو ی

  )١(. وأداة لدعم أھدافھا من حیث النمو والتشغیل والتصدیرالاقتصادیة

ا ات: رابع ة آلی د مواجھ صناعیة العناقی اطر ال شآت لمخ صناعیة المن صغیرة  ال ال

  :والمتوسطة

ستوى  على ، وآلیات)المنتجین (المنشآت مستوى على آلیات إلى تقسیمھا ویمكن  م

 )٢(:القومي المستوى وآلیات على المستھلكین،

ات -١ ة  آلی اطر  مواجھ ى  المخ ستوى  عل شآت  م ین  (المن ى    (): المنتج دعم عل ات ال آلی

  )مستوى العرض

ى  المخاطر مواجھة في الصناعي العنقود یساھم ستوى  عل شآت  م ة  المن ي  الداخل  ف

 :الآتي في تلك الآلیات أھم وتتمثل العنقود،

 :الإنتاجیة زیادة -أ

ا   ات الإنت دخل عملی ناعیة ت شأة ص ي لأي من دف الأساس ى  الھ صول عل و الح ج ھ

ق              ى تحقی صناعیة عل شآت ال ساعد المن صناعیة ی أعلى إنتاجیة، لذا فإن تكوین التجمعات ال

ك     ة، وذل ادة الإنتاجی دف زی سبب  ھ ق  ب دد  تحقی ن  ع ل  م ي  العوام ؤدي  الت ى  ت ع  إل    رف

                                                             

صغیرة    "مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار،    )١( ة المشروعات ال العناقید الصناعیة كاستراتیجیة لتنمی
 .٤: ، ص٢٠٠٣، مجلس الوزراء، القاھرة، یولیو "الإطار النظري: ومتوسطة الحجم

سلام          )٢( د ال د عب صناعیة      دور العناقی “مصطفى محمود محم شآت ال اطر المن ي إدارة مخ صناعیة ف د ال
، العدد ٢٠، معھد التخطیط القومي، المجلة المصریة للتنمیة والتخطیط، مجلد "الصغیرة والمتوسطة

 .١٨٩-١٥٤: ، ص٢٠١١، یونیو ١



 

 

 

 

 

 ٩٤٧

ستوى  ة  م ي  الإنتاجی ا  الت شآت  تحققھ ة  المن ي  الداخل ل   ف ود وتتمث م  العنق ك  أھ ل  تل  العوام

 )١(:یلي فیما

 :الإنتاجیة المدخلات على الحصول سھولة -

دخلات    اج الم ي إنت صین ف وردین المتخص ین والم ي للمنتج رب الجغراف إن الق

ن              ا م ا ومتطلباتھ ى احتیاجاتھ شركات الوصول إل ى ال سھل عل اج ی ة للإنت الأساسیة اللازم

 إلى یؤدي الذي الأمر العنقود، من یعملون بالقرب الذین المحلیین الموردین من المدخلات

دة   زیادة وبالتالي (Delays) والتأخیرات الاستیراد تكالیف خفض سمعة الجی وردین  ال  للم

 من الموردین یمكن الاتصالات بما تحسین في الجغرافي التقارب یسھم كذلك ،)٢(المحلیین

شغیل،  التركیب خدمات مثل لمدخلاتھم والداعمة المساعدة الخدمات تقدیم ر  والت ذي   الأم ال

   .الصناعة عیوب عن الناجمة المخاطر انخفاض ىإل یؤدي

 على یتغلب العنقود في الموجودین الموردین مع التعاون فإن الآخر الجانب وعلى

ود،  خارج  من موردین مع التعامل عند قد تظھر التي المشكلات بعض ي  العنق ل  والت  تتمث

د  والتي التحكم والإدارة ومشاكل المفاوضات وصعوبة تعقد في ؤثر  ق ى  لباًس  ت ة  عل  مرون

ي   المنشآت بین تنشأ التي الرسمیة غیر العلاقات فإن لذا المنشآت، عمل ة ف ود  الداخل  العنق

 )٣(.مخاطرة بأقل الصفقات تنفیذ في تسھم

                                                             

ة،       )١( سیة للمؤسسات        " عبود زرقین، الطاھر تواتی درة التناف ز الق تراتیجیة لتعزی صناعیة كاس د ال العناقی
، الجزائر ٢١، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، العدد "متوسطة والصغیرة في الجزائر   ال

 .١٦٦، ص٢٠١٤

(2) Sudesh, K., (2005), Development of Industrial Cluster, United Kingdom, 
www.mpra.ub.uni-muenchen.de/171, viewed on 19 April 2022. 

دة  البحوث قسم السعودي الصناعیة التنمیة صندوق )٣( ات  وح صادیة  الدراس د "، الاقت صناعیة  العناقی  ال
 .٤: ، ص٢٠٠٧ سبتمبر ،)الأول الجزء (عملھا وآلیة مفھومھا



 

 

 

 

 

 ٩٤٨

 :الصفقات تكالیف انخفاض-

سھم  ارب  ی ي  التق شآت  الجغراف ي  الموجودة  للمن ود  ف ي  العنق اض  ف الیف  انخف  تك

ة  الأنشطة تكالیف كل إلى تكالیف الصفقات وتشیر الصفقات، ذ  المتعلق شروع  بتنفی  ولا الم

اوض   جمع مثل الإنتاج، تكالیف ضمن تدخل ات والتف ة  المعلوم ا  .والإشراف  والرقاب  فكلم

ضت  الیف  انخف صفقات  تك الیف  عن  ال اج،  تك زداد  الإنت شأة  فرص  ت أثیر   المن ي الت ى  ف  عل

سوق  ن  ال یع  خلال  م ادة  توس ا  وزی شطتھا  إنتاجھ ة   .وأن ن ناحی اض    وم إن انخف  أخرى، ف

  )١(.تكالیف المعاملات یجبر الشركات على تحویل جھودھا إلى خطوط إنتاج أكثر ربحیة

  :) الرئیسیة المیزة (النقل تكالیف انخفاض-

ل              الیف النق ن تك ل م ا یقل دیدة، مم ة ش ى مقرب ا عل تتركز مرافق المجموعة جغرافیً

ق ا     ین مراف ام ب واد الخ دخلات والم ل الم ة لنق زة   المطلوب ق می الي خل ة، وبالت لمجموع

ة ستیة للكتل واد . لوج دفق الم تحكم وإدارة ت ة ال ى درج زة إل شیر المی ل . ت ك نق د ذل تم بع وی

ن        ت ممك ي أسرع وق تھلاكیة ف سوق الاس ى ال ع إل اج والتوزی ات الإنت ام وعملی واد الخ الم

ق جودة إ           )٢(.وبأقل تكلفة ممكنة   ال وتحقی ت والم وفیر الوق زة ت ة،    یمكن لھذه المی اج عالی نت

اج   ل إنت ل عام اءة ك ة وكف ادة إنتاجی ى زی افة إل وفر  . بالإض زة بت ذه المی ق ھ رتبط تحقی وی

ي         . العدید من العناصر   ة الت ي المنطق العامل الحاسم الأكثر أھمیة ھو البنیة التحتیة الجیدة ف

 )٣(.تعمل فیھا المجموعة
                                                             

(1) Tavares, J., (May 2006), Transaction Costs and Regional Trade, OAS Trade 
Unit, p. 59. 

(2) Gunther, M., & Edward, M., (2006), Stated Preferences for Transport 
among Industrial Cluster Firms, Vienna University of Economics and 
Business Administration, Vienna, Austria, 2006, p. 173. 

 .١٦٢: مصطفى محمود عبد السلام، مرجع سابق، ص )٣(



 

 

 

 

 

 ٩٤٩

 :المخزون تكلفة انخفاض-

و   ى ظھ ة إل ات العنقودی ؤدي العلاق ي أن   وت ا یعن سي، مم ل العك ات التكام ر علام

اج،          ة الإنت الشركات تنتج بعض المواد التي تحتاجھا الشركات الأخرى كمدخلات في عملی

مثل الشركات أو الشركات التي تنتج المواد الخام أو المنتجات شبھ المصنعة التي تحتاجھا         

دخلا           )١(.الشركات الأخرى    ة سریعة للم ى حرك ؤدي إل دوره ی سلع   وھذا ب یطة وال ت الوس

اظ                  ى الاحتف ین إل ل حاجة المنتج ى تقلی ؤدي إل ا ی صنع، مم ة ال سلع التام صنعة وال شبھ الم

ساعد                ا ی ات، مم الیف والمخاطر المرتبطة بالمخزون بمخزونات كبیرة، وبالتالي تقلیل التك

   )٢(.بالتالي على دعم إنتاجیة المنتج

  :السوقیة الحصة زیادة -ب

ى الا     شركات إل ي          تسعى ال ب المحل د الطل ع بفوائ ن أجل التمت ل م ى التكت ضمام إل ن

ى      صول عل ى الح شأة عل درة المن ادة ق الي زی صلة، وبالت صناعات ذات ال ن ال د م المتزای

ة             ة أو الأجنبی سة المحلی ة المناف ى مواجھ درتھا عل سین ق سبب  . حصة أكبر؛ ومن ثم تح وال

ان وا        ي مك ة ف واقاً مختلف ل أس ات تمث و أن التجمع ك ھ ي ذل وردین    ف یح للم ا یت د، مم ح

د     ا بع دمات م سویق وخ ي الت ة ف اءة المطلوب ق الكف یة وتحقی عار مرض ى أس صول عل الح

صلة     زأة أو منف واق مج ع أس ل م ن التعام دلاً م ع، ب دة(البی داث  )بعی ي إح ساھم ف ا ی ، مم

                                                             

وفي،    )١( عاد ق طة    "س صغیرة والمتوس سات ال ات المؤس ي قطاع سي ف ل تناف ة كعام ات العنقودی -التجمع
د   "دراسة لبعض تجارب البلدان النامیة    ة محم ، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة، جامع

 .١١٨: ، ص٢٠١٧خیضر بسكرة، 
(2) Van, D. & Rabellotti, R. (eds), (2006), Enterprise Clusters and Networks in 

Developing Countries, London: Frank Cass, p. 89. 



 

 

 

 

 

 ٩٥٠

سوق           ن ال دة جزءًا م ى ح م كل شركة عل التجمعات أیضاً إلى فھم شامل للسوق، حیث تفھ

 )١(.المعلومات بین الشركات داخل المجموعةوتنشر ھذه 

 :الابتكاریة القدرة زیادة-ج

سمح       ا ی ار، مم ة الابتك ز حیوی ویر وتحفی ى تط صناعیة عل ات ال ساعد التجمع وت

ا               ستھلكین، كم ي أذواق الم للشركات بالحصول على مدخلات جدیدة ومنتجات متنوعة تلب

 ،(Experimental Costs) التجریبیة تساعد ھذه الحیویة الابتكاریة على تقلیل التكالیف

ك  سبب  وذل وافر  ب ات  ت ة  معلوم دة داخل   تكنولوجی ود  جدی ن  العنق شآت  تمك ن  المن  م

دمات  منتجات  في للاستثمار المتاحة الفرص على التعرف  دة  وخ  مراحل  أو تطویر  جدی

ي  یسھم بما التصنیع، اض  ف الیف  انخف ي  والمخاطر  التك ا  الت شآت  تتحملھ ة  المن ي  الداخل  ف

   .عنقودال

ب  ى  الإشارة  ویج د  أن إل صناعیة  العناقی ون  ال ا  تك سلة  یعرف  م ارات  بسل  الابتك

(Innovation Chain) ز  والجامعات المنشآت بین التعاون تعني  وھي  الأبحاث  ومراك

ة  والمجالس الداعمة، الصناعات ومنظمات شكل  المحلیة والحكومی ذي  بال ق  ال داف  یحق  أھ

اون  ھذا یؤدي حیث للدولة، الصناعیة التنمیة ى  التع ادة  إل ق   زی ارات وتحقی ضلیة  الابتك  أف

  )٢(.التنافسیة القدرة زیادة إلى تؤدي ككل للصناعة 

                                                             

حاق،    )١( ة إس و حسام، عتامن طة     " غن صغیرة والمتوس سات ال م المؤس ة ودع ات ترقی ة  -آلی دراسة مقارن
ي     )"كندا-الجزائر( -، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد الصدیق بن یح

 ٦٤: ، ص٢٠٢٠رة لنیل شھادة الماستر في العلوم الاقتصادیة، جیجل، مذك

(2) Simmie, J., (2004), Innovation and Clustering in the Globalize International 
Economy, Urban Studies 41 (5/6), online: www.unido.org, viewed on 19 
April 2022. 
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ات -٢ ة   آلی اطر  مواجھ ى  المخ ستوى  عل ستھلكین  م ستوى     (: الم ى م دعم عل ات ال آلی

 )الطلب

 احتیاجات  تشبع وخدمات منتجات تقدیم ھو العنقود تكوین من الأساسي الھدف إن

ضیلات  أن نجد فإننا ورغباتھ، لذلك كالمستھل ستھلكین  تف سلع  الم ب  لل راً  دوراً تلع ي  كبی  ف

ود،   یقوم التي المنتجات أنواع تحدید ا العنق ذلك  بإنتاجھ واع  وك شآت  أن صغیرة  المن ي  ال  الت

ن  دمج  أن یمك ي  تن ود  ف د  عنق یم  واح د  لتعظ ة  الفوائ ن   المتحقق ستھلكین م  منتجات  للم

شركات         ولذلك یعتبر ال .)١(العنقود ین ال ار ب ار والابتك دفق الأفك ا لت صدرا ھام ستھلكون م م

  . داخل التكتل

ستھلكین       ة الم ز لخدم دیھا مرك ولذلك نجد أن كافة الجھات تحرص على أن یكون ل

ستھلكین       ة للم تفادة ومنفع صى اس ق أق ا یحق كواھم بم اتھم وش ي اقتراح صص لتلق   . مخ

ات التكاملی  ود العلاق د أن وج رى نج ة أخ ن ناحی ود  وم ق العنق ي لمراف رب الجغراف ة والق

سو   الیف الت اض تك ى انخف ؤدي إل الي .قی ل وبالت شراء یجع ن ال د م ر  العناقی   أكث

د  حیث للمستھلكین، جاذبیة العنقود  یوج د  ب ن  عدی ائعین  م ي  الب ان  ف د،  مك و  واح ر  وھ  الأم

دد  نتیجة الشراء مخاطر انخفاض إلى یؤدي الذي صادر  تع شراء  م ى  بالإضافة  .ال ك  إل  ذل

إن  اض  ف الیف  انخف اج  تك صفقات،  الإنت الیف  وال ل  وتك سبة  النق ین  بالن ؤدي  للمنتج ى   ی إل

صول  إلى یؤدي الذي الأمر للمنتج، النھائي السعر انخفاض ستھلك  ح ى  الم تج  عل  عال  من

الي  مقبولة، وبأسعار الجودة تغلال  الغش  لمخاطر  یتعرض  لا وبالت ن  والاس ل  م  بعض  قب

 .المنتجین

                                                             

(1) Pedersen, P.O., (2004), Clusters of Enterprises within Systems of Production 
and Distribution, p. 128. Online www.kstc.org/Clusters/Index.htm, 
viewed on 19 April 2022. 
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 :القومي المستوى على لمخاطرا مواجھة آلیات -٣

ي  الصناعي العنقود یسھم ق  ف د  تحقی ن  المزی داف  م ة  الأھ ي  القومی ود  الت النفع  تع  ب

ف  البطالة معدلات خفض الأھداف تلك ومن أھم القومي، الاقتصاد على ن  والتخفی دة  م  ح

 .القومي للاقتصاد التنافسیة القدرة ورفع الفقر

 الفقر حدة من والتخفیف البطالة معدلات خفض: 

سلة      ى سل وقد أدى دخول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الحجم إلى مجموعات إل

سمح          راد وبطرق ت درة الأف سین ق من التغییرات التي تؤثر على حیاة الفقراء من خلال تح

اھتھم     ادة رف ولھم وزی سین دخ ین، بتح الا أو منتج انوا عم واء ك م س ات .لھ سمح التجمع  وت

تخدام ال  ین باس صغار المنتج دخرات   ل ل الم ضل، مث شكل أف ة ب وارد المتاح واد والم م

  )١(.الصغیرة والعمالة الأسریة، وتولید الدخل عن طریق اندماجھا في العنقود

ؤثر  ثلاث سمات على التركیز سیتم والفقر العناقید بین العلاقة ولتحلیل ى  ت ل  عل  ك

 :الفقر على مباشر أثر لھا وبالتالي العنقود، في والمنتجین العمال من

 Cluster Location العنقود موقع-أ

ستویات  وتختلف النامیة، الدول في الفقر حدة تشتد ر  م ین  الفق ف  ب ضر،  الری  والح

ستوى  على الكلي الفقر إجمالي من أكبر نسبة یمثل الریف في الفقر ولكن امي  القطر  م  .الن

ي       دخل الزراع ة ال ى أھمی ضوء عل سلط ال ف     وھذا ی راء الری سبة لفق ة بالن ذلك،  . والعمال ول

                                                             

(1) Nadvi, K., & Stephanie. B, (2006), Industrial Clusters And Poverty 
Reduction Towards A Methodology for Poverty and Social impact 
assessment of cluster development initiatives, Institute of Development 
Studies, University of Sussex, p. 57. 
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ة          دمات الزراعی شطة الخ ي، وأن ز الزراع فإن التجمعات الریفیة، ولاسیما في مجال التجھی

صادر           د م ر أح ك أرضا، تعتب ي لا تمل التي تعتمد على العمل الأسري، ولا سیما الأسر الت

دان            ي البل مي ف ر الرس اع غی ة القط شكلون غالبی ذین ی ف، ال راء الری ة لفق دخل الھام ال

  )١(.النامیة

 Sectors and Firms والمنشآت القطاعات-ب

ة  والمنشآت القطاعات أن إلى الدراسات تشیر ة  الداخل ود  والداعم ا  للعنق ا  لھ  آثارھ

ناعات  عن عبارة الغالب في الصناعیة الفقر، فالعناقید على ك  ومتوسطة،  صغیرة  ص  وتل

صناعیة  یدالعناق أغلب فإن لذا العمالة، بالإنتاج كثیف تتسم المشروعات من النوعیة ي  ال  ف

دول  ة  ال ز  النامی ى  ترك صناعات  عل ة  ال ة،  كثیف ل  العمال ناعات  مث ة  ص اث،  الأحذی  والأث

 .المعادن ومنتجات الغذاء، تصنیع ومراحل

 Employment العمالة-ج

ر             ال غی صناعیة العم ات ال ي التجمع ة ف وتجتذب العدید من الصناعات كثیفة العمال

ات الفقی     ي المجتمع شین ف رة والمھم ا  المھ اجرین والأطف ساء والمھ ل الن ب .لرة مث  وتلع

 یجذب ماھرة غیر عمالة فتولید الفقراء، على أفقر التعرف في ھاما دورا المھارات طبیعة

ر  الفئات ن  الأفق ة  م اھرة  العمال الي  .الم د  وبالت ل  یوضح  أن لاب ود  ك ة  عنق ارات  طبیع  المھ

املین  ا   للع ي یحتاجھ ع  الت ستوى  لرف اجي  الم ود،  الإنت سبة و للعنق ة  ن ي  العمال ب  لا الت  تتطل

 .العمل لإنجاز واللازمة المھارات

                                                             

(1) Eric, A., (2005), Industrial clusters: Enhancing rural economies through 
business linkage, University of Kentucky, p.49. 



 

 

 

 

 

 ٩٥٤

اك  أن السابق من وجھة نظرنا التحلیل من اتضح ة  ھن راً  علاق سمات  مباشراً  وأث  ل

ف  في العنقود تأثیر التحلیل حیث أوضح الفقر، حدة تخفیف على العنقود ي  الری ھ  ف  مراحل

ي  تتسم بالبدائیة تيوال العمالة، من الأكبر الجزء امتصاص على الأولى ل  ف  مراحل  (العم

صول  رش – البذور في المتمثلة الأولى الزراعة ي  – المح ار  جن ا  الثم ك   وأن ،)وغیرھ ذل

ن  الھجرة وعدم العمالة، استقرار إلى الكلي المستوى على یؤدي ف  م دن،  الری ا  للم ھ  مم  ل

 والمرتبطة لداعمةا والمنشآت القطاعات تأثیر فإن أیضا .الاقتصاد القومي على الأثر أكبر

ى  الأثر أكبر لھ بالعنقود ف  عل دة  تخفی ث   ح ر، حی سم  الفق ذه  تت شآت  ھ اج  المن ف  بالإنت  كثی

ة،  ا  العمال ھ  مم اره  ل رة  آث ى  الكبی ف  عل ن  التخفی دة  م ر  ح دخل،   الفق د ال ن  وتولی  خلال  م

 .النامیة الدول بھ تتسم ما وھو العمالة، كثیف التوظیف

 القومي للاقتصاد التنافسیة القدرة عرف طریق عن المخاطر مواجھة آلیات: 

دیا                 ة، تح ة العالمی ود التجاری ر القی ھ تحری ذي یمثل د، ال المي الجدی ویمثل النظام الع

دان         ي البل یما ف ركاتھا، ولا س الأحرى ش الم، أو ب دان الع ى بل تملا عل را مح را وخط كبی

ھ  ،تنافس التي ھي الشركات أن – الحاضر الوقت في – المعروف ومن .النامیة إن  وعلی  ف

سیة  تملك التي الشركات ة،  قدرات تناف ون  عالی ادرة  تك ى  ق ة  عل ع  مھم ستوى  رف شة  م  معی

ستوى  ثم یرتبط ومن) التنافسیة القدرة تعاریف أحد وھو (دولھا أفراد شة  م ي  المعی ة  ف  دول

ة  الشركات بنجاح كبیر وبشكل ما ا،  العامل درتھا  فیھ ى  وق ام  عل ة  الأسواق  اقتح ن  الدولی  م

 .صدیرالت خلال

شركات      شكیل ال تم ت دما ی ا، عن ا وعالمی افس محلی دة أن تتن صناعات الجی ن لل یمك

ا         الداعمة والشركات والمؤسسات ذات الصلة، لتشكیل مجموعة صناعیة متكاملة تعمل فیھ

ا        .الشركات معا لتحقیق ربحیة أعلى للجمیع      ھ كلم ي أن صناعیة ف ات ال  وتتمثل سمة التجمع

اج         زادت الصناعات الداعمة لم  ى إنت ل إل ناعات تمی ا من ص صل بھ ا یت دخلات الإنتاج وم



 

 

 

 

 

 ٩٥٥

ؤثر               ا ی تیرادھا، مم ن اس سبیا م ل ن ة أق اج بتكلف أجزاء متخصصة محددة من مدخلات الإنت

ة                م تنمی ة، زاد دور دع ة والعالمی ي الأسواق المحلی صناعة ف سة ال ى مناف ا عل تأثیرا إیجابی

درة     الصناعات الرئیسیة والمنافسة العالمیة، وترتبط     ز الق المجموعة ارتباطا مباشرا بتعزی

  )١(.التنافسیة للاقتصاد الوطني

  

  المطلب الثالث
  للدولة التنافسية الميزة على الصناعية العناقيد أثر

  

د  دراسة  یمكن  لا صناعیة  العناقی دًا  ال سیة،  عن  بعی ا  التناف ع  فكلم دد  ارتف د  ع  العناقی

سیة  رتفعتا كلّما ما بلد اقتصاد داخل المتطورة الصناعیة ذا  تناف صاد،  ھ ام،   الاقت  بوجھ ع

سیة   تطور  وبالتالي الصناعات من لمجموعة التنافسیة القدرة رفع عنھ ینتجو ا التناف  المزای

 )٢(.للدول

 :التنافسیة تعریف: أولاً

ي  ة  ف سبعینات  بدای ت  ال سیة  كان رتبط  التناف ة،  بالتجارة  ت ي  الخارجی ات   وف الثمانین

سیاسة  ارتبطت صناعیة،  بال ي  مث  ال سعینات  ف ت  الت سیاسة  ارتبط ة،  بال ا  التقنی ا  أم إنّ   حالیً ف

 عدة ھناك .الدخل توزیع في والعدالة المواطنین معیشة مستویات رفع على تركز التنافسیة

 )٣(:دفنج وتعددت واختلفت التعاریف تباینت وقد للتنافسیة تعاریف
                                                             

 .١٦٥:  مصطفى محمود عبد السلام، مرجع سابق، ص)١(
 .٢٢: زایري بلقاسم، مرجع سابق، ص )٢(
 .٣: ، ص٢٠١١مصر،  – للتنافسیة الوطني صدالمر عن أصدرت  دراسة)٣(



 

 

 

 

 

 ٩٥٦

سب  التنافسیة تعریف - سات  ح درة : المؤس ى  الق اج  عل سلع  إنت ة  وال ال دمات بالنوعی  خ

ت  وفي المناسب والسعر الجیدة ب  الوق ذا  المناس ي  وھ ة  یعن ستھلكین   تلبی  حاجات الم

  )١(.الأخرى المنشآت من كفاءة أكثر بشكل

سب  التنافسیة تعریف - اع  ح شا  قط ي  :طالن ي  وھ درة  تعن ي   قطاع  شركات  ق ین ف  مع

ة  الأسواق  في مستمر نجاح تحقیق على ما دولة ة  و المحلی اد  دون الدولی ى   الاعتم عل

ي  الدولة تلك تمیز وبالتالي الحكومیة الحمایة و الدعم ذا  ف ث  القطاع،  ھ اس  حی ن  تق  م

ة  خلال  ة  الربحی ھ  للقطاع  الكلی صلة  و التجاري  ومیزان تثمار  مح ي  الاس ھ  الأجنب  فی

 )٢(.القطاع مستوى على للمنتجات والجودة بالكلفة متعلقة مقاییس إضافة إلى

 :الدولة ستوىم على التنافسیة تعریف- 

ا  World Economic Forum: العالمي الاقتصادي المنتدى یعرفھا - درة  بأنھ  الق

  )٣(.مستدامة و مرتفعة نمو معدلات لتحقیق الملائمة البیئة توفیر على

  :التنافسیة أنواع: ثانیاً

ث،  مجال  حسب وذلك التنافسیة من أنواع عدة یوجد ث  البح ن  حی ز  یمك ا  التمیی  فیم

  )٤(:ليی كما بینھما

                                                             

 .٧٥ زھیر زواش، مرجع سابق، ص )١(
 .٧٥:  زھیر زواش، مرجع سابق، ص)٢(
 .١: ، ص٢٠٠٠، المعھد العربي للتخطیط بالكویت ٢٠٠٣تقریر التنافسیة العربیة  )٣(
 .٧٥:  مرجع سابق، ص،٢٠٠٣تقریر التنافسیة العربیة  )٤(



 

 

 

 

 

 ٩٥٧

الأقل أن  ذي التكالیف للبلد یمكن أنھ تعني السعریة التنافسیة إن :السعریة التنافسیة  -أ

صدیر  من یتمكّن سلع  ت ى  ال ة  الأسواق  إل صورة  الخارجی ضل،  ب ا  أف ھ  كم سعر  أن  ل

 .التنافسیة قدرتھا على كبیر تأثیر الوطنیة العملة صرف

 :یلي ما وتشمل :ةالسعری غیر التنافسیة-ب

ھ  جودة ذات منتجات إنتاج على النوعیة التنافسیة تعتمد :النوعیة نافسیةالت -  ذلك أن

 .مرتفعة بأسعار الجیدة النوعیة ذات المبتكرة المنتجات تصدیر للبلد یمكن

سیة  - ة  التناف د  :التقنی سیة  تعتم ة  التناف ى  التقنی صناعات  عل ة  ال ة  عالی ضافة  التقنی  الم

 .المرتفعة

 :یلي ما تشملو: الجاریة تنافسیةوال الكامنة التنافسیة-ج

سیة  - ة  التناف ز  :الكامن سیة  ترك ة  التناف ى  الكامن ل  عل ي  العوام سھم  الت ي  ت ادة   ف زی

 )١(.والابتكار البشري المال رأس في الاستثمار مثل الطویل، المدى على التنافسیة

سیة  مستوى على الجاریة التنافسیة تركز :الجاریة التنافسیة - ة،  التناف اخ و الحالی  من

 )٢(.واستراتیجیاتھا الشركات وعملیات الأعمال،

                                                             

صناعة   " السلام،  مصطفى محمود محمد عبد  )١( سیة ل العناقید الصناعیة استراتیجیة لتطویر المیزة التناف
شریع،     "التمور في المملكة العربیة السعودیة  صاء والت سیاسي والإح صاد ال ، الجمعیة المصریة للاقت

 . ٢١٨-١٨١: ، ص٢٠١٨، أكتوبر ٥٣٢، العدد ١٠٩مجلة مصر المعاصرة، مجلد 
ضان،  )٢( ري رم صنا " زبی شراكة ال سات    ال سیة المؤس ز تناف دخل لتعزی ة كم ات العنقودی عیة والتجمع

طة  صغیرة والمتوس ومرداس "ال وقرة ب د ب ة محم وم  -، جامع ة وعل صادیة والتجاری وم الاقت ة العل كلی
- ٢١٩: ، ص٢٠١٩، دیسمبر ٧مخبر مستقبل الاقتصاد الجزائري خارج المحروقات، العدد -التسییر

٢٣٤. 



 

 

 

 

 

 ٩٥٨

ي  القیمة أنھا على ١٩٨٠ التنافسیة المیزة بورتر مایكلف عرّ :التنافسیة المیزة: ثالثاً  الت

دمھا  سة  تق ا  مؤس ا،  م ي  لعملائھ ة  تتجاوز  والت ا،  كلف دى  إنتاجھ تعداد  وم  العملاء  اس

شرائھا  ا  .ل ة   أن كم ة العالی تج  القیم ھ  تن دیم  عن ل  سعار أ تق ن  أق سین،  م دیم  أو المناف  تق

  .الأسعار ارتفاع تعوض عن نوعھا من فریدة مزایا

 :التنافسیة المیزة أنواع: رابعًا

 :التنافسیة للمیزة أساسیین نوعین بین التمییز یمكن

 :الأقل التكلفة میزة-أ

ن  سة  یمك ا  لمؤس ك  أن م زة  تمتل ة  می ل،  التكلف ت  إذا الأق ا  كان ة   تكالیفھ المتراكم

ى   یتم علیھا وللحصول المنافسین لدى نظیرتھا من أقل للقیمة المنتجة نشطةبالأ تناد إل  الاس

ة  ل  مراقب الیف،  تطور  عوام ث  التك تحكم  أن حی د  ال ي  الجی ذه  ف ل،  ھ ة  العوام  مقارن

 .الأقل التكلفة میزة المؤسسة یكسب بالمنافسین،

 :التمیز میزة-ب

ز  سة  تتمی سیھا  عن  المؤس دما  مناف ون  عن ادرة  تك اج  ىعل  ق لع  إنت دمات و س  ذات خ

ل  یستند المیزة ھذه على الحصول وإن بھا یتعلق الزبون تجعل فریدة خصائص  إلى عوام

 )١(.التفرد

 :بوتر مایكل نموذج حسب التنافسیة للمیزة المحددة العوامل: خامساً

 )٢(:وھي نماذج عدة خلال من التنافسیة المیزة تقاس

                                                             

 .١٣ص  – سابق مرجع – للتنافسیة نيالوط المرصد عن أصدرت  دراسة)١(
 .٨١-٨٠:  زھیر زواش، مرجع سابق، ص)٢(



 

 

 

 

 

 ٩٥٩

  porter’s Diamond Model :الصناعیة  الماسة نموذج-أ

ورتر   رح ب ارًا  اقت ا  إط م  تحلیلیً ة  لفھ ن  مجموعة  تفاعل  كیفی ل  م ع  العوام ضھا   م بع

 في ما، تنافسیة تحدد التي العوامل جمع یتم حیث تنافسي، اقتصادي قطاع أو صناعة لبناء

 )١(:أساسیة أركان أربعة

 يف الإنتاج عناصر تخصص مدىو نوعیة على التركیز یتم حیث :الإنتاج عوامل 

ى  الحصول ادرة  مخرجات  عل ى  ق تجابة  عل ب  الاس ا  للطل ا  كمً ك   )٢(.ونوعً ي تل  وھ

ین         ا ب المدخلات اللازمة لإقامة ودعم قدرة صناعة ما على المنافسة، وھي مزیج م

ن     ة م ة التحتی ة والبنی وارد الطبیعی ال والم ل و رأس الم ة كالعم دخلات التقلیدی الم

ن م    ا م رق، وغیرھ لات وط صالات ومواص م ات ز  نظ ة كمراك صادر المعرف

یع    ي توس ؤثرة ف ل م ة، كعوام روف المناخی ن الظ ضلاً ع ات، ف اث والجامع الأبح

  )٣(.التجارة وتقلیل تكالیف الإنتاج وجذب المزید من الاستثمارات الأجنبیة

 السوق المحلیة، في الطلب طبیعة مع تتعامل التي العوامل یتضمن :بالطل ظروف 

 كلما كان الطلب نوعیة تحسنت فكلما وتخصصھ، الطلب نوعیة على التركیز ویتم

أثیر  ابي  الت ر  الإیج ى  أكب تراتیجیة  عل صناعة  اس ل  ال اج،  وعوام تم و الإنت ز  ی  التركی

                                                             

سلام،       )١( تراتیجیة      "مصطفى محمود محمد عبد العال عبد ال اع اس ة لاتب صادیة والاجتماعی اد الاقت الأبع
دد        "العناقید الصناعیة  اجح، ع و  ١٢٩، جمعیة إدارة الأعمال العربیة، مجلة المدیر الن ، ٢٠١٠، یونی

 . ٥٧-٤٩: ص
صر   "محمود حسن حسني،   )٢( ي م دمات ف ، "المیزة التنافسیة ومناھج قیاسھا مع التطبیق على قطاع الخ

سنة    وان، ال ة حل ارة، جامع ة التج ارة، كلی ة التج ة، كلی ات التجاری وث والدراس ة للبح ة العلمی المجل
 .١٣-١٢: ص-، ص١٩٩٧الحادیة عشر، العدد الثاني، 

رامج  ظل  في العربیة راتللصاد التنافسیة ةالقدر م،حاج عاشور لیلى )٣( لاح  ب صادي،  الإص  دول الاقت
 .٨٤: ، ص٢٠٠٧ بغداد، ج والاقتصاد، الإدارة لكلیة مقدمة دكتوراه رسالة مختارة، عرییة



 

 

 

 

 

 ٩٦٠

ى  ات  عل ستھلكین  توقع ى  الم دى  أي وإل ر  م ذه  تعتب ات  ھ صدر  التوقع ز  م  لتحفی

ى  الطلب ظروف عن المتولدة الآثار وتنقسم .الأداء وتعزیز المختارة، الصناعة  إل

 :وعینن

ار -  اكن  آث أثیر  :ةس ى  الت صادیات  عل م  اقت ار  - .الحج أثیر  :ةدینامیكی  آث ى  الت ات  عل  عملی

 )١(.والتحسین الابتكار

 رات  من مجموعة ھي: والمكمّلة الداعمة الصناعة ي  المتغی ین  الت دى  تب تفادة   م اس

 تتفقو تحتاجھا التي والخدمات المدخلات تقدم التي الاقتصادیة البیئة من الصناعة

ي  كبیرة أھمیة لھا الداعمة فالصناعات احتیاجاتھا، تحقق التي المعاییر مع ل  ف  تكام

   .)٢(عالمیًا منافسة وجعلھا الصناعة

  تراتیجیة سة  اس ستھا و المؤس تم  :مناف ا  وی تراتیجیة  دراسة  فیھ سات  اس  المؤس

صناعة،  التنافسي المناخ دراسة یتم وھیاكلھا، كما الصناعة في التركز ومستوى  لل

ین  الممكن التعاون بالاعتبار ذوتأخ صناعیة   ب دات ال ي  الوح ا  الت س  لھ ة،  نف  الوظیف

تج  س  وتن شكل  المخرجات  نف د  وت ث   العناقی صناعیة، حی اون  إنّ ال ین  التع  ب

سات  ة  المؤس ود  ضمن  المختلف ع  العنق ین  تجم ة  ب ن   المرون ة، م  خلال  والفعالی

 لتسویق مخرجاتھا، منسجمة استراتیجیة امتلاك أو الخام المواد شراء في التشارك

                                                             

(1) Porter. M., & Vanderlin. C., (1995), Toward a New Conception of The 
Environment Competitiveness Relationship, the journal of Economic 
Perspective, volume 1 No .4، p.97. 

(2)Mongkhonvanit, J., (2014), Coopetition for Regional Competitiveness: The 
Role of Academe in Knowledge-Based Industrial Clustering, Springer 
Briefs in Education, Siam University, Bangkok, Thailand, p. 16. 



 

 

 

 

 

 ٩٦١

ل  الأثر في أیضًا المؤسسة استراتیجیة تبحث كما ل  المحتم ذي   للتكام ومي وال  العم

  )١(.الإنتاج من التقنیة العملیات من مراحل عدة المؤسسة نفس بھ تضبط

ورتر  أضاف الذكر، السابقة الأربعة إلى العوامل إضافة ین  ب ساب  آخرین  ركن زة  لاكت  می

 :وھما تنافسیة

  دور ومي الح ال ذي  :ك ل  وال ي  یمث اد  ف ة  إیج ة  بیئ ة و قانونی ستقرة  تجاری ة  م  وملائم

تثمار  ث   للاس ع  والتجارة، حی ى  یق اتق  عل ة  ع شاء  الحكوم ز  إن دریب  مراك  ت

ات  أبحاث في برامج وتأسیس متخصصة، اون  الجامع ین  للتع د  ب صناعیة  العناقی  ال

ات و م  ،الجامع شاطات  ودع ات   ن ع المعلوم ا،  جم سین  وترتیبھ  تالمواصلا  وتح

صالات  ة  والات ة،  والبنی ن  التحتی سین   م بكات  أجل تح ع،  ش ل  التوزی  الماسة  وتعم

بعض  بعضھا مع عناصرھا تتفاعل عندما بفعالیة شكل  ال امیكي،  ب ث  دین  أي أنّ حی

ضعف  عناصرھا من عنصر أي في ضعف الي و الماسة،  ی ؤثر  بالت ى  ی اخ  عل  المن

 )٢(.عام بشكل التنافسي

  ل صدفة  عام صد : ال ا  ویق دوث  بھ رات ت ح ة  غی ؤثر  مفاجئ ى  ت ن  مجموعة  عل  م

  )٣(.غیرھا عن الصناعات من صناعة إلى نجاح یؤدي مما المحددات

                                                             

الح،   )١( راھیم ص د إب د محم د    "أحم سیة للعناقی درة التناف ادة الق سویقیة لزی ات الت ات إدارة الأزم متطلب
صر    ي م ود ف ناعة الجل ى ص التطبیق عل صناعیة ب ة: ال ة میدانی ات  "دراس ة للدراس ة العلمی ، المجل

ماعیلیة، مج -التجاریة والبیئیة، جامعة قناة السویس    د  كلیة التجارة بالإس دد  ١٢ل : ، ص٢٠٢١، ١، ع
٤٧٨-٤٥٢. 

ع  -دور المجتمعات الصناعیة المتكاملة في النھوض بالصناعة المصریة"إسلام عبد السلام رجب،    )٢( م
ة  صناعات الجلدی ى ال ق عل ة    "التطبی صاد، كلی ي الاقت ستیر ف ة الماج ى درج صول عل الة للح ، رس

  .١٩: ، ص٢٠١٤التجارة، جامعة عین شمس، القاھرة، 

  .١٨-١٧ ص ق، مرجع ساب،سة أصدرت عن المرصد الوطني للتنافسیة درا)٣(



 

 

 

 

 

 ٩٦٢

  شكل یوضح مكونات المیزة التنافسیة عند بورتر: ٤شكل رقم 

 
Source: Sölvell, O., (2009), “Cluster: Balancing Evolutionary and 
Constructive Forces”, Sweden, 2nd edition, p: 10, online at: www.Cluster-
research.org.  

سابقة  العناصر جمیع بین التفاعلات أنّ من «Porter» قدمھ الذي الطرح إن و  ال  ھ

ق  سي  وضع  لخل وم  تناف ى  یق اد  أساس  عل ارات  إیج دة  ابتك ساھم  جدی ي  ت سین  ف درة  تح  الق

  .٤ وذلك كما اتضح من الشكل رقم Porter ماسة عن عبری والشكل التنافسیة

 :المتقدمة الدول في الصناعة لتحلیل «Porter» بورتر مایكل نموذج-ب

وى  إن سی  ق سة   ةالتناف ورتر الخم ي  لب ستخدم  أداة ھ ي  ت ل  ف زات  تحلی سیة  المی  التناف

ا  والأسواق  الأعمال استراتیجیات وتقییم السوق، مع المتبادلة والعلاقات ذه  نّأ كم  الأداة ھ

ل  الخارجیة البیئة مع الداخلیة البیئة تقارن ى  للعم ا  عل د  .الواسع  نطاقھ ذا  ویعتم ل  ھ  التحلی

ى  ھ  عل رت  إذا أن دى  تغی ذه  إح وى،  ھ لا  الق د  ف ن  ب ادة  م یم  إع سة  تقی ل  وسوق  المؤس  العم

 الربحیة وتختلف .المحیطة والأسواق العمل محیط في علیھا یترتب قد وما بأدائھا المرتبط

سة  بوضعبورتر  قام وقد أخرى، إلى مؤسسة من ؤثر   خم ى  عناصر ت دار  عل ة  مق  الربحی

 :وھي لبورتر الخمسة بالقوى تسمىو الصناعة، في



 

 

 

 

 

 ٩٦٣

 Degree of rivalry: المنافسة درجة -

ن  ود  أن یمك سة  تق ین  المناف سات  ب ى  المؤس ة  إل م   إذا «Zero profit» اللاربحی ل

ى  للتغلب حلول إیجاد على المؤسسات تعمل سین،  عل ل  المناف ث  مث زة  عن  البح سیة   می تناف

 حلول عن البحث أو الأسعار، تخفیض أو زیادة أو تقدمھا، التي الخدمات أو المنتجات في

  )١(:یلي ما خلال من المؤسسات بین المنافسة نمیز أن ویمكن .أخرى

 ناعة  في الموجودة المؤسسات عدد زاد كلما :المؤسسات عدد ة  ص ا  معین ت  كلم  قل

 .المستھدفة السوق من لمؤسسةا حصة

 ا  :الأسواق في النمو مقدار ل  كلم و  ق ي  النم سوق  ف ا  ال سة  زادت كلم اظ  المناف  للحف

 .منھا واحدة كل حصة على

  ز  درجة ات  تمی ات  :المنتج ر  الفروق ین  الملموسة  غی دمات   أو المنتجات  ب الخ

شابھة  ي  المت دمھا  الت سات  تق ع  المؤس ن  ترف سة  درجة  م ي  المناف شابھ  حال  فف  ت

شكل   ر،  المنتجات ب إن  كبی ك  ف ؤدي  ذل ى  ی دیل  سھولة  إل تج  تب سبة  المن ل  بالن  للعمی

 )٢(.بعملائھا الاحتفاظ في صعوبة المؤسساتتجد  بالتاليو

                                                             

(1) Roberts, B., (2018), The Role of Industry Clusters in Driving Innovation and 
Competitiveness of Regions, RDA National Forum 2018, ACT. 16-17th 
August, Session 3: Facilitating Innovation and Entrepreneurship, pp. 2-18. 

(2) Corgan, A., Hadley, S., (2008), The cluster Approach to Economic 
Development, Technical Brief No. 7, for the Business Growth Initiative 
Project, financed by the Office of Economic Growth of EGAT/USAID, 
Washington, DC, pp. 1-15. 



 

 

 

 

 

 ٩٦٤

  Substitute :البدائل -

س  تؤدي أخرى صناعة في منتجات أنھا على بالبدائل یقصد ة   أو الغرض  نف الخدم

ي  دمھا  الت سة،  تق ر و المؤس سة  تظھ د  المناف ر  عن تج  سعر  تغی دیل  المن ل  الب ر،   أو للأق للأكث

رة                    یع دائ ضًا توس ب أی ل یج صناعة، ب س ال ي نف سین ف ولذلك لا یكفي مجرد دراسة المناف

  .المنافسین لتشمل البدائل

 Barriers To Entry :السوق إلى المنافسین دخول عوائق -

سة  دخول  إن ا  مؤس ى  م شاط  إل ین  ن ؤثر  مع ى  ی صص  عل سات  ح  الأخرى  المؤس

سھل  كان من كلماو النشاط، نفس في عاملةال صول  ال ى  الح ة  عل ستخدمة  التقنی ي  الم ك   ف ذل

دد  كان كلما النشاط، ع  الع دخول  المتوق سات  ل دة  مؤس سة  جدی رًا،  ومناف ا  كبی ؤثر  مم ى  ی  عل

صص  سات  ح ادة و .الأخرى  المؤس ا  ع ؤدي  م ى  ی دد  وإغراق  إفلاس  إل ر  ع ن   كبی م

  .المؤسسات

 Supplier Power: للمورّدین التفاوضیة القوة -

اج  اللازمة مدخلات على للحصول المؤسسة تحتاج تج  لإنت ا،  من ى  م ادة  إل ة  م  أولی

ان  وكلما الاحتیاجات ھذه تورید إلى تحتاج فھيوبالتالي  ر  الموردون  ك وة،  أكث ا  ق ر   كلم أث

 من مجموعة بین اتفاق أو واحد مورد من احتكار وجود عند خاصة المؤسسة ربحیة على

 )١(.معینة أسعار ىعل الموردین

                                                             

ومي، )١( یط الق د التخط سیة  " معھ درة التناف دعیم الق تراتیجیة لت ات الاس صناعیة والتحالف د ال العناقی
ة       صر العربی ة م ي جمھوری یط     "للمشروعات الصغیرة والمتوسطة ف ضایا التخط سلة ق اھرة، سل ، الق

 .٤٢-٣٥: ، ص٢٠٠٨، فبرایر ٢٠٦والتنمیة 



 

 

 

 

 

 ٩٦٥

 Buyer Power :ءللعملا التفاوضیة القوة -

ت  فإذا المؤسسة، ربحیة على تؤثر للعمیل الشرائیة القوة إنّ ل  كان سلة  للعمی ن   سل م

ساعده  ضغط  قوة لدیھ یتشكل بضائعھ، لشراء المنافذ ي  ت صول  ف ى  الح سھیلات  عل ر   ت أكب

  )١(.اثنین أو واحد منفذ مع مقارنة المنتج، شراء عند

 :النامیة بالدول التنافس قوىو الصناعة لتحلیل (Austin) أوستن نموذج- ج

ة  الدول في الصناعة تحلیل إن ا  النامی ى  یقودن ث  إل صائص  عن  البح زات و خ  ممی

دول،  بھذه التنافس ودینامیكیة الصناعة ھیكل تن  أضاف  ال وذج   (Austin) أوس ورتر  لنم ب

شریعات  وبالذات ،المباشرة غیر الخارجیة البیئة عوامل تأثیر ة،  الت ث  الحكومی صلح  حی  ی

وي  تأثیر یوجد حیث الثالث العالم لدول النموذج ھذا ذه  ق ل،  لھ ستطیع  لاو العوام وذج  ی  نم

Porter ٢(الحرة المنافسة سوق في إلاّ العمل( 

وذج  وى  فنم افس  ق ذي  الخمس  التن ھ  ال ل '' یقدم ورتر  مایك د  ،''ب ى  بدرجة  یعتم  عل

ذا  بتعدیل (Austin) ''أوستن'' الاقتصادي قام لذلك .متقدمةال الدول وصناعات الأسواق  ھ

 ھذا وفي النامیة، بالدول التنافس وظروف الصناعة تحلیل في اعتماده یمكن حتى النموذج

  :التالي النحو على تعدیلین بإجراء (Austin) ''أوستن'' قام الإطار

 ففي كبرى قوة ھاباعتبار الحكومة تصرفات في یتمثل آخر عنصر :الأوّل التعدیل

دول  ة  ال ؤثر  ،النامی ة  ت ى  الحكوم ل  عل صناعة  ھیك ا  ال ك  ودینامیكیتھ ار  وذل وة  باعتب  الق

سادسة  ي  ال ون  الت ن  یك ب  م ى  إضافتھا  الواج وذج  إل ل '' النم ورتر  مایك ا  ،''ب ا  كم ن  أنھ  یمك

                                                             

 .٢١ المرصد الوطني للتنافسیة، مرجع سابق، ص)١(
 .٨٤زھیر زواش، مرجع سابق، ص )٢(



 

 

 

 

 

 ٩٦٦

دیھا  یكون الحكومة فإن ھنا ومن والتكالیف، الأسعار تحدید أثیر  ل ى  ت ة  عل افس  بیئ ي  التن  ف

 .النامیة دولال

شكیل  في تأثیر من لھا لما البیئیة العوامل إضافة :الثاني التعدیل ل  ت صناعة  ھیك  ال

افس،  ودینامیكیات ل  التن صادیة  فالعوام سیاسیة  الاقت ة  وال ة  والثقافی ؤثر  والدیمغرافی ى  ت  عل

داخلین،  تھدید ،العملاءو المورد من لكل المزاحمة، بشدة وعلاقتھا الخمس التنافس قوى  ال

  )١(.البدیلة المنتجات ھدیدت

  :مؤشرات قیاس التنافسیة الصناعیة: سادساً

 :على مستوى المؤسسة الصناعیة-أ

  :فیما یلي أھم مؤشرات قیاس تنافسیة المؤسسة الصناعیة

ة - سة،        :الربحی ة للمؤس صناعیة الحالی سیة ال ن التناف ا ع ة كافی ر الربحی ر مؤش  یعتب

ذه    ویمكن أن تكون ھذه الأخیرة في سوق ت  ي ھ نافسیة تتجھ ھي ذاتھا نحو التراجع، ف

ا          امنة لربحیتھ ون ض ن تك سة ل ة للمؤس صناعیة الحالی سیة ال إن التناف ة ف الحال

ى        د إل المستقبلیة، وإذا كانت ربحیة المؤسسة التي ترید البقاء في السوق ینبغي أن تمت

سة تكون مرتبطة بالقی               اح المؤس ة لأرب ة الحالی سوقیة   فترة من الزمن، فإن القیم ة ال م

ا،         لھا، وتعتمد المنافع المستقبلیة للمؤسسة على إنتاجیتھا النسبیة وتكلفة عوامل إنتاجھ

الي          ا الح ى إنفاقھ ة، وعل وكذلك على الجاذبیة النسبیة لمنتجاتھا على امتداد فترة طویل

  .على البحث والتطویر أو البراءات التي تحصل علیھا

                                                             

 – محدداتھا وأھمالتنافسیة  قیاسو المؤسسة مستوى على الاستراتیجیات لأھم دراسة – محمد  متناوي)١(
ى  دولي  الملتق ع  ال سة  :الراب تراتیجیات  المناف سیة  والاس صناعیة  للمؤسسات  التناف ارج  ال اع  خ  قط

 .٢٠١٠ نوفمبر ٩-ئرالجزا – الشلف جامعة – العربیة الدول في المحروقات



 

 

 

 

 

 ٩٦٧

صنع المتوسطة تتجاوز      تكون المؤسسة غیر تن   : تكلفة الصنع  - ة ال افسیة إذا كانت تكلف

ة              اج مكلف ل الإنت ا أو عوام اض إنتاجیتھ ا لانخف ك إم ي الأسواق، وذل سعر منتجاتھا ف

  )١(.كثیرا، أو للسببین السابقین معا

ل  - ة للعوام ة الكلی ي     :الإنتاجی ة الت یس الفاعلی اج تق ل الإنت ة لعوام ة الكلی  إن الإنتاجی

ا مجم سة فیھ ول المؤس ة   تح ن مقارن ن الممك ات، وم ى منتج اج إل ل الإنت ة عوام وع

ة،         ة والدولی الإنتاجیة الكلیة للعوامل أو نموھا لعدة مشروعات على المستویات المحلی

فل، أو        ة نحو الأس ویمكن إرجاع نموھا سواء إلى التغیرات التقنیة وتحرك دالة التكلف

  )٢(.إلى تحقیق وفورات الحجم

ى جزء          من الم  :الحصة من السوق   - ستحوذ عل ا، وت ق أرباح ا أن تحق سة م مكن لمؤس

ذا                 دث ھ دولي، ویح ستوى ال ى الم سیة عل ون تناف ھام من السوق الداخلیة بدون أن تك

ن              ا یمك ة، كم ر التجارة الدولی اه تحری ات اتج عندما تكون السوق المحلیة محمیة بعقب

ى     ادرة عل ر ق ا غی ة، ولكنھ ة آنی ون ذات ربحی ة أن تك سات الوطنی اظ للمؤس  الاحتف

الیف          ع تك سة م الیف المؤس ة تك ب مقارن ذا یج ارة، ل ر التج اه تحری سة اتج بالمناف

الیف         ى التك اس إل منافسیھا الدولیین، وكلما كانت التكلفة الحدیة للمؤسسة ضعیفة بالقی

  )٣(.الحدیة لمنافسیھا، كلما كانت حصتھا من السوق أكبر

                                                             

 للتخطیط، العربي المعھد التنمیة، جسر سلسلة دوریة ،"وقیاسھا التنافسیة القدرة ”عدنان، محمد  ودیع)١(
 .٧: ، ص٢٠٠٣والعشرون،  الرابع العدد الكویت،

(2) Bergh, A., and Höijer, R., (2008), Institutional Competition, George Mason 
University, USA, p. 34. 

ن  الخروج  خلال من التقدم تحقیق منھج :التنافسیة المزایا صناعة" محسن، الخضیري احمد )٣( اق  م  آف
التطبیق  المستدامة التنمیة ى  ب ع  عل صادي  الواق ل  مجموعة  ،"المعاصر  الاقت ة،  النی اھرة  العربی  ،الق
 .٢٠: ، ص٢٠٠٤



 

 

 

 

 

 ٩٦٨

  :على مستوى القطاع-ب

م المؤشرات       إن تقییم تنافسیة قطاع ی     د آخر، وأھ تم بالمقارنة مع القطاع المماثل لبل

  :المستعملة ھي

ة - الیف والإنتاجی رات التك ة  :مؤش ت الإنتاجی سیا إذا كان ھ تناف ا أن اع م ن قط ول ع  نق

ة، أو إذا           ة المزاحم شروعات الأجنبی الكلیة للعوامل فیھ مساویة أو أعلى منھا لدى الم

  )١(.و أقل من تكالیف الوحدة للمنافسین الأجانبكان مستوى تكالیف الوحدة یساوي أ

دولي  - سوق ال ن ال صة م رات الح اري  :مؤش زان التج ال المی ذا المج ي ھ ستعمل ف  ی

  .والحصة من السوق الدولي كمؤشرین عن التنافسیة على مستوى القطاع

صناعات،  :دلیل التجارة ضمن الصادرات    -  یبین ھذا الدلیل الصلات التجاریة ضمن ال

  )٢(. ارتفعت قیمتھ كلما دل ذلك على تقدم الصناعة في البلد المعنيوكلما

  :على مستوى الدولة-ج

  :لقیاس تنافسیة الدولة ھناك مؤشرات ھي

دخل  نمو - ي  ال ر  الحقیق و  إن :دللف دخل  نم ي  ال رد  الحقیق و  للف ة  ونم ان  الإنتاجی  مفھوم

ة إنتاج على یعتمد للفرد الحقیقي متطابقان، فالدخل ولیس مرتبطان ل  ی ة،  العوام  الكلی

ة  في التجارة، والارتفاع وحدود الطبیعیة الموارد المال، رأس من الموھوبات  إنتاجی

ة  العوامل د  الكلی ن  یزی رد  دخل  م ال  ورأس الف ى  بالإضافة  الم سن  إل ي  التح دود  ف  ح

 .التجارة

                                                             

 .١٤:  ودیع محمد عدنان، مرجع سابق، ص)١(
درات ا ”مسعداوي،   یوسف)٢( سیة  لق ؤتمر  ،"ومؤشراتھا  التناف ي  الم دولي  العلم ول  ال ز  الأداء ح  المتمی

 .١٣١: ، ص٢٠٠٥ورقلة،  جامعة والحكومات، للمنظمات



 

 

 

 

 

 ٩٦٩

صة  الدراسات  تقترح: للبلد التجاریة النتائج - ة  المتخص اییس  ثلاث سیة  مق ائج  رئی  للنت

ة ا د  لتجاری ي  للبل ائض  ھ زان   درمط  ف ي المی صة  التجاري،  ف ستقرة  ح دة  أو م  متزای

ب  وتطور  صادرات  تركی ة  ذات المنتجات  نحو  ال ة  التقنی ة  أو العالی ضافة   القیم الم

  .المرتفعة

 :والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات التنافسیة المیزة على ھیكل الصناعة تأثیر: سابعاً

اك  ة  ھن ر  علاق ین  مباشرة  غی صناعة  لھیك  ب سات  وأداء ال صغیرة  المؤس  ال

صناعة،  داخل بسلوكھا مرورا بصفة خاصة، التنافسیة والمیزة عامة بصفة والمتوسطة  ال

 وأسعار مرتفعة، أرباح إلى تؤدي والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات التركز درجة أن حیث

ناعیة،     د ص وین عناقی ا وتك سات وتركزھ ذه المؤس ع ھ ة تجم ي حال الي ف تمكن وبالت  ت

ن  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات یم  م اح  تعظ شتركة  الأرب اك  إذن .الم ة  ھن ة  علاق  طردی

  )١(.الربحیة وھامش الصناعي التركز بین

                                                             

وذج       " فاطمة محبوب، فریدة كافي،    )١( ق نم طة وف صغیرة والمتوس ین المؤسسات ال العناقید الصناعیة ب
واد "SCPالاقتصاد الصناعي    ة     ، جامعة الشھید حمة لخضر ال صادیة والتجاری وم الاقت ة العل ي، كلی

 .١٨٤-١٧١: ، ص٢٠١٨، ٢، عدد ٢وعلوم التسییر، مجلة العلوم الإداریة والمالیة، مجلد 



 

 

 

 

 

 ٩٧٠



 

 

 

 

 

 ٩٧١

  المبحث الثالث
  التجارب الدولية المقارنة للعناقيد الصناعية والتطبيق على مصر

  

  تمھید وتقسیم

و    د    إن واحدا من أھم المحددات للقدرة التنافسیة للصناعات ھ شار ظاھرة العناقی  انت

ناعات دون       ي ص ا ف ة بعینھ ز دول سیر تمی ت وراء تف ي وقف اھرة الت ك الظ صناعیة، تل ال

سیة         . غیرھا دراتھا التناف ز ق ى تعزی وھي الظاھرة التي أصبح لزاماً على كل دولة تسعى إل

ة ف        . أن تنظر إلیھا بجدیة    تراتیجیات المتبع م الاس د  إذ تعتبر العناقید الصناعیة من أھ ي عدی

ي               ساعدتھا ف ك من خلال م صغیرة والمتوسطة، وذل شروعات ال ة الم من دول العالم لتنمی

ضم      صناعیة ت د ال ث إن العناقی م، حی غر الحج ى ص ة عل شكلات المترتب ى الم ب عل التغل

ة        ة القیم ي منظوم بعض ف ضھا ال ع بع رتبط م ي ت شركات الت شآت وال ن المن  -مجموعة م

صادرات          كما أن  -سلسلة القیمة المضافة     ادة ال الیب زی م أس د أھ د أح صناعیة تع  العناقید ال

اج      سیة الإنت وخفض معدلات البطالة، وجذب الاستثمار الأجنبي، حیث تعمل على رفع تناف

دي           ن تح الصناعي، خاصة إذا تم وضعھا في أجواء من المنافسة مع دول أخرى كجزء م

  . یدفع العنقود الصناعي إلى تنمیة قدراتھ

سلیط  إلى بحثالم ھذا یھدف ضوء  ت ى  ال ة  عل د  تجرب صناعیة  العناقی ي  ال الم،  ف  الع

 مختلف في التنمویة السیاسات واضعي لدى متزاید بقبول یحظى عالمیا باعتبارھا نموذجا

الم  دول ستوى   الع ع م و  لرف سي  النم صاداتھا  التناف ة  لاقت رامج  مقارن ة  بب صادیة  التنمی  الاقت

تخلاص  قصد، ببتكلفتھا نةمقار مرددوھا ضعف تبین التي التقلیدیة ات  اس ة  آلی ن  عملی  یمك

  .منھا الاستفادة فرص وتبیان بھا الاسترشاد لمصر



 

 

 

 

 

 ٩٧٢

  :وسوف نتناول ھذا المبحث في مطلبین على النحو التالي

  . التجارب الدولیة الناجحة للعناقید الصناعیة:المطلب الأول

  . العناقید الصناعیة في مصر:المطلب الثاني

  

  المطلب الأول
  ارب الدولية الناجحة للعناقيد الصناعيةالتج

  

  :الصناعیة العناقید دعم استراتیجیات: أولاً

ق  ل  یتواف تراتیجیة  تفعّی د  اس صناعیة  العناقی ع  ال الیب  م یادة  أس ن  نمط  س ل  م  العم

شبكي  ة   ال دات الإنتاجی سات  للوح ة  والمؤس ة  الحكومی ا  والتمویلی ي  وغیرھ ة  ف  دعم  عملی

دعم  الكلیة فالسیاسات مختلف، بدور كومة القیامالح من یتطلب كذلك التنافسیة، سیة  ل  التناف

م  ا  إلا ضرورتھا  رغ ر  أنھ ة،  غی ة   كافی ات الحكومی ستطیع  فالجھ أثیر  ت صورة  الت ر  ب  أكث

ي  المستوى على فاعلیة ن  الجزئ ة  خلال  م ات  إزال ي   العقب ات الت ام  دون تحول  والمعوق  قی

 وفنیة سیاسات تكنولوجیة تصمیم إلى إضافة بالفعل، القائمة العناقید أداء تعرقل أو العناقید

صناعات   التأثیر یمكنھا كما بالعنقود، الخاصة الإنتاجیة بالعملیات خصوصیة ذات ى ال  عل

ساعدة  المرتبطة  ن  والم ا  خلال  م ث  دعمھ ي،  والتطویر  للبح فات  ووضعھا  العلم  للمواص

 والقوانین یاساتالس خلال من المؤسسات استراتیجیات على الحكومة تؤثر لمنتجاتھا، كما

  )١(.والمنافسة التنظیم سیاسات الاحتكار، قوانین الضرائب، المالي، بالسوق الخاصة

                                                             

 .١٨٩:  زایري بلقاسم، مرجع سابق، ص)١(



 

 

 

 

 

 ٩٧٣

  :الصناعیة العناقید تطویر سیاسات: ثانیاً

ذب  على العمل یتطلب العناقید استراتیجیة تفعیل إن ام  ج شاریع  اھتم صغیرة  الم  ال

ود   إلى والمتوسطة ة العنق ا  أھمی ي  والمزای ود  الت ن  تع ل  م ي  العم ذا  ف ي  الإطار،  ھ ذا  وف  ھ

 العناقید وتمكین خلق أجل من إتباعھا یجب والخطوات التي السیاسات تقسیم یمكن المجال

 )١(:الاتي النحو على ھما مجموعتین إلى الوطني الاقتصاد في دورھا أداء من الصناعیة

ى  المجموعة -١ ي  :الأول ق  وھ سیاسات  تتعل ي  بال ب  الت ا  یج ة  إتباعھ صن  لتنمی  اعاتال

ون  أن یمكن التي والمتوسطة الصغیرة ا  یتك ود،  منھ لا  العنق ن  ف ة  یمك ود  تنمی  العنق

ة  دون ساعدة  تنمی دات  وم یة  الوح ھ   الأساس ة فی ي  الداخل شركات،  وھ ي  ال ة  وف  حال

 المساندة المطلوب أنواع فإن الصناعات لتنمیة كاستراتیجیة العنقود أسلوب اختیار

ا  شركات  منحھ ت  وإن لل ف  لا كان ى  تختل ستوى  عل ي  الم الیب  عن  الجزئ  الأس

صناعات   الأخرى  ة ال صغیرة  لتنمی ل  والمتوسطة،  ال دعم  :مث ي  ال الي  الفن  والم

  )٢( المساعدات؛ ھذه منح أسلوب في یكمن الاختلاف أن إلا الخ،...والتكنولوجي

ة  لمجموعة ا -٢ ي : الثانی ق  وھ سیاسات  تتعل ساعدة  بال ى  الم ق  عل ذه  خل د  ھ  العناقی

ا  ومن بدورھا، للقیام وتأھیلھا ع  ھن ى  یق ة  عل سؤولیة  الدول ساعدة  م ي  الم ضوج  ف  ن

ود  ن  العنق صمیم  :خلال  م رامج  ت ي  الب شجع  الت ى  ت بكي  نمط  إرساء  عل ن  ش  م

شاء   تبادل وتشجیع الباطن من التعاقد تشجیع :مثل العلاقات ات؛ إن ز  المعلوم  مراك

                                                             

سیة  القدرة على المصري الاقتصادي الإصلاح برنامج تأثیر مدى " صقر، عثمان محمد عمر )١(  التناف
 حلوان، جامعة الأعمال، وإدارة التجاریة والدراسات- للبحوث العلمیة المجلة ،”المصري للاقتصاد

 .٢١٥: ص ،١٩٩٧الآول، العدد

غیرة  المشروعات لتنمیة كاستراتیجیة الصناعیة العناقید ”وآخرون، اللطیف عبد  لبنى)٢( طة  ص  ومتوس
ى  دراسة مقدمة ،"النظري الإطار :الحجم س  إل وزراء  مجل صري،  ال ز  الم ات ا مرك اذ  لمعلوم  واتخ

 .٣٤: ص ،٢٠٠٣ مصر، القرار،



 

 

 

 

 

 ٩٧٤

دریب  شتركة  الت شتركة  وشركات  م دة  م ساھم  جدی ا  ی املون  فیھ ي  الع ود، العن ف  ق

ن  الدولة مسؤولیة آخرین؛ أیضا إلى إضافة ة  م ربط  إقام ین  ال ود  ب صناعي  العنق  ال

یم  نظم ثالوث یضم الذي النظام وھو التطویر ونظام دریب  التعل اج  ونظم  والت  الإنت

دفع  الذي ھو الربط ھذا أن إذ والجامعات، العلمي البحث ومؤسسات ى  ی  تطویر  إل

 العناقید من المختلفة الأنواع العالمیة؛ تحدید التنافسیة مرحلة إلى ووصولھ العنقود

صناعیة  صادھا  داخل  الموجودة  ال ى  وتتعرف  اقت ة  عل ي  التطور  مرحل  وصل  الت

ضر  لا حتى منھا، كل إلیھا صمیم  ی سیاسات  ت صادیة  ال ى  الاقت ستوى  عل ي  الم  الكل

  )١(.الھامة العناقید بأحد

 :الدول بعض في الصناعیة للعناقید المساندة السیاسات :ثالثاً

ي  الآراء بعض  تشكك حین في دوى  ف د  ج صناعیة  العناقی سبة  ال دول  بالن ة  لل  النامی

ي  خاصة  ل   ظل  ف ائض العم ي  الموجود  ف ا  ف ذي  معظمھ دفع  وال ى  ی ق  إل سة  طری  المناف

و  الأجور،  خلال تخفیض من الأسعار تخفیض طریق عن السعریة ا  وھ نعكس  م الأثر  ی  ب

ي  الناجحة  التجارب أن إلا والكفاءة، الجودة على المطلوب دول   ف ة  بعض ال د  النامی  لعناقی

ناعیة  ت  ص ا  دورا لعب ي  حیوی صادیات  ف ذه  اقت دول،  ھ ذا  ال تعرض  وھ بعض  اس ذه  ل  ھ

  :الاتي الجدول وفق )٢(السیاسات،

                                                             

 .٩٣-٩٢ص  مرجع سابق،عثمان، لخلف )١(
ود  )٢( زة  " حسین،  حسن  محم سیة  المی اھج  التناف ھا  ومن ع  قیاس ق  م ى  التطبی ات  عل دمات  قطاع ي  الخ  ف

صر  ناعة  (م ات  ص ة  ،") البرمجی ة  المجل وث  – العلمی ات  للبح ة  والدراس ال،  وإدارة التجاری  الأعم
 .١٩٨: ص، ١٩٩٧،انحلو جامعة



 

 

 

 

 

 ٩٧٥

  البرازیل في الصناعیة للعناقید المساندة السیاسات: ٢ رقم الجدول

 الوصف السیاسات المساندة

 لدعم التنظیمیة السیاسات من عدد البرازیلیة الحكومة اتخذت التنظیمیة السیاسات

 .الأحذیة صناعة عنقود

ا  البرازیلي العنقود یساند التسویق ل  لا م ات  6 عن  یق ة،  تنظیم  تجاری

ى  بالإضافة  ة  إل ارض  ھیئ ة  المع صناعة  التجاری ة  ل  الأحذی

یم  على تعمل التي المحلیة ي  معرض  تنظ نوي  دول صفة  س  وب

سة  إلى بالإضافة منتظمة؛ دمات  مؤس شركات  خ صغیرة  ال  ال

ة  ي  البرازیلی دم  فھ دعم  تق ستمر  ال شركات  الم صغیرة  لل  ال

دعم  مظاھر  أھم ومن المعارض في الاشتراك من لتمكینھا  ال

یض  الیف  تخف ذ  حجز  تك سبة  العرض  مناف شركات  بالن  لل

 .الصغیرة

 الفني والدعم التدریب

 والتكنولوجي

وم  دارس  تق وین  م ي  التك دیم  المھن در  بتق ي  یبالت  مجالات  ف

ود  دباغة  صمیم  الجل ة  وت ا  الأحذی ن  وغیرھ  المجالات  م

 .الجلدیة الأحذیة بصناعة المتعلقة

صدر رش،   : الم ن طی اء االله ب الم وعط ر بوس و بك اطق   "أب سیة للمن درة التناف ز الق تراتیجیات تعزی اس

صناعیة صادیة وعل       "ال وم الاقت ة العل سییر، كلی وم الت صادیة وعل وم الاقت ة العل وم ، مجل

  .٩٦: ، ص٢٠١٧، ١٧، الجزائر، العدد ١التسییر، جامعة سطیف



 

 

 

 

 

 ٩٧٦

  إیطالیا في الصناعیة للعناقید المساندة السیاسات :٣مرق الجدول

 الوصف السیاسات المساندة

ز  التنظیمیة السیاسات دعم  یرتك ومي  ال ى  الحك دیم  عل دمات  تق ال  خ ر  الأعم  الأكث

صناعات  من نوع لكل ملائمة ن  ال ز  خلال  م دمات لل مراك  خ

ي  اطق  ف صناعیة  المن وم  ال دیم  وتق ن  متنوعة  مجموعة  بتق  م

اد  الجودة  شھادة مع الصادرات تأمین أھمھا الخدمات  واعتم

 .الخ...التجاریة العلامة

وم  التسویق ز  تق دمات  مراك دیم  الخ دد  بتق ن  ع دمات  م ة  الخ  المتعلق

سر  المعارض بتنظیم صول  تی ى  الح ات  عل  الخاصة  المعلوم

 .للمنتجات والدعایة المتطورة والتكنولوجیا الجدیدة بالأسواق

 الفني والدعم التدریب

 والتكنولوجي

وم  ز  تق دمات  مراك دیم  الخ دد  بتق ن  ع دمات  م ة  الخ  المتعلق

 .والتحدیث الابتكار ودعم بالتدریب

ات  على التطبیق مع قیاسھا ومناھج التنافسیة المیزة "حسین، حسن محمود: المصدر دمات  قطاع  الخ

ي  ا  اعةصن  (مصر  ف ة  ")تالبرمجی ة  المجل وث  – العلمی ات  للبح ة  والدراس  وإدارة التجاری

  .١٩٨: ص، ١٩٩٧،حلوان جامعة الأعمال،

  



 

 

 

 

 

 ٩٧٧

  الشیلي في الصناعیة للعناقید المساندة السیاسات: ٤ رقم الجدول

 الوصف السیاسات المساندة

ت  التنظیمیة السیاسات ة  قام صناعات  ھیئ صغیرة  ال ین  والمتوسطة  ال دیر  بتعی  م

ون  مجموعة كل عن مسؤول ھ  مشاریع، وتك یة  مھمت  الأساس

ي  عنھا المسؤول المجموعة تمثیل ل  ف ع  التعام سات  م  المؤس

 .والتنظیمات المختلفة

ت  التسویق ة  عمل صناعات  ھیئ صغیرة  ال ى  والمتوسطة  ال یم  عل  تنظ

ة  المعارض ة  الداخلی ى   والخارجی ق  بالإضافة إل ات  خل  علاق

ع  مباشرة  صانع  م ة  الم ي  الأجنبی س  ف صناعة  نف ل  ال  :مث

 .الخشبیة الصناعات

 الفني والدعم التدریب

 والتكنولوجي

 لرفع والتعلیمیة التدریبیة المؤسسات من العدید على الاعتماد

ن  الإنتاج مستویات ث الجودة   م صمیم  حی فات  والت  والمواص

ة،  ك  الفنی ن  وذل دورات  خلال  م ة  ال ددة  التدریبی ي  المتع  الت

 .المجال ھذا في العاملة اتللشرك المؤسسات تقدمھا ھذه

صغیرة         "لخلف عثمان،  : المصدر صناعات ال سیة ال ق تناف ي تحقی صناعي ف ود ال دور استراتیجیة العنق

- ٨٩: ص-، ص٢٠١٢، ٢، العدد ٣، مجلة دراسات العدد الاقتصادي، المجلد "والمتوسطة

٩٩.  



 

 

 

 

 

 ٩٧٨

  السیاسات المساندة للعناقید الصناعیة في الیابان: ٥الجدول رقم 

 الوصف یاسات المساندةالس

شاء - التنظیمیة السیاسات د العد إن ن  ی ات ال م دات  ھیئ ي  والوح ل  الت ن  تعم أجل   م

شروعات  اللازم الدعم فیرتو  .مومتوسطة الحج  غیرة ص  للم

ل ذه وتعم ت  ھ ات تح راف الھیئ ةال فإش ة ھیئ  الیابانی

دور  وتقوم الحجم، ومتوسطة صغیرة للمشروعات سلطة  ب  ال

ة  الت ة ا سیاساتل نفیذی شروعات  الخاصة  لدول  صغیرة  بالم

 .الحجم ومتوسطة

رامج    التسویق ن الب د م ة بالعدی ة الیابانی ارة الخارجی ة التج وم منظم تق

التي من شأنھا أن تدعم التجارة الخارجیة للیابان وخلق شبكة         

شاء   لال إن ن خ ة م الم   ٨٠دولی ستوى الع ى م ا عل ب لھ  مكت

وفیر م     رة   حیث تعمل ھذه المكاتب على تجمیع وت جموعة كبی

  .من المعلومات ذات العلاقة بنشاط الشركات الیابانیة

ة       - ابع للمنظم ة الت صادات النامی ات الاقت د دراس وم معھ  یق

ة    ور المتعلق صاد، والأم شاملة للاقت ات ال ن الدراس د م بالعدی

ن          ة، م اطق النامی بالتجارة الخارجیة ف الدول الآسیویة والمن

ب     أجل وضع رؤیة واضحة لفرص التعاو      ى جان ن المتاحة إل

شركات           ة وال شركات الیابانی ین ال تحسین العلاقات التجاریة ب

  .في تلك المناطق
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 الوصف یاسات المساندةالس

 الفني والدعم التدریب

 والتكنولوجي

  . تطویر البرامج التدریبیة والندوات-

ر    - ى أخ لاع عل ة والاط ة الحدیث تخدام التقنی ة اس إتاح

  .التطورات بھا

ة التكنولوج - ة التحتی ز البنی ى تعزی صول عل سھیل الح ة وت ی

ا     شریة وتكنولوجی وارد ب ات وم ن معلوم ة م وارد اللازم الم

  .حدیثة

رات      - ادل الخب اون وتب ى التع صغیرة عل دات ال شجیع الوح ت

 .والمھارات خاصة في المجالات الإداریة

ي العناقید الصناعیة كاستراتیجیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف "زایري بلقاسم،   : المصدر

  .١٩١: ، ص٢٠٠٧، ٧، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، العدد "الجزائر

  :خبرة الدول الأجنبیة في تكوین وتطویر التجمعات الصناعیة: رابعاً

  )١(:تم تحدید ستة نماذج لتشكیل التجمعات الصناعیة

الي   -١ ات         :النموذج الإیط ي جمعی دة ف صغیرة، متح شركات ال ن ال ر م دد كبی د ع  یوج

سیةم درة التناف سین الق ة لتح ات ذات  . ختلف ى المنتج ق عل ل للتطبی وذج قاب ذا النم ھ

  .المستوى التكنولوجي المنخفض مع درجة عالیة من التمایز والتقلبات في الطلب

                                                             

(1)Victoria V., et al., (2018), Formation And Development of Industrial 
Clusters In The Socioeconomic Regional System, Espacios, Revista, 
Vol.39, N. 31, p.25. 



 

 

 

 

 

 ٩٨٠

اني  -٢ وذج الیاب ع        : النم اج واس دة بإنت شركة الرائ ول ال اني ح وذج الیاب ون النم یتك

ي م        وردین ف ى       النطاق، ودمج الكثیر من الم ق عل سلة؛ ینطب ن السل ة م راحل مختلف

ن      . إنتاج المنتجات المعقدة تقنیًا    یتطلب تطویر المنتج تكالیف ثابتة عالیة، والتي یمك

  .أن تؤتي ثمارھا فقط مع حجم مبیعات كبیر

دي -٣ وذج الفنلن دعومًا   : النم ار، م ن الابتك الٍ م ستوى ع دي بم وذج الفنلن ز النم یتمی

و   ث والتط ن البح وي م اع ق ور بقط ي متط ام تعلیم ر  . یر، ونظ ال أم دویل الأعم ت

وھري دیھا     . ج ي ل صغیرة الت ة ال دان المدمج سبة للبل ق بالن ة للتطبی ر قابلی ھ أكث إن

  .موارد طبیعیة نادرة نسبیًا والموجھة نحو التصدیر

شركات؛      :نموذج أمریكا الشمالیة   -٤  یؤكد نموذج أمریكا الشمالیة على المنافسة بین ال

ة           یكون قابلاً ل   ات وثیق ة علاق ى إقام اج لا تنطوي عل ة الإنت ت عملی ق إذا كان . لتطبی

سیة         شركة الرئی ق ال ضخم، تحق اج ال ة، والإنت نظرًا للمنافسة بین الموردین في الكتل

  .تكلفة منخفضة للمنتج النھائي

صیني    -٥ ة      : النموذج الھندي ال ھ الدول سي تلعب دور الرئی سي    . ال ز الرئی صب التركی ین

تثمار  ى الاس ى      عل ول إل وفر الوص ة وت ات الحدیث ب التقنی ي تجل ة، الت ات الأجنبی

  .الأسواق العالمیة

ي      -٦ اد الروس ي الخارج،       : نموذج منطقة الاتح ة ف تراتیجیات الكتل ائج اس یص نت بتلخ

ا               ي طبقتھ دان الت ك البل اطق تل ة من رًا لتنمی ا كبی ت دافعً ا كان ول إنھ د  . یمكننا الق تؤك

ى          التجربة المستعرضة أن الإنتا    ط عل د فق ن أن یعتم ة یمك ات العالی ج الحدیث للتقنی

ل ات التكام ا: عملی ا وعمودیً ا وإقلیمیً ة أن  . أفقیً دول الغربی ات ال ر ممارس تظھ

ة      سیة ذات قیم ات تناف اج منتج ى إنت ادرة عل ة وق ة للغای صناعیة فعال ات ال التجمع



 

 

 

 

 

 ٩٨١

ث یُنظر  ھذه التجربة ذات صلة خاصة بمناطق الاتحاد الروسي، حی   . مضافة عالیة 

  .إلى تحولھا إلى مراكز تكنولوجیة على أنھ ضرورة موضوعیة وضرورة ملحة

  :الصناعیة العناقید تطبیق مجال في الناجحة التجارب بعض عرض :خامساً

د              دان، ولق ن البل د م ي العدی حة ف إن تطبیق مفھوم العناقید داخل الصناعات ھو حقیقة واض

صناعة     نوات، ف دة س ذ ع ھ من راف ب م الاعت ي   ت ت ف ة دیتروی ي مدین ع ف سیارات تتجم ال

صناعة           تقرت ال ة، واس ة معروف الولایات المتحدة الأمریكیة، وتورینو في إیطالیا وھي أمثل

ین      ذات التكنولوجیا العالیة في وادي السیلیكون في مدینة سان فرانسیسكو وبوسطن، في ح

ث یلاحظ     تعرف دبلن في إیرلندا كرائدة للشركات ذات التكنولوجیا العالیة   ا، حی ي أوروب ف

ن              القرب م ع ب ار موق ى اختی صناعة یتجھ إل س ال ة داخل نف شركات العام أن المیل العام لل

  .بعضھا البعض في مختلف القطاعات

  :تجربة سنغافورة -١

سیا   ین إندونی ا ب ع م یویة تق ارة الآس رق الق وب ش د دول جن نغافورة أح د س تع

ز ب             نغافورة تتمی ن أن س رغم م ى ال صاد     ومالیزیا، وعل ع باقت ا تتمت ساحتھا، إلا أنھ صغر م

سوق        صاد ال ق اقت قوي ونشیط، وتتمیز بأن لدیھا درجة عالیة من التطور والنجاح في تطبی

ة         سلع الإلكترونی ال ال ي مج ة ف صادرات وبخاص ى ال ر عل شكل كبی د ب ا تعتم ر، كم الح

ات   ا المعلوم ات تكنولوجی ور الأ   . ومنتج ن دول النم نغافورة م ن أن س الرغم م یویة وب س

رن       ن الق ات م سبعینیات والثمانین ة ال ي حقب ذھلا ف دما م ت تق ي حقق صنیع والت ة الت حدیث

ا                ي ووقوعھ ع الجغراف ي الموق ل ف ي تتمث الماضي عن طریق استغلال المیزة النسبیة، والت

اھرة،       ة الم دي العامل ص الأی یا، ورخ رق أس وب ش ي جن ة ف ارة العالمی رق التج ى ط عل

ة وال  سھیلات الإداری ت       والت ا أدرك ا، إلا أنھ ة وغیرھ یة المتقدم ة الأساس ة والبنی جمركی
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ام     ي           ٢٠٠٠مؤخر اً وفى ع تمرار ف ث الاس زة من حی ادة المی ى زی د أن تتحول إل ا لاب  أنھ

  )١(.التنافسیة لصناعاتھا

ي               شرین ف رن الحادي والع ناعات الق شروع ص سمى بم ا ی نغافورة م ت س فقد أطلق

ة اق    ١٠خطة لمدة    ستھدف إقام سار         سنوات ت ل م ت بتحوی ة، وقام ى المعرف ستند إل صاد ی ت

ي         ة، ف ى المعرف ستند إل ي ت نجاحھا القدیم عن طریق تطویر شبكة من العناقید الصناعیة الت

الم     اج الع ث إنت والي ثل نغافورة ح تج س یة وتن صناعات الھندس ة وال صناعات الإلكترونی ال

ر      الخاص بالحاسبات الآلیة، وعنقود الصناعات الكیماویة بھا ا  ن أكث د م صلب یع لقرص ال

ة           صناعات الإعلامی ود ال ي، وعنق ساحل الأمریك العناقید تركیزا في العالم بعد روتردام وال

ة      ١٥بھا یتكون من     سفن العملاق ي ال ناعة مراس  قمراً صناعیاً وتتزعم سنغافورة عنقود ص

  .وخدمات الموانئ في العالم

  : تجربة الھند -٢

ود  ١٥١ الھند حوالي    فيیوجد   سات صغیرة          عنق ا متكون من مؤس ناعي تقریب  ص

ود،               ل عنق ي ك سات الموجودة ف دد المؤس سب ع د ح ذه العناقی ومتوسطة، وتختلف حجم ھ

سلع المنتجة      % ٨٠إلى  % ٧٠حیث تساھم في إنتاج ما یتراوح من        الي بعض ال من إجم

دھیانا وبوجاب     یم لی تج إقل ال ین بیل المث ى س د، فعل ي الھن  )Ludhiana and Pujab(ف

ن   % ٦٠من ماكینات الخیاطة، و % ٨٥من إجمالي الملابس الجاھزة، و   % ٩٥حوالي   م

صناعیة     . إنتاج الدراجات وقطع الغیار    د ال وتجدر الإشارة إلى أن التوزیع الجغرافي للعناقی

الي    ١٢٥قد كان بصورة طبیعیة وتلقائیة، حیث نجد        ن إجم ناعي م ود  ١٣٨ عنقود ص  عنق

                                                             

سنغافوری     " مطر أحمد، أریج دیاب،     )١( ة ال صادرات التجرب ة ال ي تنمی ، وزارة "ةتجارب دولیة ناجحة ف
 .٣: ، ص٢٠٠٩التجارة الخارجیة إدارة التحلیل والمعلومات، الإمارات العربیة المتحدة، سبتمبر 



 

 

 

 

 

 ٩٨٣

در         صناعي تم إنشاءه بصورة طب     ذي یق ة وال ل الحكوم ن قب تحداثھ م م اس اقي ت یعیة، أما الب

  )١(. عنقود١٣ب 

  :تجربة العنقود الصناعي سیالكوت في باكستان -٣

إن      رى، ف ستانیة الأخ دن الباك ع الم ة م سیالكوت مقارن ة ال م مدین غر حج م ص رغ

سبھا  انتشار الصناعة فیھا وامتلاك سكانھا للمھارات الفنیة المطلوبة في مجالات متع       ددة أك

لع متنوعة وذات         ا من س سمعة دولیة، وتعرف بمدینة الإبداع لما تنتجھ آلاف المصانع فیھ

ود    ة والجل یة والأدوات الطبی صناعة الأدوات الریاض شتھر ب ث ت ة، حی ودة عالی ج

ى       ا إل ارب     ٨٠٠والملابس، حیث تصل قیمة صادرات منتجاتھ ا یق نویا بم ون دولار س  ملی

دخل ا % ٤ الي ال ن إجم وميم ة     . لق ي مدین صانع ف ن الم رة م داد كبی شار أع سبب انت وب

دن        ة الم ي بقی شرة ف ة المنت شكلة البطال ن م اني م ة لا تع ذه المدین إن ھ یالكوت، ف س

دن       ف الم ن مختل نویا م افیة س ة إض ستورد عمال ا ت یض فإنھ ى النق ستانیة، وعل الباك

  )٢(.الباكستانیة

ود   ر عنق اج الأدوات الجراحSialkotویعتب م      لإنت ن أھ داً م ستان واح ي باك ة ف ی

ذا            ب ھ یة، ویلع ة والأدوات الریاض س الجلدی د الملاب ذه العناقی تج ھ صناعیة، وتن العناقید ال

ي         - الأدوات الجراحیة –العنقود   رة ف سبة كبی ساھم بن ا ی ة كم سوق المحلی ي ال  دوراً ھاماً ف

صادرات  ا  . ال صة ومنھ ة المتخص ود الأدوات الجراحی ذا العنق تجُ ھ م ویُن صّات، وحج المق

                                                             

(1) Russo, P., (1990), Unido Experience, General Review Study of Small and 
Medium Enterprise Clusters, India, p. 20. 

(2)Industrial Cluster Development Authority, (2005), Government of Pakistan, 
Surgical Instrument Industry of Pakistan: Issues in Export Growth and 
Development Draft Report. 



 

 

 

 

 

 ٩٨٤

صدأِ،        اوم لل الي المق ى الع ةِ الأول د الدرج ن حدی صة م ةِ المتخص ن الآلات الدقیق ل م ھائ

  . منتج٣٠٠ِویشتمل على أكثر من 

ةِ    ١٥٠٠یتكون العنقود من    نْ طریق ةِ مِ  مشروعِ صغیرِ متخصّص في مراحلِ معیّن

دّر ب     ا یق اك م شروعات، ھن ذه الم ب ھ اج، وبِجان نْ ال١٥٠٠الإنت ن   مِ ر م وردین، وأكث م

دماتِ       ٨٠٠ صناعات والخ  وحدةِ من المشروعات المتوسطة التي تُزوّدُ أنواعَ مُخْتَلِفةَ مِنْ ال

صدّر  ة، وی اتجِ  % ٩٠التكاملی نْ ن شارك    Sialkotمِ ا ی شمالیة، بینم ا ال ا وأمریك ى أوروب  إل

  .مِنْ الصادرات العالمیة % ٢٠العنقودَ ب 

صدّر الأك    ذلك الم ستان ب د باك ا   وتع د ألمانی ة بع ن الأدوات الجراحی اني م ر الث ، )١(ب

ود   تج العنق ر      ٢٠٠٠وین ة أكب سوق الأمریكی ر ال ة، وتعتب ن الأدوات الجراحی وع م  ن

سبة     ود بن اج العنق ستوعب لإنت صدیر     % ٦٠م تم ت ود، وی ادرات العنق الي ص ن إجم م

ا ا      ى أوروب ودة إل الي الج صقول ع د الم ن الحدی صنوعة م ة الم ة الأدوات الجراحی لغربی

اج                ي إنت ون ف اطن یعمل ن الب اولین م خاصة إنجلترا، ویرجع ذلك لوجود عدد كبیر من المق

  )٢(.الأدوات الجراحیة عالیة الجودة

 :مشروع وادي السلیكون بجنوب كالیفورنیا في الولایات المتحدة الأمریكیة -٤

ي   یعتبر الخبراء مشروع وادي السیلیكون ھو أول عنقود للصناعات التكنولوج    ة ف ی

سخة         ر الن صناعات ویعتب ذه ال ى تطور ھ العالم، واصطلاح وادى السیلیكون یرمز دائماً إل
                                                             

(1)Nadvi K., and Halder, G., (2004), Local Clusters in Global Value Chains: 
Exploring Dynamic Linkages Between Germany and Pakistan, IDS Working 
Paper 152, Institute of Development Studies, Brighton, p: 536. 

سلام،       )٢( د ال شآت      "مصطفى محمود محمد عبد العال عب اطر المن ي إدارة مخ صناعیة ف د ال دور العناقی
خاطر ، مداخلة ضمن فعالیات المؤتمر الدولي السابع حول إدارة الم"الصناعیة الصغیرة والمتوسطة

 .٢٠٠٧ أبریل ١٨-١٦واقتصاد المعرفة، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة الزیتونة، الأردن، 



 

 

 

 

 

 ٩٨٥

تثماریة           ة الاس راء المنطق ره الخب ا ویعتب وب كالیفورنی شروع جن ع الم ا ویق لیة لھ الأص

ن    ر م دى أكث ى م یاً عل شروع دوراً أساس ذا الم ب ھ د لع الم، وق ي الع ى ف ة الأول الابتكاری

ي         عشرین عاماً في     ساھم الأول ف یة، والم رة الأرض ت الك ي اجتاح قیادة الثورة الرقمیة الت

ارات             شروع من خلال الابتك ذا الم اح ھ أتى معظم أرب ي، وت صاد الأمریك تعاظم قوة الاقت

شروع                   ذا الم ق ھ د خل ھ، وق ة ل صناعیة المكون شركات ال الإبداعیة التي خلقتھا مجموعة ال

شر س       ٢٧٥حوالى   ذا       ألف فرصة عمل خلال الع املین بھ سابقة ومتوسط دخل الع نوات ال

 )١(.المشروع من أعلى متوسطات الدخول في أمریكا

ة   ١٩٣٨وكانت بدایة المشروع في عام      عندما استطاع أستاذ في الھندسة الكھربائی

ساحل      Fred Termanبجامعة ستانفورد یدعى  ى ال سفر إل دم ال ذه بع  إقناع اثنان من تلامی

ذان         الشرقي للبحث عن فرصة ع  ذان التلمی ا، وھ وین شركة خاصة بھم ي تك دء ف مل، والب

ا  اج     Bill Hewlett ، و  David Packard ھم ر بإنت ي أول الأم شركة ف دأت ال ، وب

تطاعت شركة   ١٩٥٠أجھزة قیاس إلیكترونیة في جراج أحدھما، وفى عام   Hewlett اس

-Packard ومعھا بضعة شركات جذبھا الأستاذ Fred Termanن   إلى المنطق ة وبدعم م

ذب نجاح شركة      Industrial Park جامعة ستانفورد تكوین منطقة صناعیة د ج  HP وق

ة    ى المنطق امرین إل ض المغ صین وبع وردین المتخص ن الم بكة م صغیرة وش شركات ال ال

ن             سبعینیات م ى ال اً حت ان بطیئ و ك ان، إلا أن النم ن الزم واستمر النمو على مدى عقدین م

ى أن اب    ي إل رن الماض ام     الق ى ع حفي محل ى     ١٩٧١تكر ص سبة إل سیلیكون ن  اسم وادى ال

م            اریخ ت ذا الت ن ھ نوات م د خمس س ة، وبع ي المنطق شرائح السیلیكون التي كانت تصنع ف

                                                             

(1) le cabinet Alcimed, (2008), Les  clusters  américains: cartographie, 
enseignements, perspectives et opportunités pour les pôles de compétitivité 
français, la Direction générale des Entreprises (DGE) , ministère de 
l’économie de l’industrie et de l’emploi, France, p. 10. 
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ورة      " اَبل ماك"اختراع الحاسب الآلي     ت الث صي وانطلق ب الشخ راع الحاس وبعدھا تم اخت

  )١(.الرقمیة ولم تتوقف حتى الأن

سیل شروع وادي ال ضم م ذب وی ث یج سان حی ون إن والى ملی   یكون ح

شركات     دد ال غ ع اء الأرض ویبل تى أنح ن ش رة م ول المبتك تمرار العق شروع باس   الم

والى   ھ ح ة ب ام  ٧٧العامل تثمارات ع م الاس غ حج ركة وبل والى ١٩٩٩ ش ون ٦ ح    بلی

  )٢(.دولار أمریكي

 :العناقید الصناعیة في إیطالیا-٥

ة        تقع معظم العناقید الصناعیة في إیط      ا الثالث صطلح إیطالی ا بم ق علیھ الیا أو ما یطل

ن                  ة م ذه المنطق ذي شھدتھ ھ صادي ال و الاقت ى النم د تجل شمال شرق إیطالیا ووسطھا، وق

ات الھجرة          تھلاك، تراجع اتجاھ ادة الاس شغیل وزی دلات الت اع مع ت  . خلال ارتف د حقق وق

اص    ا خ ة نجاح م الإیطالی طة الحج صغیرة ومتوس صناعیة ال شركات ال سلع ال اج ال ي إنت ف

یقیة،   اث، الآلات الموس ة والأث س المحبوك ة، الملاب د الجلدی ب الی ة، حقائ ة كالأحذی التقلیدی

الآلات      ات ب ذه القطاع زود ھ ي ت صناعات الت ن ال ضلا ع زة ف ة المجھ ا . والأغذی وإیطالی

شمالیة           اطق ال ي المن التكتلات الموجودة ف سا، ف ا متجان ست كیان ف،   -الثالثة لی شرقیة تختل ال

  )٣(.من وجوه كثیرة، اختلافا ملحوظا عن تلك الموجودة في المناطق الوسطى

                                                             

(1)Rogers E.M & Laresoen J.K, (1984), Silicon Valley Fever, Growth of High-
Technology Culture, Basic Books, Inc Publishers, New York, P.74. 

صر    "الاستراتیجیة الحدیثة للتوطن الصناعي،      )٢( ي م صناعیة ف ، لا "استراتیجیة توطین المشروعات ال
 .٢٤-٢٣: یوجد تاریخ نشر، ص

یا،       )٣( ي آس ة لغرب صادیة والاجتماعی ة الاقت م     "اللجن طة الحج صغیرة ومتوس شركات ال ة ال ادة إنتاجی زی
ان   د: وتعزیز قدرتھا التنافسیة من خلال التكتل والتشبیك  ي لبن س ف م  "راسة حالة صناعة الملاب ، الأم

 .٦: ، ص٢٠٠٤المتحدة، نیویورك، 
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ل   ٢ عنقود یعمل بھا حوالي ٢٠٠وقد قدر عدد العناقید في إیطالیا بعدد       ون عام  ملی

دد    % ٤٢٫٥في القطاع الصناعي، ھؤلاء یمثلون نسبة      غ ع من الید العاملة في إیطالیا، ویبل

رقم أ      ٩٠المؤسسات بھا    سة ب در ب    ألف مؤس ال یق ورو وبحجم صادرات     ٦٧عم ار ی  ملی

درة    )١(. ملیار دولار  ٩٠یتعدى   ة وق  وتتمیز الشركات الإیطالیة بمیزتین ھامتین ھما المرون

سوق خاصة          ات ال ة متطلب الاستجابة، ورغم ذلك فإنھا في الكثیر من الحیان تعجز عن تلبی

ب الأ              ي اغل د ف ا تع ا، كم ى منتجاتھ رة عل ات كبی ب بكمی ام     عند الطل ان عاجزة عن القی حی

ا إلا                   ي تواجھھ صعوبات الت دة، ورغم ال ى أسواق جدی اذ إل ى النف باستثمارات تساعدھا عل

د               ي شكل عناقی ا ف ضل تنظیمھ سیة بف درة التناف ن الق أنھا استطاعت اكتساب درجة عالیة م

  )٢(.صناعیة

  المطلب الثاني
  العناقيد الصناعية في مصر

  
ر  صناعیة "تعتب ات ال تراتیجیة    ف" التجمع ن اس زءا م الم ج ن دول الع د م ي العدی

دى خطوات           ر إح صغیرة والمتوسطة، وتعتب سات ال ة المؤس صناعیة، وأداة لتنمی التنمیة ال

ل      ناعي متكام ع ص ى مجتم ي التحول إل صناعیة وخطوة ف ة ال صناعات . التنمی ا أن ال وبم

ة،   ر والبطال شاكل الفق ل م ي ح اً ف ب دوراً ھام طة تلع صغیرة والمتوس صر ال ت م د تبن فق
                                                             

- قراءات في التجارب الدولیة الرائدة لاستراتیجیة العناقید الصناعیة"شوقي جباري، حمزة العوادي،  )١(
ة   "تجربة إیطالیا الثالثة ووادي السلیكون نموذجین  ة الجزائری یبوط، المجل  ، جامعة إبراھیم سلطان ش
  .٥٤-٣٥: ، ص ص٢٠١٢للعولمة والسیاسات الاقتصادیة، العدد الثالث، 

(2) François Dugeny, F., (2008), Clusters Mondiaux: Regards Croises Sur La 
Théorie Et La Réalité De Clusters. Institut D'Aménagement Et D'urbanisme 
De La Région D'île De France. Paris.Cedex. p: 33. 
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ى        ھ إل طة وتتج صغیرة والمتوس صناعات ال شجیع ال دعم وت تراتیجیات ل ن الاس د م العدی

ق       یلة لتحقی ة وس ا بمثاب دمجھا في مجموعة من التجمعات الصناعیة المتخصصة واعتبارھ

  . التصنیع

دات          طة ووح صغیرة والمتوس اج ال دات الإنت ین وح ل ب اك التكام ة ھن ن ناحی فم

رة لت  اج الكبی سیة      الإنت اطر التناف ل المخ صریة وتقلی ات الم سیة للمنتج زة التناف ق المی حقی

م     صر و ت شأت م سیاق أن ذا ال ي ھ ة، وف ستوردة المماثل صر الم ات م ي منتج ودة ف الموج

 العاشر  بمدینة للجلود الروبیكي مدینة مثل تصمیم العدید من المدن الصناعیة المتخصصة

ة  یةبالإسكندر  بمرغم  البلاستكومدینة  بدمیاط، الأثاث ومدینة رمضان، من دواء  ومدین  ال

دة،  بالعاصمة الذھب ومدینة في القلیوبیة، بأبو زعبل ر  الإداریة الجدی ك،  وغی ستھدفة  ذل  م

ن  ك  م ل    ذل رابط والتكام ادة الت ود  داخل  زی ادة  العنق ا  وزی ق   فاعلیتھ ي تحقی ة  ف  التنمی

  .)١(الاقتصادیة

شروعات  : أولاً صغر     جھود الدولة في تنمیة قطاع الم ة ال صغیرة والمتوسطة ومتناھی  ال

  :وتنمیة ریادة الأعمال

صر   دي م ة أن ل ات التحلیلی شیر الدراس غیرة  ٢،٥ت ین ص ا ب شأة م ون من  ملی

ا    ل بھ صغر یعم ة ال طة ومتناھی سبة     % ٧٥ومتوس صل ن ة وت وى العامل الي الق ن إجم م

ل  من إجمالي تلك المشروعات، ف % ١٧المشروعات التي تقوم بالتصدیر منھا      ي حین یمث

ر الرسمي     اع   % ٢٠القطاع غی ذا القط ن ھ أداة      . م ذا القطاع ك ة ھ وزارة تنمی ستھدف ال ت

تثمارات       ذب الاس صادرات وج رئیسیة لزیادة الناتج الصناعي وخلق فرص عمل وزیادة ال

                                                             

داد،   )١( اروق الح ان ف ات     "إیم واة للمجتمع ا كن صناعیة ودورھ د ال شاء العناقی ي إن صریة ف ة الم التجرب
دراسة حالة مدینة الأثاث بدمیاط، مجلة كلیة السیاسة والاقتصاد، المجلد السادس : الصناعیة المتكاملة

 . ٧١: ، ص٢٠٢٢عشر، العدد الخامس عشر، یولیو 



 

 

 

 

 

 ٩٨٩

شروعات              ة للم ة المكمل ة المختلف ة والزراعی ة والخدمی دمات التجاری ة للخ في سلاسل القیم

ا        الصناعیة، وسوف    ال والتوسع فیھ یتم توجیھ وتشجیع وتحفیز ھذا القطاع نحو بدء الأعم

ة      ة والمكانی ة والبیئی صادیة والاجتماعی ة الاقت ة للتنمی تثمارات المطلوب ات الاس ي اتجاھ ف

 )١(. والتكنولوجیة مع منح أولویات للمرأة والشباب

ة  وتستھدف الدولة ھذه الاستثمارات من خلال بناء تجمعات صناعیة خدمی     ة تجاری

ي              ة ف سلعیة والخدمی صادرات ال للقطاعات الصناعیة المستھدفة للتنمیة الصناعیة وزیادة ال

داد            ین سلاسل الإم ل ب رابط والتكام دم الت المحافظات المستھدفة في التنمیة الإقلیمیة بما یخ

ة  ة والمكانی ن       . القطاعی دد م اذ ع اع اتخ ذا القط ا لھ ي تنمیتھ ضاً ف وزارة أی ستھدف ال وت

ة سواء     الت دابیر الداعمة لنمو ھذا القطاع في التوجھ السلیم الذي یتوافق مع احتیاجات الدول

سیة    ة ومؤس شریعیة وإجرائی دابیر ت ى ت ل عل یتم العم ث س ة، حی صادیة أو الاجتماعی الاقت

  .لتطویر مناخ الأعمال الخاص بھذا القطاع من المشروعات

ذا القطاع     وسوف یتم ذلك عن طریق مراجعة التشریعات المنظم   ة ھ ة لحوافز تنمی

شروعات       ذه الم وتدقیق البیانات عنھ بھدف توفیر حزم تحفیزیة وتنمویة تتوافق مع حجم ھ

سات   ل المؤس ة لعم د منظم ع قواع ى وض ل عل یتم العم ة، وس ا العمری ا ومراحلھ ونوعیتھ

ة            ي عملی شمولیة ف ل وال ضمان التكام  العاملة في مجال تنمیة ھذا القطاع من المشروعات ل

ة              ستھدفة لعملی ة م ائج منطقی التطویر بما یتضمنھ ذلك من حوكمة العمل في ھذا القطاع بنت

ن             ك م ضمنھ ذل ا یت ذلك بم ة وك ة للدول ستھدفات التنموی ة التطویر بالم التطویر وربط عملی

ضمان    اع ل ذا القط ة ھ ویر وتنمی ال تط ي مج ة ف ة العامل سات الحكومی ة المؤس ادة ھیكل إع

                                                             

ارة   "ناعة،  وزارة التجارة والص   )١( استراتیجیة وزارة التجارة والصناعة لتعزیز التنمیة الصناعیة والتج
 .٥٦-٤٧: ، ص٢٠١٦، مصر، "٢٠٢٠-٢٠١٦الخارجیة 
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ى   التكامل بینھا ووضع    صغر إل منظومة متكاملة لنمو المشروعات وتطورھا من متناھیة ال

  .صغیرة إلى متوسطة

م           انون رق ة الق ى مراجع وزارة عل ل ال ك تعم بیل ذل ي س سنة ١٤١وف  ٢٠٠٤ ل

ة      طة ومتناھی صغیرة والمتوس شروعات ال اع الم ة قط صلة بتنمی رى ذات ال واد الأخ والم

ة      الصغر وتنمیة ریادة الأعمال في القوانین الأ   صلة، ودراسة الحزم التحفیزی خرى ذات ال

ر   اع غی وء للقط ة دون اللج مي والحیلول ى الرس مي إل ر الرس اع غی ن القط ول م للتح

ذا     ن ھ ة ع ات متكامل دة بیان اء قاع دھا، وبن ة وتوحی ات الحالی ة التعریف مي، ومراجع الرس

ذلك   صة، وك ة متخص زم تنموی اع بح تھداف القط صنیف واس ا ت ن خلالھ سھل م اع ی  القط

ذا          ي ھ ة ف العمل على إعادة ھیكلة المؤسسات من خال إنشاء كیان موحد ینظم أعمال التنمی

  )١(.القطاع

اة        سب دورة حی ى ح سیمھا عل م تق رائح ت ة ش ى أربع اع إل ذا القط سم ھ وینق

شروعات               دء، والم ي طور الب ي ف ك الت دء، وتل ل الب ا قب ة م ي مرحل المشروعات وتتمثل ف

سوق      العاملة وفي طور النمو، وال   ن ال ى وشك الخروج م ي عل ھ   . مشروعات الت اءً علی وبن

ر              ة من مراحل عم تعمل الوزارة على تصمیم نماذج شاملة ومتكاملة لاستھداف كل مرحل

ل          ات ك ع احتیاج ق م ي تتواف ال الت دمات الأعم ن خ صة م ة متخص شروع بمجموع الم

ص    لال من ن خ ا م ة منھ زم وخاصة التدریبی ذه الح ة ھ تم إتاح وف ی ة، وس ة مرحل ة تفاعلی

ا          دأ أولھ رار تب ذي الق دمات ومتخ دمي الخ شروعات ومق متاحة لكل من رواد الأعمال والم

ة         ة والفنی دارس النظامی ي الم ال ف ادة الأعم ة ری شجیع ثقاف ة لت اھج التدریبی ویر المن بتط

                                                             

ارة  " وزارة التجارة والصناعة،     )١( استراتیجیة وزارة التجارة والصناعة لتعزیز التنمیة الصناعیة والتج
 .٥٦-٤٧: ، مرجع سابق، ص"٢٠٢٠-٢٠١٦الخارجیة 
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ال         رواد الأعم صة ل ومروراً بالجامعات والمعاھد الفنیة وانتھاءً بالبرامج التدریبیة المتخص

  .لاف أعمارھمباخت

نات    ویر حاض شاء وتط ى إن وزارة عل ل ال و فتعم دء والنم ل الب سبة لمراح ا بالن أم

ال  ال  Incubatorsالأعم سرعات الأعم ات   Accelerators وم ع الجامع اون م  بالتع

ي   ص ف ى الأخ تثماریة وعل ار الاس ویر الأفك شجیع وتط صة لت ات المتخص والأكادیمی

شجیع      ة وت ستھدفة للتنمی ة        القطاعات الم ي اللازم دعم الفن دیم حزم ال ة وتق ار الإبداعی الأفك

دوى       لبدء الأعمال، والمساعدة في خفض تكالیف إعداد الملامح الاستثماریة ودراسات الج

ة،                دیم الخدم اج وتق ة للإنت الیب العلمی ة والأس ا اللازم ف بالتكنولوجی المتخصصة، والتعری

شرو  اذ الم سھیل نف ة لت ات التمویلی ع الجھ سیق م نخفض والتن ل م ى التموی ة إل عات المبتدئ

وفیر                ال وت دء الأعم ة لب التراخیص اللازم ات الجاھزة ب ي والتجمع التكلفة وتوفیر الأراض

  .العمالة الفنیة المدربة

ة،          فات الإنتاجی وبمجرد بدء المشروع سوف یتم توفیر الدعم الفني والتقني للمواص

ال     رص الأعم وفیر ف رویج، وت سویق والت م إدارة الت ل    ودع ع سلاس رابط م ال الت ن خ م

صات            ن المناق تفادة م ة والاس التورید المحلیة للتعاقد مع كبار المشترین في الأسواق المحلی

صدیر    ات الت ى عملی ستفیدین عل دریب الم ى ت افة إل ك بالإض ة، وذل شتریات الحكومی والم

ارض          ي المع ة  للأسواق الخارجیة وكیفیة استخدام التجارة الإلكترونیة والمشاركة ف الداخلی

ة               شروع المختلف ر الم ي مراحل عم و ف سبة   . والخارجیة لزیادة حجم الأعمال والنم ا بالن أم

ات                ة لعملی وانین الحاكم ة وتطویر الق یتم مراجع لمراحل التعثر والتراجع والإفلاس فإنھ س

  .الإفلاس وخاصة لھذا القطاع من المشروعات

 "التصنیع المحلي لتعمیق وميالق البرنامج"قإطلا أن والصناعة التجارة وزیر أكد

ي  یأتي ات  إطار  ف رئیس  توجیھ د  ال اح  عب سي  الفت ز  السب سیة  لتعزی صناعة  تناف ة  ال  الوطنی
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شطة   ة  ودعم الأن ي  الإنتاجی صناعیة  القطاعات  ف دة  ال ا  الواع ى  كم ع  یتماش تراتیجیة  م  اس

ة  ستدامة  التنمی ى   الم دلات  للوصول إل و  مع ناعي  نم غ  ص نویا  % 10 تبل ول  س ا  بحل  مع

شیراً  2030 ى  م امج  إن إل ستھدف  البرن ة   ی دیم كاف دعم  أوجھ  تق ساندة  ال صناعات  والم  لل

 كبیرة صناعیة قاعدة تمتلك مصر إن وقال .المستوردة مثیلاتھا منافسة من لتتمكن المحلیة

ا  وھو الواردات من الكثیر إحلال على قادرة ومتنوعة شكل   م سھم وب ي  مباشر  ب  خفض  ف

  )١(.الأجنبیة العملات وتوفیر التجاري المیزان عجز

ال  وزیر  وق ي  الإصلاح  خطة  إن ال ا  الت ة  تبنتھ صریة  الحكوم د  الم  عن  أثمرت  ق

ستدامة  للتنمیة استراتیجیة طموحة وضع ستھدف  الم ق  ت صاد  خل سي  اقت وع  تناف وده  متن  بق

ق  الخاص  القطاع واً  ویحق ستداماّ   نم ة  ویعظم  شاملاً وم ضافة  القیم وفر  الم د  وب ن  المزب  م

ل  فرص  ة اللا العم ا  والمنتجة،  ئق ى  لافت ھ  إل ول  ان ام  بحل صبح  2030 ع صاد  سی  الاقت

صري  اً  الم یا  لاعب ي  أساس ة  ف صاد  منظوم المي  الاقت ك  الع درة  یمتل ى  الق سایرة  عل ة  م  كاف

 .العالمیة التطورات

امج  د  البرن ي  یعتم ام  ف ى  الأول المق ة  عل وردین  سلاسل  تنمی ن  الم صناعات   م ال

ة  والمتوسطة الصغیرة صغر  ومتناھی ي  ال ل  والت شریحة  تمث ر  ال ي  الأكب ل  ف صناعة  ھیك  ال

ن  النوعیة ھذه تنمیة حیث نستھدف المصریة، صناعات  م ا  ال ن  وتمكینھ صول  م ى  الح  عل

ل  ة  التموی ة  والعمال اذ   الفنی ة والنف ى  المدرب ة  الأسواق  إل ضلاً  الخارجی ا  عن  ف  التكنولوجی

ة  دیث  لتطویر  المتقدم شیرأً  ا،منتجاتھ  وتح ي  م ذا الإطار   ف ى  ھ ھ أ إل ة  ن ل  بمراجع  ھیك

واردات  صریة  ال صف  خلال  الم ن  الأول الن ام  م ین  الجاري  الع ذه   % 55 أن تب  من ھ

ة  الھندسیة وھى رئیسیة قطاعات 3 في تتركز الواردات واد  والكیماوی اء  وم ا  البن  وجمیعھ

                                                             

ارة  " وزارة التجارة والصناعة،     )١( استراتیجیة وزارة التجارة والصناعة لتعزیز التنمیة الصناعیة والتج
 .٥٦-٤٧: ، مرجع سابق، ص"٢٠٢٠-٢٠١٦الخارجیة 
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وطین  صناعات قابلة ق  للت ث  والتعمی یتم  حی ز  س ى  التركی ذه  عل دف  القطاعات  ھ اد  بھ  إیج

 . المستوردة للمنتجات وقوى منافس كبدیل نعالص محلیة منتجات

ستدامة  شراكات  تكوین ھما محورین أساسین على یعمل البرنامج ین  م شآت  ب  المن

صناعیة  ة  ال ة  المحلی وردین  والدولی ین  والم ل   المحلی م العم اعي  ودع ین  الجم وردین  ب  الم

ین  ة  المحلی شآت  احتیاجات  لتلبی صناعیة  المن ة  ال ة،  المحلی شیراً  والدولی شطة  ى أنإل  م  أن

ة  الصناعة تنافسیة لزیادة الفني الدعم خدمات توفیر أیضاً تتضمن البرنامج داد  المحلی  وإع

 المنشأت بین تشبیك أنشطة وتنفیذ المتاحة المحلى التصنیع تعمیق فرص عن قاعدة بیانات

  )١(.التمویل إتاحة إلى بالإضافة المحلیین والموردین الصناعیة

ة  أشكالھ  بمختلف الدعم تقدیم في جھداً یألو لا الجھاز شروعات  لكاف ث  الم دم   حی یق

از  دعم  الجھ شكل  ال ن  قطاعي  ب ام  خلال  م ات  الاھتم صناعیة  بالمجمع صة  ال  المتخص

اث  تجمع مثل الإنتاجیة التجمعات خلال من أو والصناعة وزارة التجارة مع بالتعاون  الأث

دمیاط  ع  ب سجاد  وتجم ر  ال و   الحری ساقیة أب ع  شعرة  ب ی  وتجم وة  مالكل رھم  بف ن  وغی  م

ذا  بشكل فردي أیضاً المشروعات یدعم الجھاز التجمعات، دیم  وك ل  تق ا  التموی ي  بم ك  ف  ذل

راض  راض  المباشر  الإق ن  وإق ات  خلال  م ة   الجھ یطة ممثل ي  الوس وك  ف ات  البن  والجمعی

ضلاً  المصرفیة، غیر المالیة والمؤسسات دیم  عن  ف دعم  تق ي  ال شروعات  الفن اون  للم  بالتع

ع  ات  م ة ا الجھ صة  لفنی ى       .المتخص صناعیة عل ة ال ة التنمی ا تحرص ھیئ دیم  كم ة   تق كاف

ا  ام  إمكاناتھ صناع  أم ة  ال سعى   وتطویر  لتنمی ناعاتھم، وت وفیر  ص دعم  لت ي  ال سلاسل  الفن  ل
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ضافة   ة الم ا   القیم ا إیجابی رك انعكاس ا یت ى مم اء  عل سیة الارتق ة  بتناف ات كاف  القطاع

  )١(.الصناعیة

صغیرة       العناقید والمجمعات  : ثانیاً شروعات ال اع الم تراتیجیة لتطویر قط صناعیة كاس ال

  :والمتوسطة في مصر

صادیة       ة والاقت ة الاجتماعی ي التنمی ات ف ة التجمع ا بأھمی راف عالمیً م الاعت د ت لق

سعینیات  ذ الت الم من ول الع دان ح شرق   . للبل ة ال ي منطق دول ف ل ال ن أوائ صر م ت م وكان

ل   . یة في قدرتھا التنافسیة الاقتصادیةالأوسط التي أدركت أھمیة التجمعات العضو      ي أوائ ف

ام  ان ٢٠٠٣/٢٠٠٤ع صغیرة    "، ك سات ال سیة للمؤس درة التناف ز الق ات تعزی ار سیاس إط

صر   سیة      " والمتوسطة في م ھ الرئی د مكونات ات كأح و تطویر التجمع ین،    . ھ ك الح ذ ذل ومن

سیاس      انعي ال صادیین وص دة الاقت ى أجن رة عل ضویة حاض ات الع بحت المجموع ات أص

ة ات التنمی صر   . ومنظم ي م ات ف شروعات مجموع ادرات والم ن المب د م تھدفت العدی اس

ا             ان لھ الي ك زامن والتماسك، وبالت ى الت ود إل بقدرات مختلفة؛ ومع ذلك، افتقرت ھذه الجھ

  )٢(.تأثیر ضئیل، بسبب غیاب سیاسة مدروسة بشأن تنمیة المجموعات

ات،    ي تواجھ التجمع ود الت دة القی د وش ي   إن تعقی ة ف ساھمتھا المحتمل ب م ى جان  إل

ة           ضیة وطنی ات كق ة التجمع ع تنمی النمو الاقتصادي والعدالة الاجتماعیة، یستلزم التعامل م

                                                             

ارة  استراتیجیة وزارة التجارة والصناعة لتعزیز التنمیة" وزارة التجارة والصناعة،     )١(  الصناعیة والتج
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ات         صلة والجھ ة ذات ال ات الحكومی ع الجھ ین جمی ود ب ر للجھ سیق كبی ى تن وي عل تنط

ة وال         . الحكومیة الإضافیة، والكیانات   رة الفعلی ساھمتھا الكبی ي   وعلى الرغم من م ة ف محتمل

ات        الاقتصاد الوطني، فإن عدم وجود سیاسة واضحة ومتسقة ومتماسكة تجاه تنمیة التجمع

  .السكانیة یعد أحد العوائق الرئیسیة التي تواجھ جھود تنمیة التجمعات السكانیة في مصر

ة        ة انتقالی ي مرحل ضویة ف وتأتي صیاغة الاستراتیجیة الوطنیة لتنمیة التجمعات الع

سریع حاسمة في ال  . تاریخ المصري، حیث تضع مصر الأساس للنمو الاقتصادي الشامل ال

ن         ة م ات المحلی وتساھم ھذه الاستراتیجیة في تحقیق ھذا الأساس من خلال تمكین المجتمع

ان     لاق العن ن إط دمات م دمي الخ ة ومق سات الأكادیمی اص والمؤس اع الخ سات القط مؤس

  .لقدرة التنافسیة الإقلیمیة والدولیةلإمكاناتھم الاقتصادیة والتطور إلى أقطاب ا

ي             ات ف ة التجمع یتمثل التحدي الرئیسي الذي یواجھ صیاغة وتنفیذ استراتیجیة تنمی

ة        دد    (كیفیة الجمع بین الطبیعة المحلی ز المح الي التركی ة،     ) وبالت ن ناحی ات م ة التجمع لتنمی

وطني              ستوى ال ى الم تھدافھا عل ب اس ي یج شتركة الت ي . مع القواسم الم ذا   وف تجابة لھ  الاس

ن    ة م ات المحلی ات المجموع ان لإمكان ق العن ا یطل تراتیجیة نھجً ذه الاس ى ھ دي، تتبن التح

ى        خلال بناء قدراتھا وتمكینھا من صیاغة وتنفیذ خطط محددة للمجموعة لكل مجموعة عل

ي       . حدة ومن ناحیة أخرى، یركز ھذا النھج أیضًا على التدخلات على المستوى الوطني الت

ف المجموعات           تعمل   ي مختل ة ف ود التنمی ى   . على إنشاء الركائز التي ستدعم جھ اء عل وبن

ذه                   ع ھ صریة، تتمت ة الم ام للحكوم تراتیجي الع ار التوجھ الاس ي الاعتب ذ ف ع الأخ ذلك، وم

  .الاستراتیجیة بمرونة كافیة للاستجابة لمبادرات تنمیة التجمعات المحلیة وتعزیزھا

ل عن          ا لا یق صر م ي م سعة       ١٤٥یوجد ف ى ت ضویًا، موزعة عل ا ع ا إنتاجیً  تجمعً

ة    رف الیدوی ة والح صناعات التحویلی ة لل ات  . قطاعات فرعی ن التجمع ر م دد الكبی ذا الع ھ

شیخ   (الإنتاجیة العضویة المؤكدة لا یشمل التجمعات السیاحیة       ل شرم ال ات  )مث ، أو التجمع
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بلح  (الأسواق المتخصصة   /التجاریة خ ...مثل درب البربرة ووكالة ال ت    ). إل ین تمكن ي ح وف

ستوى                ى م دة عل صبح رائ ن أن ت رة، م رغم من صعوبات كبی بعض المجموعات، على ال

ة     ا الفرعی ي قطاعاتھ الم ف ة       (الع ي معالج ان ف اي الطیب ة ش ال، مجموع بیل المث ى س عل

  )١(:وتشمل ھذه ما یلي. ، فإن معظم المجموعات تعاني من قیود شدیدة)الرخام

ة      انخفاض مستویات رأس ا  اءة الجماعی ى ضعف الكف لمال الاجتماعي، مما یؤدي إل

  .والعمل المشترك

م     ى الحك درة عل ة والق عف الدینامیكی ى ض ؤدي إل ا ی سیة، مم درة المؤس عف الق  ض

  .الذاتي

ل        ة داخ ي والتجزئ سام الأفق ى الانق ؤدي إل ا ی ز، مم سي المتحی ل المؤس  التمثی

  .اءة الجماعیةالمجموعة وزیادة إضعاف جمعیات الأعمال والكف

ث تكون معظم               ل داخل المجموعات، حی ستوى الأمث ة دون الم سلة القیم  تطویر سل

  .المجموعات محاصرة في قطاعات منخفضة القیمة من سلاسل القیمة الخاصة بھا

  . عزل الكتلة عن الأسواق الوطنیة والدولیة والتطورات في قطاعاتھا الفرعیة

   الأمثل للعدید من الصناعات المصریة الھیاكل التنافسیة دون المستوى

روف            ق ظ ة القطاع الخاص ویخل د دینامیكی ا یقی ر الرسمیة مم شطة غی شار الأن  انت

  .عمل دون المستوى الأمثل
                                                             

(1) Entrusted Development and Management Consultants, Egypt’s National 
Strategy for the Development of Organic Clusters: 2019 –2030, African 
Development Bank Group, Enterprise Development Agency, Middle East 
And North Africa Transition Fund, submitted to Medium, Small & Micro 
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ات داخل المجموعة               ق العملی ا یعی ضري مم یط الح  عدم كفایة البنیة التحتیة والتخط

  .ویخلق عددًا لا یحصى من المشاكل البیئیة والصحیة

ق             تر ق تواف ى نحو خل ي الخطوة الأول تراتیجیة ھ ى الباحثة إن صیاغة رؤیة للاس

اه ساس بالاتج ي الآراء وإح ي . ف تراتیجیة ھ ة للاس ة المقترح ات : الرؤی ق التجمع تحق

ة      ة مدفوع راكات دینامیكی لال ش ن خ ة م سیة دولی درة تناف ة وق اءات جماعی صریة كف الم

  .والحكومة والأوساط الأكادیمیةبالسوق ویقودھا القطاع الخاص بین الشركات 

  )١(:تتكون عملیة الاستراتیجیة المقترحة بشكل عام من ثلاثة مستویات

ي  ستوى الجزئ تقدمھ     :الم ذي س دعم ال تراتیجیة وال ذ الاس ور تنفی و مح ذا ھ  ھ

  .المستویات الأخرى والحكومة المصریة

وارد  :المستوى المتوسط   ى     ھذا ھو المكان الذي یتم فیھ تعبئة الم ة عل ة والمادی  الفنی

ادرات                دعم المب ثلاث ل صادیة ال ائز الاقت ي إطار الرك سیقھا ف المستوى الوطني وتن

  .على المستوى الجزئي

ستوى        :المستوى الكلي   ى الم  ھذا ھو المكان الذي یتم فیھ صیاغة دعم السیاسات عل

  .المحلي، وتعبئة الموارد الإضافیة وتنسیق الاستراتیجیة وتعدیلھا

                                                             

(1) Entrusted Development and Management Consultants, Egypt’s National 
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ة     ویمك  صادیة وثلاث ائز اقت لاث رك ن ث ا تتكون م ى أنھ تراتیجیة عل صور الاس ن ت

  :محاور شاملة

  :الركائز الاقتصادیة

ا  ل التكنولوجی ار ونق ث والابتك وم   :  البح ین العل ؤ ب ال والكف اون الفع ادة التع زی

  .والتكنولوجیا والابتكار والقطاع الخاص في التجمعات

  .قوة عمل متخصصة وماھرة في التجمعاتتوافر :  تنمیة المھارات المتخصصة

ل ى التموی ول إل دى  :  الوص ب وم ة بالطل ة المدفوع دمات المالی وع الخ ادة تن زی

  .انتشارھا وتغلغلھا والتي تلبي احتیاجات المجموعات وتعزز قدرتھا التنافسیة

  :أما عن المحاور الشاملة

ة شاركة ود   :  الحوكم ى الم د عل ة تعتم سیق فعال ات تن د آلی صیاغة توج ات ال ینامیكی

  .والتنفیذ التي یقودھا القطاع الخاص

  .تعزیز مشاركة المرأة وتعزیز مكانتھا في المجموعات:  المساواة بین الجنسین

ن       :  الإصلاح القانوني والتنظیمي    ة للمجموعات م یتم تحفیز وتعزیز الكفاءة الجماعی

م لل        ي ملائ انوني وتنظیم ار ق ود إط شترك، وج ل الم لال العم اص،  خ اع الخ قط

ق         ة العوائ طة، وإزال صغیرة والمتوس صغر وال ة ال شروعات متناھی ة الم وخاص

  .القانونیة والتنظیمیة التي تمنع من تقدیم الخدمات بشكل فعال

ل             صناعة یعم ق ال ة لتعمی ة والھادف مشروع توفیر التجمعات الصناعیة صدیقة البیئ

ستوى ال       ى م ناعیة عل ات ص شاء مجمع دعم     ھذا المشروع على إن ة كحل تنموي ل جمھوری

صغر           ة ال التكامل الصناعي بین المصانع الكبیرة من ناحیة والصغیرة والمتوسطة ومتناھی

صناعات          ة بال ة والأجنبی تثمارات المحلی شجیع الاس ي ت ساھمة ف رى والم ة أخ ن ناحی م
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تخدام التكنولوجی      ا التكمیلیة، والصناعات ذات القیمة المضافة، والصناعات القائمة على اس

 .والمعرفة، وكذلك المشروعات الداعمة لتنمیة الاقتصاد الأخضر

ة         صناعات الغذائی ات ال تثمار بتجمع شجیع الاس ضاً بت شروع أی ك الم تص ذل یخ

اه                ي می ضافة ف ة الم ع القیم صناعي، ورف ي والقطاع ال لتحقیق التكامل بین القطاع الزراع

ة    الري والمحاصیل الزراعیة عن طریق إیجاد علاقة بین الم      ادة القیم صنع وزی زارع والم

ة    شاء         . الاقتصادیة للمنتجات الزراعی شروع إن تج عن الم ة    ٢٢وین ناعیة متكامل ة ص  منطق

ستھدفة              صة الم ل الخصخ ق القطاع وتفعی ى تعمی دف إل ة، تھ خلال السنوات الخمس المقبل

ل         دمات أو سلاس اج أو الخ ین الإنت ل ب ضمان التكام طة ل صغیرة والمتوس سات ال للمؤس

صغیرة والمتوسطة            التو شركات ال و قطاع ال ل  .رید التجاریة وتطویر القطاع ألا وھ  وتتمث

  )١(:ھذه التجمعات في عدد من العناقید الصناعیة كالآتي

ة     - تثمارات المحلی ذب الاس ود وج ناعة الجل ق ص اھرة لتعمی ي بالق ع الروبیك  تجم

صري       تج الم ضافة للمن ق    والأجنبیة لتطویر القطاع وزیادة القیمة الم ا یحق ھ بم وتنمیت

  لھ القدرة التنافسیة في الأسواق العالمیة؛

   تجمع الأثاث بدمیاط لتعمیق صناعة الأثاث؛-

ة  - شاء منطق ة وإن صناعات التعدینی ق ال صر لتعمی وب م ذھبي بجن ث ال ات المثل  تجمع

والي   ة ح ساحة إجمالی ى م صر عل صعید م دة ب صادیة جدی ن ١٫٥اقت دان ع ون ف  ملی

ل    طریق إنشاء مركز ع     ناعي   (المي متكام صادي   –ص ستي  – تجاري  – اقت  – لوجی

                                                             

 ٥٠إنجازات الجھاز أكثر من "ھاز التنفیذي للھیئة العامة لتنفیذ المشروعات الصناعیة والتعدینیة،  الج)١(
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تم                 ) سیاحي ن المخطط أن ت صعید، وم ة ال ستدامة بمنطق ة الم ق التنمی یؤدي إلى تحقی

   سنوات؛٥ مراحل تستغرق المرحلة الأولى منھا ٦تنمیة المنطقة على 

كندریة  - رغم بالإس تیكیة بم صناعات البلاس ع ال ناعة   تجم ق ص ى تعمی ل عل ذي یعم ال

م        صغیرة والمتوسطة الحجم، ت البلاستیك، ھو مجمع مخصص بالكامل للمؤسسات ال

ضمان            ة ل تصمیمھ من خلال تحلیل سلسلة التورید وسلسلة القیمة المضافة في المنطق

  ؛استمراریة المجمع وتوسیعھ في المستقبل

   تجمعات الصناعات البلاستیكیة بالقلیوبیة والبحیرة؛-

  الروسیة في بورسعید؛ تجمع المنطقة الصناعیة -

   تجمعات المدن النسیجیة بأسیوط والمنیا وسوھاج والدقھلیة،-

   تجمع صناعات الملابس الجاھزة والمفروشات في الدلتا؛-

   التجمعات الصناعیة للصناعات الطبیة والدوائیة ببني سویف وشمال الفیوم؛-

   التجمعات الصناعیة في قنا وسوھاج؛-

  لإنتاج الطاقة البدیلة بالأقصر؛ تجمع تدویر المخلفات -

ي     - یوط وبن ي أس یة ف صناعات الھندس ات وال ات والبرمجی ناعات الإلكترونی ع ص تجم

  ؛سویف والصناعات المساندة للصناعة الھندسیة وخاصة صناعة الأجھزة المنزلیة

   تجمع الصناعات الحرفیة والتراثیة والمصممین بالقاھرة؛-

  كي بكفر الشیخ؛ التجمع الصناعي للتصنیع السم-

   تجمع صناعات السجاد في المنوفیة؛-



 

 

 

 

 

 ١٠٠١

ث        - ة المثل ویف ومنطق ي س ي بن اء ف واد البن ام وم ة بالرخ صناعات الخاص ع ال  تجم

  الذھبي؛ والسویس؛

صنیع          - سیارات وت ار ال  تجمع مكونات السیارات والصناعات المغذیة لصناعة قطع غی

ساد   ة ال ي مدین ل ف ل الثقی ائل النق دات وس ات ومع اة  مكون ور قن وبر ومح ن أكت س م

  السویس؛

   تجمعات الصناعات التكنولوجیة في محافظات الإسكندریة والجیزة؛-

   تجمع الصناعات الغذائیة في القلیوبیة؛-

   تجمع صناعات الألومنیوم والأدوات المنزلیة؛ في نجع حمادي؛-

ة            - سویس ومدین اة ال سادس   التجمع الصناعي لصناعة الآلات والمعدات في محور قن ال

دعم الازم         . من أكتوبر  وفیر ال صنع وت ف م ة الأل ل لمنطق بالإضافة إلى التشغیل الكام

  .للحصول على التراخیص اللازمة للتشغیل والدعم الفني والمالي اللازم

 ١(الجیل الجدید من المناطق والعناقید الصناعیة(: 

شرو  : منطقة الصناعات النسیجیة بكفر الدوار    ساحة الم ف  ٦٠٠ع تبلغ إجمالي م  أل

شروع   ٢م  ن الم دف م سیج      : ، الھ صناعات الغزل والن صة ل ناعیة متخص ة ص ة منطق إقام

س        سیج والملاب زل والن ناعة الغ دیث ص ویر وتح ي تط ساھمة ف اھزة، الم س الج والملاب

صناعي                 ذا القطاع ال وطین ھ ة وت ة بالمدین صناعیة العریق الجاھزة، الاستفادة من القاعدة ال

ن الأ  تفادة م ا، الاس ذب   بھ سیج، ج زل والن ركات الغ ام ش ستغلة داخل زم ر الم ي غی راض

شروع  . استثمارات جدیدة وخلق فرص عمل   ة للم ل    : الآثار المتوقع تثمارات لا تق ذب اس ج
                                                             

 ٥٠إنجازات الجھاز أكثر من " الجھاز التنفیذي للھیئة العامة لتنفیذ المشروعات الصناعیة والتعدینیة، )١(
 .٢٤-١٩: ص-، ص٢٠٢١، وزارة التجارة والصناعة، "ا من الإنجازاتعام



 

 

 

 

 

 ١٠٠٢

ھ     ٥٠ ملیارات جنیھ، وخلق حوالي      ٥عن   تج وقدرت سین جودة المن  ألف فرصة عمل، وتح

ول    ي، ودخ ستوى الفن املین والم اءة الع سین كف سیة، وتح ات  التناف ة بمنتج سوق العالمی  ال

  .تنافسیة عالیة الجودة، والزیادة المستمرة القیمة المضافة للاقتصاد الوطني

صناعیة اطق ال رى : المن ة الكب ة المحل صة بمدین صناعات المتخص ة ال غ : منطق تبل

دود  ٢ ألف م  ١١٠إجمالي مساحة المشروع     ، یھدف المشروع إلى جذب استثمارات في ح

و ٢،٥ ھ وت ار جنی از  ٢٥٠٠٠فیر نحو   ملی ام الجھ رة، ق ر مباش رة وغی ل مباش ة عم  فرص

ة            یس الجمھوری سید رئ ات ال ى توجیھ اء عل ك بن شروع وذل شاریة للم ال الاست ة الأعم بكاف

صناعات          م ال ة ودع ى البیئ اظ عل وفى إطار تنفیذ سیاسة وزارة التجارة والصناعة في الحف

لا     ن خ صریة م صناعة الم ویر ال طة وتط صغیرة والمتوس اص  ال اع الخ شاركة القط ل م

  .ودعم ریادتھ لقاطرة التنمیة الصناعیة

صناعیة  ات ال ات : المجمع ف المجمع ابر     : وص ة عن ى ھیئ ط عل شروع مخط الم

دة        ٦بأطوال مختلفة وبارتفاع     ل وح ة وك ناعیة نمطی دات ص ى وح  متر وكل عنبر مقسم إل

زودة با    دات م ة والوح ال المناول ي أعم ستغل ف شوفة ت ساحة مك ا م اه أمامھ اء والمی لكھرب

  .والمشروع یشتمل على دورات میاه عمومیة وكافتریات

صغیرة    صناعات ال ات ال دد   : مجمع ذ ع از بتنفی ام الجھ ستوى   ٩ق ى م ات عل  مجمع

ة  ضان (الجمھوری ن رم ر م سادات –العاش رب – ال رج الع وان – ب ماعیلیة – أس  – الإس

یوط  وھاج –أس ا – س صافرة– قن ى  )  الع شتمل عل دة ٤٠٠٠وت ال    وح ي مج ناعیة ف ص

سیج  – الكیماویة – الغذائیة   –الھندسیة  (الصناعات   ة  – الغزل والن ة  – الكھربائی  – التعدینی

  . ألف فرصة عمل٤٠توفر حوالي ) الخ...  مواد البناء –الجلدیة 

ى   : مجمع صناعات البلاستیك بمنطقة مرغم محافظة الإسكندریة       شروع عل یقام الم

ساحة  الي  ٢٥م دد إجم دان بع ة ٢٤٠ ف دة ورش ع  ( وح ة مجم ى إقام شروع إل دف الم ویھ
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ث        صادي للمحافظة حی اعي والاقت ستوى الاجتم ك للنھوض بالم تیك وذل صناعات البلاس ل

ة           نخفض الكثاف ین م ولي إیثل ة والب الي الكثاف ین ع ولي الإیثل ن الب ام م واد الخ وفیر الم تم ت ی

  .ن وسطاءوأي مواد خام بتروكیماویة أخرى وبیعھا لصغار المستثمرین دو

ن  م  م دء  المھ ل  الب الي  الوضع  بتحلی صناعة  الح اث  ل دمیاط،  الأث ن  ب ة  م  الناحی

صنیع  یعتبر التاریخیة اث  ت دى  الأث اط  إح وة  نق یة  الق صناعي  للقطاع  الأساس صري،  ال  الم

ي  السوق في تنافسیة میزة تحقیق على قادرة تجعلھا المزایا من العدید دمیاط وتمتلك  المحل

اط  :أھمھا ومن والعالمي ل  دمی ي تمث زًا   الت صناعة  مرك اث  ل ي  الأث صر،  ف د  م اط  وتع  دمی

 واردات دخول  نقطة  دمیاط میناء( التورید سلسلة أجزاء معظم یجمع طبیعي شامل تجمع

ل  ،)والجملة التجزئة تجارة توفر المدینة، في كبیرة مصانع وجود الأخشاب، اث  ویمث  الأث

ز  لككذ خاص، بشكل القوة عناصر أحد یدویًا المصنوع ارب  تتمی افي  بالتق  والتواصل  الثق

صر  موقع إلى بالإضافة والأوروبیة، المصریة الثقافتین بین ین  المتوسط  م ا  دول ب  أوروب

  .بالعمال المتعلقة المعاملات یسھل الأوسط والشرق وأسیا

د  من لقربھا النقل تكلفة بانخفاض تتمیز كما ن  العدی وانئ  م ة  الم ي  الدولی سھل  الت  ت

ل  شكل  المنتجات  نق ب  ب ب  مناس اء  ویلع اط  مین ا  دورًا دمی ي  مھمً ة  ف ناعة  تنمی اث  ص  الأث

دوره  ر  ل ي  الكبی ل  ف واد  نق ام  الم ة  الخ صناعة،  اللازم ن  لل ة  وم سھیل  أخرى  ناحی ة  ت  عملی

دة  وخفض  التصدیر شحن،  م ا  ال وفر  كم دي  تت ة  الأی اھرة  العامل ي  الم سم  والت ارة،  تت  بالمھ

ة  وتوارث وانتقال ة  الحرف ر  الیدوی ال، الأج عب ز  ی الخبرة  وتتمی ة،  ب اض  والدق ة  وانخف  تكلف

  )١(.الأوروبیة بالدول مقارنة العمالة

                                                             

 .٧-٦: ، ص٢٠١١استراتیجیة تنمیة قطاع الأثاث المصري، مركز تحدیث الصناعة، ینایر  )١(



 

 

 

 

 

 ١٠٠٤

ت        اث تمثل ناعة الأث ضعف لقطاع ص اط ال ا نق ي  أم تیراد  ف واد  اس ام  الم ن  الخ  م

بء  ى  الخارج ویمثل ذلك ع ة  عل ة  میزانی اد   بالإضافة .الدول ناعة  قطاع  لاعتم اث  ص  الأث

شروعات  وتحمل الفردیة، الجھود على صغیرة الم ى  وضرائب  لرسوم  والمتوسطة   ال  عل

ي  المستوردة، ولكن ھناك فرص متاحة للقطاع اتضحت الإنتاج مستلزمات  نحو  التوجھ  ف

ادة  سبة  زی صدیر  ن اث  ت دول  الأث ة  لل ة   العربی تغلال العلاق دة  واس ذه  الجی  الأسواق،  بھ

ة  بالإضافة  صدیر  نحو  التوجھ  لإمكانی دول  الت ذلك   ل ا، ك ام  أفریقی ي  شاركةبالم  الاھتم  ف

ادل  تصدیریة لعقد صفقات العروض لتلقي المجال لفتح الدولیة المعارض ا  وتب  التكنولوجی

 .الأثاث صناعة مجال في والخبرات الحدیثة

دات  ة التھدی ي المحتمل ھ الت ناعة  تواج اث،  ص زو الأث ات غ صینیة المنتج  ال

ة   سوق والتركی صري  لل عار الم صة  بأس ل وجودة  رخی تج  أق ن المن صري،  م    الم

اع  د  والارتف ي  المتزای واد  أسعار  ف ام  الم ستلزمات  الخ اج،  وم ة   الإنت    وتراجع الحرك

ة  خفض  إلى بدوره أدى والذي المبیعات حجم وانخفاض الشرائیة ة  الطاق ورش  الإنتاجی  لل

اق  شوارع المحافظة   في السماسرة ظاھرة انتشار كذلك .العمالة بعض وتسریح ع  بالاتف  م

ي  مما المعارض، أصحاب یئة  رةفك  أعط دي  س ستھلكین  ل ر  الم سلب  وأث ى  بال ناعة  عل  ص

  )١(.الأثاث

                                                             

اعي،     )١( د رف صغیرة        "عبیر محمد عباس محم تدامة المشروعات ال ة لاس صناعیة كآلی د ال ل العناقی تفعی
اط    دراسة میدانیة على  -والمتوسطة اث بمحافظة دمی ناعة الأث ع،     " ص سان والمجتم وم الإن ة عل ، مجل

  .١١٦-٨١: ، ص ص٢٠٢٠، ١، العدد ٩المجلد 



 

 

 

 

 

 ١٠٠٥

  العلاقة بین المؤسسات المرتبطة بإدارة العناقید الصناعیة في مصر: ٥الشكل رقم 

  

دور العناقید الصناعیة في تنمیة القدرة التنافسیة لصناعة الأثاث في "معھد التخطیط القومي، : المصدر

ة دمی  ى محافظ التطبیق عل صر ب م  "اطم ة، رق یط والتنمی ضایا التخط سلة ق ، ٣٠١، سل

  .٤٠: ، ص٢٠١٩جمھوریة مصر العربیة، 

صر   ٥ونلاحظ من الشكل رقم       المؤسسات المرتبطة بإدارة العناقید الصناعیة في م

اة           صادیة لقن ة الاقت ة المنطق ة لتنمی ة العام أنھا مؤسسات حكومیة كمؤسسات التمویل والھیئ

كان وا سویس ووزارة الإس صناعة،  ال ارة وال ة ووزارة التج ات العمرانی ق والمجتمع لمراف

صریة       صناعات الم اد ال ة واتح ز البحثی ات والمراك ة كالجامع ر حكومی سات غی ومؤس

  .والمجالس التصدیریة والجمعیات الأھلیة

  :المشكلات والعراقیل التي تواجھ استراتیجیة العناقید الصناعیة في مصر: ثالثاً

ة   . م على نقص المرافق في التجمعات الصناعیة     اللو المستثمرونیلقي   وتحاول ھیئ

دخل       ع ت ي م ازة الأراض التنمیة الصناعیة كسر الجمود من خلال تشكیل لجنة لمراجعة حی

صناعیة     ة ال وح للتنمی امج طم ذ برن ى تنفی ة إل ع الحكوم واب وتطل س الن دو أن  .مجل ویب
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ي،  السلطات تخصص الأراضي بشكل أسرع من قدرتھا على توفیر ا         لمرافق لتلك الأراض

ة         ن الحكوم ل م ى التموی ى تتلق ة حت ة التحتی ر  . ولن تبدأ وزارة الإسكان في تطویر البنی أكب

ة     ترجاع الحكوم رعة اس ي س وم ھ صناعیة الی اطق ال ي المن ستثمرین ف ھ الم شكلة تواج م

ي      ستثمرین ف ة الم د     ٦للأراضي، وھو ما أكده رئیس جمعی ذي أضاف أن العدی وبر، ال  أكت

  .لمشروعات توقفت بسبب نقص المرافقمن ا

ي   صناعیة والأراض راخیص ال ى الت لین عل ستثمرین الحاص ة الم ت الحكوم ومنح

صانع       الصناعیةمن ھیئة التنمیة     اء الم ي بن دء ف تلام الأرض للب ن اس بمجرد  .  ستة أشھر م

ین           ا ب ستثمرین م ام الم ون أم اء، یك ى  ١٨بدء عملیة البن ا  ٢٤ إل ي حال  .  شھرًا لإكمالھ ة وف

دتھا                 رة سماح م ذارًا وفت ة بمنحھ إن تقوم الھیئ عدم التزام المستثمر بھذا الجدول الزمني، س

ة             ٩٠ ا الحالی د بقیمتھ ستثمر جدی ا لم ادة بیعھ ة الأرض وإع  یومًا قبل أن تقرر استعادة ملكی

 .لضمان جدیة المستثمر

ق              ى المراف ار إل ببھ الافتق أخیر س ة  وأن ا، والمستثمرون یشددون على أن الت لحكوم

اطق  اء من ى بن ز عل ناعیةترك خمة  ص ساحتھا ض ة م اطق الحالی ین أن المن ي ح دة، ف  جدی

اء                  دء بن ن ب وا م ي یتمكن ا ك ق إلیھ یل المراف ستثمرون ینتظرون توص بالفعل، ولا یزال الم

صانع ة      .الم ات الحكومی ن الجھ د م و أن العدی سیرات ھ د التف ة وأح ق معطل ن المراف ولك

صیص ا    ة تخ ي عملی ة    شاركت ف ة للتنمی ة العام ولى الھیئ ق، وتت ي وتطویر المراف لأراض

ي    كان ھ ا وزارة الإس ي، بینم صیص الأراض صاریح وتخ دار الت سئولیة إص صناعیة م ال

ى          . المنوط بھا تجھیز البنیة التحتیة     اج وزارة الإسكان إل ق، تحت اء المراف دء بن ومن أجل ب

ة        اج الحكوم وزارة      تكلیفھا بالمشروع من قبل الھیئة، فیما تحت لازم لل ل ال وفیر التموی ى ت  إل

  .بناء على طلب من الھیئة أیضا، وفق تصریحات مساعد وزیر الإسكان
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ھ،     صول علی د الح ة، وبع ي العملی ي ف ائق الأساس و الع ل ھ ى التموی صول عل الح

ر         الإسكانیتعین على وزارة     ستغرق الأم م ی اولین، ث -١٨ طرح مناقصات البناء على المق

یل  . من توصیل المرافق   شھرا للانتھاء    ٢٤ وترى الباحثة أنھ ربما یكون من الصعب توص

ضخات أو         اء م ب بن ذا یج المیاه إلى المصنع لو كان بعیدا عن شبكة میاه قائمة بالفعل، ولھ

دة اه جدی ات می ة،  . محط صاص المحافظ من اخت درج ض صناعیة تن ت الأرض ال و كان ول

 .مشكلة عند توصیل مرافق المیاهعندھا تصیر طرفا في العملیة، وھو ما یتحول إلى 

ة  ةولمواكب د     خط صناعیة ق ة ال ة التنمی دو أن ھیئ ة، یب صناعیة الطموح ة ال  التنمی

ق         ر لتطویر المراف ب الأم ا یتطل ة    .تخصص الأراضي بصورة أسرع مم دأت الحكوم  وب

ین    ١١ منطقة صناعیة جدیدة بتكلفة    ٢٥تنفیذ خطط لبناء     امین المقبل ھ خلال الع .  ملیار جنی

رح  و ستعدة لط تكون م ة س ة   ٣إن الھیئ صناعیة بنھای ي ال ن الأراض ع م ر مرب ین مت  ملای

وارد  الأمثل الاستغلال تحقیق الصناعیة العناقید خلال من ویمكن .العام الجاري ة  لم  الدول

دودة  ضاء  المح شكلة   والق ى م سویق  صعوبة  عل ن  الت صص  خلال  م ز  التخ ى  والتركی  عل

ل  فرص خلق تساھم في لتيوا المرتفعة القیمة ذات النشاطات تج  وإحلال  عم ي  المن  المحل

  )١(.باقي الأنشطة على توزیعھا من بدلا من وذلك المستوردة المنتجات محل

ة       ارب المقارن ن التج صر م ب أن   وترى الباحثة أنھ یمكن أن تستفید م ث یج ؛ حی

صلة ومع     تثماریة مف رائط اس داد خ صادیة بإع ة والاقت سات البحثی ة والمؤس وم الدول ا تق ھ

ا         ع فیھ ي تتمت صناعات الت ي ال دراسات جدوى اقتصادیة للمشروعات الصناعیة وخاصة ف

تثماریة        ع خرائط اس ة ھو وض شروعات البحثی ك الم دف تل ون أھ سبیة تك ا ن صر بمزای م

                                                             

صطفى،  )١( روة م كندریة  "م ة الإس ي محافظ ل ف رص العم ق ف ي خل صناعیة ف د ال ة "دور العناقی ، كلی
د          سادس،   ،٦٠الأعمال، جامعة الإسكندریة، مجلة جامعة الإسكندریة للعلوم الإداریة، المجل دد ال  الع

 .٣٠-١: ، ص٢٠٢٣أكتوبر 



 

 

 

 

 

 ١٠٠٨

صناعات               ك ال ام انطلاق تل ف أم مفصلة تحقق من خلالھا علاج لجوانب المعوقات التي تق

صن  ك ال سیة لتل درة التناف و الق صناعیة  ونم د ال تراتیجیة العناقی تخدام اس ع اس اعات وم

الیب                م الأس د أھ ا أح ث إنھ تثماریة، حی والتحالفات الاستراتیجیة في بناء تلك الخرائط الاس

  .التي أثبتت نجاحھا في عدد من الدول في دعم تنافسیة القطاع الصناعي

ة الا     شاریع البحثی ار والم ز الابتك ات مراك شجع الجامع ن أن ت ذلك یمك ة ك بتكاری

م      ین العل ربط ب ق ال ن طری ستثمرین ع د الم ن أن تفی ي یمك ة الت اث العلمی ة والأبح الممول

ك        ع، وذل ى أرض الواق شروعات عل ى الم ة عل اث العملی ذه الأبح ق ھ صناعة وتطبی وال

  .لتحقیق أقصى استفادة ممكنة وذلك ما تم البدء بالعمل بھ في بعض الجامعات الآن

تراتی    ة اس ع خط رى وض ا ن س     كم لال مجل ن خ صناعیة م د ال ة العناقی جیة لتنمی

ى سیاسات            تم الاطلاع عل رار لی ناع الق صناعة وص صادیین ورجال ال استشاري من الاقت

صر          ي م ل ف ة العم ع بیئ التجارب الدولیة الناجحة في ھذا المجال والعمل بھا بما یتناسب م

ا ف      ي یمكن دخولھ د  وظروف السوق والمشروعات الصغیرة والمتوسطة الت ذه العناقی . ي ھ

ھ         ي تواج ل الت شكلات والعراقی ى الم رار إل ناع الق ب ص ن جان تماع م ب الاس ضاً یج أی

  .المستثمرین وأصحاب المشروعات والعمل على حلھا والتغلب علیھا



 

 

 

 

 

 ١٠٠٩

  الخاتمة
  

شروعات    ة الم تراتیجیة لتنمی صناعیة كاس د ال دیم العناقی ث تق ذا البح ي ھ ا ف حاولن

ك         الصغیرة والمتوسطة وتحقیق     ة وذل سیة للدول زة التناف التنمیة الاقتصادیة المستدامة والمی

م             ث وھ ة مباح ي ثلاث صناعیة،     : من خلال عرض الدراسة ف د ال تراتیجیة العناقی ة اس ماھی

ة        ة المقارن ستدامة، التجارب الدولی دور العناقید الصناعیة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة الم

  .للعناقید الصناعیة والتطبیق على مصر

صناعیة،    د ال تراتیجیة العناقی ة باس اھیم المتعلق ث الأول المف ي المبح نا ف عرض

صناعیة،         د ال د للعناقی ف موح اك تعری یس ھن ھ ل حنا أن ف  ووض ي  والتعری ا  الأساس و ھ  لھ

ارة   ز  عن عب ي  تركی صناعات  جغراف ؤدى  لل ى  ی ق  إل ب  تحقی ن  مكاس ع  خلال  م  الموق

شترك ي لمجم   ، الم ع جغراف و تجم صناعي ھ ع ال سات   التجم شركات والمؤس ن ال ة م وع

اج مجموعة       /المساندة التي تعمل في صناعة     ي إنت نشاط معین، تترابط وتتكامل فیما بینھا ف

صناعة  ذه ال دمات ھ ات أو خ ن منتج شاط/م ویر  . الن شأة وتط اریخ ن یح ت م توض ضا ت وأی

ص               د ال ز العناقی ة تمیی صناعیة، وكیفی د ال وین العناقی م مراحل تك ناعیة العناقید الصناعیة، ث

صائص    ر وخ صیل عناص رحنا بالتف ث ش ة المبح ي نھای ا، وف ة عملھ ا وآلی ذلك أنواعھ وك

  .العناقید الصناعیة والسیاسات اللازمة لتكونھا وتطویرھا

صادیة       ة الاقت ق التنمی ي تحقی صناعیة ف د ال اني دور العناقی ث الث اول المبح تن

ة الا     اول الأھمی ي تتن صناعیة،    المستدامة وذلك بعرض أھم النقاط الت ات ال صادیة للتجمع قت

حنا    م وض ات ث ة  آلی د  مواجھ صناعیة  العناقی شآت  لمخاطر  ال صناعیة  المن صغیرة   ال ال

صغیرة والمتوسطة،              شروعات ال م الم ي دع صناعیة ف د ال ذلك دور العناقی والمتوسطة، وك

  .وفي نھایة المبحث عرضنا لأثر العناقید الصناعیة على المیزة التنافسیة للدولة



 

 

 

 

 

 ١٠١٠

ي واختتمن  ا ف ذاا بحثن ة  ھ ارب الدولی اول التج ذي تن ث ال ث الثال وع بالمبح  الموض

ي    نجح ف ى ت دول حت ذه ال ا ھ ي اتبعتھ سیاسات الت صناعیة وال د ال ة للعناقی ة الناجح المقارن

ق           صغیرة والمتوسطة وتحقی شروعات ال ة الم دف تنمی تراتیجیة بھ ذه الاس تفعیل وإنجاح ھ

ة الا ة والتنمی سیة للدول زة التناف د  المی ع العناقی صر م ة م نا لتجرب م عرض صادیة، ث قت

صغیرة      شروعات ال دعم الم صریة ل ة الم ا الدول ي اتبعتھ ات الت م الآلی صناعیة وأھ ال

ة       ن التجارب الدولی والمتوسطة والمعوقات التي تعرقل أداء ھذه العناقید وكیفیة الاستفادة م

  .من أجل تطبیقھا في مصر وتطویر وإنجاح ھذه الاستراتیجیة

 ستنتاجاتالا

صناعي  العنقود استراتیجیة أن حیث افتراضھ تم لما تأكید ھو استنتاجھ یمكن ما - ١  ال

د  د  تع الیب   أح م أس صناعات  تطویر  أھ صغیرة  ال م  والمتوسطة  ال دراتھا  ودع  ق

  .تنافسیة تحقیق مزایا على الصناعات تلك یساعد بما الإنتاجیة

ط  النھائیة اتالمنتج وتنافسیة جودة تبین لنا من الدراسة أن رفع - ٢ ى  لا ینعكس فق  عل

ستوى  ي  الم ا  الجزئ ضا  وإنم ستوى   أی ى الم ي  عل ا  الكل ھ  لم أثیر  ل ى  ت صاد  عل  الاقت

وطني  ق  لأن ال ناعات  خل سیة  ص ا  تناف وة  یعطیھ ى  الق اذ  عل ى  النف  الأسواق  إل

 .الخارجیة

سیة من خلال علاج                   - ٣ م التناف ي دع ا ف ب دورا محوری صناعیة تلع تلك التجمعات ال

تلا ب الاخ صغیرة  جوان صناعات ال ھ ال ي تواج ات الت ة والمعوق لات الھیكلی

ات     اء ومتطلب م أعب اون وتقاس ى التع د عل تراتیجیة تعتم لال اس ن خ طة م والمتوس

صنعین        ین الم اون ب ن التع بكیة م ة ش لال منظوم ن خ صناعة م وض بال النھ

 .والمؤسسات المختلفة التي تساھم في تأسیس تلك التجمعات



 

 

 

 

 

 ١٠١١

صادیة    أكدت الدراسة على أھمی    - ٤ ة الاقت ة العناقید الصناعیة ودورھا في تحقیق التنمی

ل           تغلال الأمث ث الاس ا من حی ھ من مزای ا تحقق في العدید من اقتصادیات العالم، لم

ي         ساھمة ف صادرات، والم للموارد الاقتصادیة للدولة ولمزایاھا التنافسیة، وزیادة ال

ن الاس   د م ذب مزی طة، وج صغیرة والمتوس شروعات ال و الم ة نم تثمارات المحلی

 .والأجنبیة

ة           - ٥ ق فرص توظیفی ة وخل سبة البطال تتمتع العناقید الصناعیة بقدرتھا على تخفیض ن

ل،             ة للعم ة مواتی ق ظروف وبیئ دخل، وخل دة لل صادر جدی د م م تولی ن ث دة وم جدی

وفیر       ى ت د إل ض العناقی ي بع د ف ل وتمت ي ب اعي المحل ال الاجتم ة رأس الم وتنمی

 .مة للعاملینالسكن والخدمات اللاز

ة     - ٦ یض تكلف ى تخف ساعد عل ود ی ل العنق صناعیة داخ دات ال ي للوح ز الجغراف التركی

رص          ادة ف ذلك زی ة وك ل الإنتاجی لال المراح ل وخ لات داخ ل والمواص النق

ن             ا یخفض م ل، مم اج كك ة الإنت یض تكلف الي تخف ل، وبالت سیم العم صص وتق التخ

 .الأسواق المحلیة والدولیةسعر المنتج وبالتالي تدعیم قدرتھ التنافسیة في 

صناعي       - ٧ ود ال وم العنق ن مفھ ینتج التطور الصناعي كمحصلة للقدرة على التحرك م

 .والوصول لمفھوم المجتمع الصناعي المتكامل

ة                - ٨ شابكیة قوی ة وت ات تبادلی ق علاق ب تحق نجاح العناقید الصناعیة في أي دولة یتطل

 .بین القطاعات المختلفة

  التوصیات

ام  - ١ ص  الاھتم صغیرة  ناعاتبال م  ال وفیر  الحج ل  وت دعم  ك ا  ال ن  لھ د  خلال  م  العناقی

  .عمل فرص في خلق كبیر دور التي لھا الصناعیة



 

 

 

 

 

 ١٠١٢

ویر   - ٢ د لتط ي العناقی ل ف حاب العم وة أص ة"دع وى العامل ة الق ات " خط لمتطلب

وفیر   ضمان ت ال ل شكل فع ي ب دریب المھن دمي الت ز مق ستقبلیة وتحفی ارات الم المھ

 .أماكن كافیة

ضل       تحفیز ا  - ٣ شاركة أف احثین وم ارات الب سویق ابتك لجامعات لزیادة تركیزھا على ت

 .ممارساتھا مع الآخرین

ار      - ٤ شاركة الأفك شجیع م ھ لت اً لوج داث وجھ ي الأح شاركة ف اق الم یع نط توس

 .وشراكات المستثمرین والمشاریع التجاریة لتقویة شبكات العناقید

وفیر  - ٥ ز  ت دریب  مراك ز  الت ة  والمراك صة، المت التكنولوجی وفیر  خص دمات  ت  الخ

ة  ة،  الحكومی شجیع  المختلف سات  ت ة  المؤس ى  المالی یس  عل ا  تأس ا  فروع ي  لھ ذه  ف  ھ

 .المناطق ھذه في البحثیة المراكز إقامة إلى الجامعات ودعوة المناطق،

ي  المساعدة مسئولیة الدولة على یقع - ٦ ضوج  ف ود  ن ن  العنق صمیم  خلال  م رامج  ت  الب

بكي  نمط  إرساء على تشجع التي ن  ش ات  م ل  العلاق شجیع  مث ادل  ت ات،  تب  المعلوم

شتركة  مراكز إنشاء شتركة  وشركات  تدریب م دة  م ساھم  جدی ا  ی املین  فیھ ي  الع  ف

ود  ى  إضافة  العنق د  – آخرین  إل ون  وق ة  تك ستثمر  طرف  الدول ا  م ن  – فیھ  لج أ م

 .العنقود تخدم التي التكنولوجیا من جدیدة نوعیات تطویر

ة    تشجیع الصناعات التي لھا فرص تصد      - ٧ ق التنمی یریة، من شأنھ أن یساھم في تحقی

 . الصناعیة وزیادة الصادرات الصناعیة

سم          - ٨ ا یت م م و أھ ار ھ توفیر الدعم التكنولوجي للعناقید الصناعیة، فالقدرة على الابتك

 .بھ العنقود مما یؤدي إلى زیادة الفرص لتھیئة صناعات جدیدة



 

 

 

 

 

 ١٠١٣

صة للت    - ٩ ة المتخص دورات التدریبی دوات وال یم الن ة   تنظ شكلات الفنی ى الم ب عل غل

ذا          ي ھ املین ف ارات الع ع مھ دف رف ة، بھ صناعات العنقودی ي تواجھ ال ة الت والتقنی

 .المجال وخلق فرص عمل جدیدة

ي         -١٠ تراك ف صناعیة بالاش د ال خلق فرص تسویقیة داخلیا وخارجیا لمنتجات العناقی

وا  ین بالأس ي المنتج ادة وع ى زی ل عل ة، والعم ة والدولی ارض المحلی ق المع

  .العالمیة، وثقافة التصدیر

د        -١١ م العناقی یمكن للجمعیات الأھلیة ومنظمات المجتمع المدني القیام بالتدریب ودع

  .الصناعیة بالموارد البشریة المؤھلة



 

 

 

 

 

 ١٠١٤

  قائمة المراجع
  

  :المراجع باللغة العربیة: أولا

 :مراجع عامة  - أ

    ،سالوس سلام ال د ال ود عب ارق محم ال "ط نات الأعم روت، دار "حاض ، بی

  .٢٠٠٥النھضة العربیة، لبنان، 

   ،ماعیل روس إس د مح صنیع "محم صناعة والت صادیات ال باب "اقت سة ش ، مؤس

  .١٩٩٧الجامعة، مصر، 

   ،سعداوي ف م راتھا "یوس سیة ومؤش درات التناف دولي  "الق ي ال ؤتمر العلم ، الم

 .٢٠٠٥حول الأداء المتمیز للمنظمات والحكومات، جامعة ورقلة، 

  :مراجع متخصصة  - ب

 :كتب -١

 سن،  أح ضیري مح د الخ سیة "م ا التناف ناعة المزای ن  : ص دم م ق التق نھج تحقی م

صادي         ع الاقت ى الواق التطبیق عل ستدامة ب ة الم اق التنمی ن آف روج م لال الخ خ

 .٢٠٠٤، مجموعة النیل العربیة، القاھرة، "المعاصر

   ،ار د النج تراتیجیة "فری ات الاس اون   : التحالف ى التع سة إل ن المناف ارات –م خی

 .١٩٩٩، إیتراك للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، القاھرة، "– ٢٠القرن 

   ،ة د العطی صغیرة "ماج شروعات ال ع،  "إدارة الم شر والتوزی سیرة للن ، دار الم

 .٢٠٠٩الطبعة الثالثة، الأردن، 



 

 

 

 

 

 ١٠١٥

 :مجلات ودوریات علمیة -٢

          ،رش ن طی الم وعطاء االله ب ر بوس سیة     "أبو بك درة التناف ز الق تراتیجیات تعزی اس

اطق  صناعیةللمن وم  " ال ة العل سییر، كلی وم الت صادیة وعل وم الاقت ة العل ، مجل

 .٢٠١٧، ١٧الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، الجزائر، العدد 

   ،الح راھیم ص د إب د محم درة  "أحم ادة الق سویقیة لزی ات الت ات إدارة الأزم متطلب

صر    ي م ود ف ناعة الجل ى ص التطبیق عل صناعیة ب د ال سیة للعناقی ة : التناف دراس

سویس             "میدانیة اة ال ة قن ة، جامع ة والبیئی ة  -، المجلة العلمیة للدراسات التجاری كلی

 .٢٠٢١، ١، عدد ١٢التجارة بالإسماعیلیة، مجلد 

    ،صناعیة والحرة   "أسیا طویل، نرجس فربوة أھمیة دور عومل نجاح المناطق ال

وم  ، مجل "دراسة بعض تجارب عربیة ودولیة متعددة : في تنمیة الصادرات   ة العل

  .٢٠١٨، یونیو ٥التعلیمیة والاجتماعیة، العدد 

      ،ة راھیم عطی صاد       "أشرف إب ي الاقت صغیرة والمتوسطة ف شروعات ال ع الم واق

صادیة،    "المصري، تحدیات العمل وآلیات المواجھة     انون والاقت وم الق ، مجلة العل

 .٢٠٢١جامعة عین شمس، العدد الأول، السنة الثالثة والستون، ینایر 

 ا ر، آم ن ناص ة  "ل ب ي تنمی ا ف سات ودورھ ین المؤس ة ب اون الحدیث الیب التع أس

دة  : وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة    ، "دراسة تجارب بعض الدول الرائ

ة      ان الجلف ور زی ة عاش صادیة، جامع اتر اقت ة دف صادیة  -مجل وم الاقت ة العل كلی

 .٢٠١٨، مارس ١٦، العدد ٩والعلوم التجاریة، مجلد 

  ال خبی دة، أنف سات    "زة ح ة المؤس ي تنمی صناعیة ف د ال تراتیجیة العناقی دور اس

طة  صغیرة والمتوس سا : ال ة فرن ة تجرب سكرة،   "دراس ضر ب د خی ة محم ، جامع

 .٢٠١٧، دیسمبر ٤٩مجلة العلوم الإنسانیة، العدد 



 

 

 

 

 

 ١٠١٦

      ،داد ا          "إیمان فاروق الح صناعیة ودورھ د ال شاء العناقی ي إن صریة ف ة الم التجرب

ة           : لصناعیة المتكاملة كنواة للمجتمعات ا   دمیاط، مجل اث ب ة الأث ة مدین دراسة حال

و      شر، یولی امس ع دد الخ شر، الع سادس ع د ال صاد، المجل سیاسة والاقت ة ال كلی

٢٠٢٢. 

      ،شرع ق   "إیھاب علي الموسوي، كاظم أحمد البطاط، رحیم كاظم ال ة تطبی إمكانی

راق     ي الع صناعیة ف د ال تراتیجیة العناقی ل ال  "اس ة أھ ة جامع یھم  ، مجل ت عل بی

 .٢٠١٧، ٢٢السلام، العدد 

    ،ان ن نعم ال ب سات       "جم اع المؤس ة قط ي تنمی ا ف ال ودورھ نات الأعم حاض

طة  صغیرة والمتوس دد   "ال صادیة، الع اد اقت ة أبع وقرة  ٦، مجل د ب ة محم ، جامع

 .٢٠١٦بومرداس، الجزائر، 

  ،اري ي عم ق، عل ذري توفی ق "خ ة لتطبی سة كآلی ة للمناف ات التعاونی المقارب

صناعیة العن د ال سة  "اقی سي تب ي التب ة العرب صادیة  -، جامع وم الاقت ة العل كلی

سادس،                دد ال صادیة، الع اق للدراسات الاقت ة الآف سییر، مجل وم الت والتجاریة وعل

 .٢٠١٩مارس 

    ي       –دریس یحي دماج ف  آلیات وسبل تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للان

ة ت      صلیة محكم ة ف ة علمی المي، مجل صاد الع ة   الاقت ة العربی ن الجمعی صدر ع

ة          دة العربی ددان  –للبحوث الاقتصادیة بالتعاون مع مركز دراسات الوح -٥٥ الع

٢٠١١، ٥٦.  

    ،د اب محم د الوھ ال عب ا كم درة    "رانی ة الق ى تنمی صناعیة عل د ال أثیر العناقی ت

صر             ي م س الجاھزة ف سیج والملاب صناعة الغزل والن ین   "التنافسیة ل ة ع ، جامع

  .٢٠١٠، یولیو ٣، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، العدد كلیة التجارة-شمس



 

 

 

 

 

 ١٠١٧

  ،م ري بلقاس صغیرة  "زای سات ال ویر المؤس تراتیجیة لتط صناعیة كاس د ال العناقی

م      "والمتوسطة في الجزائر   ، ٧، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، العدد رق

ر،  كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس،       سطیفــ، الجزائ

٢٠٠٧.  

   ،ضان ري رم ز     "زبی دخل لتعزی ة كم ات العنقودی صناعیة والتجمع شراكة ال ال

ومرداس    "تنافسیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة    وقرة ب د ب ة محم ة  -، جامع كلی

سییر    وم الت ري     -العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعل صاد الجزائ ستقبل الاقت ر م مخب

  .٢٠١٩ر ، دیسمب٧خارج المحروقات، العدد 

    ،سیة            "زھیر زواش درة التناف سین الق وذج استرشادي لتح صناعیة كنم العناقید ال

طة  صغیرة والمتوس سات ال دد  "للمؤس سانیة، الع وم الإن ة العل ة ٤٢، مجل ، جامع

  .٢٠١٤منتوري قسنطینة، دیسمبر 

    ،شة ارك بوع ي، مب ارة حلیم وع    "س تراتیجي للتن ھ اس صناعیة توج د ال العناقی

صادي  ا المم: الاقت سعودیة نموذج ة ال ة العربی دي "لك ن مھی ي ب ة العرب أم -، جامع

 .٢٠١٨، ٩البواقي، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد 

        ي د عل سري محم ضري، ی سامي نجدي محمد علي، على عطیة عبد العظیم الح

ري،  د          "خی سیة للعناقی درة التناف دعم الق ة ل ة للتكلف لإدارة البینی رح ل ار مقت إط

ة ت  ع دراس صناعیة م اط  ال ة دمی اث بمحافظ ناعة الأث ى ص ة عل ة "طبیقی ، المجل

صورة       ة المن د    -المصریة للدراسات التجاریة، جامع ة التجارة، مجل دد  ٤٠كلی ، ع

٢٠١٦، ٢. 

    ،ز        "شرین سلام ة لتعزی ب تنموي وآلی صناعیة كمطل د ال یم الإداري للعناقی التنظ

ة المم   ل رؤی ي ظ طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال سیة للم درة التناف ة الق لك



 

 

 

 

 

 ١٠١٨

ومرداس  "٢٠٣٠ وقرة ب د ب ة محم ة  -، جامع صادیة والتجاری وم الاقت ة العل كلی

دد          -وعلوم التسییر  ات، الع ري خارج المحروق ، ٧مخبر مستقبل الاقتصاد الجزائ

 .٢٠١٩دیسمبر 

      ،وادي زة الع اري، حم وقي جب دة     "ش ة الرائ ارب الدولی ي التج راءات ف ق

صناعیة  د ال تراتیجیة العناقی ا  -لاس ة إیطالی سلیكون تجرب ة ووادي ال الثالث

وذجین ة    "نم ة للعولم ة الجزائری یبوط، المجل لطان ش راھیم س ة إب ، جامع

 .٢٠١٢والسیاسات الاقتصادیة، العدد الثالث، 

    ،وطین            "طروبیا ندیر صناعیة لت ات ال د والتجمع ي مجال العناقی ة ف خبرات دولی

ا  ل دورھ طة وتفعی صغیرة والمتوس شاریع ال ة الاق"الم ر، مجل صاد ، الجزائ ت

  .٢٠١٩، ١ العدد ٣وإدارة الأعمال، مجلد 

      ،اوي صور حفن شافي من د ال د االله عب اد، عب د ج ود أحم د محم د "عاب دور العناقی

صغیرة والمتوسطة     ي    "الصناعیة في تنمیة المشروعات ال ة القطاع الھندس ، مجل

 .لجامعة الأزھر، بدون تاریخ نشر

     ،سیة     استراتیجیة العناقید الصنا  "عبد الجبار مختاري ز تناف عیة ودورھا في تعزی

طة صغیرة والمتوس سات ال صوف  "المؤس و ال یظ ب د الحف امعي عب ز الج ، المرك

ال             -میلة صادیات الم ة اقت سییر، مجل معھد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم الت

  .٢٠٢٠، ١، العدد ٤والأعمال، مجلد 

    ،ضبع رو ال صطفى، عم د م د الحمی صناعیة عل "عب د ال أثیر العناقی ویر ت ى تط

ان           سلطنة عم د االله  "المناطق الصناعیة بالتطبیق على الصحاري الصناعیة ب ، عب

  .٢٠٢٣، ٢، العدد ١٤بن سالم بن عبد االله الكعبي، المجلد 



 

 

 

 

 

 ١٠١٩

   ،م ر أقاس دري، عم رحمن قوی د ال ة  "عب ویر وترقی ة لتط صناعیة كآلی د ال العناقی

ر    ي الجزائ طة ف صغیرة والمتوس سات ال اھري محم  "المؤس ة ط ة -د، جامع كلی

د         ، ٥العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، مجلة البشائر الاقتصادیة، مجل

 .٢٠١٩، دیسمبر ٣عدد 

    ،م     "عبد الرحیم البحطیطي ي دع دي، ودوره ف الي والنق الإصلاح الاقتصادي الم

ة       صري، مجل صاد الم ي الاقت الدور التنموي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة ف

 .٢٠١٦، العدد الأول، ینایر ٣٨جامعة الزقازیق، مجلد البحوث التجاریة، 

       ،د االله اس عب ر، بلون ین     "عبدالرحمن بن عنت صغیرة والمتوسطة ب سات ال المؤس

ة   سة الدولی ل المناف ي ظ سیة ف دراتھا التناف م ق رورة دع ات وض دي المعوق ، "تح

 .٢٠١٢، ١، العدد ١٤مجلة القادسیة للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد 

 اھر، ع ة الط ین، تواتی ود زرق درة  "ب ز الق تراتیجیة لتعزی صناعیة كاس د ال العناقی

وم     "التنافسیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر      داد للعل ، مجلة كلیة بغ

 .٢٠١٤، ٤١الاقتصادیة، عدد

 ي ر الحلب ل   . عبی ة التحلی تخدام منھجی صناعیّة باس د ال ع العناقی یط مواق تخط

سانیة      مجلة جام  .العنقوديّ وم الإن لآداب والعل شق ل ة دم دد  ع د  ٣٩، الع ، ٣، المجل

٢٠٢٣.  

    ،اعي د رف اس محم د عب ر محم تدامة   "عبی ة لاس صناعیة كآلی د ال ل العناقی تفعی

اث بمحافظة     -المشروعات الصغیرة والمتوسطة  ناعة الأث ى ص دراسة میدانیة عل

  .٢٠٢٠، ١، العدد ٩، مجلة علوم الإنسان والمجتمع، المجلد "دمیاط



 

 

 

 

 

 ١٠٢٠

 درة     "بیرات مقدم، بن نوى مصطفى،      ع ز الق ي تعزی العناقید الصناعیة ودورھا ف

صغیرة والمتوسطة       سات ال صادي،        "التنافسیة للمؤس دد الاقت ة دراسات الع ، مجل

 .٢٠١٣، ١، العدد ٤المجلد 

      ،ي     "علاء أحمد إبراھیم رزق المحاسبة عن المشروعات الصغیرة والمتوسطة ف

ة         بة الدولی اییر المحاس صناعیة     ضوء مع د ال وم العناقی دعم مفھ دخل ل دراسة  : کم

اط   ة دمی ي محافظ طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال ى الم ة عل ة "تطبیقی ، جامع

مس ین ش ارة-ع ة التج بي،   -كلی ر المحاس ة الفك ة، مجل بة والمراجع سم المحاس ق

  .٢٠٢٠، ١، العدد ٢٤المجلد 

      ،قر ان ص صادي ال     "عمر محمد عثم امج الإصلاح الاقت أثیر برن دى ت صري  م م

صري       صاد الم سیة للاقت ة للبحوث والدراسات     "على القدرة التناف ة العلمی ، المجل

  .١٩٩٧التجاریة وإدارة الأعمال، جامعة حلوان، العدد الآول،

     ،راھیم ضبع إب سات      "عمرو ال ة المؤس دخل لتطویر وتنمی صناعیة كم د ال العناقی

صري    صاد الم ي الاقت طة ف صغیرة والمتوس ة لل "ال ة العلمی ات ، المجل دراس

ة ة والبیئی سویس "التجاری اة ال ة قن د  -، جامع ماعیلیة، مجل ارة بالإس ة التج ، ٩كلی

 .٢٠١٨، ٢عدد 

    ،ر ن ناص سى ب صغیرة     "عی سات ال دعم المؤس ة ل ال كآلی نات الأعم حاض

طة م   "والمتوس دد رق سانیة، الع وم الإن ة العل صادیة  ١٨، مجل وم الاقت ة العل ، كلی

 .٢٠١٠زائر، وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة، الج

  ،ام اكور، داي وس ارس بوب د  "ف وطین العناقی ة لت الیم مكانی د أق ة رص محاول

ر ي الجزائ صناعیة ف سانیة،  "ال ة والإن وم الاجتماعی ة للعل ة قالم ات جامع ، حولی

 .٢٠١٥، ١١العدد 



 

 

 

 

 

 ١٠٢١

     ،افي دة ك وب، فری ة محب صغیرة     "فاطم سات ال ین المؤس صناعیة ب د ال العناقی

ضر   "SCPاد الصناعي  والمتوسطة وفق نموذج الاقتص    ة لخ ، جامعة الشھید حم

ة          وم الإداری ة العل سییر، مجل الوادي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم الت

  .٢٠١٨، ٢، عدد ٢والمالیة، مجلد 

              ،یماء فاضل سكر، ش راھیم ع اء إب ة، وف صحب لفت صناعیة   "فاطمة م د ال العناقی

صاد  ة الاقت ق التنمی تراتیجي لتحقی ار الاس راقالخی ي الع ستدامة ف ة "یة الم ، مجل

  .٢٠٢٠، ٣، العدد ١٠المثنى للعلوم الإداریة والاقتصادیة، المجلد 

        ،درات     "فایزة خیر االله وعادل خیر االله ة وتطویر ق ي تنمی دور عناقید التصنیع ف

ت    ة الكوی طة بدول صغیرة والمتوس شروعات ال ات الم دلس  "وإمكان ة الأن ، مجل

 .٢٠٢٠، الكویت، سبتمبر ٧، المجلد ٣٣یة، العدد للعلوم الإنسانیة والاجتماع

      ،ر   "فریدة حدادة وھشام مكي ع عم آلیة تأثیر استراتیجیة العناقید الصناعیة لمجم

ر       ي الجزائ ة ف صناعات الغذائی اع ال ل قط ى ھیك ر عل ن عم ادة  "ب ة الری ، مجل

  .٢٠١٩، ٢، العدد ٥لاقتصادیات الأعمال، المجلد 

    ،صناعات  دور استراتیجیة "لخلف عثمان  العنقود الصناعي في تحقیق تنافسیة ال

طة صغیرة والمتوس د  "ال صادي، المجل دد الاقت ات الع ة دراس دد ٣، مجل ، ٢، الع

٢٠١٢.  

    ،وجي             "لطیفة بھلول د التكنول ل التجدی ة لتفعی صناعیة كآلی د ال تراتیجیة العناقی اس

طة صغیرة والمتوس سات ال ا: بالمؤس ة نموذج ة الیابانی ز الب"التجرب صیرة ، مرك

د      صادیة، المجل ات اقت ة، دراس دمات التعلیمی شارات والخ وث والاست ، ٢٠للبح

  .٢٠٢٠، دیسمبر ٢العدد 



 

 

 

 

 

 ١٠٢٢

   ،اني ة تب اني وزریق اء عم ات  "لمی ل العلاق ي تفعی صناعیة ف د ال دور العناقی

رة    سات الكبی طة والمؤس صغیرة والمتوس شروعات ال ین الم شابكیة ب اذج -الت نم

ع الإ    ال م ي المج دة ف ة رائ ر   عالمی ة الجزائ ى تجرب ارة إل ة  "ش ة الدولی ، المجل

رلین،    ي، ب دیمقراطي العرب ز ال امس، المرك دد الخ صادیة الع ات الاقت للدراس

 .٢٠١٩ألمانیا، 

          صادیة سات الاقت ضرورة للمؤس تراتیجي ك محمد الأمین بن عزة، التحالف الاس

صادیة    وم  في ظل العولمة، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، كلیة العلوم الاقت  والعل

 .٢٠٠٤التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الشلف، العدد الثاني، 

    ،ة       "محمد طابي شكلة البطال ي معالجة م دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف

ل           ة التفعی ضئیل وكیفی دور ال ین ال صدر     "في الجزائر ب ة ت صلیة محكم ة ف ، دوری

ة،    دمات التعلیمی شارات والخ وث والاست صیرة للبح ز الب ن مرك اني ع دد الث الع

  .٢٠٠٩عشر، 

    ،صغیرة             "محمد طرشي سات ال ة المؤس ز مكان دخل لتعزی صناعیة كم د ال العناقی

ة        "والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري    شلف، مجل ي بال و عل ، جامعة حسیبة بن ب

 .٢٠١٥، ١٣الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة، عدد 

     ،اھج   "محمود حسن حسني سیة ومن ى قطاع      المیزة التناف ق عل ع التطبی قیاسھا م

صر  ي م دمات ف ة   "الخ ة، كلی ات التجاری وث والدراس ة للبح ة العلمی ، المجل

  .١٩٩٧التجارة، جامعة حلوان، السنة الحادیة عشر، العدد الثاني، 

   ،صغیرة     "محمود عبد الرحمن السید البھلول شروعات ال ط الم رح رب نموذج مقت

ة      ات تكاملی ة    "والمتوسطة في كیان ة     ، المجل ة، جامع صریة للدراسات التجاری الم

 .٢٠١٩، ٤، العدد ٤٣كلیة التجارة، المجلد -المنصورة



 

 

 

 

 

 ١٠٢٣

     ،م      "مروة شكري محمد جمال الدین ي دع صة ف صناعیة المتخص د ال دور العناقی

طة صغیرة والمتوس شروعات ال سیة للم زة التناف وم "المی سادات للعل ة ال ، أكادیمی

د    الإداریة، مركز البحوث والاستشارات وال     ة، مجل تطویر، مجلة البحوث الإداری

 .٢٠١٠، أكتوبر ٤، عدد ٢٨

  ،صطفى روة م ة   "م ي محافظ ل ف رص العم ق ف ي خل صناعیة ف د ال دور العناقی

وم      "الإسكندریة ، كلیة الأعمال، جامعة الإسكندریة، مجلة جامعة الإسكندریة للعل

 .٢٠٢٣، العدد السادس، أكتوبر ٦٠الإداریة، المجلد 

   ود عب صطفى محم سلام،   م د ال ال عب ي إدارة   "د الع صناعیة ف د ال دور العناقی

طة صغیرة والمتوس صناعیة ال شآت ال اطر المن ویر "مخ ث وتط ز البح ، مرك

  .٢٠١٥، ١٥رماح، مجلة رماح للبحوث والدراسات، العدد -الموارد البشریة

       سلام د ال د عب ود محم صطفى محم اطر    “م ي إدارة مخ صناعیة ف د ال دور العناقی

ص   شآت ال طة  المن صغیرة والمتوس ة    "ناعیة ال ومي، المجل یط الق د التخط ، معھ

 .٢٠١١، یونیو ١، العدد ٢٠المصریة للتنمیة والتخطیط، مجلد 

    ،سلام د ال د عب ود محم صطفى محم ویر   "م تراتیجیة لتط صناعیة اس د ال العناقی

سعودیة   ة ال ة العربی ي المملك ور ف صناعة التم سیة ل زة التناف ة "المی ، الجمعی

صریة للا رة،      الم صر المعاص ة م شریع، مجل صاء والت سیاسي والإح صاد ال قت

 . ٢٠١٨، أكتوبر ٥٣٢، العدد ١٠٩مجلد 

   ،ة    "مصطفى محمود محمد عبد العال عبد السلام صادیة والاجتماعی اد الاقت الأبع

صناعیة    د ال تراتیجیة العناقی اع اس ة    "لإتب ة، مجل ال العربی ة إدارة الأعم ، جمعی

 .٢٠١٠نیو ، یو١٢٩المدیر الناجح، عدد 



 

 

 

 

 

 ١٠٢٤

   ،ومي یط الق د التخط دعیم    "معھ تراتیجیة لت ات الاس صناعیة والتحالف د ال العناقی

صر       ة م ي جمھوری طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال سیة للم درة التناف الق

  .٢٠٠٨، فبرایر ٢٠٦، القاھرة، سلسلة قضایا التخطیط والتنمیة "العربیة

    ،ومي یط الق د التخط ي تن  "معھ صناعیة ف د ال سیة    دور العناقی درة التناف ة الق می

اط  ة دمی ى محافظ التطبیق عل صر ب ي م اث ف صناعة الأث ضایا "ل سلة ق ، سل

 .٢٠١٩، جمھوریة مصر العربیة، ٣٠١التخطیط والتنمیة، رقم 

  ،ان ة ساس صغیرة    "نبیل سات ال سیة المؤس م تناف ي دع صناعیة ف د ال دور العناقی

طة رویج: والمتوس ل والن ي البرازی ة تجربت ة عم"دراس ي ، جامع ار ثلیج

  .٢٠١٧، ٥١بالأغواط، العدد 

    ،اء        "نجوى حبة التوجھ نحو تنویع الاقتصاد من خلال تفعیل الشروط الإطار لبن

صناعیة د ال وم    "العناقی وق والعل ة الحق ة، مجل ور بالجلف ان عاش ة زی ، جامع

 .٢٠١٧، ملحق، ١٠الإنسانیة، مجلد 

 ،دنان د ع ع محم ھا” ودی سیة وقیاس درة التناف ة س"الق ة، ، دوری سر التنمی سلة ج ل

 .٢٠٠٣المعھد العربي للتخطیط، الكویت، العدد الرابع والعشرون، 

  ،دادي ي بغ د ذك ر محم صناعیة  "یاس ة ال ي تنمی ات ف ناعة البتروكیماوی دور ص

طة صغیرة والمتوس رول "ال صدرة للبت ة الم ار العربی ة الأقط ة -، منظم الأمان

  .٢٠١٨، ١٦٥ العدد ،٤٤العامة، مجلة النفط والتعاون العربي، المجلد 

   ،ب ین العای سات     "یاس ة المؤس ة حال صادیة دراس سات الاقت كالیة المؤس إش

  .٢٠١١، جامعة منثوري قسنطینة، "الصغیرة والمتوسطة في الجزائر



 

 

 

 

 

 ١٠٢٥

 :تقاریر -٣

    ایر صناعة، ین دیث ال ز تح صري، مرك اث الم اع الأث ة قط تراتیجیة تنمی اس

٢٠١١. 

    ،ترات    "بیتر ویلسون ق اس د    فرص وتحدیات تطبی صادیة بالعناقی ة الاقت یجیة التنمی

ة          ة الوطنی ات التنمی ة وأولوی ، "في السیاق الفلسطیني على ضوء التجارب الدولی

اء      -)ماس(معھد أبحاث السیاسات الاقتصادیة الفلسطیني       ي للإنم صندوق العرب ال

 .٢٠٢٠الاقتصادي والاجتماعي، القدس، 

  ٢٠٠٠تخطیط بالكویت ، المعھد العربي لل٢٠٠٣تقریر التنافسیة العربیة. 

    ،ة صناعیة والتعدینی شروعات ال ذ الم ة لتنفی ة العام ذي للھیئ از التنفی الجھ

ن  " ر م از أكث ازات الجھ ازات ٥٠إنج ن الإنج ا م ارة " عام ، وزارة التج

 .٢٠٢١والصناعة، 

  ٢٠١١ مصر، –دراسة أصدرت عن المرصد الوطني للتنافسیة. 

   ،صوص ر ال میر زھی ة ا  ” س ارب الدولی ض التج ة    بع ال تنمی ي مج ة ف لناجح

سطین    -وتطویر المشاریع الصغیرة والمتوسطة    ي فل ، "نماذج یمكن الاحتذاء بھا ف

 .٢٠١٠وزارة الاقتصاد الوطني، فلسطین، 

           ،صادیة دة الدراسات الاقت صندوق التنمیة الصناعیة السعودي، قسم البحوث وح

 .٢٠٠٧العناقید الصناعیة مفھومھا وآلیة عملھا، الجزء الأوّل، سبتمبر

           ،صادیة دة الدراسات الاقت صندوق التنمیة الصناعیة السعودي، قسم البحوث وح

زء      ا، الج سعودي نحوھ ھ ال ا والتوج س اختیارھ ا وأس صناعیة تنمیتھ د ال العناقی

 .٢٠٠٨الثاني، تقریر اقتصادي، 



 

 

 

 

 

 ١٠٢٦

    ،ات ات والدراس ز المعلوم صادیة مرك شئون الاقت اع ال اق  "قط ول آف ة ح دراس

ة        تطبیق التجمعات الص   ة العربی ي المملك صناعي ف ناعیة وتأثیره على التوطین ال

  .٢٠١٣، غرفة الشرقیة، "السعودیة

     ،شروعات صغیرة        "لبنى عبد اللطیف ة الم تراتیجیة لتنمی العناقید الصناعیة كاس

م  طة الحج ري : ومتوس ار النظ وزراء    "الإط س ال ى مجل ة إل ة مقدم ، دراس

  .٣٤: ، ص٢٠٠٣، المصري، مركز المعلومات واتخاذ القرار، مصر

     یا صغیرة     : "اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي آس شركات ال ة ال ادة إنتاجی زی

شبیك       ل والت سیة من خلال التكت درتھا التناف ز ق ة : ومتوسطة الحجم وتعزی دراس

 .٢٠١٥، الأمم المتحدة، نیویورك "حالة صناعة الملابس في لبنان

   ،دي د الخال صناعیة "محم د ال ةالتجرب: العناقی ة  "ة الأردنی ة الأردنی ، المملك

  .٢٠١٩الھاشمیة، وزارة الصناعة والتجارة والتموین، الأردن، 

    ،رار اذ الق م اتخ ات ودع ز المعلوم ة "مرك تراتیجیة لتنمی صناعیة كاس د ال العناقی

م  طة الحج صغیرة ومتوس شروعات ال ري: الم ار النظ وزراء، "الإط س ال ، مجل

 .٢٠٠٣القاھرة، یولیو 

    اب،    مطر أحمد، أری ة          "ج دی صادرات التجرب ة ال ي تنمی ة ناجحة ف تجارب دولی

سنغافوریة ارات   "ال ات، الإم ل والمعلوم ة إدارة التحلی ارة الخارجی ، وزارة التج

 .٢٠٠٩العربیة المتحدة، سبتمبر 

   ،صناعة ارة وال ز    "وزارة التج صناعة لتعزی ارة وال تراتیجیة وزارة التج اس

 .٢٠١٦، مصر، "٢٠٢٠-٢٠١٦التنمیة الصناعیة والتجارة الخارجیة 



 

 

 

 

 

 ١٠٢٧

 :مؤتمرات وملتقیات دولیة -٤

   ،اء ادر الفقھ د الق ام عب ق   "س ي تحقی صناعیة ف د ال ة دور العناقی باب محدودی أس

سطین     ي فل ستدامة ف ؤتمر      "التنمیة الاقتصادیة الم ي الم ؤتمر العلم دم للم ث ق ، بح

وان  ة بعن وم الاجتماعی صاد والعل ة الاقت ستدامة: "الأول لكلی ة الم ل التنمی ي ظ  ف

رة   ة متغی اریخ         "بیئ سطین بت ابلس، فل ة، ن اح الوطنی ة النج ي جامع د ف ، المنعق

٢٥/٤/٢٠١٨. 

   ،اري وقي جب رة  لصغیت اسساؤلتنافسیة للمدرة القز ایزتع"، ھیةر زیاودبش

تراتیجیة اخلان  ة  مطسولمتوا راءات  –لصناعیة د  العناقیل اس بة  رلتجافي   ق

ع  اللي  دولالملتقى  ،  ا"الیةطلإیا لتنافسیة ت اتیجیارالإستوالمنافسة  ول  احراب

جامعة ،     بیةرلعدول ا    لافي ت     قارولمحع ا    اطقرج     لصناعیة خات ا    سساؤللم

  .٢٠١٠ر، فمبو ن٩/٨جزائر، لف، الشلا

       ،سى ادر عی د الق د عب ضر محم ي، خ سن العرب د ح شة محم نات "عائ حاض

طة      صغیرة والمتوس شروعات ال دعم الم ة ل ال كآلی ؤتمر دور"الأعم ادة  ، م  ری

ي،      صاد اللیب ي الاقت طة ف صغرى والمتوس شروعات ال ویر الم ي تط ال ف الأعم

 .٢٠١٩ سبتمبر ٢١جامعة مصراتة، 

        ،صغیرة والمتوسطة     "فریدة لرقط، زینب برقاعة، كاتیة بروبة شاریع ال دور الم

ا    ات تنمیتھ ة ومعوق صادیات النامی ي الاقت ول   "ف ة ح ة الدولی دورة التدریبی : ، ال

ة       تمویل المشروعا  صادیات المغربی ي الاقت ا ف صغیرة والمتوسطة وتطویرھ ت ال

ن    ایو  ٢٨-٢٥في الفترة م ر،      ٢٠٠٣ م اس، سطیف، الجزائ ة فرحات عب ، جامع

٢٠٠٣. 



 

 

 

 

 

 ١٠٢٨

          اس سة وقی ستوى المؤس ى م تراتیجیات عل م الاس ة لأھ د، دراس اوي محم متن

ع  دولي الراب ى ال دداتھا، الملتق م مح سیة وأھ تراتیجیات : التناف سة والاس المناف

ة،       دول العربی ي ال ات ف اع المحروق ارج قط صناعیة خ سات ال سیة للمؤس التناف

  .٢٠١٠ نوفمبر ٩جامعة الشلف، الجزائر، 

       ،ي إدارة  "مصطفى محمود محمد عبد العال عبد السلام دور العناقید الصناعیة ف

طة  صغیرة والمتوس صناعیة ال شآت ال اطر المن ات "مخ من فعالی ة ض ، مداخل

ساب دولي ال ؤتمر ال صاد الم ة الاقت ة، كلی صاد المعرف اطر واقت ول إدارة المخ ع ح

  .٢٠٠٧ أبریل ١٨-١٦والعلوم الإداریة، جامعة الزیتونة، الأردن، 

       ي طة ف صغیرة والمتوس سات ال تدامة المؤس كالیة اس ول إش وطني ح ى ال الملتق

ة        "الجزائر شھید حم ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة ال

 .٢٠١٧ دیسمبر ٧-٦ الوادي، الجزائر، لخضر،

 :رسائل ماجستیر ودكتوراه -٥

   ،ب سلام رج د ال لام عب وض  "إس ي النھ ة ف صناعیة المتكامل ات ال دور المجتمع

صریة صناعة الم ة  -بال صناعات الجلدی ى ال ق عل ع التطبی صول "م الة للح ، رس

اھر       ین شمس، الق ة ع ة، على درجة الماجستیر في الاقتصاد، كلیة التجارة، جامع

٢٠١٤. 

   ،د "آمال مھیرة، سلمى ضرباني صناعیة  العناقی تراتیجیة  ال ة  الاس ز  البدیل  لتعزی

درة  صدیریة  الق سات  الت صغیرة والمتوسطة   للمؤس ة    "ال ستیر، كلی الة ماج ، رس

 .٢٠٢٣العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، الجزائر، 



 

 

 

 

 

 ١٠٢٩

  ،ي داود اب عل د    ” إیھ ة العناقی ن تجرب ادة م ة الإف ویر   إمكانی ي تط صناعیة ف ال

راق     ي الع طة ف صغیرة والمتوس شروعات ال ة    "الم وراه، جامع ة دكت ، أطروح

 .٢٠١٧كربلاء، كلیة الإدارة والاقتصاد، 

     ،ر یخاوي عم الح، ش اوي ص درة    "بحم ق الق ي تحقی صناعیة ف د ال دور العناقی

ة        "التنافسیة للمؤسسة  وم التجاری صادیة والعل وم الاقت ة العل  ، رسالة ماجستیر، كلی

 .٢٠٢٢وعلوم التسییىر، الجزائر 

         طة صغیرة والمتوس سات ال ي المؤس صدیر ف تراتیجیة الت اري، اس ي عم جمع

ة        شورة، كلی ر من صادیة غی وم الاقت ي العل وم ف وراه عل ة، أطروحة دكت الجزائری

  . ٢٠١١-٢٠١٠العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة باتنة، 

  ،بوطي یم ش صغیرة وال"حك سات ال شغیل دور المؤس ق الت ي تحقی طة ف ، "متوس

ة       سییر، جامع رسالة ماجستیر تحلیل اقتصادي، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم الت

 .٢٠٠٣الجزائر، 

   ،وفي عاد ق سات        "س ات المؤس ي قطاع سي ف ل تناف ة كعام ات العنقودی التجمع

ة      -الصغیرة والمتوسطة  دان النامی وراه   "دراسة لبعض تجارب البل ، أطروحة دكت

 .٢٠١٧لوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر بسكرة، علوم في الع

   ،حاق ة إس سام، عتامن و ح صغیرة  "غن سات ال م المؤس ة ودع ات ترقی آلی

ر (دراسة مقارنة   -والمتوسطة دا -الجزائ ة       )"كن صادیة والتجاری وم الاقت ة العل ، كلی

ي     ن یح صدیق ب د ال ة محم سییر، جامع وم الت ھادة   -وعل ل ش ذكرة لنی ل، م جیج

 .٢٠٢٠م الاقتصادیة، الماستر في العلو



 

 

 

 

 

 ١٠٣٠

  ،امي شي التھ وب، بری دو أی ة  "فون ق التنمی ي تحقی صناعیة ف د ال دور العناقی

ة    "الصناعیة في ولایة أدرار   صادیة والتجاری وم الاقت ، رسالة ماجستیر، كلیة العل

 .٢٠٢٢وعلوم التسییر، الجزائر، 

     صلاح  لیلى عاشور حاجم، القدرة التنافسیة للصادرات العربیة في ظل برامج الإ

ة الإدارة   ة لكلی وراه مقدم الة دكت ارة، رس ة مخت صادي، دول عریی الاقت

  .٢٠٠٧والاقتصاد، ج بغداد، 

 :مواقع الكترونیة على شبكة الإنترنت -٦

   ،صناعي وطن ال ة للت تراتیجیة الحدیث شروعات "الاس وطین الم تراتیجیة ت اس

صر   ي م صناعیة ف شر، ص  "ال اریخ ن د ت -. ٢٤-٢٣: ، لا یوج

http://www.cpas 

egypt.com/pdf/Mamdoh_Mostafa/PHD/004.pdf  

  صناعیة د ال ا -العناقی سعودي نحوھ ھ ال ا والتوج س اختیارھ ا وأس زء -تنمیتھ الج

اني،  الث

ResearchandStudies/MediaCenter/Ar/sa.gov.sidf.www://http

aspx.EconomyReports/Pages/   اریخ ترجاع بت م الاس ر  ٢٧، ت  فبرای

٢٠٢٢. 
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