
                                                                                                                                

511 

 

قياس قدرة إندماج شركات المراجعة الصغيرة على تحقيق الميزة 
في سوق خدمات المراجعة المصري مع التنافسية ودرجة التركيز 

 دراسة ميدانية
 د.هدى محمد محمد عبدالله                                                              
 مدرس المحاسبة والمراجعة                                                     

 جامعة قناة السويس –كلية التجارة                                                    
 حث:ملخص الب

يهدف هذا البحث إلى تحديد مدى قدرة إندماج شركات المراجعة الصغيرة على تحقيق 
الميزة التنافسية لهذه الشركات والأثر على درجة التركيز السوقي في سوق خدمات المراجعة 
المصري وذلك بالتكامل مع الآليات الأخرى للتخفيف من حدة سيطرة شركات المراجعة الكبرى 

Big 4 خدمات المراجعة، وتدعيم فرص النمو والتوسع لشركات المراجعة الصغيرة  على سوق
وزيادة الحصة السوقية لهذه الشركات وتحسين مركزها التنافسي في مواجهة شركات المراجعة 
الكبرى، ولتحقيق هذه الأهداف تم تقسيم البحث إلى خمسة محددات تعرض المحدد الأول لأهم 

ندماج شركات المراجعة وتركيز سوق خدمات المراجعة ، وتناول الدراسات السابقة في مجال إ
المحدد الثاني إندماج شركات المراجعة الصغيرة كأحد آليات تدعيم الميزة التنافسية في سوق 
المراجعة، كما تناول المحدد الثالث أهم محددات وعواقب إندماج شركات المراجعة الصغيرة، 

توضيح العلاقة بين إندماج شركات تم محدد الرابع من خلالها كما تم إجراء دراسة ميدانية في ال
المراجعة الصغيرة وتحقيق الميزة التنافسية ودرجة التركيز في سوق خدمات المراجعة المصري 
من خلال تحليل إجابات العينة المستخدمة في إجراء الدراسة الميدانية، واشتمل المحدد الخامس 

أن شركات المراجعة م التوصل إلى مجموعة من النتائج أهمها على النتائج والتوصيات ، وقد ت
وبالتالي إندماج هذه  الصغيرة هي الأكثر تأثراً بالتغييرات التي تحدث في بيئة مهنة المراجعة

الشركات وسيلة لنمو حصتها السوقية وتوفير موارد إضافية مالية وبشرية وتعد أحد الآليات 
وق المراجعة، ومن أهم التوصيات ضرورة دعم نمو شركات التي تساعد على تدعيم تنافسية س

المراجعة الصغيرة من خلال الإندماج كأحد آليات تحسين هيكل سوق المراجعة وتدعيم الميزة 
 التنافسية.
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 التركيز السوقي. –إندماج شركات المراجعة الكلمات الدالة: 
 أولًا: مشكلة البحث:

 

المنافسة في سوق المراجعة هي موضع إهتمام بين الجهات التنظيمية لأن شركات 
وخلال  تقوم بمراجعة الغالبية العظمى من الشركات العامة الكبيرة، Big Nالمراجعة الكبرى 

ت المراجعة الكبرى إلى حد كبير في زيادة لماضية ساهمت الإندماجات بين شركاالعقود ا
تبعه من نقص الإختيار أمام الشركات العامة المطالبة بإستخدام التركيز السوقي وما يست

حيث أن طبيعة المنافسة في سوق  مراجعين مستقلين والمخاوف بشأن إنخفاض المنافسة
المراجعة ترتبط بشكل مباشر بهيكل السوق وخاصة مستوى التركيز السوقي والذي يعتبر مقياس 

ة على تسعير خدمات المراجعة وجودة المراجعة.والآثار المحتمل لدرجة المنافسة في السوق
  

منذ أواخر الثمانينات سلسلة من الأحداث خفضت عدد شركات المراجعة الدولية و 
الكبرى حيث خضعت هذه الشركات لجولات متعددة من الدمج مما أدى إلى تغييرات كبيرة في 
هيكل سوق المراجعة، حيث أصبح يسيطر على خدمات المراجعة أربعة شركات دولية كبرى 

Big 4 جعة حيث تتعلق هذه ة بين الجهات التنظيمية وعملاء المرامما أدى إلى مخاوف متزايد
ساس بانخفاض المنافسة بين شركات المراجعة الكبرى حيث حصص سوق المخاوف في الأ

ج بين الشركات المتبقية قد يؤدي إلى ادمنالمراجعة أصبحت مركزة بشكل متزايد واحتمالات الإ
نتج عنه عواقب إقتصادية خطيرة والتي تتطلب ي، كما أن فشل المراجعة زيادة التركيز مستقبلاً 

ستقلاليته وتنظيم هيكل سوق تغييرات مؤسسية وتنظيمية كبيرة، تستهدف  تدعيم دور المراجع وا 
 .(Nathan J.,et.al.,2013) المراجعة
 

ستلزم خبرة مما ي قد أصبحت معايير المحاسبة والمراجعة أكثر تعقيداً وتفصيلاً هذا و 
وبالتالي فهي تلجأ لإستخدام شركات متقدمة كما أصبحت شركات العملاء موجهة عالمياً 

ن إستثمار شركات المراجعة الكبرى التي تستطيع تقديم خدمات مراجعة متخصصة، حيث أ
المراجعة الكبرى في الأساليب الحديثة للمراجعة والتكنولوجيا وفريق العمل المتخصص لتحسين 

المراجعة المقدمة ومقابلة إحتياجات السوق خلقت فجوة بين شركات المراجعة الكبرى خدمات 
بالتغييرات قد كانت شركات المراجعة الصغيرة هي الأكثر تأثراً وشركات المراجعة الأصغر، و 

 من خلال إجبارها على الخروج من سوق مراجعة الشركات العامة،في هيكل سوق المراجعة 
بير من الأهمية ويحتاج إلى شركات مراجعة تمتلك الأساليب وهو سوق على جانب ك
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وأي سلوك نفعي يحدث عند مراجعة هذه النوعية من الشركات يكون أكثر والإمكانيات اللازمة 
إحتمالًا للإكتشاف والعواقب مثل الإيقاف عن مزاولة المهنة وخسارة العملاء سوف تصبح 

 K.Hung & Donghui) المراجعة الصغيرةمكلفة للغاية وهو ما لا يتوافر في شركات 

Wu, 2011) ، دخول سوق مراجعة الشركات العامة هذه الشركات وبالتالي إذا استطاعت
الكبيرة من خلال الإندماج فإن البيئة التنافسية يمكن أن تكون مختلفة بشكل كبير، خاصة مع 

لمراجعة مثل تصفية آرثر ت حيث الصدمات في بيئة مهنة اتوافر العوامل التي تحفز الإندماجا
تنافسية سوق المراجعة، الحاجة لنمو شركات المراجعة الصغيرة، إنخفاض أندرسون، 

إستراتيجيات العمل من خلال التركيز على الشركات العامة، وبالإضافة لذلك تنظيم مهنة 
تخلق بيئة ديناميكية تستلزم ضرورة تقييم   PCAOBورقابة  SOX المراجعة في عصر

 التغييرات في هيكل سوق المراجعة.

لقد تحول الإتجاه بعد الأزمات المالية العالمية إلى دعم دور المراجعة في عملية إعادة 
تأسيس الثقة في النظام المالي والذي بدوره يؤدي إلى زيادة استقرار الأسواق المالية، وأدركت 

على  Big 4طرة شركات مراجعة الجهات التنظيمية إنخفاض تنافسية سوق المراجعة نظراً لسي
القيام بمراجعة شركات العملاء الكبيرة والمؤسسات المالية، كما تنبأت بأن انهيار أحد شركات 
المراجعة الكبرى سوف يؤدي إلى الإضرار باستقرار النظام المالي ككل، وكانت  المفوضية 

ركزت على قضيتين الأوروبية من بين الجهات التي اهتمت بإصلاح سوق المراجعة والتي 
رئيسيتين هما استقلال المراجع وهيكل سوق المراجعة، وكان من بين الآليات المقترحة لتحسين 
هيكل سوق المراجعة إزالة الحواجز أمام شركات المراجعة الأصغر وزيادة إمكانيات وموارد 

السوقي  التركيز هذه الشركات لدخول سوق مراجعة شركات العملاء الكبيرة وبالتالي تخفيض
 .(Christopher B.& Ulrike S.,2012) وزيادة المنافسة

أن الشركات في الأسواق الأقل (  Yong Chin, et.al.,2017) وقد أوضحت دراسة 
تنافسية يتم إدارتها بدون ضغوط ولا تتبنى التنوع في الاستراتيجيات لتدعيم المزايا التنافسية، 

حدة إن مل الشركات بكفاءة حرصاً على البقاء، على عكس الأسواق عالية المنافسة حيث تع
تنافسية السوق تجبر الشركات على تحسين أساليبها ولذلك فهي تمثل آلية حوكمة خارجية 

 فعالة لتشجيع الإستخدام الكفء للموارد.

هو زيادة  Big 4إن أحد عواقب سوق المراجعة غير التنافسي وسيطرة شركات مراجعة 
والتي قد ترجع إلى الهيكل الإحتكاري لسوق  Big 4أتعاب المراجعة التي تتقاضاها شركات 
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المراجعة أكثر من تقديم خدمات مراجعة متميزة ذات جودة مرتفعة، فقد أشارت نتائج دراسة 
(Domenico C., 2013)  إلى أن الزيادة في أتعاب شركات مراجعةBig 4  لا ينتج عنها

خدمات المراجعة المقدمة حيث أن جودة المراجعة مقاسة من خلال جودة أرباح  تحسن في
، هذه النتائج تدعم القلق إزاء الهيكل  Big 4العملاء ليست أفضل بين عملاء شركات مراجعة 

الإحتكاري لسوق المراجعة الذي ينتج عنه أتعاب مفرطة تتقاضاها شركات المراجعة المسيطرة 
دافع  ذلكيكون وقد ترتبط بتحسن في جودة خدمات المراجعة المقدمة، على السوق والتي لا 

جراءات وفرض إلضرورة التدخل التنظيمي الذي يهدف إلى تعزيز المنافسة في سوق المراجعة 
مع وضع حدود لنسبة الأتعاب التي تتقاضاها رقابية أكثر صرامة على آداء شركات المراجعة 

نحو شركات المراجعة الأصغر التي لا  العملاء تجاهإودعم شركات المراجعة من العميل 
 .المراجعة خدمات تتقاضى زيادة في أتعاب المراجعة وتقدم مستوى متقارب من جودة

إستعادة الثقة في شركات المراجعة  الهدف من إصلاحات سوق المراجعة إلىويرجع 
 والتحكم في الأثر المعاكس لانخفاض المنافسة والتأكد من جودة خدمات المراجعة المقدمة

وذلك من خلال تحليل هيكل السوق من حيث شركات المراجعة المتنافسة وحصصهم السوقية 
ل سوق المراجعة وذلك في ضوء التغييرات الحديثة في هيك ودراسة معدلات التركيز السوقي

مع إلقاء الضوء على محددات وعواقب إندماج شركات المراجعة الصغيرة كأحد آليات إصلاح 
سوق المراجعة حيث تمثل شركات المراجعة الصغيرة قطاع هام في سوق المراجعة لم يتم 

 -:. وعلى ذلك تبرز مشكلة البحث في التساؤلات التاليةدراسته بالقدر الذي يتناسب مع أهميته 
مع التأكيد على دور  تدعيم تنافسية سوق المراجعةيمكن من خلالها  آلياتهل هناك  -

 ؟ إندماج شركات المراجعة الصغيرة
 ما هي محددات وعواقب إندماج شركات المراجعة الصغيرة ؟ -
لصغيرة على تحقيق الميزة التنافسية هل هناك تأثيرات لإندماج شركات المراجعة ا -

  ؟التركيز السوقيودرجة 
 ثانياً: أهداف البحث:

 

 -يهدف هذا البحث إلى تحقيق ما يلي:
 .سوق المراجعة مجموعة من الآليات لتدعيم تنافسيةتوضيح  -1
تدعيم تنافسية تحليل محددات وعواقب إندماج شركات المراجعة الصغيرة كأحد آليات  -2

 .سوق المراجعة
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تحقيق الميزة التنافسية ودرجة تحديد تأثيرات إندماج شركات المراجعة الصغيرة على  -3
 المصري. التركيز في سوق خدمات المراجعة

 

 ثالثاً: أهمية البحث:
 

 إلى: أهميته تنقسمفي ضوء مشكلة، وأهداف البحث 
 أهمية علمية: -1

دور شركات المراجعة الصغيرة في ظل زيادة الدراسات التي تناولت  ندرةوتتمثل في 
نخفاض المنافسة في سوق المراجعة التركيز السوقي  ذلك من خلال تحليل محددات وعواقب و وا 

، حيث ركزت أغلب الدراسات على إندماج شركات المراجعة إندماج شركات المراجعة الصغيرة 
في الأسواق المحلية ونموها على الرغم من أهمية شركات المراجعة الصغيرة  Big Nالكبرى 

 ودعم إمكانياتها التنافسية.
 

 أهمية عملية: -2
سوق المراجعة من خلال دعم نمو شركات المراجعة الصغيرة  تنافسيةزيادة الحاجة إلى 

وبالتالي  Big Nوتنويع القائمة المتاحة من شركات مراجعة الشركات العامة خارج شركات 
جعة وزيادة الثقة في هذه الشركات، فالعديد من شركات العملاء الكبرى دعم جودة خدمات المرا

الحجم لأنها تفتقد الإمكانيات للقيام بمراجعة  غير مستعدة لاستخدام شركات مراجعة صغيرة
بينما شركات المراجعة الكبرى أقل تبعية اقتصادياً للعملاء لذلك عمليات الشركات الكبيرة 

فشركات المراجعة الكبرى أقل تأثراً بالضغوط التنافسية، وبالتالي إلقاء الضوء على إندماج 
ظل التغييرات في ور الذي تلعبه هذه الشركات ية أهمية الدعلى خلفشركات المراجعة الصغيرة 

 .  الحديثة في هيكل سوق خدمات المراجعة
 رابعاً: فروض البحث:

 

 -:كما يلي الفروض يمكن إشتقاقانطلاقاً من مشكلة البحث وأهدافه وأهميته 
لا يوجد تأثير لإندماج شركات المراجعة الصغيرة على درجة التركيز السوقي في  -1

 .المراجعة المصريسوق خدمات 
يحقق إندماج شركات المراجعة الصغيرة الميزة التنافسية لهذه الشركات في سوق لا  -2

 .خدمات المراجعة المصري
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 خامساً: منهج البحث:
 

من خلال لتحقيق أهداف البحث واختبار فروضه تم الاعتماد على المنهج الاستقرائي 
ا بشكل دقيق من خلال الدراسات ذات ملاحظة الظاهرة محل البحث ومحاولة توضيح أبعاده

نهج مكما تم إستخدام ال .العلاقة، ومن ثم تكوين الإطار النظري للبحث ووضع الفروض
إجراء التحليلات  ،الإستنباطي من خلال القيام بإجراء الدراسة الميدانية لإختبار الفروض

ستخلاص النتائج وتفسير العلاقات بين المتغيرات وبالتالي الوصول لنتائج يمكن  الإحصائية وا 
تعميمها فيما يتعلق بالتركيز في سوق المراجعة وتأثيراته، ودور إندماج شركات المراجعة 

 الصغيرة في التخفيف من حدة ظاهرة التركيز السوقي.
 البحث: نظيمسادساً: ت

 

وبالإعتماد على منهجه يمكن في ضوء مشكلة البحث، وأهدافه، وأهميته، وفروضه، 
 التالية: تنظيم البحث من خلال المحددات

 مجال البحث.في الدراسات السابقة  الأول: لمحددا
سوق في تنافسية الميزة الإندماج شركات المراجعة الصغيرة كأحد آليات تدعيم  الثاني: حددمال

 .المراجعة
 محددات وعواقب إندماج شركات المراجعة الصغيرة. الثالث: حددمال

تحقيق لتوضيح العلاقة بين إندماج شركات المراجعة الصغيرة و ميدانية دراسة  الرابـع: المحدد
 .المصري المراجعةخدمات سوق ودرجة التركيز في تنافسية ال الميزة

 وصيات.النتائج والت س:حدد الخاممال
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 مجال البحث:ول: الدراسات السابقة في الأ  حددمال
 

والتي تناولت  ة بموضوع البحثض لبعض الدراسات السابقة ذات العلاقفيما يلي عر 
 -:إندماج شركات المراجعة وأثره على تنافسية سوق المراجعة والتركيز السوقي 

 
  -:( 2012العيتاني والعنقري،  (دراسة  •

حاولت هذه الدراسة كشف النقاب عما إذا كان تركيز تقديم خدمة مراجعة الحسابات في 
المراجعة في المملكة العربية السعودية، عدد محدود من مكاتب المراجعة يؤثر على تنظيم مهنة 

ولتحقيق هذا الهدف تم تصميم إستمارة إستبيان تشتمل على عدد من خصائص ومقومات 
تنظيم مهنة مراجعة الحسابات في المملكة العربية السعودية وقد تم توزيعها على عينة من 

 التالية: مكاتب المراجعة في مدينة جدة والرياض، وقد توصلت الدراسة للنتائج
 

مهنة المراجعة في المملكة العربية السعودية مع مرور الوقت، لكن على  تطورت -
الرغم من هذا التطور يظل واقع المهنة يشير إلى وجود عدة مشاكل متأصلة في بيئة 
المراجعة، ولعل أهم هذه المشاكل وأكثرها تأثيراً على جودة الأداء المهني هو تفشي 

والتي  المراجعة مكاتبمهنية بواسطة عدد محدود من خدمات الظاهرة احتكار تقديم ال
 يجب أخذها بعين الإعتبار لما لها من آثار سلبية خطيرة على المهنة.

احتكار تقديم خدمة مراجعة الحسابات بواسطة عدد محدود من المكاتب المهنية يؤثر  -
 سلباً على تنظيم مهنة المراجعة.

لقانونيين الآليات والضوابط التي تكفل الحد من الهيئة السعودية للمحاسبين ا تضع -
   تركيز سوق خدمة مراجعة الحسابات.

 

  -:(Yuping Jia & Rong Ding 2012)دراسة  •
 Price و Coopers & Lybrandعلى الإندماج بين شركة الدراسة  ركزت هذه
Waterhouse  وعلاقة هذا الإندماج بجودة المراجعة وأتعاب المراجعة، وقد  1998في عام

 -توصلت الدراسة للنتائج التالية :
 

زيادة في جودة المراجعة )مقاسة من خلال جودة أرباح العملاء( سواء بالنسبة للشركة  -
 ,Ernst & Young, Deloitteالأخرى )الكبرى شركات المراجعة  وأالمندمجة 
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KPMG حيث وجد خلال فترة ما بعد الإندماج أن عملاء شركات المراجعة الكبرى ،)
رية المطلقة، كما زادت القيمة الملائمة لديهم مستويات أقل من الإستحقاقات التقدي

 .للأرباح بشكل كبير
توجد زيادة كبيرة في أتعاب المراجعة سواء للشركة المندمجة أو الشركات الكبرى  -

الأخرى، فقد وجد أن الإندماجات ساهمت في إرتفاع معدل تركيز سوق المراجعة 
لات التركيز المرتفعة لمستويات تدعو للقلق حول إحتمالية التسعير الإحتكاري، معد

نما أدت إلى زيادة أتعاب  في سوق المراجعة لم تحسن مستوى التنافس السعري وا 
 المراجعة.

د عمليات الإندماج بين شركات المراجعة لإختلاف يرجع إرتفاع أتعاب المراجعة بع -
جودة خدمات المراجعة المقدمة بعد الإندماج أكثر من التنافس السعري في سوق 

 المراجعة.
  -:(Kun Wang, et. al., 2013)دراسة  •

 Big4لكل من شركات المراجعة الكبرى  أثر تغير الحصة السوقيةهذه الدراسة  فحصت
وشركات المراجعة المحلية في سوق المراجعة الصيني على أتعاب المراجعة، وذلك من خلال 

 .2011و  2010شركة عامة مدرجة في بورصة شنغهاي في  199بيانات 
 -وقد توصلت الدراسة إلى ما يلي :

سوق المراجعة في الإقتصاديات المتقدمة وصل إلى مرحلة التشبع، وبالتالي قامت  -
بتحويل تركيزها السوقي للبلدان النامية للحصول على  Big4جعة شركات المرا

قامت  Big4حصص سوقية أكبر، على سبيل المثال في الصين جميع شركات 
 بمشاركة شركات المراجعة المحلية.

وجهود الحكومة الصينية لتشجيع ودعم  التغييرات الهيكلية في سوق المراجعة بالصين -
نمو شركات المراجعة المحلية جعلت هذه الشركات تتجه بنشاط كبير نحو 
عادة الهيكلة كما أثرت بشكل كبير على إستراتيجية التسعير لشركات  الإندماجات وا 

 .Big4المراجعة الكبرى 
ة بالصين فقط عمليات الإندماج والإستحواذ بين شركات المراجعة المحليلم تساعد  -

في إكتساب حصص سوقية كبيرة ولكن أيضاً منحتهم القدرة على الحصول على 
أتعاب إضافية مقارنة بالشركات المحلية الأخرى، كما أنها أصبحت تهدد هيمنة 

على سوق المراجعة بالصين مما جعلهم يتقاضون  Big4شركات المراجعة الكبرى 
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تيجة المنافسة الحادة من جانب المراجعين أتعاب مراجعة أقل من الفترات السابقة ن
   المحليين.

  -:(Elizabeth C., et al., 2014)دراسة  •
تحليل هيكل وتنافسية سوق المراجعة في أستراليا مع فحص بعض الدراسة  تناولت هذه

العوامل ذات العلاقة وهي أتعاب المراجعة والخدمات بخلاف المراجعة، التركيز السوقي، 
وقد تم إستخدام عينة شاملة إختيار المراجع، تحول المراجع، والإندماج بين شركات المراجعة، 

 2000لإسترالية مع تقارير المراجعة خلال الفترة من لجميع الشركات المدرجة في البورصة ا
شركة إلى  1200وقد زاد عدد الشركات المدرجة بشكل كبير خلال هذه الفترة من  2011 –

وقد  .شركة، معظم هذه الزيادة في الشركات الصغيرة المدرجة في قطاع التعدين 1858
 -توصلت الدراسة إلى ما يلي:

 

 Big4ئمة على عدد العملاء لشركات المراجعة الكبرى انخفضت الحصة السوقية القا -
على مدار  %52بمتوسط حصة سوقية  %43.65إلى  %62.92في أستراليا من 

 Non Big4فترة الدراسة، بينما حدثت زيادة في الحصة السوقية لشركات المراجعة 
المتوسطة والكبيرة لأكثر من الضعف خلال نفس الفترة، ولم يحدث سوى تغيير 

الصغيرة  )مستقرة عند  Non Big4ف في الحصة السوقية لشركات المراجعة طفي
12%.) 

أكبر تم تقسيم الشركات المدرجة إلى ثلاثة مجموعات على أساس إجمالي الأصول،  -
عميل، وباقي العملاء تم تصنفيهم كشركات متوسطة،  500عميل، أصغر  200

تقديم خدمات المراجعة تسيطر على  Big4وقد وجد أن شركات المراجعة الكبرى 
على مدار فترة الدراسة، بينما لديها  %90للعملاء الأكبر بحصة سوقية أكثر من 

 حصة متناقصة من سوق شركات العملاء المتوسطة والصغيرة.
  -:(Michael Kend, et al., 2014)دراسة  •

من  58الإستكشافية في أستراليا آراء تتضمن مقابلات شخصية مع هذه الدراسة  ناقشت
 Non، وممثلين عن مراجعي Big4ممثلي مستخدمي القوائم المالية، وممثلين عن مراجعي 

Big4 وواضعي المعايير وجهات تنظيمية حول مستوى التركيز والمنافسة في سوق خدمات ،
 -المراجعة والتوكيد. وقد أشارت النتائج إلى :

 

إنخفاض المنافسة في سوق المراجعة والإختيار المحدود  حوليوجد جدل عالمي  -
مما يؤثر سلباً على جودة خدمات المراجعة المقدمة، كما بشركات المراجعة الكبرى 
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أن فشل شركة مراجعة كبرى أخرى يقدم خطر حقيقي لسوق المراجعة، ومن أكثر 
 مستخدمي القوائم المالية.الأطراف التي أعربت عن قلقها كان 

الجهات التنظيمية لديها القدرة على وضع خطط صارمة وتطبيق آليات تؤدي إلى  -
تغييرات كبيرة في سوق خدمات المراجعة والتوكيد، ولكن المدخل المقترح للتطبيق 

لتخفيض حدة  Non Big4يدور حول إندماج إثنان أو أكثر من شركات المراجعة 
 افسة في سوق المراجعة.التركيز وزيادة المن

  -:( 2015القرني،  (دراسة  •
ز سوق المراجعة في الشركات المدرجة في يهدفت هذه الدراسة إلى قياس درجة ترك

السوق المالية السعودية، وتسليط الضوء على أهم العوامل المؤثرة على قرار إختيار المحاسب 
السوق، وقام الباحث بمراجعة جميع التقارير ز يالقانوني وهل تسهم هذه العوامل بدورها في ترك

 2013و  2012الصادرة عن مجالس إدارة الشركات المساهمة المدرجة بسوق الأسهم لعامي 
ز السوق، وفي الجزء الميداني من يلتحديد هوية المحاسب القانوني للشركة وقياس مستوى ترك

القانونية والشركات المساهمة  الدراسة تم تصميم استبيانة وجهت إلى جميع مكاتب المحاسبة
 العامة المدرجة في سوق الأسهم السعودية، وقد توصلت الدراسة للنتائج التالية:

على سوق المراجعة في المملكة العربية  Big 4سيطرة المكاتب الأربعة الكبار  -
ز السوق في عدد قليل من مكاتب وشركات يمما يشير إلى ترك %71السعودية بنسبة 

 المحاسبة.
وجود تأثير كبير لعدد من العوامل على قرار إختيار وتعيين مراجع حسابات الشركة  -

علمي والمهني من أهمها جودة الخدمة المقدمة والإسم والشهرة للمكتب والتأهيل ال
مكانياته والخدمات الإستشارية التي يقدمها وبالتالي  لأعضائه إلى جانب حجمه وا 

على  Big4تؤثر هذه العوامل والمعايير في سيطرة عدد قليل من شركات المحاسبة 
الشركات المساهمة العامة السعودية ولاسيما أن هذه المكاتب الكبيرة تتمتع بهذه المزايا 

 والمتطلبات.
  -:(Sanja S. & Mateja B., 2015)اسة در  •

بتحليل مستوى التركيز في سوق المراجعة بكرواتيا خلال الفترة من الدراسة  قامت هذه
شركة مدرجة وبإستخدام مقاييس  58وذلك من خلال عينة مكونة من  2013 – 2008

جمالي للتركيز تتمثل في عدد العملاء، إيرادات شركة المراجعة، إجمالي أصول العملاء،  وا 
 -إيرادات العملاء، وأشارت النتائج إلى :
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من الشركات المدرجة  Big4الحصة السوقية لشركات المراجعة الأربعة الكبرى  -
في الغالبية العظمى من الدول المتقدمة، التركيز المرتفع في سوق  %90تجاوز ت

المراجعة يحد من الإختيار المتاح أمام شركات العملاء الكبيرة من بين شركات 
المراجعة ويضع حواجز أمام دخول شركات المراجعة المتوسطة وصغيرة الحجم 

كتساب حصص سوقية.  للمنافسة في سوق المراجعة وا 
العوامل التي أدت إلى زيادة التركيز السوقي عولمة الأعمال، تعقد المعايير  من -

قتصاديات الحجم، وتؤدي زيادة التركيز  المحاسبية، زيادة إستثمارات البنية التحتية وا 
قد يدمر ثقة  Big4إلى أن الإنهيار المحتمل لأحد شركات المراجعة الكبرى 

 عة ككل. المستثمرين ويؤثر على هيكل سوق المراج
التركيز في سوق المراجعة بكرواتيا كان عند أقل مستوى عندما تم تحديد الحصص  -

عدد العملاء بما يشير إلى أن سوق المراجعة السوقية لشركات المراجعة بإستخدام 
غير مركز، ولكن بإستخدام مقاييس قائمة على أرباح وأصول العملاء فإن تركيز 

تفع، وبإستخدام معامل إرتباط سبيرمان لتحليل سوق المراجعة بين المتوسط والمر 
العلاقة بين حجم العميل والمراجع وجد أن هناك علاقة موجبة حيث تميل شركات 

 .Big4الكبيرة لإختيار أحد شركات المراجعة  العملاء
 -:(Gong Q., et.al., 2016)دراسة  •

المراجعة  عملية فحصتتتت هذه الدراستتتة أثر إندماج شتتتركات المراجعة على كفاءة
من حيث التغير في ستتتتتتتتتتتتتتاعات المراجعة، جودة المراجعة، وأتعاب المراجعة وذلك من 

إلى  2005في الفترة من عملية إندماج لشركات المراجعة في الصين  18خلال تحليل 
 -، وقد أوضحت النتائج ما يلي:2009

 

شركات  زيادة حجمشجعت الحكومة الصينية والمعهد الصيني للمحاسبين القانونيين  -
المراجعة المحلية من خلال الإندماج وذلك لزيادة الحصة السوقية ومواجهة المنافسة 

 .Big 4مع شركات مراجعة 
 %15.38يؤدي إندماج شركات المراجعة إلى إنخفاض في ساعات المراجعة بنسبة  -

وبتتتالتتتتالي إنخفتتتاض في جهتتتد المراجع، كمتتتا يوجتتتد زيتتتادة في أتعتتتاب المراجعتتتة بعتتتد 
 الإندماج.

عنتد تقييم جودة المراجعتة بعتد الإنتدمتاج وجتد إنخفتاض في إعتادة إصتتتتتتتتتتتتتتتدار القوائم  -
المتتاليتتة وزيتتادة في رأي المراجع المعتتدل، كمتتا وجتتد إنخفتتاض في إحتمتتال التلاعتتب 
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بالإيرادات مع زيادة التحفظ المحاستتتتتتتتتتتتتتبي، وكل ذلك يدعم زيادة جودة المراجعة بعد 
 الإندماج.

حستتتتتتتتتتتتتتن في جودة المراجعتتة هتتذه النتتتائج تؤكتتد مع التالمراجع الإنخفتتاض في جهتتد  -
 بعد الإندماج.  التحسن في كفاءة المراجعة

تم إجراء تحليل إضتتتتتتتتتتتتافي لتقييم أثر الإندماج على كفاءة المراجعة مع مرور الوقت  -
بعد الإندماج وقد لوحظ أن التحستتتن في الكفاءة يحدث على مدار ثلاث ستتتنوات مع 

 نة الثالثة.أعلى إنخفاض في جهد المراجع في الس
تزداد كفاءة المراجعة عند إندماج شتتتتتتتتتتركات المراجعة المحلية أكثر من الإندماج مع  -

  وهذه الزيادة لا ترجع لظروف السوق. Big 4شركات مراجعة 
 
 -:(John X., et.al., 2016)دراسة  •

م تقد Big Nحاولت هذه الدراستتتتتتتتتتة توضتتتتتتتتتتيح ما إذا كانت شتتتتتتتتتتركات المراجعة الكبرى 
، وذلتتك من خلال Non-Big N شتتتتتتتتتتتتتتركتتات مراجعتتة ختتدمتتات مراجعتتة ذات جودة أعلى من

، مثل هذه Non-Big Nوشتتتتتتتتتتتتتتركة مراجعة أخرى  Big Nشتتتتتتتتتتتتتتركات مراجعة  الإندماج بين
ة لتغيير مراجعيها، وقد تم استتتخدام عيند تدفع الشتتركات دماجات تعمل كصتتدمة خارجية قالان

حواذ عليها من شتتتتت  ا  تم الاستتتتت  Non-Big N  شتتتتتتتتتتتتركة مراجعة أمريكية 18مكونة من 

 342، هتتذه الشتتتتتتتتتتتتتتركتتات كتتان لتتديهتتا 2000حتى  1976رة من خلال الفت Big Nم اجعة 
آخرين والبقيتتتتتتة تحولوا إلى  Non-Big Nعميتتتتتتل منهم تحولوا إلى مراجعي  14 ،عميتتتتتتل
 بعد الاندماج، وأشارت النتائج إلى ما يلي: Big N مراجعين
 

رات في جودة المراجعة تحدث بعد الاندماج فالأكثر احتمالًا أنها ترجع إلى يأي تغي −
 ، أ ث  من أي تغيي ا  في خصائص ش  ة العميل.Big Nشركة المراجعة 

ع ر تحستتتتتتتتتن جودة المراجعة من خلال انخفاض الاستتتتتتتتتتحقاقات التقديرية، وارتفايظه −
جودة البنود والأرقام المقرر عنها في القوائم المالية لشتتتركة العميل، كما أن شتتتركات 

في تقييد شتتتتتتتتتتركات  Non-Big N أفضتتتتتتتتتتل من شتتتتتتتتتتركات مراجعة Big N مراجعة
 .GAAPالعملاء في التلاعب بالمبادىء المحاسبية المتعارف عليها 

 التغيير في عائدات الأسهم حول الإعلان عن الاندماج غير معنوية.  −
 Bigأوصت الدراسة أنه عند البحث عن جودة المراجعة المرتفعة لشركات مراجعة  −

N  المرتفعة أيضاً. لابد أن نضع في اعتبارنا تكلفة اتعاب المراجعة 
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 -:(Kenneth L., et.al., 2016)دراسة  •

في هذه الدراستتتتة تم فحص ما إذا كانت التغييرات في حجم عمل المراجعة المقدم من 
خلال مكتب المراجعة المحلي تؤثر على جودة المراجعة، وقد أشتتتتتتتتتتتتتتارت النتائج إلى أن فوائد 
نمو حجم مكتب المراجعة لا تتحقق فوراً والنمو الستتتتتتريع يعيق جودة المراجعة نظراً للضتتتتتتغوط 

المكتتب التي تفرض من خلال الزيتادة في حجم عمتل المراجعتة المنفتذ مع والقيود على موارد 
عدم جاهزية مكاتب المراجعة لهذه الزيادة مما يؤدي لانخفاض جودة المراجعة والتي تظهر 
من خلال استتتتحقاقات تقديرية مطلقة كبيرة وزيادة احتمال اعادة إصتتتدار القوائم المالية لعملاء 

 3258ركات المراجعة الصتتتتتتتغيرة، وقد تم جمع بيانات من هذه المكاتب وخاصتتتتتتتة مكاتب شتتتتتتت
في الولايات المتحدة  2010 – 2005مكتب لشتتتتتتتتتتركات مراجعة تصتتتتتتتتتتدر تقرير مراجعة من 

 الأمريكية.
كما أشارت النتائج إلى أن المستويات المرتفعة من نمو مكاتب المراجعة ترتبط سلبياً 

، ويجتتب أن تؤختتذ بعين الاعتبتتار من بقتتدرة المراجع على تقتتديم ختتدمتتات مراجعتتة ذات جودة
في تحتديتد أي المكتاتتب والتعتاقتدات التي يجتب أن يتم مراقبتهتا، كمتا يجتب  PCAOBخلال 

و المكاتب المحلية من تعطي الاهتمام الكافي لمتطلبات نمعلى إدارة شتتتتتتتتتتتتتتركة المراجعة أن 
للدعاوي الموارد حيث قد يمثل ذلك خطر كبير قد يدمر ستتتتتتتتمعة شتتتتتتتتركة المراجعة ويعرضتتتتتتتتها 

 القضائية لعدم التوازن بين حجم عمل مكتب المراجعة والموارد اللازمة لتنفيذ هذا العمل.
 

 -:(Jong Hag, et.al., 2017)دراسة  •

 Coopersو  Price Waterhouse (PH)قامت هذه الدراستتة بتحليل آثار اندماج 

& Lybrand (CL) جةعلى جودة مراجعة الشتتتتركة المندم (PWC)،  حيث يعبر عن جودة
المراجعة من خلال ميل المراجع لإصتتتتتتتتتتتدار رأي عن الاستتتتتتتتتتتتمرارية، قدرة العملاء على مقابلة 

النتائج  توقعات المحللين الماليين، وجودة استتتتتتتتتتتحقاقات العملاء، وقد توصتتتتتتتتتتلت الدراستتتتتتتتتتة إلى
 -:التالية 
لجودة  بالنستتتتتبة (PWC)أدى الاندماج إلى زيادة جودة المراجعة للشتتتتتركة المندمجة  −

الأخرى، ويرجع هذا إلى تحستتتتتتن جودة المراجعة في  Big Nالمراجعة في شتتتتتتركات 
المتداخلة، وهى مكاتب المراجعة في المدن التي كان لدى مكاتب الشتتتركة المندمجة 

 مكاتب مراجعة منفصلة فيها قبل الاندماج. (CL)و  (PW) كل من شركتى
عة الملحوظ في مكاتب الشتتتتتركة من أهم العوامل التي أدت إلى تحستتتتتن جودة المراج −

الخبرة المشتتتتتتتتتتتتتتتركتتتة بعتتتد الانتتتدمتتتاج، التغييرات في تكنولوجيتتتا ، (PWC)المنتتتدمجتتتة 
 المراجعة وجودة العاملين في مكاتب المراجعة للشركتين.
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بالرغم من أن الاندماج بين شتتتتتتتتتتتتتتركتي المراجعة أدى إلى زيادة التركيز في ستتتتتتتتتتتتتتوق  −
 مراجعة أيضاً.المراجعة إلا أنه أدى إلى زيادة جودة ال

 

 -:(Brant C., et.al., 2017)دراسة  •

قامت هذه الدراستتتتتتتتتتتتتة بتحليل العوامل التي تؤدي إلى الاندماج بين شتتتتتتتتتتتتتركات المراجعة 
الصتتتتتتتغيرة وأثر هذا الاندماج على جودة المراجعة وذلك من خلال استتتتتتتتخدام عينة من اندماج 

خلال الفترة من  في الولايات المتحدة، حيث 2013 – 2000شتتركات المراجعة الصتتغيرة من 
عمليتتتة  74 حتتتدثتتتت 2007 – 2004ة انتتتدمتتتاج، من عمليتتت 34 حتتتدثتتتت 2003 – 2000

 55 حدثت 2013 – 2012عملية اندماج، ومن  84 حدثت 2011 – 2008اندماج، من 
 -عملية اندماج، وقد توصلت الدراسة إلى:

 

أحتتد العوامتتل الهتتامتتة التي أدت إلى زيتتادة موجتتة الانتتدمتتاجتتات هو صتتتتتتتتتتتتتتتدور قتتانون  −
(SOX)  وتتتتأستتتتتتتتتتتتتتيس  2002عتتتام(PCAOB) إلى تغيير بيئتتتة  حيتتتث أدى ذلتتتك

المراجعة بشتتتتتتتتتتكل كبير، ودفع شتتتتتتتتتتركات المراجعة ذات تكاليف الرقابة المرتفعة لأن 
تكون أكثر استعداداً لأن يتم الاستحواذ عليها من خلال شركات مراجعة ذات موارد 

 .PCAOBاقتصادية وبشرية أكثر في محاولة لتخفيض تكاليف رقابة 
ستتتتتتواق جديدة، بين شتتتتتتركات المراجعة دخول أالمحفزة للإندماج من العوامل الأخرى  −

لى صتتتتناعات جديدة، زيادة مو، استتتتتكمال خطط النجاح، الوصتتتتول إالحفاظ على الن
ندماج فإن جمع مة، وبغض النظر عن الستتتتتتتتبب وراء الإالعملاء من الشتتتتتتتتركات العا

شتتتتتتتتتتتتتركات خدمات مهنية متعددة كل منها له تاريخه، ثقافته، ومنهجيته ليس بالأمر 
 السهل.

راجعة المستتتتحوذ ندماج إلى حصتتتول شتتتركة المترجع زيادة جودة المراجعة بعد الإقد  −
تكون موارد مالية أو بشتتتترية،  ضتتتتافية من الشتتتتركة المستتتتتحوذة قدعليها على موارد إ

م ندماج وشتتتتتتتتتتركات المراجعة الكبيرة تقدبالإضتتتتتتتتتتافة إلى زيادة حجم الشتتتتتتتتتتركة بعد الإ
لى التحستن في استتقلالية المراجع كل ذلك بالإضتافة إخدمات مراجعة عالية الجودة 

يتدعم جودة المراجعتة، ولكن صتتتتتتتتتتتتتتعوبتات تحويتل المعرفتة والثقتافتة بين الشتتتتتتتتتتتتتتركتات 
الجدد المندمجة ونقص الخبرة الستتتتتتتتتتتتابقة لشتتتتتتتتتتتتركة المراجعة في التعامل مع العملاء 

اج وبالتالي ندممن المنافع المحتملة من الإ ندماج قد يقللالذين يتم اكتسابهم بعد الإ
 جودة المراجعة. خفيضيؤدي لت
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 -:(Drew R., et.al., 2018)دراسة  •

في هذه الدراستتتتتتتة تم فحص أثر عمليات الإندماج والإستتتتتتتتحواذ على جودة المراجعة 
متداد أثر عمليات الإندماج  بالنستتتتتتتتتتتتتتبة للعملاء الجدد لمكاتب المراجعة المستتتتتتتتتتتتتتتحوذة، وا 

العملاء الأصتتتتتتتليين لمكاتب المراجعة المستتتتتتتتحوذة  قاعدة والإستتتتتتتتحواذ على جودة مراجعة
وقد تم إستتتتتتتتخدام وذلك في مقابل جودة المراجعة في مكاتب المراجعة غير المستتتتتتتتحوذة، 

تم فحص على مكاتب شتتتتركة آرثر أندرستتتتون و  مكاتب شتتتتركات المراجعة التي إستتتتتحوذت
 2003م ستتتتتتتتتتحوذة من عاآداء مكاتب المراجعة المستتتتتتتتتتحوذة في مقابل المكاتب غير الم

معدلات إعادة إصتتتتدار القوائم المالية وجودة الإستتتتتحقاقات  تم، وقد إستتتتتخد2007حتى 
كمؤشتتتتتتتتتتتتتترات لجودة المراجعتتة، كمتتا تم قيتتاس الأثر على نستتتتتتتتتتتتتتبتتة أتعتتاب مراجعتتة عملاء 

 أندرسون لإجمالي أتعاب مراجعة عملاء المكاتب المستحوذة.
لية وارتفاع القوائم الما وقد أشتتتتتتتتتتارت النتائج إلى أن إنخفاض معدلات إعادة إصتتتتتتتتتتدار

يشتتتتتير إلى إرتفاع جودة المراجعة في المكاتب التي إستتتتتتحوذت على  جودة الإستتتتتتحقاقات
كما أظهرت النتائج عملاء ومراجعي أندرستتتتتتتتتتتتتتون بالمقارنة بالمكاتب غير المستتتتتتتتتتتتتتتحوذة، 

إمتتتداد أثر إرتفتتاع جودة المراجعتتة إلى قتتاعتتدة العملاء الموجودة مستتتتتتتتتتتتتتبقتتاً لتتدى المكتتاتتتب 
تحوذة، وقد اتبعت مكاتب المراجعة المستحوذة مداخل أكثر تحفظاً للقضاء على أية المس

   آثار سلبية لضعف إجراءات المراجعة في شركة أندرسون.
 

وتعقيباً على الدراستتتتتتتات الستتتتتتتابقة ترى الباحثة إهتمام معظم الدراستتتتتتتات بالاندماج بين 
وعلاقة هذه هيكل ستتتتتتتتوق المراجعة  عند تقييم التغييرات فيشتتتتتتتتركات المراجعة الكبرى وتطوره 

الاندماجات بجودة المراجعة وأتعاب المراجعة، وأثرها على معدلات التركيز والمنافستتتتة بستتتتوق 
على جودة خدمات المراجعة، كما اهتمت معظم الدراستتتتتتتتتتتتتتات بأثر حجم شتتتتتتتتتتتتتتركات المراجعة 

ت التي تمت المراجعة المقدمة، كما أن معظم الدراستتتتتات تمت في دول متقدمة وحتى الدراستتتتتا
في أستتواق ناشتتئة تتضتتمن إجراءات قانونية وتنظيمية قوية تدعم شتتركات المراجعة المحلية في 

لكبرى مثل ستتتتوق المراجعة في الصتتتتين، بالإضتتتتافة إلى ندرة مواجهة المنافستتتتة من الشتتتتركات ا
 الدراسات التي تمت في البيئة العربية فيما يتعلق بهذا الموضوع.

  
كما ترى الباحثة أن قطاع شتتتتتتركات المراجعة الصتتتتتتغيرة لم يلق الاهتمام الكافي حيث 

وتم معاملة  Big N وش  ا     Non Big Nمراجعة قارنت معظم الدراستتتات بين شتتتركات 
 عة الصغيرةكمجموعة متجانسة ولا يوجد اهتمام كافي بشركات المراج Non Big Nشركات 

مكانية نمو هذه الحديثة على هذه الشتتتتتتركات، ومدى إ مراجعةبيئة الالتغييرات في ومدى تأثير 
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الشتتتتركات وتوستتتتعها لتصتتتتبح قادرة على الصتتتتمود في مواجهة تركيز ستتتتوق المراجعة وذلك من 
فستتتتة شتتتتركات المراجعة خلال اندماج شتتتتركات المراجعة الصتتتتغيرة لتكوين كيانات تستتتتتطيع منا

وهو والتأثير على درجة التركيز الستتوقي  وتحقيق الميزة التنافستتيةستتواق المحلية الكبرى في الأ
 على سوق المراجعة المصري. يسعى هذا البحث لتحقيقه مع إجراء دراسة ميدانية ما

 في تنافســــيةالميزة التدعيم ندماج شــــركات المراجعة الصــــغيرة كتحد  ليات : إالمحدد الثاني
 :سوق المراجعة

إلى أن سيطرة  (John Christian & Tobias Svanstrom 2013)أشارت دراسة 
خاصتتتة على الشتتتركات العامة المدرجة قادت الجهات التنظيمية للقلق بشتتتأن  Big Nشتتتركات 

جودة و  انخفاض المنافستتتتتتتتتتتتتة في ستتتتتتتتتتتتتوق المراجعة تركيز ستتتتتتتتتتتتتوق المراجعة وكيفية تأثيره على
ركات المراجعة ار محدود أمام شتتتتتتركات العملاء بين شتتتتتتالمراجعة، حيث يؤدي إلى وجود اختي

قد  Big Nالموجودة ويستتتتتتتبع ذلك تراكم للخطر النظامي وهذا يعني أن انهيار أحد شتتتتتركات 
 يؤدي إلى فوضى ويعطل سوق المراجعة بأكمله.

 
 

أن آليات اصتتتتتتتلاح ستتتتتتتوق  (Boon Seng &Yew Kee 2016)وقد أكدت دراستتتتتتتة 
المراجعة يجب أن تأخذ في الحستتبان خصتتائص هذا الستتوق والتي تتمثل في الطبيعة الإلزامية 
للمراجعة فالطلب في ستتتتوق المراجعة غير مرن، حيث وفقاً للقانون الشتتتتركات العامة يجب أن 

يتطلب  يتم مراجعة قوائمها المالية، كما أن ستتتتتوق المراجعة يشتتتتتمل ستتتتتوقين فرعيين كل منهما
ستتتوق مراجعة الشتتتركات العامة المستتتيطر عليه من خلال مراجعي وهما جودة مراجعة مختلفة 

Big4 تعاب مرتفعة، وستتتتتتتتوق مراجعة الشتتتتتتتتركات الخاصتتتتتتتتة وكل منهما له الذين يتقاضتتتتتتتتون أ
لا أن هذه الستتتتتياستتتتتات تستتتتتتهدف خصتتتتتائص مختلفة ربما تتطلب ستتتتتياستتتتتات إصتتتتتلاح مختلفة إ

العامة نظراً لتأثيرها الاقتصتتادي الكبير، وقد أوصتتت الدراستتة بالأكثر ستتوق مراجعة الشتتركات 
صتتتتغر للدخول في ستتتتوق مراجعة الشتتتتركات تشتتتتجيع وتحستتتتين شتتتتركات المراجعة الأ بضتتتترورة

العامة لخلق ستتتتوق مراجعة تنافستتتتي ومنع شتتتتركات المراجعة الكبيرة من الاندماج للحفاظ على 
 هذه التنافسية في السوق.

 

 ,.Jere R., et.al) ,(Dirksimons & Nicole Zein, 2014)تناولت دراستي وقد 

جعة حيث انخفاض المنافستتتتتتتة قد لا على جودة المرا يستتتتتتتوقاللتركيز لالأثر الستتتتتتتلبي  (2013
فر الحافز الكافي لشتتتتتتتركات المراجعة المستتتتتتتيطرة لتقديم خدمات المراجعة بجودة عالية، وأن يو 

على الحصتتتتتة  Big 4ان من شتتتتتركات هذا الأثر الستتتتتلبي يزداد عندما تستتتتتيطر شتتتتتركة أو اثنت
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وقد ، غير متستتتتاوية Big 4الستتتتوقية في دولة ما أي عندما تكون الحصتتتتة الستتتتوقية لشتتتتركات 
زيتادة ل بعض الآليتتات EC (European Commission)اقترحتت المفوضتتتتتتتتتتتتتتيتتة الأوروبيتتة 

تتضتتتتتتمن منع شتتتتتتركات المراجعة من تقديم أي خدمات بخلاف في ستتتتتتوق المراجعة المنافستتتتتتة 
زالتة العوائق والقيود القتانونيتة لزامي للمراجعين، إ، التدوران الإPure audit Firmsالمراجعتة 

، وتمكين شتتركات المراجعة المتوستتطة والصتتغيرة من Non Big 4التي تحد من نمو شتتركات 
ا لأن حجم المراجع من خلال زيادة حجمه مراجعة شتتتتركات العملاء الكبيرة متعددة الجنستتتتيات

مترابطين بشتتتكل كبير وبالتالي فإن نمو شتتتركات المراجعة الصتتتغيرة هو الحل  وجودة المراجعة
ن يكون أحد لزامية قد تكون فعالة حيث يجب أما أن آلية المراجعة المشتتتتتتتتتتتتتتتركة الإالأمثل، ك

 .Non – Big 4المراجعين من شركات مراجعة 
 

مع الدراستتتتين الستتتابقتين بشتتتأن  (Lamya K. & Charles P.,2014)وتتفق دراستتتة 
على المدى الطويل  Big 4آلية المراجعة المشتتتتتركة وأثرها في التخفيف من ستتتتيطرة شتتتتركات 

خاصة ترتيبات المراجعة المشتركة المختلطة، كما وجدت الدراسة أن المراجعة المشتركة التي 
تفقد جاذبيتها لدى العملاء، بينما تلك التي تتضتتتمن اثنان  Big 4تتضتتتمن اثنان من مراجعي 

وتلعب شتتتتتتتتتتتركات المراجعة المتوستتتتتتتتتتتطة  ،تكتستتتتتتتتتتتب التأييد والدعم Non- Big4من مراجعي 
 .Non Big4 والصغيرة دور هام بالنسبة للمراجعة المشتركة التي تتضمن فقط مراجعي

 

المتوازن لأعمال ( أن غياب التقستتتتتتيم 2013في حين أوضتتتتتتحت دراستتتتتتة )د أحمد زكي 
تفقتتد عمليتتات المراجعتتة المراجعتتة المشتتتتتتتتتتتتتتتركتتة وهيمنتتة أحتتد المراجعين على عمليتتة المراجعتتة 

المشتتتتتتتتتتتتتتتركتتة مزايتتاهتتا المرجوة في تحقيق جودة عمليتتات المراجعتتة، كمتتا أن تعيين واحتتدة من 
من شتتتتتتتأنه زيادة  Non Big4مع شتتتتتتتركة مراجعة صتتتتتتتغيرة  Big4شتتتتتتتركات المراجعة الكبرى 

لتوازن في توزيع مهام المراجعة بين شتتتتتتتتركات المراجعة وبخاصتتتتتتتتة عند القيام مشتتتتتتتتكلة غياب ا
بمراجعة عميل كبير )شتتتتركة متعددة الجنستتتتية( لها عدد من الفروع المنتشتتتترة دولياً والذي يقوم 
ستنوياً بملايين الأحداث المالية حيث أن شتركة المراجعة الصتغيرة تكون غير مؤهلة ولا تمتلك 

هذا العميل الضتتتتتتتتتتتتتخم ومن ثم يلقي بعبء عملية المراجعة على شتتتتتتتتتتتتتركة الإمكانيات لمراجعة 
ودورها في رفع جودة  المراجعة الكبرى الأمر الذي يقضتتتتتتتتتتتتتي على مزايا المراجعة المشتتتتتتتتتتتتتتركة

 المراجعة.
 

 ,.Cedric Lesage, et.al( و )  (Jean Bedard, et.al., 2014 وقد أكدت دراستي

 Big4على أهمية تطبيق آلية المراجعة المشتركة الإلزامية للحد من سيطرة شركات (   2011
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إلا أن المراجعة المشتركة واجهت ردود  وتحفيز المنافسة والمساهمة في زيادة جودة المراجعة،
ترى أنها لا تؤدي لزيادة   Big 4فعل مختلطة ما بين مؤيد ومعارض، فشتتتتتتتتتتتتتتركات المراجعة 

مشتتتتتتتتتتتتتتكلات التنستتتتتتتتتتتتتتيق بين المراجعين، بينما شتتتتتتتتتتتتتتركات المراجعة لتؤدي المراجعة كما جودة 
المتوستتتتتتتطة وصتتتتتتتغيرة الحجم من مؤيدي المراجعة المشتتتتتتتتركة الإلزامية مستتتتتتتترشتتتتتتتدين في ذلك 

عام، ويشهد سوق المراجعة في فرنسا  50بالتجربة الفرنسية حيث تطبق فرنسا هذه الآلية منذ 
 Big 4وروبية الأخرى حيث لا تستتيطر شتتركات بين الأستتواق الأأقل مستتتوى للتركيز الستتوقي 

على تقديم خدمات المراجعة في فرنسا، أما بالنسبة للمستثمرين فيروا أنها تقدم تحدي مناسب 
فعال للمراجعين لتقديم مراجعة ذات جودة مرتفعة وتحستتتتتين أستتتتتاليبهم بشتتتتترط أن يتم تطبيقها و 

إجراءات فعالة لحستتتتتتتتتم الإختلافات في بتوازن وتحديد المستتتتتتتتتئولية عن رأي المراجعة ووضتتتتتتتتتع 
 الرأي، أما الجدل الرئيسي يدور حول الزيادة في تكاليف المراجعة.

 

 Jochen كدت دراستتتتتتة )فقد أ أما بالنستتتتتتبة لآلية حظر تقديم خدمات بخلاف المراجعة

Bigus &Ruth Zimmermann, 2008)  25دفعت شتتتتتتتتتتتركة إنرون  2000أنه في عام 
مليون دولار مقابل الخدمات  27سون مقابل خدمات المراجعة ودفعت مليون دولار لآرثر أندر 

بخلاف المراجعة، وبالتالي فالتهديد المحتمل من خستتتتتتتتتتتتتتارة أتعاب الخدمات بخلاف المراجعة 
شتتجع آرثر أندرستتون على قبول ودعم جميع الممارستتات المحاستتبية لشتتركة إنرون، وعلى ذلك 

إلى أتعاب خدمات المراجعة قد تكون مؤشتتتتتتتتتتتر فإن نستتتتتتتتتتتبة أتعاب الخدمات بخلاف المراجعة 
 لمدى ضعف إستقلالية المراجع.

 

 ,Uif Mohrmannو  Boon Seng & Yew Kee 2016قد أوضحت دراستي )و  

et.al.,2017 ) أن الستتتتتتتتتتتتتتماح لنفس المراجع بالقيام بأعمال المراجعة للعميل وفي نفس الوقت
تقديم خدمات إستتتتشتتتارية لنفس العميل ستتتوف تفقد المراجع إستتتتقلاليته، العديد من الدول قيدت 
إستتتتتتتتتتتتتتتخدام نفس المراجع لكل من خدمات المراجعة والخدمات بخلاف المراجعة، ولكن مدى 

بين الحظر الكامل للخدمات المتعلقة بالضتتتتتتتتتتتتترائب، التقييم،  من دولة لأخرى ماالقيود يختلف 
صتتتتدار الأستتتتهم، إلى منع خدمات إستتتتتشتتتتارية محددة أو خفض الخدمات  المراجعة الداخلية، وا 
المستتتموح بها لنستتتبة معينة من متوستتتط أتعاب المراجعة، ونتائج هذه الآلية مختلطة فقد تؤدي 

باح شتتتتتتتركات المراجعة تعتمد على تقديم هذه إلى زيادة التركيز الستتتتتتتوقي خاصتتتتتتتة إذا كانت أر 
الخدمات فعندما تنخفض الأرباح بشتتتكل كبير بعض شتتتركات المراجعة قد تفضتتتل الخروج من 

وبالتالي تقوم شتتتتتتتتتتتتتتركة الستتتتتتتتتتتتتتوق، إلا أن هذه الآلية يمكن أن تكون فعالة عند الإلزام بتطبيقها 
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راجعة أخرى لتقديم خدمات العميل بإستتتتخدام شتتتركة مراجعة لتقديم خدمات المراجعة وشتتتركة م
 بخلاف المراجعة مما يؤدي لزيادة المنافسة وتخفيض التركيز السوقي.

 

 Jeffrey R. & Derekوفيما يتعلق بآلية الدوران الإلزامي للمراجعين أكدت دراستتتتتتتتتتة

J., 2013)  ) العميتتل لفترة طويلتتة تزيتتد إحتمتتال إخفتتاق المراجعتة -أن إمتتتداد علاقتتة المراجع
لأنها تؤدي إلى زيادة مستتتتتتتتتتتتتوى المعرفة بين الطرفين مما يؤدي إلى تآكل إستتتتتتتتتتتتتقلال المراجع 

 ممارسات الشك المهني بشكل فعال.وتخفيض قدرته على توظيف 
لمراجع قتتد ينتج عنتته أن دوران ا (Joanne H.,et.al., 2017كمتتا وجتتدت دراستتتتتتتتتتتتتتتة )

إنخفاض جودة المراجعة نظراً لنقص معرفة المراجع الجديد بالشتتتتتتتتتتركة وقد تزداد التكلفة بزيادة 
 &Ernstالوقت الذي يقضتتتتتتيه المراجع الجديد في التعرف على الشتتتتتتركة، وقد قدرت شتتتتتتركة 

Young  بليون يورو.  160أن دوران شركة المراجعة يكلف الإقتصاد الأوروبي أكثر من 
( أن الدوران الإلزامي للمراجعين تم   Diana Mostafa, 2010أوضتتتتتتتحت دراستتتتتتتة )و 

تطبيقتته في بلتتدان متعتتددة لأنتته يحقق العتتديتتد من المزايتتا منهتتا أولًا: تتتدعيم جودة المراجعتتة من 
خلال تعزيز الإبتكار في أستتتتتتتتتتتتتتاليب المراجعة المستتتتتتتتتتتتتتتخدمة التي يمكن أن تتأثر نتيجة زيادة 

المراجعة لعلمها أنه في وقت  المعرفة بالعميل ونقص الإستتتتتقلالية، ثانياً: تحستتتتن عمل شتتتتركة
ما في المستتتتتتتتتتقبل هذا العمل ستتتتتتتتتوف يتم مراجعته من خلال شتتتتتتتتتركة مراجعة أخرى عندما يتم 
تغييرها بعد فترة زمنية محددة، ثالثاً: يقدم رؤية جديدة للقوائم المالية للعميل، رابعاً: يساعد في 

 Non Big4عة الصتتغيرة في ستتوق المراجعة حيث يتم تشتتجيع شتتركات المراجتعزيز المنافستتة 

على النمو لأن الدوران الإلزامي يضتتتتتتتع كل شتتتتتتتركات المراجعة في نفس المستتتتتتتتوى ويتيح لهم 
فرص متستتتتاوية. وأخيراً فقد وجد أن كل من المراجعين والعملاء يتكبدون خستتتتائر ضتتتتخمة في 
حتتالتتة إخفتتتاق المراجعتتتة وقتتد وجتتد أن تكلفتتتة دوران المراجعين تكون أقتتل من تكلفتتتة التتدعتتاوى 

بليون دولار في الستتتتتتتتتنة  1.2القضتتتتتتتتتائية وخستتتتتتتتتائر الستتتتتتتتتمعة حيث أن تكلفة دوران المراجعين 
بليون دولار خستتتتارة في ستتتتوق رأس المال نتيجة إخفاقات مراجعة إنرون  460بالمقارنة بتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

 وورلدكوم.
  

أن تركيز ستتوق إلى  (Kenneth L. & Nathaniel M. 2015)أشتتارت دراستتة كما 
مريكية والجهات التنظيمية وهذا الاهتمام أدى اهتمام الحكومة الأ لمراجعة والمنافستتتتتتتتتتتتتتة محلا

إلى اتجاه هذه الجهات لمستتتاعدة شتتتركات المراجعة الصتتتغيرة لتصتتتبح قادرة على المنافستتتة في 
ستتتتوق مراجعة الشتتتتركات العامة الكبيرة، فعلى الرغم من أن ستتتتوق شتتتتركات المراجعة الصتتتتغيرة 

جعة الكبيرة ولكنه لازال يغطي عملاء الشتتتتتركات المدرجة بشتتتتتكل أقل من ستتتتتوق شتتتتتركات المرا



                                                                                                                                

530 

 

شتتتتتتتتتتركات المراجعة  2013إلى  2004ستتتتتتتتتتوق ذو حجم كبير، على مدار فترة الدراستتتتتتتتتتة من 
بليون  7،55من إجمالي أتعاب مراجعة الشتتتتتتتتركات العامة ) %7،5الصتتتتتتتتغيرة تتقاضتتتتتتتتى فقط 

 من إجمالي الشركات العامة. %43،8دولار(، فهى تراجع ما يقرب من 
 General Accountingأن  (Charles P., et.al.,2012  دراستتتتتتتتتتتتتتتتتة ) وأبرزت

Office (GAO)  في الولايات المتحدة الأمريكية قام بدراستة تنافستية ستوق المراجعة في عدة
في سوق المراجعة إنخفضت بشكل وقد توصل إلى أن المنافسة  2003سنوات بداية من عام 

ييرات تشتتتمل إنشتتتاء تغ GAOكبير كنتيجة لإنخفاض عدد شتتتركات المراجعة الكبرى وقد قرر 
PCAOB  من قانون  404والتطبيق الفعال للقستتتتمSOX توصتتتتل  2008، وفي دراستتتتة عام

GAO  إلى زيادة كبيرة في الحصتتتتتتتة الستتتتتتتوقية لشتتتتتتتركاتNon Big4  من الشتتتتتتتركات العامة
في  Big 4مليون دولار أو أقل، بينما استتتتتتتتتتمرت شتتتتتتتتتركات  500المدرجة التي لديها إيرادات 

 مليون دولار سنوياً. 500السيطرة على سوق العملاء ذوي الإيرادات الأعلى من 
لزيادة المنافستتة  (Kenneth L., et. al., 2017)وأحد التوصتتيات التي قدمتها دراستتة 

في ستتتتوق المراجعة هو دعم امكانيات شتتتتركات المراجعة الصتتتتغيرة للدخول في ستتتتوق مراجعة 
ل الانضتتتتتمام والاندماج مع شتتتتتركات مراجعة أخرى لمشتتتتتاركة الشتتتتتركات العامة الكبيرة من خلا

 سواق جديدة.رة ودمج الموارد والنمو والوصول إلى أالخب
 

أن إلى ( Patrick Velte & Markus Stiglbauer, 2012 وقد نوهت دراستتتتتتتتتتتتة )
ستتتوف تجبر على الخروج من الستتتوق نظراً لزيادة شتتتركات المراجعة متوستتتطة وصتتتغيرة الحجم 

ستتتتتوق المراجعة والذي يتم تقييمه بشتتتتتكل ستتتتتلبي من وجهة نظر تنافستتتتتية الستتتتتوق،  التركيز في
 حيث:
 دوافع التأكد من جودة المراجعة المناسبة تنخفض. -
 وجود حواجز أعلى في السوق لدخول شركات المراجعة صغيرة ومتوسطة الحجم. -
يير اعلى المشتتتتتتتتتتتتتتتاركة في تطوير مع Big 4وجود تأثير قوي لشتتتتتتتتتتتتتتركات مراجعة  -

  المحاسبة والمراجعة الدولية.
 

وترى الباحثة أن إندماج شتتتتتتتتتتتركات المراجعة الصتتتتتتتتتتتغيرة هي إستتتتتتتتتتتتراتيجية داعمة للنمو 
والتوستتع الجغرافي وزيادة قاعدة العملاء وتوفير قائمة أكبر من الخدمات المتخصتتصتتة وتأمين 

نمو شتتتتتتتتتتتتتتركات المراجعتة الصتتتتتتتتتتتتتتغيرة لزيادة  فريق عمتل قوي، كمتا أن التركيز على آليتة دعم
المنافستتة في ستتوق المراجعة وتخفيض ستتيطرة شتتركات المراجعة الكبيرة، يرجع إلى تفضتتيلات 
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لية من خلال شتتتتتتتتتتركات المراجعة معظم شتتتتتتتتتتركات العملاء الكبيرة لأن يتم مراجعة قوائمها الما
 نظراً لربط جودة المراجعة بحجم شركة المراجعة. ىر الكب

أنه كلما زاد حجم شركة العميل كلما  (Yahn Shir, et.al., 2013)وأوضحت دراسة 
هتتتذه النوعيتتتة من  تلجتتتأزاد تعقيتتتد الهيكتتتل التنظيمي وزادت تكتتتاليف الوكتتتالتتتة، ونتيجتتتة لتتتذلتتتك 

أكدت دراستتتتتتة  كما شتتتتتتركات مراجعة كبرى للتخفيف من تكاليف الوكالة. لاستتتتتتتخدام الشتتتتتتركات
(Elizabeth Carson, et. al., 2012)  أن شركات العملاء الدولية الكبيرة ترى أن الاختيار

المنطقي لهتا هى شتتتتتتتتتتتتتتركتات المراجعتة الكبرى حيتث فريق عمتل ذو خبرة، موارد أكثر وتوزيع 
لتي ليس لديها فروع أجنبية والتي يمكن أن يتم جغرافي مناستتتتتتتتتتتب وحتى الشتتتتتتتتتتتركات المدرجة ا

مراجعتها من خلال شتتتتتتتتتتتتركات المراجعة المحلية المتوستتتتتتتتتتتتطة وصتتتتتتتتتتتتغيرة الحجم تختار أن يتم 
لرغبتهم في جذب رأس المال أو تخفيض تكلفة رأس  Big Nمراجعتها من خلال شتتتتتتتتتتتتتتركات 

قتتد يواجتته  Non-Big Nلى مراجعي إ Big Nالمتتال أو لاعتقتتادهم أن التحول من مراجعي 
 برد فعلي سلبي من السوق أو ينظر له كمؤشر لضغوط مالية لدى الشركة.

أن أستتتتتواق المال تعتمد في  إلى (Charles P., et.al.,2012  دراستتتتتة ) وقد أشتتتتتارت
رتفاع درجة تركيز الستتتوق من خلال شتتتركات   Big 4كفاءتها على ستتتوق مراجعة تنافستتتي، وا 

 ،ر يمكن أن يكون عائق لنمو وكفاءة أستتتتتتتتتتتتواق المالبالنستتتتتتتتتتتتبة لستتتتتتتتتتتتوق مراجعة العملاء الكبا
المتوستتتتتتتتتتتتتتطة  Non-Big 4ولتعزيز المنافستتتتتتتتتتتتتتة يجب الحد من العوائق أمام نمو شتتتتتتتتتتتتتتركات 

والصتتتتتتتغيرة، ومن هذه العوائق ردود الفعل الستتتتتتتلبية المحتملة في أستتتتتتتواق رأس المال بالنستتتتتتتبة 
والذي قد يرجع  Non-Big 4إلى مراجعي  Big 4للشتتتتركات التي تقوم بالتحول من مراجعي 

أنهم  Big 4إلى القلق من تخفيض موثوقية المعلومات المحاستتتتتتتتتبية حيث ينظر إلى مراجعي 
قد يكون مؤشتتتر إلى أن  Non-Big 4جعة عالية الجودة، كما أن إختيار مراجعي يقدمون مرا

والتي تكون إنتقائية في إختيارها  Big 4الشتتتتتتتتتتتتركة ليستتتتتتتتتتتتت عميل جذاب لشتتتتتتتتتتتتركات مراجعة 
 للعملاء.

أن حجم شتتتتتتتتتتركة المراجعة هو محدد هام  (Jeff P., et. al., 2010)ت دراستتتتتتتتتتة وأكد
فاق على التدريب من الإنير لشتتتتتتركة المراجعة يمكنها لجودة المراجعة خاصتتتتتتة وأن الحجم الكب

وتكنولوجيا المراجعة ويجعلها أكثر استتتتتتتتتتتتتتتقلالية وأكثر قدرة على تقييد إدارة الأرباح ومقاومة 
 ضغوط العملاء لإصدار تقرير مراجعة نظيف.

 

أن جودة المراجعة تميل  (Nathan J. Newton, et. al., 2013)وقد أوضحت دراسة 
إلى الارتفاع عندما يتم تنفيذها من خلال شركات كبيرة لديها خبرة وهو ما يتوافر في شركات 
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Big 4 سواق المراجعة دة المراجعة قد تضعف عندما تكون أ، ولكن بالرغم من ذلك فإن جو
ية تؤثر على سواق المحلشركات المراجعة في الأمركزة بشكل كبير، فالمنافسة المنخفضة بين 

جودة الخدمات التي يقدمها المراجعين لعملائهم، فمع انخفاض مستويات المنافسة يمكن أن 
لى تخفيض جودة المراجعة لأن العملاء الذين لديهم راجعة المسيطرة إيؤدي ذلك بشركات الم

 بدائل أقل للاختيار سوف يصبحون أقل قدرة على تغيير المراجعين.

إلى أن الإختلافات في جودة  (Lawrence A., et. al., 2011)كما أشتتتتارت دراستتتتة 
 Non Big 4و Big 4المراجعة مقاستتتتة من خلال جودة أرباح العملاء بين شتتتتركات مراجعة 

قد لا تكون معتمدة على نوع شتتتتتتتركة المراجعة ولكنها قد تكون انعكاس لخصتتتتتتتائص شتتتتتتتركات 
تعتبر شتتتتتركات كبيرة لديها موارد أكثر للإستتتتتتثمار في  Big 4العملاء، حيث عملاء شتتتتتركات 

تطبيق أفضتتتتتتتتتتل النظم المحاستتتتتتتتتتبية والرقابة الداخلية، ويمكنها تعيين مديرين مؤهلين في لجان 
داخليين ذوي مهارات مهنية مرتفعة، لذلك التحستتتتتتن في جودة الأرباح قد المراجعة، ومراجعين 

 .Big 4أكثر من إجراء المراجعة من خلال شركات مراجعة يكون نتيجة لهذه العوامل 
 

بتحليل العلاقة بين حجم شركة المراجعة (Chuntao Li,et.al., 2008) دراسة  قامت
صدار آراء معدلة، وما إذا كانت شركات المر  اجعة الكبرى تستطيع تقديم خدمات مراجعة وا 

أعلى جودة من شركات المراجعة الصغيرة، وقد تم إستخدام عينة من شركات المراجعة في 
، 2001شركة مدرجة في بورصة شنغهاي للأعوام  1222، 1158، 1016الصين مكونة من 

ية وآلية سوق على التوالي، حيث التحسينات المؤسسية، جهود الجهات التنظيم 2003، 2002
المراجعة في الصين التي خلقت طلب وعرض لمراجعة عالية الجودة في سوق المراجعة 
الصيني، ولكل شركة في العينة تم الحصول على إسم الشركة التي تقوم بالمراجعة، أتعاب 

 المراجعة، ورأي المراجع.
 

الناشئة ويتميز سوق المراجعة في الصين بهيكل مختلف عن معظم أسواق المراجعة 
، كما Big 4حيث يتم السيطرة على السوق من خلال عدد قليل من شركات المراجعة الكبرى 

تتواجد أيضاً شركات المراجعة المحلية صغيرة الحجم بشكل قوي في سوق المراجعة، وقد 
صدار آراء معدلة،  توصلت الدراسة إلى أن هناك علاقة مستمرة بين حجم شركة المراجعة وا 

اجعة الكبيرة تميل إلى إصدار آراء معدلة أكثر من شركات المراجعة الصغيرة كما فشركات المر 
أنها تقدم خدمات مراجعة أكثر جودة، كما توصلت الدراسة إلى أن زيادة تركيز سوق المراجعة 
يمكن أن يقدم نتائج إيجابية في الأسواق الناشئة على الرغم من أن هناك قلق إزاء زيادة تركيز 
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وذلك في الأسواق الأكثر تقدماً مثل سوق المراجعة  Big 4اجعة في شركات خدمات المر 
 بالولايات المتحدة. 

 

أن شتتركات  (Stefan Sundgren & Tobias Svanstrom 2011)ونوهت دراستتة 
العامة بجودة أعلى من شتتتتتتتتتتتركات مراجعة  تقوم بمراجعة الشتتتتتتتتتتتركات Big 4المراجعة الكبرى 

Non-Big 4  نظراً للدمج بين الخبرة والاستتتتثمارات الكبيرة في التدريب والدوافع القوية للحفاظ
على الاستتتتتتتتقلالية وحماية الستتتتتتتمعة والصتتتتتتتورة الذهنية، كما أن هذه الشتتتتتتتركات وضتتتتتتتعت نظام 

رشتتتتتادات، الأستتتتتاليب قوانين، الإطلاع على المعايير، المتكامل للتواصتتتتتل الدائم مع الخبراء للإ
غير موجود في  والبرامج الحديثة على أستتتتتتتتاس منتظم ومستتتتتتتتتمر، ولكن تدعيم هذه الأنشتتتتتتتتطة

 صغر.شركات المراجعة الأ
 

 Tobias),(Joseph C. & Huichi H., 2015)وفي العتتتديتتتد من التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتات 
Svanstrom 2016)   تم استتتتتخدام حجم شتتتتركات المراجعة كمؤشتتتتر لجودة المراجعة، حيث

التبعية  شتتتتتتتركات المراجعة الكبيرة لديها موارد أكثر تمكنها من الحفاظ على استتتتتتتتقلاليتها وعدم
لى المقدرة على مواجهة مخاطر التقاضتتي واستتتخدام مراجعين الاقتصتتادية للعملاء بالإضتتافة إ

غوط على موارد الشتتتتتتتتتتركة وتكاليف الالتزام المتزايدة بعد ذوي خبرة، كما يمكنها مواجهة الضتتتتتتتتتت
نشتتاء  SOXصتتدور قانون  شتتركة مراجعة  600والتي أدت الى خروج أكثر من  PCAOBوا 

 صغيرة من سوق مراجعة الشركات العامة.
 

أن إحدى الطرق الهامة والمجدية  (Yahn Shir, et.al., 2013)أكدت دراستتتتتتتتتتتة كما 
أخرى، فإندماج ندماج مع شتتتركة مراجعة راجعة الصتتتغيرة هو الإلزيادة وتوستتتع حجم شتتتركة الم

يرادات، ومزايا اقتصتتتتتتتتتتتتتتاديات كبر، توفير للتكاليف أو زيادة الإنتاجية أالشتتتتتتتتتتتتتتركات ينتج عنه إ
د أكثر تعيد استثمارها الحجم، وبمجرد أن تصبح شركة المراجعة أكبر حجماً يصبح لديها موار 

 لتحسين جودة خدماتها.
 

أن التطبيق الصتتتتتتارم للتوافق  (Lennox C. & Pittman J.,2010)وذكرت دراستتتتتتة 
ين الاستتتتتتتتتتتتتتثمار في مناطق ممارستتتتتتتتتتتتتة متنوعة ، مثل لمراجعمع معايير المراجعة يتطلب من ا

فريق العمل، وأن  إجراءات قبول والاحتفاظ بالعملاء، التعويضتتات، استتتقلال المراجع، وتدريب
صتتتتتغار المراجعين لديهم عملاء أقل، شتتتتتركاء أقل وفريق عمل أقل فإن هذه الاستتتتتتثمارات تعد 
مرتفعة نستتتتتتتتتتتتبياً عند مقارنتها بالمراجعين الكبار، كما أن وجود عملاء أقل تعني أن صتتتتتتتتتتتتغار 
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 ضتتتتتتتتتتتتتتتافية لعملائهم وفي نفس الوقت الحفاظ علىين أقل قدرة على نقل التكاليف الإالمراجع
 الوضع التنافسي.

 

أن انخفاض المنافستتتتتتة في ستتتتتتوق المراجعة يؤدي إلى  (Teh Chee 2015)وذكرت دراستتتتتتة 
أتعاب مراجعة أعلى، جودة مراجعة أقل، عدم وجود دافعية للابتكار لدى شتتتتتتتتتتتتتركات المراجعة 

استتتتتتتة بمنع اشتتتتتتتتراط المستتتتتتتيطرة، وعدم القدرة على مقابلة احتياجات العملاء، وقد أوصتتتتتتتت الدر 
 Big 4كات المراجعة الكبرى لزام الشتتتتتتركات المقترضتتتتتتة التعامل مع شتتتتتتر الجهات المقرضتتتتتتة إ

كأحد وسائل تخفيض سيطرة شركات  وذلك كأحد الشروط المدرجة في اتفاقيات منح القروض
 المراجعة الكبرى.

 

وترى الباحثة أن ستتتتتتياستتتتتتات الإصتتتتتتلاح في ستتتتتتوق المراجعة تحظى بالتأييد والدعم من 
دة معلومتتات القوائم الأطراف المختلفتتة إذا كتتانتتت تؤدي إلى زيتتادة جودة المراجعتتة، زيتتادة جو 

تاحة  ذا كانت تحقق توازن هيكل الستتتتتتتتوق وا  المالية وبالتالي تخفيض عدم تماثل المعلومات، وا 
الفرص لمختلف شتتتركات المراجعة للحصتتتول على حصتتتص ستتتوقية وزيادة المنافستتتة وتخفيض 

المراجعة، ولكن عندما يتضتتتمن ستتتوق المراجعة  التركيز الستتتوقي في عدد محدود من شتتتركات
ليل من شتتتتتتتركات المراجعة المتنافستتتتتتتة فإن ستتتتتتتلوك هذه الشتتتتتتتركات والأثر على تستتتتتتتعير عدد ق

  خدمات المراجعة وعلى جودة عملية المراجعة يكون من الصعب التنبؤ به. 
 ندماج شركات المراجعة الصغيرة:محددات وعواقب إ: المحدد الثالث

أن تحليل الاندماجات المتعددة  (Vivien Beattie, et. al., 2003)أوضحت دراسة 
بين شتتتتتتتتتركات المراجعة الكبرى تقوم على تحليل هيكل الستتتتتتتتتوق ومعدلات التركيز، ويتم قياس 

باستخدام مقاييس متنوعة تتضمن عدد العملاء، أتعاب المراجعة والتي لا يتم  السوقي التركيز
ايرادات العملاء واجمالي الإفصاح عنها عادة في بلدان متعددة ولذلك يتم استخدام بدائل مثل 

 الأصول.
 

أستتتتتتتتاليب  (Eichen Seher, 2004( و )2006وقد تناولت دراستتتتتتتتتي )د  أحمد زكي 
وات للحكم على درجة المنافستتتتتتة في ستتتتتتوق ستتتتتتلعة أو خدمة قياس درجة التركيز الستتتتتتوقي كأد

معينة، مع التأكيد على ثلاثة حقائق أستتتتاستتتتية بشتتتتأنها، أن الأستتتتاليب الثلاثة ليستتتتت بديلة عن 
نما تكمل بعضتتتتتتها البعض، أن المقاييس الناتجة عن هذه الأستتتتتتاليب لا تقدم إجابة  بعضتتتتتتها وا 

نما تقدم مؤشتتتتتتترات تستتتتتتتاعد في الحكم على طبيعة  محددة عن درجة المنافستتتتتتتة أو الإحتكار وا 
الستتتوق، وأن الأستتتاليب الثلاثة تعتمد على البيانات الفعلية لأرباح أو إيرادات المنتجين، ونظراً 
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لعدم توافر بيانات فعلية عن أرباح أو إيرادات مؤستتتتتتتتتتستتتتتتتتتتات المراجعة فإن باحثي المراجعة قد 
والأستتتتتتتاليب الثلاثة المالية للشتتتتتتتركات.  استتتتتتتتعانوا ببدائل لها من البيانات المنشتتتتتتتورة في القوائم

 تتضمن الآتي:
النصيب السوقي للمنتج )المؤسسة(: ويقاس بنسبة إيرادات أو أرباح المؤسسة إلى  -أ

مجموع إيرادات أو أرباح المؤستتتتستتتتات الأخرى الداخلة في العينة، وفي ضتتتتوء هذه 
ترتيب الحجم النستتتتتتتتبة يتم ترتيب مؤستتتتتتتتستتتتتتتتات المراجعة ترتيباً تنازلياً للتعرف على 

 بالنسبة للمكاتب.
( من المكاتب، ويتم قياستتتتتتتتتتتتتتها عن طريق مجموع nدرجة التركيز لعينة عددها ) -ب

( والتي تستتتحوذ على أكبر أنصتتبة mالأنصتتبة الستتوقية لعدد محدود من المكاتب )
من الستتتتتوق، وهذا العدد يعتبر مستتتتتألة تقديرية حستتتتتب الترتيب الذي تم في الخطوة 

ت المؤلفات الإقتصتتتتتتتادية على حستتتتتتتاب النستتتتتتتبة لأكبر أربعة الستتتتتتتابقة، ولقد اعتاد
نجد أن الباحثين حستتتتتتتتتتبوا تلك النستتتتتتتتتتبة لمكاتب منتجين، وفي دراستتتتتتتتتتات المراجعة 

 المراجعة الكبيرة.
ويعتمد قياس هذا المؤشتتتتتتتتر  Herfindahl Indexمؤشتتتتتتتتر الإحتكار المعروف ب  -ج

 .nينة على جميع الأنصبة السوقية لمؤسسات المراجعة الداخلة في الع
 

بين شتتتتتتتتتركات أن الاندماجات (Vivien Beattie, et. al., 2003) دراستتتتتتتتتة وذكرت 
ز المرتفعة نظراً لوضتتع الحواج وانخفاض المنافستتة تؤدي لزيادة تركيز الستتوقالمراجعة الكبرى 

حجتتتام العملاء عن تغيير المراجعين كتتتل هتتتذا يؤدي إلى زيتتتادة لتتتدخول منتتتافستتتتتتتتتتتتتتين جتتتدد، وا  
وانخفاض الاختيار المتاح للعملاء، وقد أوضحت الدراسة أن هناك بعض التغييرات الأسعار، 

التي يمكن إجراؤها في سوق المراجعة للتخفيض من ظاهرة تركيز السوق وانخفاض المنافسة، 
طراف الثالثة من جاهات شتتتتتتتركات العملاء وتفضتتتتتتتيلات الأفي جانب الطلب لابد من تغيير ات
هات تنظيمية وذلك فيما يتعلق بالتحول من تفضتتتتيل شتتتتركات مستتتتاهمين، مقرضتتتتين، بنوك وج

إلى شتتتركات المراجعة من الفئات التالية، أما في جانب العرض لابد  Big 4المراجعة الكبرى 
من إجراء تغيير تنظيمي جذرى يتضمن اندماج شركات المراجعة المتوسطة والصغيرة لتكوين 

هذه  تجزئةماج شتتتتتتتركات المراجعة الكبرى أو منع إندشتتتتتتتركات كبيرة قادرة على المنافستتتتتتتة، أو 
 لى وحدات تنظيمية أصتتتتتتتتتتتتغر إما اختيارياً أو من خلال تدخل تنظيمي مباشتتتتتتتتتتتترالشتتتتتتتتتتتتركات إ

Concentration intervention strategy. 
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إلى أن زيادة تذبذب التدفقات  (Jon A.& Kiristine W.,2011) توصتتتتتتلت دراستتتتتتة 
اج، حيتتث قتتد يتم اللجوء للإنتتدمتتاج رغبتتة في التحوط النقتتديتتة يتزامن مع بتتدايتتة موجتتات الإنتتدمتت

لعدم التأكد في التدفقات النقدية، فالإندماج يحقق إنخفاض كبير في التكاليف، إنخفاض في 
 تذبذب التدفقات النقدية وتقديم منافع التحوط التشغيلي.

 

الصتتتدمات الصتتتناعية عادة أن  (Mayhew & Schmidt  2016)وأوضتتتحت دراستتتة 
شكل كبير بغير  2002في  SOXتحفز موجات إعادة التنظيم والاندماج، وأن صدور قانون 

بيئة مهنة المراجعة من خلال تعديل رقابة مراجعي الشتتتركات العامة من خلال وكالة تنظيمية 
ن خلال أنه م وجدت شتتتتركات المراجعة الصتتتتغيرة  شتتتتبه حكومية بدلًا من التنظيم الذاتي، وقد

الاندماج مع شتتتركة مراجعة أخرى يصتتتبح كلا الشتتتركتين لديهم القدرة للعمل بشتتتكل أفضتتتل في 
 بيئة المراجعة الحديثة.تغييرات ظل 

 

للدخول الشتتتتتتتركات ذات تكاليف الرقابة المرتفعة تكون أكثر استتتتتتتتعداداً وترى الباحثة أن 
دية وبشتتتتتتترية أكثر في من خلال شتتتتتتتركات ذات موارد اقتصتتتتتتتا في الإندماجات والإستتتتتتتتحواذات

محاولة لتخفيض هذه التكاليف التي قد تتضتتتتمن على ستتتتبيل المثال اجراءات تعزيز بنية رقابة 
الجودة، توثيق المراجعة، استتتتتقلال المراجع، تدريب فريق العمل وتكاليف التوافق مع متطلبات 

محتمل  قواعد ومعايير المراجعة، وبالتالي فالاندماج مع شتتتتتتتتتتتتركة مراجعة اخرى هو مصتتتتتتتتتتتتدر
إرتفاع التكاليف وضتتتتتعف لشتتتتتركات المراجعة الصتتتتتغيرة التي تحتاج لزيادة الكفاءة في مواجهة 

 .الموارد المادية
 

أهم أستتتتتتباب اندماج شتتتتتتركات المراجعة  (Brant C., et.al., 2017)وتناولت دراستتتتتتة 
الصتتتتتغيرة من حيث الوصتتتتتول لعملاء في أستتتتتواق وصتتتتتناعات جديدة، الحصتتتتتول على مهارات 
جديدة، الحفاظ على النمو، استتتتتكمال خطط النجاح، كما أن شتتتتركات المراجعة التي تركز في 

العملاء  لتوسع في عدداستراتيجية قبول عملاءها على الشركات العامة يمكن أن تبحث عن ا
ندماج مع شتتتتتتتتتتتركات مراجعة مماثلة أي أن خصتتتتتتتتتتتائص محفظة عملاء شتتتتتتتتتتتركة من خلال الإ

كما تناولت نفس الدراستتتتتتتتتتتتتتتة عواقب اندماج شتتتتتتتتتتتتتتركات  ندماج.المراجعة قد تؤثر في قرار الإ
المراجعة الصتتتتغيرة، حيث تواجه شتتتتركات المراجعة الصتتتتغيرة تحستتتتن في الكفاءة بعد الاندماج 

ندمجة لاكتستتتاب ميزة تنافستتتية، كما تزداد جودة المراجعة من جانبين مما يستتتاعد الشتتتركات الم
حيث تحصتتل شتتركات المراجعة المندمجة على موارد اضتتافية ستتواء مالية أو بشتترية مما يدعم 
جودة المراجعة كما أن استتتتتتتتقلالية المراجع تتحستتتتتتتن بعد اندماجات شتتتتتتتركات المراجعة، إلا أن 
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لمراجعة المندمجة منها نقص الخبرة الستتتتتابقة في هناك بعض الصتتتتتعوبات قد تواجه شتتتتتركات ا
التعامل مع العملاء الجدد الذين يتم إكتستتتابهم بعد الإندماج، أيضتتتاً صتتتعوبات تحويل المعرفة 
والثقافة بعد الإندماج حيث قد يمتنع الخبراء والعاملين في الشتتتتتتتتركات المندمجة عن مشتتتتتتتتاركة 

في ثقافة الشتتتركات المندمجة، وبالتالي  المعلومات والخبرات خاصتتتة عند وجود فجوة وتعارض
 التكيف مع إندماج ثقافات مختلفة يمكن أن يأخذ سنوات متعددة.

 

أن الإختلافات الحادة في ثقافة ومعرفة شتتتتتتتتتتتتتتركات المراجعة المندمجة قد  وترى الباحثة
يؤدي إلى القضتتتتتتاء على المنافع المحتملة من الإندماج وبالتالي يؤثر ستتتتتتلباً على جودة عملية 

فالتوافق عامل رئيستتتتتتتتي في إختيار فريق العمل والشتتتتتتتتركاء وهذا التوافق في العلاقة  المراجعة،
دمجة ستتتتتوف ينعكس على العملاء، ولضتتتتتمان نجاح الإندماج لابد بين شتتتتتركات المراجعة المن

على فريق العمل من إدارة التغييرات الهيكلية الناتجة عن إندماج شتركات المراجعة بما يحافظ 
 ضمن الوصول لأهداف النمو والتوسع.وقاعدة العملاء وي

الإندماجات أن  (Yasser Alhenawi& Sudha K.,2015) أوضتتحت دراستتة وقد  
تعزز القوة الستتتتتتتتتتتتتتوقية وتوفر قنوات للستتتتتتتتتتتتتتيولة وتستتتتتتتتتتتتتتاعد على إعادة توظيف رأس المال من 
الإستتتتثمارات الفقيرة إلى استتتتثمارات مربحة وتدعم الابتكار وتحويل التكنولوجيا وتحفز التوستتتع 

 من خلال إيجاد فرص سوقية جديدة.
 Ying Shen) ندماج وتناولت بعض الدراستتتتتتتتتتتتتتتات العديد من الجوانب المتعلقة بالإ

2017, Zahoor R., et.al.,2017, Marko Bade 2017)   حيتتتث تكون الشتتتتتتتتتتتتتتركتتتات
تزداد قيمة الأستتتتتهم، كما يؤدي الإندماج إلى و  قيمة ستتتتتوقية أعلى بعد الإندماجت المندمجة ذا

تخفيض التكاليف، تعظيم ثروة حملة الأستتتتتتهم، القدرة على البقاء في البيئة الديناميكية، تحقيق 
ورات الحجم، زيادة العائد على الأستتهم، وتدعيم صتتافي التدفقات النقدية المتوقعة من فرص وف

 الإستثمار.
على أن الحصتتتة ( Mikko Packalen& Anindya Sen, 2013  )وأكدت دراستتتة 

الستتتتتتوقية مؤشتتتتتتر لمدى كفاءة عمليات الإندماج، وأحد العواقب الهامة للإندماج أن الشتتتتتتركات 
في المدى الطويل، المندمجة تستتتعيد الحصتتة الستتوقية في الأجل القصتتير إلا أنها قد تنخفض 

وبالتالي فالآثار طويلة الأجل للإندماج قد تكون مختلفة بشتتتتتتتتتتتتتتكل كبير عن الآثار قصتتتتتتتتتتتتتتيرة 
ذا لم الأ الحصتتتتة الستتتتوقية بعد الإندماج في الأجل  زيادة في الشتتتتركات المندمجة تحققجل، وا 

 الطويل فيعتبر الإندماج لم يحقق أهدافه المرجوة.
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أن أثر إندماج شتتتتتتتركات المراجعة  (Kenneth L., et.al., 2016)وأشتتتتتتتارت دراستتتتتتتة 
لمراجعة في الحجم بعد الصتتغيرة على جودة المراجعة غير واضتتح، فمن ناحية تزداد شتتركات ا

لتزام أعلى بالجودة، بينما من ناحية أخرى  الإندماج مما يؤدي إلى استتتتتتتتتتتتتتقلال أكبر للمراجع وا 
نقل المعرفة والخبرات بين الشتتتتتتتتتتتتتتركات المندمجة ليس من الستتتتتتتتتتتتتتهل تحقيقه، فعملية الإندماج 

ركات ، بالإضتتتتتتتتتتافة لذلك إذا كان اندماج شتتتتتتتتتتالناجحة تستتتتتتتتتتتغرق عادة وقت أطول من المتوقع
المراجعة الصتتغيرة بهدف التوستتع بقوة في حصتتصتتها الستتوقية فربما تصتتبح أكثر تستتاهلًا تجاه 

 عملائها مما يؤدي إلى انخفاض جودة خدمات المراجعة.
توضيح العلاقة بين زيادة  (K.Hung & Donghui Wu, 2011) دراسة حاولتو 

ستقلال  المراجع، وذلك من خلال بيانات إندماج حجم شركة المراجعة من خلال الإندماج وا 
شركات المراجعة في الصين حيث التغييرات الإقتصادية والتنظيمية في سوق المراجعة الصيني 
حفزت عدد كبير من عمليات الإندماج بين شركات المراجعة خلال فترة زمنية قصيرة، وقد 

وعتين، إندماجات متعددة ساعدت الإعدادات المؤسسية في الصين على تقسيم العينة إلى مجم
الترخيص وهي التي تحدث بين شركتان أو أكثر من شركات المراجعة المرخص لها بمراجعة 
الشركات المدرجة، والمجموعة الثانية هي الإندماجات مفردة الترخيص حيث تندمج شركة 
 مراجعة مرخص لها مع شركة مراجعة أخرى غير مرخص لها بمراجعة الشركات المدرجة، وقد

عملية إندماج  21عملية إندماج بين شركات المراجعة تتضمن  59تم إستخدام عينة مكونة من 
. وقد 2006 – 1999عملية إندماج مفرد الترخيص في الفترة بين  38متعدد الترخيص و

 توصلت الدراسة للنتائج التالية:
ترخيص، يصدر المراجعين تقرير مراجعة معدل بشكل أكبر بعد الإندماجات متعددة ال -

هذه الزيادة ترتبط إيجابياً بالتغيير في حجم العملاء من الشركات المدرجة نتيجة 
الإندماجات متعددة الترخيص، بينما لا يوجد تغيير ذو دلالة في تقرير المراجعة 

 المعدل بعد الإندماجات مفردة الترخيص.
عة الكبرى لديها حجم شركة المراجعة يرتبط إيجابياً بجودة المراجعة، فشركات المراج -

حافز أكبر لتقديم خدمات مراجعة ذات جودة عالية، هذه النوعية من الشركات تساعد 
في تقييد إدارة الأرباح كما أنها أكثر تحفظاً في إصدار تقارير مراجعة نظيفة لعملائها، 
وينظر إلى المعلومات المحاسبية المقدمة من عملاء شركات المراجعة الكبرى من 

 لمال على أنها أكثر مصداقية.جانب سوق ا
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لا تؤثر عمليات الإندماج على تنافس شركات المراجعة في الحال، ولكن لديها أثر  -
فوري وكبير على حجم شركة المراجعة وبالتالي جودة المراجعة التي ترجع بشكل 

 أساسي إلى التغييرات في إستقلال المراجع أكثر من المنافسة.
بفحص أثر اندماج شركات المراجعة  (Brant C., et.al., 2018)وقامت دراسة   

الصغيرة على جودة المراجعة من خلال بعض المؤشرات المتمثلة في ميل المراجع 
لإصدار رأي متحفظ، إحتمالية إعادة إصدار القوائم المالية نظراً لوجود أخطاء 

 قد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:جوهرية، ومعدل التوافق مع معايير المراجعة، و 
إنخفاض جودة المراجعة بعد الإندماج يتركز في العملاء القدامى للشركات المندمجة  -

قت ولا يستمر أكثر من ثلاث سنوات ويرجع إلى وهذا الإنخفاض في الجودة مؤ 
دة الإجراءات المعقدة والوقت المطلوب لاستكمال عملية الإندماج، بالإضافة إلى زيا

التركيز على العملاء الجدد الذي يستهلك الموارد الإقتصادية للشركات المندمجة 
بعيداً عن العملاء القدامى، أيضاً زيادة تركيز الشركات المندمجة على النمو والتوسع 

 بشكل أكبر من التركيز على جودة خدمات المراجعة المقدمة.
أحد الوسائل الهامة لزيادة المنافسة وتخفيض التركيز في سوق خدمات المراجعة في  -

هو من خلال زيادة عدد شركات المراجعة الكبيرة عن طريق اندماج  Big 4شركات 
   . Non Big 4شركات المراجعة صغيرة ومتوسطة الحجم 

 

ييمية للإندماجات أنه عادة يتم دراستتتتتتتتة العواقب التق (Ali M., et.al., 2017) وذكر 
ويتم التركيز على طبيعة الأرباح أو الخستتتتتتتائر المتعلقة بهذه الأنشتتتتتتتطة ودوافع متخذي القرار، 
هذا التقييم يمكن أن ينظر له من جانب المستتتتتتتتتاهمين، الدائنين، المديرين، العاملين، العملاء، 

يم ثروة مساهميها، ، ولكن تظل المسئولية الأساسية للشركة تجاه تعظالمجتمع والبيئة المحيطة
وقد وجدت الدراستتتتتتتتة أن الإعلان عن الإندماجات يؤدي إلى زيادة أستتتتتتتتعار أستتتتتتتتهم الشتتتتتتتتركات 
المندمجة حيث توجد عوائد إيجابية كبيرة لمستتتتاهمي هذه الشتتتتركات في نفس يوم الإعلان عن 

قيمة  الإندماج واليوم الذي يليه، وبالتالي فالنتائج تشتتتتتتتتتتتتير إلى أن الإندماجات تؤدي إلى زيادة
 الشركات المندمجة في الأجل القصير.

 
إلى أن ( Mahabubur Rahman& Mary Lambkin, 2015) وأشتتتتتارت دراستتتتتة 

الإندماج يمثل حافز لزيادة الإيرادات من خلال نمو الحصتتة الستتوقية أو التغطية الستتوقية عن 
طريق التوستتتتتتتع الجغرافي والدخول في أستتتتتتتواق جديدة والوصتتتتتتتول لشتتتتتتترائح ستتتتتتتوقية إضتتتتتتتافية، 



                                                                                                                                

540 

 

فتتالإنتتدمتتاج بين شتتتتتتتتتتتتتتركتين ينتج عنتته زيتتادة كفتتاءة ) إنخفتتاض تكتتاليف( و أو زيتتادة فتتاعليتتة 
موارد النادرة بالنظر إلى القيود البيئية(، كما ان آداء ما بعد الإندماج مناستتتتتتتتب للتخصتتتتتتتتيص )

يعرف عادة بأنه مقدار القيمة التي يتم تحقيقها كنتيجة للإندماج وتحستتتن هذا الآداء هو مزيج 
 من إستمرار آداء ما قبل الإندماج وفوائد حدث الإندماج في حد ذاته.

لستتتتتتتوقية للشتتتتتتتركات المندمجة تزداد بعد وقد توصتتتتتتتلت نفس الدراستتتتتتتة إلى أن الحصتتتتتتتة ا
الإندماج وأن الزيادة في الحصة السوقية ترتبط إيجابياً ومعنوياً بالآداء التشغيلي طويل الأجل 

عملية إندماج في الولايات المتحدة، حيث وجد زيادة كبيرة  2254وذلك من خلال عينة من 
لتالية،حيث متوسط الحصة السوقية في الحصة السوقية في سنة الإندماج وأيضاً في الأعوام ا

في الستتتتتتتتتتتتتنة الأولى،  %12.1إرتفع إلى  %11.2في الستتتتتتتتتتتتتنة صتتتتتتتتتتتتتفر عند حدوث الإندماج 
في السنة الثالثة، وبتقييم أثر التغير في الحصة السوقية  %13.1في السنة الثانية،  12.6%

في  %47تؤدي إلى زيادة  %1على ثروة حملة الأستتتهم وجد أن الزيادة في الحصتتتة الستتتوقية 
 ثروة حملة الأسهم للشركات المندمجة.

دراسة آثار الإندماج على الحصة السوقية لشركات المراجعة  مما سبق ترى الباحثة أن
على جانب كبير من الأهمية ومقارنة هذه الآثار في الأجل القصير والأجل الطويل  المندمجة

أثر إندماج شتتتتتركات المراجعة وأيضتتتتتاً إرتباط   توضتتتتتح مدى إستتتتتتمرار كفاءة عملية الإندماج،
الصتتتتتتتتتتتتتتغيرة بالعديد من المتغيرات التي يجب دراستتتتتتتتتتتتتتتها مثل جودة المراجعة وأتعاب المراجعة 

ستتتتتتقلال المراجع، وعلى الجانب الآخر يمكن أن تكون   ندماج شتتتتتركات المراجعة الصتتتتتغيرةإ وا 
استتتتتتتراتيجية متميزة يتم اختيارها لتخفيض عدد شتتتتتتركات المراجعة الصتتتتتتغيرة وفي المقابل زيادة 

ضافية وزيادة القوة السوقية لهذه الشركات ، لدعم امكانياتها وتوفير موارد إحجم هذه الشركات
تنافسية لميزة الاوتحسين مركزها التنافسي في مواجهة شركات المراجعة الكبيرة وبالتالي تعزيز 

ويتم وذلك بالتكامل مع الآليات الأخرى،  يتركيز الستتتتوقال درجة تخفيضفي ستتتتوق المراجعة و 
تدعيم هذه المزايا على وجه الخصتتتوص إذا كانت الشتتتركات المندمجة تمتلك خبرة في مراجعة 
صتتتتتتتتتتتتتناعة محددة مما يدعم استتتتتتتتتتتتتتراتيجية التخصتتتتتتتتتتتتتص الصتتتتتتتتتتتتتناعي، أو إذا كانت تتبع نفس 

ية في قبول العملاء من حيث التركيز على مراجعة الشتتتتتتركات العامة على ستتتتتتبيل الإستتتتتتتراتيج
المثال، كما أن زيادة حجم شتتتتتتتتتتتتركة المراجعة بعد الإندماج يحقق العديد من المزايا وما يترتب 

 عليه من تقديم خدمات مراجعة ذات جودة أعلى.
ت المراجعة الصـــــغيرة المحدد الرابع : دراســـــة ميدانية لتولـــــيي العدقة بير إندماج شـــــركا

 -: وتحقيق الميزة التنافسية ودرجة التركيز في سوق خدمات المراجعة المصري
 فروض الدراسة: 
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على درجة التركيز السوقي في  لا يوجد تأثير لاندماج شركات المراجعة الصغيرة .1
 .المصري سوق خدمات المراجعة

التنافسية لمكاتب المراجعة في لا يحقق اندماج شركات المراجعة الصغيرة الميزة  .2
 .المصري سوق خدمات المراجعة

 قائمة بتسماء مكاتب المراجعة "عينة الدراسة"وفيما يلي تعرض الباحثة 

 (Non Big 4)مكاتب المراجعة عينة الدراسة  
 ه ؤ مصطفى شوقي وشركا  .1
 ه ؤ لمحاسبون القانونيون العرب وشركاا  .2
  محمد هلال  .3
 ه ؤ وشركا عبدالغفاروحيد   .4
 خالد وشركاؤه   .5
 هؤ زروق وشركا  .6
 عبدالعزيز حجازي   .7
 لاشين محاسبون قانونيون ومراقب حسابات  .8
 مجموعة البدري للمراجعة والمحاسبة والاستشارات القانونية  .9

 عمال المحاسبة والمراجعة والاستشاراتوسط لأالشرق الأ  .10
 ومراجعون قانونيونمكتب مجدى حشيش وشركاه محاسبون   .11
 مكتب نصر ابو العباس احمد محاسبون ومراجعون قانونيون  .12
 مكتب عنانى وشركاه محاسبون قانونيون  .13
 مكتب الدكتور محمد لطفى حسونة وشركاه  .14
 مكتب عزيز وشركاه محاسبون قانونيون  .15

 

 ولًا: مجتمع وعينة الدراسة :أ

ة المراجعة المزاولة للمهنة في جمهورية مصر العربيسة من مكاتب ار الديتكون مجتمع 
حصاء السادة أعضاء جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية إمن خلال التقرير السنوي لبيان 
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. وتتكون عينة الدراسة من (1( )1328والبالغ عددهم جميعاً في جمهورية مصر العربية )
في جمهورية مصر العربية. وقد  (Non Big 4)تب( فئة مكاتب المراجعة الصغيرة مك 15)

 ( قائمة استقصاء على تلك المكاتب.200بتوزيع ) ةالباحث تقام
 

، نظراً لأنها تلائم  (Non Big 4)وتم اختيار مكاتب المحاسبة والمراجعة الصغيرة 
( Non Big 4موضوع الدراسة المتمثل في )قياس قدرة اندماج شركات المراجعة الصغيرة )

يزة التنافسية ودرجة التركيز في سوق خدمات المراجعة المصري(. ويبين الجدول على تحقيق الم
 ( توزيع قوائم الاستقصاء على العينة والقوائم المستردة والمستبعدة والمستخدمة في التحليل.1)

 ( توزيع قوائم الاستقصاء على عينة الدراسة ونسبة الاستجابة1جدول رقم )

القوائم  البيار
 الموزعة

القوائم 
 المستردة

القوائم 
 المفقودة

القوائم 
غير 

 الصالحة

القوائم 
 المستخدمة

نسبة 
الاستجابة 

% 

مكاتب 
المراجعة 
الصغيرة 

(Non Big 
4) 

200 177 23 27 150 75% 

 ثانياً: خصائص عينة الدراسة : 
ات الخاضعة للدراسة، تساعد خصائص عينة الدراسة على تفسير النتائج بشأن المتغير 

مكانية الاعتماد عليها، وتم تحديد أربع إوتحديد مدى  دراك المستقصى منهم لأسئلة الدراسة وا 
ة لوصف خصائص المشاركين في الدراسة، تتمثل في المؤهل العلمي، عدد يخصائص رئيس

 ( يوضح ذلك:2سنوات الخبرة في مجال المراجعة، والمركز الوظيفي ، والجدول رقم )
 

 ( تصنيف خصائص المستجيبير في الدراسة2جدول رقم )

                                                 

ملحق  – 2012ال ق ي  السنوي "(، 2012(  جمعية المحاسبين والم اجعين المص ية، )1)

بيان احصاء السادة الاساتذة زملاء وأعضاء الجمعية"، القاه ة، جمهورية  –ال ق ي  السنوي 

 مص  الع بية.
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 البيان التصنيف العدد النسبة

77.3%  بكالوريوس 116 

%16 المؤهل العلمي  ماجستير 24 

6.7%  دكتوراه 10 

27.3%  سنوات 5أقل من  41 

سنوات الخبرة في مجال 

 المراجعة

36.7%  55 
 10أقل من  - 5

 سنوات

%20 30 
 15أقل من  - 10

 سنة

 سنة 15أكثر من  24 %16

 شريك 11 %7.3

 المركز الوظيفي
 مدير مراجعة 32 %21.3

 مراجع 107 %71.4

 جماليالإ  150 100%

 حصائي لبيانات الدراسة.المصدر: التحليل الإ
( أن جميع عينة الدراسة المستقصى منهم مراجعي حسابات 2يتبين من الجدول رقم )

مؤهلات علمية، فجميع المستقصى منهم قد حصلوا على شهادة البكالوريوس على وأن لديهم 
الأقل، أي أن جميعهم يمتلكون المستوى الأدنى من التأهيل العلمي، وهذا مؤشر إيجابي على 

تقصى منهم في قدرة المس ةتمتع فئات الدراسة بالتأهيل العلمي المناسب، ويعزز ثقة الباحث
الاستقصاء ومن ثم زيادة موضوعية الإجابات الواردة فيها. كما  ةائمعلى استيعاب محتويات ق

، وهذا يدل على أن  %59أن معظم عينة الدراسة لديها خبرة من خمس سنوات وأعلى بنسبة 
في إجابات  ةمما يعزز من ثقة الباحث  رة مهنية كافية لفهم الأسئلة،عينة الدراسة تتمتع بخب

لديهم تجربة وخبرة عملية كافية، ويمكن الاعتماد على آرائهم بدرجة عالية ن أفراد العينة حيث أ
 نسبيا في تفسير النتائج.

 ثالثاً: أداة الدراسة:
انات ومن ثم اختبار عتمدت الدراسة الميدانية على قائمة الاستقصاء، كأداة لجمع البيإ

جنبية على مراجعة الدراسات العربية والأعداد قائمة الاستقصاء بالاعتماد إوتم ، فروض الدراسة
، واستخدامها  الدراسة ذات الصلة بموضوع الدراسة لتكوين فكرة واضحة عن طبيعة متغيرات
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لاستقصاء في توصيف متغيرات وتساؤلات قائمة الاستقصاء. وبعد ذلك تم عرض قائمة ا
فاضل من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية، ساتذة الألتحكيمها على عدد من الأ

التي حصل عليها الباحث تم إعداد الصياغة النهائية لقائمة  ومن خلال الردود والتوصيات
 فراد عينة الدراسة.ألاستقصاء، والتي تم توزيعها على ا

يتم القياس الخماسي، و  Likertوقد تم صياغة الإجابة باستخدام مقياس ليكرت 
 ( :3جابات خمس أوزان تم صياغتها كما في الجدول )الترتيبي بأن تعطى الإ

 الخماسيLikert ( الدلالة اللفظية لمقياس ليكرت 3جدول )

 طدقاً إيؤثر  لا غير مؤثر ما لى حدإيؤثر  يؤثر يؤثر بشدة
(5) (4) (3) (2) (1) 

متغيرات الدراسة تم تصنيفها وتناولت قائمة الاستقصاء مجموعة من الأسئلة تغطي 
 في قسمين ترتبط بفروض الدراسة، وذلك على النحو التالي:

على التركيز  (Non Big 4)يقيس درجة تأثير اندماج شركات المراجعة الصغيرة  القسم الأول:
 ( عبارات.10ويتضمن )السوقي 

ويتضمن ميزة التنافسية اندماج شركات المراجعة الصغيرة في تدعيم الثير أيقيس ت القسم الثاني:
  ( عبارات.10)
 كرونباخ(: ابعاً: معامل الصدق والثبات)ألفار 

لأسئلة  (Cronbach Alpha)تم حساب معاملي الصدق و الثبات ألفا كرونباخ 
مكانية الاعتماد على إت الاستقصاء، ولبحث مدى االاستقصاء، وذلك لبحث مدى ثبات عبار 

التحليل، وتتراوح قيمة ألفا بين الصفر والواحد، وكلما اقتربت قيمته من الواحد هذه العبارات في 
 كلما دل ذلك على قوة الثبات والترابط الداخلي للمقياس.

 (:4وكانت قيم معاملي الصدق والثبات لعبارات قائمة الاستقصاء كما في الجدول رقم )
 
 
 
 

 ( 4جدول رقم )
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 لعبارات قائمة الاستقصاءمعامدت الصدق والثبات 

 اسم المتغير السؤال
عدد 

 العبارات

معامل الثبات 

 ألفا

معامل 

 الصدق

 ولالأ

تأثير اندماج شركات 

 Nonالمراجعة الصغيرة )

Big 4على التركيز ) 

 السوقي

10 0.827 0.909 

 الثاني

ثير اندماج شركات أت

المراجعة الصغيرة في 

 تدعيم الميزة التنافسية

10 0.787 0.887 

 0.93 0.864 20 الاداة ككل 

 المصدر: نتائج التحليل الاحصائي.
( يتضح أن قيم معاملات الصدق والثبات مقبولة لعبارات قائمة 4من الجدول )

للسؤال  0.787ول و للسؤال الأ 0.827الاستقصاء ككل، حيث كانت قيم معاملات الثبات 
الثاني، وبالتالي يمكن القول أنها معاملات ذات دلالة جيدة لأغراض البحث ويمكن الاعتماد 

وبالتالي  ،0.60عليها في تعميم النتائج، لأن جميع قيمة معاملي الصدق والثبات تجاوزت 
 ي منها.أد عليها في التحليل دون استبعاد يمكن الاعتما

 تخدمة:الأساليب الإحصائية المسخامساً: 

تم تطبيق عدد من الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية من خلال برنامج 
(SPSS 24)  ويمكن الإشارة إلى الأساليب الإحصائية التي تم استخدامها في هذا البحث ،

 وهي:

 معادلة ألفا كرونباخ، لحساب صدق وثبات أداة البحث. .1

ة لوصف نتائج لرتب، والأهمية النسبيالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، ا .2
 عطاء صورة عامة عند تحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية.ا  التحليل الإحصائي و 

 .One Sample t-testاختبار تي لعينة واحدة  .3
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 سادساً: التحليل الوصفي واختبار فروض الدراسة:
تحليل إجابات المستقصى يتضمن هذا الجزء عرضا للنتائج التي تم التوصل إليها من 

منهم على الأسئلة الواردة بقوائم الاستقصاء من وجهة نظر عينة الدراسة، باستخدام النسب 
ت المستقصى منهم على كل سؤال من تحليل إجابا حصاءات الوصفية، من خلالة والإالمئوي

 ( على التركيزNon Big 4بتأثير اندماج شركات المراجعة الصغيرة )  سئلة الدراسة، والمتعلقةأ
لميزة التنافسية. وذلك لتحديد ثير اندماج شركات المراجعة الصغيرة في تدعيم اأ، وتالسوقي

 Oneسئلة قائمة الاستقصاء، كما استخدم اختبار تي لعينة واحدة أثيرية لعبارات و أهمية التالأ
Sample t-test دى صحة الفروض.لاختبار م 

 ول: التحليل الوصفي واختبار الفرض الأ  -أ
 ثيريةأهمية التالأ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري و 5يوضح الجدول رقم )

 على التركيز السوقي. اندماج شركات المراجعة الصغيرة لعبارات تأثير
 (5جدول )

لنتائج إجابات ثيرية أهمية التوالأالمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري  

 Nonتأثير اندماج شركات المراجعة الصغيرة )عينة الدراسة حول عبارات السؤال الأول: 

Big 4على التركيز السوقي ) 

 
 العبارات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

وزن 

 التاثير
 الرتبة

ت التركيز مع معدلا أتعاب المراجعة زيادةتقييد   .1

شركات المراجعة   اندماجات المرتفعة، حيث تساهم 

Big 4  سوق المراجعة.معدل تركيز في ارتفاع 

4.10 0.599 %82 6 

لهيكلية في سوق خدمات التغييرات االإستفادة من   .2

 عادة الهيكلة.إالمراجعة و
4.31 0.697 %86.2 1 

 Bigهيمنة شركات المراجعة الكبيرة تخفيض حدة   .3

 على سوق خدمات المراجعة. 4
4.27 0.652 %85.4 2 

عولمة الأعمال، وتعقد المعايير المحاسبية، وزيادة   .4

استثمارات البنية التحتية، واقتصاديات الحجم كأهم 

 الاتجاهات المحيطة بأسواق خدمات المراجعة.

4.13 0.702 %82.6 4 

ندماج والتغييرات في المشتركة بعد الإالخبرة   .5

 .وجودة العاملينتكنولوجيا المراجعة 
4.21 0.609 %84.2 3 
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وتأسيس  2002عام  (SOX)صدور قانون   .6

(PCAOB)  إلى تغيير بيئة المراجعة. ىدأمما 
4.12 0.657 %82.4 5 

العوامل المؤثرة على تحقيق جودة المراجعة  تدعيم   .7

 والرقابة عليها.
3.86 0.875 %77.2 10 

دعم القدرة على استقلالية مكاتب المراجعة، وتعزيز   .8

تعامل مكاتب المراجعة مع العملاء الجدد ومخاطر 

 قبول العملاء.

3.91 0.941 %78.2 9 

 (Non Big 4)إتباع مكاتب المراجعة الصغيرة   .9

 لتطبيق استراتيجية التخصص الصناعي.
4.05 0.643 %81 7 

التحالفات لمحددات  وضع قيود قانونية وتنظيمية  .10

 الاستراتيجية لمؤسسات المراجعة الصغيرة.
3.95 0.754 %79 8 

  81.8% 0.451 4.09 السؤال الاول ككل 

  حصائي لبيانات الدراسة الميدانيةفي ضوء نتائج التحليل الإ ةالمصدر: من إعداد الباحث
 ( إلى ما يلي:5يشير جدول رقم )

( %77.2 -%86.2ثير )أ( وبين وزني ت3.86 -4.31ات بين )تتراوح قيم المتوسط -
باندماج شركات  وهو ما يشير بشكل عام إلى تأثير تلك الاعتبارات والعوامل المتعلقة

السوقي من وجهة نظر عينة الدراسة، ( على التركيز Non Big 4المراجعة الصغيرة )
ن هناك اتفاق أوز الواحد الصحيح على كما تؤكد الانحرافات المعيارية التي لم تتجا

باندماج  راء عينة الدراسة حول تأثير تلك الاعتبارات والعوامل المتعلقةآكبير في 
السوقي ، حيث بلغ المتوسط ( على التركيز Non Big 4ة الصغيرة )شركات المراجع
كبر أ(، وهو %81.8ثير بلغ )أ( وبوزن ت4.09بارات هذا السؤال )الكلي لمجموع ع
 .فتراضي لهذه الدراسة من المتوسط الا

 

عادة ا  ق خدمات المراجعة و ( ونصها )التغييرات الهيكلية في سو 2أن الفقرة رقم ) -
(، 0.697( وانحراف معياري )4.31ول بمتوسط )الهيكلة( حصلت على الترتيب الأ

خدمات  (، وهذا يعني أن التغييرات الهيكلية في سوق%86.2وبدرجة تأثير بلغت )
ثير في درجة التركيز السوقي وفق وجهة أعادة الهيكلة كان لها أقوى تا  المراجعة و 

 نظر عينة الدراسة.
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ق جودة المراجعة  والرقابة ها )العوامل المؤثرة على تحقي( ونص7أن الفقرة رقم ) -
(، 0.875( وانحراف معياري )3.86( حصلت على الترتيب الأخير بمتوسط )عليها

(، وهذا يعني أن العوامل المؤثرة على تحقيق جودة %77.2وبدرجة تأثير بلغت )
وقي وفق وجهة ثير في درجة التركيز السأقل تأمراجعة والرقابة عليها، كان لها ال

نظر عينة الدراسة، ولكن بشكل عام كانت ذات تاثير عالي حيث كان متوسطها 
 . (3كبر من المتوسط الافتراضي لهذه الدراسة والبالغ )أالحسابي 

باندماج شركات المراجعة  الاعتبارات والعوامل المتعلقةوبالتالي يمكن القول أن أهم 
 السوقي من وجهة نظر عينة الدراسةعلى التركيز والتي تؤثر  ( Non Big 4الصغيرة )
 كما يلي:

عادة الهيكلة •  .الإستفادة من التغييرات الهيكلية في سوق خدمات المراجعة وا 
 .على سوق خدمات المراجعة Big 4تخفيض حدة هيمنة شركات المراجعة الكبيرة  •
 .المراجعة وجودة العاملين ندماج والتغييرات في تكنولوجياالخبرة المشتركة بعد الإ •
عولمة الأعمال، وتعقد المعايير المحاسبية، وزيادة استثمارات البنية التحتية،  •

 .واقتصاديات الحجم كأهم الاتجاهات المحيطة بأسواق خدمات المراجعة
مما أدى إلى تغيير بيئة  (PCAOB)وتأسيس  2002عام  (SOX)صدور قانون  •

 .المراجعة
تقييد زيادة أتعاب المراجعة مع معدلات التركيز المرتفعة، حيث تساهم اندماجات   •

 .في ارتفاع معدل تركيز سوق المراجعة Big 4شركات المراجعة  
لتطبيق استراتيجية التخصص  (Non Big 4)إتباع مكاتب المراجعة الصغيرة  •

 الصناعي.
ة وتنظيمية لمحددات التحالفات الاستراتيجية لمؤسسات المراجعة وضع قيود قانوني •

 الصغيرة.
تعزيز استقلالية مكاتب المراجعة، ودعم القدرة على تعامل مكاتب المراجعة مع  •

 العملاء الجدد ومخاطر قبول العملاء.
 تدعيم العوامل المؤثرة على تحقيق جودة المراجعة  والرقابة عليها. •
 



                                                                                                                                

549 

 

" لا يوجد تتثير لاندماج شركات المراجعة ول ونصه الفرض الأ ةحولاختبار مدى ص
تم استخدام  " في سوق خدمات المراجعة المصريعلى درجة التركيز السوقي  الصغيرة

 .One Sample t-testاختبار تي لعينة واحدة 
 (6جدول )

( Non Big 4اندماج شركات المراجعة الصغيرة )( لدرجة تأثير tيوضح اختبار  ) 

 درجة التركيز السوقي على

 ولالسؤال الأ
حجم 

 العينة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 tقيمة 

مستوى 

 الدلالة
الدلالة 

 اللفظية

تأثير اندماج شركات المراجعة 

( على Non Big 4الصغيرة )

 التركيز السوقيدرجة 

 دالة 0.000 29.631 0.451 4.09 150

  حصائي لبيانات الدراسة الميدانيةفي ضوء نتائج التحليل الإ ةالمصدر: من إعداد الباحث
( يتضح أن مستوى الدلالة أقل من المعتمد في البحث عند مستوى 6ومن الجدول ) 
ول، وبما أن القاعدة هي قبول الفرض على المستوى الإجمالي للسؤال الأ (α= 0.001دلالة )

( ورفض الفرض إذا كان مستوى الدلالة أصغر α= 0.001إذا كان مستوى الدلالة أكبر من )
( فإن النتيجة هي رفض فرض العدم وقبول الفرض البديل الذي ينص على α= 0.001من )
قي في سوق " يوجد تتثير لاندماج شركات المراجعة الصغيرة على درجة التركيز السو أنه

 " .خدمات المراجعة المصري
 التحليل الوصفي واختبار الفرض الثاني:  -ب

 ثيريةأالتهمية الأ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري و 7يوضح الجدول رقم )
 ندماج شركات المراجعة الصغيرة في تدعيم الميزة التنافسية.إثير ألعبارات ت
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 ( 7جدول )

لنتائج إجابات ثيرية أهمية التوالأالمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري 

ثير اندماج شركات المراجعة الصغيرة في أتعينة الدراسة حول عبارات السؤال الثاني: 

 تدعيم الميزة التنافسية

 العبارات 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

وزن 

 التاثير
 الرتبة

1.  
ختيار أمام شركات العملاء لشركات الإفتح مجال 

 (Non Big 4)المراجعة الصغيرة 
4.02 0.629 %80.4 4 

2.  

من دراسة الخصائص السوقية المساهمة في 

الطبيعة الإلزامية للمراجعة كأحد آليات حيث 

 صلاح السوق.إ

4.03 0.934 %80.6 3 

3.  
زالة العوائق والقيود القانونية التي تحد من نمو إ

 (Non Big 4)شركات المراجعة الصغيرة 
4.10 0.809 %82 1 

4.  

 (Joint Audit)تطبيق آلية المراجعة المشتركة 

ثرها في أو (Non Big 4)بمشاركة شركات 

شركات المراجعة الكبيرة  ةالتخفيض من سيطر

(Big 4) 

4.10 0.880 %82 1 

5.  
التركيز في تقديم خدمات المراجعة للعملاء دون 

 ضافية والاستشارية.الخدمات الإ
4.07 0.997 %81.4 2 

6.  

التدوير الإلزامي للمراجعين لتحقيق جودة عملية 

 Non)المراجعة في شركات المراجعة الصغيرة 

Big 4) 

3.71 0.806 %74.2 9 

7.  

جعة اتسويق خدمات المردعم القدرة على 

يجابي قناع العملاء بالدور الإإالعملاء ولشركات 

 Non)بواسطة  ىفي عملية المراجعة عندما تؤد

Big 4) 

3.95 0.854 %79 6 

8.  

تطوير آليات مقاومة ضغوط العملاء لإصدار 

تقرير مراجعة نظيف عندما تؤدى بواسطة 

(Non Big 4) 

3.72 1.004 %74.4 8 
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9.  
 شركةتحليل الانعكاسات للعلاقة بين حجم 

 صدار آراء معدلة في التقرير.إالمراجعة و
3.99 0.681 %79.8 5 

10.  

وضع نظم متكاملة ومتطورة في برامج المراجعة 

تراعي  (Non Big 4)في شركات المراجعة 

الخبرة والاستثمارات الكبيرة في التدريب 

والدوافع القوية للحفاظ على الإستقلالية وحماية 

 السمعة والصورة الذهنية.

3.87 0.869 %77.4 7 

  79.2% 0.500 3.96 السؤال الثاني ككل 

  الميدانيةحصائي لبيانات الدراسة في ضوء نتائج التحليل الإ ةالمصدر: من إعداد الباحث
 ( إلى ما يلي:7يشير جدول رقم )

 

( %74.2 -%82ثير )أ( وبين وزني ت3.71 -4.10ات بين )تتراوح قيم المتوسط -
باندماج  وهو ما يشير بشكل عام إلى تأثير تلك الاعتبارات والمقومات المتعلقة

نظر من وجهة  ( في تدعيم الميزة التنافسيةNon Big 4شركات المراجعة الصغيرة )
تي لم تتجاوز الواحد الصحيح على عينة الدراسة، كما تؤكد الانحرافات المعيارية ال

راء عينة الدراسة حول تأثير تلك الاعتبارات والمقومات آن هناك اتفاق كبير في أ
( في تدعيم الميزة Non Big 4باندماج شركات المراجعة الصغيرة ) المتعلقة
ثير أ( وبوزن ت3.96بارات هذا السؤال )لمجموع ع ، حيث بلغ المتوسط الكليالتنافسية
 (.3كبر من المتوسط الافتراضي لهذه الدراسة والبالغ )أ(، وهو 79.2%بلغ )

زالة العوائق والقيود القانونية التي تحد من نمو إ( ونصهما )4، 3أن الفقرتين رقم ) -
المراجعة المشتركة (( ، )تطبيق آلية Non Big 4شركات المراجعة الصغيرة )

(Joint Audit ) بمشاركة شركات المراجعة(Non Big 4) ثرها في التخفيض من أو
على ترتيب بمتوسطي أ(( حصلتا على Big 4شركات المراجعة الكبيرة ) ةسيطر 

(، وهذا يعني أن ازالة العوائق والقيود القانونية %82( ، وبدرجة تأثير بلغت )4.10)
طبيق آلية المراجعة المشتركة ت شركات المراجعة الصغيرة والتي تحد من نمو 

(Joint Auditكان لها أقوى ت ، )ثير في تدعيم الميزة التنافسية وفق وجهة نظر أ
 عينة الدراسة.
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( ونصها )التدوير الإلزامي للمراجعين لتحقيق جودة عملية المراجعة 6أن الفقرة رقم ) -
(( حصلت على الترتيب الأخير بمتوسط Non Big 4في شركات المراجعة الصغيرة )

(، وهذا يعني %74.2(، وبدرجة تأثير بلغت )0.806( وانحراف معياري )3.71)
ثير في تدعيم الميزة التنافسية وفق أقل تأوير الإلزامي للمراجعين كان لها أن التد

ثير جيد حيث كان متوسطها أنت ذات توجهة نظر عينة الدراسة، ولكن بشكل عام كا
 . (3كبر من المتوسط الافتراضي لهذه الدراسة والبالغ )أ سابيالح

باندماج شركات المراجعة  الاعتبارات والعوامل المتعلقةوبالتالي يمكن القول أن أهم 
من وجهة نظر عينة  والتي تؤثر في تدعيم الميزة التنافسية ( Non Big 4الصغيرة )
 كما يلي: الدراسة

 Non)زالة العوائق والقيود القانونية التي تحد من نمو شركات المراجعة الصغيرة إ •
Big 4) 

 (Non Big 4)بمشاركة شركات  (Joint Audit)طبيق آلية المراجعة المشتركة ت •
 (Big 4)شركات المراجعة الكبيرة  ةثرها في التخفيض من سيطر أو 

 ضافية والاستشارية.دمات الإالتركيز في تقديم خدمات المراجعة للعملاء دون الخ •
الطبيعة الإلزامية للمراجعة كأحد من حيث دراسة الخصائص السوقية المساهمة في  •

 صلاح السوق.إآليات 
 Non Big)ختيار أمام شركات العملاء لشركات المراجعة الصغيرة الإفتح مجال  •

4). 
 صدار آراء معدلة في التقرير.ا  المراجعة و  شركةتحليل الانعكاسات للعلاقة بين حجم  •
قناع العملاء بالدور ا  جعة لشركات العملاء و اتسويق خدمات المر دعم القدرة على  •

 (Non Big 4).بواسطة  ىيجابي في عملية المراجعة عندما تؤدالإ
 Non Big)وضع نظم متكاملة ومتطورة في برامج المراجعة في شركات المراجعة  •

تراعي الخبرة والاستثمارات الكبيرة في التدريب والدوافع القوية للحفاظ على  (4
 الإستقلالية وحماية السمعة والصورة الذهنية.
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تطوير آليات مقاومة ضغوط العملاء لإصدار تقرير مراجعة نظيف عندما تؤدى  •
 .(Non Big 4)واسطة ب

التدوير الإلزامي للمراجعين لتحقيق جودة عملية المراجعة في شركات المراجعة  •
 .(Non Big 4)الصغيرة 

الصغيرة الميزة  " لا يحقق اندماج شركات المراجعةة الفرض الثاني ونصه حولاختبار مدى ص
تم استخدام اختبار تي لعينة  " في سوق خدمات المراجعة المصري هذه الشركاتالتنافسية ل

 .One Sample t-testواحدة 
 

 ( 8جدول )

( في Non Big 4اندماج شركات المراجعة الصغيرة )( لدرجة تأثير tيوضح اختبار  )

 تدعيم الميزة التنافسية

 السؤال الثاني

حجم 

العين

 ة

المتوس

ط 

الحساب

 ي

الانحرا

ف 

المعيار

 ي

 tقيمة 
مستوى 

 الدلالة
الدلالة 

 اللفظية

تاثير اندماج شركات 

المراجعة الصغيرة في 

 تدعيم الميزة التنافسية

15

0 3.96 0.500 23.432 
0.00

0 
 دالة

  حصائي لبيانات الدراسة الميدانيةفي ضوء نتائج التحليل الإ ةالمصدر: من إعداد الباحث
 

( يتضح أن مستوى الدلالة أقل من المعتمد في البحث عند مستوى دلالة 8من الجدول )
(0.001 =αع )وبما أن القاعدة هي قبول الفرض إذا ثانيلى المستوى الإجمالي للسؤال ال ،

( ورفض الفرض إذا كان مستوى الدلالة أصغر من α= 0.001كان مستوى الدلالة أكبر من )
(0.001 =αفإن النتيجة هي رفض فرض العدم وقبول الفرض البديل الذي ينص على أنه ) "

في سوق خدمات  لهذه الشركاتيحقق اندماج شركات المراجعة الصغيرة الميزة التنافسية 
 "المراجعة المصري

 
 النتائج:

 Nonباندماج شركات المراجعة الصغيرة ) للاعتبارات والعوامل المتعلقة مهم وجود تأثير •
Big 4الإستفادة من وأهمها:  المراجعة المصري في سوق خدماتالسوقي  ( على التركيز
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عادة  تخفيض حدة هيمنة شركات ، الهيكلةالتغييرات الهيكلية في سوق خدمات المراجعة وا 
ندماج الخبرة المشتركة بعد الإ، على سوق خدمات المراجعة Big 4المراجعة الكبيرة 

وتعقد المعايير  عولمة الأعمال، والتغييرات في تكنولوجيا المراجعة وجودة العاملين
الاتجاهات المحيطة واقتصاديات الحجم كأهم  زيادة استثمارات البنية التحتيةو  المحاسبية

مما  (PCAOB)وتأسيس  2002عام  (SOX)صدور قانون ، بأسواق خدمات المراجعة
 ز المرتفعةتقييد زيادة أتعاب المراجعة مع معدلات التركي، أدى إلى تغيير بيئة المراجعة

، في ارتفاع معدل تركيز سوق المراجعة Big 4شركات المراجعة  حيث تساهم اندماجات 
، تطبيق استراتيجية التخصص الصناعيل (Non Big 4)المراجعة الصغيرة  إتباع مكاتب

اتيجية لمؤسسات المراجعة وضع قيود قانونية وتنظيمية لمحددات التحالفات الاستر 
تعزيز استقلالية مكاتب المراجعة، ودعم القدرة على تعامل مكاتب المراجعة مع ، الصغيرة

عيم العوامل المؤثرة على تحقيق جودة المراجعة  تد، عملاء الجدد ومخاطر قبول العملاءال
 والرقابة عليها.

 Nonللاعتبارات والمقومات المتعلقة باندماج شركات المراجعة الصغيرة ) وجود تأثير مهم •
Big 4المراجعة المصري في سوق خدماتشركات هذه ال( في تدعيم الميزة التنافسية ل 
 Non)زالة العوائق والقيود القانونية التي تحد من نمو شركات المراجعة الصغيرة إوأهمها: 
Big 4) ،طبيق آلية المراجعة المشتركة ت(Joint Audit)  بمشاركة شركات(Non Big 

التركيز في تقديم ، (Big 4)شركات المراجعة الكبيرة  ةثرها في التخفيض من سيطر أو  (4
دراسة المساهمة في ، ضافية والاستشاريةلخدمات الإخدمات المراجعة للعملاء دون ا

فتح ، صلاح السوقإالطبيعة الإلزامية للمراجعة كأحد آليات من حيث الخصائص السوقية 
تحليل ، (Non Big 4)ختيار أمام شركات العملاء لشركات المراجعة الصغيرة الإمجال 

دعم القدرة ، صدار آراء معدلة في التقريرا  المراجعة و  شركةالانعكاسات للعلاقة بين حجم 
يجابي في عملية قناع العملاء بالدور الإا  جعة لشركات العملاء و اتسويق خدمات المر على 

وضع نظم متكاملة ومتطورة في برامج ، (Non Big 4)بواسطة  ىالمراجعة عندما تؤد
تراعي الخبرة والاستثمارات الكبيرة في  (Non Big 4)ات المراجعة المراجعة في شرك

تطوير ، ة وحماية السمعة والصورة الذهنيةالتدريب والدوافع القوية للحفاظ على الإستقلالي
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 Non)آليات مقاومة ضغوط العملاء لإصدار تقرير مراجعة نظيف عندما تؤدى بواسطة 
Big 4) ،حقيق جودة عملية المراجعة في شركات المراجعة التدوير الإلزامي للمراجعين لت
 .(Non Big 4)الصغيرة 

 لمحدد الخامس: النتائج والتوصيات :ا
 أولًا: النتائج:

أدى إلى زيادة مستتتتتتتتتتتويات التركيز في   Big Nندماج شتتتتتتتتتتركات المراجعة الكبرى إ -1
 سوق المراجعة.

د بشتتتركات المراجعة الكبرى و نخفاض المنافستتتة في ستتتوق المراجعة والاختيار المحدإ -2
 تعاب المراجعة.خدمات المراجعة ويؤدي الى زيادة أيؤثر سلباً على جودة 

لى ستتتوق خول شتتتركات المراجعة صتتتغيرة الحجم إزيادة تركيز ستتتوق المراجعة يمنع د -3
شتتركات  ىمراجعة شتتركات المستتاهمة الكبيرة حيث تميل هذه الشتتركات لاختيار أحد

 Big 4.المراجعة الكبرى 
بيئة مهنة  ات التي تحدث فيتغيير بالركات المراجعة الصتتتتتتتتتغيرة هى الأكثر تأثراً شتتتتتتتتت -4

الرقابة وعدم قدرة موارد شتتتتتتتتركات التوافق مع المعايير و نظراً لزيادة تكاليف المراجعة 
 ضافية.رة على تحمل مثل هذه التكاليف الإالمراجعة الصغي

بشتتتترية تستتتتتثمر في ضتتتتافية مالية و لصتتتتغيرة يوفر موارد إندماج شتتتتركات المراجعة اإ -5
تحستتتين جودة خدمات المراجعة وتدعيم استتتتقلالية المراجعين وتعد أحد الآليات التي 

 .تدعيم تنافسية سوق المراجعةتساعد على 
إندماج شتتتركات المراجعة الصتتتغيرة قد يكون وستتتيلة لنمو الحصتتتة الستتتوقية للشتتتركات  -6

مكانية الوصتتتتتتتتول المندمجة من خلال زيادة التغطية الستتتتتتتتوقية والت وستتتتتتتتع الجغرافي وا 
 لأسواق جديدة.

عادة الهيكلة لها أقوى تأثير في  -7 التغييرات الهيكلية في ستتتتتتتتتتتتتتوق خدمات المراجعة وا 
 درجة التركيز السوقي.

طبيق ت ازالة العوائق والقيود القانونية التي تحد من نمو شركات المراجعة الصغيرة و -8
والحد من ستتتيطرة  ثير في تدعيم الميزة التنافستتتيةألها أقوى تآلية المراجعة المشتتتتركة 
 شركات المراجعة الكبرى.

باندماج شركات المراجعة الصغيرة  للاعتبارات والعوامل المتعلقة مهم وجود تأثير -9
(Non Big 4على التركيز )  المراجعة المصري. في سوق خدماتالسوقي 
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المتعلقة باندماج شتركات المراجعة الصتغيرة وجود تأثير مهم للاعتبارات والمقومات  -10
(Non Big 4 في تدعيم الميزة التنافستتتتتتتتتتتية لهذه الشتتتتتتتتتتتركات )في ستتتتتتتتتتتوق خدمات 

 .المراجعة المصري
 ثانياً: التوصيات:

ضتترورة إجراء تغييرات هيكلية في ستتوق المراجعة وتدخل الجهات التنظيمية لتطبيق  -1
 شركات المراجعة المحلية.آليات تحسين هيكل سوق المراجعة ودعم نمو 

ادرة على المنافستتتتتتتتة تشتتتتتتتتجيع اندماج شتتتتتتتتركات المراجعة الصتتتتتتتتغيرة لتكوين كيانات ق -2
الميزة تدعيم ضتتتتافية وزيادة القوة الستتتتوقية لهذه الشتتتتركات كأحد آليات وتوفير موارد إ

 سوق المراجعة وذلك بالتكامل مع الآليات الأخرى.في  تنافسيةال
حق المزيد من الاهتمام بالنظر الى التغييرات الحالية شركات المراجعة الصغيرة تست -3

 التي تعيد تشكيل مهنة المراجعة.
أثر إندماج شركات المراجعة مثل إجراء المزيد من الدراسات المتعلقة بهذا الموضوع  -4

  تعاب المراجعة، واستقلال المراجع.جودة وأ الصغيرة على
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